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นางเพ็ญจันทร์  อุปพงษ์ 

นักศกึษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อและตอบตามความเป็นจรงิ เพราะข้อมูลที่ตรงกับ

ความเป็นจริงจะช่วยใหก้ารวิจัยมคีวามน่าเชื่อถือ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ได้  

 3. การสรุปผลการวิจัยเป็นการสรุปในภาพรวม ดังนัน้ผลการวิจัยจะไม่ส่งผล

กระทบต่อหน่วยงานและตัวท่านแตอ่ย่างใด ขอให้ท่านตอบอย่างอสิระ โดยไม่ต้องลงช่ือใน

แบบสอบถาม 

 4. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

แบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) แตล่ะระดับมีความหมาย ดังนี้ 

5  หมายความว่า เห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายความว่า เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 

3  หมายความว่า เห็นด้วยอยู่ในระดับปานกลาง 

2  หมายความว่า เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อย 

1  หมายความว่า เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขอขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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ตอนที่  1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย     ✓ ลงใน              ที่ตรงกับความจรงิของ

ท่าน 

 

 1.  เพศ 

   ชาย   หญิง 

 

2.  อายุ 

   40 ปีลงมา 

   41 – 50 ปี  51 ปีขึ้นไป 

 

3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

   ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

   รองผู้อ านวยการรองโรงเรียน 

                               อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................. 

 

4.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  

   15 ปีลงมา  16 – 20 ปี 

   21 – 25 ปี  26 ปีขึ้นไป 

 

5. วุฒิการศกึษา 

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

   อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................. 
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ตอนที่ 2  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อแล้วท าเครื่องหมาย  ✓ ลงในชอ่งระดับความ

เหมาะสม 

     ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาค               

              ตะวันออกเฉียงเหนือ    

 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสูค่วามเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ดา้นการน าองค์การ 

1.1 ผู้บริหารชี้แจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียน 

     อนุบาลเอกชนสูค่วามเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

     

1.2 ผู้บริหารอธิบายวสิัยทัศน์ ค่านิยม วัตถุประสงค์และแผนปฏบัิติ 

     การใหค้รูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อน าไปปฏบัิตใิห้ 

     สอดคล้องกับเป้าหมายและวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

1.3 ผู้บริหารก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนนิงานของโรงเรียน 

     ใหผู้้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

     

1.4 ผู้บริหารให้การสนับสนุนตอ่ชุมชนและสังคม      

1.5 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและส านกึรับผิดชอบตอ่สังคม      

1.6 ผู้บริหารมเีป้าหมาย วัตถุประสงค์วสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน โดยผ่าน 

     การมสี่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

     

1.7 ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการท่ีดตีามกฎระเบียบ และ 

     หลักธรรมมาภบิาล 

     

1.8 บริหารจัดการตามแนวทางท่ีได้ตกลงร่วมกันอยา่งม ี

     ประสิทธิภาพ 

     

1.9 ผู้บริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการโดยมแีผนงานและ 

     ก าหนดระยะเวลาการด าเนนิการท าชัดเจน 

     

2. ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ 

2.1 ผู้บริหารก าหนดวธีิการและขั้นตอนท่ีส าคัญในการวางแผน 

     กลยุทธ์ 

     

2.2 ผู้บริหารให้บุคลากร ผู้ท่ีเกีย่วข้องมสี่วนร่วมในการก าหนดแผนกลยุทธ์      
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รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสูค่วามเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.3 ผู้บริหารจัดท าแผนปฏบัิตกิารและน าสู่การปฏบัิตใิห้บรรลุ 

     วัตถุประสงค ์

     

2.4 ผู้บริหารก าหนดวธีิการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกล 

     ยุทธ์ท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

     

2.5 น าผลการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์มาพัฒนาและปรับปรุง 

     การปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 

     

3. ดา้นการมุง่เนน้ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

3.1 มกีารวเิคราะห์ขอ้มูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล      

3.2 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านสตปัิญญา อารมณ์ 

ร่างกาย  สังคม และเป็นพลเมอืงท่ีดขีองผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

3.3 จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยให้ 

     ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  

     

3.4 น าผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนมาปรับปรุงการ 

     จัดการเรียนการสอนของครู 

     

3.5 ประเมินความพงึพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน      

3.6 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนตอบสนองตอ่ 

     พัฒนาการของผู้เรียนและความพงึพอใจของผู้ปกครอง 

     

3.7 เนน้การใชท้รัพยากรในชุมชนหรือภูมิปัญญาในท้องถิ่นให้เกดิ       

     ประโยชนส์ูงสุด 

     

4. ด้านการวดัประเมินผล การวิเคราะห์ และการจดัการความรู ้

4.1 ก าหนดวธีิการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและม ี

    ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏบัิตงิานอย่าง 

    สม่ าเสมอ 

     

4.2 มวีธีิการจัดการขอ้มูลสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลย ี

     สารสนเทศเพื่อน าไปใชใ้นการปฏบัิตงิานเพื่อบรรลุ 

     วัตถุประสงค ์

     

4.3 มกีารประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูล สารสนเทศเพื่อปรับปรุงอย่าง   

     เหมาะสม 
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รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสูค่วามเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.4 มตีัวบ่งช้ีท่ีชัดเจน      

4.5 มกีารจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์การอยา่งเป็นระบบ  

     เชน่การวิเคราะห์ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนนิงานของ 

     หนว่ยงาน การใชมุ้มมองสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล 

     การด าเนนิงานหรือกระบวนการท่ีส าคัญอย่างเป็นระบบ 

     

5. ดา้นการมุง่เนน้ทรพัยากรบุคคล 

5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

5.1.1 มกีารระบุคุณวุฒิ ความรู้สมรรถภาพของครูและบุคลากรท่ี 

       จ าเป็นส าหรับการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

     

5.1.2 มอบหมายภาระงานให้กับครูและบุคลากร ตามความรู้ 

       ความสามารถของแตล่ะบคุคล 

     

5.1.3 ครู และบุคลากรได้ใชค้วามรู้ความสามารถสูงสุดปฏบัิต ิ

       หนา้ที่ท่ีได้รับมอบหมายให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค ์

     

5.1.4 สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศ 

       ท่ีเอื้อตอ่การท างานของครูและบุคลากรเพื่อให้รู้สกึพอใจและ 

       ท างานได้อยา่งเต็มท่ีมีขวญัและก าลังใจในการปฏบัิตงิาน 

     

5.1.5 มนีโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและกระบวนการ 

       บริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบชัดเจน 

     

5.1.6 ประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูปีละ 1 ครัง้และบุคลากร 

       อย่างสม่ าเสมอและน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อพัฒนา 

       บุคลากรและปรับปรุงคุณภาพการปฏบัิตงิาน 

     

5.2 ความผูกพนัของบุคลากร 

5.2.1 สร้างวัฒนธรรมองค์การท่ีดมีกีารจูงใจเพ่ือสร้างความ 

       ร่วมมอืและน าไปสู่การปฏบัิตงิานท่ีดี 

     

5.2.2 มรีะบบการพัฒนาความรู้ความสามารถโดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

       ได้รับการอบรมgพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและ 

       ตอ่เนื่องอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ในระหว่างปิดภาคเรียน 
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รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสูค่วามเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.2.3 มกีารจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผกูพันของบุคลากร      

5.2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแกค่รูและบุคลากรตามผลสัมฤทธ์ิของ 

        การปฏบัิตงิาน  

     

6. ด้านการจัดการกระบวนการ 

6.1 ผู้บริหารออกแบบระบบงานท่ีมีความเหมาะสมและสามารถ 

     ตรวจสอบได ้

     

6.2 ผู้บริหารจัดโครงสร้างองคก์ารและระบบการบริหารงานชัดเจน      

6.3 ผู้บริหารการก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบชัดเจน      

6.4 การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ตอบสนองการพัฒนาการของนักเรียนท้ัง 4 ด้าน 

     

6.5 จัดรูปแบบหรือวธีิการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรท่ีมี 

     การจัดประสบการณ์ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

6.6 วางรูปแบบของหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 

     โดยค านึงถงึสภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

     

6.7 จัดบรรยากาศสภาพแวดลอ้มท้ังในและนอกชัน้เรียนท่ีดงึดูด 

     ความสนใจสรา้งความพงึพอใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

6.8 สื่อการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ และเสริมสร้าง 

     ประสบการณ์ต่างๆท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียนอยา่ง 

     เหมาะสมปรับปรุงในทุกปกีารศึกษา 

     

7. ดา้นผลลพัธ์การด าเนนิการ 

7.1 ด้านนักเรียน      

7.1.1 นักเรียนมคีวามรู้และความสามารถ คุณลกัษณะ และ 

       คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 

     

7.1.2 นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมอยา่ง 

       ถูกต้องและเหมาะสม 

     

7.1.3 นักเรียนมวีุฒภิาวะทางอารมณท่ี์เหมาะสมกับวัย      

7.1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง      

7.1.5 นักเรียนได้รับความชว่ยเหลอืหากพบปัญหาที่เกิดขึ้นและ 

       สามารถเรียนรู้ได้อยา่งเต็มตามศักยภาพของนักเรียน 
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รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสูค่วามเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

7.2.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียน   

       ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา 

     

7.2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผูป้กครอง ชุมชนได้มโีอกาสพบปะกับ 

       ครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเพ่ือให้ผู้ปกครองได้เหน็ 

       กิจกรรมการเรียนของนักเรียนเห็นสภาพแวดลอ้มการเรียนท่ี 

       ทางโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียนควรท าปลีะ 1 ครัง้ช่วงเปิดเทอม 

     

7.2.3 เชญิชวนให้ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ 

        จัดการเรียนการสอนในขัน้เรียนเพื่อให้ผู้ปกครองสามารถ 

        เข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจ 

     

7.2.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 

        นักเรียน ชุมชน เช่นกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน กีฬา                 

        วันส าคัญตา่ง ๆ 

     

7.2.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้ครูและนักเรียนมคีวาม 

        รับผิดชอบตอ่สังคมและค านึงถงึประโยชน์สว่นรวมโดย 

        สอดแทรกระหวา่งที่ท ากจิกรรมในโรงเรียน 

     

7.2.6 จัดหลักสูตรท้องถิ่นท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและชุมชน      

7.2.7 ชุมชนให้การยอมรับให้การจัดการเรียนการสอน และ 

       คุณลักษณะอันพงึประสงค์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

     

7.2.8 มปีฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่กันระหวา่งโรงเรียนกับชุมชน      

7.3 ด้านความพึงพอใจของผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย 

7.3.1 ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชนรู้สกึพึงพอใจต่อการจัด 

       กระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน 

     

7.3.2 ผู้ปกครองให้ความร่วมมอือยา่งเต็มใจ      

7.3.3 ผู้ปกครอง ชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนนิงานของ  

       โรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 
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