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เอกสารประกอบการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 

เพื่อประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

วันพฤหสับดี  ที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2558 เวลา 13.00 – 16.00 น. 

ณ  อาคาร  5  ชั้น 4  ห้อง  543 

อาคารบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

ผู้วจิัย 

นางเพ็ญจนัทร์  อุปพงษ์ 

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.)สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นท่ี 1ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) การน าองค์กร2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน4) การวัดประเมินผล การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้ 

5) การมุง่เน้นทรัพยากรบุคคล 6) การจัดกระบวนการ 7) ผลลัพธ์การด าเนินการ 

องค์ประกอบที่ 1 การน าองค์กร 

หมายถึง การตรวจสอบว่าผู้น าระดับสูงใช้วธิีการในการก าหนดค่านิยม ทิศทางและความคาดหวังในการด าเนินงาน รวมทั้งการ

แสดงความรับผดิชอบต่อสาธารณะ และการสนับสนุนชุมชน 

 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

การน าองค์กรประกอบไปด้วย 

1) ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล 

เอกชนสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

2)ผูบ้ริหารอธิบายวิสัยทัศน์ ค่านิยม วัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการ 

ให้ครูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้อง 

กับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

 

…………. 

 

…………. 

 

 

 

 

…………. 

 

…………. 
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องค์ประกอบที่ 1 การน าองค์กร (ต่อ) 

 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

3) ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ผู้ 

มีสว่นเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

4) ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนต่อชุมชนและสังคม 

5) ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าและส านกึรับผดิชอบต่อสังคม 

6) ผูบ้ริหารมเีป้าหมาย วัตถุประสงค์วสิัยทัศนท์ี่ชัดเจน โดยผ่านการมี 

ส่วนรว่มของผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

7) ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการที่ดีตามกฎระเบียบ และ   

หลักธรรมมาภบิาล 

8) ผูบ้ริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ตกลงรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

9) ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการโดยมีแผนงานและ 

ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการท าชัดเจน 
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…………. 
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องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาและการเลือกจุดประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการและวัดความก้าวหน้าด้วย 

 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

การวางแผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วย 

1) ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการและขัน้ตอนที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ 

2) ผูบ้ริหารให้บุคลากร ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนดแผน 

กลยุทธ ์

3) ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารจัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่การปฏิบัติ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

4) ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

ที่ถูกต้องและเหมาะสม 

5) ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารน าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

มาพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
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องค์ประกอบที่ 3 การมุ่งเน้นผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 

หมายถึง การตรวจสอบวิธีการที่องคก์รใช้ในการระบุข้อก าหนด ความคาดหวังและความรับผิดชอบของผู้เรียน ลูกค้าและตลาดรวมถึง

วธิีการที่ใช้ในการระบุข้อสัมพันธ์และการตอบสนองผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้เรยีน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าคนในชุมชนและสังคมมคีวามพึงพอใจ 

ตลอดจนการบริหารที่เป็นเลิศเชน่ จัดสภาพแวดล้อมที่ชว่ยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสุข มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี และกระตุ้นแนะน าให้ครูปฏิบัติ

หนา้ที่ในการสอนโดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

การมุ่งเน้นผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชนประกอบไปด้วย  

1) มีการวิเคราะหข์้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

2) โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการเตรียมความพร้อมพัฒนาด้าน 

สติปัญญา อารมณร์่างกาย  สังคม และเป็นความเป็นพลเมอืงที่ดี 

ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

3) จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญโดยให้ 

ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดการเรียนการสอน 

4) น าผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนมาปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
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องค์ประกอบที่ 3(ต่อ) 

 
ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5) ประเมินความพึงพอใจของผู้เรยีน ผูป้กครอง และชุมชน 

6) การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตอบสนองตอ่พัฒนาการของ

ผูเ้รียน 

7) เน้นการใชท้รัพยากรในชุมชนหรอืภูมปิัญญาในท้องถิ่นให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

…………. 

…………. 
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องค์ประกอบที่ 4 การวัดประเมินผล การวเิคราะห์ และการจัดการความรู้ 

หมายถึงการตรวจสอบการจัดการสารสนเทศและระบบในการจัดการสมรรถนะ (Competency) การด าเนินงานขององค์กร/สถานศกึษา 

รวมทั้งวิธีการที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลและสารสนเทศและการจัดการความรูข้องสถานศึกษา 

 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

ประกอบไปด้วย 

1) ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

2) มีวธิีการจัดการขอ้มูลสารสนเทศ ความรู ้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

3) มีการวิเคราะห์ข้อมูล สารสนเทศเพื่อปรับปรุงอย่างเหมาะสม 

4) มีตัวบ่งชีท้ี่ชัดเจน 
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องค์ประกอบที่ 4 (ต่อ 
 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์การอย่างเป็นระบบ   

 

…………. 

 

 

…………. 

 

 

………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

หมายถึง การสร้างความรูส้ึกความผูกพันของผูป้ฏิบัติงาน การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของผูป้ฏิบัติงาน และบรรยากาศใน

สถานศกึษาเพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานรูส้ึกพอใจและท างานได้อย่างเต็มที่มขีวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงการตรวจสอบวิธีการที่องค์กรใช้ใน

การจูงใจและท าให้บุคลากรพัฒนาและใช้ศักยภาพเต็มที่ในการท างาน และวิธีสร้างเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโตของบุคลากรและ

หนว่ยงานย่อย 

 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลประกอบไปด้วย 

1. ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 

  1.1) มีการระบุคุณวุฒิ ความรูส้มรรถภาพของครูและบุคลากรที่ 

จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

 1.2) มอบหมายภาระงานใหก้ับครูและบุคลากร ตามความรู้    

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

 1.3) ครู และบุคลากรได้ใช้ความรูค้วามสามารถสูงสุดปฏิบัติหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมายใหง้านส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1.4) สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศที่เอื้อ 

ต่อการท างานของครูและบุคลากรเพื่อใหรู้้สกึพอใจและท างานได้ 

อย่างเต็มที่มขีวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 1.5) มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบชัดเจน 

 1.6) ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูปีละ 1 ครั้งและบุคลากรอย่าง 

สม่ าเสมอและน าผลการประเมินไปใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรและปรับปรุง

คุณภาพการปฏิบัติงาน 

2.) ด้านความผูกพันของบุคลากร 

   2.1) สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีมกีารจูงใจเพื่อสร้างความรว่มมอื 

และน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดี 
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359 

องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

  2.2) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาการ 

จัดการเรยีนการสอนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

  2.3) มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งความผูกพันของบุคลากร 

  2.4) ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรตามผลสัมฤทธิ์ของการ 

ปฏิบัติงาน  
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360 

องค์ประกอบที่ 6 การจัดกระบวนการ 

หมายถงึ การตรวจสอบประเด็นส าคัญของการบริหาร กระบวนการขององค์กร/สถานศกึษา ตัง้แตก่ารออกแบบ การจัดการศกึษาที่เน้นการ

เรียนและการบริหารนักเรียน และกระบวนการสนับสนุน ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

การจัดกระบวนการประกอบไปด้วย 

1) ผูบ้ริหารออกแบบระบบงานที่มีความเหมาะสมและสามารถ 

ตรวจสอบได้ 

2) ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างองค์การและระบบการบริหารงานชัดเจน 

3) ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบชัดเจน 

4) การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญตอบสนอง 

การพัฒนาการของนักเรียนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ ์ 

สังคม และสติปัญญา 

5) จัดรูปแบบหรอืวิธีการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรที่มี 

การจัดประสบการณ์ที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

6) วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 

โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 
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361 

องค์ประกอบที่ 6 การจัดกระบวนการ (ต่อ) 

 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

7) จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกช้ันเรยีนที่ดงึดูด 

ความสนใจสร้างความพึงพอใจในการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

8)สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และเสริมสร้าง 

ประสบการณต์่างๆที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียนอย่าง 

เหมาะสมปรับปรุงในทุกปีการศึกษา 
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362 

องค์ประกอบที่ 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ 

หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินงานขององค์กรและระดับการปฏิบัติงานเมื่อเทียบกับคู่แขง่หรอืหนว่ยงานต่าง ๆที่สามารถ

เทียบเคียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลตอ่คุณภาพหรอืความเป็นเลิศใน 3 ด้าน คอืด้านนักเรียน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านความพึงพอใจของผู้

มีสว่นได้ส่วนเสีย  
 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ผลลัพธ์การด าเนินการประกอบไปด้วย 

1. ด้านนักเรยีน 

  1.1) นักเรียนได้รับการเตรียมความรูแ้ละความสามารถทั้ง 4 ด้าน  

ได้แก่ รา่งกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

  1.2) นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและการอยู่ 

ร่วมกันในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

  1.3) นักเรียนมวีุฒิภาวะทางอารมณท์ี่เหมาะสมกับวัย 

  1.4) นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาได้ 

  1.5) นักเรียนได้รับความช่วยเหลอืและสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็ม 

ตามศักยภาพของนักเรียน 
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363 

องค์ประกอบที่ 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ (ต่อ) 
 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

  2.1) คณะกรรมการบริหารโรงเรยีน ผู้ปกครองและชุมชน 

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

  2.2) ผูป้กครอง ชุมชนและครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้ 

ผูป้กครองได้เห็นกิจกรรมการเรยีนของนักเรียน 

  2.3) ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดการเรียน 

การสอนในชั้น 

  2.4) ครูและผูป้กครองท ากิจรรมร่วมกันในโอกาสต่างๆ เพื่อพัฒนา 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง เชน่ เยี่ยมบ้านนักเรียน กีฬา  

วันส าคัญต่าง ๆ 
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364 

องค์ประกอบที่ 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ (ต่อ) 
 

ประเด็นพิจารณา 

 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม ข้อเสนอแนะ 

 2.5) ครูและนักเรียนรว่มกันท ากิจกรรมรับผดิชอบต่อสังคม 

 2.6) จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง/สอดแทรกหลักสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสม 

กับผูเ้รียนและชุมชน 

 2.7) ชุมชนให้การยอมรับใหก้ารจัดการเรียนการสอน และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน 

  2.8) โรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

 

…………. 

…………. 

 

…………. 

 

…………. 

…………. 

 

…………. 

 

…………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………

………………………………………………………………………… 

3. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

  3.1)ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนรูส้ึกพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการ 

เรียนการสอนของโรงเรียน 

  3.2) ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน ให้ความรว่มมือในการจัด 

กิจกรรมของโรงเรียน 

  3.3)ผูป้กครอง ชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 

อย่างสม่ าเสมอ 
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365 

ประเด็นท่ี 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ  
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ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ 

 

365 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



366 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




