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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้วธิีการวิจัยแบบพหุวิธี

(Multiple Methods) ที่ประกอบด้วยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) การใช้เทคนิค   

เดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

Research) ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่

ความเป็นเลิศ 

 ตอนที่ 2ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่

ความเป็นเลิศที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ตอนที่ 3 ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความ

เป็นเลิศที่พัฒนาขึน้ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวจิัย 

 

 เพื่อให้การวจิัยครั้งนี ้มคีวามชัดเจนเป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  

ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) ของประชากร 

    แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของประชากร 

 N  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

 Md แทน ค่ามัธยฐาน (Median) 

 I.R. แทน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูลและการแปล

ความหมาย ดังนี้ 

 1.การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน

สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

แจกแจงประเด็น และเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อน าไปสู่การร่างรูปแบบ ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis)  

  1.2 การวิเคราะหข์้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน 

(Expert Interview)  

  1.3 การวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาโรงเรียนเอกชนที่มีความเป็นเลิศ 

จ านวน 3 แหง่  

 2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 23 คน 

จ านวน 3 รอบ ดังนี้ 

 รอบที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลแบบสอบถามในรอบที่ 1วิเคราะห์หาร้อยละโดย

เลือกข้อค าถามที่ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึน้ไป และข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

มาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 2 ตอ่ไป 

 รอบที่ 2เป็นการประเมนิความคิดเห็นหลังจากผู้วิจัยได้ขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญ ใน

รอบที่ 1 แล้วน าข้อมูลไปวิเคราะห์ เรียบเรียงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ สง่กลับให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 17 คนเดิม ทบทวนความคิดเห็นอกีครั้งในรอบนีผู้ว้ิจัย

วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่ามัธยฐาน (Median) และพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter–quartile Range) 

 รอบที่ 3 ศกึษาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเพื่อยืนยันค าตอบเดิมหรืออาจ

เปลี่ยนแปลงค าตอบและผูว้ิจัยได้น าไปจัดท าเป็นรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการค านวณหา ค่ามัธยฐาน (Median) 

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter–quartile Range) เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องของความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในเชิงสถิตแิล้วน ามาแปลผลตามหลักเกณฑ์ 

 3. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบ โดยการสอบถามความคิดเห็น

จากประชากร จ านวน 206 คน ซึ่งผู้วจิัยท าการประมวลผลและวิเคราะหข์้อมูล โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป สถิตทิี่ใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

( ) รายละเอียด ดังนี้ 

  3.1 การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ 

ต าแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการบริหาร วิเคราะหโ์ดยการหาความถี่  

และร้อยละ 

  3.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (

 ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 

4. การวิเคราะหเ์พื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่

ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการจัดประชุมผู้เช่ียวชาญ (Expert Group 

Meeting) โดยการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) แจกแจงประเด็น และเรยีบเรียง

เนือ้หา 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยน าเสนอเป็น 3 ตอน คอื  

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่

ความเป็นเลิศ 

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 ตอนที่ 3 ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความ

เป็นเลิศ ที่พัฒนาขึ้น 
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ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

            สู่ความเป็นเลศิ 

 

 1.ผลการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การศึกษาโรงเรียนเอกชนท่ีมีความ

เป็นเลิศ 

  ผลการศกึษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการใน 3 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเ์อกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนเอกชนที่มีความเป็น

เลิศ แล้วน าผลมาร่างรูปแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 ผลการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 

จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  

   1.1.1 การน าองค์การ ประกอบด้วย 

    1.1.1.1การก าหนดทิศทางองค์กรโดยผู้น าระดับสูง   

    1.1.1.2 การด าเนินงานตามกฎระเบียบและจริยธรรม  

    1.1.1.3 การสื่อสารและผลการด าเนินงานขององค์กร   

    1.1.1.4 การก ากับดูแลสถานศกึษา และธรรมาภบิาล  

    1.1.1.5 ความรับผดิชอบต่อสังคม   

    1.1.1.6การให้การสนับสนุนต่อชุมชนหลักที่ส าคัญ  

   1.1.2 การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    1.1.2.1การก าหนดทิศทางองค์กรโดยผูน้ าระดับสูง   

    1.1.2.2 การก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

    1.1.2.3แผนจัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่การปฏิบัติ 

    1.1.2.4การคาดการณ์ผลการด าเนินการ 

    1.1.2.5การวัดผลความก้าวหนา้ 

   1.1.3การมุง่เน้นผู้เรียนผูม้ีส่วนได้เสียและตลาด ประกอบด้วย 

    1.1.3.1การวิเคราะหข์้อมูลผู้เรียน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และตลาด  

    1.1.3.2 น าข้อมูลป้อนกลับและสารสนเทศมาปรับปรุงการด าเนินการ  
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    1.1.3.3 การสร้างความสัมพันธ์กับผูเ้รียน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

และตลาด  

    1.1.3.4การประเมินความพึงพอใจของผู้เรยีน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

และตลาด 

   1.1.4 การวัด การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 

    1.1.4.1 การวัด วิเคราะห์ และปรับปรุงผลการด าเนินงาน   

    1.1.4.2 การจัดการสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.1.5 การมุ่งเน้นผูป้ฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

    1.1.5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน  

     1.1.5.1.1 ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร  

     1.1.5.1.2 บรรยากาศการท างานของบุคลากร  

    1.1.5.2 ความผูกพันของบุคลากร  

     1.1.5.2.1 การเพิ่มคุณค่าแก่บุคลากร  

      1) การพัฒนาบุคลากรและผูน้ า 

                     2) การประเมินความผูกพันของบุคลากร 

   1.1.6 การจัดการกระบวนการ ประกอบด้วย 

    1.1.6.1 ระบบงาน (Work Systems)  

     1.1.6.1.1 การออกแบบระบบงาน  

     1.1.6.1.2 กระบวนการท างานหลัก  

     1.1.6.1.3 ความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน  

    1.1.6.2 กระบวนการท างาน (Work Processes)  

     1.1.6.2.1 การออกแบบกระบวนการท างาน  

     1.1.6.2.2 การจัดกระบวนการท างาน 

   1.1.7ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 

    1.1.7.1 ด้านนักเรียน 

    1.1.7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

    1.1.7.3 ด้านความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
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  1.2. ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) การวิเคราะหข์้อมูล

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

   1.2.1 การน าองค์การ ประกอบด้วย 

    1.2.1.1 ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและมีส านกึ

รับผิดชอบต่อสังคม 

    1.2.1.2 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการที่มีโครงการและแผนงานที่

ชัดเจน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 

    1.2.1.3 มีการบริหารจัดการที่ด ีทั้งดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ 

ด้านบุคคล สามารถตรวจสอบได้ 

    1.2.1.4 มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน โดยผา่นการมี

ส่วนรว่มของผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

    1.2.1.5 บริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ตกลงรว่มกันไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.2.2 การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    1.2.2.1 มีกระบวนการวางแผนร่วมจากทุกฝ่ายโดยยึดวัตถุประสงค์ ผู้

มีสว่นได้ส่วนเสียเป็นเป้าหมายร่วม 

    1.2.2.2 มีการก าหนดแนวปฏิบัติ 

    1.2.2.3 ติดตามประเมินผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   1.2.3การมุง่เน้นผูเ้รียนผูม้ีส่วนได้เสียและตลาด เปลี่ยนชื่อองค์ประกอบ 

เป็น “การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน” เพื่อให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้

ประกอบด้วย 

    1.2.3.1 ตอบสนองความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้ปกครอง 

ศษิย์เก่า คนในชุมชน 

    1.2.3.2 จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    1.2.3.3 เน้นการใช้ทรัพยากรในชุมชนหรอืภูมิปัญญาในท้องถิ่นให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



155 

   1.2.4 การวัด การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 

    1.2.4.1 มีการวิเคราะหข์้อมูล ศกึษาสภาพความตอ้งการ และ

สารสนเทศ 

    1.2.4.2 มีตัวบ่งชี้หรอืชีว้ัดที่ชัดเจน 

    1.2.4.3 ข้อมูลมีความเพียงพอในการวิเคราะหห์าแนวทางใน 

การพัฒนาได้/องค์ประกอบข้อมูลที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน มีขอ้มูลสนับสนุนเพียงพอหรอืไม่ 

    1.2.4.4 น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ 

   1.2.5 การมุง่เน้นผู้ปฏิบัติงาน เปลี่ยนชื่อองค์ประกอบเป็น “การมุง่เน้น

ทรัพยากรบุคคล” เพื่อให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ ประกอบด้วย 

    1.2.5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

     1.2.5.1.1 จัดบรรยากาศในสถานศกึษาเพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานรูส้ึก

พอใจและท างานได้อย่างเต็มที่ มขีวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

     1.2.5.2 ความผูพ้ันของบุคลากร 

      1.2.5.2.1 สร้างความผูกพันในองค์กร 

     1.2.5.2.2 เสริมสรา้งพัฒนาความรู ้ความสามารถใหเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรม/พัฒนาสมรรถนะ 

      1.2.5.2.3 ให้ขวัญและก าลังใจ 

      1.2.5.2.4 สร้างแรงจูงใจ 

   1.2.6 การจัดกระบวนการ ประกอบด้วย 

    1.2.6.1 การจัดโครงสรา้งองค์กร 

    1.2.6.2 การก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

    1.2.6.3 การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

   1.2.7 ผลลัพธ์ เปลี่ยนชื่อองค์ประกอบเป็น “ผลลัพธ์การด าเนินการ” 

เพื่อให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึน้ ประกอบด้วย 

    1.2.7.1 ด้านนักเรียน 

     1.2.7.1.1 ผูเ้รียนมคีวามรูแ้ละคุณลักษณะตามหลักสูตรการศกึษา 

     1.2.7.1.2 เก่ง ดี มีสุข 

     1.2.7.1.3 นักเรียนมคีุณลักษณะตามเกณฑท์ี่ตัง้ไว้ 
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    1.2.7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

     1.2.7.2.1 ชุมชนมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษาและในการจัด

กิจกรรมต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ ทั้งทางตรงและทางออม 

     1.2.7.2.2 ประชาชนเข้ามามีส่วนรว่มอย่างทั่วถึง 

     1.2.7.2.3 ประชาชนให้การยอมรับเลื่อมใสศรัทธาในการให้บริการ 

     1.2.7.2.4 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

    1.2.7.3 ด้านความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

     1.2.7.3.1 การบริหารจัดการโรงเรียนภายใต้หลักธรรมาภบิาล 

     1.2.7.3.2 ผูป้กครองได้รับความพึงพอใจให้การยอมรับใน 

การจัดการเรียนการสอน 

  1.3. ผลการศกึษาโรงเรียนเอกชนที่มีความเป็นเลิศ จ านวน 3 แหง่  

พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

   1.3.1 การน าองค์การ ประกอบด้วย 

    1.3.1.1 ผูบ้ริหารต้องชีแ้จงนโยบายต่างๆ ในการบริหารจัดการ

โรงเรียนใหทุ้กคนรับทราบ 

1.3.1.2 แจ้งวิสัยทัศน ์ค่านิยม วัตถุประสงค์ และแผนปฏิบัติให้ทุกคน

ได้รับทราบ และมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

    1.3.1.3 มุ่งเน้นการปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

    1.3.1.4 การบริหารจัดการด้วยระบบธรรมาภิบาลที่ด ีมีความ

รับผิดชอบต่อการบริหารจัดการ 

    1.3.1.5 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย จรยิธรรม และจารีตประเพณี 

และเป็นแบบอย่าง 

    1.3.1.6 ให้การสนับสนุนต่อชุมชน 

     1.3.1.7 มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

     1.3.1.8 วางแผนและก าหนดระยะเวลาด าเนินการที่ชัดเจน 

   1.3.2 การวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 

    1.3.2.1 ก าหนดเป้าหมาย 

    1.3.2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผา่นมา  
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    1.3.2.3 มีขัน้ตอนที่ส าคัญในการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติ

เชน่ (SWOT) การวิเคราะหป์ัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และโอกาส อุปสรรค 

    1.3.2.4 ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 

    1.3.2.5 วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินงานและปรับปรุงแผนกลยุทธ์

ให้มคีวามเหมาะสม 

   1.3.3 การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและตลาดเปลี่ยนชื่อ 

องค์ประกอบเป็น “การมุง่เน้นผู้เรยีน ผูป้กครอง และชุมชน” ประกอบด้วย 

    1.3.3.1 ให้มกีารศกึษาเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

    1.3.3.2 ให้มกีารศกึษาเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

    1.3.3.3 เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    1.3.3.4 ให้ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

    1.3.3.5 ส ารวจความตอ้งการ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 

   1.3.4 การวัด การวเิคราะห ์และการจัดการความรู้ประกอบด้วย 

    1.3.4.1 มีการก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 

    1.3.4.2 น าผลการประเมินที่ได้ไปปรับปรุงเพื่อพัฒนางาน 

    1.3.4.3 สรุปผลการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จ 

    1.3.4.4 มีวธิีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลใน

การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

    1.3.4.5 วิเคราะหข์้อมูล และสภาพความต้องการของผู้เรียน 

ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาให้มคีวามเหมาะสม 

    1.3.4.6 เผยแพร่ผลการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จ ในลักษณะ

การจัดการความรู้ 

   1.3.5. การมุ่งเน้นผูป้ฏิบัติงานเปลี่ยนชื่อองค์ประกอบเป็น “การมุง่เน้น

ทรัพยากรบุคคล” ประกอบด้วย 

    1.3.5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

     1.3.5.1.1มีการระบุคุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถของครูและ

บุคลากรที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบ 

     1.3.5.1.2ก าหนดภาระงานใหก้ับครูและบุคลากร ตามความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 
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     1.3.5.1.3 ครู และบุคลากร ได้ใชค้วามรูค้วามสามารถสูงสุด

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหง้านส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

     1.3.5.1.4 สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน และ

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การท างานของครูและบุคลากร เพื่อให้รู้สกึพอใจและท างานได้อย่าง

เต็มที่ มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

     1.3.5.1.5 มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบชัดเจน 

     1.3.5.1.6 ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ และน าผลการประเมินไปใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน 

    1.3.5.2 ความผูกพันของบุคลากรประกอบด้วย 

     1.3.5.2.1ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การ ให้มีการจูงใจเพื่อสรา้ง

ความรว่มมอืและน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดี 

     1.3.5.2.2 มีระบบการพัฒนาความรู้ ความสามารถส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรได้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง 

     1.3.5.2.3 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 

     1.3.5.2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรตาม 

ความเหมาะสม 

   1.3.6. จัดการกระบวนการประกอบด้วย 

    1.3.6.1 ก าหนดระบบงานที่มีความเหมาะสม และสามารถตรวจสอบ

ได้ 

    1.3.6.2มกีารจัดโครงสรา้งองค์การและระบบการบริหารงานชัดเจน 

    1.3.6.3 การก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบชัดเจน 

    1.3.6.4 การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

    1.3.6.5 จัดรูปแบบ หรอืวิธีการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร 

ที่มกีารจัดประสบการณท์ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    1.3.6.6 วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการของ

นักเรียนโดยค านงึถึงสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 
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    1.3.6.7 จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกช้ันเรียนที่ดงึดูด

ความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

    1.3.6.8 สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และเสริมสรา้ง

ประสบการณต์่างๆ ที่เหมาะสมกับความสนใจของนักเรียนอย่างเหมาะสม 

   1.3.7 ผลลัพธ์เปลี่ยนชื่อองค์ประกอบเป็น “ผลลัพธ์การด าเนนิการ” 

ประกอบด้วย 

    1.3.7.1 ด้านนักเรียนประกอบด้วย 

     1.3.7.1.1 นักเรียนมคีวามรู้และ คุณลักษณะที่ก าหนดตาม

หลักสูตร 

     1.3.7.1.2 นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรมเหมาะสม 

     1.3.7.1.3 มีวุฒภิาวะทางอารมณ์ และการแสดงออกทีด่ีเหมาะสม

กับวัย 

     1.3.7.1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาได้ดว้ยตนเอง 

     1.3.7.1.5 ช่วยเหลือหากพบปัญหาที่เกิดขึน้กับนักเรียน 

เพื่อนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

    1.3.7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนประกอบด้วย 

     1.3.7.2.1 ให้คณะกรรมการโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษากับโรงเรียน 

     1.3.7.2.2จัดกิจกรรมให้ผูป้กครองชุมชน ได้มโีอกาสพบปะกับครู

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเพื่อให้ผูป้กครองได้เห็นกิจกรรมการเรยีนของนักเรียน 

เห็นสภาพแวดล้อมการเรียนที่ทางโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 

     1.3.7.2.3 ให้ผูป้กครอง ชุมชน นักเรียนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอนในขั้นเรียน เพื่อให้ผู้ปกครองสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความ

สนใจ 

     1.3.7.2.4 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

นักเรียน ชุมชน 

    1.3.7.3 ด้านความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 

     1.3.7.3.1 ผูป้กครอง ชุมชน รู้สกึพึงพอใจตอ่โรงเรียน 

     1.3.7.3.2 ผูป้กครองใหค้วามรว่มมอือย่างเต็มใจ 
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     1.3.7.3.3 ผูป้กครอง ชุมชน ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ

โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

  1.4. สรุปผลการศกึษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และการศกึษาโรงเรียนเอกชน

ที่เป็นเลิศ จ านวน 3 แหง่ เพื่อรา่งรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความ

เป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือรายละเอียดดังตาราง 13 
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ตาราง  13  สรุปผลการศกึษาเพื่อร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

1. การน าองค์การได้แก่  

1.1 การก าหนดทิศทางองค์กรโดยผู้น า 

ระดับสูง 

1.2 การด าเนนิงานตามกฎระเบียบ 

และจรยิธรรม 

1.3 การสื่อสารและผลการด าเนนิงาน 

ขององค์กร 

1.4 การก ากับดูแลสถานศึกษา และ 

ธรรมาภบิาล 

1.5 ความรับผิดชอบตอ่สังคม 

1.6 การให้การสนับสนุนตอ่ชุมชนหลัก 

ท่ีส าคัญ 

1. การน าองค์การได้แก่  

1.1 ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้น าการ 

เปลี่ยนแปลงและมสี านึกรับผิดชอบ 

ตอ่สังคม 

1.2 มกีารวางแผนพัฒนาการจัดการท่ีมี 

โครงการและแผนงานท่ีชัดเจน  

ก าหนดระยะเวลาการด าเนนิการ 

1.3 มกีารบริหารจัดการท่ีด ีท้ังด้าน 

วชิาการ งบประมาณ ด้านบุคคล  

สามารถตรวจสอบได ้

 

 

1. การน าองค์การ ได้แก ่

1.1 ผู้บริหารตอ้งช้ีแจงนโยบายตา่งๆ  

ในการบริหารจัดการโรงเรียนให ้

ทุกคนรับทราบ 

1.2 แจ้งวสิัยทัศน์ ค่านยิม  

วัตถุประสงค์ และแผนปฏบัิตใิหทุ้ก 

คนได้รับทราบ และมีการน าแผน 

ไปปฏบัิตเิพื่อให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายของโรงเรียน 

1.3 มุง่เนน้การปฏบัิตเิพื่อบรรลุ 

วัตถุประสงค์ 

  

1. การน าองค์การได้แก่  

1.1 ผู้บริหารชี้แจงนโยบาย แนวคิด 

การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีเป็น 

เลิศให้ทุกคนรับทราบ 

1.2 ผู้บริหารอธิบายวสิัยทัศน์ ค่านิยม  

วัตถุประสงค์ และแผนปฏบัิตกิาร 

ให้ครูและบุคลากรทุกคนได ้

รับทราบเพื่อน าไปปฏบัิตใิห้ 

สอดคล้องกับเป้าหมายของ 

โรงเรียน 

1.3 ผู้บริหารบริหารงานตาม 

กฎระเบียบและจรยิธรรม 
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ตาราง  13  (ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

 1.4 มเีป้าหมาย วัตถุประสงค์ วสิัยทัศน์ 

ท่ีชัดเจน โดยผ่านการมีสว่นร่วมของ 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

1.5 บริหารจัดการตามแนวทางท่ีได้ 

ตกลงร่วมกันไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

1.4 การบริหารจัดการด้วยระบบ 

ธรรมาภบิาลที่ดี มคีวาม 

รับผิดชอบตอ่การบริหารจัดการ 

1.5 ปฏบัิตติามระเบียบกฎหมาย  

จรยิธรรม และจารตีประเพณี และ 

เป็นแบบอย่าง 

1.6 ให้การสนับสนุนตอ่ชุมชน 

1.7 มคีวามรับผิดชอบตอ่สังคม 

1.8 วางแผนและก าหนดระยะเวลา 

ด าเนนิการท่ีชัดเจน 

 

1.4 ก าหนดให้มีการรายงานผลการ 

ด าเนนิงานของโรงเรียนให้ผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

1.5 ให้การสนับสนุนตอ่ชุมชน 

1.6 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและส านกึ 

รับผิดชอบตอ่สังคม 

1.7 มเีป้าหมาย วัตถุประสงค์  

วสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน โดยผ่านการมี 

ส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

1.8 มกีารบริหารจัดการท่ีด ีตาม 

หลักธรรมมาภบิาล ท้ังดา้น 

วชิาการ งบประมาณ ด้านบุคคล  

สามารถตรวจสอบได ้
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ตาราง  13  (ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

   1.9 บริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ 

ตกลงร่วมกันไว้อยา่งม ี

ประสิทธิภาพ 

1.10 มกีารวางแผนพัฒนาการจดัการ 

ท่ีมีโครงการและแผนงานท่ีชัดเจน  

ก าหนดระยะเวลาการด าเนนิการ 

2. การวางแผนกลยทุธไ์ด้แก ่

2.1 การก าหนดทิศทางองค์กรโดย 

ผู้น าระดับสูง 

2.2 การก าหนดทิศทางและ 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 

2.3 จัดท าแผนปฏบัิตกิารและน าสู่การ 

ปฏบัิติ 

2.4 การคาดการณผ์ลการด าเนนิการ 

2.5 การวัดผลความก้าวหนา้ 

2. การวางแผนกลยทุธไ์ด้แก ่

2.1 มกีระบวนการวางแผนร่วมจาก 

ทุกฝ่ายโดยยึดวัตถุประสงค ์ 

ผู้มีสว่นได้สว่นเสียเป็นเป้าหมาย 

ร่วม 

2.2 มกีารก าหนดแนวปฏบัิต ิ

2.3 ตดิตามประเมินผลตาม 

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้

2. การวางแผนกลยทุธไ์ด้แก ่

2.1 ก าหนดเป้าหมาย 

2.2 วเิคราะห์ผลการด าเนนิงานท่ีผ่าน 

มา  

2.3 มขีั้นตอนท่ีส าคัญในการจัดท า 

แผนกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏบัิตเิชน่  

(SWOT)การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน  

ปัจจัยภายนอก และโอกาส  

อุปสรรค 

2. การวางแผนกลยทุธไ์ด้แก ่

2.1 ก าหนดวธีิการและขั้นตอนท่ี 

ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ เชน่  

SWOT 

2.2 ให้บุคลากร ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง มสี่วน 

ร่วมในการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

2.3 จัดท าแผนปฏบัิตกิารและน าสู่การ 

ปฏบัิตใิห้บรรลุวัตถุประสงค์ 
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ตาราง  13  (ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

  2.4 ตดิตาม ประเมินผลการ 

ด าเนนิงาน 

2.5 วเิคราะหแ์ละสรุปผลการ 

ด าเนนิงานและปรับปรุงแผนกล 

ยุทธ์ให้มคีวามเหมาะสม 

2.4 ก าหนดวธีิการติดตามผลการ 

ด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ท่ี 

ถูกต้องและเหมาะสม 

2.5 น าผลการด าเนนิงานตามแผนกล 

ยุทธ์มาพัฒนาและปรับปรุงการ 

ปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 

3. การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียและตลาดได้แก ่

 3.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลผู้เรียน ผู้มี 

ส่วนได้สว่นเสียและตลาด 

 3.2 น าข้อมูลป้อนกลับและ 

สารสนเทศมาปรับปรุงการ 

ด าเนนิการ 

 3.3 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน  

ผู้มีสว่นได้สว่นเสียและตลาด 

3. การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนได้แก ่

3.1 ตอบสนองความคาดหวังและ 

ความพงึพอใจของผู้ปกครอง ศษิย์ 

เก่า คนในชุมชน 

3.2 จัดกระบวนการเรียนการสอนโดย 

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

 

3. การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนได้แก ่

3.1 ให้มีการศึกษาเรียนรู้ตามสภาพ 

จรงิ 

3.2 ให้มีการศึกษาเรียนรู้ท้ังในและ 

นอกห้องเรียน 

3.3 เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

3. การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนได้แก ่

 3.1 มกีารวเิคราะห์ขอ้มูลผู้เรียนเป็น 

รายบุคคล 

 3.2 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการ 

พัฒนาด้านสติปัญญา อารมณ์  

ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ตาราง  13  (ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

3.4 การประเมินความพงึพอใจของ 

ผู้เรียน ผู้มีสว่นได้สว่นเสียและ 

ตลาด 

3.3 เนน้การใชท้รัพยากรในชุมชนหรือ 

ภูมิปัญญาในท้องถิ่นให้เกิด 

ประโยชนส์ูงสุด 

3.4 ใหผู้้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้  

3.5 ส ารวจความตอ้งการ ความพงึ 

พอใจของผู้ปกครอง 

 

3.3 จัดกระบวนการเรียนการสอนโดย 

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 3.4 น าผลการประเมินความก้าวหน้า 

ของนักเรียนมาปรับปรุงการ 

จัดการเรียนการสอนของครู 

 3.5 ประเมินความพงึพอใจของ 

ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

 3.6 การจดักิจกรรมการเรียนการ 

สอนตอบสนองความคาดหวัง 

และความพึงพอใจของผู้ปกครอง  

ชุมชน 

 3.7 เนน้การใชท้รัพยากรในชุมชน 

หรือภูมิปัญญาในท้องถิ่นให้เกิด 

ประโยชนส์ูงสุด 

 

 

 

165 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



166 

ตาราง  13  (ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

4. การวัด การวเิคราะห์ และการ

จัดการความรูไ้ดแ้ก ่

 4.1 การวัด วเิคราะห์และปรับปรุงผล 

การด าเนนิงาน 

 4.2 การจัดการสารสนเทศ ความรู้  

และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

4. การวัด การวเิคราะห์ และการ

จัดการความรูไ้ดแ้ก ่

4.1 มกีารวเิคราะห์ขอ้มูล ศกึษาสภาพ 

ความตอ้งการ และสารสนเทศ 

4.2 มตีัวบ่งช้ีหรือชี้วัดท่ีชัดเจน 

4.3 ข้อมูลมคีวามเพยีงพอในการ 

วเิคราะห์หาแนวทางในการพัฒนา 

ได้/ องค์ประกอบขอ้มูลท่ีใชใ้นการ 

ปฏบัิตงิาน มีขอ้มูลสนับสนุน 

เพยีงพอหรือไม ่

4.4 น าข้อมูลสารสนเทศไปใช ้

ประโยชน ์

 

4. การวัด การวเิคราะห์ และการ

จัดการความรูไ้ดแ้ก ่

 4.1 มกีารก าหนดวธีิการวัดและ 

ประเมินผลการด าเนนิงาน 

4.2 น าผลการประเมินท่ีได้ไป 

ปรับปรุงเพื่อพัฒนางาน 

4.3 สรุปผลการด าเนนิงานท่ีประสบ 

ความส าเร็จ  

 4.4 มวีธีิการจัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศ  

เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการ 

ปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้

 

4. การวัด การวเิคราะห์ และการ

จัดการความรู้ไดแ้ก ่

 4.1 ก าหนดวธีิการวัด และประเมินผล  

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ 

ปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 

 4.2 มวีธีิการจัดการขอ้มูลสารสนเทศ  

ความรู้ และเทคโนโลยี 

สารสนเทศ เพื่อน าไปใชใ้นการ 

ปฏบัิตงิานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

 4.3 มกีารวเิคราะห์ขอ้มูล ศกึษา 

สภาพความต้องการ และ 

สารสนเทศ เพื่อปรับปรุงอยา่ง 

เหมาะสม 

4.4 มตีัวบ่งช้ีท่ีชัดเจน 
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  4.5 วเิคราะห์ขอ้มูล และสภาพความ 

ตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง  

และชุมชนเพื่อน ามาใชใ้นการ 

ปรับปรุงพัฒนาให้มีความ 

เหมาะสม 

 4.6 เผยแพร่ผลการด าเนนิงานท่ี 

ประสบความส าเร็จ ในลักษณะ 

การจัดการความรู้ 

4.5 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมเพื่อ 

พัฒนาองค์การอยา่งเป็นระบบ  

เชน่ การวเิคราะห์ตรวจสอบและ 

ประเมินผลการด าเนนิงานของ 

หนว่ยงาน การใชมุ้มมองสะทอ้น 

กลับ เพื่อพัฒนาปรับปรุงผลการ 

ด าเนนิงานหรือกระบวนการท่ี 

ส าคัญอยา่งเป็นระบบ 

5. การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัตงิานได้แก่ 

5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

   5.1.1 ขีดความสามารถและ 

อัตราก าลังบุคลากร 

5.1.2 บรรยากาศการท างานของ 

บุคลากร 

 

5. การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลได้แก่   

5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

5.1.1 จัดบรรยากาศในสถานศึกษา 

เพื่อให้ผู้ปฏบัิตงิานรู้สกึพอใจ 

และท างานได้อยา่งเต็มท่ี ม ี

ขวัญและก าลงัใจในการ 

ปฏบัิตงิาน 

5. การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลได้แก ่

5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

   5.1.1 มกีารระบุคุณวุฒิ ความรู้  

ความสามารถของครูและ 

บุคลากรท่ีจ าเป็นส าหรับการ 

ปฏบัิตงิานในหน้าท่ีท่ี 

รับผิดชอบ 

5. การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลได้แก ่

5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

   5.1.1 มกีารระบุคุณวุฒิ ความรู้  

ความสามารถของครูและ 

บุคลากรท่ีจ าเป็นส าหรับการ 

ปฏบัิตงิานในหนา้ที่ท่ี 

รับผิดชอบ 
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5.1.2 ก าหนดภาระงานให้กับครแูละ 

บุคลากร ตามความรู ้

ความสามารถของแตล่ะบุคคล 

5.1.3 ครู และบุคลากร ได้ใชค้วามรู้ 

ความสามารถสูงสุดปฏบัิต ิ

หนา้ที่ท่ีได้รับมอบหมายให้งาน 

ส าเร็จตามวัตถุประสงค ์

5.1.4 สร้างและรักษาสภาพแวดล้อม 

ในการท างาน และบรรยากาศท่ี 

เอื้อตอ่การท างานของครูและ 

บุคลากร เพ่ือให้รู้สกึพอใจและ 

ท างานได้อยา่งเต็มท่ี มีขวัญและ 

ก าลังใจในการปฏบัิตงิาน 

 

5.1.2 มอบหมายภาระงานให้กับคร ู

และบุคลากร ตามความรู้ 

ความสามารถของแตล่ะบุคคล 

5.1.3 ครู และบุคลากร ได้ใชค้วามรู้ 

ความสามารถสูงสุดปฏบัิต ิ

หนา้ที่ท่ีได้รับมอบหมายให้งาน 

ส าเร็จตามวัตถุประสงค ์

5.1.4 สร้างและรักษาสภาพแวดล้อม 

ในการท างาน และบรรยากาศท่ี 

เอื้อตอ่การท างานของครูและ 

บุคลากร เพ่ือให้รู้สกึพอใจและ 

ท างานได้อยา่งเต็มท่ี มีขวัญและ 

ก าลังใจในการปฏบัิตงิาน 
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ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 ความผูกพนัของบุคลากร 

5.2.1 การเพิ่มคุณค่าแก่บุคลากร 

5.2.2 การพัฒนาบุคลากรและผูน้ า 

5.2.3 การประเมินความผูกพันของ 

บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 ความผูกพนัของบุคลากร 

5.2.1  สร้างความผูกพันในองคก์ร 

5.2.2 เสริมสร้างพัฒนาความรู้  

ความสามารถให้เข้ารับการ 

ฝึกอบรม/พัฒนาสมรรถนะ    5.2.3 ให้

ขวัญและก าลงัใจ 

5.2.4 สร้างแรงจูงใจ 

5.1.5 มนีโยบายการบริหารทรัพยากร 

บุคคล และกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ 

ชัดเจน 

5.1.6 ประเมินผลการปฏบัิตงิานของ 

ครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  

และน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อ 

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการ 

ปฏบัิตงิาน 

5.2 ความผูกพนัของบุคลากร 

5.2.1 ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรม 

องคก์าร ให้มีการจูงใจเพ่ือสร้าง 

ความร่วมมอืและน าไปสู่การ 

ปฏบัิตงิานท่ีด ี

 

5.1.5 มนีโยบายการบริหารทรัพยากร 

บุคคล และกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ 

ชัดเจน 

5.1.6 ประเมินผลการปฏบัิตงิานของ 

ครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  

และน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อ 

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการ 

ปฏบัิตงิาน 

5.2 ความผูกพนัของบุคลากร 

5.2.1 สร้างวัฒนธรรมองค์การ มีการ 

จูงใจเพ่ือสร้างความร่วมมอืและ 

น าไปสู่การปฏบัิตงิานท่ีดี 
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 5.2.2 มรีะบบการพัฒนาความรู้  

ความสามารถ  ส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรได้เข้ารับการ 

อบรมเพื่อพัฒนาการจัดการ 

เรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

และตอ่เนื่อง 

5.2.3 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง 

ความผูกพันของบุคลากร 

5.2.4  ให้ขวัญและก าลงัใจแก่ครูและ 

บุคลากรตามความเหมาะสม 

5.2.2 มรีะบบการพัฒนาความรู้  

ความสามารถโดยส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรได้รับการอบรม 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ 

สอนอย่างสม่ าเสมอและ 

ตอ่เนื่อง 

5.2.3 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง 

ความผูกพันของบุคลากร 

5.2.4  ให้ขวัญและก าลงัใจแก่ครูและ 

บุคลากรตามความเหมาะสม 

6. จัดการกระบวนการได้แก ่

6.1 ระบบงาน 

 6.1.1 การออกแบบระบบงาน 

6.1.2 กระบวนการท างานหลัก 

6.1.3 ความพร้อมตอ่ภาวะฉุกเฉิน 

6. จัดการกระบวนการได้แก ่

6.1 การจัดโครงสร้างองคก์ร 

6.2 การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความ 

รับผิดชอบ 

6.3 การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

6. จัดการกระบวนการได้แก ่

6.1 ก าหนดระบบงานท่ีมีความ 

เหมาะสม และตรวจสอบได ้

6.2 มกีารจัดโครงสร้างองค์การและ 

ระบบการบริหารงานชัดเจน 

6. จัดการกระบวนการได้แก ่

6.1 การออกแบบระบบงานท่ีมีความ 

เหมาะสม และตรวจสอบได ้

6.2 การจัดโครงสร้างองค์การและ 

ระบบการบริหารงานชัดเจน 
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6.2 กระบวนการท างาน 

6.2.1 การออกแบบกระบวนการ 

ท างาน 

6.2.2 การจัดระบบการท างาน 

 6.3 การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความ 

รับผิดชอบชัดเจน 

6.4 การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้ปกครอง  

ชุมชน และสังคม 

6.5 จัดรูปแบบ หรอืวิธีการจัดการ 

เรียนการสอน และหลักสูตรท่ีมี 

การจัดประสบการณ์ท่ี 

หลากหลาย โดยเนน้ผู้เรียนเป็น 

ส าคัญ 

6.6 วางรูปแบบของหลักสูตรท่ี 

เหมาะสมกับความต้องการของ 

นักเรียนโดยค านึงถงึ 

สภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

6.3 การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความ 

รับผิดชอบชัดเจน 

6.4 การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้ปกครอง  

ชุมชน และสังคม 

6.5 จัดรูปแบบ หรอืวิธีการจัดการ 

เรียนการสอน และหลักสูตรท่ีมี 

การจัดประสบการณ์ท่ี 

หลากหลาย โดยเนน้ผู้เรียนเป็น 

ส าคัญ 

6.6 วางรูปแบบของหลักสูตรท่ี 

เหมาะสมกับความต้องการของ 

นักเรียนโดยค านึงถงึ 

สภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 
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6.7 จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมท้ัง 

ในและนอกชัน้เรียนท่ีดงึดูดความ 

สนใจ สร้างความพงึพอใจในการ 

เรียนรู้ของผู้เรียน 

6.8 สื่อการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอ่การ 

เรียนรู้ และเสริมสร้าง 

ประสบการณ์ต่างๆ ที่เหมาะสมกับ 

ความสนใจของนักเรียนอยา่ง 

เหมาะสม 

6.7 จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมท้ัง 

ในและนอกชัน้เรียนท่ีดงึดูดความ 

สนใจ สร้างความพงึพอใจในการ 

เรียนรู้ของผู้เรียน 

6.8 สื่อการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอ่การ 

เรียนรู้ และเสริมสร้าง 

ประสบการณ์ต่างๆ ที่เหมาะสม 

กับความสนใจของนักเรียนอยา่ง 

เหมาะสม 
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7. ผลลัพธไ์ด้แก ่

7.1 ด้านนักเรียน 

  7.1.1 นักเรียนมคีวามรู้และ 

ความสามารถ คุณลักษณะ  

ตามหลักสูตรการศึกษาที ่

ก าหนด 

 

7. ผลลัพธ์การด าเนินการได้แก่ 

7.1 ด้านนักเรียน 

7.1.1 ผู้เรียนมคีวามรู้และคุณลักษณะ 

ตามหลักสูตรการศึกษา 

7.1.2 เก่ง ดี มีสุข 

7.1.3 นักเรียนมคีุณลักษณะ 

ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว ้

 

7. ผลลัพธ์การด าเนินการได้แก่ 

7.1 ด้านนักเรียน 

  7.1.1 นักเรียนมคีวามรู้และ  

คุณลักษณะท่ีก าหนดตาม 

หลักสูตร 

  7.1.2 นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม  

เหมาะสม 

  7.1.3 มวีุฒภิาวะทางอารมณ ์และ 

การแสดงออกท่ีดเีหมาะสมกับ 

วัย 

  7.1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหา 

ได้ด้วยตนเอง 

 

7. ผลลัพธ์การด าเนินการได้แก่ 

7.1 ด้านนักเรียน 

7.1.1 นักเรียนมคีวามรู้และ 

ความสามารถ คุณลักษณะ  

ตามหลักสูตรการศึกษาที ่

ก าหนด 

  7.1.2 นักเรียนได้รับการพัฒนาด้าน 

คุณธรรม จริยธรรมอยา่ง 

ถูกต้องและเหมาะสม 

 7.1.3 นักเรียนมวีุฒภิาวะทางอารมณ ์

ท่ีเหมาะสมกับวัย 

 7.1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหา 

ได้ด้วยตนเอง 
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ตาราง  13  (ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

 

 

 

 

7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

  7.2.1 การมสี่วนร่วมของชุมชนใน 

การจัดการศกึษา 

 

 

7.2.2 ความร่วมมอืระหว่าง 

สถานศกึษากับชุมชนในการจัด 

กิจกรรมตา่งๆ 

 

 

 

 

7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

7.2.1 ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัด 

การศึกษาและในการจัด 

กิจกรรมตา่งๆ อย่างสม่ าเสมอ  

ท้ังทางตรงและทางออก 

7.2.2 ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมอยา่ง 

ท่ัวถึง 

7.2.3 ประชาชนให้การยอมรับเลื่อมใส 

ศรัทธาในการให้บริการ 

7.2.4 มปีฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่กันระหว่าง 

โรงเรียนกับชุมชน 

7.1.5 ชว่ยเหลอืหากพบปัญหาที่เกิด 

ขึน้กับนักเรียน เพื่อนักเรียน 

สามารถเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

 

7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

  7.2.1 ให้คณะกรรมการโรงเรียน  

ผู้ปกครองและชุมชน เขา้มาม ี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

กับโรงเรียน 

7.2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองชุมชน  

ได้มีโอกาสพบปะกับครูเพื่อ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 

เพื่อให้ผู้ปกครองได้เห็น 

กิจกรรมการเรียนของนักเรียน  

เห็นสภาพแวดลอ้มการเรียนท่ี 

7.1.5 นักเรียนได้รับความชว่ยเหลอื 

หากพบปัญหาที่เกิดขึ้นกับ 

นักเรียน เพื่อนักเรียนสามารถ 

เรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

  7.2.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ 

คณะกรรมการโรงเรียน  

ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษากับโรงเรียน 

7.2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมให ้

ผู้ปกครอง ชุมชน ได้มีโอกาส 

พบปะกับครูเพื่อแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและเพ่ือให ้

ผู้ปกครองได้เห็นกิจกรรมการ 

เรียนของนักเรียนเห็น 
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ตาราง  13(ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทางโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 

7.2.3 ให้ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน 

เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการ 

เรียนการสอนในขัน้เรียน เพื่อให้ 

ผู้ปกครองสามารถเข้าร่วม 

กิจกรรมได้ตามความสนใจ 

  7.2.4 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง  

นักเรียน ชุมชน 

สภาพแวดลอ้มการเรียนท่ีทาง 

โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 

7.2.3 เชญิชวนให้ผู้ปกครองชุมชนเข้า 

มามีส่วนร่วมในการจัดการ 

เรียนการสอนในขัน้เรียน เพื่อให้ 

ผู้ปกครองสามารถเข้าร่วม 

กิจกรรมได้ตามความสนใจ 

7.2.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 

นักเรียน และชุมชน 

7.2.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีสง่เสริม 

ให้ครูและนักเรียนมคีวาม 

รับผิดชอบตอ่สังคมและ 

ค านึงถึงประโยชนส์่วนรวม 
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ตาราง  13  (ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3 ด้านความพึงพอใจของผูม้สี่วน

ไดส้่วนเสีย 

 7.3.1 ผู้มีสว่นไดส้่วนเสียรู้สกึพึงพอใจ 

ตอ่โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3 ด้านความพึงพอใจของผูม้สี่วน

ไดส้่วนเสีย 

 7.3.1 การบริหารจัดการโรงเรียน 

ภายใตห้ลักธรรมาภบิาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3 ด้านความพึงพอใจของผูม้ี

ส่วนไดส้่วนเสีย 

   7.3.1 ผู้ปกครอง ชุมชน รู้สกึพงึ 

พอใจต่อโรงเรียน 

 

7.2.6 จัดหลักสูตรท้องถิ่นท่ี 

เหมาะสมกับ 

ผู้เรียนและชุมชน 

7.2.7 ประชาชนให้การยอมรับในการ 

ให้บริการ 

7.2.8 มปีฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่กันระหวา่ง 

โรงเรียนกับชุมชน 

7.3 ด้านความพึงพอใจของผูม้สี่วนได้

ส่วนเสีย 

7.3.1 ผู้ปกครอง ชุมชน รู้สกึพึงพอใจ 

ตอ่โรงเรียน 
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ตาราง  13  (ตอ่) 
 

ผลการศกึษาเอกสาร ต ารา 

งานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาโรงเรียน 3 แหง่ สรุปผล 

 

 

 

 

 

7.3.2 ผู้ปกครองได้รับความพงึพอใจให ้

การยอมรับในการจัดการเรียน 

การสอน 

7.3.2 ผู้ปกครองให้ความร่วมมอื 

อย่างเต็มใจ 

7.3.3 ผู้ปกครอง ชุมชน ให้การ 

สนับสนุนการด าเนนิงานของ 

โรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

 

7.3.2 ผู้ปกครองให้ความร่วมมอือยา่ง 

เต็มใจ 

7.3.3 ผู้ปกครอง ชุมชน ให้การสนับสนุน 

การด าเนนิงานของโรงเรียนอยา่ง 

สม่ าเสมอ 
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 จากตาราง 13 สรุปผลการร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรยีนเอกชนที่มีความเป็นเลิศ 

พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 61 ตัวแปร ดังนี้ 

 1. การน าองค์การประกอบด้วย 

  1.1 ผูบ้ริหารชีแ้จงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรยีนที่เป็นเลิศให้

ทุกคนรับทราบ 

  1.2 ผูบ้ริหารอธิบายวิสัยทัศน์ ค่านิยม วัตถุประสงค์ และแผนปฏิบัติการให้

ครูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

  1.3 ผูบ้ริหารบริหารงานตามกฎระเบียบและจรยิธรรม 

  1.4 ก าหนดให้มกีารรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนใหผู้ม้ีสว่น

เกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

  1.5 ให้การสนับสนุนต่อชุมชน 

  1.6 ผูบ้ริหารมีภาวะผู้น าและส านกึรับผดิชอบต่อสังคม 

  1.7 มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วสิัยทัศนท์ี่ชัดเจน โดยผา่นการมสี่วนรว่มของ

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

  1.8 มีการบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมมาภิบาล ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ ด้านบุคคล สามารถตรวจสอบได้ 

  1.9 บริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ตกลงรว่มกันไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.10 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการที่มีโครงการและแผนงานที่ชัดเจน 

ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 

 2.การวางแผนกลยุทธ์ได้แก่ 

  2.1 ก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ เชน่ SWOT 

  2.2 ให้บุคลากร ผู้ที่เกี่ยวข้อง มีสว่นร่วมในการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

  2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

  2.4 ก าหนดวิธีการตดิตามผลการด าเนินงานตาม แผนกลยุทธ์ที่ถูกต้องและ

เหมาะสม 
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  2.5 น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มาพัฒนาและปรับปรุง 

การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

 3.การมุง่เน้นผู้เรยีน ผูป้กครองและชุมชนได้แก่ 

  3.1 มีการวิเคราะหข์้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

  3.2 โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.3 จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

  3.4 น าผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนมาปรับปรุงการจัด 

การเรียนการสอนของครู 

  3.5 ประเมินความพึงพอใจของผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 

  3.6 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอบสนองความคาดหวังและความ

พึงพอใจของผูป้กครอง ชุมชน 

  3.7 เน้นการใชท้รัพยากรในชุมชนหรอืภูมปิัญญาในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

 4.การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรูไ้ด้แก่ 

  4.1 ก าหนดวิธีการวัด และประเมินผล เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

  4.2 มีวธิีการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

  4.3 มีการวิเคราะหข์้อมูล ศึกษาสภาพความตอ้งการ และสารสนเทศ เพื่อ

ปรับปรุงอย่างเหมาะสม 

  4.4 มีตัวบ่งช้ีที่ชัดเจน 

  4.5 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์การอย่างเป็นระบบ เช่น  

การวิเคราะหต์รวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน การใชมุ้มมองสะท้อน

กลับ เพื่อพัฒนาปรับปรุงผลการด าเนินงานหรือกระบวนการที่ส าคัญอย่างเป็นระบบ 

 5.การมุง่เน้นทรัพยากรบุคคลได้แก่ 

  5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

   5.1.1 มีการระบุคุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถของครูและบุคลากร 

ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 
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   5.1.2 มอบหมายภาระงานใหก้ับครูและบุคลากร ตามความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

   5.1.3 ครู และบุคลากร ได้ใชค้วามรู้ความสามารถสูงสุดปฏิบัติหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   5.1.4 สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน และบรรยากาศที่ 

เอือ้ต่อการท างานของครูและบุคลากร เพื่อให้รู้สกึพอใจและท างานได้อย่างเต็มที่ มีขวัญ

และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

   5.1.5 มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบชัดเจน 

   5.1.6 ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และ

น าผลการประเมินไปใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน 

  5.2 ความผูกพันของบุคลากร 

   5.2.1 สร้างวัฒนธรรมองค์การ มีการจูงใจเพื่อสร้างความรว่มมอืและ

น าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดี 

   5.2.2 มีระบบการพัฒนาความรู ้ความสามารถโดยส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

   5.2.3 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 

   5.2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรตามความเหมาะสม 

 6.การจัดกระบวนการได้แก่ 

  6.1 การออกแบบระบบงานที่มคีวามเหมาะสม และตรวจสอบได้ 

  6.2 การจัดโครงสร้างองค์การและระบบการบริหารงานชัดเจน 

  6.3 การก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบชัดเจน 

  6.4 การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

  6.5 จัดรูปแบบ หรอืวิธีการจัดการเรยีนการสอน และหลักสูตรที่มีการจัด

ประสบการณท์ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  6.6 วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนโดย

ค านงึถึงสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 
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  6.7 จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกชั้นเรียนที่ดงึดูด  

ความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

  6.8 สื่อการเรียนการสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และเสริมสร้างประสบการณ์

ต่างๆ ที่เหมาะสมกับความสนใจของนักเรียนอย่างเหมาะสม 

 7.ผลลัพธ์การด าเนนิการได้แก่ 

  7.1 ด้านนักเรียน 

   7.1.1 นักเรียนมคีวามรู้และความสามารถ คุณลักษณะตามหลักสูตร

การศกึษาที่ก าหนด 

   7.1.2 นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 

   7.1.3 นักเรียนมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสมกับวัย 

   7.1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาได้ดว้ยตนเอง 

   7.1.5 นักเรียนได้รับความช่วยเหลอืหากพบปัญหาที่เกิดขึน้กับนักเรียน 

เพื่อนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

  7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

   7.2.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษากับโรงเรียน 

   7.2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมใหผู้ป้กครอง ชุมชน ได้มโีอกาสพบปะกับครู

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเพื่อให้ผูป้กครองได้เห็นกิจกรรมการเรยีนของนักเรียน 

เห็นสภาพแวดล้อมการเรียนที่ทางโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 

   7.2.3 เชญิชวนให้ผูป้กครองชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรยีน

การสอนในช้ันเรียน เพื่อให้ผูป้กครองสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจ 

   7.2.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

นักเรียน และชุมชน 

   7.2.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้ครูและนักเรียนมีความรับผดิชอบ

ต่อสังคมและค านึงถึงประโยชน์สว่นรวม 

   7.2.6 จัดหลักสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและชุมชน 

   7.2.7 ประชาชนให้การยอมรับในการให้บริการ 

   7.2.8 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
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  7.3 ด้านความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

   7.3.1 ผูป้กครอง ชุมชน รู้สึกพึงพอใจตอ่โรงเรียน 

   7.3.2 ผูป้กครองให้ความร่วมมอือย่างเต็มใจ 

   7.3.3 ผูป้กครอง ชุมชน ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรยีน

อย่างสม่ าเสมอ 

 จากการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบของการบริหาร

จัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมาสังเคราะหเ์พื่อ

น าไปสู่การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 2 คือ การพัฒนารูปแบบ โดยจัดท าแบบสอบถามเก็บ

ข้อมูลจากผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงเพื่อพัฒนารูปแบบต่อไป 

 

 2. การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  

  การพัฒนารูปแบบโดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 17 

คน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง เป็นดังนี้ 

  2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง รอบที่ 1 เลือกประเด็นที่ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึน้ไป และ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญมาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 2 รายละเอียด 

ดังตาราง 14 
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ตาราง 14  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล 

             เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านการน า 

             องค์การ 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

1. การน าองค์การ 

1.1 ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการ

โรงเรียนที่เป็นเลิศใหทุ้กคนรับทราบ 

100.00 0.00 

1.2 ผูบ้ริหารอธิบายวิสัยทัศน ์ค่านิยม วัตถุประสงค์ และ

แผนปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อ

น าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

94.10 5.90 

1.3 ผูบ้ริหารบริหารงานตามกฎระเบียบและจรยิธรรม 100.00 0.00 

1.4 ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

100.00 0.00 

1.5 ให้การสนับสนุนต่อชุมชนและสังคม 100.00 0.00 

1.6 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าและส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 100.00 0.00 

1.7 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน โดย

ผา่นการมสี่วนร่วมของผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

100.00 0.00 

1.8 มีการบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมมาภบิาล ทั้งดา้น

วิชาการ งบประมาณ ดา้นบุคคล สามารถตรวจสอบได้ 

100.00 0.00 

1.9 บริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ตกลงร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหารกับครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

100.00 0.00 

1.10 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการที่มีโครงการและ

แผนงานที่ชัดเจน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 

100.00 0.00 
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 จากตาราง 14 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านการน าองค์การ  

 จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบในรอบที่ 1  

มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

 ข้อ 1.1 ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนที่เป็นเลิศให้

ทุกคนรับทราบ ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะว่า ควรระบุให้ชัดเจนว่าโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่

ความเป็นเลิศ ดังนี้ “ผูบ้ริหารชี้แจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ” 

 ข้อ 1.3 ผูบ้ริหารบริหารงานตามกฎระเบียบและจริยธรรมกับข้อ 1.8 มีการ

บริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมมาภบิาล ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ ดา้นบุคคล 

สามารถตรวจสอบได้ มีความหมายเหมอืนกัน ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรน ามา

รวมกันดังนี้ “ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการที่ดีตามกฎระเบียบ และหลักธรรมมาภบิาล” 

 ข้อ 1.5 ให้การสนับสนุนต่อชุมชน ผู้เช่ียวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรปรับ

ข้อความ ดังนี้ “ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนต่อชุมชนและสังคม” 

 ข้อ 1.10 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการที่มโีครงการและแผนงานที่ชัดเจน 

ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรปรับข้อความ

“ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการ โดยมีแผนงานและก าหนดระยะเวลาการ

ด าเนนิการท าชัดเจน” เพื่อให้มคีวามเหมาะสมและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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ตาราง 15  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล 

              เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านการ  

              วางแผนกลยุทธ์ 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

2. การวางแผนกลยุทธ์ 

2.1 2.1 ก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผน              

กลยุทธ์ เชน่ SWOT  

94.10 5.90 

2.2 2.2 ให้บุคลากร ผู้ที่เกี่ยวข้อง มีสว่นร่วมในการก าหนด

แผนกลยุทธ์ 

100.00 0.00 

2.3 2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่การปฏิบัติให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

100.00 0.00 

2.4 2.4 ก าหนดวิธีการตดิตามผลการด าเนินงานตาม                    

แผนกลยุทธ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม  

100.00 0.00 

2.5 2.5 น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มาพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

100.00 0.00 

 

 จากตาราง15 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

 จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบในรอบที่ 1 

มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

 ข้อ 2.1 ก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ เชน่ SWOT 

ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ไม่ควรระบุ ค าว่า SWOT เพราะยังสามารถใช้วธิีการอื่นได้ 

ดังนัน้ ควรใช้ค าว่า “ผูบ้ริหารก าหนดวธิีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์” 

จะมีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 
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ตาราง 16  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 

              อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ 

              ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

3. การมุ่งเน้นผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 

3.1 มีการวิเคราะหข์้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล 100.00 0.00 

3.2 โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม สติปัญญา ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

100.00 0.00 

3.3 จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นส าคัญ 100.00 0.00 

3.4 น าผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนมาปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนของครู 

100.00 0.00 

3.5 ประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน  100.00 0.00 

3.6 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตอบสนองความ

คาดหวังและความพึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน 

100.00 0.00 

3.7 เน้นการใชท้รัพยากรในชุมชนหรอืภูมิปัญญาในท้องถิ่นให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

100.00 0.00 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นผู้เรยีน ผูป้กครอง และชุมชน 

 จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบในรอบที่ 1มี

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

 ข้อ 3.6การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอบสนองความคาดหวังและความพึง

พอใจของผูป้กครอง ชุมชน ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรใชค้ าว่า ตอบสนองต่อ

พัฒนาการของผูเ้รียน ท าให้ชัดเจนยิ่งขึ้นดังนี้ “การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ตอบสนองตอ่พัฒนาการของผู้เรยีนและความพึงพอใจของผู้ปกครอง” 
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ตาราง17  ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล 

             เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านการวัด  

             การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

4.1 ก าหนดวิธีการวัด และประเมินผล เพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

100.00 0.00 

4.2 มีวธิีการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

94.10 5.90 

4.3 มีการวิเคราะหข์้อมูล ศกึษาสภาพความตอ้งการ และ

สารสนเทศ เพื่อปรับปรุงอย่างเหมาะสม 

88.20 11.80 

4.4 มีตัวบ่งชีท้ี่ชัดเจน 100.00 0.00 

4.5 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์การอย่างเป็น

ระบบ เช่น การวิเคราะหต์รวจสอบและประเมินผลการ

ด าเนนิงานของหน่วยงาน การใชมุ้มมองสะท้อนกลับ เพื่อ

พัฒนาปรับปรุงผลการด าเนินงานหรอืกระบวนการที่

ส าคัญอย่างเป็นระบบ 

100.00 0.00 

 

 จากตาราง17 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

 จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบในรอบที่ 1  

มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
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 ข้อ 4.3 มีการวิเคราะหข์้อมูล ศกึษาสภาพความตอ้งการ และสารสนเทศ เพื่อ

ปรับปรุงอย่างเหมาะสม ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรท าการประเมินสว่นของ 4.2 

การจัดการข้อมูลสารสนเทศดังนี้ “มีการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

อย่างเหมาะสม” 

 

ตาราง 18  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 

              อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ 

              ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

5. การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

5.1 สภาพแวดล้อมในการท างาน   

 5.1.1 มีการระบุคุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถของครู 

และบุคลากรที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน 

หนา้ที่ที่รับผดิชอบ  

100.00 0.00 

 5.1.2 มอบหมายภาระงานใหก้ับครูและบุคลากร ตาม 

ความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

100.00 0.00 

 5.1.3 ครู และบุคลากร ได้ใชค้วามรู้ความสามารถสูงสุด 

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหง้านส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

100.00 0.00 

 5.1.4 สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน และ 

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การท างานของครูและ 

บุคลากร เพื่อให้รู้สกึพอใจและท างานได้อย่าง 

เต็มที่ มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน   

100.00 0.00 

 5.1.5 มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ 

ชัดเจน  

100.00 0.00 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

 5.1.6 ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

อย่างสม่ าเสมอ และน าผลการประเมินไปใช้เพื่อ 

พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงคุณภาพการ 

ปฏิบัติงาน 

100.00 0.00 

5.2 ความผูกพันของบุคลากร   

 5.2.1 สร้างวัฒนธรรมองค์การ มีการจูงใจเพื่อสร้าง 

ความรว่มมอืและน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดี 

100.00 0.00 

 5.2.2 มีระบบการพัฒนาความรู ้ความสามารถโดย 

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมเพื่อ 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

และต่อเนื่อง 

100.00 0.00 

 5.2.3 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของ 

บุคลากร 

100.00 0.00 

 5.2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรตามความ 

เหมาะสม 

100.00 0.00 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

 จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบในรอบที่ 1  

มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

 ข้อ 5.2.2 มีระบบการพัฒนาความรู้ ความสามารถโดยส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

ผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะว่า ระบุเพิ่มเติม อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง ในระหว่างปิดภาคเรียน

ดังนี้ “มีระบบการพัฒนาความรูค้วามสามารถโดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการ
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อบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องอย่างนอ้ยปีละ 2 

ครั้งในระหว่างปิดภาคเรียน” 

 ข้อ 5.2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรตามความเหมาะสม 

ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรเปลี่ยน “ความเหมาะสม” เป็นตามผลสัมฤทธิ์ของการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ดังนี ้“ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร

ตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน” 

 

ตาราง 19 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล 

             เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านการจัด 

             กระบวนการ 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

6. การจัดกระบวนการ 

6.1 การออกแบบระบบงานที่มีความเหมาะสม และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

100.00 0.00 

6.2 การจัดโครงสร้างองค์การและระบบการบริหารงาน

ชัดเจน  

100.00 0.00 

6.3 การก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน  100.00 0.00 

6.4 การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

94.10 5.90 

6.5 จัดรูปแบบ หรอืวิธีการจัดการเรียนการสอน และ

หลักสูตรที่มีการจัดประสบการณท์ี่หลากหลาย โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

100.00 0.00 

6.6 วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการ

ของนักเรียนโดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

94.10 5.90 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

6.7 จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกชั้นเรียนที่

ดึงดูดความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

100.00 0.00 

6.8 สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และเสริมสร้าง

ประสบการณต์่างๆ ที่เหมาะสมกับความสนใจของ

นักเรียนอย่างเหมาะสม 

94.10 5.90 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงานการจัดกระบวนการ 

 จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบในรอบที่ 1 

มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

 ข้อ 6.4การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรใช้ค าว่า 

“การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญตอบสนองการพัฒนาการของ

นักเรียนทั้ง 4 ด้าน” จะมีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

 ข้อ 6.6 วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน 

โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม ผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะว่า ควรใชค้ าว่า 

พัฒนาการของนักเรียน จะครอบคลุมยิ่งขึ้น ดังนี้ “วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

พัฒนาการของนักเรียนโดยค านงึถึงสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม” 

 ข้อ 6.8 สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และเสริมสรา้งประสบการณ์

ต่างๆ ที่เหมาะสมกับความสนใจของนักเรียนอย่างเหมาะสม ผูเ้ช่ียวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า 

ความตอ้งการ ความสนใจ เป็นส่วนหน่ึงของพัฒนาการของผู้เรยีน ซึ่งจะครอบคลุมและ

เหมาะสมกว่า ดังนี้ “สื่อการเรียนการสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และเสริมสร้างประสบการณ์

ต่างๆ ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียนอย่างเหมาะสมปรับปรุงในทุกปีการศึกษา” 
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ตาราง 20  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล 

               เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ 

  การด าเนินการ 
 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

7. ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 

7.1 ด้านนักเรยีน   

 7.1.1 นักเรียนมคีวามรู้และความสามารถ คุณลักษณะ 

ตามหลักสูตรการศกึษาที่ก าหนด 

100.00 0.00 

 7.1.2 นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม

อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

100.00 0.00 

 7.1.3 นักเรียนมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสมกับวัย 100.00 0.00 

 7.1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาได้ดว้ยตนเอง 100.00 0.00 

 7.1.5 นักเรียนได้รับความช่วยเหลอืหากพบปัญหาที่เกิด

ขึน้กับนักเรียน เพื่อนักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่าง

เหมาะสม 

94.10 5.90 

7.2 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน    

 7.2.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการโรงเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา

กับโรงเรียน 

100.00 0.00 

 7.2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมใหผู้ป้กครอง ชุมชน ได้มโีอกาส

พบปะกับครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเพื่อให้

ผูป้กครองได้เห็นกิจกรรมการเรยีนของนักเรียน เห็น

สภาพแวดล้อมการเรียนที่ทางโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 

100.00 0.00 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=17) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นดว้ย

ร้อยละ 

 7.2.3 เชญิชวนให้ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน เข้ามามีสว่น

ร่วมในการจัดการเรียนการสอนในขั้นเรียน เพื่อให้

ผูป้กครองสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจ 

100.00 0.00 

 7.2.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน เช่น กิจกรรมเยี่ยมบ้าน

นักเรียน กีฬา วันส าคัญต่าง ๆ  

100.00 0.00 

 7.2.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้ครูและนักเรียนมี

ความรับผดิชอบต่อสังคมและค านึงถึงประโยชน์สว่นรวม  

100.00 0.00 

 7.2.6 จัดหลักสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและ

ชุมชน 

100.00 0.00 

 7.2.7 ประชาชนให้การยอมรับในการให้บริการ 100.00 0.00 

 7.2.8 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 100.00 0.00 

7.3 ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

 7.3.1 ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียรู้สึกพึงพอใจตอ่โรงเรียน 100.00 0.00 

 7.3.2 ผูป้กครองให้ความร่วมมอือย่างเต็มใจ 100.00 0.00 

 7.3.3 ผูป้กครอง ชุมชน ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน

ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

100.00 0.00 

 

 จากตาราง20 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 

 จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบในรอบที่ 1 

มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

 ข้อ 7.1.1 นักเรียนมคีวามรูแ้ละความสามารถ คุณลักษณะ ตามหลักสูตร

การศกึษาที่ก าหนดผูเ้ช่ียวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรปรับข้อความเป็น “นักเรียนมีความรู้

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศกึษา” เพื่อให้มี

ความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

 ข้อ 7.1.5 นักเรียนได้รับความช่วยเหลือหากพบปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

เพื่อนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ผูเ้ช่ียวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า ควรปรับ

ข้อความ เป็น นักเรียนได้รับความช่วยเหลือหากพบปัญหาที่เกิดขึน้และสามารถเรียนรูไ้ด้

อย่างเต็มตามศักยภาพของนักเรียน เพื่อให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึ้นดังนี้ “นักเรียนได้รับ

ความช่วยเหลือหากพบปัญหาที่เกิดขึน้และสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มตามศักยภาพของ

นักเรียน” 

 ข้อ 7.2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครอง ชุมชน ได้มีโอกาสพบปะกับครู 

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเพื่อให้ผูป้กครองได้เห็นกิจกรรมการเรยีนของนักเรียน 

เห็นสภาพแวดล้อมการเรียนที่ทางโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน ผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะว่า 

ควรท าปีละ 1 ครั้งช่วงเปิดเทอม ดังนี ้“โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครอง ชุมชนได้มีโอกาส

พบปะกับครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเพื่อให้ผูป้กครองได้เห็นกิจกรรมการเรียนของ

นักเรียนเห็นสภาพแวดล้อมการเรียนที่ทางโรงเรียนจัดใหแ้ก่นักเรียนควรท าปีละ 1 ครั้งช่วง

เปิดเทอม” 

 ข้อ 7.2.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีความรับผดิชอบต่อ

สังคมและค านึงถึงประโยชน์สว่นรวม ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะว่า เพิ่มข้อความ 

สอดแทรกระหว่างที่ท ากิจกรรมในโรงเรียน ดังนี้ “โรงเรียนจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้ครูและ

นักเรียนมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมโดยสอดแทรกระหว่างที่

ท ากิจกรรมในโรงเรยีน” 

 ข้อ 7.3.1 ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียรู้สกึพึงพอใจตอ่โรงเรียน ผูเ้ช่ียวชาญให้

ข้อเสนอแนะว่า ใหร้ะบุผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียให้ชัดเจนว่ามีใครบ้าง ดังนี้ “ผูป้กครอง นักเรียน 

ชุมชนรูส้ึกพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน” 

 จากนั้นผูว้ิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงขอ้ค าถามเพื่อให้มี

ความเหมาะสมและน าไปจัดท าแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) เป็นการประเมินความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ต่อไป 
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 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบ

ปรับปรุง รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

รอบที่ 2 และรอบที่ 3 สอบถามความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คนเดิม เกี่ยวกับระดับ

ความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่

ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียดดังตาราง21 

 

ตาราง 21  ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้าน 

              การน าองค์กร รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

  

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

ด้านการน าองค์การ 

1. ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบาย 

แนวคิดการบริหาร

จัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศให้

บุคลากรทุกคนรับทราบ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. ผูบ้ริหารอธิบายวิสัยทัศน ์

ค่านิยม วัตถุประสงค์

และแผนปฏิบัติการให้ครู

และบุคลากรทุกคนได้

รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

3. ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการ

รายงานผลการเนินงาน

ของโรงเรียนให้ผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องทุกคนได้

รับทราบ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน

ต่อชุมชนและสังคม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

5. ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าและ

ส านกึรับผดิชอบต่อ

สังคม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

6. ผูบ้ริหารมเีป้าหมาย 

วัตถุประสงค์วสิัยทัศนท์ี่

ชัดเจน โดยผา่นการมี

ส่วนรว่มของผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. ผูบ้ริหารมกีารบริหาร

จัดการที่ดีตาม

กฎระเบียบ และ    

หลักธรรมมาภบิาล 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

8. บริหารจัดการตาม

แนวทางที่ได้ตกลง

ร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

9. ผูบ้ริหารมกีารวาง

แผนการจัดการโครงการ

โดยมีแผนงานและ     

ก าหนดระยะเวลาการ

ด าเนนิการท าชัดเจน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

 

 จากตาราง21 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในองค์ประกอบด้านการ

น าองค์การ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก 

 

ตาราง 22  ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้าน

 การวางแผนกลยุทธ์ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

1. ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการ

และขั้นตอนที่ส าคัญใน

การวางแผนกลยุทธ์ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

2. ผูบ้ริหารให้บุคลากร ผูท้ี่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมใน

การก าหนดแผนกลยุทธ์ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดท า

แผนปฏิบัติการและน าสู่

การปฏิบัติให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการ

ติดตามผลการ

ด าเนนิงานตามแผนกล

ยุทธ์ที่ถูกต้องและ

เหมาะสม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

5. น าผลการด าเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์มา

พัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในองค์ประกอบด้านการ

วางแผนกลยุทธ์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด และมีความสอดคล้องใน 

ระดับ มาก 
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ตาราง 23  ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้าน 

               การมุง่เน้นผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชน รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

การมุ่งเน้นผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 

1. มีการวิเคราะหข์้อมูล

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. โรงเรียนใหค้วามส าคัญ

กับการพัฒนาด้าน

สติปัญญา อารมณ์

ร่างกายสังคม และเป็น

พลเมอืงที่ดีของผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3. จัดกระบวนการเรียนการ

สอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญโดยใหชุ้มชนมสี่วน

ร่วมในการจัดการเรียน

การสอน  

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. น าผลการประเมิน

ความก้าวหน้าของ

นักเรียนมาปรับปรุงการ 

จัดการเรยีนการสอนของ

ครู 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

5. ประเมินความพึงพอใจ

ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

6. การจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนตอบสนองตอ่ 

พัฒนาการของผูเ้รียน

และความพึงพอใจของ

ผูป้กครอง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. เน้นการใชท้รัพยากรใน

ชุมชนหรอืภูมปิัญญาใน

ท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในองค์ประกอบด้าน

การมุง่เน้นผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 

มีความสอดคล้องในระดับ มาก 
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ตาราง 24  ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้าน 

               การวัดประเมินผล การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

1. ก าหนดวิธีการวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. มีวธิีการจัดการข้อมูล

สารสนเทศ ความรู้ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3. มีการประเมิน วิเคราะห์

ข้อมูล สารสนเทศเพื่อ

ปรับปรุงอย่างเหมาะสม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. มีตัวบ่งชีท้ี่ชัดเจน 

 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาองค์การอย่างเป็น

ระบบ  

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในองค์ประกอบด้าน

การวัดประเมินผล การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก 

 

ตาราง 25  คา่มัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้าน 

               การมุง่เน้นทรัพยากรบุคคล รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

การมุ่งเน้นทรพัยากรบุคคล 

1. สภาพแวดล้อมในการท างาน 

1.1 มีการระบุคุณวุฒิ ความรู้

สมรรถภาพของครูและ

บุคลากรที่จ าเป็นส าหรับ

การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่

รับผิดชอบ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1.2 มอบหมายภาระงาน

ให้กับครูและบุคลากร 

ตามความรู้

ความสามารถของแต่ละ

บุคคล 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.3 ครู และบุคลากรได้ใช้

ความรูค้วามสามารถ

สูงสุดปฏิบัติหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายให้งาน

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

      

1.4 สร้างและรักษา

สภาพแวดล้อมในการ

ท างานและบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการท างานของครู

และบุคลากรเพื่อให้รู้สกึ

พอใจและท างานได้อย่าง

เต็มที่มขีวัญและก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1.5 มีนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและ

กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่เป็น

ระบบชัดเจน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.6 ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูปีละ 1 

ครั้งและบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอและน าผลการ

ประเมินไปใช้เพื่อพัฒนา

บุคลากรและปรับปรุง

คุณภาพการปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. ความผูกพันของบุคลากร 

2.1 สร้างวัฒนธรรมองค์การ

ที่ดมีีการจูงใจเพื่อสร้าง

ความรว่มมอืและน าไปสู่

การปฏิบัติงานที่ดี 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

2.2 มีระบบการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถ

โดยส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรได้รับการอบรม

เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้งใน

ระหว่างปิดภาคเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.3 มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรา้งความผูกพัน

ของบุคลากร 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่

ครูและบุคลากรตาม

ผลสัมฤทธิ์ของการ

ปฏิบัติงาน  

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

 

 จากตาราง25 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในองค์ประกอบด้าน

การมุง่เน้นทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องใน

ระดับมาก 
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ตาราง 26  ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้าน 

               การจัดกระบวนการ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

การจัดกระบวนการ 

1. ผูบ้ริหารออกแบบ

ระบบงานที่มีความ

เหมาะสมและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. ผูบ้ริหารจัดโครงสร้าง

องค์การและระบบการ

บริหารงานชัดเจน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3. ผูบ้ริหารการก าหนด

บทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบชัดเจน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. การจัดกระบวนการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญตอบสนองการ

พัฒนาการของนักเรียน

ทั้ง 4 ด้าน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

5. จัดรูปแบบหรอืวิธีการ

จัดการเรยีนการสอน 

และหลักสูตรที่มีการจัด

ประสบการณท์ี่

หลากหลายโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

6. วางรูปแบบของหลักสูตร

ที่เหมาะสมกับ

พัฒนาการของนักเรียน

โดยค านึงถึง

สภาพแวดล้อมอย่าง

เหมาะสม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. จัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมทั้งในและ

นอกชั้นเรียนที่ดงึดูด

ความสนใจสร้างความ

พึงพอใจในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

8. สื่อการเรียนการสอนที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

เสริมสรา้งประสบการณ์

ต่างๆที่เหมาะสมกับ

พัฒนาการของนักเรียน

อย่างเหมาะสมปรับปรุง

ในทุกปีการศึกษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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 จากตาราง 26 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในองค์ประกอบด้าน

การจัดกระบวนการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด และมีความสอดคล้องใน 

ระดับมาก 

 

ตาราง 27  ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้าน 

               ผลลัพธ์การด าเนินการ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 

1. ด้านนักเรยีน 

1.1 นักเรียนมคีวามรู้และ

ความสามารถ 

คุณลักษณะ และ       

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.2 นักเรียนได้รับการพัฒนา

ด้านคุณธรรม จริยธรรม

อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.3 นักเรียนมวีุฒิภาวะทาง

อารมณท์ี่เหมาะสมกับ

วัย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.4 นักเรียนสามารถคิด

แก้ปัญหาได้ดว้ยตนเอง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1.5 นักเรียนได้รับความ

ช่วยเหลือหากพบปัญหา

ที่เกิดขึน้และสามารถ

เรียนรู้ได้อย่างเต็มตาม

ศักยภาพของนักเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

2.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมใน

การจัดการศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมให้

ผูป้กครอง ชุมชนได้มี

โอกาสพบปะกับครูเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และเพื่อให้ผูป้กครองได้

เห็นกิจกรรมการเรียน

ของนักเรียนเห็น

สภาพแวดล้อมการเรียน

ที่ทางโรงเรียนจัดให้แก่

นักเรียนควรท าปีละ 1 

ครั้งช่วงเปิดเทอม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

2.3 เชญิชวนให้ผูป้กครอง

นักเรียน ชุมชนเข้ามามี

ส่วนรว่มในการจัดการ

เรียนการสอนในช้ันเรียน

เพื่อให้ผู้ปกครอง

สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

ได้ตามความสนใจ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองนักเรียน 

ชุมชน เช่นกิจกรรมเยี่ยม

บ้านนักเรียน กีฬา 

วันส าคัญต่าง ๆ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ครูและ

นักเรียนมคีวาม

รับผิดชอบต่อสังคมและ

ค านงึถึงประโยชน์

ส่วนรวมโดยสอดแทรก

ระหว่างที่ท ากิจกรรมใน

โรงเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สู่ความเปน็เลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

2.6 จัดหลักสูตรท้องถิ่นที่

เหมาะสมกับผูเ้รียนและ

ชุมชน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2,7 ชุมชนให้การยอมรับให้

การจัดการเรียนการสอน 

และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ที่เกิดขึ้นกับ

ผูเ้รียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.8 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน

ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3 ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 ผูป้กครอง นักเรียน 

ชุมชนรูส้ึกพึงพอใจต่อ

การจัดกระบวนการเรียน

การสอนของโรงเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3.2 ผูป้กครองใหค้วาม

ร่วมมืออย่างเต็มใจ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3.3 ผูป้กครอง ชุมชนให้การ

สนับสนุนการด าเนินงาน

ของโรงเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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 จากตาราง 27 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในองค์ประกอบด้าน

ผลลัพธ์การด าเนินการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องใน

ระดับมาก 

 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยการสอบถาม

ความคิดเห็นจากประชากร จ านวน 206 คน ซึ่งผู้วิจัยท าการประมวลผลและวิเคราะห์

ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช ้ค่าเฉลี่ย ( ) ร้อยละ ความถี่ และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ( ) ผูว้ิจัยจงึน าเสนอผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 2.1 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ต าแหน่ง 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหาร วิเคราะหโ์ดยการหาความถี่ และค่าร้อยละ 

 2.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 

 

 2.1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

  ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 206 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ดังตาราง 28 
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ตาราง 28  การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ  

               สถานภาพ ประสบการณด์้านการปฏิบัติงาน และวุฒิการศกึษา 

 

รายการ 
ค่าสถิติ 

จ านวนคน ร้อยละ 

เพศ  

   - ชาย 

   - หญิง 

 

103 

103 

 

50 

50 

รวม 206 100 

อายุ 

   - ต่ ากว่า 40 ปี 

   - 41 – 50 ปี 

   - 51 ปีขึ้นไป 

 

35 

96 

75 

 

17 

46 

36 

รวม 206 100 

สถานภาพ 

   - ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

   - รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

 

116 

90 

 

 

56.30 

43.70 

รวม 206 100 

ประสบการณใ์นการท างาน 

   - ต่ ากว่า 15  ปี 

   - 16-20 ปี 

   - 21-25 ปี 

   - 26 ปีขึ้นไป 

 

32 

44 

57 

73 

 

15.50 

21.40 

27.70 

35.40 

รวม 206 100 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

รายการ 
ค่าสถิติ 

จ านวนคน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 

   - ปริญญาตรี 

   - ปริญญาโท 

   - ปริญญาเอก 

 

9 

147 

50 

 

4.40 

71.40 

24.30 

รวม 206 100 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นชายและหญิงเท่ากัน คือ 103 คน 

เมื่อพจิารณาในด้านอื่นๆ ส่วนใหญ่มีอายุ 41-50 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 46มีสถานภาพเป็น

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รอ้ยละ 56.30 ส่วนใหญ่มีประสบการณใ์นการท างาน 26 ปีขึ้นไป 

คิดเป็นรอ้ยละ 35.40 วุฒิการศกึษา พบว่าส่วนใหญ่ วุฒิการศกึษาระดับปริญญาโท  

คิดเป็นรอ้ยละ 71.40 

 

 2.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบ 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย 

( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมาย 

ที่ก าหนดผลดังตาราง 29–36 
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ตาราง 29  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

               เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

               สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม 

 

ข้อ 

รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=206) แปลผล

ความ

เหมาะสม 

ล าดับ 

    

1 ด้านการน าองค์การ 4.37 0.30 มาก 2 

2 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4.38 0.43 มาก 1 

3 ด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูป้กครอง และ

ชุมชน 

4.34 0.34 มาก 7 

4 ด้านการวัด การวิเคราะห ์และการจัดการ

ความรู้ 

4.35 0.41 มาก 6 

5 ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 4.37 0.31 มาก 3 

6 ด้านการจัดกระบวนการ 4.36 0.31 มาก 4 

7 ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 4.35 0.31 มาก 5 

รวม 4.36 0.27 มาก  

 

 จากตาราง 29 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวมในระดับมาก ( = 4.36) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์( =4.38)ด้านการน าองค์การ ( =4.37) ด้านการ

มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ( =4.37) ด้านการจัดกระบวนการ ( =4.36) ด้านผลลัพธ์ 

การด าเนินการ ( =4.35) ด้านการวัดประเมินผล การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้ 

( =4.35) และด้านการมุ่งเน้นผู้เรยีน ผูป้กครอง และชุมชน ( =4.34) ตามล าดับ 
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ตาราง 30  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

               เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

     สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการน าองค์การ 

 

ข้อ 

 

ด้านการน าองค์การ 

 

ค่าสถติ ิ(N=206) ระดับ 

ความ

เหมาะสม 
    

1. ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคน

รับทราบ 

4.72 0.58 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารอธิบายวิสัยทัศน ์ค่านิยม วัตถุประสงค์และ

แผนปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อ

น าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4.46 0.62 มาก 

3. ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการรายงานผลการด าเนินงานของ

โรงเรียนใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 

4.37 0.69 มาก 

4. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนต่อชุมชนและสังคม 4.25 0.73 มาก 

5. ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าและส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 4.33 0.73 มาก 

6. ผูบ้ริหารมเีป้าหมาย วัตถุประสงค์วสิัยทัศนท์ี่ชัดเจน โดย

ผา่นการมสี่วนร่วมของผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

4.34 0.72 มาก 

7. 

 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการที่ดีตามกฎระเบียบ และ    

หลักธรรมมาภบิาล 

4.31 0.74 มาก 

8. ผูบ้ริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ตกลงร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.35 0.67 มาก 

9. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดการโครงการโดยมี

แผนงานและก าหนดระยะเวลาการด าเนินการท าชัดเจน 

4.25 0.75 มาก 

รวมด้านการน าองค์การ 4.37 0.30 มาก 
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 จากตาราง 30 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการน าองค์การ โดยรวมในระดับ มาก ( = 4.38) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผูบ้ริหารชีแ้จง

นโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุก

คนรับทราบ ( = 4.72) และมีเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารอธิบายวิสัยทัศน ์ค่านิยม วัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติ

การให้ครูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

วิสัยทัศน ์เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของโรงเรียน ( = 4.46)ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการ

รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ ( = 4.37) 

และผูบ้ริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ตกลงร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ( = 4.35)

ตามล าดับ 

 

ตาราง 31  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

              เกี่ยวกับความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

              สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

 

ข้อ 
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

 

ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

1. ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการ

วางแผนกลยุทธ์ 

4.44 0.67 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้บุคลากร ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดแผนกลยุทธ์ 

4.20 0.78 มาก 

3. ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการจัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่

การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

4.63 0.64 มากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

 

ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

4. ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการตดิตามผลการด าเนินงานตาม

แผนกลยุทธ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม 

4.35 0.68 มาก 

5. ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการน าผลการด าเนินงานตามแผน

กลยุทธ์มาพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอ 

4.22 0.78 มาก 

รวมด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4.38 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการวางแผนกลยุทธ์ โดยรวมในระดับมาก ( = 4.38)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผูบ้ริหาร

ก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่การปฏิบัติใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ( = 4.63) 

และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก 

ได้แก่ ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ ( = 4.44)

ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม  

( = 4.35) และ ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารน าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มาพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ( = 4.22) ตามล าดับ 
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ตาราง 32  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

               เกี่ยวกับความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

               สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมุง่เน้นผู้เรยีน ผู้ปกครอง  

               และชุมชน 

 

ข้อ ด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 

ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

1. มีการวิเคราะหข์้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.36 0.74 มาก 

2. โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการเตรียมความพร้อม

พัฒนาด้านสติปัญญา อารมณ์ร่างกายสังคม และเป็น

ความเป็นพลเมืองที่ดีของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.42 0.69 มาก 

3. จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ

โดยใหชุ้มชนมีสว่นร่วมในการจัดการเรยีนการสอน  

4.35 0.71 มาก 

4. น าผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนมา

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู 

4.30 0.71 มาก 

5. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 4.26 0.73 มาก 

6. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตอบสนองต่อ 

พัฒนาการของผูเ้รียน 

4.31 0.70 มาก 

7. เน้นการใชท้รัพยากรในชุมชนหรอืภูมิปัญญาในท้องถิ่น

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.38 0.73 มาก 

รวมด้านการมุง่เน้นผู้เรยีน ผูป้กครอง และชุมชน 4.34 0.34 มาก 

 

 จากตาราง 32 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน โดยรวมใน 

ระดับมาก ( = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนใหค้วามส าคัญ

กับการพัฒนาด้านสติปัญญา อารมณร์่างกายสังคม และความเป็นพลเมืองที่ดีของผูเ้รียน
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เป็นส าคัญ ( = 4.42) เน้นการใชท้รัพยากรในชุมชนหรอืภูมปิัญญาในท้องถิ่นให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ( = 4.38) และ มีการวิเคราะหข์้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล ( = 4.36)

ตามล าดับ 

 

ตาราง 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

              เกี่ยวกับความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

              สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการวัด การวิเคราะห ์และ 

    การจัดการความรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการวัด การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ 

 

ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

1. ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ าเสมอ 

4.44 0.64 มาก 

2. มีวธิีการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ 

4.23 0.75 มาก 

3. มีการวิเคราะห์ประเมินข้อมูล สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

อย่างเหมาะสม 

4.19 0.79 มาก 

4. มีตัวบ่งชีท้ี่ชัดเจน 4.50 0.73 มาก 

5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์การอย่างเป็นระบบ  4.40 0.69 มาก 

รวมด้านการวัด การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ 4.35 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการวัด การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ โดยรวมใน

ระดับมาก ( = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่ามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ มีตัวบ่งชีท้ี่ชัดเจน 
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( = 4.50) ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ( = 4.44) และมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

องค์การอย่างเป็นระบบ ( = 4.40) ตามล าดับ 

 

ตาราง 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

             เกี่ยวกับความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

             สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

 

ข้อ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

1. สภาพแวดล้อมในการท างาน    

1.1 มีการระบุคุณวุฒิ ความรูส้มรรถภาพของครูและ

บุคลากรที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่

รับผิดชอบ 

4.45 0.65 มาก 

1.2 มอบหมายภาระงานให้กับครูและบุคลากร ตาม

ความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

4.23 0.72 มาก 

1.3 ครู และบุคลากรได้ใชค้วามรู้ความสามารถสูงสุด

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหง้านส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

4.31 0.74 มาก 

1.4 สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานและ

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การท างานของครูและบุคลากร

เพื่อให้รูส้ึกพอใจและท างานได้อย่างเต็มที่มขีวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

4.25 0.75 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการมุ่งเน้นผูป้ฏิบัติงาน 

ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

1.5 มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ

ชัดเจน 

4.29 0.72 มาก 

1.6 ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูปีละ 1 ครั้งและ

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอและน าผลการประเมินไปใช้

เพื่อพัฒนาบุคลากรและปรับปรุงคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน 

4.29 0.74 มาก 

 รวมสภาพแวดล้อมในการท างาน 4.30 0.35 มาก 

2. ความผูกพันของบุคลากร    

2.1 สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีมีการจูงใจเพื่อสรา้งความ

ร่วมมือและน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดี 

4.47 0.68 มาก 

2.2 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง 

4.36 0.73 มาก 

2.3 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของ

บุคลากร 

4.64 0.65 มากที่สุด 

2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรตามผลสัมฤทธิ์

ของการปฏิบัติงาน  

4.44 0.60 มาก 

รวมความผูกพันของบุคลากร 4.48 0.39 มาก 

รวมด้านการมุง่เน้นผู้ปฏิบัติงาน 4.37 0.36 มาก 
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 จากตาราง 34 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ                     

ความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล โดยรวมในระดับมาก  

( = 4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ทุกด้าน 

เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านความผูกพันของบุคลากร ( = 4.48) 

และด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ( = 4.30) 

 ด้านความผูกพันของบุคลากร เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวาม

เหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 

( = 4.64) และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

สามอันดับแรก ได้แก่ สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดมีีการจูงใจเพื่อสร้างความรว่มมือและ

น าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดี ( = 4.47) ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรตาม

ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน ( = 4.44) และ มีระบบการพัฒนาความรูค้วามสามารถ

โดยส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 2 ครั้งในระหว่างปิดภาคเรียน ( = 4.36) 

 ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวาม

เหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่  

มีการระบุคุณวุฒิ ความรูส้มรรถภาพของครูและบุคลากรที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ที่รับผดิชอบ ( = 4.45) ครู และบุคลากรได้ใชค้วามรูค้วามสามารถสูงสุดปฏิบัติ

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายใหง้านส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ( = 4.31) และ มีนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบชัดเจน  

( = 4.29) 
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ตาราง 35  ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

               เกี่ยวกับความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

               สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการจัดกระบวนการ 

 

ข้อ ด้านการจัดกระบวนการ 

ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

1. ผูบ้ริหารออกแบบระบบงานที่มคีวามเหมาะสมและ

สามารถตรวจสอบได้ 

4.64 0.70 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างองค์การและระบบการบริหารงาน

ชัดเจน 

4.35 0.65 มาก 

3. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบชัดเจน 4.31 0.74 มาก 

4. การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญตอบสนองการพัฒนาการของนักเรียนทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

4.35 0.67 มาก 

5. จัดรูปแบบหรอืวิธีการจัดการเรียนการสอน และ

หลักสูตรที่มกีารจัดประสบการณท์ี่หลากหลายโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.40 0.70 มาก 

6. วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับพัฒนาการของ

นักเรียนโดยค านงึถึงสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

4.31 0.70 มาก 

7. จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกชั้นเรยีนที่

ดึงดูดความสนใจสร้างความพึงพอใจในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

4.32 0.76 มาก 

8. สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และเสริมสร้าง

ประสบการณต์่างๆที่เหมาะสมกับพัฒนาการของ

นักเรียนอย่างเหมาะสมปรับปรุงในทุกปีการศึกษา 

4.36 0.69 มาก 

รวมด้านการจัดกระบวนการ 4.36 0.31 มาก 
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 จากตาราง35 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ                     

ความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการจัดกระบวนการ โดยรวมในระดับมาก ( = 4.36) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด ผูบ้ริหารออกแบบ

ระบบงานที่มีความเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ ( = 4.64) และมีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ จัดรูปแบบหรอื

วิธีการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรที่มกีารจัดประสบการณท์ี่หลากหลายโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ( = 4.40) สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และเสริมสร้าง

ประสบการณต์่างๆที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียนอย่างเหมาะสมปรับปรุงในทุก 

ปีการศึกษา ( = 4.36) และ ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างองค์การและระบบการบริหารงาน

ชัดเจน ( = 4.35) ตามล าดับ 

 

ตาราง 36  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

               เกี่ยวกับความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

               สู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 

 

ข้อ ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 

ค่าสถิต ิ(N=

206) 

ระดับความ

เหมาะสม 

    
1. ด้านนักเรยีน    

1.1 นักเรียนได้รับการเตรียมความรูแ้ละความสามารถทั้ง 

4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย 

4.32 0.72 มาก 

1.2 นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

การอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

4.40 0.70 มาก 

1.3 นักเรียนมวีุฒิภาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสมกับวัย 4.29 0.70 มาก 

1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาได้ 4.31 0.72 มาก 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านผลลัพธ์ 
ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

1.5 นักเรียนได้รับความช่วยเหลือและสามารถเรียนรูไ้ด้

อย่างเต็มตามศักยภาพของนักเรียน 

4.34 0.72 มาก 

 รวมด้านนักเรียน 4.33 0.38 มาก 

2. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน    

2.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

4.58 0.70 มากที่สุด 

2.2 ผูป้กครอง ชุมชนและครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เพื่อให้ผู้ปกครองได้เห็นกิจกรรมการเรียนของนักเรียน 

4.30 0.73 มาก 

2.3 ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนมีส่วนรว่มในการจัดการ

เรียนการสอนในช้ัน 

4.38 0.68 มาก 

2.4 ครูและผูป้กครองท ากิจรรมร่วมกันในโอกาสต่างๆ 

เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับผูป้กครอง เช่น เยี่ยมบ้าน

นักเรียน กีฬา วันส าคัญต่าง ๆ 

4.33 0.69 มาก 

2.5 ครูและนักเรียนร่วมกันท ากิจกรรมรับผดิชอบต่อสังคม 4.29 0.70 มาก 

2.6 จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง/สอดแทรกหลักสูตรท้องถิ่นที่

เหมาะสมกับผูเ้รียนและชุมชน 

4.34 0.71 มาก 

2,7 ชุมชนให้การยอมรับใหก้ารจัดการเรยีนการสอน และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน 

4.32 0.73 มาก 

2.8 โรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 4.30 0.71 มาก 

 รวมด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 4.35 0.33 มาก 

3 ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

3.1 ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนรู้สึกพึงพอใจต่อการจัด

กระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.45 0.66 มาก 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านผลลัพธ์ 
ค่าสถิต ิ(N=

206) 
ระดับความ

เหมาะสม 
    

3.2 ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน ใหค้วามรว่มมอืในการ

จัดกิจกรรมของโรงเรียน 

4.35 0.67 มาก 

3.3 ผูป้กครอง ชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ

โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

4.32 0.78 มาก 

รวมด้านความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 4.37 0.46 มาก 

รวมด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 4.35 0.31 มาก 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านผลลัพธ์การด าเนินการ โดยรวมในระดับมาก ( = 4.35) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับคะแนน

เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( = 4.37) 

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ( = 4.35) และด้านนักเรียน ( = 4.33) ตามล าดับ 

 ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มคีวามเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ดังนี้ 

ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนรู้สึกพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน  

( = 4.45) 2 ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน ใหค้วามรว่มมอืในการจัดกิจกรรมของ

โรงเรียน ( = 4.35) และผูป้กครอง ชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน

อย่างสม่ าเสมอ ( = 4.32) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดการ

เรียนการสอนในช้ัน ( = 4.38) จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง/สอดแทรกหลักสูตรท้องถิ่นที่

เหมาะสมกับผูเ้รียนและชุมชน( = 4.34) และครูและผูป้กครองท ากิจรรมรว่มกันในโอกาส

ต่างๆ เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับผูป้กครอง เชน่ เยี่ยมบ้านนักเรียน กีฬา วันส าคัญต่างๆ 

( = 4.33) ด้านนักเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ดังนี้นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม 
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จรยิธรรม และการอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างเหมาะสม ( = 4.40) นักเรียนได้รับความ

ช่วยเหลือและสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพของนักเรียน ( = 4.34) และ

นักเรียนได้รับการเตรียมความรูค้วามสามารถทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย ( = 4.34) 

 

ตอนที่ 3 ผลการยนืยันรูปแบบ 

 

 ผลการวิเคราะหเ์พื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่

ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประชุมกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Group 

Meeting) จ านวน 8 คน (รายชื่อในภาคผนวก ข) ในวันพฤหัสบดี ที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 

เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ อาคาร 5 ช้ัน 4 หอ้ง 543 อาคารบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประเด็นที่น ามาประชุม คือ รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งประกอบไปด้วย 7 

องค์ประกอบ คอื 1) การน าองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผูเ้รียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 4) การวัด การวเิคราะห ์และการจัดการความรู ้5) การมุ่งเน้น

ทรัพยากรบุคคล 6) การจัดกระบวนการ และ 7) ผลลัพธ์การด าเนินการผลการประชุม

สรุปประเด็นส าคัญได้ ดังนี้  

 

 1. องค์ประกอบการน าองค์การ  

  ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นองค์ประกอบการน าองค์การ ดัง

แสดงในตาราง 37 
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ตาราง 37  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

  โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      ด้านการน าองค์การ 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการน าองค์การ 

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยและให้ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม ดังนี้ ปรับล าดับความส าคัญและ

เพิ่ม ขยายค าในบางประเด็นเพื่อให้มคีวาม

ชัดเจนมากยิ่งขึน้ 

ใส่ประธานของประโยคทุกข้อ ขอ้ที่ 2 ให้

เพิ่มเรื่องของเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

 

 

 

 

1)ผูบ้ริหารชีแ้จงนโยบาย แนวคิดการบริหาร

จัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็น

เลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ  

2)ผูบ้ริหารอธิบายวิสัยทัศน์ ค่านิยม

วัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการให้ครูและ

บุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน ์

เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

3)ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน โดยการมีส่วนรว่มของผูท้ี่

เกี่ยวข้อง 

4)ผูบ้ริหารมีการวางแผน การจัดการ

โครงการโดยมีแผนงานและก าหนด

ระยะเวลาการด าเนินการที่ชัดเจน 

5)ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการที่ดีตาม

กฎระเบียบและหลักธรรมมาภบิาล 

6) ผูบ้ริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ตกลง

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

7)ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารรายงานผลการ

เนินงานของโรงเรียนให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุก

คนได้รับทราบ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการน าองค์กร 

 

 

 

8)ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและส านกึรับผดิชอบ

ต่อสังคม 

9)ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนชุมชนและสังคม 

 

 

 จากตาราง 37 ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบการน า

องค์การ ประกอบไปด้วย 9 ตัวแปร ได้แก่ 1)ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบาย แนวคิดการบริหาร

จัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 2) ผูบ้ริหาร

อธิบายวิสัยทัศน ์ค่านิยมวัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรทุกคนได้

รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน ์เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 3) ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน โดยการมีสว่น

ร่วมของผูท้ี่เกี่ยวข้อง 4) ผูบ้ริหารมีการวางแผน การจัดการโครงการโดยมีแผนงานและ

ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการที่ชัดเจน 5) ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการที่ดีตาม

กฎระเบียบและหลักธรรมมาภบิาล 6) ผูบ้ริหารจัดการตามแนวทางที่ได้ตกลงรว่มกันอย่าง

มีประสิทธิภาพ 7) ผูบ้ริหารก าหนดให้มีการรายงานผลการเนินงานของโรงเรียนให้ผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 8)ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและส านกึรับผดิชอบต่อสังคม 

9) ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนชุมชนและสังคม 
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 2. องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์  

  ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ 

ดังแสดงในตาราง 38 

 

ตาราง 38  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

 โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เห็น

ด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ 

แตม่ีประเด็นที่ต้องเพิ่มเติม ขยายค า ดังนี้  

ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการจัดท าแผนทั้งใน

ระยะสั้น กลาง และยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่

ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ 

1.2 ผูบ้ริหารให้บุคลากร ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่น

ร่วมในการก าหนดแผนกลยุทธ์ โดยให้มกีาร

จัดท าแผนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

1.3ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารจัดท า

แผนปฏิบัติการและน าสู่การปฏิบัติให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

1.4ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการติดตามผลการ

ด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ที่ถูกต้อง และ

เหมาะสม 

1.5ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารน าผลการ

ด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์มาพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

 

 จากตาราง 38 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ            

การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการและ

ขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ 2) ผูบ้ริหารให้บุคลากร ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมใน
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การก าหนดแผนกลยุทธ์ โดยให้มกีารจัดท าแผนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

3) ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารจัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

4) ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ถูกต้อง และ

เหมาะสม 5) ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารน าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มาพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

 

 3. องค์ประกอบการมุ่งเน้นผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 

  ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นองค์ประกอบการมุ่งเน้นผูเ้รียน 

ผูป้กครอง และชุมชน ดังแสดงในตาราง39 

 

ตาราง 39  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

 โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ด้านองค์ประกอบการมุ่งเน้นผู้เรยีน ผูป้กครอง และชุมชน 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการมุ่งเน้นผู้เรยีน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เห็น

ด้วยกับองค์ประกอบการมุง่เน้นผู้เรยีน 

ผูป้กครอง และชุมชน  

 

 

1. มีการวิเคราะหข์้อมูลผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล 

2.โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการเตรียม

ความพรอ้มพัฒนาด้านสติปัญญา อารมณ์

ร่างกาย สังคม และความเป็นพลเมืองที่ดี

ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการมุ่งเน้นผู้เรยีน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

 

 

 

3.จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยให้ชุมชนมสี่วนรว่มใน

การจัดการเรียนการสอน 

4.น าผลการประเมินความก้าวหน้าของ

นักเรียนมาปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนของครู 

5.ประเมินความพึงพอใจของผู้เรยีน

ผูป้กครอง และชุมชน 

6.การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ตอบสนองตอ่พัฒนาการของผู้เรยีน 

7.เน้นการใช้ทรัพยากรในชุมชนหรอืภูมิ

ปัญญาในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

 จากตาราง 39 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบการมุง่เน้น

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน มีความเหมาะสม ประกอบไปด้วย 7 ตัวแปร ได้แก่ 1) มีการ

วิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 2) โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการเตรียมความพร้อม

พัฒนาด้านสติปัญญา อารมณ์ร่างกาย สังคม และความเป็นพลเมืองที่ดีของผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 3) จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยให้ชุมชนมสี่วนรว่มใน

การจัดการเรียนการสอน 4) น าผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนมาปรับปรุงการ

จัดการเรยีนการสอนของครู 5) ประเมินความพึงพอใจของผู้เรยีนผูป้กครอง และชุมชน  

6) การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตอบสนองตอ่พัฒนาการของผูเ้รียน 7) เน้นการใช้

ทรัพยากรในชุมชนหรือภูมิปัญญาในท้องถิ่นให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 
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 4. องค์ประกอบการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  

  ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นองค์ประกอบการวัด การวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ดังแสดงในตาราง 40 

 

ตาราง 40  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

 โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ด้านองค์ประกอบการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการวัด การวิเคราะห์ และ

การจัดการความรู้ 

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เห็น

ด้วยกับองค์ประกอบการวัด การวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ แต่มีประเด็นที่ตอ้ง

เพิ่มเติม ขยายค า และล าดับความส าคัญ 

ดังนี้รวมกลุ่มตัวแปรก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยเพื่อให้มีความชัดเจน ได้ 2 

องค์ประกอบย่อย คือ องค์ประกอบย่อย

การวัด วิเคราะห์ และปรับปรุงผลการ

ด าเนนิงาน  

 

1. การวัด วิเคราะห ์และปรับปรุงผลการ

ด าเนนิงานประกอบด้วย 3 ตัวแปร ดังนี้  

1.1ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

1.2มีตัวบ่งชีท้ี่ชัดเจน 

1.3มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์การ

อย่างเป็นระบบ   

2. การจัดการสารสนเทศ ความรู้และ

เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย 2 ตัว

แปร ดังนี้  

2.1 มีการวิเคราะห์ข้อมูล สารสนเทศเพื่อ

ปรับปรุงอย่างเหมาะสม 

2.2 มีวธิีการจัดการข้อมูลสารสนเทศความรู ้

และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ใน

การปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
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 จากตาราง 40 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบการวัด 

การวิเคราะห ์และการจัดการความรู ้ประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 5 ตัวแปร ดังนี ้ 

 1. การวัด วิเคราะห ์และปรับปรุงผลการด าเนินงานประกอบด้วย 3 ตัวแปร 

ได้แก่ 1.1 ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 1.2 มีตัวบ่งชีท้ี่ชัดเจน 1.3 มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาองค์การอย่างเป็นระบบ   

 2. การจัดการสารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย 2 

ตัวแปร ได้แก่ 2.1 มีการวิเคราะหข์้อมูล สารสนเทศเพื่อปรับปรุงอย่างเหมาะสม  

2.2 มีวธิีการจัดการข้อมูลสารสนเทศความรู ้และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

 5. องค์ประกอบการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

  ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นองค์ประกอบการมุ่งเน้นทรัพยากร

บุคคล ดังแสดงในตาราง 41 

 

ตาราง 41  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

 โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ด้านองค์ประกอบการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการมุ่งเน้นทรัพยากร

บุคคล 

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า             

เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมุง่เน้น

ผูป้ฏิบัติงาน โดยใหต้ัดองค์ประกอบย่อยทั้ง  

1.มีการระบุคุณวุฒิ ความรู้สมรรถภาพของ

ครูและบุคลากรที่จ าเป็นส าหรับการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการมุ่งเน้นทรัพยากร

บุคคล 

2 ออก คงไว้เฉพาะตัวแปรทั้ง 10 ตัวแปร 

จะท าให้มคีวามเหมาะสมและชัดเจนมาก

ยิ่งขึ้น 

 

2. มอบหมายภาระงานให้กับครูและ

บุคลากร ตามความรูค้วามสามารถของแต่

ละบุคคล 

3. ครู และบุคลากรได้ใชค้วามรู้

ความสามารถสูงสุดปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับ

มอบหมายให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

4. สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการ

ท างานและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการท างาน

ของครูและบุคลากรเพื่อใหรู้้สึกพอใจและ

ท างานได้อย่างเต็มที่มีขวัญและก าลังใจใน

การปฏิบัติงาน 

5. มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่

เป็นระบบชัดเจน 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้งและบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอและน าผลการประเมินไปใช้เพื่อ

พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน 

7.สร้างวัฒนธรรมองคก์ารที่ดมีีการจูงใจ

เพื่อสร้างความรว่มมอืและน าไปสู่การ

ปฏิบัติงานที่ดี 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการมุ่งเน้นทรัพยากร

บุคคล 

 8. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการ

อบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

อย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 

9. จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพัน

ของบุคลากร 

10. ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร

ตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน  

 

 จากตาราง 41 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบการมุง่เน้น

ทรัพยากรบุคคล ประกอบไปด้วย 10 ตัวแปร ได้แก่ 1. มีการระบุคุณวุฒิ ความรู้

สมรรถภาพของครูและบุคลากรที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ  

2. มอบหมายภาระงานให้กับครูและบุคลากร ตามความรูค้วามสามารถของแตล่ะบุคคล  

3. ครู และบุคลากรได้ใชค้วามรูค้วามสามารถสูงสุดปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหง้าน

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 4. สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการท างานของครูและบุคลากรเพื่อใหรู้้สกึพอใจและท างานได้อย่างเต็มที่มขีวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 5. มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบชัดเจน 6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างนอ้ย 

ปีละ 1 ครั้ง และบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและน าผลการประเมินไปใช้เพื่อพัฒนาบุคลากร

และปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน 7. สร้างวัฒนธรรมองคก์ารที่ดีมกีารจูงใจเพื่อสร้าง

ความรว่มมอืและน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดี 8.ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับการอบรม

เพือ่พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 9. จัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรา้งความผูกพันของบุคลากร 10. ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรตาม

ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน  

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



238 

 6. องค์ประกอบการจัดกระบวนการ 

  ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นองค์ประกอบการจัดกระบวนการ 

ดังแสดงในตาราง 42 

 

ตาราง 42  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

 โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

     ด้านองค์ประกอบการจัดกระบวนการ 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการจัดกระบวนการ 

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า  

เห็นด้วยกับองค์ประกอบการจัดการ

กระบวนการมคีวามเหมาะสม ชัดเจน และ

ครอบคลุมทุกตัวแปร  

 

1. ผูบ้ริหารออกแบบระบบงานที่มีความ

เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ 

2. ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างองค์การและระบบ

การบริหารงานชัดเจน 

3. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบชัดเจน 

4. การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญตอบสนองการพัฒนาการ

ของนักเรียนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

5. จัดรูปแบบหรอืวิธีการจัดการเรียนการ

สอน และหลักสูตรที่มกีารจัด   

ประสบการณท์ี่หลากหลายโดยเน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 
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ตาราง 42  (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการจัดการกระบวนการ 

 6. วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

พัฒนาการของนักเรียนโดยค านงึถึง

สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

7. จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทั้งในและ

นอกชั้นเรียนที่ดงึดูดความสนใจสร้างความ

พึงพอใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

8.สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และเสริมสร้างประสบการณ์ตา่งๆที่

เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียนอย่าง

เหมาะสมปรับปรุงในทุกปีการศึกษา 

 

 จากตาราง 42 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบการจัด

กระบวนการ ประกอบไปด้วย 8 ตัวแปร ได้แก่ 1. ผูบ้ริหารออกแบบระบบงานที่มีความ

เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ 2. ผูบ้ริหารจัดโครงสรา้งองค์การและระบบการ

บริหารงานชัดเจน 3. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบชัดเจน 4.การจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญตอบสนองการพัฒนาการของนักเรียน 

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม และสติปัญญา 5. จัดรูปแบบหรอืวิธีการ

จัดการเรยีนการสอน และหลักสูตรที่มีการจัดประสบการณท์ี่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 6. วางรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียนโดยค านงึถึง

สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 7. จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกช้ันเรียนที่

ดึงดูดความสนใจสร้างความพึงพอใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 8. สื่อการเรียนการสอนที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณต์่างๆ ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน

อย่างเหมาะสมปรับปรุงในทุกปีการศึกษา 
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 7. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 

  ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นองค์ประกอบด้านผลลัพธ์การ

ด าเนนิการ ดังแสดงในตาราง 43 

 

ตาราง 43  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

 โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ด้านองค์ประกอบด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการด้านผลลัพธ์การ

ด าเนนิการ 

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เห็น

ด้วยกับองค์ประกอบด้านผลลัพธ์ แตม่ี

ประเด็นที่ตอ้งเพิ่มเติม ขยายค า และล าดับ

ความส าคัญ ดังนีเ้พิ่มองคป์ระกอบย่อย 

ด้านบุคลากร  

1. ด้านนักเรียนปรับข้อความ และขยายค า 

ข้อ 1.1นักเรียนได้รับการเตรียมความรู้

ความสามารถ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย1.2 นักเรียนได้รับการ

พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการอยู่

ร่วมกันในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

1. ด้านนักเรียน ประกอบด้วย 5 ตัวแปร 

ได้แก่ 

1.1นักเรียนได้รับการเตรียมความรู้

ความสามารถ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย 

1.2 นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และการอยู่รว่มกันในสังคมได้

อย่างเหมาะสม 

1.3 นักเรียนมวีุฒิภาวะทางอารมณท์ี่

เหมาะสมกับวัย 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการด้านผลลัพธ์การ

ด าเนนิการ 

2. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนปรับข้อความ 

และขยายค า ข้อ 2.5 ครูและนักเรียน

ร่วมกันท ากิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม  

2.6 จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง/สอดแทรก

หลักสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและ

ชุมชน 

3. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียปรับข้อความ และขยายค า ข้อ 3.2 

ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน ใหค้วาม

ร่วมมือในการจัดกิจกรรมของ 

 

 

 

 

1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาได้ 

1.5 นักเรียนได้รับความช่วยเหลือและ

สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มตามศักยภาพ

ของนักเรียน 

2. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนประกอบด้วย 

8 ตัวแปร ได้แก่  

2.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

จัดการศึกษา 

2.2 ผูป้กครอง ชุมชนและครูแลกเปลี่ยน

ความคิดเหน็เพื่อให้ผูป้กครองได้เห็น

กิจกรรมการเรียนของนักเรียน  

2.3 ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนมสี่วนรว่มใน

การจัดการเรียนการสอนในช้ัน 

2.4 ครูและผูป้กครองท ากิจรรมรว่มกันใน

โอกาสต่างๆ เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง เช่น เยี่ยมบ้านนักเรียน กีฬา วัน

ส าคัญต่างๆ 

2.5 ครูและนักเรียนรว่มกันท ากิจกรรม

รับผิดชอบต่อสังคม 

2.6 จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง/สอดแทรก

หลักสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและ

ชุมชน 
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ตาราง 43  (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชาญ สรุปองค์ประกอบการด้านผลลัพธ์การ

ด าเนนิการ 

 2.7 ชุมชนให้การยอมรับให้การจัดการเรียน

การสอน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่

เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 

2.8 โรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน 

3. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชนมคีวามพึง

พอใจตอ่การจัดกระบวนการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 

3.2 ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน ใหค้วาม

ร่วมมือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

3.3ผูป้กครอง และชุมชนให้การสนับสนุน

การด าเนินงานของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 

 จากตาราง 43 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้าน

ผลลัพธ์การด าเนินการประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวแปร ดังนี้ 

 1.ด้านนักเรียน ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ 1.1 นักเรียนได้รับการเตรียม

ความรูค้วามสามารถ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 1.2 นักเรียนได้รับการพัฒนา

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างเหมาะสม1.3 นักเรียนมวีุฒิ

ภาวะทางอารมณท์ี่เหมาะสมกับวัย 1.4 นักเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาได้ 1.5 นักเรียนได้รับ

ความช่วยเหลือและสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มตามศักยภาพของนักเรียน 

 2. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนประกอบด้วย 8 ตัวแปร ได้แก่  

2.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรยีน ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา 2.2 ผูป้กครอง ชุมชนและครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้ผู้ปกครองได้เห็น
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กิจกรรมการเรียนของนักเรียน 2.3 ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียน

การสอนในชั้น 2.4 ครูและผู้ปกครองท ากิจรรมร่วมกันในโอกาสต่างๆ เพื่อพัฒนา

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง เชน่ เยี่ยมบ้านนักเรียน กีฬา วันส าคัญต่างๆ 2.5 ครูและ

นักเรียนรว่มกันท ากิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 2.6 จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง/สอดแทรก

หลักสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและชุมชน 2.7 ชุมชนให้การยอมรับใหก้ารจัดการ

เรียนการสอน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 2.8 โรงเรียนมปีฏิสัมพันธ์

ที่ดกีับชุมชน 

 3. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่  

3.1 ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชนมคีวามพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 3.2 ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน ใหค้วามรว่มมอืในการจัดกิจกรรมของ

โรงเรียน 3.3 ผูป้กครอง และชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนนิงานของโรงเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 

 ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็น

เลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจากการยืนยันของผู้เช่ียวชาญ โดยใช้เทคนิคการประชุม

กลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อประเด็นต่างๆ  

ในองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

การน าองค์กร 

 

การวางแผน 

กลยุทธ ์

 

การมุง่เน้นผูเ้รียน 

ผูป้กครองและชุมชน 

 

การวัด การวเิคราะห ์และ

การจัดการความรู้ 

 การมุง่เน้นทรัพยากร

บุคคล 

ผลลัพธ์การ

ด าเนนิการ 

 

การจัดการ

กระบวนการ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

โรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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