
 

 

บทที่2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูสอน

ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย

อาศัยแนวคิด ทฤษฏีและผลการวิจัย ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1.1 แนวคิด ทฤษฏีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1.2 การพัฒนาบุคลากร 

1.3 รูปแบบการพัฒนา 

ตอนที่ 2 แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม 

2.1 ความหมายของหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม 

2.3 องค์ประกอบหลักสูตรการฝกึอบรม 

2.4 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม 

ตอนที่ 3แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

3.1ความหมายของการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

3.2หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

3.3บทบาทและหน้าที่ของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

ตอนที่ 4 แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการสอนภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

4.1แนวคิดและหลักการ 

4.2ความหมายของภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

4.3 รูปแบบของภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 
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4.4 ประโยชน์ของภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

4.5 วิธีการสอนภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

4.6 การวัดและประเมินผลโครงงาน 

4.7งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.8 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1.1 แนวคดิ ทฤษฏีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ช่อเพชร เบ้าเงนิ (2545, หน้า 56) ได้สรุปเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ และทักษะเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

การพัฒนาเป็นการเตรยีมทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้องค์การสามารถก้าวทัน

กับการเปลี่ยนแปลงหรอืเติบโตขึ้น วัตถุประสงค์ของการพัฒนาก็เพื่อตอ้งการจะให้เกิด

ความยดืหยุ่นคล่องตัว มีชีวิตอยู่รอดได้ขององค์การในอนาคต เมื่อมองในแง่ของการลงทุน

การพัฒนาจะเป็นเรื่องที่เสี่ยงกว่าการศกึษาและการฝกึอบรมเนื่องจากมีผลกระทบ

มากมายจากภายนอก ในทางปฏิบัติแลว้การพัฒนาจะเป็นการวางแผนเพื่อใหพ้นักงานได้

คุ้นเคยกับขอบเขตของกิจกรรมที่ไม่ได้สัมพันธ์กับต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน หากแต่จะเป็น

เรือ่งที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างมากกับอนาคต เป็นเรื่องที่องค์การพยายามปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาพฤติกรรมของบุคลากรไปพร้อมๆ กับการพัฒนาองค์การ องค์การอาจจัดให้มีการ

เรียนรูง้านอย่างเป็นระบบ เพื่อมปีระสบการณเ์พิ่มขึน้ น าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนา

องค์การในที่สุด (ช่อเพชร เบ้าเงิน, 2545, หน้า 56) ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) 

เป็นบุคคลซึ่งมีความพร้อม มีความจริงใจ และสามารถที่จะท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ต้องการได้ ดังนัน้องค์การจึงมหีน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์, 2554, หนา้ 68)  
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ภาพประกอบ  2  ความสัมพันธ์ระหว่างระบบการฝึกอบรมกับระบบการพัฒนา 

                             ทรัพยากรมนุษย์ (กุลธน ธนาพงศธร และไตรรัตน์ โภคพลากรณ์,  

          2537) 

 

สรุปได้วา่การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

นอกเหนอืจากระบบการศกึษาและระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นระบบย่อยของ

ระบบการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นกระบวนการที่ชว่ยให้เพิ่มพูนความรู้ (Knowledge) 

ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะหรอืความช านาญ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) อัน

เหมาะสมในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดยีิ่งซึ่งในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้เลือกการฝึกอบรม

เพื่อพัฒนาครูสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา เพื่อให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่อง

การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน 

 

ระบบการบริหารงานบุคคล 

ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ระบบการ

ฝกึอบรม 

ระบบ

การศกึษา 

ระบบการ

การพัฒนา 
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1.2 การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล ใหเ้ป็นผู้มี

ความรู ้ความสามารถ ทักษะ รวมทั้งทัศนคติซึ่งจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของหนว่ยงานที่

ปฏิบัติอยู่สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลการพัฒนา

บุคลากรจงึเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของแต่ละหน่วยงานเพื่อให้ผลผลิตมคีุณภาพ (อาทิตย์ 

ฉัตรชัยพลรัตน์, 2554, หน้า 57)  

วิโรจน ์สารรัตนะ (2548, อ้างถึงใน อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน,์ 2554, หน้า 

61- 62) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูว่าจะต้องท าความเข้าใจในความต้องการของทั้งตัว

บุคคลและของกลุ่มบุคคลด้วย เนื่องจากครูมรีะดับความพร้อมหรือระดับความมวีุฒิภาวะ 

และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน และเนื่องจากครูเป็น “ผูเ้รียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่” (Adult 

Learners) จึงจะต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับจติวิทยาการเรยีนรู้ของผู้ใหญ่ดว้ย เชน่  

1) ผู้ใหญ่ตอ้งการก าหนดแผนงานและรูปแบบในการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง  

2) ควรเน้นปัญหาเป็นศูนย์กลางมากกว่าการเน้นเนื้อหา 

3) สิ่งที่พัฒนาควรใหส้อดคล้องกับประสบการณก์ารเรียนรู้ของพวกเขา 

4) ประสบการณ์ในอดีตอาจน ามาใช้ร่วมกับประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะ

เสริมสรา้งขึ้นใหมไ่ด้ อันจะท าให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่างได้ผล  

นอกจากนั้นการพัฒนาครูจะต้องค านึงถึงกระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional Development) ซึ่งเป็นเรื่องของการท าบางอย่างเพื่อให้ครูได้รับเนือ้หา 

(Content) และใหศ้ักยภาพ (Potential) สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 

ซึ่งในปัจจุบันมกีระบวนทัศน์ การพัฒนาวิชาชีพที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) กระบวนทัศนท์ี่ค านึงถึงความส าคัญของผูเ้รียน (Results-Driven 

Education) คอื โครงการพัฒนาครูจะต้องค านึงถึงการส่งผลใหค้รูมีพฤติกรรมการสอนเป็น

ในทางบวกที่จะส่งผลดตี่อผู้เรียน 

2) กระบวนทัศนเ์กี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) โดย

แผนงานหรอืโครงการพัฒนาครูจะต้องมุ่งให้เกิดรูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบไม่คิดแบบ

แยกส่วนโดยค านงึถึงว่าส่วนต่างๆ เช่น หลักสูตรการสอน หรือการประเมินผล ตา่งสง่ผล

ซึ่งกันและกันและต่างมอีิทธิพลที่จะส่งผลตอ่การเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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3) กระบวนทัศนเ์กี่ยวกับการเป็นผู้กระท า (Active) เพื่อให้เกิดการเรียนรูข้ึน้

ในตัวครูด้วยตนเอง (Constructivism) แทนที่เป็นผู้ถูกกระท า (Passive) เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้โดยผูอ้ื่นดังนั้นแผนงานหรอืโครงการพัฒนาครูควรตอ้งเสริมสร้างใหเ้กิดลักษณะการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้หรอืประสบการณร์ะหว่างกลุ่มครูด้วยกันเอง หรือลักษณะในการ

ริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ๆ ใหเ้กิดขึ้นโดยกระบวนการกลุ่ม 

นอกจากกระบวนทัศน์ที่เป็นจุดเน้นสามประการนัน้แลว้ การพัฒนาครูยังมี

การแลกเปลี่ยนในกระบวนทัศนใ์หม่อื่นๆ อีกด้วยดังนี้ 

 

กระบวนทัศน์เก่า   กระบวนทัศน์ใหม่ 

พัฒนารายบุคคล   พัฒนาทั้งรายบุคคลและทั้งองค์กร 

ยึดเขตพื้นที่เป็นศูนย์กลาง  ยึดโรงเรยีนเป็นศูนย์กลาง 

มุ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนๆ   มุ่งการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบโรงเรียน 

แยกกัน 

เน้นความต้องการครู   เน้นความต้องการและการเรียนรู้ 

ของนักเรียน 

รับการฝึกอบรมจากภายนอก  ใช้รูปแบบที่หลากหลาย 

จัดโดยแผนกใดแผนกหนึ่ง  จัดโดยผูบ้ริหารหรอืครูแกนน า 

ถ่ายทอดความรูโ้ดยผู้เช่ียวชาญ  เรียนรู้ดว้ยตนเองจากกระบวนการ 

     เรียนการสอน 

เน้นทักษะการสอนทั่วไป   เน้นทักษะการสอนทั่วไปและทักษะเฉพาะ 

ท าขึน้เพื่อเงินสนับสนุน   เรียนรู้อยู่เสมอด้วยส านกึแหง่ตน 
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สรุปได้วา่ การพัฒนาบุคลากรเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร

ให้เป็นผู้มคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ และเจตคติ ดังนั้น การพัฒนาครูจงึเป็นการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูใหม้ีความรู้ มีความสามารถ เกิดทักษะ ตลอดจนเจตคติที่จะ

ส่งผลใหป้ฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3 รูปแบบการพัฒนา 

แนวคิดในการพัฒนาครูโดยใช้หลักการพัฒนาทีมงาน Sparks and Loucks – 

Horsley (1990)ได้เสนอรูปแบบในการพัฒนาครู 5 รูปแบบ ดังนี ้1) รูปแบบการฝกึอบรม 

(Training Model) ครูคอืผูเ้รียนรู้ที่มีความสามารถ รูปแบบการฝึกอบรมเกี่ยวข้องกับการ

เสาะแสวงหาความรู้และทักษะโดยผ่านกระบวนการสอน การฝกึอบรมอาจประกอบด้วย

องค์ประกอบคือ การอธิบายทฤษฎีน้ันๆ การสาธิตหรอืการสรา้งแบบจ าลองทักษะใดทักษะ

หนึ่ง การฝึกปฏิบัติทักษะนั้นๆ และการใหผ้ลป้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติ2) รูปแบบการ

แนะน าเป็นรายบุคคล (Individually Guided Development) ครูสามารถเรียนรูแ้ละปฏิบัติสิ่ง

ต่างๆ ด้วยตัวเอง โดยใช้พื้นฐานจากความรู้ที่ครูมีอยู่ รูปแบบการพัฒนาครูแบบนีจ้ึงมี

ข้อตกลงว่า ผูใ้หญ่สามารถเรียนรูไ้ด้และเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถจูง

ใจมากที่สุด ถ้าใหเ้ลือกเป้าหมายการเรียนรู้และภารกิจด้วยตนเอง ประกอบด้วยระยะ

พัฒนาดังนี ้การระบุความต้องการ การพัฒนาแผนการเรียนรู้ การน าแผนการเรียนรู้ไปใช้

ปฏิบัติจริงและการประเมินผลที่เกิดขึ้น 3) รูปแบบการสังเกตและประเมินผล (Observation 

and Assessment Model) การสังเกตการปฏิบัติการสอนของครู แล้วให้ขอ้มูลป้อนกลับเชงิ

สร้างสรรค์ เป็นวิธีการที่ได้ผลตอ่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการเรียนรู้ 

ปัจจุบันครูส่วนใหญ่แทบจะไม่ได้รับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน  

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้วธิีสังเกตและประเมิน หมายถึง กระบวนการใน

การรวบรวมข้อมูลที่วัดและสังเกตได้เกี่ยวกับการสอนของครูแล้วประเมินสรุปเชิง

สร้างสรรค์เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน 4) รูปแบบการมีสว่นร่วมในกระบวนการพัฒนา 

(Involvement In a Process ) รูปแบบนีเ้น้นการผสมผสานการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้จาก

ประสบการณท์ี่ครูได้เข้าไปมีสว่นร่วมในโครงการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงคุณภาพการ

จัดการศึกษาในโรงเรียน และ5) รูปแบบการแสวงหาความรูแ้ละวิธีการด้วยตนเอง 

(Inquiry) รูปแบบนี้จะมีความยืดหยุ่นในการน าไปใช้พัฒนาครู โดยอาจจัดกระท ากับครูเป็น

รายบุคคลหรือกลุ่มครูกลุ่มเล็กๆ หรอืทั้งโรงเรียน ครูแต่ละคนมคีวามรูค้วามสามารถใน

การหาวิธีแก้ปัญหาในชั้นเรียนของตนเอง ขณะที่ วิจติร อาวะกุล (2540, หน้า 136 - 149) 
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กล่าวว่าวิธีพัฒนาบุคลากร ได้แก่ การสัมมนา การอภปิราย การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ

ปฐมนิเทศและการฝึกอบรมในท านองเดียวกัน กาญจนา บุญส่งและคณะ (2545, หนา้ 10 ) 

ได้กล่าวถึงรูปแบบและการด าเนนิการพัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาไว้ 6 

ประการ ดังนี้1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยให้มกีารจัดท าชุดการเรียนรูด้้วยตนเองตาม

สาขาวิชาทั้งที่เป็นความรูพ้ื้นฐานส าหรับทุกคนและความรูท้ี่สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น ซึ่งครูสามารถลงทะเบียนเรียนได้ตามความสนใจ ความตอ้งการและการ

ปฏิบัติงานของครู นอกจากนั้นมีการจัดสื่อทางไกลเสริมความรู้ให้แก่ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น รายการวิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น 2)การฝกึอบรม โดยการ

จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมครูประจ าการและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อค านึงถึงผลที่จะ

เกิดขึ้นกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ รวมทั้งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามความ

ต้องการของครู และหนว่ยงานต้นสังกัด ส าหรับวิธีการฝกึอบรมนัน้จะด าเนินการทั้งใน

รูปแบบมีห้องเรียนหรอืแบบทางไกลก็ได้ 3) การศกึษาดูงาน เป็นการมุง่เน้นการเพิ่มพูน

ความรูป้ระสบการณใ์หม่กับการศกึษาดูงานเฉพาะอย่าง เพื่อน ามาปรับปรุงและแก้ปัญหา

การปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู 4) การศกึษาต่อ เป็นการเสริมให้ครูทุกระดับและทุก

ประเภทการศกึษามีวุฒทิางการศกึษาสูงขึน้ โดยเน้นที่จะพัฒนาครูตามสาขาวิชา รวมทั้ง

พัฒนาครูใหเ้ป็นนักคิด นักการศกึษาและนักบริหารในอนาคตต่อไป 5) การเข้าร่วม

กิจกรรมวิชาการ เป็นการจัดกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความสนใจและ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ครู เช่น การสัมมนาทางวิชาการ กิจกรรมของสมาคมวิชาชีพหรือ

วิชาการ การเผยแพร่และเสนอผลงานวิชาการ การส่งเสริมวนิัยคุณธรรมจรยิธรรม และ 

6) การแลกเปลี่ยนครูอาจารย์ระหว่างสถาบันฝกึอบรมกับสถานศกึษาเป็นการจัดใหม้ี

โครงการแลกเปลี่ยนครูอาจารย์ระหว่างสถาบันฝึกหัดครูกับสถานศกึษาเพื่อเปิดโอกาสให้

อาจารย์ในสถานบันฝกึหัดครูสอนและปฏิบัติงานในสถานศกึษาระดับและประเภทต่างๆ 

และให้ครูอาจารย์ในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูเชี่ยวชาญ สอนและปฏิบัติงานในสถาบัน

ฝกึหัดครู ทั้งนีจ้ะต้องก าหนดระยะเวลาอย่างเหมาะสมยาวนานพอที่จะได้ความรู้และ

ประสบการณ ์ 

ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ(2545, หน้า ก) ได้เสนอ

มาตรการในการผลติและพัฒนาครูไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้กล่าวถึงการพัฒนาครูไว้ว่า

ครูจะต้องพัฒนาความรูแ้ละทักษะให้ก้าวหน้าทันวิทยาการใหม่ๆ ครูต้องใฝรู่้ และต้องเป็น

ผูน้ าด้านวิชาการและการเป็นแบบอย่างที่ดีในสถานศกึษาและชุมชน การพัฒนาครูเป็นกล
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ยุทธ์ส าคัญที่จะส่งเสริมให้ครูก้าวหน้าทางวิชาชีพ สามารถท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สามารถจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นอย่างมีคุณธรรม ผู้ส าเร็จการศกึษาจงึจะมีคุณภาพ ดังนั้น

เป้าหมายในการพัฒนาครูจึงเพิ่มขดีความสามารถในการเป็นครูที่มีคุณภาพภายใต้บริบท

ต่างๆ ของสังคมไทยโดยก าหนดวิธีการพัฒนาครู 4 แนวทางคอื 1) การพัฒนาตนเอง 2) 

การฝึกฝนกับครูพี่เลี้ยง ผูเ้ช่ียวชาญ 3) การเข้าฝกึอบรมในหลักสูตรต่างๆ และ 4) 

การศกึษาในระดับที่สูงขึน้ ฉลาด จันทรสมบัติ (2550, หนา้ 67)  

ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาครูไว้ 5 รูปแบบ คอื 1) รูปแบบการพัฒนาที่เกิดจากความ

ต้องการของคร(ูIndividually Guided) รูปแบบนีเ้ชื่อว่าครูคือผู้ที่จะก าหนดความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนาตัวเองที่ดทีี่สุด และสิ่งที่จะพัฒนานั้นต้องมีความเกี่ยวข้องกับ

ประสบการณก์ารเรียนรู้โดยตรง ดังนั้นขัน้ตอนการพัฒนาครูตามรูปแบบนีจ้ะเริ่มด้วยการ

ระบุความต้องการจ าเป็น (Needs) แล้วมกีารปฏิบัติงานเพื่อบรรลุผลตามแผน (Plan)  

เพื่อการบรรลุความตอ้งการจ าเป็นนั้น แล้วมกีารปฏิบัติงานเพื่อบรรลุผลตามแผน 

(Accomplish the Plan) และการประเมนิผลงานตามแผน (Evaluation) 2) รูปแบบการสังเกต

และประเมิน(Observation and Assessment) โดยให้โอกาสครูได้สังเกตและมีขอ้มูล

ย้อนกลับ (Feedback) กับเพื่อนครูซึ่งจะส่งผลดีทั้งผู้สังเกตและผู้ถูกสังเกตด้วย โดยอาจใช้

วิธี Peer Coaching , Tears Building และ Collaboration , Clinical Supervision 3) รูปแบบมี

ส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ(Involvement in a Development Process ) รูปแบบนีเ้ชื่อวา่ครู

มีฐานะเป็น “ ผูเ้รียนที่เป็นผู้ใหญ่ ” จงึตอ้งการที่จะมีสว่นเกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาที่

สอดคล้องกับความสนใจในงานของเขา และเชื่อว่าครูอยู่ในฐานะที่จะเป็นผู้ก าหนดแนว

ทางการแก้ปัญหานั้นได้ดทีี่สุด โดยความเช่ือเชน่นี้จะท าให้ครูมลีักษณะกลายเป็นผู้วิจัย 

เป็นผู้เรยีนรู้ด้วยตัวเอง โดยเริ่มจากการก าหนดปัญหา การหาทางเลือกที่เป็นไปได้เพื่อการ

แก้ปัญหา การรวบรวมข้อมูลหรอืศกึษาปัญหาที่ก าหนด การพัฒนาแผนการด าเนินงาน

จากข้อมูลที่ศึกษาได้ การด าเนินแก้ปัญหา และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 

เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนนิงานนั้นอีก 4) การฝกึอบรม 

(Training) เป็นรูปแบบที่ใชก้ันค่อนข้างมาก แต่ก็มีลักษณะเป็นการถ่ายทอดความรู้ 

(Transforming) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการกระท าจากภายนอกซึ่งมักพบในการ

น าเอาทักษะการเรียนรู้ที่ได้จากการฝกึอบรมไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียนและ 5) 

รูปแบบการสบืเสาะค้นหา (Inquiry)ซึ่งอาจใชไ้ด้กับรายบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เป็นรูปแบบที่

มุ่งให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าเพื่อการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในห้องเรียนหรอื
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ปัญหาของโรงเรียน โดยอาจใชว้ิธีการวิจัยปฏิบัติการ(Action Research) หรือวิธีการวงจร

คุณภาพ (Quality Circles) หรอืวิธีการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality 

Management) 

ในท านองเดียวกันสมานรังสิโยกฤษฎ์ (2550, หนา้ 7) ได้ก าหนดแนวทางใน

การพัฒนาบุคลากรมีอยู่3 กิจกรรม คอื 1) การฝกึอบรม หมายถึง การพัฒนาบุคลากรด้วย

การเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะในการท างานเพื่อให้การปฏิบัติมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น ในการ

ฝกึอบรมนัน้วิธีการหรอืเทคนิคฝึกอบรมหลายอย่างที่ใช้ในปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยาย  

การประชุมอภปิราย การศึกษากรณีตัวอย่าง การแสดงบทบาทสมมุต ิการสาธิต วิธีระดม

ความคิด ทัศนศกึษา เป็นต้น2) การลาศึกษาต่อ เป็นการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่ง เพราะ 

การที่บุคคลท างานเป็นเวลานาน ความรูค้วามสามารถอาจจะล้าสมัยไม่ทันเหตุการณ์ 

หนว่ยงานจงึตอ้งหาหนทางส่งบุคลากรไปศกึษาต่อ เป็นการเปิดโอกาสในครูอาจารย์ใน

โรงเรียนได้ศกึษาต่อเพื่อใหไ้ด้รับวุฒิสูงขึ้นเป็นการบ ารุงขวัญก าลังใจ แตท่ั้งนีต้้องค านึง

ผลประโยชน์หรอืผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับการจัดการเรียนการสอนด้วย และ  

3) การประชุมสัมมนา เป็นการพบปะเพื่อศกึษาหารอืเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ของผู้ที่มีความ

สนใจหรอืเกี่ยวข้องในเรื่องเดียวกัน ปรึกษาหารือกันเพื่อแก้ปัญหาในทางปฏิบัติระหว่างผูม้ี

ประสบการณ ์การประชุมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นการประชุมที่มีการลงมอืกระท าเพื่อ

แก้ปัญหาหรอืมีการปฏิบัติจริง 

 จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาครูที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการ

ฝกึอบรมเป็นรูปแบบการพัฒนาครูรูปแบบหนึ่งที่ได้รับการยอมรับว่าสามารถชว่ยใหเ้พิ่มพูน

ความรู ้(Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะหรอืความช านาญ (Skill) และ

ทัศนคต ิ(Attitude) อันเหมาะสมในการปฏิบัติงาน และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ

องค์การดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมเพื่อจะใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาครูใหเ้ป็นผู้มคีวามรู ้เกิดทักษะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ตลอดจนเกิดเจต

คติที่ดีต่อการน าไปใช้สอนภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ตอนที่ 2 แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 

2.1 ความหมายของหลักสูตร 

พจนานุกรมการศึกษาของ Good (1973, p. 157) ให้ความหมายของ

หลักสูตรไว้ 3 ประการ ดังนี้ 1) เนื้อหาที่จัดไว้อย่างเป็นระบบเพื่อให้ผู้เรยีนได้ศกึษาจนจบ

ช้ันหรอืได้รับประกาศนียบัตร 2) เค้าโครงของเนื้อหาวิชาหรอืสิ่งเฉพาะเจาะจงที่จะต้อง

สอน เพื่อให้ผู้เรยีนได้ศึกษาจนจบช้ันหรอืได้รับประกาศนียบัตร 3) กลุ่มวิชาหรือประมวล

ประสบการณท์ี่ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้เรยีนได้ศกึษาภายใต้การแนะแนวของโรงเรียน 

Armstrong (2003, p. 20) ใหค้วามหมายของหลักสูตร หมายถึง กระบวนการตัดสินใจ 

และสร้างหลักสูตร ซึ่งมีเป้าหมายส าหรับการเตรยีมการและการประเมินแผนการตัดสินใจ

ที่จะพัฒนาผูเ้รียนโดยเฉพาะด้านความรู้และทักษะ นิรมล ศตวุฒิ (2547, หน้า 54) ให้

ความหมายของหลักสูตร หมายถึง เอกสารแนวทางในการจัดการเรียนรู ้การน าแนวทาง

จากเอกสารไปจัดสาระ เนื้อหา กิจกรรม ประสบการณใ์หแ้ก่ผู้เรยีน และผลที่เกิดในตัว

ผูเ้รียน อดุลย์ เจยีกุลธร (2550) ให้ความหมายหลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชาที่ได้ก าหนด

ขึน้จากประสบการณข์องการให้ความรู้หรอืจากที่สถานศกึษาก าหนดเป็นแนวทางให้

ความรูก้ับผูเ้รียนได้เรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเองไปตามวัตถุประสงค์ท านองเดียวกัน                    

มนตร ีวงษ์สะพาน (2554,หน้า 13)ให้ความหมายหลักสูตร หมายถึง เอกสารและแนวทาง

ในการจัดการเรียนรู ้อันประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนือ้หาสาระ การจัด

กิจกรรมหรอืประสบการณ์ที่จะให้แก่ผู้เรยีน และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่จะ

เกิดขึ้นแก่ผูเ้รียนที่ก าหนดโดยผู้พัฒนาหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรนั้นๆ  

จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของหลักสูตรดังกล่าวสามารถสรุปได้วา่ 

หลักสูตร หมายถึง เอกสารที่อธิบายแนวทางในการจัดการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาตนเองให้เกิดความรู้และทักษะตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้พัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานของครูสอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้คอื ให้ครูผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมี

ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยมีวิธีการพัฒนาหลักสูตรการ

ฝกึอบรม ดังนี้ 
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2.2 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 

การฝึกอบรมเป็นการพัฒนาบุคลากรซึ่งจะส่งผลและเอือ้อ านวย

ประโยชน์ใหก้ับองค์การหรือหน่วยงานได้เพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความรูค้วามสามารถและ

ทัศนคตทิี่มตี่องานของบุคลากรผู้รับผดิชอบจัดการฝกึอบรมเป็นส าคัญหากจะให้สามารถ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานฝึกอบรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับกระบวนการฝกึอบรมและหลักการบริหารงานฝกึอบรมแต่ละขั้นตอนแลว้

ผูร้ับผิดชอบงานฝึกอบรมควรจะต้องมคีวามรูพ้ืน้ฐานทางสังคมศาสตร ์และพฤติกรรม

ศาสตร์แขนงต่างๆ อย่างกว้างขวาง เช่นสังคมวิทยา จิตวิทยาและศาสตร์การจัดการ ซึ่งจะ

ช่วยเอื้ออ านวยใหส้ามารถ ก าหนดหลักสูตรและโครงการฝึกอบรมได้งา่ยขึ้นมีความรู้

เกี่ยวกับหลักการบริหารบุคคลและการพัฒนาบุคคลด้วยวิธีการอื่นๆนอกเหนอืไปจากการ

ฝกึอบรม มีความเข้าใจถึงหลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่เพื่อให้สามารถปฏิบัติตอ่ผูเ้ข้าอบรมได้

อย่างเหมาะสม ตลอดจนเข้าใจถึงหลักการวิจัยทางสังคมศาสตร์อยู่บ้างพอที่จะสามารถท า

การส ารวจเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็น ในการบริหารงาน ฝกึอบรมได้ 

นอกจากนั้นผูด้ าเนินการฝกึอบรมยังจ าเป็นที่จะต้องมคีวามสามารถในการสื่อสารทั้งด้าน

การเขียนและการพูดในที่ชุมนุมชนตลอดจนมมีนุษยสัมพันธ์ดเีพื่อให้สามารถติดต่อสื่อสาร

กับกลุ่มผู้เข้าอบรมและประสานงานกับผูเ้กี่ยวข้องอื่นๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพด้วย 

นอกจากการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวข้างต้นนีแ้ล้วทัศนคติ

ของผู้รับผดิชอบงานฝกึอบรม ยังเป็นสิ่งส าคัญที่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานฝึกอบรมอกี

ด้วย กล่าวคอืผู้รับผดิชอบงานฝึกอบรมเองจะต้องเป็นผูท้ี่เห็นความส าคัญของการ

ฝกึอบรมตอ่การพัฒนาบุคลากร มคีวามเห็นสอดคล้องกับหลักการและแนวคิดต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม รวมทั้งควรจะต้องมีความเชื่อว่าการฝกึอบรมนัน้เป็นเครื่องมอื

ส าคัญที่ช่วยในการพัฒนาบุคลากรและน าไปสู่การปรับปรุงการบริหารได้ ทัศนคติเช่นนี้จะ

เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อเขามคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ หลักการบริหารงานฝกึอบรมตลอดจน

เรื่องต่างๆ ซึ่งเป็นแนวคิดพื้นฐานที่เจา้หนา้ที่ฝกึอบรมควรรู้ดังกล่าวไว้ข้างตน้นั่นเอง 

2.2.1 ความหมายของการฝึกอบรม 

มีผู้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้อย่างมากมายขึน้อยู่กับว่ามอง

การฝึกอบรมจากแนวคิด (Approach) ใด เช่น เมื่อมองการฝึกอบรมเป็นแนวทางในการ

พัฒนาข้าราชการตามนโยบายของรัฐMilkovich& Boudreau.(1991, p. 407) กล่าวว่า การ

ฝกึอบรม หมายถึง กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรูเ้ป็นระบบ รวมถึง 
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การจูงใจพนักงานที่มีอยู่ในปัจจุบันเพื่อที่จะปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้นและมีคุณลักษณะตามที่

ต้องการ ในท านองเดียวกันGoldstein (1993) ได้นยิามการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการ

เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคคลโดยการวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อที่จะสร้างหรอื

พัฒนาความรู(้Knowledge)หรอืทักษะ (Skill) หรือเจตคติ(Attitude) โดยผา่นประสบการณ์

การรับรู้เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ ขณะที่ วันทนา เนาว์วัน 

(2548, หน้า 46) ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง กิจกรรมในการที่จะพัฒนาตัว

บุคคลที่ปฏิบัติงานภายในองค์การเชาวฤทธิ์  

สาสาย (2550, หน้า 72) ให้ความหมายของการฝกึอบรม หมายถึง การจัดกิจกรรมอย่างมี

กระบวนการให้แก่บุคคลในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยผา่นการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

เพื่อสร้างหรือพัฒนาความรู้ เจตคต ิและทักษะ โดยมุ่งให้สามารถน าเอาไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามกิจกรรมขององค์การทั้งในปัจจุบัน และอนาคตสุวัฒน์ชัย  

จันทร์เฮง (2553, หน้า 42) ให้ความหมายของการฝกึอบรม หมายถึง การฝึกอบรมเป็น

กิจกรรมที่จัดขึน้ภายใต้สภาวการณ์หนึ่งๆ เพื่อพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้า

รับการอบรมในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อัน

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาตนเองและองค์กร 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การฝกึอบรม หมายถึง กระบวนการตา่งๆ ที่ช่วยเพิ่มพูน

ความรู ้(Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะหรอืความช านาญ (Skill) และเจต

คติ (Attitude) อันเหมาะสมในการปฏิบัติงาน และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร

ซึ่งหลักสูตรการฝกึอบรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)วัตถุประสงค์ของการ

ฝกึอบรม 2) เนื้อหาวิชาหลักสูตรการฝึกอบรม3) วธิีการฝึกอบรม และ 4) การประเมินผล

การฝึกอบรม  

2.2.2 วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม 

มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม

Milkovich& Boudreau (1991, p. 409) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมเพื่อ  

1) พัฒนาสมรรถนะของพนักงานและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 2) พัฒนา

พนักงานให้มคีวามเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานในหน้าที่ และ 3) พัฒนาการเรียนรูข้อง

พนักงานในการเริ่มต้นปฏิบัติงานใหม่ นอกจากนั้น สมคิด บางโม (2551, หน้า 14)  

ได้รวบรวมวัตถุประสงค์การอบรม ดังนี้ 1) เพื่อเพิ่มพูนความรู(้Knowledge,K) ให้มีความรู้

หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในเรื่องที่อบรม เพื่อน าไปใช้ในการท างานหรือ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
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ความรอบรู้เพื่อการปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคล 2) เพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจ (Understanding, 

U) เป็นลักษณะที่ตอ่เนื่องจากความรู้ กล่าวคือ เมื่อรู้ในหลักการและทฤษฎีแล้วสามารถ

ตีความ แปลความ ขยายความ และอธิบายใหค้นอื่นทราบได้ รวมทั้งสามารถน าไป

ประยุกต์ใชไ้ด้ 3) เพื่อเพิ่มพูนทักษะ (Skill, S) ทักษะคือความช านาญหรอืความคล่องแคล่ว

ในการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งได้โดยอัตโนมัติ เช่น การใชเ้ครื่องมอื การขับรถ การขี่

จักรยาน ในการฝึกปฏิบัติท าให้มปีระสบการณ์และทักษะในการท างานสูงขึ้น ก่อใหเ้กิด

ความมั่นใจได้เป็นอย่างดสีามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและถูกต้องโดยใช้เวลา

ที่นอ้ยลงและ 4) เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคติหรอืทัศนคติ (Attitude, A ) คือ ความรู้สึกที่ดี

หรอืไม่ดีตอ่สิ่งต่างๆ การฝกึอบรมมุง่ให้เกิดหรอืเพิ่มความรูส้ึกที่ดีๆ ต่อองค์การต่อ

ผูบ้ังคับบัญชา ต่อเพื่อนรว่มงานและต่องานที่มีหน้าที่รับผดิชอบ ท าให้เกิดก าลังใจหรอื

ขวัญที่ดใีนการท างานสามารถท างานของตนได้ด้วยความยินดีและพอใจและสามารถ

ท างานร่วมกับคนอื่นได้ด้วยความสบายใจ ซึ่งสอดคล้องกับ เชาวฤทธิ์ สาสาย (2550, หน้า 

73) วัตถุประสงค์การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถและพัฒนา

เจตคติ ทั้งนี้จะต้องน าสู่การเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานของบุคลากรไปในทางที่

เหมาะสมและในที่สุดองคก์ารมคีวามเจรญิก้าวหน้ายิ่งขึน้ 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม เพื่อเพิ่มพูน 

ความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ ประสบการณแ์ละเกิดเจตคติที่ดี ท าให้ประพฤติปฏิบัติในทางที่

ถูกต้อง ตามเป้าหมายของการฝึกอบรมซึ่งในการฝึกอบรมบุคคล สามารถน าไปใช้ได้ตัง้แต่

ระดับประถมศกึษาจนถึงระดับอุดมศกึษา หน่วยงานที่จัดอบรมได้แก่ โรงเรียน 

สถาบันการศึกษาหรอืหน่วยงานภาครัฐและเอกชนแลว้แตป่ระเภทของการฝกึอบรม 

2.2.3 ประเภทของการฝึกอบรม 

เบ็ญจาภา สุทธะพินทุ (2546, หน้า 17) ได้แบ่งประเภทของ 

การฝึกอบรม ดังนี้ 1) การฝึกอบรมขัน้ต้น เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ และสามารถ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรมก่อนเลื่อน

ต าแหน่ง 2)การฝกึอบรมเพื่อการแก้ปัญหา เป็นการอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสทิธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น มุ่งเน้นการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการปฏิบัติงาน และ  

3) การฝกึอบรมเพื่อพัฒนา เน้นการมุ่งอนาคต เป็นการฝกึอบรมที่จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ตามความสามารถพัฒนางานใหก้้าวหน้าขึ้น วันทนา เนาว์วัน 

(2548, หนา้ 46) ได้แยกการฝึกอบรมเป็นหลายประเภทตามเกณฑต์่างๆ ดังนี้ 1) แหล่งของ
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การฝึกอบรม คอื การฝึกอบรมภายในองค์กรเป็นการอบรมที่องค์กรจัดขึ้นเองภายในที่

ท างาน องค์กรเป็นผูอ้อกแบบและพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาเอง และการฝกึอบรมนอกองค์กร

ซึ่งเป็นการจ้างองค์กรภายนอกด าเนินการจัดฝึกอบรมใหท้ั้งหมด 2) การจัดประสบการณ์

การฝึกอบรม แบ่งออกเป็น การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน โดยผู้รับการฝกึอบรมลงมอื

ปฏิบัติงานจริงๆในสถานที่ท างานจริงภายใต้การดูแลของพี่เลีย้งซึ่งแสดงวธิีการท างาน

ประกอบการอธิบายและพี่เลีย้งคอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือ และการฝกึอบรมนอกงาน หรอื

การฝึกอบรมที่ไม่ตอ้งปฏิบัติงาน ผู้เข้ารับการอบรมจะเรียนรูส้ิ่งต่างๆ ในสถานที่ฝกึอบรม 

โดยเฉพาะและต้องหยุดพักการปฏิบัติงานภายในเป็นการช่ัวคราวจนกว่าการอบรมจะ

สิน้สุด 3) ทักษะที่ตอ้งฝกึอบรมประกอบด้วย การฝกึอบรมด้านเทคนิค มุ่งเน้นไปที่ทักษะที่

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านเทคนิค การฝกึอบรมด้านการจัดการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ

ทักษะด้านการบริหารและการจัดการให้กับผูด้ ารงต าแหนง่ในระดับผูจ้ัดการ หัวหน้างาน 

และการฝกึอบรมด้านการติดต่อสัมพันธ์ มุ่งเน้นให้ผูเ้ข้าอบรมมกีารพัฒนาทักษะในการ

ท างานร่วมกับคนอื่น การมีสัมพันธ์ที่ดีตอ่ผูร้่วมงาน และ4) ระดับช้ันของบุคคลที่ตอ้งได้รับ

การฝึกอบรม แบ่งออกเป็น ระดับพนักงานปฏิบัติงาน ระดับหัวหน้างาน ระดับผู้จัดการและ

ระดับผูบ้ริหารช้ันสูง ขณะที่ เชาวฤทธิ์ สาสาย (2550, หนา้ 75) ได้สรุปประเภทของการ

ฝกึอบรมแบ่งได้ 3 ขั้นใหญ่ๆ คือ 1) ขัน้ต้น เป็นการปฐมนเิทศก่อนการปฏิบัติงานจริงเพื่อให้

บุคคลมีความรู ้ความเข้าใจในสถาบันหรือวัตถุประสงค์บางอย่างขององค์การ 2) ขั้นกลาง 

เป็นการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน เนน้ การแก้ปัญหาในการท างานเป็นการสอนงาน

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น และ 3) ขัน้สูงเป็นการฝกึอบรมขัน้

พัฒนาโดยเน้นให้ผูร้ับการอบรมมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยกระดับฝมีอื ความรู้

ความสามารถและเจตคติที่ดีตอ่องค์การ 

สรุปได้วา่ การฝกึอบรม แบ่งได้ 4 ประเภทคือ 1) การปฐมนเิทศเป็น

การฝึกอบรมให้แก่บุคลากรที่เข้ารับท างานใหม ่เพื่อให้ได้รับความรูท้ั่วๆ ไปในองค์การ  

2) การฝกึอบรมก่อนท างาน จัดใหผู้เ้ข้าฝกึอบรมปฏิบัติงานได้รับความรูจ้ากการปฏิบัติงาน

จรงิ 3) การฝึกอบรมขณะท างาน เป็นการฝกึอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ความช านาญในหน้าที่การงาน ตลอดจนทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และ  

4) การฝึกอบรมก่อนลงมอืท างาน เป็นการฝกึอบรมสอนให้มกีารปฏิบัติงานจรงิในขณะที่

เรียนหรอืฝกึอบรม โดยจะต้องฝึกอบรมให้ตรงกับความต้องการของหน่วยงานที่จะรับไป

ท างานเป็นการฝึกปฏิบัติจริงควบคู่ไปกับภาคทฤษฎี 
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2.2.4 กระบวนการฝกึอบรม 

Nadlier(1990, p.102) ได้ก าหนดกระบวนการฝึกอบรมไว้ 9 ขั้นตอน

ดังนี้ 1) ก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมขององค์การ (Identify the Needs of the 

Organization) ขัน้ตอนนีน้ักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ต้องค้นหาว่าอะไรคือปัญหาของ

องค์การและปัญหานั้นสามารถที่จะสร้างสรรค์ให้เป็นโอกาสได้ดว้ยการฝึกอบรมและ

พัฒนา ซึ่งเป็นการระบุความจ าเป็นในการฝกึอบรม 2) ก าหนดงานที่จะต้องปฏิบัติ (Specify 

Job Performance) เป็นการระบุก าหนดงานในหน้าที่หรือต าแหนง่ที่พนักงานพึงปฏิบัติวา่

การที่จะปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จะต้องอาศัย

ทักษะ ความรู ้ความสามารถและความช านาญในเรื่องใดบ้าง 3) ก าหนดความจ าเป็นของผู้

เข้ารับการฝกึอบรม (Identify Learner Needs) เป็นการระบุความจ าเป็นในระดับองค์การ

และงานที่ต้องการพัฒนาเป็นขั้นตอนของการก าหนดความจ าเป็นของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

แตล่ะคนว่าเมื่อได้รับการพัฒนาแล้ว จะสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและปัญหาขององค์การจะได้รับการแก้ไข 4 ) พิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์

ของการฝกึอบรม (Determine Objective) การสร้างโปรแกรมการเรยีนรู้ หรือหลักสูตรการ

ฝกึอบรมนัน้ จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมให้ชัดเจน โดยการส ารวจ

ตรวจสอบเกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติงาน (Job Performance) ของผูเ้ข้าอบรมที่

เป็นปัญหาว่าจะต้องแก้ไขอะไรอย่างไร ในระดับใดเพื่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และสามารถปฏิบัติงานได้ในมาตรฐานงานที่ก าหนด 5) การสร้างหลักสูตร 

(BuildCurriculum) เป็นขั้นตอนก าหนดเนื้อหาสาระและหัวข้อ วิชาต่างๆ ที่จะสามารถ

สนองตอบวัตถุประสงค์ เป็นการมุง่เน้นให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะและทัศนคติที่ถูกต้อง

เหมาะสม จนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานได้ จนสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมและความต้องการขององค์การ 6) เลือกกลยุทธ์การอบรม 

(Select Instructional Strategies) กลยุทธ์หรอืเทคนิควิธีการที่น ามาใช้ในการฝึกอบรมซึ่ง

จะต้องก าหนดขั้นตอนอย่างเหมาะสม สามารถกระตุ้นและช้ีน าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้

ความรูแ้ละทักษะตามที่ก าหนดไว้ จงึจ าเป็นที่จะต้องเลือกสรรกลยุทธ์การเรียนรู้ต่างๆ มา

สนับสนุนการฝกึอบรม เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์มากยิ่งขึน้ 7) สรรหา

เครื่องมือในการฝกึอบรม (Obtain Instructional Resource) เป็นการก าหนดอุปกรณ์เพื่อให้

การฝึกอบรมบรรลุวัตถุประสงค์และบังเกิดผลในการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการฝกึอบรมมาก

ยิ่งขึ้น การเลือกอุปกรณ์เหล่านีจ้ะต้องมีการพิจารณาอย่างเหมาะสมทั้งด้านงบประมาณ 
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ค่าใช้จ่าย ความยากง่าย ระยะเวลาและผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ 8) ด าเนินการฝึกอบรม 

(Conduct Training) เป็นขั้นตอนลงมอืปฏิบัติการฝึกอบรมจริง นักทรัพยากรบุคคลจะต้อง

อ านวยความสะดวกต่างๆ การจัดเตรยีมสถานที่ที่ฝึกอบรม สื่ออุปกรณ์การดูแลโปรแกรม

ที่ก าหนดไว้ให้ด าเนินการไปตามแผน มีการตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เข้า

รับการฝึกอบรมเป็นระยะๆ และ 9) การประเมินผลและการป้อนกลับ (Evaluation and 

Feedback) ในทุกขั้นตอนของกระบวนการฝกึอบรมจะต้องมกีารประเมินผลและพิจารณา

ถึงผลสะท้อนหรอืการป้อนกลับเสมอ เพื่อตรวจสอบว่ามีปัญหาและผลกระทบใดๆ หรอืไม่

มีความคุ้มค่าและเหมะสมจะด าเนนิการในขั้นตอนต่อไปหรอืไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

พัฒนาบุคลากรตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพื่อความมั่นใจว่าโครงการที่ได้จัดเตรยีมขึน้นีจ้ะ

ได้ประโยชนค์ุ้มค่า ในท านองเดียวกันดนัย เพียรพุฒ (2543, หนา้ 35-40 ) และชูชัย สมิทธิ

ไกร (2548, หนา้ 42-44) ได้ให้ความหมายของกระบวนการฝึกอบรมที่สอดคล้องกัน และ

แบ่งกระบวนการฝกึอบรมเป็นขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1 วิเคราะหค์วามจ าเป็น (Training Need Analysis) ความจ าเป็น 

(Need) ในการฝึกอบรมและพัฒนาถือว่าเป็นสิ่งส าคัญหรืออาจเป็นหัวใจของเรื่องราวใน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สิ่งที่เรียกว่าความจ าเป็นมีความหมายได้ 2 ประการคือ 

1) เป็นสิ่งที่ขาดหรือบกพร่องโดยอยู่บนพืน้ฐานของการเปรียบเทียบ

ระหว่างผลงานที่ตอ้งการกับที่เป็นอยู่จริงซึ่งในแงมุ่มของผู้เข้าฝกึอบรมก็คือขาด

ความสามารถ จึงท าให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมบางส่วนรู้สึกต่อตา้นการฝึกอบรม 

2) เป็นโอกาสหรอืศักยภาพในการปรับปรุงผลงาน (Performance 

Improvement Potential) การมองว่าเป็นโอกาสก็ด้วยเหตุผลที่วา่เป็นการ “จูงใจคนให้

ปรับปรุง” หรอื “โอกาสเพื่อความส าเร็จ”โดยอาศัยโมเดล “ความสามรถ” (Competency 

Model) ในการก าหนดแนวทางฝึกอบรมและพัฒนาซึ่งถือเป็นวิสัยทัศนใ์หม่ในการมองเรื่อง

ความจ าเป็นในการฝกึอบรม 

ขั้นที่ 2การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Design) เมื่อ

สามารถวิเคราะหไ์ด้วา่องค์กรกลุ่มงาน ฝ่ายที่งานและบุคคลอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งหมด

จ าเป็นต้องรับการแก้ไขหรือจูงใจใหป้รับปรุงผลงานก็มาถึงขัน้ตอนการออกแบบและพัฒนา

หลักสูตร ได้แก่ 

1) เทคนิคเกี่ยวกับหลักสูตร โดยรวมก็คือการเข้าใจเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์ในการฝกึอบรม เช่น ความรู้ ความคิด ทักษะและทัศนคติ เทคนิคการ
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ฝกึอบรมที่ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดวิธีก าหนดเนื้อหา คัดเลือกวิทยากรที่สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการก าหนดหลักเกณฑ์หรอืคุณสมบัติของผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรมวิธีการเขยีนและสร้างหลักสูตรเพื่อขออนุมัตงิบประมาณและการด าเนินการจริง 

2) อุปกรณ์การฝึกอบรม หมายถึง ความพร้อมในสิ่งอ านวยความ

สะดวกเพื่อให้วทิยากรและผูเ้ข้ารับอบรมสามารถสร้างหรอืช่วยให้หลักสูตรการฝกึอบรม

ด าเนนิการไปจนบรรลุวัตถุประสงค์ 

3) สถานที่จัดฝึกอบรมเป็นการก าหนดสถานที่เพื่อการจัดหลักสูตร

การฝึกอบรมซึ่งปกติขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ งบประมาณของหลักสูตรและบรรยากาศที่เอือ้

ต่อการฝกึอบรม 

4) เจ้าหน้าที่ฝึกอบรมซึ่งเป็นส่วนที่ด าเนนิการทั้งหมดในช่วงของการ

วิเคราะหค์วามจ าเป็นในการฝึกอบรม การร่างและน าเสนอหลักสูตรเพื่อขออนุมัติ 

จัดเตรียมเรื่องวิทยากร อุปกรณ์การฝึกอบรม และสถานที่การฝึกอบรม ในชว่งก่อนการ

จัดท าหลักสูตร 

ขั้นที่ 3 การบริหารหลักสูตร (Conduct Training)ขั้นตอนนี ้ก าหนดเป็น 

3 ระยะคือ 

1) ระยะที่ 1 การวางแผนจัดหลักสูตรการฝกึอบรม ซึ่งเกี่ยวกับ 

(1) หนว่ยงานฝกึอบรม โดยเตรยีมในเรื่องหลักสูตรการฝกึอบรม 

ติดตอ่วิทยากร สถานที่ ประสานงานภายใน ประกาศ และเอกสารหลักสูตรอบรม 

แบบฟอร์มที่ใชใ้นหลักสูตร  

(2) หน่วยงานต้นสังกัด คือกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ามาอบรมสิ่งที่

คาดหวังจากการฝึกอบรม และการด าเนนิการภายหลังเสร็จสิน้การฝกึอบรม 

2) ระยะที่ 2 การด าเนนิการฝกึอบรมจะต้องด าเนินการในเรื่องตา่งๆ 

ดังนี้ 

(1) ความพร้อมด้านสถานที่ 

(2) การจัดฝึกอบรมในแต่ละวัน 

(3) ความสอดคล้องระหว่างเนือ้หาการฝึกอบรมกับวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร 

(4) งบประมาณรายวัน 
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(5) รายงานสรุปความก้าวหน้าการจัดฝึกอบรมตลอดจนปัญหา

และข้อเสนอแนะ 

3) ระยะที่ 3 การด าเนินเมื่อสิน้สุดการฝึกอบรม ซึ่งจะวางแผนและ

ด าเนนิการเกี่ยวกับ 2 หนว่ยคือ 

(1) หน่วยงานฝกึอบรมจะจัดท าสรุปผลรายงานการจัดฝกึอบรม

และงบประมาณค่าใช้จา่ย สรุปการประเมนิและการติดตามผล จัดท าบันทึกประวัติผู้ผ่าน

การฝึกอบรม 

(2) หน่วยงานต้นสังกัด จะน าผลที่ได้รับไปด าเนนิการ ตลอดจน

การให้ความร่วมมือในการติดตามผล 

ขั้นที่ 4 การประเมินผลและติดตาม (Training Evaluation)                   

ขั้นนี้ถือเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ทราบได้ว่าหลักสูตรอบรมนัน้ประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่โดยการประเมนิติดตามผลอาจจะท าการประเมินผลตาม

ช่วงการฝกึอบรมก็ได้ เช่น การประเมนิก่อนการฝกึอบรม ระหว่างการฝกึอบรมและหลัง

การฝึกอบรมและการด าเนินการตดิตามผลหรอืประเมินผลตามโมเดลของKirkpatrick 

(1978, p. 6-9) คอื ประเมินปฏิกิริยา (Reaction Evaluation)ว่าผูเ้ข้าฝกึอบรมมคีวามพึง

พอใจหรือรู้สกึอย่างไรต่อการอบรม ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation)เพื่อประเมิน

ว่าก่อนหรอืหลังที่ผู้เข้าอบรมมกีารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระหว่างการฝึกอบรมและเมื่อ

กลับไปปฏิบัติงานพฤติกรรมใหมส่ามารถเกิดขึ้นได้ตลอดไปหรอืไม่ ประเมินผลลัพธ์ 

(Results Evaluation)คือผลลัพธ์ที่หนว่ยงานตน้สังกัดต้องการ เช่น เพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติ หัวใจของการประเมินผลและติดตามผลคอื สารสนเทศเพื่อตัดสินใจว่าหลักสูตรนี้

ควรท าอะไรต่อไป เช่น ยุติ ขยายผล ปรับปรุงและคุ้มค่ากับการลงทุนหรอืไม่ 

วิเชยีร ชิวพิมาย (2530, หน้า 7-15) ได้เสนอขั้นตอนในการสรา้งและ

พัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การวิเคราะหห์าความจ าเป็นในการฝึกอบรม เป็นการศกึษาปัญหา

ของหน่วยงานที่จะต้องได้รับการปรับปรุง หรอืเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจใหก้ับบุคคล

ด้วยวิธีการฝึกอบรมในการวิเคราะห์หาความจ าเป็นนีจ้ะต้องวิเคราะหอ์ย่างรอบคอบและ

ครอบคลุม คอื จะต้องพิจารณาถึงสภาพปัจจุบันที่มปีัญหาเกิดขึน้ และคาดการณ์อนาคต

ได้อย่างถูกต้องใกล้เคียง เพื่อจะได้วางแผนการฝกึอบรมได้อย่างเหมาะสม วธิีการที่ใช้
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ส าหรับหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมมีหลายวิธี เชน่ วิธีสังเกต วิธีวิเคราะห์ วธิี

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การส ารวจความตอ้งการเป็นต้น  

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนที่ชี้ให้เห็นถึง

เป้าหมายและความตอ้งการของการฝกึอบรม ว่าต้องการแก้ปัญหาใดหรอืให้อะไรเกิดขึ้น

ในหน่วยงาน การฝกึอบรมส่วนมากจะมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 3 ด้าน คือ 

ความรู ้ความคิด เจตคติ และทักษะ เป็นต้น การตัง้วัตถุประสงค์จึงควรตัง้ในลักษณะการ

คาดหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของบุคลากร 3 ด้าน  

3. การเลือกเนือ้หาในการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนส าคัญเพราะเนือ้หา

เป็นเสมือนเครื่องมอืที่จะเข้าไปด าเนนิการแก้ปัญหาให้กับหนว่ยงาน การเลือกเนื้อหามี

หลักเกณฑ์ ดังนี้ 1) สอดคล้องกับความตอ้งการและความจ าเป็นในการแก้ปัญหา หรอืการ

พัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 2) ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ น่าสนใจและจูงใจผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรม 3) เหมาะสมกับระดับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ไม่ยากเกินไป 4) ผู้เข้ารับการ

ฝกึอบรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 5) มคีุณค่าใน

ตัวเอง เหมาะสมกับความจ า การเกิดเจตคติ และการฝึกทักษะในเนื้อหานั้นๆ 6) ต้อง

น าเสนอได้อย่างชัดเจน ไม่ก่อให้เกิดความยุ่งยากในการน าเสนอ 7) สามารถประเมินผลได้

อย่างถูกต้อง  

4. ก าหนดกิจกรรมและการเลือกสื่อในการฝึกอบรม กิจกรรมและสื่อ

ในการฝึกอบรมเป็นตัวกลางส าคัญที่จะถ่ายทอดเชื่อมโยงความรู้ ทักษะเจตคติให้กับผูเ้ข้า

รับการฝึกอบรม เกณฑ์ในการก าหนดกิจกรรมและการเลือกสื่อ ดังนี ้1) ต้องสามารถ

ถ่ายทอดเนือ้หาวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ก่อให้เกิดความผิดพลาดเกี่ยวกับเนือ้หาวิชา

และความคิดรวบยอดแก่ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 2) ตอ้งเหมาะสมกับสถานการณ์ เพศ วัย 

และระดับความรู้ของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 3) ต้องมีคุณค่าทางเทคนิค ชัดเจน และถูกต้อง 

4) ตอ้งเหมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ไม่แพงจนเกินไป คุ้มค่าการลงทุน 

กล่าวสรุปได้วา่ กระบวนการฝึกอบรม สามารถด าเนินการเป็น

ขั้นตอน ดังนี้ การก าหนดความจ าเป็นในการฝกึอบรมขององค์การและผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรม การก าหนดงานเฉพาะที่ตอ้งเลือกปฏิบัติ การสร้างหลักสูตรการฝกึอบรม               

การเลือกเทคนิคการฝึกอบรม การเลือกอุปกรณ์การฝึกอบรม การด าเนินการฝกึอบรม

และการประเมินผลและสะท้อนผลการฝกึอบรม ซึ่งผูว้ิจัยได้น าแนวคิดดังกล่าวมาเป็น

กรอบการด าเนินงานการฝึกอบรมในครั้งนี้ ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3  กระบวนการฝึกอบรม 

การก าหนดงานเฉพาะที่ตอ้งเลอืกปฏบัิต ิ

การสร้างหลักสูตรการฝกึอบรม 

ก าหนดความจ าเป็นในการฝกึอบรมขององคก์ารและ

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

การเลอืกเทคนิค 

การเลอืกอุปกรณ ์                

การฝึกอบรม 

จัดตั้งมาตรฐาน

และเป้าหมาย

ของการ

ฝึกอบรม การด าเนนิฝึกอบรม 

การประเมินผลและสะท้อน

ผล 
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2.2.6 ประโยชน์ของการฝึกอบรม 

ได้สรุปประโยชน์การฝกึอบรม ดังนี้ เพ็ชรี รูปะวเิชตร ์(2548, หนา้ 

18) สมชาต ิกิจยรรยง (2550, หน้า 62 )และ สมคดิ บางโม (2551, หน้า 71) ว่าการ

ฝกึอบรมที่องค์การจัดท าขึ้นจะก่อประโยชน์ 3 ระดับ คือ 1)ระดับบุคคล คือผูท้ี่เข้ารับการ

ฝกึอบรม 2) ระดับเจ้าหน้าที่ คือ ฝ่ายที่เป็นผู้ที่สง่บุคลากรไปอบรมและ 3) ระดับองค์กร 

หรอืหนว่ยงานที่มีการฝึกอบรม 

ประโยชน์การฝกึอบรมที่มตี่อบุคลากรและองค์กร ดังนี้  

1) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร  

2) เพิ่มคุณค่าให้กับบุคลากรนั้นๆ 3) เป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของบุคลากรใหด้ีขึน้  

4) ช่วยลดเวลาในการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรเมื่อเข้าสู่องค์กร 5) ช่วยลดเวลาในการ

สอนงาน 6) ชว่ยลดค่าใช้จา่ยในการจัดการขององค์กร 7) เพิ่มผลผลติในการบริหารจัดการ 

8) สรา้งขวัญก าลังใจในการท างานของบุคลากร 9) สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร 

10) ช่วยลดภาระในการสั่งการ การปกครอง 11) ท าใหอ้งค์กรมคีวามสามารถในการแขง่ขัน

และ 12) ท าให้องค์กรและบุคลากรมีความรูเ้ท่าทันในเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

และไม่หยุดยั้ง  

2.3 องค์ประกอบหลักสูตรการฝึกอบรม 

องค์ประกอบของหลักสูตรเป็นสิ่งที่ช่วยก าหนดแนวคิด ระบบ และความ

สอดคล้องของเอกสารหลักสูตร ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนออกแบบหลักสูตร  

Nicholls (1978, p. 17 อ้างถึงใน สมชาย สังขส์ี, 2550, หนา้ 109)               

ได้ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ 4 แง่มุมที่สัมพันธ์กัน ได้แก่ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

วิธีการฝกึอบรม การพัฒนาซึ่งทั้ง 4 แงมุ่มนี้เกี่ยวพันกันอย่างใกล้ชิด และการเปลี่ยนแปลง

เหล่านีห้ากเกิดขึ้นกับแง่มุมหนึ่งก็จะส่งผลกระทบต่อแง่มุมอื่นๆ ด้วยKerr (1989, p. 16)  

ได้จ าแนกองค์ประกอบของหลักสูตรประกอบไปด้วย 4 ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ เนื้อหา

ความรู ้ประสบการณก์ารเรียนรู้ และการประเมินผล 

เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาติ (2531, หนา้ 69) อรพรรณ พรสีมา (2537, หน้า 39) 

และเปรมวดี คฤหเดช (2540, หน้า 70) ได้สรุปองค์ประกอบของหลักสูตรการฝกึอบรม 

ดังนี้  
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1. วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม เป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่บอกให้

ทราบว่า ตอ้งการให้ผูเ้ข้ารับการอบรมได้เรียนรูอ้ะไรจากการฝึกอบรม และต้องการใหม้ี

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอะไรบ้างหลังการฝึก 

2. เนือ้หาและการจัดล าดับเนือ้หา เป็นการก าหนดเนื้อหาสาระที่

เกี่ยวข้องและจ าเป็นส าหรับการฝึกอบรม และเหมาะสมกับหัวเรื่องในโครงการที่ก าหนดไว้ 

3. เทคนิคหรอืวิธีการฝกึอบรม เป็นการก าหนดวิธีการหรอืกิจกรรมที่จะ

น ามาใช้ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะตามที่ก าหนด 

4. ระยะเวลา เป็นการก าหนดว่าจะต้องใช้ระยะเวลานานเท่าไรตลอด

โครงการฝกึอบรม และใช้เวลาในการน าเสนอแต่ละหัวข้อและกิจกรรมนานเท่าไร 

5. การประเมินผลการฝกึอบรม เป็นการก าหนดวิธีการวัดประสิทธิภาพ

ว่า การฝกึอบรมบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการหรือไม่ เพียงใด เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้

ปรับปรุงการฝกึอบรมให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

6. ก าหนดการฝกึอบรม เป็นการจัดท าก าหนดการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย หัวขอ้วิชา ช่ัวโมงการสอน ช่ือผูส้อน สถานที่สอน เพื่อให้ทราบว่าจะท าอะไร 

ที่ไหน เมื่อไร 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2539, หนา้ 3-11 อ้างถึงใน ช่อเพชร เบ้าเงิน 

2545, หนา้ 87) กล่าวว่า หลักสูตรม ี2 ขั้น คอื มองมุมแคบพิจารณาเฉพาะสาระและการ

ประเมินวิชาใดวิชาหนึ่งในหลักสูตร มองมุมกว้าง คือ พิจารณาในภาพรวมทั้งหมดในฐาน

เป็นวิชาการสาขาหนึ่ง จะประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี ้  

1. จุดมุง่หมาย (Objective)หมายถึง ความมุ่งหวังที่จะให้เกิดแก่ผู้เรยีน

หลังการใช้หลักสูตร หรอืสิ่งที่ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์จะให้เกิดแก่ผูเ้รียน เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ต้องการ และเป็นพฤติกรรมที่สามารถ

วัดและประเมินได้ การก าหนดจุดมุง่หมายในหลักสูตรแต่ละระดับจะแตกต่างกันตาม

ลักษณะผูเ้รียน และพัฒนาด้านร่างกาย จติใจ และสติปัญญา โดยครอบคลุมลักษณะ 3 

ด้าน คอื ความรู้ ทักษะ และเจตคติ การก าหนดจุดมุ่งหมายที่มีประโยชน์มากที่สุด คอื บ่ง

บอกถึงชนิดของพฤติกรรมที่พึงประสงค์จะพัฒนาขึน้ในตัวผูเ้รียน และบ่งบอกถึงเนื้อหาที่

เกี่ยวข้องกับสภาพชวีิตที่ใช้พฤติกรรมนัน้ๆ 

2. เนือ้หาวิชา (Content) หมายถึง สาระส าคัญของความรูท้ี่น ามาเป็น

เครื่องมือพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความสามารถ และเกิดคุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ใน
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จุดหมาย เป็นสิ่งที่ก าหนดประสบการเรียนรู้ และเชื่อมโยงให้การจัดประสบการณน์ั้นบัง

เกิดผลตามจุดมุง่หมาย 

3. ประสบการณ์เรยีน (learning Experiences)หมายถึง ปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้เรียนกับสถานการณ์ภายนอกที่ผู้เรียนมปีฏิกิริยาต่อการเรียนรู้เกิดจากสิ่งที่

ผูเ้รียนกระท ามิใช่ครูกระท า จะเห็นว่าจุดมุ่งหมายและเนื้อหาวิชาเป็นจุดหมายปลายทางนัน้

หลักในการเลือกประสบการณ์การเรียน คือ 1) หลักในการเลือกประสบการณก์ารเรียนที่

ให้โอกาสผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติ 2) ควรเป็นที่พึงพอใจของผูเ้รียน 3) อยู่ในขอบข่าย

ความสามารถของผู้เรยีน 4) ควรเลือกประสบการณก์ารเรียนที่สามารถน าไปสู่จุดหมาย

หลายๆ อย่างได้ 

4. การประเมินผล (Evaluation)หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อ

ตรวจสอบว่า ประสบการณ์การเรียนที่จัดขึน้ได้ผลเป็นที่พึงปรารถนาจรงิหรอืไม่มากน้อย

เพียงใด และเป็นการเสนอข้อมูลเพื่อตัดสินใจเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรอืเลือกวิธีการใหม่

เกี่ยวกับการจัดการศกึษา พิจารณาให้ครอบคลุมทั้งมิติการประเมินความก้าวหน้าและมิติ

การประเมนิผลลัพธ์ 

พนัส หันนาคินทร์ (2547, หน้า 45-50) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ

หลักสูตร ดังนี ้1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) รูปแบบของหลักสูตร คือ ทิศทางหรือ

แนวทางที่จะด าเนินไปยังจุดหมายของหลักสูตร 3) การก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร  

4) การจัดเนือ้หาวิชาหรอืประสบการณ์ เยาวรัตน์ ตรสีัตยกุล (2548, หนา้ 22) กล่าวว่า 

ชุดฝกึอบรมครูควรประกอบด้วย จุดประสงค์ เนื้อหาและการจัดล าดับเนื้อหา 

วธิีด าเนินการฝกึอบรม สื่อ กิจกรรม และเอกสารประกอบ ก าหนดระยะเวลา ก าหนดการ

ปฏิบัติงาน และการประเมินผลการฝกึอบรมศรัณยา แสงหริัญ (2553, หน้า 111) ได้สรุป

องค์ประกอบหลักสูตรของ Bishop ประกอบไปด้วย จุดประสงค์ เนือ้หาสาระ การจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยมี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 9) ได้เสนอว่า หลักสูตร 

การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

1) หลักการ และเหตุผล 2) จุดมุง่หมายของหลักสูตร และ 3) หน่วยการฝกึอบรมและหัวข้อ

วิชาฝกึอบรม 
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ภาพประกอบ 4 ความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบพืน้ฐานหลักสูตร  

        (ศรัณยา แสงหิรัญ, 2553, หน้า 112) 

 

องค์ประกอบของหลักสูตรการฝึกอบรมตามแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น 

ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหเ์พื่อก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรการฝกึอบรม มีรายละเอียด 

ดังตาราง1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดประสงค์ 

 

การจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ 

 

เนื้อหาสาระ 

 

การวัดและ

ประเมินผล 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบหลักสูตรการฝกึอบรม 

 

นักวิชาการ 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

หลักสูตรการฝกึอบรม Ni
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(2

54
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รณ
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 (2
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รว
มค

วา
มถ

ี่ 

1. วัตถุประสงค์ของ 

    หลักสูตร 

√ √ √ √ √ √ √  √ √ 9 

2. เนือ้หา √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

3. วิธีการฝึกอบรม √  √ √ √ √ √ √   7 

4. การพัฒนา √          1 

5. ประสบการณ์ 

    การเรียนรู้ 

 √       √  2 

6. การวัดและประเมินผล  √ √ √ √ √  √ √  7 

7. ระยะเวลา   √ √  √  √   4 

8. ก าหนดการฝกึอบรม   √ √  √  √   4 

9. ก าหนดโครงสร้างของ 

    หลักสูตร 

      √    1 

10. สื่อ         √   1 

11. กิจกรรม        √   1 

12. เอกสารประกอบ        √   1 

13. หลักการและเหตุผล          √ 1 

รวม 4 4 6 6 4 6 4 8 4 3 49 
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จากตาราง1การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักสูตรการฝกึอบรม  

ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ รอ้ยละ 50ขึ้นไปมาก าหนดเป็นองค์ประกอบได้4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม 2) เนื้อหาวิชา 3) วธิีการฝึกอบรม และ  

4) การประเมินผลการฝึกอบรม ดังมรีายละเอียดต่อไปนี้ 

2.3.1 วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม 

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์

ของการฝกึอบรม ดังนี้  

เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาติ (2531, หนา้ 69) อรพรรณ พรสีมา (2537, หน้า 

39) และเปรมวดี คฤหเดช (2540, หน้า 70) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม 

ดังนี้ วัตถุประสงค์การฝกึอบรมเป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่บอกให้ทราบว่า ต้องการให้

ผูเ้ข้ารับการอบรมได้เรียนรู้อะไรจากการฝึกอบรม และต้องการให้มีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมอะไรบ้างหลังการฝึก เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2539, หนา้ 3-11 อ้างถึงใน 

ช่อเพชร เบ้าเงนิ 2545, หน้า 87) กล่าวไว้ว่า วัตถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมาย (Objective) 

หมายถึง ความมุ่งหวังที่จะใหเ้กิดแก่ผู้เรยีนหลังการใช้หลักสูตร หรอืสิ่งที่ก าหนด

คุณลักษณะที่พึงประสงค์จะให้เกิดแก่ผู้เรยีน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมตามที่ต้องการ และเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดและประเมินได้ การก าหนด

จุดมุง่หมายในหลักสูตรแตล่ะระดับจะแตกต่างกันตามลักษณะผูเ้รียน และพัฒนาด้าน

ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา โดยครอบคลุมลักษณะ 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ และเจต

คติ การก าหนดจุดมุ่งหมายที่มปีระโยชน์มากที่สุด คอื บ่งบอกถึงชนิดของพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์จะพัฒนาขึน้ในตัวผู้เรียน และบ่งบอกถึงเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับสภาพชวีิตที่ใช้

พฤติกรรมนัน้ๆช่อเพชร เบ้าเงิน (2545, หน้า 65) ได้สรุปไว้วา่ จุดมุ่งหมายของ 

การฝึกอบรมควรชัดเจนมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ เพราะแต่ละกิจกรรมจะคาดหวังให้ผู้รับ 

การฝึกอบรมท าอะไรได้บ้างภายใต้การเรียนรู้ที่ใชฝ้กึอบรมและเกณฑม์าตรฐาน แสดงถึง

ระดับความสามารถของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมเป้าหมายปลายทางที่เป็นหลักของการ

ฝกึอบรมคอื พัฒนาการของผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้แก่องค์การหรอืหนว่ยงานที่ผูผ้่าน

การฝึกอบรมน าสิ่งที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง และ

ส่งผลให้ผลติผลขององค์การพัฒนาไปในทางที่พึงประสงค์ และ สุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง 

(2553, หนา้ 42) กล่าวไว้ว่า การฝกึอบรมเป็นกิจกรรมส าคัญในการพัฒนาบุคคล 

วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมจึงเป็นสิ่งส าคัญ และได้จ าแนกวัตถุประสงค์ไว้3 ด้าน คอื  
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1) ดา้นความรู ้(Cognitive Domain) ได้แก่ ความรู ้ความเข้าใจ สามารถน าไปประยุกต์ใช ้

วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนาใหส้ามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 2) ดา้น

ความรูส้ึก (Affective Domain) ทัศนคติ ค่านิยม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้เกิด

ความรูส้ึกที่ดขีึน้ 3) ด้านทักษะ (Psychomotor) ได้แก่ ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ ความ

เชี่ยวชาญในอาชีพที่ท า เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

สรุปได้วา่ วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม หมายถึง การก าหนดความ

มุ่งหวังที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมหลังจากการฝกึอบรม วัตถุประสงค์ของ

การฝึกอบรมจงึเป็นสิ่งส าคัญควรก าหนดให้ชัดเจน สามารถจ าแนกวัตถุประสงค์ได้ 3 ด้าน 

คือ 1) ดา้นความรู้ 2) ดา้นความรู้สกึ ทัศนคติ และ 3) ด้านทักษะ ความช านาญ ซึ่งผูว้ิจัยได้

ก าหนดวัตถุประสงค์ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน  

2.3.2 เนือ้หาวิชาในหลักสูตรการฝึกอบรม 

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์

ของการฝกึอบรม ดังนี้  

เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาติ (2531, หนา้ 69) อรพรรณ พรสีมา (2537, หน้า 

39) และเปรมวดี คฤหเดช (2540, หน้า 70) ได้สรุปเกี่ยวกับเนือ้หาวิชาไว้วา่ เป็นการ

ก าหนดเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นส าหรับการฝึกอบรม และเหมาะสมกับหัวเรื่องใน

โครงการที่ก าหนดไว้สอดคล้องกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2539, หนา้ 3-11 อ้างถึงใน 

ช่อเพชร เบ้าเงนิ 2545, หน้า 87) ให้ความหมายของ เนื้อหาวิชา (Content) หมายถึง 

สาระส าคัญของความรู้ที่น ามาเป็นเครื่องมือพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความสามารถ และ

เกิดคุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ในจุดหมาย เป็นสิ่งที่ก าหนดประสบการณ์ในการเรียนรู ้

และเชื่อมโยงให้การจัดประสบการณน์ั้นบังเกิดผลตามจุดมุง่หมายและ เต็มดวง รัตนทัศนีย์ 

(ม.ป.ป., อ้างถึงใน สุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง, 2553, หน้า 43) ให้แนวคิดเกี่ยวกับเนือ้หาวิชาใน

การฝึกอบรม เป็นการก าหนดเนือ้หาความรูใ้ห้แก่ผู้เข้ารับการอบรมที่เน้นการฝกึฝนทักษะ

ความช านาญในการปฏิบัติงาน จะต้องจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้และให้ผู้เข้ารับการ

อบรมได้มกีารปฏิบัติจริง การเรียนรู้และทักษะในการปฏิบัติจึงจะเกิดได้ เนื้อหาวิชาที่น ามา

บรรจุไว้ในหลักสูตรการฝกึอบรมนั้นได้จากศาสตร์ต่างๆ ซึ่งหมายถึง กลุ่มของความรูท้ี่ถูก

จัดไว้อย่างเป็นระเบียบพร้อมที่จะน าไปถ่ายทอดได้รวมถึงวิธีการแสวงหาความรูใ้นศาสตร์

นั้นๆด้วย หลักเกณฑใ์นการเลือกเนื้อหาวิชานั้นต้องค านึงถึงความเป็นแก่นสารสาระ ความ

น่าเชื่อถือทันสมัยและความถูกต้องของความคิดรวบยอด เนื้อหาสาระต้องสอดคล้องกับ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  42 

วัตถุประสงค์ในการอบรม สามารถน าไปปรับใช้กับหนว่ยงานและองค์กรได้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและความสนใจ วุฒิภาวะประสบการณข์องผู้เข้ารับการอบรม จะท าให้ผู้เข้า

รับการอบรมเกิดแรงดลใจในการเรียน เนื้อหาในการอบรมควรมคีวามสมดุลระหว่างความ

กว้างและความลึกซึง้ ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการ และความคิดต่างๆ อย่างเพียงพอที่จะ

ท าให้ผู้เรยีนเกิดความเข้าใจถึงหลักการและความคิดรวบยอดได้อย่างลกึซึง้ 

สรุปได้วา่ เนื้อหาวิชาในหลักสูตรการฝึกอบรม หมายถึง การก าหนด

เนือ้หาสาระที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นในการฝกึอบรม และมีความสอดคล้องกับเรื่องที่ก าหนด 

เชื่อมโยงให้การจัดกิจกรรมหรอืการจัดประสบการณ์บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ

อบรมที่ได้ก าหนดไว้ 

2.3.3 วิธีการฝึกอบรม 

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการ

ฝกึอบรม ดังนี ้ 

เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาติ (2531, หนา้ 69) อรพรรณ พรสีมา (2537, หน้า 

39) และเปรมวดี คฤหเดช (2540, หน้า 70) ได้สรุปเกี่ยวกับเทคนิคหรอืวิธีการฝึกอบรมว่า 

เป็นการก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่จะน ามาใช้ เพื่อใหผู้เ้ข้ารับการอบรมมีความรู้  

ความเข้าใจ และทักษะตามที่ก าหนด อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หน้า 97) กล่าวสรุป

เกี่ยวกับวิธีการฝึกอบรม ดังนี ้เทคนิคและวิธีการในการให้ความรู้เป็นปัจจัยหนึ่งที่มี

ความส าคัญท าให้หลักสูตรประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ท าให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ที่น ามาสู่การเปลี่ยนแปลงความรู ้ความคิด ทักษะ และทัศนคติ  

ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี สอดคล้องกับ นนทวัฒน์ สุขผล (2543, หน้า 15อ้างอิงจาก 

อรวรรน ีไชยปัญหา, 2556, หน้า 97-103) ได้แบ่งประเภทการฝึกอบรมออกเป็น 2 

ประเภท คือ การฝึกอบรมโดยใช้วธิีวิทยากรเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้และการฝึกอบรม

โดยใช้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ แต่ละประเภทสามารถท าได้โดยใช้

เทคนิคต่างๆ ดังนี ้ 

1. เทคนิคการฝึกอบรมโดยใช้วทิยากรเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ดังนี้ 

1.1 การบรรยาย (Lecture) วทิยากรบรรยายตามหัวขอ้ที่ได้รับ

มอบหมาย อาจมกีารใช้สื่อประกอบการบรรยายและใหผู้ฟ้ังได้ซักถาม ข้อดคีือได้เนื้อหา

วิชาการตามหวัข้อที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน การเสนอเนื้อหาเป็นไปตามล าดับ ผูเ้ข้ารับ

การอบรมมีโอกาสซักถามได้แนวความรู้ในเนือ้หาวิชามากในเวลาที่ได้วางแผนไว้ สามารถ
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ใช้กับการอบรมที่มผีูเ้ข้ารับการอบรมเป็นจ านวนมาก ข้อจ ากัดคือ เป็นการสื่อสารทางเดียว 

ผูฟ้ังอาจเบื่อหน่าย วิทยากรต้องมคีวามรูใ้นเนื้อหาวิชาและมีความสามารถในการบรรยาย

เป็นอย่างดี 

1.2 การอภิปรายเป็นคณะ (Panel Discussion) เป็นการอภปิราย

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3-5 คน ใหข้้อเท็จจริง ความคิดเห็น ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข ซึ่ง

เป็นการอภิปรายในลักษณะที่สนับสนุนหรอืให้เหตุผลโต้แย้งผูท้รงคุณวุฒิด้วยกันมีพิธีกร 

(Moderator) ประสานเชื่อมโยงและสรุปการอภปิรายของวิทยากรและคนเปิดโอกาสให้ผู้ฟัง

ได้ซักถามหลักการอภปิราย ขอ้ดีคอื ผู้ฟังได้รับความคิดเห็นที่หลากหลายท าให้เกิดการ

เรียนรู้ที่กว้างไกล การอภปิรายท าให้กิจกรรมดึงดูดความสนใจไม่เกิดความเบื่อหน่ายผู้ฟังมี

โอกาสซักถามเหมาะกับการฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝกึอบรมเป็นจ านวนมาก ข้อจ ากัดคือ 

ระยะเวลาบางครั้งท าได้ยาก ผูฟ้ังมสี่วนรว่มได้นอ้ย 

1.3 การชุมนุมปาฐกถาหรอืการประชุมทางวิชาการ (Symposium) 

เป็นการบรรยายแบบมีวทิยากรหรอืมีผูเ้ชี่ยวชาญประมาณ 2-6 คน จากหลากหลาย

วงการมาร่วมเป็นองค์ปาฐกถาให้ความรู้ในเรื่องที่สนใจ มีพธิีกรเป็นผู้รว่มด าเนินการ

อภปิรายและสรุปการบรรยาย เน้นหัวข้อวิชาเป็นส าคัญ เปิดโอกาสใหซ้ักถามหลังการ

บรรยาย ขอ้ดีคอื ผู้ฟังได้รับความรูจ้ากวิทยากรหลายคนหลายด้านใช้เวลาสั้นๆ สามารถใช้

กับการฝึกอบรมที่มผีูเ้ข้ารับการฝึกอบรมเป็นจ านวนมากได้ ข้อจ ากัดคือ วิทยากรอาจให้

ทัศนะที่แตกต่างกันท าให้ยากแก่การสรุปให้ตรงตามหัวข้อวชิา เป็นการสื่อสารทางเดียว 

วิทยากรมีเวลาจ ากัดอาจท าให้การบรรยายไม่ชัดเจนพอ 

1.4 การสาธิต (Demonstration) เป็นเทคนิควิธีการอบรมที่แสดงให้

ผูเ้ข้ารับการอบรมได้เห็นจริงแล้วเกิดความเข้าใจถึงกรรมวิธี วิธีการ และขั้นตอนของการ

ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติตามได้หลังจากดูการสาธิตแล้ว เหมาะส าหรับการฝึกทักษะที่

เป็นขั้นตอนและมีการใช้เครื่องมอืหรืออุปกรณ์ในการปฏิบัติ โดยมีการบรรยาย

ประกอบการสาธิต เหมาะส าหรับการฝกึกับบุคลากรทุกระดับ ข้อดีคอื เกิดความรู้ ความ

เข้าใจง่ายและรวดเร็ว มีความน่าเชื่อถือสูง เป็นการเพิ่มพูนทักษะของผู้เข้ารับการอบรมได้

ดี ไม่เบื่อหน่าย เป็นการน าเสนอความรูใ้นรูปแบบที่เป็นรูปธรรมผูเ้ข้ารับการอบรมได้ใช้

ประสาทสัมผัสหลายทาง ได้ทดลองปฏิบัติ ขอ้จ ากัดคือ ตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการมาก

เหมาะกับการฝึกอบรมกลุ่มเล็กๆ จะใช่ร่วมกับเทคนิคอื่นๆ เชน่ การบรรยาย การทดลอง

ปฏิบัติเป็นต้น 
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1.5 การสอนงาน (Coaching) เป็นการแนะน าให้รู้จักวิธีปฏิบัติงาน

ให้ถูกต้อง จะเป็นการสอนหรอือบรมในระหว่างปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรอื

สอนเป็นกลุ่มเล็กๆ ผูส้อนต้องมปีระสบการณ์และทักษะในเรื่องที่สอนจรงิๆ การสอนไม่

ควรมุ่งเฉพาะเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานเท่านั้น ข้อดีคอื เป็นเทคนิคที่

ตอบสนองในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลในการเรียนรู ้ขอ้จ ากัดคือ ต้อใชเ้วลามากจงึ

ไม่เหมาะกับผูเ้ข้ารับการอบรมจ านวนมาก  

2. เทคนิคการฝึกอบรมโดยใช้ผู้เข้ารับการอบรมเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู ้ 

2.1 การระดมสมอง (Brainstorming) คอืการให้สมาชิกทุกคนใน

กลุ่มได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างอิสระ โดยไม่มกีารอภิปรายว่าความคิดที่

เสนอผดิหรือถูก จนกว่าสมาชิกเสนอความคิดหมดแลว้จงึวิเคราะหห์รอืประเมินค่าของ

ความคิดเพื่อน าไปสู่ขอ้สรุปในเรื่องนัน้ๆ จ านวนผูเ้ข้าร่วมประชุมไม่ควรเกิน 15 คน เวลาใน

การแสดงความคิดเห็นไม่ควรเกินคนละ 15 นาที และใช้เวลารวมทั้งหมด ไม่ควรเกิน 1 

ช่ัวโมง ข้อดีคอื ผูเ้ข้ารับการอบรมมสี่วนรว่มโดยตรงช่วยกันคิดท าให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ ได้แนวทางในการแก้ปัญหาในลักษณะต่างๆ ได้ความคิดที่หลากหลาย 

ข้อจ ากัดคือ ได้ความคิดเห็นจ านวนมากแต่มีคุณค่าน้อยต้องจ ากัดผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

ปัญหาที่น ามาเพื่อระดมสมองควรมปีัญหาเดียว 

2.2 การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) เป็นการแบ่งกลุ่มผู้เข้า

รับการฝึกอบรมจากกลุ่มใหญ่เป็นกลุ่มย่อยๆ กลุ่มละ 2-6 คน เพื่อพิจารณาประเด็น

ปัญหา อาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือต่างกันในช่วงเวลาที่ก าหนด มีวทิยากรคอยช่วยเหลือ

ทุกกลุ่มแต่ละกลุ่มต้องเลือกประธาน และเลขานุการของกลุ่มเพื่อด าเนินการแล้วน าความ

คิดเห็นเสนอต่อที่ประชุมกลุ่มใหญ่ แสดงความคิดเห็นไม่ควรใชเ้วลาเกิน 30 นาที และใช้

เวลารวมทั้งหมดในการแสดงความคิดเห็นและสรุป ไม่ควรเกิน 2 ช่ัวโมง ขอ้ดีคอื เปิด

โอกาสใหทุ้กคนได้แสดงความคิดเห็นรว่มกัน บรรยากาศเป็นกันเอง ข้อจ ากัดคือ การ

ประชุมกลุ่มย่อยในหอ้งเดียวกันอาจท าให้เกิดเสียงรบกวนกัน  

2.3 กรณีศกึษา (Case Study) เป็นการน าเอากรณีที่เป็นปัญหา

จรงิเสนอในกลุ่มผูเ้ข้ารับการอบรม ให้สมาชิกใช้หลักวิชาและประสบการณ์ที่ได้จากการ

ปฏิบัติงานมาวิเคราะหก์รณีที่ยกมา มีที่ปรึกษาคอยให้ค าแนะน าและให้แนวทางเพื่อให้

สมาชิกกลุ่มวเิคราะหป์ัญหาได้ตรงวัตถุประสงค์ เหมาะส าหรับการฝกึอบรมทางกฎหมาย 
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ข้อดคีือ ช่วยให้ผูเ้ข้าฝกึอบรมได้วิเคราะห์ตัดสินปัญหาในเรื่องที่เหมอืนจรงิน าไปปรับใช้กับ

การปฏิบัติงานได้ ข้อจ ากัดคือ ผูเ้ข้าฝกึอบรมบางคนอาจถูกครอบง าความคิดโดยผูเ้ข้า

อบรมอื่นที่มีบุคลิกภาพ วัยวุฒิ หรอืคุณวุฒิที่เหนอืกว่าได้  

2.4 การประชุมใหญ่ (Convention) เป็นรูปแบบของการประชุมที่

จัดขึน้เพื่อให้สมาชิกที่เป็นผู้แทนของส่วนงานต่างๆ ได้มาร่วมพจิารณานโยบาย หลักเกณฑ์

และแนวทางด าเนินงานเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าและมั่นคงขององค์กร ใช้เวลาไม่เกิน 3 

ช่ัวโมง ข้อดีคอื เป็นวิธีที่ชว่ยเสริมสร้างความเข้าใจและพัฒนาความรู้ผูเ้ข้าร่วมประชุมมี

โอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ก่อใหเ้กิดความร่วมมือกันของ

ส่วนย่อยในองค์กร ข้อจ ากัดคือ มีผู้เข้าร่วมประชุมอาจไม่มโีอกาสได้แสดงความคิดเห็นต่อ

ที่ประชุม เสียงบประมาณค่าใช้จ่ายมาก 

2.5 เกมการบริหาร (Management Game) เป็นการแข่งขัน

ระหว่างกลุ่มบุคคลตั้งแต ่2 กลุ่มขึ้นไป เพื่อด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่าง

หนึ่ง เช่น การวางแผน การตัดสินใจ การเป็นผูน้ า ฯลฯ เป็นการปฏิบัติเหมอืนเหตุการณจ์ริง 

ขนาดของกลุ่มขึ้นอยู่กับเกมที่น ามาใช้ ใช้เวลา 30 นาที ถึง 3 ช่ัวโมง ข้อดคีือ เป็นการย่อย

สถานการณ์จรงิให้ฝกึในช่วงสั้นๆ ผูเ้ข้ารับการอบรมมสี่วนร่วมช่วยกันคิดช่วยกันท า 

ข้อจ ากัดคือ การเลือกเกมที่ไม่เหมาะสมจะไม่ท าให้เกิดประโยชน์ 

2.6 การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นการน าเอาเรื่องที่

เป็นกรณีตัวอย่างมาแสดงบทบาทสมมตใิห้ผู้เข้ารับการอบรมได้เห็นเกี่ยวกับปัญหาที่เป็น

กรณีตัวอย่าง ขอ้ดีคอื การใช้บทบาทสมมตจิะช่วยกระตุ้นใหผู้เ้ข้ารับการอบรมเกิดความ

สนใจ ข้อจ ากัดคือ มีความยุ่งยากในการเตรียมการ 

2.7 การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมของผูท้ี่ปฏิบัติงานอย่าง

เดียวกันหรอืหลายกันแล้วพบปัญหาที่เหมอืนๆ กัน เพื่อร่วมกันแสดงความคิดเห็นและหา

แนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหา โดยมีการบรรยายให้ความรูพ้ืน้ฐานก่อนแลว้จงึแบ่งกลุ่มน า

ผลการอภปิรายของกลุ่มย่อยเสนอต่อกลุ่มใหญ่ ข้อดี คือ ผู้เข้ารับการอบรมมีสว่นร่วมใน

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอ้จ ากัดคือ ที่ปรึกษากลุ่มหรอืสมาชิกบางคนอาจครอบง า

ความคิดของสมาชิกคนอื่นได้ 

2.8 ทัศนศึกษา (Field Trip) เป็นการน าผู้เขา้รับการอบรมไปศกึษา

ยังสถานที่อื่นนอกสถานที่อบรมเพื่อให้พบเห็นของจริง ข้อดคีือ เป็นการเพิ่มพูนความรู ้
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ความเข้าใจได้เห็นการปฏิบัติจริง ข้อจ ากัดคือ ต้องมกีารเตรียมการลว่งหน้าและต้องได้รับ

ความรว่มมอืจากทุกฝ่าย ใช้เวลาและค่าใช้จา่ยมาก 

2.9 การประชุมเชิงปฏิบัติ (Workshop) เป็นรูปแบบการฝกึอบรม 

ที่สง่เสริมให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านทฤษฏีและด้านการปฏิบัติ แบ่ง 

การด าเนินการเป็น 2 ส่วน คือ การใหค้วามรูข้องวิทยากร และการปฏิบัติของผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรม ขอ้ดีคอื ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของผู้รับการฝึกอบรม สามารถน าผลการ

ประชุมปฏิบัติการไปใช้ปฏิบัติงานในหนว่ยงาน ขอ้จ ากัด ตอ้งใชเ้จ้าหน้าที่จ านวนมาก 

ในการอ านวยความสะดวกต่อผู้เข้ารับการอบรม รวมทั้งการจัดวิทยากรประจ ากลุ่ม 

สิน้เปลืองเวลาและค่าใช้จ่ายสูง 

2.10 การฝกึประสาทสัมผัส (Sensitivity Training) เป็นการอบรมที่

เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา เริ่มจากการเสนอปัญหาให้กับกลุ่มเพื่อให้หาทางวิเคราะห์

และแสวงหาแนวทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของงาน ข้อดีคอื เปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมได้

แสดงออกทางดา้นความรูส้ึกและรูจ้ักควบคุมความรูส้ึกที่อาจมีผลกระทบต่อผูอ้ื่น 

ข้อจ ากัดคือ ไม่สามารถใช้ได้กับบุคลากรทุกระดับในองค์กร จ านวนผู้เข้ารับการอบรม

จ ากัดเพียงกลุ่มเล็กๆ ประมาณ 6-8 คน สิ้นเปลืองเวลา ค่าใช้จ่าย ประเมินยาก 

2.11 การใชก้ิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity เป็นการให้

ผูเ้ข้ารับการอบรมร่วมกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง เช่น ร้องเพลง  

เล่นเกม ปรบมือเป็นจังหวะ ฯลฯ โดยเน้นการท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม เพื่อมุ่งเปลี่ยนทัศนคติ

และสร้างความสัมพันธ์ตลอดจนสรา้งความสนุกสนานระหว่างการฝกึอบรม ไม่ควรใช้เวลา

เกิน 20-40 นาที ข้อดคีือ ผู้เข้ารับการอบรมมีสว่นร่วมทุกคน สนุกสนาน ขอ้จ ากัดคือ ใช้ได้

กับบางหัวข้อเท่านั้น ส่วนใหญ่ใช้สลับกับการบรรยาย วิทยากรต้องมีทักษะในการน ากลุ่ม 

2.12 การฝึกอบรมในงาน (On-the-Job Training) เป็นเทคนิค

วิธีการฝึกอบรมที่ช่วยให้ผูเ้ข้าอบรมได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานในสภาพการณ์จริง เป็น

วิธีการที่มผีลตอ่ผูเ้ข้ารับการอบรมสูงเพราะสมาชิกแต่ละคนจะมีความต้องการที่จะ

แสวงหาความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน ข้อดีคือ ผูเ้ข้ารับการอบรมมีโอกาสฝกึปฏิบัติงานที่

เกิดขึ้นจริงสามารถปรับใหเ้หมาะกับความตอ้งการในการอบรม ข้อจ ากัดคือ อาจท าให้

ผลผลิตชะงักเพราะต้องใหป้ระสบการณเ์รียนรู้แก่ผูท้ างาน  

2.13 การฝึกหัด (Apprenticeship Training) เป็นเทคนิคการ

ฝกึอบรมที่เชื่อมโยงความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมกับการฝึกปฏิบัติงาน เหมาะส าหรับ 
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การเป็นช่างฝีมอื ขอ้ดีคือ สามารถสร้างบุคลากรระดับช่างฝมีอืรองรับความตอ้งการของ

ตลาด ข้อจ ากัดคือ ใชเ้วลานาน ค่าใช้จ่ายสูง 

2.14 การโยกย้ายสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เป็นการโยกย้าย

บุคลากรจากงานส่วนหนึ่งไปสู่งานอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใหบุ้คลากรได้ประสบการณ์

ที่ตา่งไปจากงานในหน่วยงานเดิม ข้อดคีือ ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อัน

ดีของบุคคลในส่วนงานต่างๆ เป็นการเสริมความรู ้ทักษะและประสบการณ์ ขอ้จ ากัดคือ 

อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานได้ 

2.15 สถานการณ์จ าลอง (Simulation Technique or Simulators) 

เป็นการฝึกการท างานโดยใช้เครื่องมอืหรอือุปกรณ์ที่ประดิษฐ์ขึ้นเหมือนจริงในสถานการณ์

ที่จ าลองใกล้กับความเป็นจริงมากที่สุด ข้อดีคอื ท าใหบุ้คคลสามารถปฏิบัติงานที่ต้องใช้

ความรูค้วามสามารถและทักษะสูงได้ในระยะสั้นๆ ข้อจ ากัดคือ การลงทุนสูง วทิยากรต้อง

มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ผู้ฝึกอบรมตอ้งผ่านภาคทฤษฎีมาเป็นเป็นอย่างดี 

สรุปได้วา่ วธิีการฝกึอบรม หมายถึง เทคนิคและวิธีการในการให้

ความรูห้รือกิจกรรมที่จะน ามาใช้ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามรู ้ความเข้าใจ และทักษะ

ตามที่ก าหนด ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่น ามาสูก่ารเปลี่ยนแปลงความรู้ ความคิด 

ทักษะ และทัศนคติ ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธีตามความเหมาะสม ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยมวีัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาวิธีการฝกึอบรมให้ครูที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความ

เข้าใจ สามารถจัดกระบวนการเรียนรูภ้าษาอังกฤษแบบโครงงานได้ ดังนัน้ จะใช้วิธีการ

ฝกึอบรมหลายรูปแบบ เช่น การบรรยาย การอภปิราย (Group Discussion) แผนที่ความคิด 

(Mind Map) ฝกึปฏิบัติโดยใช้ใบงานและใบความรู้ แบบฝกึ และการน าเสนอ  

2.3.4 การประเมินผลการฝึกอบรม 

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการฝกึอบรม ดังนี้  

เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาติ (2531, หนา้ 69) อรพรรณ พรสีมา (2537, หน้า 

39) และเปรมวดี คฤหเดช (2540, หน้า 70) ได้สรุปเกี่ยวกับการประเมนิการฝกึอบรม ดังนี้

การประเมนิผลการฝึกอบรม เป็นการก าหนดวิธีการวัดประสิทธิภาพว่า การฝกึอบรม

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการหรือไม่ เพียงใด เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้ปรับปรุงการ

ฝกึอบรมให้มีคุณภาพยิ่งขึน้เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2539, หนา้ 3-11 อ้างถึงใน ช่อเพชร 

เบ้าเงิน 2545, หน้า 87) ได้ให้ความหมายของการประเมินผล ดังนี้ การประเมินผล 
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(Evaluation)หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบว่า ประสบการณก์ารเรียน

ที่จัดขึน้ได้ผลเป็นที่พึงปรารถนาจริงหรอืไม่ มากน้อยเพียงใด และเป็นการเสนอข้อมูลเพื่อ

ตัดสินใจเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรอืเลือกวิธีการใหมเ่กี่ยวกับการจัดการศกึษา พิจารณา

ให้ครอบคลุมทั้งมติิการประเมินความก้าวหน้าและมิติการประเมินผลลัพธ์ และพวงผกา 

สุขัมศร ี(2546, หน้า 26-27) ได้สรุปการประเมินผลการฝึกอบรมของส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติวา่ หมายถึง การประเมนิผลผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม

ว่าเมื่อผ่านการฝึกอบรมแล้วจะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรอืไม่การ

ประเมินผลมี 4 ระยะ คอื ก่อน ระหว่าง เมื่อเสร็จสิน้หลักสูตร และหลังจากที่ได้รับการ

ฝกึอบรมกลับไปปฏิบัติงานแล้ว  

สรุปได้วา่ การประเมินผลการฝกึอบรม หมายถึง การก าหนดวิธีการวัด

ประเมินผลผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมว่าเมื่อผา่นการฝึกอบรมแลว้จะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์

ที่ตอ้งการหรือไม่ เพียงใด เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้ปรับปรุงการฝกึอบรมให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น

การประเมนิผลการฝึกอบรมอาจมีหลายระยะขึน้อยู่ความตอ้งการประเมินผลซึ่งผู้วิจัยจะมี

การประเมนิผลในด้านความรู ้ดา้นเจตคติที่มตี่อการจัดการเรียนรู้ และด้านทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ระหว่างก่อนและหลังการทดลองใช้หลักสูตรการฝึกอบรม และประเมินความ

พึงพอใจของครูที่มีต่อหลักสูตรการฝกึอบรม 

 

2.4 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 

มีผู้กล่าวถึงความหมายและการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม ดังนี้  

Taba (1962, pp. 422-425) ได้เสนอกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร 7 

ขั้นตอน คอื 1) การวิเคราะหค์วามตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม 2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

3) การเลือกเนื้อหา 4ป การจัดระบบเนือ้หา 5) การเลือกประสบการณก์ารเรียนรู ้ 

6) การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ และ 7) การประเมินผลเพื่อตรวจสอบดูกิจกรรมและ

ประสบการณก์ารเรียนที่จัดไว้ บรรลุตามจุดมุง่หมายหรือไม่ ซึ่งรวมทั้งวิธีการประเมินผล  
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ภาพประกอบ 5  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร ของ Taba (1962, pp. 422-425) 

 

Saylor & Alexander (1974, p. 7) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรมี

ความหมาย 2 ลักษณะ คอื 1) หมายถึงการท าให้ดีขึ้นหรอืการท าให้สมบูรณ์ขึน้ และ             

2) หมายถึง ท าใหเ้กิดมขีึน้หรอืกรณีที่ต้องสร้างหลักสูตรขึน้ใหม่โดยไม่มหีลักสูตรเดิม 

Saylor Alexander & Lewis (1982, pp. 30-39) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร ดังนี ้การพัฒนาหลักสูตรจะไม่ด าเนนิการในลักษณะเส้นตรง 

การปรับปรุงจะเริ่มที่ขั้นตอนใดของกระบวนการใดก็ได้ และได้เสนอกระบวนการวางแผน

หลักสูตร ไว้ 4 ขั้นตอน คอื  

1. การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และขอบเขตเรื่องจากเป้าหมาย

หลักของการศกึษาก่อนแล้วก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะที่องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายหลัก 

แล้วจึงก าหนดขอบเขตของเป้าหมายไว้ 4 ประการ ได้แก่ ประสบการณ์การเรียนรู้ที่

หลากหลาย พัฒนาการของบุคคล ความสามารถทางสังคม ทักษะการเรียนรู้ และความ

ช านาญเฉพาะด้าน 

การศึกษาวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและของสังคม 

การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

การเลอืกเนื้อหาสาระ 

การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระ 

การเลอืกประสบการณ์การเรียน 

การจัดประสบการณ์การเรียน 

การประเมินผลเพื่อตรวจสอบดูกิจกรรมและประสบการณ์การเรียน

ท่ีจัดไว้บรรลุตามจุดมุง่หมายหรือไม่ รวมท้ังวิธีการประเมิน 
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2. การออกแบบหลักสูตร มีวัตถุประสงค์ ขอบเขต ส าหรับตัดสินใจใน

กระบวนการออกแบบหลักสูตร พรอ้มทั้งพิจารณาจากข้อมูลดา้นอื่นๆ ได้แก่ ธรรมชาติของ

วิชา รูปแบบของสถาบันทางสังคมที่สัมพันธ์กับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ เมื่อออกแบบหลักสูตรแล้วผูส้อนมบีทบาทใน

การวางแผนหลักสูตร ในส่วนของการเรียนการสอนพิจารณาเลือกวิธีสอนที่สัมพันธ์กับ

ผูเ้รียนและหลักสูตร 

4. การประเมินผลหลักสูตร มีทั้งการประเมินผลรวมของการใช้หลักสูตร

ทั้งสถานศกึษาและการประเมินผลหลักสูตรทั้งระบบ 

นอกจากนั้นยังได้เน้นกระบวนการวางแผนที่เกี่ยวกับหลักสูตรรวมถึงการ

ตัดสินใจเรื่องรูปแบบการสอน การวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตรนี้ควรมลีักษณะยืดหยุ่นให้

โอกาสผูส้อนพร้อมด้วยใหข้้อเสนอแนะหลายๆ อย่างในเรื่องรูปแบบการสอน เอกสาร วัสดุ

อุปกรณ์ หากว่าหลักสูตรก าหนดรูปแบบเอาไว้อย่างเฉพาะเจาะจงจะท าให้ยากต่อการใช้

หลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6  กระบวนการจัดท าหลักสูตรของ Saylor Alexander & Lewis 

                              (1982, pp. 30-39) 

เป้าหมายและจุดประสงค ์

การจัดท าหลักสูตร 

การตัดสินใจในการจัดท าหลกัสตูรโดยกลุม่ผู้รับผิดชอบข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานทาง

สังคม และการเมอืง อาจมีผลตอ่ขอ้จ ากัดต่าง ๆ ของหลักสูตรในขัน้สุดท้ายได ้

การใชห้ลักสูตร 

การตัดสินใจในการด าเนินการสอนซึ่งด าเนินการโดยครู หลกัสตูรจะประกอบด้วย

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทรัพยากร สื่อ และหน่วยงาน จึงเป็นการกระตุ้นให้มีความยืดหยุน่

และเป็นอิสระแก่ครูและนักเรียน 

การประเมินผลหลักสูตร 

การตัดสินใจในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งด าเนินการโดยครู สว่นการ

ตัดสนิใจเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรนัน้ ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลจะเป็นพืน้ฐาน

ส าหรับการจัดท าหลักสูตรในคร้ังตอ่ไป 
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ช่อเพชร เบ้าเงนิ (2545) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 

เพื่อเสริมสรา้งความฉลาดทางอารมณก์ารตระหนักรู้ตนเอง ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานการประถมศกึษาจังหวัดสมุทรสาคร ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 3) การประเมิน

คุณภาพของหลักสูตรการฝึกอบรม และ 4) การปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม ฉรัต  

ไทยอุทิศ (2547) ได้พัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมการประเมินหลักสูตรสถานศกึษาส าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้หลักการ Balanced Scorecard ด าเนินการตาม

รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้น คือ 1) การศกึษาข้อมูลส าหรับวางแผนสร้างหลักสูตร

การฝึกอบรม2) การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม 3) การทดลองใช้หลักสูตรการฝกึอบรม 

4) การประเมินผลหลักสูตร และ 5) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการฝกึอบรมสุเมธ งาม

กนก (2549) ได้พัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมเพิ่มอ านาจในการท างานเพื่อพัฒนา

สมรรถนะและแผนกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาและ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 2) การสรา้งหลักสูตรการฝึกอบรม3) การทดลองใช้หลักสูตรเพื่อ

หาประสิทธิภาพ และ4) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการฝกึอบรมสมชาย สังข์ส ี(2550) ได้

พัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมการพัฒนามาตรฐานการศกึษาด้านผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรการฝกึอบรม2) การสร้างโครงร่างหลักสูตรการฝึกอบรม3) น าหลักสูตรการ

ฝกึอบรมที่ได้รับการพัฒนาแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 4) การประเมินประสิทธิผล

และปรับปรุงหลักสูต รศรัณยา แสงหิรญั (2553) ได้พัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมครู

โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เพื่อให้มคีุณลักษณะสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ได้

ก าหนดขัน้ตอนในการพัฒนาหลักสูตร โดยมี 4 ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

ด้วยการศกึษาและรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่ต้องการน ามาพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 2) การสร้างหลักสูตรการฝกึอบรม 

ประกอบด้วย การน าผลการศกึษาข้อมูลพื้นฐานมาก าหนดเป็นรายละเอียดในโครงสรา้ง

หลักสูตรการฝกึอบรม และตรวจสอบโครงร่างหลักสูตรการฝึกอบรม 3) การทดลองใช้

หลักสูตรเพื่อหาประสิทธิภาพ เป็นการน าหลักสูตรการฝกึอบรมที่พัฒนาแล้วมาทดลองใช้

กับครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน 4) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการฝกึอบรม เป็นการ

ประเมินประสทิธิภาพหลักสูตรการฝึกอบรม ผูเ้ข้ารับการอบรมประเมินความพึงพอใจใน
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ด้านเนือ้หาของหลักสูตรการฝึกอบรม การน าเสนอของวิทยากรในการฝึกอบรม การมสี่วน

ร่วมของผูเ้ข้ารับการอบรม สื่อประกอบการฝึกอบรม สถานที่ส าหรับฝกึอบรม ระยะเวลา

ในการฝึกอบรม กิจกรรมที่ใช้ในการฝกึอบรม ประโยชน์ที่ได้จากการฝึกอบรมสุวฒัน์ชัย 

จันทร์เฮง (2553, หน้า 45-46) ได้ก าหนดขั้นตอนในการสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมเป็น 6 

ขั้นตอน1) วเิคราะหค์วามต้องการของผู้เข้าอบรม 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการ

ฝกึอบรม3) การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม4) การน าหลักสูตรไปใช้ 5) การประเมินผล

การใชห้ลักสูตร และ 6) การปรับปรุงหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 แนวทางการสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม (สุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง, 2553) 

 

ธนพงศ์ จันทชุม (2553, หน้า 9-10)กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

กระบวนการทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร ดังนั้น จึงพบว่า การพัฒนา

วิเคราะห์ความต้องการของ 

            ผู้เข้ารับการอบรม 

1. ความตอ้งการและความจ าเป็น 

2. ปัญหาและอุปสรรค 

ก าหนด

วัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรอบรม 

การสรา้งหลักสูตรการฝกึอบรม 

1. วัตถุประสงค์ท่ัวไป 

2. ก าหนดเนื้อหาสาระ 

3. วัตถุประสงค์เชงิพฤตกิรรม 

4. ระยะเวลาในการฝกึอบรม 

5. วธีิด าเนนิการสอน 

6. สื่อ/อุปกรณก์ารสอน 

7. การวัดผลและประเมินผล 

8. เกณฑผ์่านการอบรม 

หลักสูตรการ

ฝกึอบรม 

ปรับปรุงหลักสูตร

การฝึกอบรม 

ประเมนิผล

หลักสูตรการ

ฝกึอบรม 

การน าหลักสูตรการ

ฝกึอบรมไปใช ้มห
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หลักสูตร คือ การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาหลักสูตร ร่างหลักสูตร 

การน าเอาหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 89) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทีมของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ก าหนดกระบวนการสร้างหลักสูตรภาวะผูน้ าทีมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศกึษาและวิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้างหลักสูตร 2) การสร้างหลักสูตร 3) ตรวจสอบประสิทธิภาพของ

หลักสูตร และ 4) ปรับปรุงหลักสูตร 

สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการสร้างและ

ปรับปรุง ตลอดจนการตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรการฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้                

แบบโครงงานให้เหมาะสม เพื่อการเพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ 

โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คอื ตอนที่ 1 การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน ตอนที่ 2 การสร้างหลักสูตร ตอนที่ 3 การทดลองใชห้ลักสูตร ตอนที่ 4                       

การประเมนิหลักสูตร และตอนที่ 5 การปรับปรุงหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมตามแนวคิดของนักวิชาการข้างตน้  

ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหเ์พื่อก าหนดองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม 

มีรายละเอียด ดังตาราง2 
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ตาราง 2 สังเคราะหก์ระบวนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้ 

            แบบโครงงานของครูสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา 

 

นักวิชาการ 

 

 

 

 

กระบวนการพัฒนา
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รว
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มถ

ี่ 

1. ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานที่

จ าเป็นส าหรับการพัฒนา

หลกัสูตร 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย √ √      √   3 

3. การเลือกเนือ้หา √          1 

4. จัดระบบเนือ้หา √          1 

5. เลือกประสบการณ์

การเรียนรู้ 

√          1 

6. จัดประสบการณ์การ

เรียนรู ้

√          1 

7. ประเมินผลและ

คุณภาพหลักสูตรการ

ฝกึอบรม 

√ √ √ √  √   √ √ 7 

8. การออกแบบ

หลักสูตร 

 √         1 

9. การน าหลักสูตรไปใช้ 

 

 √      √   2 

10. การสร้างหลักสูตร   √ √ √ √ √ √ √ √ 8 

11. การปรับปรุง   √ √ √  √ √ √ √ 7 
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ตาราง2  (ต่อ) 

 

นักวิชาการ 
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 (2
55
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รว
มค

วา
มถ

ี่ 

11. การปรับปรุง   √ √ √  √ √ √ √ 7 

12. การทดลองใช้

หลักสูตร 

   √ √ √ √    4 

13. การร่างหลักสูตร         √  1 

รวม 7 4 4 5 4 4 4 5 5 4 46 

 

จากตาราง2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 

ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ รอ้ยละ 50 คือความถี่ตั้งแต ่5ขึ้นไปมาก าหนดเป็นองค์ประกอบย่อย ได้

องค์ประกอบ จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 2) การสร้าง

หลักสูตรการฝกึอบรม3) การประเมินผลและประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรมและ 

4) การปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรมแตเ่นื่องจาก การน าหลักสูตรการฝกึอบรมไป

ทดลองใช้นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันมคีวามถี่ เท่ากับ 4ผูว้ิจัยพิจารณาแล้วเห็น

ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ผู้วจิัยจึงได้คัดสรรเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร

การฝึกอบรม ดังนั้น จึงได้องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม จ านวน 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 2) การสร้างหลักสูตรการฝกึอบรม3) การ

น าหลักสูตรการฝกึอบรมไปทดลองใช้ 4) การประเมินผลและประสิทธิภาพของหลักสูตร

การฝึกอบรม และ 5) การปรับปรุงหลักสูตรการฝกึอบรม 

2.4.1 การวิเคราะหแ์ละศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์

และศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน ดังนี ้ 
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ระพีพรรณ เจรญิทัศนศริิ (2545, หนา้ 56) ได้สรุปไว้ว่า การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐานส าหรับสร้างหลักสูตร เป็นขั้นตอนการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งการศึกษา

ข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้างหลักสูตร มีการส ารวจขอ้มูลพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตรที่

เป็นหลักส าคัญมี 3 ด้าน คือ  

1. พืน้ฐานด้านปรัชญา เป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลธรรมชาติ 

ความหมายของชีวติและค่านิยมจะเป็นตัวก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

2. พืน้ฐานทางสังคมวทิยา เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพสังคมในอดีต 

ปัจจุบันและอนาคต มคีวามส าคัญต่อการก าหนดจุดมุง่หมายและเนือ้หาวิชาให้ผูเ้รียนมี

คุณลักษณะสอดคล้องกับสังคม 

3. พืน้ฐานทางจิตวิทยา เป็นข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการพืน้ฐานของ

มนุษย์เจตคต ิพฤติกรรมที่จะท าให้เข้าคุณลักษณะของผู้เรียนที่นักพัฒนาหลักสูตรต้อง

เกี่ยวข้องดว้ย  

แนวคิดของ ระพีพรรณ เจริญทัศนคต ิ(2545, หน้า 56)สอดคล้องกับ 

Taba (1962,p. 16) ที่กล่าวว่า พื้นฐานส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ พื้นฐานความคดิ

รวบยอดเกี่ยวกับหนา้ที่ของสถาบันอุดมศกึษา การวิเคราะหส์ังคม การวิเคราะหว์ัฒนธรรม 

ทฤษฏีการเรียนรู้ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการพัฒนา การถ่ายโยงความรู ้การเรียนรู้

สังคมและวัฒนธรรม สว่นประกอบของการเรียนและภาพสาระของการเรียนรู้ Boydell 

(1979, p. 5) ได้เสนอวิธีการที่จะให้ได้ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ เก็บข้อมูลจากบันทึกการ

สัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถามและการสังเกต  

กอบกิจ ตัณฑเ์จริญรัตน ์(2536, อ้างถึงใน พวงผกา สุขัมศรี, 2546, 

หนา้ 29) ได้สรุปเกี่ยวกับการศกึษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้างหลักสูตรว่า เป็นการส ารวจ

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับความตอ้งการที่แท้จรงิ โดยแบ่งการศกึษาออกเป็น 3 ขั้น 

คือ การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผูเ้กี่ยวข้อง 

การส ารวจขอ้มูล จากนั้นน าข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะหเ์ป็นข้อมูลพืน้ฐานส าหรับสร้าง

หลักสูตร และ ศรัณยา แสงหริัญ (2553) ได้สรุปเกี่ยวกับการวิเคราะหแ์ละศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน ว่า การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน ด้วยการศกึษาและรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานที่ต้องการ

น ามาพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการท านอง

เดียวกันสุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง (2553, หนา้ 45) ได้สรุปกระบวนการสร้างหลักสูตรการ

ฝกึอบรม ขั้นตอนการวเิคราะหค์วามตอ้งการของผู้เข้ารับการอบรม เพื่อให้ทราบว่าผูเ้ข้า
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รับการอบรมมีความตอ้งการหลักสูตรเช่นไร มปีัญหาและอุปสรรคในการเข้ารับการอบรม

อย่างไร เมื่อส ารวจความต้องการและความจ าเป็นต่างๆ ของผู้เรยีนและสังคมแล้ว ตอ้ง

น ามาวินจิฉัยและวิเคราะหเ์พื่อให้ทราบความต้องการจ าเป็นที่แท้จรงิ และจัดท าหลักสูตร

ให้ตรงและสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและสังคม สอดคล้องกับ นักรบ ระวัง

การณ ์(2540, หนา้ 15) ได้ก าหนดให้การส ารวจขอ้มูลพืน้ฐานเป็นขั้นตอนแรกในการสร้าง

หลักสูตรการฝกึอบรม โดยส ารวจข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่เป็นความจ าเป็น

ของการอบรม นโยบาย/แผนงานขององค์การ กลุ่มเป้าหมายเชิงปริมาณและเชงิพฤติกรรม 

องค์ความรู้ จิตวทิยาการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจการเมอืง 

สรุปได้วา่ การวิเคราะหแ์ละศกึษาข้อมูลพื้นฐาน หมายถึง การศกึษาและ

รวบรวมข้อมูลความตอ้งการและความจ าเป็นต่าง ๆ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม วา่มีความ

ต้องการฝกึอบรมหลักสูตรใดบ้าง มีปัญหาและอุปสรรคในการเข้ารับการอบรมอย่างไร 

และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหเ์พื่อน าไปจัดท าหลักสูตรเพื่อให้ตรงกับความต้องการที่แท้จริง

ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการส ารวจข้อมูลพืน้ฐานเพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบ 

การก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

2.4.2 การสร้างหลักสูตรการฝกึอบรม 

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการสร้าง

หลักสูตรการฝกึอบรม ดังนี้  

Nadler (1982, pp. 11-13) ก าหนดแนวทางในการสร้างหลักสูตรการ

ฝกึอบรม ดังนี ้ก าหนดความจ าเป็นของการฝกึอบรม ก าหนดงานเฉพาะที่ตอ้งปฏิบัติ 

ก าหนดความจ าเป็นของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรการฝึกอบรม ก าหนดวิธีการฝึกอบรม ด าเนินการฝึกอบรม 

ประเมินผลและติดตามผลการฝึกอบรมSaylor Alexander & Lewis (1982, pp. 30-39) 

กล่าวว่า การออกแบบหลักสูตร มีวัตถุประสงค์ ขอบเขต ส าหรับตัดสินใจในกระบวนการ

ออกแบบหลักสูตร พร้อมทั้งพิจารณาจากข้อมูลด้านอื่นๆ ได้แก่ ธรรมชาติของวิชา รูปแบบ

ของสถาบันทางสังคมที่สัมพันธ์กับความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีนช่อเพชร เบ้า

เงิน (2545) พบว่า การสร้างและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม เป็นการพัฒนาร่างหลักสูตร

การฝกึอบรมให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน หลักสูตรการฝกึอบรมประกอบด้วย หลักการ

และเหตุผล จุดมุง่หมายของหลักสูตรการฝกึอบรม และโครงสรา้งของหลักสูตการ

ฝกึอบรม สอดคล้องกับศรัณยา แสงหิรัญ (2553) กล่าวว่าการสร้างหลักสูตรการ
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ฝกึอบรม ประกอบด้วย การน าผลการศกึษาข้อมูลพื้นฐานมาก าหนดเป็นรายละเอียดใน

โครงสรา้งหลักสูตรการฝกึอบรม และตรวจสอบโครงร่างหลักสูตรการฝกึอบรมและสุวัฒน์

ชัย จันทร์เฮง (2553, หนา้ 46)สรุปไว้วา่ การสร้างหลักสูตรการฝกึอบรม เมื่อการก าหนด

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรการฝึกอบรมแล้วตอ้งก าหนดเนือ้หาสาระให้เหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรความตอ้งการของผู้เข้ารับการอบรม ลักษณะของ

ผูเ้ข้ารับการอบรม เนือ้หาสาระต้องมคีวามเชื่อถือได้และส าคัญต่อการเรียนรู้ดว้ย ก าหนด

วิธีการสอนและสื่อ/อุปกรณ์ในการเรียนการสอนที่จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามที่ได้

ก าหนดไว้และชูศร ีสุวรรณ (2554, หนา้ 70) ได้สรุปการสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม 

หมายถึง การน าข้อมูลจากการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานมาสร้างหลักสูตรการ

ฝกึอบรมฉบับร่าง และตรวจสอบหลักสูตรการฝึกอบรมฉบับร่าง โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญเป็นผู้

ประเมิน แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญจะได้หลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อ

น าไปทดลองใช้ต่อไป  

สรุปได้วา่ การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม หมายถึง การก าหนด

เนือ้หาวิชาตามโครงสร้างของหลักสูตรการฝึกอบรม ความต้องการจ าเป็นผู้เข้ารับการ

ฝกึอบรมตามข้อมูลพื้นฐาน และวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ก าหนดขั้นตอน ระยะเวลา 

และแนวทางการประเมินการฝึกอบรม 

2.4.3 การน าหลักสูตรการฝกึอบรมไปทดลองใช้ 

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการน า

หลักสูตรการฝกึอบรมไปทดลองใช้ ดังนี้  

รพีพรรณ เจริญทัศนศริิ (2545, หน้า 59) ได้สรุปเกี่ยวกับการทดลอง                        

ใช้หลักสูตรว่า หลังจากการตรวจสอบคุณภาพของโครงร่างหลักสูตรแลว้น าไปทดลองใช้

กับกลุ่มตัวอย่างโดยมีองคป์ระกอบในการด าเนินการทดลองใชห้ลักสูตร ประกอบไปด้วย 

1) วัตถุประสงค์ของการทดลองหลักสูตร 2) รูปแบบการทดลองใชห้ลักสูตร 3) ประชากร

และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง และ 4) เครือ่งมอืที่ใช้ในการทดลองใช้หลักสูตร 

สอดคล้องกับ สุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง (2553, หนา้ 46) ได้สรุปเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 

หลังจากที่ได้ก าหนดเนือ้หาสาระแล้วก็เป็นขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ โดยวิทยากรควร

วางแผนและจัดท าแผนการฝกึอบรมในรูปแบบต่างๆ ให้เหมาะสมกับหลักสูตรและลักษณะ

ของผู้เข้ารับการฝกึอบรมและ ชูศร ีสุวรรณ (2554, หน้า 70) ได้สรุปไว้ว่า การทดสอบ

ประสิทธิผลของหลักสูตรการฝึกอบรม หมายถึง การน าหลักสูตรการฝกึอบรมที่พัฒนา
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แล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างในสถานการณ์จรงิ แล้วประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร

การฝึกอบรม 

สรุปได้วา่ การน าหลักสูตรการฝึกอบรมไปทดลองใช้ หมายถึง น าร่าง

หลักสูตรที่ได้จัดท าขึ้นผา่นการประเมนิจากผูเ้ชี่ยวชาญแล้วน าไปทดลองใช้กลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อหาประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรมต่อไป โดยมีองค์ประกอบในการด าเนินการ

ทดลองใช้หลักสูตร ซึ่งในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้น าร่างหลักสูตรไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 32 คน เพื่อหาประสิทธิภาพและปรับปรุงให้สมบูรณ์ 

2.4.4 การประเมินผลประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรม 

2.4.4.1 ความหมายของการประเมินประสทิธิภาพของหลักสูตรการ

ฝกึอบรมมีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิผล

ประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรม ดังนี้  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, หนา้ 189) ให้ความหมายของ 

การประเมนิผลงานหรอืโครงการ หมายถึง การตรวจสอบว่าโครงการมีประสิทธิภาพ 

หรอืเกิดประสทิธิผลหรอืไม่ มีผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมายหรือไม ่เป็นการประเมินเวลา 

ค่าใช้จ่าย ตลอดจนคุณภาพของผลผลติ ข้อมูลจากการประเมินจะช่วยตัดสินใจเรื่อง

โครงการที่จะปฏิบัติต่อไปในอนาคต ชาญ สวัสดิ์สาลี (2538, หนา้ 8-13) ได้อธิบายถึง

ขอบข่ายของการประเมินผลหลักสูตรการฝกึอบรมว่า เกี่ยวข้องกับการประเมนิผลสัมฤทธิ์

ของโครงการ การประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝึกอบรม การประเมินประโยชน์

และคุณค่าของหลักสูตรต่อการปฏิบัติงานของผูร้ับการฝกึอบรม และการประเมินผลลัพธ์ที่

เกิดขึ้นจากการฝกึอบรม เพื่อน าไปปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม4 ด้าน ได้แก่  

1) ดา้นการเรยีนรู้ เพื่อทราบว่าผูร้ับการฝกึอบรมเกิดการเรียนรู้สิ่งที่ต้องการจะให้เรียนรู้

ตามวัตถุประสงค์หลักหรอืไม่ 2) ดา้นปฏิกิริยา เพื่อทราบว่าผูร้ับการฝกึอบรมเห็นว่า

หลักสูตรมีความเหมาะสมหรอืไม่ มีประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานหรอืไม่ มีเจตคตติ่อ

หลักสูตรอย่างไร คุม้ค่าต่อการเข้ารับการฝึกอบรมหรือไม่ 3) ดา้นพฤติกรรม เพื่อทราบว่า

ผูร้ับการฝกึอบรมน าเอาความรูท้ี่ได้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานหรอืไม่ 4) ด้านผลลัพธ์เพื่อ

ทราบว่า ผูร้ับการฝกึอบรมมีผลการปฏิบัติงานได้รับการยอมรับจากบุคคลในระดับต่างๆ 

ในหน่วยงานเพียงใดสอดคล้องกับนักรบ ระวังการณ์ (2540, หน้า 15) ได้ก าหนดแนว

ทางการประเมินผลหลักสูตร ดังนี ้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร ประเมินระบบของ

หลักสูตร สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ ช่อเพชร เบ้าเงิน (2545) ได้ท าการศึกษาการ
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พัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ ด้านการตระหนักรู้

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ขัน้ตอนที่ 3 การประเมินคุณภาพของหลักสูตรการ

ฝกึอบรมน าร่างหลักสูตรการฝึกอบรมที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารประเมินก่อนและหลังการทดลอง รพีพรรณ เจริญทัศนศริิ 

(2545, หน้า 59) ได้สรุปเกี่ยวกับการประเมนิหลักสูตร วา่ หลังจากการทดลองใช้หลักสูตร

แล้วท าการประเมินหลักสูตรโดยมีวัตถุประสงค์ ประกอบไปด้วย 1) ประเมนิผลการใช้

หลักสูตรว่ามีความเหมาะสมกับผูเ้ข้ารับการอบรม หรือมีปัญหาอุปสรรคในการใช้

หลักสูตรหรอืไม่ โดยท าการประเมินในด้านต่างๆ ดังนี้ 1.1) ประเมนิความเหมาะสมของ

เนือ้หา วธิีการอบรมและการประเมินผลผู้เข้าอบรม ประเมินผลผูเ้ข้าอบรม 1.2) ประเมิน

ปัญหาและอุปสรรคในการใช้หลักสูตรและปัจจัยที่สง่เสริมการใช้หลักสูตร 2) ประเมินว่า

เมื่อได้ท าการทดลองใช้หลักสูตรแลว้ ผูเ้ข้ารับการอบรมและพัฒนามีความรูเ้พิ่มเติมขึน้

หรอืไม่อย่างไรและ สุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง (2553, หน้า 46)ได้สรุปการประเมินผลการใช้

หลักสูตร ตอ้งตัดสินใจว่าจะต้องประเมินอะไร เพื่อตรวจสอบผลว่าบรรลุตามเป้าหมาย

และจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรอืไม่ และก าหนดด้วยว่าจะใช้วิธีประเมินผลอย่างไร ใช้

เครื่องมืออะไร  

สรุปได้วา่ การประเมินผลประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรมหมายถึง 

การตรวจสอบว่าหลักสูตรการฝึกอบรมที่สร้างและพัฒนาขึน้มปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ 

ความคุ้มค่าของหลักสูตรต่อการปฏิบัติของผูร้ับการฝกึอบรม และการประเมินผลลัพธ์ที่

เกิดขึ้นจากการฝกึอบรม เพื่อน าไปปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม 

2.4.4.2 รูปแบบของการประเมินผลหลักสูตรการฝึกอบรม 

Stufflebeam (2000 อ้างถึงใน อมรศรี แสงส่องฟ้า, 2553, หนา้ 41) 

รูปแบบการประเมนิหลักสูตรนีเ้ป็นที่รู้จักกันแพรห่ลายในชื่อ CIPP Model เป็นการประเมิน

เพื่อตัดสินใจ 4 ประการ คอื การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน โครงสรา้ง การด าเนินงาน 

และตัดสินใจเมื่อสิน้สุดโครงการ โดยมุ่งท าการประเมินสภาพต่างของหลักสูตร 4 ประเภท 

คือ  

ประเภทที่ 1 การประเมินบริบท เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อม  

โดยการวิเคราะหป์ัญหาและความต้องการตา่งๆ เพื่อชี้ให้เห็นว่าควรก าหนดจุดมุง่หมาย

อย่างไรจงึจะสนองความตอ้งการ และแก้ปัญหาที่ประสบอยู่ ในกรณีที่หลักสูตรไม่ใชอ่ยู่ใน

ขั้นการวางแผนแตใ่ช้มาระยะหนึ่งแล้วตอ้งการประเมิน การประเมนิในกรณีนี้จะเป็นการ
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ประเมินในเรื่องจุดมุง่หมายหรอืจุดประสงค์ต่างๆ ของหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร 

และเนือ้หาสาระที่มีอยู่ในหลักสูตร เพื่อตรวจสอบดูว่าสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 

ปัญหาและความต้องการต่างๆ หรอืไม่อย่างไร 

ประเภทที่ 2 การประเมินปัจจัยตัวป้อน เป็นการประเมินปัจจัยต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการใชห้ลักสูตรได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร ผู้เรียน อุปกรณ์และสื่อการเรียน

การสอน อาคารสถานที่ งบประมาณ ฯลฯ เพื่อตรวจสอบดูว่าปัจจัยตัวป้อนเหล่านีเ้ป็น

อย่างไรมีผลหรอืมีสว่นชว่ยใหก้ารใชห้ลักสูตรในทางปฏิบัติบรรลุผลหรอืไม่อย่างไร 

ประเภทที่ 3 การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินหลักสูตรในขั้น

ปฏิบัติการหรอืประเมินกระบวนการใชห้ลักสูตร เพื่อตรวจสอบดูว่ากิจกรรมหรอื

กระบวนการต่างๆ ของการใช้หลักสูตรในสภาพที่เป็นจริงเป็นอย่างไร มีปัญหาหรอื

ข้อบกพร่องหรอืไม่ เช่น เรื่องที่เกี่ยวกับการสอนการบริหารฯ  

ประเภทที่ 4 การประเมินผลผลติ เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการใช้

หลักสูตรนั้น โดยตรวจสอบว่าผูเ้รียนมีคุณสมบัติตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรอืไม่ 

เพียงใด ซึ่งอาจพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน ภาวะ การมงีานท าหรอื

การศกึษาต่อฯลฯ 

วิชัย ดิสสระ (2535, อ้างถึงใน ชวีิน จนิดาโชติ, 2547, หนา้ 28) ได้

กล่าวถึงลักษณะของการประเมิน ดังนี้ 

1. การประเมินก่อนด าเนินการ (Project Analysis) เป็นการประเมิน

หลักสูตรในช่วงเวลาที่หลักสูตรยังไม่ได้น าไปใช้ เป็นการประเมินหลักสูตรหลังจากได้

วางแผนพัฒนาหลักสูตรแล้ว การประเมินหลักสูตรที่เป็นการพิจารณาวิเคราะหค์วาม 

สมเหตุสมผลหรอืความเช่ือมั่นของสิ่งที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร มีความสัมพันธ์และ

สอดคล้องกับความเป็นจริงหรอืไม่อย่างไร โดยอาศัยความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ทางดา้นพัฒนาหลักสูตร นักการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านเนือ้หาวิชาและกระบวน 

การเรียนการสอน 

2. การประเมนิผลขณะด าเนินการ (Formative Evaluation) เป็น 

การประเมนิหลักสูตรในช่วงเวลาที่ก าลังน าหลักสูตรที่ได้จากการวางแผนพัฒนาไปใช้ 

ยึดหลักการและเหตุผลในขั้นวางแผนพัฒนาหลักสูตรเป็นหลัก แลว้พิจารณาตัวหลักสูตร

และกระบวนการเรียนการสอนที่ก าลังปฏิบัติอยู่นั้นเป็นอย่างไร  
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3. การประเมินผลหลังการด าเนนิการ (Summative Evaluation) เป็นการ

ประเมินผลเมื่อสิน้สุดโครงการของหลักสูตรนั้นๆ ตอ้งวิเคราะห์หาผลที่เกิดขึ้นจากการเรียน

การสอนหรือการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของการวางแผนพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ

น าหลักสูตรไปใช้ กระบวนการเรียนการสอนและผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน 

การประเมนิผลหลังการด าเนินการและการประเมินผลขณะด าเนินการนีม้ีสว่นเกี่ยวพันเป็น

ลูกโซ่จะแตกต่างกันเพียงแค่ช่วงเวลาที่ท าการประเมินผลเท่าน้ัน 

ศรรีัตน ์ศริิโฉม (2544, หน้า 27) ได้สรุปการประเมินผลหลักสูตรว่าเป็น

ส่วนส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อที่จะให้ได้หลักสูตรที่สมบูรณ และเป็นตัวตัดสินว่าจะ

น าหลักสูตรไปใช้ต่อไปหรอืไม่โดยลักษณะของการประเมินผลประกอบด้วย 3 ระยะ คอื  

1. ระยะก่อนด าเนินการเป็นการประเมนิหลังจากการจัดท าหลักสูตรเสร็จ

สิน้ 

2. ระยะด าเนินการหรอืระหว่างด าเนินการเป็นการท าในขณะที่โครงการ

ยังไม่สิน้สุด 

3. ระยะหลังการด าเนินการหรอืการประเมินผลรวมเป็นการประเมนิผล

เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 

อมรศรี แสงสอ่งฟ้า (2553, หนา้ 43) ได้สรุปการประเมินหลักสูตรควร

ด าเนนิการเป็นระยะๆ ทั้งก่อนน าหลักสูตรไปใช้ ระหว่างการใชแ้ละหลังการใช้หลักสูตร 

และควรกระท าควบคู่ไปกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การประเมินหลักสูตรควร

ประเมินดา้นเอกสารหลักสูตร เพื่อตรวจสอบว่า จุดมุง่หมาย จุดประสงค์ โครงสร้าง 

เนือ้หาสาระ และวิธีการวัดและประเมินผล มคีวามสอดคล้อง เหมาะสม ครอบคลุมและ

ถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตรหรอืไม่เพียงใด ภาษาที่ใชส้ามารถสื่อสารให้เข้าใจและ

มีความชัดเจนในการน าไปสู่การปฏิบัติหรอืไม่ หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียน กลุ่มเป้าหมาย

หรอืไม่ สมองความตอ้งการของสังคมและผูเ้รียนมากน้อยเพียงใด และเพื่อจะได้แก้ไข

ปรับปรุงใหส้ามารถใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สรุปได้วา่ การประเมินหลักสูตรควรด าเนินการเป็นระยะๆ เพื่อทราบว่า

หลักสูตรมีความสอดคล้อง เหมาะสม ครอบคลุมและถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตร

หรอืไม่อย่างไร และสามารถน าไปใช้ได้กับสถานการณ์จรงิเพียงใด พิจารณาพฤติกรรมของ

ผูเ้รียนว่าเปลี่ยนแปลงไปตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ และควรพิจารณาปัจจัยอื่นๆ 

เชน่ ความพึงพอใจของครูและผู้เรยีน ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการประเมิน                  
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แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินผลก่อนการฝกึอบรม ระหว่างการฝึกอบรม และ

ภายหลังการฝกึอบรมและประเมินความพึงพอใจของครูที่มตี่อหลักสูตรการฝึกอบรม 

2.4.5 การปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม 

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการปรับปรุง

หลักสูตรการฝกึอบรมดังนี ้ 

ช่อเพชร เบ้าเงนิ (2545) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการ

ฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ ด้านการตระหนักรู้ตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พบว่า ขัน้ตอนที่ 4 การปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม เป็นการประเมินการ

ทดลองใชห้ลักสูตรการฝึกอบรมโดยผู้รับการฝึกอบรม เมื่อสิน้สุดการฝกึอบรมในแต่ละ

หนว่ยโดยประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรการฝกึอบรมเกี่ยวกับเนือ้หาสาระ กิจกรรม

และวิธีการฝกึอบรม เอกสารและสื่อ เวลากับความส าคัญของหนว่ยการฝึกอบรม และ

ข้อเสนอแนะ ซึ่งพบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

ขณะเดียวกัน รพีพรรณ เจริญทัศนศิร ิ(2545, หน้า 60) ได้สรุปเกี่ยวกับการปรับปรงุแก้ไข

หลักสูตร ดังนี ้แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม1) สว่นประกอบของหลักสูตร

ซึ่งเหมาะสมกับสภาพการฝึกอบรมและมีความสอดคล้องกับแนวคิดของนักพัฒนา

หลักสูตร ควรประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ (1) ปัญหาและความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

(2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (3) หัวข้อวิชาการฝึกอบรม ซึ่งแตล่ะหัวข้อวิชาประกอบด้วย

ส่วนตา่ง ๆ คือ (3.1) จุดมุง่หมายเชิงพฤติกรรม (3.2) เนื้อหาการฝึกอบรม (3.3) กิจกรรม

และวิธีการฝกึอบรม (3.4) วิธีการประเมนิผล 2) ขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย  

4 ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ (1) การวิจัย (2) การพัฒนา (3) การวิจัย (4) การพัฒนา สุวัฒน์ชัย 

จันทร์เฮง (2553, หน้า 46) ได้กล่าวสรุปเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรไว้วา่ เมื่อท าการ

ประเมินผลแล้วตอ้งน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลมาวิเคราะหห์าข้อสรุปว่าหลักสูตรที่

จัดท าดีหรอืไม่ดีอย่างไร มขี้อบกพร่องที่ตอ้งแก้ไขอะไรบ้าง แล้วน ามาปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหด้ีขึ้นท านองเดียวกัน ชูศรี สุวรรณ (2554, หน้า 70) ได้สรุป

เกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม หมายถึง การน าผลการวิเคราะหข์้อมูลจาก

การทดลองใช้หลักสูตรการฝกึอบรมมาปรับปรุงรายละเอียดในส่วนประกอบต่างๆ ของ

หลักสูตรการฝกึอบรมเพื่อใหม้ีความถูกต้อง เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ฝึกอบรมตอ่ไป 

สรุปได้วา่ การปรับปรุงหลักสูตรการฝกึอบรมหมายถึง การน าผลจาก

การประเมนิผลเพื่อหาประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝกึอบรมมาวิเคราะหห์าข้อสรุปว่า
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หลักสูตรที่จัดท าดีหรอืไม่ดีอย่างไร มีข้อบกพร่องที่ตอ้งแก้ไขอะไรบ้าง แล้วน ามาปรับปรุง

หรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มคีวามถูกต้อง เหมาะสม ดีขึ้น และสามารถน าไปใช้ฝึกอบรม

ต่อไป 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมสามารถสรุปเขียนเป็น

แผนภาพดังภาพประกอบ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม 

 

ตอนที่ 3แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

 

3.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญเป็นแนวการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้

ผูเ้รียนสร้างความรูใ้หม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม ่โดยใช้กระบวนการทางปัญหา (กระบวนการ

คิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วม

ในการเรียนสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใชไ้ด้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

จัดประสบการณ์การเรียนใหผู้เ้รียน การจัดการเรียนการสอนต้องจัดใหส้อดคล้องกับความ

(1) ศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

(2) การสรา้งหลักสูตรการฝึกอบรม 

(3) ทดลองใช้หลักสูตรการ

ฝกึอบรม 
(4) ประเมินผลประสิทธิภาพ 

ของหลักสูตรการฝึกอบรม 

(5) การปรับปรุงหลักสูตรการ

ฝกึอบรม 

หลักสูตรการ

ฝกึอบรม 
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สนใจ ความสามารถ ความถนัด เน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์สาขาต่างๆ สอนด้วย

วิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งเน้นการใชว้ิธีการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี (อดุลย์ เจียรกุล

ธร, 2550, หนา้ 16)  

   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หนา้ 11) ให้ความหมายของค าว่า การจัด 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้วา่ การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งจัดกิจกรรมที่

สอดคล้องกับการด ารงชีวติเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน โดยให้

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองในท านอง

เดียวกัน วิชัย วงษ์ใหญ่ (2543, หน้า7) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ให้โอกาสผู้เรยีนได้ค้นพบความรูโ้ดยมีส่วนรว่มในการสร้าง

ผลติผลที่มคีวามหมายแก่ตนเอง การเรียนรูท้ี่มพีลังความคิดมากที่สุด จะเกิดขึ้นได้ก็

ต่อเมื่อผูเ้รียนได้มสี่วนรว่ม ในการสร้างสิ่งที่มคีวามหมายต่อตนเอง ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

จงึไม่ใชว่ิธีสอน แตเ่ป็นเทคนิคการจัดการเพื่อให้เกิดการเรียนรู้เป็นสิ่งเดียวกันมคีวาม

สอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างสมดุล ประวิทย์ บึงสว่าง (2544, หน้า 21) การจัดการเรียนรูท้ี่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้

และพัฒนาได้เต็มศักยภาพความรู ้ความสามารถที่ผู้เรียนแต่ละวัย แตล่ะคนพึงมี โดยครูมี

หนา้ที่ในการสร้างเด็กให้มีฐานความรูท้ี่สามารถ ตอบรับการเรียนรูใ้นขั้นสูงต่อไป 

สอดคล้องกับ คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 23)การจัดการเรยีนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึงการก าหนดจุดหมาย กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนและ

การวัดประเมินผลที่มุง่พัฒนาคนและชีวิตให้เกิดประสบการณก์ารเรียนรูเ้ต็มความสามารถ

สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความตอ้งการของผู้เรยีน กิจกรรมการเรียนรู ้

จะต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลช่วยส่งผลใหผู้เ้รียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับ

สิ่งแวดล้อมทั้งที่เป็นเพื่อนมนุษย์ ธรรมชาติและเทคโนโลยีให้ผู้เรยีน ได้ศึกษา ค้นคว้า 

ทดลองปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนค้นพบสาระส าคัญของบทเรียน คิดวิเคราะห ์

สร้างสรรค์จินตนาการและสามารถแสดงออกได้อย่างชัดเจนมีเหตุผล 

  สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรม

การสอนที่ผูเ้รียนได้เรียนจากการจัดมวลประสบการณ์ที่หลากหลายค านึงถึงประโยชนท์ี่จะ

เกิดกับนักเรียน และตอบสนองการเรียนรู้ของนักเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  

โดยนักเรียนมีโอกาสเลือกกิจกรรมและได้ลงมอืปฏิบัติจริง สรุปเป็นความรูใ้หม่และเกิด

ความภาคภูมใิจตอ่ความส าเร็จของตน ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดสถานการณ์แหล่ง
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ความรูแ้ละสื่อที่เหมาะสมเอือ้อ านวยต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสามารถน า

ความรูไ้ปใช้ในชีวติจรงิได้ 

  แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาได้เต็ม

ศักยภาพความรู ้ความสามารถที่ผู้เรยีนแต่ละวัยครูผูส้อนควรค านึงถึงหลักการพืน้ฐานของ

แนวคิดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   

 

 ความแตกต่างระหว่างการจัดการเรียนรู้ที่ครูเป็นศูนย์กลางและนักเรยีน

เป็นส าคัญ 

  การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง จะเป็นรูปแบบยึดตัวครูเป็นหลัก

ซึ่งใช้กันมาตั้งแต่สมัยโบราณ ซึ่งเช่ือกันว่าครูเป็นผู้รู้ ผู้ช านาญ ครูเป็นผูถ้่ายทอดและปฏิบัติ

แก่ผู้เรยีน ผูเ้รียนมีหน้าที่จดบันทึก จดจ า คัดลอกจากสิ่งที่ครูถ่ายทอดมากที่สุดผู้ที่

สามารถจ าได้มาก จะเป็นคนเก่ง สว่นการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็น

ลักษณะการเรียนรูท้ี่แตกต่างกัน เนื่องจากเน้นบทบาทไปที่ผู้เรยีน 

  จากการศกึษาเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญสามารถสรุป

เปรียบเทียบการจัดการเรียนรูท้ี่ครูเป็นศูนย์กลาง และนักเรียนเป็นส าคัญ เพื่อใหพ้ิจารณา

ได้อย่างชัดเจน โดยจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 

ตาราง 3  เปรียบเทียบการจัดการเรยีนรู้ที่ครูเป็นศูนย์กลาง และนักเรียนเป็นส าคัญ 
 

 ครูเป็นศูนย์กลาง นักเรียนเป็นส าคัญ 

1. ด้านบทบาทครู ผูถ้่ายทอดความรู้ ผูจ้ัดการใหเ้กิดความรู้ 

2. ด้านหน้าที่ครู ครูพูดเป็นส่วนใหญ่ 

นักเรียนพูดเป็นส่วนนอ้ย 

ครูเตรียมสิ่งที่จะพูด 

ครูพูดเป็นส่วนนอ้ย 

นักเรียนพูดเป็นส่วนใหญ่ 

ครูเตรียมกิจกรรมและ

ค าถามที่กระตุ้นใหน้ักเรียน

พูดและท ากิจกรรม 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

 ครูเป็นศูนย์กลาง นักเรียนเป็นส าคัญ 

3.  ด้านจุดมุ่งหมาย เน้นเนื้อหาความรู้ 

 

 

ต่างคนต่างรับความรู้ 

เน้นให้นักเรียนคิด  ท า และ

แสดงออกเพื่อแก้ปัญหาและ

เพื่อสร้างสรรค์ 

มุ่งการเรียนแบบมีสว่นร่วม

เป็นส่วนใหญ่ 

4. ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

สอบความรู ้ความจ า 

เป็นส่วนใหญ่ 

วัดและประเมินผลหลายด้าน 

เชน่ 

- ผลงานขั้นสุดท้าย 

- กระบวนการคิด 

- กระบวนการท างาน 

- ความรับผดิชอบ  เป็นต้น 

   

3.2 หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545, หนา้ 6 – 7) ได้ให้แนวคิดหลักการพืน้ฐานของ

แนวคิดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 1)ผูเ้รียนมีบทบาทรับผดิชอบต่อการ

เรียนรู้ของตน ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรูบ้ทบาทของครู คือ ผู้สนับสนุน (Supporter)และเป็นแหล่ง

ความรู้ (Resource Person) ของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะรับผดิชอบตั้งแตเ่ลือกและวางแผนสิ่งที่ตน

จะเรียน หรอืเข้าไปมีสว่นร่วมในการเลือก และจะเริ่มต้นการเรียนรู้ดว้ยตนเองด้วย

การศกึษาค้นคว้า รับผิดชอบการเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนด้วยตนเอง2)เนื้อหาวิชา

มีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ในการแสดงออกและการเรียนรู้ปัจจัยส าคัญ

ที่จะต้องน ามาพิจารณาประกอบด้วย เนื้อหาวิชา ประสบการณ์เดิมความต้องการของ

ผูเ้รียน การเรียนรู้ที่ส าคัญและมีความหมายจึงขึน้อยู่กับ “ สิ่งที่สอน(เนือ้หา) และวิธีที่ใช้

สอน (เทคนิคการสอน) ” 3)การเรียนรูจ้ะประสบผลส าเร็จหากผูเ้รียนมีสว่นร่วมในกิจกรรม

การเรียนการสอนผู้เรยีนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากเข้าไปมีสว่นร่วมใน

การเรียนรูไ้ด้ท างานรว่มกับเพื่อนๆ ได้ค้นพบข้อค าถามและค าตอบใหม่ๆ สิ่งใหม่ๆ  ประเด็น

ที่ท้าทายและความสามารถในเรื่องใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบรรลุผลส าเร็จของงานที่

พวกเขารเิริ่มดว้ยตนเอง4)สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียน การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดใีนกลุ่มจะ
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ช่วยส่งเสริมความเจรญิงอกงาม การพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่  การปรับปรุงการท างานและ

การจัดการกับชีวติของแตล่ะบุคคล สัมพันธภาพที่มเีท่าเทียมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มจึง

เป็นสิ่งส าคัญ ที่จะช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของผู้เรยีน 5) ครู คือ  

ผูอ้ านวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรูใ้นการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง ครูจะต้องมีความสามารถที่จะค้นพบความต้องการที่แท้จริงของผู้เรยีนเป็น

แหลง่ความรูท้ี่ทรงคุณค่าของผู้เรยีนและสามารถค้นคว้าหา สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ที่เหมาะสม

กับ ผู้เรยีนสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือความเต็มใจของครูที่จะช่วยเหลอื โดยไม่มเีงื่อนไข ครูจะให้

ทุกอย่างแก่ผูเ้รียนไม่ว่าจะเป็นความเช่ียวชาญ  ความรู้ เจตคต ิและการฝึกฝน โดยผูเ้รียนมี

อิสระที่จะรับหรือไม่รับการให้นัน้ก็ได้และ 6) ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่าง

จากเดิม โดยมุ่งให้ผู้เรยีนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างออกไป ผู้เรียนจะมีความมั่นใจ

ในตนเองและควบคุมตนเองได้มากขึ้นสามารถเป็นในสิ่งที่อยากเป็น มีวุฒภิาวะสูงมากขึ้น 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนใหส้อดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและมีสว่นร่วมกับเหตุการณ์ต่างๆ 

มากขึ้นและ7) การศกึษา คือ การพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนหลายๆ ด้าน 

พร้อมกันไปซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาผูเ้รียนหลายๆ ด้านคุณลักษณะ ด้านความรู ้

ความคิด ด้านการปฏิบัติ และด้านอารมณ์ความรู้สกึจะได้รับการพัฒนาไปพร้อมๆ กัน 

นอกจากนัน้คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2545, หนา้ 26) กล่าวว่าได้ให้หลักการ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ วา่เป็น การจัดการเรียนรู้ที่มีจุดมุ่งหมาย 

ดังนี้1) มุง่ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน2) ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 3) ผู้เรยีนมีทักษะ

ในการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย4) ผูเ้รียนสามารถน าวิธีการเรียนรู้ไป

ใช้ในชีวติจริงได้ และ5) ทุกฝา่ยมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 สรุปได้วา่ หลักการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ต้องค านึงถึง

กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นไปอย่างมีชีวติชีวา ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแงมุ่มที่แตกต่าง

จากเดิม โดยมุ่งให้ผู้เรยีนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างออกไป ผูเ้รียนจะมีความมั่นใจ

ในตนเองและควบคุมตนเองได้มากขึ้นสามารถเป็นในสิ่งที่อยากเป็น มีวุฒภิาวะสูงมากขึ้น  

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนใหส้อดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและมีสว่นร่วมกับเหตุการณ์ต่างๆ  

มากขึ้น   

 การก าหนดองค์ประกอบและการจัดการองค์ประกอบของระบบให้

ความสัมพันธ์กันอย่างด ีเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการ ซึ่งอาจจะจัดในกรอบความคิด

ของตัวป้อน กระบวนการ กลไก ควบคุมผลผลิตและข้อมูลป้อนกลับหรอืจัดความสัมพันธ์
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ขององค์ประกอบของระบบนั้นใหเ้ป็นไปตามล าดับขั้นตอน ส าหรับรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญมีหลายรูปแบบเพียงแต่มีความแตกต่างกันที่จุดเน้นของดา้น

ความตอ้งการพัฒนาในตัวผู้เรียน 

3.3 บทบาทและหน้าที่ของครูผู้สอนในการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 

  คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ(2545, หน้า 22) ได้ก าหนดแนวทางในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สถานศกึษาและครูผูส้อนจะด าเนินการให้

สอดคล้องกับมาตรา 24 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ ควรด าเนนิการตามล าดับ

ดังตอ่ไปนี ้  

  1. ส ารวจความต้องการของผูเ้รียน ขัน้แรกครูควรศึกษาธรรมชาติและ

ก าหนดความตอ้งการของผู้เรียน โดยการซักถาม สังเกต สัมภาษณ์ พูดคุย หรอืท า

แบบทดสอบก่อนเรียนเพื่อสรา้ง กระตุ้นความสนใจ ส ารวจความสนใจ และพืน้ฐานความรู้

เดิมของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

  2. การเตรียมการของครูผูส้อน 

  2.1 สาระการเรียนรู้ และองค์ประกอบอื่นๆ ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

  2.2 วางแผนการเรียนการสอนครตู้องเตรียมศกึษาสาระเนื้อหาวิชาใน

หลักสูตรและจุดประสงค์ของการเรียนรู้ใหเ้ข้าใจอย่างถ่องแท้ หลักสูตรต้องการอะไรแค่ไหน  

มีจุดประสงค์ของการเรียนรู้อย่างไรและท าไมจึงต้องการอย่างนั้น เพื่อการวางแผนจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้มีความตอ่เนื่องเชื่อมโยงกัน เพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้

สอดคล้องกับวิถีชีวติจริง และผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์รงิใหม้ากที่สุด ทั้งนี้ครู

ต้องเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มีสว่นร่วมก าหนดกิจกรรมการเรียนรูด้้วยตามความสนใจ และ

ความถนัดอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรยีนได้ศกึษาหาความรูด้้วยตนเองตามความถนัดและ

ความสนใจรายบุคคล เนื่องจากครูไม่ใช่ผูบ้อกผู้สอนอย่างเดียวครูจึงตอ้งเตรียม

แหลง่ขอ้มูลทั้งที่เป็นสื่อการเรียน ใบความรู ้ใบงาน และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ หรอืศูนย์การ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ที่มีข้อมูลความรูท้ี่ผู้เรยีนสามารถเลือกศึกษา ค้นคว้าตามความต้องการ

การส ารวจแหล่งเรียนรูต้่างๆ เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ ์หอศลิป์ สวนสาธารณะ  

สวนพฤกษาศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์กีฬาและนันทนาการ เป็นต้น 
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  3. การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

  3.1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นนีค้รูควรใช้ประเด็นค าถามสถานการณ์หรอื

กิจกรรมที่กระตุ้นหรอืท้าทายใหผู้เ้รียนเกิดความสงสัยใคร่รู ้ครูควรเป็นกัลยาณมิตรของ

ผูเ้รียนและท าให้ผูเ้รียนรูส้ึกว่าครูคือเพื่อนที่ช่วยเหลือเขาได้ทุกเรื่อง ครูต้องรูจ้ักนักเรียนเป็น

รายบุคคลเป็นอย่างดีเพื่อใช้ความถนัด ความสนใจ ลีลาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นจุดกระตุ้น

ศักยภาพของแตล่ะบุคคลและดึงดูดให้ผูเ้รียนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นและเต็มใจ 

  3.2 ขั้นจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ครูเป็นบุคคลที่ส าคัญในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูโ้ดยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มุง่จัด

กิจกรรมและสร้างบรรยากาศที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต โดยใช้สื่อหลากหลายในลักษณะ

ขององค์รวมที่เหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้และความสนใจของผู้เรียน ค านึงถึง

การใช้สมองทุกส่วน โดยให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมเสนอกิจกรรมและลงมอืปฏิบัติจรงิทุกขั้นตอน  

สรุปความรูด้้วยตนเองรวมทั้งให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ทั้งสมาชิกภายในกลุ่มและสมาชิก

ระหว่างกลุ่ม เพื่อใหผู้เ้รียนได้เรียนรูว้ิธีการแสวงหาความรู ้การเรียนการสอน ไม่

จ าเป็นต้องจ ากัดอยู่ในพืน้ที่หอ้งสี่เหลี่ยมในอาคารเป็นที่เรียนเสมอไป เพราะจะเป็นการท า

ให้ผู้เรยีนเครียดกับบรรยากาศ พยายามเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับสิ่งแวดล้อมนอก

หอ้งเรียน เช่น ทุ่งนา ฟ้ากว้าง กลางป่า ก้อนกวาด ดิน หนิ ทราย ดอกไม้ สายลม และวัสดุ

ธรรมชาติให้มาก เด็กๆ จะได้เคลื่อนไหวสนุกสนาน และเรียนรู้ไปพร้อมๆ กัน 

  3.3 ขั้นวเิคราะห์ อภิปรายผลงาน/องค์ความรูท้ี่สรุปได้จากกิจกรรมการ

เรียนรู้ครูและผูเ้รียนร่วมกันอภปิรายผลที่เกิดจากกิจกรรมการเรยีนรู้ แลกเปลี่ยน

ประสบการณ ์โดยเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการคน้พบองค์ความรูด้้วยตนเอง ครูเป็นผู้สังเกต

เพื่อให้ขอ้มูลย้อนกลับให้องค์ความรู้ที่ได้รับชัดเจนเป็นการเสริมแรงและกระตุ้นให้ผูเ้รียน

สนใจการค้นหาความรูต้่อไป 

  4. การประเมินผล การประเมินผลส าเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนส าคัญที่สุดนั้น เป็นการประเมนิซึ่งมุ่งเน้นผลที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนเป็นส าคัญ   

โดยครูตอ้งศึกษาสาระและจะเน้นการประเมินเกี่ยวกับพัฒนาการเรียนของผู้เรียน  

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมการเรียนรู้และการทดสอบ

เพื่อพัฒนาและค้นหาศักยภาพ จุดเด่น จุดด้อยของผูเ้รียน การตรวจสอบกระบวนการ

เรียนรู้ ได้พัฒนาผู้เรยีนตามจุดประสงคท์ี่ก าหนดไว้หรอืไม่ และผลการเรียนของผูเ้รียนจะ

เป็นตัวบ่งชีป้ระสิทธิภาพการสอนของครู ดังนั้นจงึต้องวัดและประเมินให้ครอบคลุมทุกด้าน
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ทั้งในส่วนของกระบวนการและผลงาน ทั้งดา้นความรู้ความรูส้ึกและทักษะที่แสดงออกทุก

ด้าน และประเมินตามสภาพจริง มีขั้นตอนพอสรุปได้ ดังนี้ 

  4.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการประเมิน 

  4.2 ศกึษาวิธีการและสิ่งที่จะประเมิน ก าหนดขอบเขต เกณฑ์ที่ใช้ 

  4.3 พิจารณา บันทึกขอบเขต ก าหนดองค์ประกอบ และผูป้ระเมิน เช่น 

นักเรียนประเมนิตนเอง เพื่อนนักเรียน ครูประจ าช้ัน ผู้ปกครอง ครูประจ าวิชา ชุมชน หรอื

ผูเ้กี่ยวข้อง ตามความเหมาะสม 

  4.4 สร้างเกณฑ์การประเมิน เครื่องมอืที่จะใช้ในการประเมิน โดยให้

ผูเ้รียนและผูป้กครองมีสว่นร่วมในการสร้างเกณฑ์ในการประเมิน 

  4.5 เลือกใช้เทคนิคและเครื่องมอืในการประเมินที่หลากหลาย เหมาะสม

กับวัยและวัตถุประสงค์ และเกณฑใ์นการประเมิน เชน่ สังเกต สัมภาษณ์ บันทึก พฤติกรรม 

แบบส ารวจความคิดเห็น บันทึกของผู้เกี่ยวข้อง แฟ้มสะสมงาน เป็นต้น 

  4.6 ก าหนดเวลา สถานที่ที่จะประเมิน เช่น ประเมินระหว่างเรียน 

ประเมินก่อนการท ากิจกรรม ประเมินกิจกรรมกลุ่ม/โครงการ ก าหนดวันใดวันหนึ่งของ

สัปดาห์ ก าหนดประเมินในวันส าคัญ เหตุการณ์/งานพิเศษ ฯลฯ 

  4.7 วิเคราะหผ์ลและจัดการข้อมูลการประเมิน เช่น ท ารายการ

กระบวนการแฟ้มสะสมงาน ท าบันทึกผลขอ้มูลสรุปผลการประเมนิเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

ข้อบกพร่องของผูเ้รียน โดยท าเป็นบันทึกในกรณีเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน สรุปผล

การประเมนิในกรณีเพื่อตัดสินผลการเรียนและจัดท าข้อมูลพืน้ฐานเพื่อแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ และจัดท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรยีน และเพื่อพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

  5. การสรุปและน าไปประยุกต์ใช้ เป็นขั้นตกผลึกของกระบวนการเรียนรู้

รายบุคคลกล่าวคือ ผูเ้รียนแตล่ะคนจะเกิดการมองสิ่งต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม มองอย่าง

เชื่อมโยง หยั่งรูเ้กิดการคน้พบตัวเองว่ามีความสามารถ มีจุดเด่น จุดด้อยในทางใด ซึ่งสิ่ง

ต่างๆ เหล่านี้ จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนหลังจากที่เขาได้ผา่นกิจกรรมการเรียนการสอน และการ

แสดงออกตามกระบวนการเรียนรู้ เชน่ การหาข้อสรุปจากบทเรียน การสะท้อนความคิด

จากผลงานการแสดงผลการจัดนทิรรศการการแสดงออกในลักษณะละคร การน าเสนอข้อ

ค้นพบ การปรับปรุงตนเอง การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  ให้กับสังคม ชุมชน เช่น โครงงาน
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สิ่งประดิษฐ์ที่นักเรียนได้คิดค้นขึน้ ขณะที่ วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า 12) กล่าวถึง

บทบาทของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. บทบาทด้านการเตรียมการ ประกอบด้วย 

  1.1 การเตรียมตนเอง ครูจะต้องเตรียมตนเองให้พรอ้มส าหรับบทบาท

ของผู้เป็นแหล่งความรู ้(Resource Person) ซึ่งจะต้องให้ค าอธิบาย ค าแนะน า ค าปรึกษาให้

ข้อมูลความรู้ที่ชัดเจนแก่ผู้เรียน รวมทั้งแหล่งความรูท้ี่จะแนะน าให้ผู้เรยีนไปศกึษาค้นคว้า

หาข้อมูลได้ ดังนั้นครูจะต้องมภีาระหนักเตรียมตนเองด้วยการอ่าน การค้นคว้า การทดลอง

ปฏิบัติมากๆ ในหัวข้อเนื้อหาที่ตนรับผดิชอบรวมทั้งขอ้มูลและประสบการณอ์ื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรยีน 

  1.2 การเตรียมแหล่งข้อมูล เมื่อบทบาทครูไม่ใช้ผู้บอกเล่ามวลความรูอ้ีก

ต่อไป ครูจงึตอ้งเตรยีมแหล่งขอ้มูลความรูแ้ก่ผูเ้รียนทั้งในรูปแบบของสื่อการเรียน ใบ

ความรูแ้ละวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่จะใช้ประกอบกิจกรรมในหอ้งเรียนหรอืศูนย์การเรียนด้วย

ตนเองที่มขี้อมูลความรู้ที่ผู้เรียนสามารถเลือกศึกษาค้นคว้าตามความต้องการหรอืแหล่ง

เรียนรู้ตา่งๆ เช่น ศูนย์วิทยุบริการศูนย์สื่อหอ้งสมุด ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องสมุดวิชา 

หอ้งปฏิบัติการวิชาต่างๆ และห้องพิพิธภัณฑ์ในโรงเรียน ทั้งนี้รวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอก

โรงเรียนด้วย ซึ่งครูสามารถส ารวจบัญชีรายชื่อหนังสือ หรอือุปกรณ์หรือสื่อต่างๆ ไว้ส าหรับ

ผูเ้รียนได้ศกึษาค้นคว้าตามที่ก าหนดให้ในกิจกรรมการเรียนหรือศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมทั้งใน

และนอกเวลาเรียน 

  1.3 การเตรียมกิจกรรมการเรียน บทบาทของครูก่อนการเรียนการสอน

ทุกครั้ง คอื การวางแผน การจัดกิจกรรมการเรยีนตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ที่ก าหนด   

ครูจะต้องวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อให้ได้สาระส าคัญและเนือ้หา ความรูอ้ันจะ

น าไปสู่การออกแบบกิจกรรมการเรยีนที่เน้นให้ผูเ้รียนมีบทบาทในการเรียนรู้ตามที่ก าหนด 

โดยบทบาทในส่วนนีค้รูจะท าหน้าที่คล้ายผู้จัดการ(Manager) ที่ก าหนดบทบาทการเรียนรู้

และความรับผดิชอบแก่ผู้เรียนใหเ้ขาได้ท ากิจกรรมตามความตอ้งการความสามารถและ

ความสนใจของแต่ละคน 

  1.4 การเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เมื่อออกแบบหรือก าหนดกิจกรรมการ

เรียนแล้วครูจะต้องพิจารณาและก าหนดว่า จะใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ใด เพื่อให้กิจกรรมการ

เรียนการสอนดังกล่าวบรรลุผลแล้วจัดเตรยีมใหพ้ร้อม บทบาทของครูตรงนีจ้งึเป็นผูอ้ านวย

ความสะดวก (Facilitator) เพื่อให้การเรียนรู้บรรลุผล 
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  1.5 การเตรียมการวัดและประเมินผลบทบาทในด้านการเตรียมอีก

ประการหนึ่ง คอื การเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ โดยการวัดให้ตรง

ตามจุดประสงค์การเรียนรู้และวัดให้ครอบคลุมทั้งในส่วนของกระบวนการ (Process) และ

ผลงาน (Product) ที่เกิดขึน้ทั้งด้านพุทธิพิสัย (Cognitive) จติพิสัย (Affective) และทักษะพิสัย

(Skill) โดยเตรยีมวิธีการวัดและเครื่องมอืวัดใหพ้ร้อมก่อนทุกครั้ง 

  2. บทบาทด้านการด าเนินการ เป็นบทบาทขณะผูเ้รียนด าเนนิกิจกรรม 

การเรียนการสอน ประกอบด้วย 

  2.1 การเป็นผู้ช่วยเหลือให้ค าแนะน าปรึกษา(Helper and Advisor) คอยให้

ค าตอบเมื่อผู้เรียนตอ้งการความช่วยเหลือ เช่น ใหข้้อมูลหรอืความรูใ้นเวลาที่ผู้เรียน

ต้องการเพื่อให้การเรียนรู้น้ันมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  2.2 การเป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรง(Supporter and Encourager)  

ช่วยสนับสนุนหรือกระตุ้นให้ผูเ้รียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรอืลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง 

  2.3 การเป็นผู้รว่มท ากิจกรรม(Active Participant) โดยเข้าร่วมท า

กิจกรรมในกลุ่มผู้เรยีนพร้อมทั้งให้ความคิด และความเห็นหรอืช่วยเชื่อมโยงประสบการณ์

ส่วนตัวของผูเ้รียนขณะท ากิจกรรม 

  2.4 การเป็นผู้ติดตามตรวจสอบ(Monitor) ตรวจสอบการท างานตาม

กิจกรรมของผูเ้รียน เพื่อให้ถูกต้องชัดเจนและสมบูรณ์ก่อนให้ผู้เรยีนสรุปเป็นข้อความรู้ที่ได้

จากการเรียนรู้ 

  2.5 การเป็นผู้สร้างเสริมบรรยากาศที่อบอุ่นเป็นมิตร โดยการสนับสนุน

เสริมแรงและกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้เข้าร่วมท างานกับกลุ่ม แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย

เต็มที่ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน อภิปรายโต้แย้งแสดงความคิดเห็นดว้ยท่วงที

นุ่มนวล ให้เกียรติและเป็นมิตร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เป้าหมายของกลุ่มบรรลุ

ความส าเร็จ 

  3. บทบาทด้านการประเมินผล เป็นบทบาทที่ครูผู้สอน ต้องด าเนินการเพื่อ

ตรวจสอบว่าสามารถจัดการสอนบรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรอืไม่ 

ทั้งนี้ครูควรเตรียมเครื่องมอืและวิธีการให้พร้อมก่อนถึงขั้นตอนการวัดและประเมินผลทุก

ครั้ง และการวัดควรให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยเน้นการวัดตามสภาพจริง (Authentic 

Measurement) จากการปฏิบัติ และจากแฟ้มสะสมผลงาน ซึ่งในการวัดและประเมินผลนี ้

นอกจากครูจะเป็นผู้วัดและประเมินผลแล้ว ผูเ้รียนและสมาชิกของแต่ละกลุ่มควรจะมี
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บทบาทร่วมวัดและประเมินตนเองและกลุ่มดว้ย ในท านองเดียวกัน คณะกรรมการ

การศกึษาแหง่ชาติ (2545, หนา้ 16) ได้กล่าวถึง บทบาทของครูผู้สอนที่จัดการเรยีนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ไว้ว่า 

   1. บทบาทครู ครูเป็นผู้จัดการให้เกิดการเรียนรู้ 

  2. หนา้ที่ครู ครูพูดเป็นส่วนน้อย นักเรียนพูดเป็นส่วนมาก ครูเตรียม

กิจกรรมและค าถามที่กระตุ้นให้นักเรียนพูดและท ากิจกรรม ครูสอนสิ่งที่ครูรู้หรอืไม่รู้ก็ได้ 

  3. จุดมุ่งหมาย เน้นให้นักเรียนคิดท าและแสดงออกเพื่อแก้ปัญหาการเรียน

แบบมีสว่นร่วมเป็นส่วนใหญ่ 

  4. การวัดผล วัดผลหลายด้าน อาทิ ผลงานครั้งสุดท้าย กระบวนการคิด 

กระบวนการท างาน ความรับผดิชอบ เป็นต้น 

ทิศนา แขมมณี (2549, หน้า 23) กล่าวว่าบทบาทของครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เมื่อพิจารณากระบวนการสอน พิจารณาได้ ดังนี้ 

  การเตรียมการสอน 

  1. การศกึษาและวิเคราะหเ์รื่องที่จะสอน 

  2. การศกึษาแหล่งความรู้ 

  3. การวางแผนการสอน 

3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 

3.2 วิเคราะห์เนื้อหาและความคิดรวบยอด และก าหนดรายละเอียด

ให้ชัดเจน 

3.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแ้บบยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางตาม

หลักซิปปา  

3.4 ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียน 

      4. การจัดเตรียมการสอน 

  4.1 สื่อ วัสดุการเรียนการสอน ใหเ้พียงพอส าหรับผูเ้รียน 

  4.2 เอกสาร หนังสือหรอืข้อมูลต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับผูเ้รียน 

  4.3 ติดตอ่แหล่งความรู้ต่างๆ ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล สถานที่ หรอื 

โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุต่างๆ และศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม 

  4.4 เครื่องมอืประเมินผลการเรียนรู้ 
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  4.5 หอ้งเรียนหรือสถานที่เพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้อาจ

จ าเป็นต้องจัดในลักษณะใหม่ เชน่ โต๊ะ เก้าอี้ 

   ขั้นการสอน 

   1. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  2. การกระตุ้นใหผู้เ้รียนเข้าร่วมกิจกรรม 

  3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแผนการสอนที่เตรียมไว้ โดยอาจมกีาร

ปรับแผน ให้เหมาะกับผูเ้รียนและสถานการณ์ที่เป็นจรงิ 

  3.1 ดูแลให้ผูเ้รียนด าเนินกิจกรรมและแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 

  3.2 อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรยีนในการด าเนินกิจกรรมการเรยีน 

  3.3 กระตุ้นผู้เรยีนให้มีสว่นร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ 

  3.4 สังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีน

รวมทั้งเหตุการณ์ที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นขณะกระท ากิจกรรม 

  3.5 ให้ค าแนะน า และข้อมูลต่างๆ แก่ผู้เรยีนตามความจ าเป็น 

  3.6 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อ 

การปรับปรุงกิจกรรมใหด้ีขึ้น 

  3.7 ให้การเสริมแรงผู้เรยีนตามความเหมาะสม 

  3.8 ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานการเรียนรู้ของผู้เรียน และอาจให้

ข้อมูลเนื้อหาความรูเ้พิ่มเติมแก่ผู้เรยีนตามความเหมาะสม 

  3.9 ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผูเ้รียนเกี่ยวกับพฤติกรรม และกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน และให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 

  การประเมนิ 

  1. การเก็บรวบรวมผลงานและการประเมินผลงานของผู้เรียน 

  2 .การประเมินผลการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการสอน 

  กล่าวสรุปได้ บทบาทของครูผู้สอนและบทบาทของผูเ้รียนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญของครูผูส้อนจะเป็นนักออกแบบ ผู้อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้เรยีน เป็นผู้จัดการ 

เป็นตัวกลาง เป็นผู้ใหค้วามรู้ เป็นกัลยาณมิตร เป็นทิศเบือ้งขวา ครูจงึตอ้งท างานหนักใน

ทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ ต้องเตรียมตัวเองให้มีความพร้อมใน

ทุกๆด้าน ตัง้แต่ดา้นส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียน การเตรียมการสอน การด าเนินการ

สอน การประเมินผล และการสรุป สะท้อนความคิดเห็น น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันของ
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ผูเ้รียน ส่วนผูเ้รียนก็จะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากที่เคยเป็นผูเ้รียนรับความรู้

อย่างสงบเรียบร้อยมาเป็นผู้เรียนที่มคีวามกระตือรอืร้น ลงมอืปฏิบัติจริง ค้นหาความรู้ดว้ย

ตนเองและจากกลุ่มซึ่งจะส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึง้มีความหมายแก่ตนเอง   

สามารถน าความรูไ้ปใช้ได้มากขึ้น และการเรียนรูน้ั้นคงทนอยู่ยาวนาน 

 

ตอนที่ 4 แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

    แบบโครงงาน 

 

4.1 แนวคดิและหลักการ 

การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษแบบโครงงานมรีากฐานมาจากแนวคิด

ของการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงานโดยทั่วไป (Project Approach) Fried Booth 

(1986, p. 5) กล่าวว่า การสอนภาษาอังกฤษแบบโครงงานเป็นทฤษฏีการเรียนการสอน

ร่วมสมัย ซึ่งมุ่งเน้นด้านมนุษย์ศาสตร์เห็นว่าแรงจูงใจของผู้เรยีนมาจากการได้ท างาน

ร่วมกันระหว่างผูเ้รียนด้วยกัน เช่นเดียวกับการสอนภาษาแบบร่วมมือ (Co-Operative 

Language Learning) ซึ่งเน้นให้แตล่ะคนได้รว่มท ากิจกรรมอย่างจรงิจังและพัฒนาตนเองไป

พร้อมๆ กัน ยิ่งผูเ้รียนได้ท าแบบฝกึหัดทุกขั้นตอนเพียงใด ก็จะยิ่งได้เรียนรู้งานตั้งแต่ต้นจน

จบและได้ประโยชน์จากงานมากขึ้นเท่านัน้ Legutke and Thomas (1991, pp. 157-158) 

กล่าวว่าต้นก าเนิดของโครงงานมาจากแนวคิดของหลักสูตรมุง่ปฏิบัติงาน (Task-based 

Curriculum) และหลักสูตรมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Curriculum)  

ผูร้ิเริ่มคือ Dewey และ Kilpatrick ได้วางพื้นฐานแนวคิดทั้งทฤษฏีและการปฏิบัติของการ

เรียนรู้โดยผา่นประสบการณ์ แนวคิดแบบโครงงานเริ่มน าไปใช้ในการเรียนการสอนเกี่ยวกับ

ระบอบประชาธิปไตย ตอ่มาได้แพร่หลายไปยังประเทศเยอรมันนแีละโซเวียตในช่วงระหว่าง 

ค.ศ. 1960-1970 การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นที่สนใจในการอภิปรายในวงการศกึษาใน

ยุโรปที่สง่เสริมการเรียนรูร้ะบอบประชาธิปไตยในโรงเรียนต่างๆ การปฏิบัติโครงงานเป็นที่

นิยม แตใ่นการปฏิบัติต้องระวังในเรื่องของความสนุกในหอ้งเรียนและอิงผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลาง จนผูเ้รียนท าตามใจตนเองมากเกินไปอาจท าใหก้ารเรียนรู้หละหลวมซึ่งขัดกับ

หลักการศกึษา Richards and Platts (1997, p. 296) กล่าวว่า การสอนภาษาอังกฤษ

โครงงานเป็นการด าเนินกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนแบบร่วมมือ (Co-operative Learning) 

สะท้อน ให้เห็นถึงความส าคัญของการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (Student-Centered 
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Teaching) และส่งเสริมการเรียนภาษาด้วยการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารสภาพจริง ซึ่งการ

เรียนรู้แบบร่วมมอื Johnson &Johnson (1994, p. 5) กล่าวว่า เป็นการสอนที่จัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเป็นกลุ่มเล็กๆ กลุ่มละประมาณ 3-5 คน โดยที่สมาชิกใน

กลุ่มมีความแตกต่างกันทางด้านเพศ เชือ้ชาติ ความสามารถทางการเรียน ฯลฯ ผู้เรียน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รับผิดชอบการท างานของสมาชิกแต่

ละคนในกลุ่มร่วมกัน ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษแบบ

โครงงาน สิ่งส าคัญผูเ้รียนต้องมบีทบาทในการท ากิจกรรม นักเรียนตอ้งให้ความรว่มมอืกับ

สมาชิกในกลุ่ม เพื่อให้งานนั้นส าเร็จตามที่ครูก าหนด  

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน

เกิดมาจากแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ควบคู่ไปกับ

การปฏิบัติ โดยน าภาษาอังกฤษมาใช้ในการปฏิบัติโครงงานชิน้นั้นๆ ด้วยความสมัครใจของ

ผูเ้รียน โดยผูส้อนเป็นผู้สง่เสริมใหค้ าแนะน าและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรยีน 

 

4.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

การจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษแบบโครงงาน หรอืการสอนภาษาอังกฤษ

แบบโครงงาน มีนักวิชาการให้ความหมาย ดังนี้ Haines (1989, pp. 1-2) ให้ความหมาย

การสอนภาษาอังกฤษแบบโครงงาน ดังนี ้1) เป็นการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

2) เป็นการเรียนแบบร่วมมือ และ3) เน้นการฝกึทักษะ Papandreou (1994, p. 41) กล่าวว่า 

ภาษาอังกฤษแบบโครงงานเป็นกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาอังกฤษจากการก าหนด

ภาระงาน โดยใหผู้เ้รียนท าการตัดสินใจและปฏิบัติภาระงานด้วยตนเองSheppard and 

Stoller (1995, p. 10) กล่าวว่า ภาษาอังกฤษแบบโครงงานมุง่ให้ความส าคัญกับตัวผูเ้รียน 

ความรับผดิชอบของตัวผู้เรียน และการเรียนรู้แบบร่วมมอืกัน Richards and Platt (1997,  

p. 296) ให้ความหมายว่า การสอนภาษาอังกฤษแบบโครงงาน คอื การท ากิจกรรมหนึ่งๆ 

ซึ่งมีภาระงานที่สมบูรณ์แบบส่งผลแก่กิจกรรมนัน้ๆ และเป็นความตอ้งการอันเกิดจากการ

อยากเรียนรูง้านนั้นๆ โดยเฉพาะด้วยการปฏิบัติงานทั้งแบบเดี่ยวและกลุ่ม ภาระงาน

ส่วนมากจะอยู่นอกชั้นเรียน Stoller (1997, p. 4) ให้ความหมายการสอนภาษาอังกฤษแบบ

โครงงาน ดังนี1้) มุ่งเน้นความส าคัญที่หัวข้อเรื่องมากกว่าข้อจ ากัดของภาษา 2) เน้นการ

เรียนรู้แบบนักเรียนเป็นศูนย์กลางครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวก 3) เน้นการ

เรียนรู้แบบร่วมมือมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและแสดงความคิดเห็นในแบบช่วยเหลือกัน  
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4) เน้นการใชเ้ชิงทักษะสัมพันธ์ 5) เน้นกระบวนการเพื่อน าไปสู่ผลผลิตโดยส่งเสริมการใช้

ภาษาของผู้เรยีนให้คล่องและถูกต้อง และ 6) เป็นตัวจูงใจกระตุ้นส่งเสริมและท้าทายใหเ้ห็น

คุณค่าและเกิดความเช่ือม่ันในตนเอง Hill (1999, p. 46) ให้ความหมาย ดังนี้ 1) เป็นการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 2) เป็นการเรียนการสอนที่เน้นเนือ้หาเป็นส าคัญ 

ในเรื่องการปฏิบัติโครงงานใหส้อดคล้องกับหัวข้อและน าทักษะทางภาษามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 3) เป็นการบูรณาการเนื้อหาการเรียนในเรื่องตา่งๆ เข้าด้วยกัน โดยใช้

ภาษาอังกฤษในการด าเนินงาน และ 4) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการศกึษาอย่างแท้จริงในการใช้

ภาษาทั้งหมดซึ่งไม่เหมือนกับการเรียนภาษาที่แยกออกมา  

เสงี่ยม โตรัตน์ (2542, หนา้ 2) กล่าวว่า โครงงานจะต่างไปจากหน่วยการ

สอนที่มุง่ให้ผู้เรยีนเรียนรู้งานทุกอย่างเหมอืนกัน โดยที่ครูเป็นผู้วางแผนการเรียนแต่

โครงงานจะวางแผนโดยผู้เรียน โดยมีครูเป็นผูชี้้แนะแนวทางเลือกให้และมีกิจกรรม

หลากหลาย เพียงจันทร์ ผุดเผอืก (2550, หน้า 24) ให้ความหมายว่า ภาษาอังกฤษแบบ

โครงงานเป็นกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูท้างภาษาอย่างมวีัตถุประสงค์ จากการก าหนด

ภาระงานที่เกี่ยวข้องกับชีวติจรงิ ซึ่งมุ่งเน้นกระบวนการและผลส าเร็จ ภาษาอังกฤษ

โครงงานประกอบด้วยภาระงานหลักหรอืภาระงานเป้าหมายและภาระงานย่อยที่

หลากหลาย ซึ่งนักเรียนจะต้องปฏิบัติภาระงานย่อยต่างๆ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ก่อนจน

น าไปสู่บรรลุวัตถุประสงค์ของภาระงานหลักหรอืภาระงานเป้าหมาย ผูเ้รียนใช้ทักษะและ

ความสามารถทางภาษาในการปฏิบัติภาระงานอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการเรียนรู้โดย

เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง ฝึกใหผู้เ้รียนได้คิด ตัดสินใจ รับผดิชอบ เรียนรู้แบบร่วมมือกัน 

ปฏบิัติงานด้วยตัวของผู้เรยีนเอง ใช้ภาษาในการสื่อสารในสถานการณ์จรงิ ผู้สอนมีบทบาท

เป็นผู้ให้ค าปรึกษาให้ข้อมูลทางภาษาและอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนปฏิบัติงานลุล่วงไป

ได้ดว้ยดี 

สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้อังกฤษแบบโครงงาน หมายถึง กิจกรรม

ส่งเสริมการเรยีนรูท้างภาษาอังกฤษอย่างมีวัตถุประสงค์ ซึ่งมุ่งเน้นกระบวนการและ

ผลส าเร็จของงาน โดยอาศัยการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เรยีนรู้แบบ

ร่วมมือกันทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม โดยผู้สอนมีหนา้ที่ให้ค าปรึกษาและอ านวยความ

สะดวกใหก้ับผูเ้รียน 
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4.3 รูปแบบของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

นักการศกึษาได้จัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

ดังนี้  

Henry (1994, pp. 13-17) ได้จัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบ

โครงงานตามระดับการวางแผนการด าเนินงานโครงการ ดังนี้ 

1. โครงงานที่ผูส้อนวางแผนการด าเนินงานทั้งหมด คอื โครงงานที่ผูส้อน

ตัดสินใจ ก าหนดหัวข้อ การวางโครงร่าง อุปกรณ์ วิธีการ และการน าเสนอ 

2. โครงงานที่ผูเ้รียนร่วมกันวางแผนการด าเนนิงานทั้งหมด คอื โครงงาน

ที่ผู้เรยีนเป็นผู้ตัดสนิใจ ก าหนดหัวข้อ วางโครงร่างและวิธีการ รวมทั้งหาอุปกรณ์ด้วย

ตนเอง 

3. โครงงานที่ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกันตัดสินใจ ก าหนดหัวข้อ การวาง

โครงรา่งอุปกรณ์ วธิีการและการน าเสนอ  

Henry ยังได้กล่าวอีกว่า เมื่อน าโครงงานเข้าประกอบกับหลักสูตร โครงงาน

ที่ผู้สอนวางแผนการด าเนินงานทั้งหมดจะเป็นจุดเริ่มต้นโดยเฉพาะส าหรับหอ้งเรียนที่ยังไม่

คุ้นเคย สว่นโครงงานที่ผูเ้รียนรว่มกันวางแผนการด าเนินงานทั้งหมด เหมาะส าหรับผูเ้รียนที่

คุ้นเคยและได้รับการฝกึฝนหรอืมีความสามารถระดับสูง 

Haines (1996, p. 1) จัดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบ

โครงงาน ดังนี้  

1. โครงงานในลักษณะของการท าวิจัย จากการค้นคว้าข้อมูลจาก

แหลง่ขอ้มูลหลายๆ แห่ง  

2. โครงงานที่รวบรวมข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลจากบุคคล เช่น ท า

แบบสอบถาม การสัมภาษณ์  

3. โครงงานที่น าเสนอข้อมูลในรูปผลงาน เช่น ป้ายนิทรรศการ วดิีโอ 

รายการวิทยุ รายงาน และแผน่พับ เป็นต้น 

Legutke and Thomas (1991, pp. 160-166) จัดรูปแบบของการจัดการ

เรียนรูภ้าษาอังกฤษแบบโครงงาน ดังนี้ 

1. โครงงานที่รวบรวมข้อมูลจากการตดิต่อกับเจ้าของภาษาโดยตรง ซึ่ง

อาจจะจัดในหอ้งเรียนในประเทศเจา้ของภาษา หรอืจัดในหอ้งเรียนที่ไม่ได้อยู่ในประเทศ
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เจ้าของภาษา แต่รวบรวมข้อมูลจากองค์กรที่ใช้ภาษาอังกฤษ เช่น การส ารวจการใช้

ภาษาอังกฤษในสนามบินนานาชาติ 

2. โครงงานที่รวบรวมข้อมูลจากสื่อการอ่านต่างๆ เช่น หนังสือ เอกสาร 

วรรณกรรม และสิ่งตพีิมพ์ 

3. โครงงานที่รวบรวมข้อมูลจากการติดต่อสื่อสารกับเจ้าของภาษาผ่าน

สื่อตา่งๆ เช่น การเขียนจดหมายโต้ตอบกับเจ้าของภาษา 

สรุปได้วา่ รูปแบบของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงานมีหลาย

รูปแบบ การน าไปใช้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนว่า

ต้องการให้ผูเ้รียนเกิดทักษะในด้านใด  

 

4.4 ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

มีผู้กล่าวถึงประโยชน์ที่ได้จากการท าโครงงาน ดังนี้  

Fried Booth (1986, pp. 7-8) การท าโครงงานก่อให้เกิดประโยชน์กับตัว

นักเรียน ดังนี้ 

1. เป็นการสง่เสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษานอกห้องเรียนไปสู่โลกกว้าง 

2. โครงงานช่วยเชื่อมโยงช่องว่างระหว่างการเรียนภาษากับการใชภ้าษา 

3. เป็นสิ่งที่มคี่าในการขยายวงกว้างของการเรยีนภาษาเพื่อการสื่อสาร 

ซึ่งได้มาจากในหอ้งเรียนออกจากแรงกระตุ้นที่มอียู่ในโครงงานเอง 

Haines (1989, p. 3) ได้กล่าวถึงประโยชน์ที่เกิดจากตัวนักเรียนโดยตรง ดังนี้ 

1. นักเรียนได้สัมผัสกับเรื่องที่เป็นจริง 

2. นักเรียนมสี่วนรว่มในการด าเนนิกิจกรรม 

3. ได้แสดงออกซึ่งความสามารถของเด็กทุกคนโดยไม่ค านงึถึง

ความสามารถทางภาษา 

4. ได้น าภาษามาบูรณาการในโครงการ ช่วยใหเ้กิดความเชื่อมั่นในการใช้

ภาษา 

5. ก่อใหเ้กิดความสมดุลในเนือ้หาทั้งความคล่องแคล่วและความถูกต้อง 

6. เป็นสิ่งที่ช่วยใหผ้่อนคลายจากแบบปกติ 
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เสงี่ยม โตรัตน์ (2542, หนา้ 12) กล่าวว่า โครงงานที่สอนเป็นระบบช่วย

เสริมสรา้งความรู้และทักษะความรู ้ได้แก่ ความรู้ในข้อมูลสาระต่างๆ ทักษะได้แก่ ทักษะ

พืน้ฐาน เช่น การฟัง พูด อา่น เขียน วัด นับ การจัดเก็บข้อมูลเป็นต้น ทักษะทางสังคม เช่น

การท างานรว่มกัน การต่อรอง ทักษะระหว่างบุคคล เช่น การรู้จักใหก้ับรับ ใหเ้กียรตติ่อกัน 

สร้างความประทับใจและก าลังใจ สอดคล้องกับ ระพีพรรณ เจริญทัศนศริิ (2545, หนา้ 

32) ได้สรุปประโยชน์การเรียนการสอนโครงงานภาษาอังกฤษก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ตัว

ผูเ้รียนเองทั้ง 3 ด้าน คือ 1) การเรียนรูภ้าษา ควบคู่เนือ้หาสาระอื่น 2) การมีปฏิสัมพันธ์กับ

สังคม และชุมชน และ 3) การสร้างสรรค์งานอย่างเป็นระบบและมีโครงสร้าง 

สรุปได้วา่ ประโยชน์ของการจัดการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะในการใชภ้าษาอังกฤษทั้งในห้องเรยีนและ

นอกห้องเรยีน 

2. นักเรียนได้แสดงความสามารถทุกคนอย่างทั่วถึงโดยไม่ค านงึถึง

ความสามารถทางดา้นภาษา 

3. นักเรียนเกิดความเชื่อม่ันในการใชภ้าษามากยิ่งขึน้ 

4. นักเรียนเกิดทักษะทางสังคม เช่น การท างานร่วมกัน การตอ่รอง  

การแสดงความคิดเห็น  

5. นักเรียนเกิดทักษะระหว่างบุคคล เชน่ การยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น การให้เกียรติซึ่งกันและกัน การให้ก าลังใจกัน 

6. ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ และสามารถ

ท างานได้อย่างเป็นอิสระ 

 

4.5 วิธีการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

มีผู้เสนอวิธีการจัดการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน ดังนี้ 

Fried Boot (1986, p. 6) ได้เสนอขั้นตอนการท าโครงงานแบบเต็มรูปแบบ 

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การเตรียมงานในหอ้งเรียน (Classroom Planning) นักเรียนจะต้อง

ท างานร่วมกันรวมทั้งครูด้วย อภปิรายถึงเนือ้หาและขอบเขตของโครงงานและสรรหาภาษา

เฉพาะที่จะใช้ตัวอย่างอุปกรณ์ที่จะเป็นที่มาซึ่งโครงงาน เชน่ ต ารา แผน่พับ ภาพประกอบ

เป็นต้น 
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2. การปฏิบัติโครงงาน (Carrying out the Project) นักเรียนออกจาก

หอ้งเรียนท างานที่ได้เตรยีมไว้ เชน่ การออกสัมภาษณ์ การบันทึกข้อความต่าง ๆ  

การรวบรวมภาพและสื่อ อุปกรณ์ที่เห็นได้ด้วยตาเปล่าที่ใชใ้นการด าเนินโครงงาน สิ่งส าคัญ

ของขัน้ตอนนีก้็คือ นักเรียนต้องได้ฝึกทั้ง 4 ทักษะ คอื อ่าน เขียน พูด และฟัง โดยบูรณา

การตามธรรมชาติ 

3. การทบทวนและตรวจสอบการท างาน (Reviewing and Monitoring 

theWork) ขัน้ตอนนี้ประกอบด้วยการอภปิรายและการสะท้อนผลงาน ทั้งสองอย่างนี้อาจจะ

ท าในช่วงด าเนินโครงงานหรือหลังจากจบโครงงานแลว้ก็ได้ เชน่ ครูเป็นผู้วิจารณ์งาน และ

ให้แนะน าวิเคราะห์งานกันเองภายในกลุ่ม ตรวจสอบงานกันเองโดยการรว่มมอืกัน 

Carmona และคณะ (1991, p. 45) ได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดแผนงานในห้องเรียน ซึ่งเป็นการเริ่มตน้ด้วยการอภปิราย

แนวคิดเรื่องโครงงาน และตามด้วยการแสดงความคิดเห็นและใหข้้อเสนอแนะในหัวข้อที่ตน

สนใจ 

2. การด าเนินแผนงานนอกหอ้งเรียน ซึ่งเป็นการน าหัวข้อที่คิดไว้ในขั้นต้น

มาท าโครงงาน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนกันในกลุ่มนักเรียนเป็นการสง่เสริมการมี

ปฏิสัมพันธ์กัน 

3. การตรวจสอบโครงงาน ซึ่งเป็นขั้นตอนส าคัญซึ่งครูจะต้องให้ขอ้มูล

ย้อนกลับแก่นักเรียน และจะต้องมีการอภปิรายร่วมกันทั้งครูและนักเรียนในเรื่องการปฏิบัติ

โครงงาน 

Richards and Platt (1997, pp. 295-296) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสอน

ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน ประกอบด้วย  

1. การวางแผนในชั้นเรียนครูและนักเรียนเลือกและตัดสินใจวางขอบข่าย

ของงาน 

2. ออกสู่นอกชัน้เรียน คอื การปฏิบัติภาระงานที่ได้วางแผนไว้ 

3. ทบทวนและตรวจสอบ คือ การน าผลมาอภปิรายและตรวจสอบโดย

ครูและการรว่มมือกันในช้ันเรียน ซึ่งจะต้องด าเนินการทั้งระหว่างปฏิบัติงานและสิ้นสุดงาน 
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Stoller (1997, pp. 6-9) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสอนภาษาอังกฤษแบบ

โครงงาน ประกอบด้วย 

1. ขั้นตกลงเลือกหัวข้อ  

2. ขั้นก าหนดผลส าเร็จ 

3. ขั้นรวบรวมข้อมูล 

4. ขั้นผูส้อนให้ข้อมูลทางภาษาเพื่อเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานขั้นที่ 5 

5. ขั้นรวบรวมข้อมูล 

6. ขั้นผู้สอนให้ขอ้มูลทางภาษาเพื่อเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานขั้นที่ 7 

7. ขั้นจัดเรียงและวิเคราะห์ข้อมูล 

8. ขั้นผู้สอนให้ข้อมูลทางภาษาเพื่อเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานขั้นที่ 9 

9. ขั้นน าเสนองาน 

10. ขั้นประเมินโครงงาน 
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ภาพประกอบ 9 แสดงขัน้ตอนปฏิบัติงานภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

              (Stoller, 1997, p. 9) 

 

 

 

ขั้นที่ 1 

ตกลงเลือกหัวข้อ 

ขั้นที่ 2 

ก าหนดผลส าเร็จ 

ขั้นที่ 3 

รวบรวมขอ้มูล 

ขั้นที่ 5 

รวบรวมขอ้มูล

 

ขั้นที่ 7 

จัดเรียงและวเิคราะห์

ข้อมูล 

ขั้นที่ 9 

น าเสนอผลงาน 

ขั้นที่ 10 

ประเมินโครงงาน 

ขั้นที่ 4 ผู้สอนให้ข้อมูลทางภาษาเพ่ือ 

เตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานขั้นที่ 5 

ขั้นที่ 6 ผู้สอนให้ข้อมูลทางภาษา 

เพ่ือเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานขั้นที่ 7 

ขั้นที่ 8 ผู้สอนให้ข้อมูลทางภาษาเพ่ือ 

เตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานขั้นที่ 9 
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เสงี่ยม โตรัตน์ (2542, หนา้ 3-5) ได้แบ่งล าดับขั้นการจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน ดังนี้ 

1. ระยะที่ 1 ขั้นเริ่มตน้ (Get Start) เป็นขั้นที่ผูส้อนส ารวจภูมิหลังความรู้

ความเข้าใจของผูเ้รียนแตล่ะบุคคล ผูเ้รียนจะต้องน ากิจกรรมเพื่อแสดงออกถึงความคิด

ของตน ผูป้กครองนักเรียนจะได้รับจดหมายใหม้ีสว่นร่วมด้วย 

2. ระยะที่ 2 งานนอกชั้นเรียน (Field Work) เพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรูก้ว้าง

ขึน้ ผู้เรยีนควรมโีอกาส ได้ศึกษานอกชั้นเรียนในรูปของการปฏิบัติงาน หรือศึกษา

นอกเหนอืจากสิ่งที่รับรู้ในชั้นเรียน 

3. ระยะที่ 3 สรุปและเสนอ ระยะสุดท้ายนี้แบ่งเป็นการท ากิจกรรมย่อย 

2 ประเภท คือ การสรุปและเทคนิคเฉพาะตัวในการเสนอความรูใ้หม่ 

สมศักดิ์ สนิธุระเวชญ์ (2542, หนา้ 94) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้ในรูปโครงงาน

มีขัน้ตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดหัวข้อที่จะศกึษา ถ้าเป็นขั้นต้นๆ ควรจะเป็นเรื่องใกล้ตัวที่

เกี่ยวข้องกับประสบการณแ์ต่ละวัน อย่างน้อยที่สุดผู้เรยีนควรคุ้นเคยกับหัวเรื่องนั้น ซึ่งจะ

ท าให้สามารถตั้งค าถามกับเรื่องนัน้ ควรเป็นเรื่องที่ใชเ้วลาในการศกึษาที่โรงเรียน 

2. สร้างแผนความคิด ถ้าเป็นงานกลุ่มใช้การระดมสมอง เพื่อให้เห็น

โครงขา่ยของหัวข้อ และมีหัวข้อย่อยรวมอยู่ด้วย จะช่วยให้สามารถสรุปความคบืหน้าได้

ตามกระบวนการเรียนรู้ของโครงงาน ค าถามที่ผูเ้รียนตั้งไว้จะหาค าตอบได้โดยผา่น

การศกึษาค้นคว้า ในช่วงแรกผู้เรยีนจะน าเอาประสบการณ์ในอดีตมาสัมพันธ์กับหัวเรื่องที่

จะศกึษา 

3. การท าภาคสนาม ประกอบด้วยการศกึษาค้นคว้าโดยตรง บางทีต้อง

เข้าไปอยู่ในพืน้ที่เพื่อส ารวจ ซึ่งขัน้ตอนนี้มีความส าคัญมาก ผูเ้รียนตอ้งบันทึกสิ่งที่ศกึษา 

การคาดคะเนการอภปิราย และการแสดงละครเพื่อสื่อความเข้าใจแบบใหม่ 

4. การสรุป ประกอบด้วยการจัดเตรยีมและการเสนอบันทึกรายงานผลที่

ได้เรยีนรู้ในรูปที่แสดงให้เห็นสิ่งที่ค้นพบหรอืสิ่งที่ได้เรียน 
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พรชุล ีอาชวอ ารุง (2542, หน้า 22-31) กล่าวว่า การจัดท าโครงงานจะท า

ให้เกิดการเรยีนรู้จากประสบการณต์รง การเรียนรู้เกิดขึน้ได้จากการปฏิบัติ โดย

กระบวนการสอนแบบโครงงานมี 3 ขั้นตอน คอื  

1. การเลือกหัวข้อ 

2. การเก็บข้อมูล 

3. การวิเคราะหแ์ละเขียนรายงาน 

วิมลศรี สุวรรณรัตน์ และมาฆะ ทิพย์คีรี (2543, หนา้ 4-5) ได้กล่าวถึง 

แผนการจัดกิจกรรมโครงงาน แบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่  

1. ระยะเริ่มตน้โครงงาน การเลือกเรื่องหรอืปัญหาที่ศึกษามีแนวทาง 

การเลือก ดังนี้ 1) เรื่องที่เด็กสนใจจากตัวนักเรียนเอง 2) เรื่องที่นักเรียนสนใจศกึษาเพื่อ

แก้ปัญหาที่ประสบในชีวติประจ าวัน 3) เรื่องที่เด็กสนใจจากเหตุการณ์ปัจจุบัน/ชุมชน/

บทเรียน และ4) เรื่องที่เด็กสนใจจากการกระตุ้นของครู  

2. ระยะการท างานโครงงาน มีขัน้ตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุประโยชน์ 3) การหาแนวโน้ม/การคาดค าตอบ 

(สมมตฐิาน) 4) การก าหนดวิธีการศกึษาที่หลากหลาย 5) การเลือกแนวทางการศึกษา  

6) การลงมอืศกึษา และ 7) การเก็บรวบรวมผลที่ได้จากการศกึษา 

3. ระยะการเสนอผลการศึกษา ประกอบด้วย 1) สรุปผล 2) น าเสนอผล

การศกึษา และ 3) เผยแพร่  

4. ระยะการพัฒนาโครงงาน  

อุดมศักดิ์ ธนะกิจรุง่เรือง, และคณะ (2543, หน้า 17-21) ได้เสนอขั้นตอน

การท าโครงงานไว้วา่ การท าโครงงานเป็นกิจกรรมที่ต่อเรื่องและมีการด าเนินงานหลาย

ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การคิดและเลือกหัวเรื่อง 

2. การวางแผน 

3. การด าเนินงาน 

4. การเขียนรายงาน 

5. การน าเสนอผลงาน  
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กรมวิชาการ (2546, หน้า 30) ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานไว้ 5 

ขั้นตอน คอื  

ขั้นตอนที่ 1 การคิดและเลือกปัญหาที่จะศกึษา คอื การที่นักเรียนเป็นผู้

ก าหนดปัญหา แนวคิดและวิธีการที่จะใช้แก้ปัญหาตามความในใจอยากรู้ของตนเอง ทั้งนี้

ต้องค านึงถึงความเหมาะสมในเรื่องของเวลา ความรูค้วามสามารถและแหล่งข้อมูลที่ม ี

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการท าโครงงาน ผูจ้ัดท าโครงงานต้องวาง

แผนการท างานในทุกขั้นตอนอย่างละเอียดเพื่อป้องกันความผิดพลาดสับสน และใหก้าร

ด าเนนิการเป็นไปอย่างมรีะเบียบ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื  

1. การก าหนดปัญหาและขอบเขตการศกึษา 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ แนวคิด วิธีการที่จะน ามาใช้แก้ปัญหา

สมมตฐิานและนิยามเชิงปฏิบัติการ 

3. การวางแผนรวบรวมข้อมูลและการค้นคว้าเพิ่มเติม 

4. ก าหนดวิธีด าเนนิงาน ได้แก่ แนวทางการศกึษาค้นคว้า วัสดุ 

อุปกรณ์ที่ตอ้งใช ้การออกแบบการทดลอง ควบคุมตัวแปร การส ารวจและรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูล การก าหนดระยะเวลาในการท างานแตล่ะขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 3 การลงมอืท าโครงงาน เป็นการลงมอืปฏิบัติงานตามแผนการ

ท าโครงงานที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 2 ถ้ามีปัญหาให้ขอค าแนะน า ปรึกษาครูหรืออาจารย์ที่

ปรึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 การเขียนรายงานโครงงาน เป็นการเขียนรายงานการปฏิบัติ

จรงิเมื่อได้ขอ้มูลและด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลพร้อมทั้งแปรผล สรุปผลเป็นที่เรียบร้อย

แล้ว การเขียนรายงานผลโครงงานเป็นการอธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจและทราบถึงปัญหา วธิีการ 

และผลสรุปที่ได้จากการศกึษา พรอ้มอภปิรายผลและให้ข้อเสนอแนะในการที่จะศึกษา

ค้นคว้าต่อไป 

ขั้นตอนที่ 5 การเสนอผลงานโครงงาน หมายถึง การแสดงผลผลติ 

ผลงานจากความคิด ความพยายามทั้งหมดที่ผูท้ าโครงงานได้ลงมอืปฏิบัติ เพื่อน าผลงาน

นั้น ๆ ออกเผยแพร่โดยมีรูปแบบการน าเสนอหลายวิธี เช่น การรายงานด้วยปากเปล่า การ

จัดท ารายงานฉบับย่อ การจัดนทิรรศการ หรอืการรายงานฉบับสมบูรณ์ เป็นต้น  
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ลัดดา ภูเ่กียรติ (2544, หน้า 2) ได้เสนอแนะการจัดท าโครงงาน ดังนี้ 

1. ก าหนดจุดประสงค์ 

2. การเลือกหัวเรื่อง 

3. การวางโครงสร้างและจ ากัดขอบเขตของงาน 

4. การวางแผนและลงมอืปฏิบัติ 

5. การบันทึกและการน าเสนอผลงาน 

6. การประเมินโครงงาน 

7. การให้คะแนน 

รภัทภร ภัทรกรธนากิจ (2552, หนา้ 36) ได้สรุปรูปแบบการสอนโครงงานมี

องค์ประกอบ 3 ขั้นตอน คอื ขัน้เริ่มตน้ที่ความสนใจ ขัน้ปฏิบัติโครงงาน ขัน้สรุปและ

น าเสนอ 

สรุปได้วา่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน มีขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การก าหนดหัวข้อหรอืประเด็นปัญหาที่สนใจ 2) การวางแผนการปฏิบัติโครงงาน 3) 

การปฏิบัติท าโครงงาน 4) การสรุปและการน าเสนอผลการด าเนินโครงงาน และ 5) การ

ตรวจสอบและประเมินโครงงาน 

 

4.6 การวัดและประเมินผลโครงงาน  

การวัดและประเมินผลถือว่าเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ โดยมีผู้กล่าวไว้ ดังนี้  

Haines (1989, pp. 8-9) ได้กล่าวถึงการประเมินโครงงาน ดังนี้ 

1. ระหว่างการด าเนินโครงงาน (During the Project)  

1.1 การตรวจสอบโดยครู ควรท าอย่างรอบคอบ เช่น ประเมนิว่า

นักเรียนก าลังเรยีนรู้อะไร จดบันทึกภาษาที่ผิดพลาดพิจารณาส่วนไหนที่ควรปรับปรุงแก้ไข 

ตรวจสอบการรว่มมอืท างานระหว่างกลุ่มหรอืคู่ 

1.2 การใชรู้ปแบบบันทึก  

1.3 การใช้รูปแบบการบันทึกในการอา้งอิงในการให้คะแนนโดยแสดง

เป็นตาราง 
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2. หลังการด าเนินงานโครงการ (After the Project) 

2.1 โดยการใชแ้บบสอบถาม  

2.2 อภปิรายถึงการปฏิบัติโครงงาน เช่น นักเรียนพอใจในโครงงาน

หรอืไม่ นักเรียนได้เรียนรูอ้ะไรใหม ่ๆ บ้าง กิจกรรมใดที่นักเรียนสนใจ และคิดว่าเป็น

ประโยชน์ที่สุด นักเรียนสามารถใช้ภาษาด้านใดเพิ่มขึ้นบ้างก่อนที่ได้เรียน 

ระพีพรรณ เจรญิทัศนศริิ (2545,หนา้ 36) ได้สรุปการประเมินผลโครงงาน

ภาษาอังกฤษ สามารถประเมินผลโดยค านึงถึงการประเมินตามสภาพจรงิซึ่งสอดคล้องกับ

การด าเนินงานโครงงานในตัวของโครงงานอยู่แลว้ ซึ่งสามารถตรวจสอบ หรอืประเมินได้

เป็นระยะ ในการปฏิบัติงานโครงงานครูตอ้งเป็นผูเ้ตรียมหรอืวางแผนแนวทางในการ

ประเมินงาน โดยอาจจะให้นักเรียนมสี่วนรว่มในการคิดรูปแบบ หรอืเกณฑก์ารประเมินก็ได้ 

รภัทภร ภัทรกรธนากิจ (2552, หนา้ 43) สรุปการประเมินโครงงานเป็น

กระบวนการที่ประเมินสิ่งที่นักเรียนได้ปฏิบัติขณะที่มกีารเรียนร่วมกันเพื่อสะท้อน

ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มกีารประเมินที่หลากหลายและตาม

สภาพที่แท้จริง ในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานได้ประเมินไว้ 3 ด้าน 

คือ 1) เนือ้หาของโครงงาน 2) ด้านกระบวนการท างาน 3) ดา้นการน าเสนอโครงงาน  

สรุปได้วา่ การวัดและประเมินผลโครงงานสามารถประเมินผลโดยค านึงถึง

สภาพความเป็นจริงของโครงงาน ซึ่งอาจด าเนินการประเมินผลเป็นระยะ เช่น ระหว่าง

ด าเนนิการ และหลังด าเนนิการ ส าหรับสิ่งที่ตอ้งประเมิน ได้แก่ เนือ้หาของโครงงาน 

กระบวนการท างาน และการน าเสนอโครงงาน  

จากการศกึษาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้วิชาภาษาอังกฤษแบบโครงงาน

ข้างตน้ สามารถสรุปเปรียบเทียบถึงลักษณะเฉพาะ บทบาทของผู้เรยีน บทบาทของครู 

และผลที่เกิดขึน้กับการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษแบบปกติ ได้ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบการสอนภาษาอังกฤษแบบปกติกับการสอนภาษาอังกฤษแบบ 

            โครงงาน 

 

 การสอนภาษาอังกฤษแบบปกติ การสอนภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

ลักษณะ    

เฉพาะ 

 

- เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

- การเรียนแบบการแข่งขัน 

- เน้นโครงสร้าง  

- เน้นความถูกต้องของภาษา 

- เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

- การเรียนแบบร่วมมือ 

- เน้นการฝึกทักษะ 

- มุ่งเน้นความส าคัญที่หัวข้อเรื่อง 

- มุ่งเน้นการใชเ้ชิงทักษะสัมพันธ์ 

- เน้นกระบวนการเพื่อน าไปสู่ผลผลติ  

- ส่งเสริมและท้าทายใหเ้ห็น  

   คุณค่าและเกิดความเชื่อมั่น 

   ในตนเอง 

บทบาท

ด้าน

ผูเ้รียน 

- หัวข้อศกึษาตามแผนการ 

จัดการเรยีนการสอนที่ครู   

ก าหนด 

- ท ากิจกรรมตามที่ครูก าหนด 

 

- เลือกหัวข้อที่สนใจศกึษา 

- ก าหนดวัตถุประสงค์ 

- เตรียมการ 

- เขียนโครงร่าง 

- ก าหนดตารางการท างาน 

- ร่วมมอืกันท า 

- ฝกึหัดและน าเสนอ 

- ร่วมมอืกันในการประเมินตนเอง 

บทบาท

ด้านครู 

- ก าหนดแผนการจัดการเรียน 

การสอน 

- ก าหนดวัตถุประสงค์ 

- เตรียมการ 

- ก าหนดตารางการท างาน 

- น าเสนอแล้วให้นักเรียนปฏิบัติ 

- เป็นผู้ประเมินผล 

- ให้ค าแนะน าและรายละเอียด 

เกี่ยวกับหัวข้อ 

- ชี้แนวทางในการตั้งวัตถุประสงค์ 

- กระตุ้นความคิด 

- สังเกตการณ์และอ านวยความ 

สะดวก 

- เป็นสมาชิกของผูฟ้ัง 

- เป็นผู้ประเมินผล 
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ตาราง 4(ต่อ) 

 

 การสอนภาษาอังกฤษแบบปกติ การสอนภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

ผลที่เกิด

ขึน้กับ

ผูเ้รียน 

- นักเรียนเกิดทักษะในการใช้ 

ภาษาอังกฤษเฉพาะใน 

หอ้งเรียน 

- นักได้แสดงความสามารถ 

อาจไม่ครบทุกคน 

- นักเรียนจะค านึงถึงความ 

ถูกต้องของโครงสร้างภาษา 

ท าให้ขาดความเชื่อมั่นในการ 

ใช้ภาษา 

- นักเรียนขาดความคิด

สร้างสรรค์ และไม่สามารถ

ท างานได้อย่างเป็นอิสระ 

 

-  ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะในการใช้ 

ภาษาอังกฤษทั้งในห้องเรยีนและ 

นอกห้องเรยีน 

-  นักเรียนได้แสดงความสามารถทุกคน 

อย่างทั่วถึงโดยไม่ค านึงถึง 

ความสามารถทางดา้นภาษา 

-  นักเรียนเกิดความเชื่อมั่นในการใช้ 

ภาษามากยิ่งขึน้ 

-  นักเรียนเกิดทักษะทางสังคม เช่น การ

ท างานร่วมกัน การตอ่รอง การแสดง

ความคิดเห็น  

-  นักเรียนเกิดทักษะระหว่างบุคคล เช่น 

การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การ

ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน การให้ก าลังใจกัน 

-  ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ และสามารถท างาน

ได้อย่างเป็นอิสระ 

 

4.7 งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ศุภสิร ิโสมาเกตุ (2545) ได้ศกึษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ในการเรียนและ

ความพึงพอใจในการเรียนภาษาต่างประเทศ ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 ระหว่าง

การเรียนโดยโครงงานกับการเรียนรูต้ามคู่มือครู พบว่า นักเรียนที่เรยีนรู้โดยโครงงานมี

ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน ความคงทนในการเรียน เจตคตใินการเรียนภาษาอังกฤษสูงกว่า

นักเรียนที่เรียนตามคู่มอืครู อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และนักเรียนที่เรียนรู้

ภาษาอังกฤษโดยโครงงานมีประสิทธิผลในการเรียนร้อยละ 25 และนักเรียนที่เรียนรู้ตาม

คู่มอืครูมีประสิทธิผลในการเรียนร้อยละ 13 สอดคล้องกับ สามารถ เติมประยูร (2545)  
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ได้ศกึษาการพัฒนาการเรียนรูภ้าษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ด้วยวิธีสอน

แบบโครงงาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษก่อนเรียนและหลังเรียน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูเ้รียนมีความคิดเห็นว่าการเรียน 

การสอนวิชาอังกฤษด้วยวิธีแบบโครงงานเป็นประโยชน์สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

และผลการประเมินโครงงานของผูเ้รียนพบว่าผูเ้รียนสามารถท างานได้ถูกต้องตามเนื้อหา 

มีการวางแผน การด าเนินงานได้เรียนรู้จากการท างานกลุ่ม 

ในขณะที่ ระพีพรรณ เจริญทัศนศิร ิ(2545) ได้พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม

ครูภาษาอังกฤษ เรื่องการสอนวิชาภาษาอังกฤษโครงงาน ระดับมัธยมศกึษาส าหรับครูใน

กลุ่มสหวิทยาเขตเมืองสงิห์ จังหวัดกาญจนบุรี ผลการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ได้หลักสูตร

ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติที่มีองค์ประกอบดังนี ้จุดมุ่งหมาย เนือ้หา วธิีการฝึกอบรม 

อุปกรณ์และสื่อ การวัดผลประเมินผล โดยเนือ้หาหลักสูตรประกอบด้วย ความรูเ้บื้องต้น

เกี่ยวกับภาษาอังกฤษโครงงาน ตัวอย่างการสอนภาษาอังกฤษโครงงานโดยใช้หนังสือพมิพ์ 

การเขียนโครงการสอนภาษาอังกฤษโครงงาน ผลการทดลองใช้หลักสูตรผู้เข้าอบรมให้

ความสนใจ และกระตอืรอืร้นในการรับความรู้ซักถาม แสดงความคดิเห็นในการฝกึปฏิบัติ

จรงิ มีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรม น าเสนอผลการฝกึปฏิบัติเป็นที่นา่พอใจ ผลการปรับปรุง

แก้ไขหลักสูตร พบว่า ก่อนและหลังการฝกึอบรมครูมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอน

ภาษาอังกฤษแบบโครงงานต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจากการ

ประเมินหลังการอบรม พบว่า หลักสูตรมคีวามเหมาะสมระดับปานกลางถึงมาก และ 

จากการตดิตามผลการฝึกอบรมพบว่า ครูส่วนใหญ่น าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการ

เรียนการสอนของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรโดยการเพิ่มการแสดงตัวอย่างการ

สอนภาษาอังกฤษโครงงานด้วยรูปแบบที่หลากหลาย และบัญชีค าอธิบายศัพท์การใช้ภาษา

ตามหน้าที่ประกอบการเขียนโครงการ ท านองเดียวกันเพียงจันทร์ ผุดเผือก (2550) ได้

พัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม เรื่องการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยใช้กิจกรรม

โครงงานแบบบูรณาการ ส าหรับครูภาษาอังกฤษ ระดับช้ันประถมศกึษาโรงเรียนใน

สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี พบว่า 1) ผลการศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน พบว่า ครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษและผูบ้ริหารมีความสนใจและเห็นประโยชน์ของการจัดการเรยีนการสอน 

โดยใช้กิจกรรมโครงงานแบบบูรณาการ เนื่องจากสอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษา และ

การจัดการเรียนการสอนมีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระวิชา ศูนย์วิชาการโรงเรียนใน

สังกัดสังฆมณฑลราชบุรีเห็นด้วยที่จะจัดการฝึกอบรมใหก้ับครูภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนา
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ศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และส่งเสริมให้นักเรียน

ได้เรยีนรู้ตามเรื่องที่ตนสนใจ 2) ผลการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม มีองค์ประกอบดังนี้ 

จุดมุง่หมาย เนื้อหา วธิีการฝกึอบรม อุปกรณ์และสื่อ การวัดและประเมิน เนื้อหาหลักสูตร

ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับโครงงาน แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการสอนแบบบูรณา

การ การประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจรงิ การวางแผนผังกิจกรรมบูรณาการ  

การเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และตัวอย่างกิจกรรมโครงงานแบบบูรณาการ  

3) ผลการทดลองใชห้ลักสูตรผู้เข้ารับการฝึกอบรมใหค้วามสนใจและกระตอืรอืร้นในการ

รับความรู้ มีการซักถามแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติจริง มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรม

น าเสนอผลการปฏิบัติเป็นที่น่าพอใจ 4) ผลการประเมินและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร พบว่า 

ผลการประเมินความรู ้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้กิจกรรม

โครงงานแบบบูรณาการก่อนและหลังการฝกึอบรมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมคีวามคิดเห็นว่าหลักสูตรมคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

คือ เน้นประโยชน์ตอ่การน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน การติดตามผลหลังการฝกึอบรม 

โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนการสอนเฉพาะกิจ พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมกีาร

น าความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งครูผูส้อนมบีทบาทมากที่สุดในการจัดการเรียนการสอน กลุ่มสาระวิชาที่น ามาบูรณา

การมากที่สุด คือ ศิลปะ ภาษาไทย สังคมศกึษาและกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

นอกจากนั้นยังมีงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน ดังเชน่ Beckett (2000, p. 149-A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอนแบบโครงงานมบีทบาทส าคัญต่อการศกึษา โดยได้รับความเชื่อมมั่นว่า

เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความเป็นอิสระ การวิจัยครั้งนีจ้ึงน ามาทดสอบเกี่ยวกับ

การส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานในช้ันเรยีนที่สอนภาษาอังกฤษเป็น

ภาษาที่สอง ผลการวิจัยพบว่าครูท าการส่งเสริมแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการจัดเตรยีมการสอน

แบบโครงงานกันอย่างกว้างขวาง มีจุดมุ่งหมายมากกว่าการเน้นใหม้ีการจัดการเรียน 

การสอนในการวิจัยเท่านั้น การวิจัยยังช้ีใหเ้ห็นถึงความต้องการพัฒนาหลักการของ 

การปรับใช้วธิีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นกิจกรรมเพื่อสร้างการเรียนรู้ใน

วิชาทางดา้นภาษาให้มากขึ้นตามความเหมาะสม เช่นเดียวกัน Greenwood (2004, p. 377)

ได้ศึกษาวิเคราะห์บทบาทของการสอนแบบโครงงานในช้ันเรยีนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น

ภายใต้กรอบงานด้านสภาวะแวดล้อมทางการศกึษาในปัจจุบันซึ่งผลจากการทดลองใช้
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วิธีการสอนแบบโครงงาน พบว่า นักเรียนในเกรด 7 ประสบความส าเร็จตามจุดมุง่หมาย

ของ WASL และพบว่าการใช้วธิีการสอนแบบโครงงานในการจัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้นมคีุณประโยชน์ อุปสรรคมากมาย ดังนี้ การใช้วธิีการออกแบบ

โครงงานเป็นวิธีการที่มีศักยภาพในการสร้างประสบการณ์ดา้นการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ช่วย

ท าให้เกิดสภาพแวดล้อมทางการเรยีนรู้แบบร่วมมือและช่วยสร้างแรงจูงใจใหน้ักเรียนใน

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นได้ ในส่วนของอุปสรรคที่พบ เชน่ การขาดความช านาญในการใช้

วิธีการเรียนรูแ้บบหลายทาง ขาดแคลนเวลาและโปรแกรมเพื่อการฝกึอบรมทางด้านทักษะ

ขั้นพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วธิีการเรียนรูแ้บบโครงงานนั่นเองท านอง

เดียวกัน Hargrave (2004, p. 395) ได้ศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพโดยด าเนินการกับนักเรียน 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ของโรงเรยีนในเขตอ าเภอเมอืงซึ่งสอนวิชาแกนโดยใช้วธิีการสอน

แบบโครงงาน พบว่า วธิีการสอนแบบโครงงานสามารถส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้พบกับ

ความส าเร็จ เพราะรูปแบบของการเรียนรูท้ี่มีความหลากหลายเป็นการฝึกใหผู้เ้รียนได้ใช้

เชาว์ปัญญา สง่เสริมให้ผูเ้รียนใช้วธิีการเรียนรู้แบบร่วมมอืเพื่อพัฒนาความคิดและค้นหา

วิธีการแก้โจทย์ปัญหาที่ครูก าหนดให้ เป็นการเรียนรู้จากปัญหาในชีวิตจริง เพื่อให้นักเรียน

สามารถเช่ือมโยงกับสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้กับโลกภายนอกได้  

จากการศกึษางานวิจัยในและตา่งประเทศ สรุปได้วา่ การจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษแบบโครงงานเป็นการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่มคีวามหลากหลายส่งผลให้

นักเรียนตอ้งศึกษาหาความรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทั้ง ฟัง พูด อ่าน เขียน  

ท าให้นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ดขีึน้ และยังส่งเสริมให้นักเรียนใช้วธิีการเรียนรู้

แบบร่วมมือ มีอิสระในการคิด การท า และท าให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และเกิดการ

เรียนรู้แบบยั่งยืน 

 

4.8 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

ของครูสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ได้ท าการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกรอบ

แนวคิดการวจิัย ดังนี้ 

4.8.1 องค์ประกอบของหลักสูตรการฝึกอบรม มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่                  

1) วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม 2) เนื้อหาวิชาการฝกึอบรม 3) วธิีการฝกึอบรม และ            

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  95 

4) การประเมินผลการฝึกอบรม แตล่ะองค์ประกอบได้อาศัยแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่

สอดคล้องกันเพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยเบือ้ต้น ดังนี้ 

4.8.1.1 องค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม ได้อาศัยแนวคิด

และผลงานวิจัย ของ Nicholls (1978, p. 17 อ้างถึงใน สมชาย สังข์สี,2550, หนา้ 109)                

Kerr (1989, p. 16), เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาติ (2531, หนา้ 69), อรพรรณ พรสีมา (2537, 

หนา้ 39), เปรมวดี คฤหเดช (2540, หน้า 70), เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2539, หน้า 3-11 

อ้างถึงใน ช่อเพชร เบ้าเงิน,2545, หนา้ 87), พนัส หันนาคินทร์ (2547, หน้า 45-50),  

ศรัณยา แสงหริัญ (2553, หนา้ 111) และ อรวรรนี ไชยปัญหา (2556, หน้า 9)  

4.8.1.2 องค์ประกอบด้านเนื้อหาของการฝกึอบรม ได้อาศัยแนวคิดและ

ผลงานวิจัย ของ Nicholls (1978, p. 17 อ้างถึงใน สมชาย สังขส์ี 2550, หน้า 109)                

Kerr (1989, p. 16), เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาติ (2531, หนา้ 69), อรพรรณ พรสีมา (2537, 

หนา้ 39), เปรมวดี คฤหเดช (2540, หน้า 70), เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2539, หน้า 3-11 

อ้างถึงใน ช่อเพชร เบ้าเงิน 2545, หนา้ 87), พนัส หันนาคินทร์ (2547, หน้า 45-50), 

เยาวรัตน ์ตรีสัตยกุล (2548, หนา้ 22), ศรัณยา แสงหิรัญ (2553, หน้า 111) และ อรวรรน ี

ไชยปัญหา (2556, หน้า 9)  

4.8.1.3 องค์ประกอบด้านวิธีการฝึกอบรม ได้อาศัยแนวคิดและ

ผลงานวิจัยของ Nicholls (1978, p. 17 อ้างถึงใน สมชาย สังข์ส ี2550, หน้า 109),  

เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาติ (2531, หนา้ 69), อรพรรณ พรสีมา (2537, หน้า 39), เปรมวดี  

คฤหเดช (2540, หนา้ 70), เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2539, หนา้ 3-11 อ้างถึงใน ช่อเพชร 

เบ้าเงิน, 2545, หน้า 87), พนัส หันนาคินทร์ (2547, หน้า 45-50) และ เยาวรัตน์ ตรีสัต

ยกุล (2548, หนา้ 22)     

4.8.1.4 องค์ประกอบด้านการประเมินผลการฝึกอบรม ได้อาศัยแนวคิด

และผลงานวิจัยของKerr (1989, p. 16), เครือวัลย์ ลิ่มอภชิาติ (2531, หน้า 69), อรพรรณ 

พรสีมา (2537, หนา้ 39), เปรมวดี คฤหเดช (2540, หน้า 70), เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์ 

(2539, หนา้ 3-11 อ้างถึงใน ช่อเพชร เบ้าเงนิ,2545, หน้า 87), เยาวรัตน์ ตรีสัตยกุล 

(2548, หนา้ 22) และ ศรัณยา แสงหริัญ (2553, หน้า 111)  

4.8.2 องค์ประกอบกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ม ี5 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ 1) การวิเคราะห์และศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) การสร้างหลักสูตรการฝกึอบรม 

3) น าหลักสูตรการฝกึอบรมไปทดลองใช้ 4) การประเมินผลและประสิทธิภาพของหลักสูตร
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การฝึกอบรม และ 5) การปรับปรุงหลักสูตรการฝกึอบรม แตล่ะองค์ประกอบได้อาศัย

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่สอดคล้องกันเพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยเบือ้งต้น ดังนี้ 

4.8.2.1 ศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน ได้อาศัยแนวคิดและผลงานวิจัยของ Taba 

(1962, pp. 422-425), ช่อเพชร เบ้าเงิน (2545),ฉรัต ไทยอุทิศ (2547), สุเมธ งามกนก 

(2549), สมชาย สังข์ส ี(2550), ศรัณยา แสงหิรัญ (2553), สุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง (2553, 

หนา้ 45-46), ธนพงศ ์จันทุม (2553) และอรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หน้า 89)  

4.8.2.2 การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม ได้อาศัยแนวคิดและผลงานวิจัย

ของช่อเพชร เบ้าเงนิ (2545),ฉรัต ไทยอุทิศ (2547), สุเมธ งามกนก (2549), สมชาย สังขส์ี 

(2550), ศรัณยา แสงหิรัญ (2553), สุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง (2553, หน้า 45-46) และ

อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 89)  

4.8.2.3 น าหลักสูตรการฝึกอบรมไปทดลองใช้ ได้อาศัยแนวคิดและ

ผลงานวิจัยของ ฉรัต ไทยอุทิศ (2547), สุเมธ งามกนก (2549), และ สมชาย สังข์สี 

(2550) และ ศรัณยา แสงหิรัญ (2553) 

4.8.2.4การประเมินผลประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝกึอบรมได้อาศัย

แนวคิดและผลงานวิจัยของ Taba (1962, pp. 422-425), Saylor Alexander & Lewis 

(1982, pp. 30-39), ช่อเพชร เบ้าเงิน (2545), ฉรัต ไทยอุทิศ (2547), สุเมธ งามกนก 

(2549), สมชาย สังข์ส ี(2550), ธนพงศ์ จันทุม (2553) และ อรวรรนี ไชยปัญหา (2556, 

หนา้ 89)  

4.8.2.5การปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม ได้อาศัยแนวคิดและ

ผลงานวิจัยของ ช่อเพชร เบ้าเงิน (2545), ฉรัต ไทยอุทิศ (2547), สุเมธ งามกนก (2549), 

ศรัณยา แสงหริัญ (2553), สุวัฒน์ชัย จันทร์เฮง (2553, หน้า 45-46), ธนพงศ ์จันทุม 

(2553) และ อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หน้า 89)  

สามารถเขียนเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาหลักสูตร

การฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

บึงกาฬ ดังภาพประกอบ 10 ดังตอ่ไปนี้ 
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ภาพประกอบ 10  กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการจัด 

                             การเรียนรู้แบบโครงงานของครูสอนภาษาอังกฤษระดับ 

                             ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 

1.การพัฒนาทรัพยากร 

  มนุษย ์

2. การพัฒนาหลักสูตร 

   ฝึกอบรม 

3.การจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษแบบโครงงาน 

4. การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
 

องคป์ระกอบหลักสูตร 

 

 

1. วัตถุประสงค์ของการ 

   ฝึกอบรม 

2. เนื้อหาวิชาฝึกอบรม 

3.วธีิการฝึกอบรม 

4. การประเมินผลการ 

    ฝึกอบรม 

(3) 

การทดลอง 

ใชห้ลักสูตร 

 

(4) 

การประเมิน

หลักสูตร 

 

(1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน (2) สร้างหลักสูตรการ

ฝกึอบรม 

หลักสูตรการฝึกอบรมการ

จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ

ครูสอนภาษาอังกฤษระดับ

ประถมศึกษา 
 

(5) 

การปรับปรุง

หลักสูตร 
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