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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 

 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

 นายพิชิต  โกพล 

 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รศ.ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร   ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการ  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร     เพ็งสวัสดิ์ กรรมการ 

ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์.......................................................................................................... 

ต าแหน่ง....................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.............................................................................................................. 

ท าการสัมภาษณ์วันที่..............เดือน............................................พ.ศ. 2556 
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ค าชี้แจง 

 

 1. การสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) โดยผูว้ิจัยจะระบุ

ประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์ ซึ่งจะแจ้งให้ผูท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้าประมาณ 7 วัน โดย

ขอนัดหมายวันและเวลาที่จะท าการสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 45 นาที โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึก

การสัมภาษณ์ และบันทึกเทป 

 4. การสัมภาษณ์ครัง้นี้จะน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดองค์ประกอบเพิ่มเติมในกรอบ

แนวคิดการวจิัยที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร 

กรอบแนวคิดการวิจัย จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มอีงค์ประกอบหลัก 5 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การก าหนด

วิสัยทัศนอ์งค์การ, การก าหนดเป้าหมายองค์การ, การก าหนดพันธกิจองค์การ และ              

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

1.2 กระบวนการคิดในระดับสูง มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความสามารถใน

การคิดเชิงมโนทัศน,์ ความสามารถมนการสรุป และ ความสามารถในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

1.3 การก าหนดกลยุทธ์ มอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวิเคราะห์และเลือก

กลยุทธ์ และ การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

1.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสรา้งกลยุทธ์

สนับสนุน, การสร้างระบบการให้รางวัล, การใชภ้าวะผู้น า, การจัดองคก์ารที่เหมาะสม 

และ การวางแผนปฏิบัติการ 

1.5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่                           

การตรวจสอบผลการด าเนินงาน, การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และ การปรับปรุง

และพัฒนา 
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2. ประสิทธิผลโรงเรยีน มอีงค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

2.3 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

1.  ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่มีกระบวนการ

คิดอย่างเป็นระบบ และสร้างสรรค์ เพื่อโน้มน้าวและพร้อมที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล

อื่นสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ได้ กระบวนการที่ผูน้ ามี

อิทธิพลต่อผู้รว่มงานจะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบ 5 ประการ สามารถวัดได้จาก

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 

1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร                      

ในการก าหนดต าแหน่งในอนาคตขององค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด ประกอบไปด้วย 

ก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ก าหนดเป้าหมายองค์การ พันธกิจที่เหมาะสมขององค์การ 

และการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

1.2 กระบวนการคิดในระดับสูง หมายถึง ความสามารถในการคิด เข้าใจ

อย่างมเีหตุผลของผู้บริหาร สามารถประมวลผลและสรุปข้อมูลตา่ง ๆ เพื่อน าไปวางแผน

ปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ความสามารถในการคิดเชิงมโน

ทัศน ์ความสามารถในการสรุป และความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

1.3 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ เข้า

มาก าหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์ โดยก าหนดตัวชีว้ัดแล้ววิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ทีด่ีที่สุด 

เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ และการ

น าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์  

1.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการน า              

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึ้นไปด าเนนิการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การที่ได้ก าหนดไว้ ภายใต้ภาวะผูน้ าที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์

ที่สนับสนุนมีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมและ

โครงสรา้งองค์การที่เหมาะสม การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน และมีการวางแผน
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ปฏิบัติ ประกอบด้วย การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้รางวัล การใช้ภาวะ

ผูน้ า การจัดองค์กรที่เหมาะสม และการวางแผนปฏิบัติการ  

1.5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการมคีวามเข้าใจในกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้

เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององคก์าร โดย

ครอบคลุมการตรวจสอบและตดิตามผลการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุม การ

วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 

การตรวจสอบผลการด าเนินงาน การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุง

และพัฒนา  

2.  ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนนิงานตามเป้าหมาย                       

ที่ก าหนดไว้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนา

ขึน้ โดยพิจารณาจากความสามารถ 4 ประการ ดังนี้ 

2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารและบุคลากร                        

ในโรงเรยีนสามารถร่วมกันจัดการบริหาร และจัดการเรียนสอน จนท าให้นักเรียนใน

โรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ในระดับหนึ่งเป็นที่พอใจ นักเรียนมีเจตคตทิี่

ดี เป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และมีความประพฤติปฏิบัติตน

อย่างเหมาะสม 

2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ จัดใหบ้ริการด้านสาธารณูปโภค

และอุปโภคภายในโรงเรียนด้วยความสะอาด มีระเบียบ เรยีบร้อย มีความปลอดภัยต่อชีวติ 

และทรัพย์สินแก่ นักเรียน ครู รวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน 

2.3 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนที่รว่มมือกันในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมรีะบบ ตลอดจนการปรับปรุง

และพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดี ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงาน

รับผิดชอบอื่นๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรมคีวามรู้สึกพอใจ              

ชอบและอยากท างานในโรงเรียน มคีวามทุ่มเท และเสียสละในการท างาน ตามหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

................................................................................................................................... 

 

ค าถาม 

 หลังจากที่ท่านศกึษากรอบแนวคิดการวจิัยเบือ้งต้น และนิยามศัพท์เฉพาะ                           

ที่เป็นผลจากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส 

แล้วน ามาวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย                        

ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ที่มคีวามรอบรู้ มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี ้                   

ท่านมคีวามคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ต่อไปนีอ้ย่างไร 

 

1. ท่านคิดว่าภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง     

   และในแต่ละองค์ประกอบควรมีองค์ประกอบย่อยอะไรบ้าง  

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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2. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิโรงเรียนขยายโอกาส 

   ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยศึกษาเอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 

   แล้วน ามาสังเคราะห ์ได้องค์ประกอบหลัก และ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้  

2.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบหลัก และ

องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

2.1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ มอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่  

2.1.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์องค์การ 

2.1.1.2 การก าหนดเป้าหมายองค์การ 

2.1.1.3 การก าหนดพันธกิจองค์การ  

2.1.1.4 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

2.1.2 กระบวนการคิดในระดับสูง มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่  

2.1.2.1 ความสามารถในการคิดเชงิมโนทัศน์ 

2.1.2.2 ความสามารถมนการสรุป  

2.1.2.3 ความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

2.1.3 การก าหนดกลยุทธ์ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่  

2.1.3.1 การวิเคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์  

2.1.3.2 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

2.1.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ มอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่  

2.1.4.1 การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน 

2.1.4.2 การสร้างระบบการให้รางวัล 

2.1.4.3 การใช้ภาวะผูน้ า 

2.1.4.4 การจัดองคก์ารที่เหมาะสม  

2.1.4.5 การวางแผนปฏิบัติการ 

2.1.5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่  

2.1.5.1 การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

2.1.5.2 การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

2.1.5.3 การปรับปรุงและพัฒนา 
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2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

2.2.1 ความสามารถในการผลตินักเรียน 

2.2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

2.2.3 การแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 

2.2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 

ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร  

(     )  เห็นดว้ย    

(     ) ไม่เห็นดว้ย  เพราะอะไร .................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

3. องค์ประกอบการก าหนดทิศทางขององค์การควรประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 

     อะไรบ้าง 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

4. องค์ประกอบกระบวนการคิดในระดับสูงควรประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยอะไรบ้าง 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

5. องค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ควรประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยอะไรบ้าง 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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6. องค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติควรประกอบดว้ยองค์ประกอบย่อยอะไรบ้าง 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

7. องค์ประกอบการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ควรประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 

    อะไรบ้าง 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

8. ประสิทธิผลโรงเรียน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้าง  

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

9. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

   

  กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

  นายพิชิต  โกพล  นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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