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- แบบสอบถามเดลฟาย (แบบปรับปรุง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



349 

 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

 

ผู้วิจัย 

 นายพิชิต  โกพล 

 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร     เพ็งสวัสดิ์ กรรมการ 

  

 

 

 

 

ชื่อผู้เชี่ยวชาญ............................................................................................................ 

ต าแหน่ง....................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.............................................................................................................. 
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ค าชี้แจง 

 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์                

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน   

 2. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เห็นดว้ย-ไม่เห็นด้วย 

พร้อมค าถามปลายเปิดในตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบ ขอให้ท่านได้พิจารณาข้อความ

ในแต่ละข้อว่าเหมาะสมที่จะน ามาเป็นตัวบ่งชี้ โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านเพียง 1 ค าตอบ และขอให้ท่านช่วยกรุณาให้ความคิดเห็นว่ามีตัวบ่งชี้

ใดที่มคีวามจ าเป็นเหมาะสมในแต่ละองค์ประกอบต่าง ๆ เพิ่มเตมิ 

 3. หากท่านเห็นว่าข้อความใดควรปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามชัดเจนยิ่งขึน้ ขอความ

กรุณาให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมไว้ด้วย 

 4. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหท์่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งกลับคืนทางไปรษณีย์

ภายใน 1 สัปดาห์ โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่พรอ้มตดิแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

 

นายพิชิต  โกพล 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

1. องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์    

1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่น าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน ………… …………  

1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ ………… …………  

1.3 วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดบ่งบอกความต้องการในอนาคต ………… …………  

1.4 ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์

………… …………  

1.5 ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของภาครัฐ 

………… …………  

1.6 มีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน ………… …………  

1.7 ให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมวิเคราะหแ์ละสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์อง

หนว่ยงาน 

………… …………  

1.8 มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ์ ………… …………  

1.9 มีการน าวิสัยทัศนส์ู่แผนปฏิบัติการประจ าปี    

1.10 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

1.11 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

1.12 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

2. การก าหนดเป้าหมาย    

2.1 เป้าหมายหน่วยงานที่ก าหนดมีลักษณะกว้างๆ ………… …………  

2.2 เป็นความตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคต ………… …………  

เดลฟายรอบที่ 1 
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

2.3 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของหนว่ยงานมา

ประกอบเพื่อก าหนดเป้าหมายหน่วยงาน 

 

………… 

 

………… 

 

2.4 ................................................................................................. ………… …………  

2.5 ................................................................................................. ………… …………  

2.6 ................................................................................................. ………… …………  

3. การก าหนดพันธกิจ    

3.1 การก าหนดพันธกิจองค์การสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ………… …………  

3.2 พันธกิจองคก์ารสอดคล้องกับกลยุทธ์ ………… …………  

3.3 พันธกิจองคก์ารมคีวามชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ………… …………  

3.4 ................................................................................................. ………… …………  

3.5 ................................................................................................. ………… …………  

3.6 ................................................................................................ ………… …………  

 

2. องค์ประกอบด้านกระบวนการคดิในระดับสูง 

  

ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

หมายเหตุ 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1. ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์    

1.1 มีความสามารถในการคิดและรับรู้แนวโน้มของสิ่งตา่ง ๆ ได้อย่าง

มีเหตุผล 

 

………… 

 

………… 

 

1.2 มีความสามารถคิดวิเคราะหจ์ าแนกองค์ประกอบต่าง ๆ ได้ ………… …………  

1.3 มีความสามารถเช่ือมโยงความรูจ้ากประสบการณ์เดิมบูรณาการ

เข้าด้วยกันได้น ามาใช้ในการหาค าตอบ 

 

………… 

 

………… 

 

1.4 มีความรูค้วามเข้าใจเชิงระบบและ น าไปสู่การปฏิบัติได้ ………… …………  
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

หมายเหตุ 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1.5 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

1.6 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

1.7 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

2. ความสามารถในการสรุป    

2.1 มีความสามารถในการสรุปข้อมูลตา่งๆ เพื่อน าไปก าหนด

แผนปฏิบัติการ 

 

………… 

 

………… 

 

2.2 มีความสามารถประมวลข้อมูลต่างๆ และผลที่จะตามมา ………… …………  

2.3 มีการคิดทบทวนก่อนการตัดสินใจและมีการตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

 

………… 

 

………… 

 

2.4  มีการคิดเชิงกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย ………… …………  

2.5 มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนตัดสนิใจ  ………… …………  

2.6 ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่อคติ และใช้วธิี

ประชาธิปไตยแก้ปัญหา 

 

………… 

 

………… 

 

2.7 ................................................................................................. ………… …………  

2.8 ................................................................................................. ………… …………  

2.9 ................................................................................................. ………… …………  

3. ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์    

3.1 มีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน ………… …………  

3.2 มีไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และก าหนดทิศทาง

ขององค์การได้ 

 

………… 

 

………… 

 

3.3 มีการวางแผนพัฒนาตนเองและการท างานที่มีเป้าหมายอย่าง

เป็นระบบ 

 

………… 

 

………… 
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

หมายเหตุ 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

3.4 มีความรูค้วามเข้าใจและวิเคราะห์ระบบต่างๆ น าไปสู่การปฏิบัติ

ในองค์การได้ 

 

………… 

 

………… 

 

3.5 สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์และน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อ

สร้างสรรค์และพัฒนาหนว่ยงาน 

………… …………  

3.6 มีความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และน าปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อสรา้งสรรค์และพัฒนาหน่วยงานได้ 

 …………  

3.7 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

3.8 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

3.9 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

 
3. องค์ประกอบด้านการก าหนดกลยุทธ์ 

  

ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก    

1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อค้นหาโอกาสและอุปสรรค ………… …………  

1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งของ

องค์การ 

………… …………  

1.3 ข้อมูลที่ได้น าไปใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ขององคก์าร 

………… …………  

1.4 น าผลการด าเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง เพื่อก าหนดแนว

ทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สูอ่นาคต 

………… …………  
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1.5 มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์การ 

(SWOT) ได้เป็นอย่างด ี 

………… …………  

1.6 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

1.7 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

1.8 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

2. การวเิคราะห์และเลือกกลยุทธ์    

2.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์การมาก าหนด

และเลือกกลยุทธ์ 

 

………… 

 

………… 

 

2.2 เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบันและเหมาะสมกับ

องค์การมากที่สุด 

 

………… 

 

………… 

 

2.3 มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ก่อนตัดสนิเลือกกลยุทธ์เพื่อ

ไปปฏิบัต ิ

 

………… 

 

………… 

 

2.4 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

2.5 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

2.6 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

3. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์    

3.1 มีความสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ ………… …………  

3.2 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของหนว่ยงานมา

พิจารณาประกอบการก าหนดกลยุทธ์ 

 

………… 

 

………… 

 

3.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและ

บริหารงานภายใต้ฐานข้อมูล 

………… …………  

3.4 บูรณาการเทคนิควิธีการต่างๆ มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ ………… …………  
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

3.5 มีการคิดประยุกต์น าความรู้และข้อมูลของชุมชนมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ ………… …………  

3.6 มีการบริหารที่เน้นกระบวนการปัจจัยป้อน กระบวนการท างาน และ

ผลผลิต 

 

………… 

 

………… 

 

3.7 มีการจัดการระบบบริหารสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม และเนน้การ

กระจายอ านาจ 

 

………… 

 

………… 

 

3.8 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

………… 

 

………… 

 

3.9 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

3.10 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

3.11 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

 
4. องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  

ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1. การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน    

1.1 สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย ………… …………  

1.2 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ……… …………  

1.3 สร้างแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของ    

สังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ขององค์การ 

 

………… 

 

………… 
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1.4 ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร ………… …………  

1.5 ประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ ………… …………  

1.6 ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์

ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

………… …………  

1.7 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

1.8 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

1.9 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

2. การสร้างระบบการให้รางวัล    

2.1 มีการให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจใหป้ฏิบัติงานจน

ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

………… 

 

………… 

 

2.2 รูปแบบการให้รางวัลพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ………… …………  

2.3 ระบบการให้รางวัลมคีวามชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ ………… …………  

2.4 สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อ

บรรลุเป้าหมายองค์การ 

 

………… 

 

………… 

 

2.5 มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพื่อคุณภาพ

ของการศึกษา 

 

………… 

 

………… 

 

2.6 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

2.7 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

2.8 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

3. การใช้ภาวะผู้น า    

3.1 สร้างแรงจูงใจให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ ……… …………  

3.2 รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคตมิองโลกในแงด่ี ………… …………  

3.3 มีวนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวมและ    

รับผิดชอบต่อสังคม 

………… …………  
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

3.4 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

3.5 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

3.6 ……………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

4. การจัดองค์การที่เหมาะสม    

4.1 มีการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างเพียงพอ ………… …………  

4.2 การจัดโครงสร้างองค์การชัดเจน ………… …………  

4.3 การจัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและความสามารถ ………… …………  

4.4 มีวัฒนธรรมองค์การที่เหมาะสม ………… …………  

4.5 สร้างระบบปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ………… …………  

4.6 ทบทวนและปรับโครงสรา้งขององค์การเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

 

………… 

 

………… 

 

4.7 การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบและอ านาจหน้าที่  ………… …………  

4.8 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

4.9 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

4.10 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

5. การวางแผนการปฏิบัติงาน    

5.1 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ………… …………  

5.2 มีการทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่เป็นประจ า ………… …………  

5.3 แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนต่อแผนกลยุทธ์องค์การ ………… …………  

5.4 การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง ………… …………  

5.5 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

5.6 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

 5.7 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  
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5. องค์ประกอบด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

  

ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน    

1.1 ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพื่อน าข้อมูลที่

ได้ไปใช้ส าหรับการพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป 

 

……… 

 

………… 

 

1.2 ติดตามประเมินผลและควบคุมผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ว่า   

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรอืไม่ 

 

………… 

 

………… 

 

1.3 ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินการอยู่

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

………… …………  

1.4 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

1.5 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

1.6 …………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

2. การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน    

2.1 มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ………… …………  

2.2 มีการวัดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ ………… …………  

2.3 น าข้อมูลที่ได้ไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่

ก าหนด 

 

………… 

 

………… 

 

2.4 แก้ไขและปรับปรุงสิ่งที่ผดิพลาดที่เกิดขึ้น ………… …………  

2.5 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานหลายรูปแบบ ได้แก่ รายงานผล

ในรูปสถิต ิ, รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 

 

………… 

 

………… 

 

2.6 รายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบ ………… …………  

2.7 น าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด ………… …………  

2.8 ……………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

2.9 ……………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

2.10 ……………………………………………………………………………………………….. ………… …………  
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

3. การปรับปรุงและพัฒนา    

3.1 น าผลจากการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลมาทบทวนและ

ปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 

 

………… 

 

………… 

 

3.2 ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งที่ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานที่

ก าหนด 

 

………… 

 

………… 

 

3.3 มีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา ………… …………  

3.4 ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ………… …………  

3.5 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

3.6 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

3.7 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

 
6. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลโรงเรยีน 

  

ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีน    

1.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดการบริหาร และ

จัดการเรยีนการสอน 

 

……… 

 

………… 

 

1.2 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยู่ในระดับเป็นที่พอใจ ………… …………  

1.3 นักเรียนมเีจตคติที่ดี ………… …………  

1.4 นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม ………… …………  
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1.5 นักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ ………… …………  

1.6 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนอย่างเมาะสม ………… …………  

1.4 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

1.5 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

1.6 …………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

2. บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้    

2.1 การจัดบรรยากาศที่สะอาด เป็นระเบียบ มคีวามปลอดภัย ………… …………  

2.2 การบริการด้านสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ าดื่ม              

น้ าใช้ การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ์ เวรยาม 

 

………… 

 

………… 

 

2.3 มคีวามปลอดภัยต่อชีวติ และทรัพย์สินของนักเรียน ครู รวมทั้ง

บุคลากรในโรงเรียน 

 

………… 

 

………… 

 

2.4 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

2.5 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

2.6 …………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

3. การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน    

3.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือในการแก้ปัญหาต่างๆ               

อย่างมรีะ 

………… …………  

3.2  มกีารปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดี  ทั้งด้านการเรียนการ

สอน การปกครองนักเรียน  และงานรับผิดชอบอื่นๆ   

………… …………  

3.3 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

3.4 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

3.5 …………………………………………………………………………………………………… ………… …………  
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ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

เหตุผล 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน     

4.1 บุคลากรมีความรู้สกึอยากท างานในโรงเรียน ………… …………  

4.2 บุคลากรมีความทุ่มเท และเสียสละในการท างาน ตามหน้าที่และ

ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 

 

………… 

 

………… 

 

4.3 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

4.4 …………………………………………………………………………………………………….. ………… …………  

4.5 …………………………………………………………………………………………………… ………… …………  

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 
 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบสอบถามการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง 

 

 1. วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา            

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา              

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2, เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ(Rating Scale) พรอ้ม

ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะของตัวบ่งชี้ โดยใหค้่าคะแนน ดังนี้ 

   เหมาะสมน้อยที่สุด  ให้ค่าน้ าหนักคะแนน 1 

   เหมาะสมน้อย   ให้ค่าน้ าหนักคะแนน 2 

   เหมาะสมปานกลาง  ให้ค่าน้ าหนักคะแนน 3 

   เหมาะสมมาก   ให้ค่าน้ าหนักคะแนน 4 

   เหมาะสมมากที่สุด  ให้ค่าน้ าหนักคะแนน 5 

 3. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหท์่าน พจิารณาแต่ละประเด็นที่ตรงตามความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย ( √ ) ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นเพียงหนึ่งช่อง 

และขอความอนุเคราะหท์่านเสนอเหตุผล หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมด้วย 

 4. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหท์่านส่งแบบสอบถามคนื โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่พร้อม

ติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ 

ผู้วิจัย 

นายพิชิต  โกพล 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ชื่อผู้เชี่ยวชาญ............................................................................................................ 

ต าแหน่ง....................................................................................................................... 

สถานทีท่ างาน.............................................................................................................. 
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พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง :  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความเหมาะสมในแต่ละประเด็น 

ก. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

1. องค์ประกอบการก าหนดทศิทางขององค์การ 

 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการก าหนดทิศทางขององค์การ  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก      

1.1 มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

องค์การ (SWOT) ได้เป็นอย่างด ี 

     

1.2 ข้อมูลที่ใชป้ระกอบการวิเคราะห์องค์การตั้งอยู่บนพืน้ฐานของ

ข้อเท็จจริง และมีความหลากลาย 

     

1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งของ

องค์การโดยให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวิเคราะห ์ 

     

1.4 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อค้นหาโอกาสและอุปสรรค      

1.5 ข้อมูลที่ได้น าไปใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ของสถานศกึษามีความถูกต้องและครบถ้วน 

     

1.6 น าผลการวิเคราะห์มาก าหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สู่

อนาคตสถานศกึษา 

     

2. การก าหนดวิสัยทัศน์      

2.1 วิสัยทัศนส์อดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษาน าไปสู่การ

ก าหนดเป้าหมาย 

     

2.2 วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดบ่งบอกถึงความตอ้งกาในอนาคตของ

สถานศกึษาและสามารถปฏิบัติได้ 

     

2.3 วิสัยทัศนข์องสถานศกึษาสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน      

2.4 ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของภาครัฐ 
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1. องค์ประกอบการก าหนดทศิทางขององค์การ 
 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการก าหนดทิศทางขององค์การ  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.5 ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของสถานศกึษามีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์

     

2.6 บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มวิเคราะห์และสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

     

2.7 มีการน าวิสัยทัศนส์ู่แผนกลยุทธ์      

2.8 มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ์      

2.9 มีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละการปฏิบัติ      

2.10 ประกาศวสิัยทัศน์และท าความเข้าใจใหทุ้กฝา่ยที่เกี่ยวข้องได้รับรู้

และถือปฏิบัติ 

     

3. การก าหนดเป้าหมาย      

3.1 เป็นความตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคต      

3.2 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษามา

ประกอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย 

     

3.3 เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา 

     

3.4 ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและครอบคลุม สามารถปฏิบัติได้จริง      

3.5 เป้าหมายมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน      

4. การก าหนดพันธกิจ      

4.1 การก าหนดพันธกิจองค์การสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์      

4.2 พันธกิจสถานศกึษาสอดคล้องกับกลยุทธ์      

4.3 พันธกิจสถานศกึษามีความชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง      

4.4 ตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย      
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2. องค์ประกอบกระบวนการคิดในระดับสูง 

 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบกระบวนการคดิในระดับสูง  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์      

1.1 มีความสามารถในการคิดและรับรู้แนวโน้มของสิ่งตา่ง ๆ ได้อย่างมี

เหตุผล 

     

1.2 มีความสามารถคิดวิเคราะหจ์ าแนกองค์ประกอบต่าง ๆ ได้      

1.3 มีความสามารถเช่ือมโยงความรูจ้ากประสบการณ์เดิมบูรณาการ

เข้ากับความรูใ้หม่น ามาใช้ในการหาค าตอบ 

     

1.4 มีความรูค้วามเข้าใจเชิงระบบและ น าไปสู่การปฏิบัติได้      

2. ความสามารถในการสรุป      

2.1 มีความสามารถในการสรุปข้อมูลตา่งๆ เพื่อน าไปก าหนดแผน 

ปฏิบัติการ 

     

2.2 มีความสามารถประมวลข้อมูลต่างๆ และผลที่จะตามมา      

2.3 มีการคิดทบทวนก่อนการตัดสินใจและมีการตดิตามประเมิน              

ผลการปฏิบัติงาน 

     

2.4  มีการคิดเชิงกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย      

2.5 มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนตัดสนิใจ       

2.6 ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่อคติ และใช้วธิี

ประชาธิปไตยแก้ปัญหา 

     

3. ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์      

3.1 มีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน      

3.2 มีไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และก าหนดทิศทาง

ของสถานศกึษาด้ 

     

3.3 มีการวางแผนพัฒนาตนเองและการท างานที่มีเป้าหมายอย่างเป็น

ระบบ 
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2. องค์ประกอบกระบวนการคิดในระดับสูง 

 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบกระบวนการคดิในระดับสูง  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.4 มีความรูค้วามเข้าใจและวิเคราะห์ระบบต่างๆ น าไปสู่การปฏิบัติ             

ในสถานศกึษาได้ 

     

3.5 สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์และน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์

และพัฒนาสถานศกึษา 

     

3.6 มีความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และน าไปสู่                 

การปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษาได้ 

     

 
 
 
3. องค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การวเิคราะห์และเลือกกลยุทธ์      

1.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษามา

ก าหนดและเลือกกลยุทธ์ 

     

1.2 เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบันและเหมาะสมกับ

สถานศกึษามากที่สุด 

     

1.3 มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ก่อนตัดสนิเลือกกลยุทธ์

เพื่อไปปฏิบัต ิ

     

2. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์      

2.1 มีความสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์      

2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษา               

มาพิจารณาประกอบการก าหนดกลยุทธ์ 

     

2.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ

และบริหารงานภายใต้ฐานข้อมูล 
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3. องค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.4 บูรณาการเทคนิควิธีการต่างๆ มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์      

2.5 มีการคิดประยุกต์น าความรู้และข้อมูลของชุมชนมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ 

     

2.6 มีการบริหารที่เน้นกระบวนการปัจจัยป้อน กระบวนการท างาน และ

ผลผลิต 

     

2.7 มีการจัดการระบบบริหารสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม และเนน้การ

กระจายอ านาจ 

     

2.8 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

 
4. องค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน      

1.1 สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย      

1.2 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      

1.3 สร้างแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของ    

สังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

     

1.4 ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร      

1.5 ประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้      

 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



369 

4. องค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.6 ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของ

การควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

     

2. การสร้างระบบการให้รางวัล      

2.1 มีการให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจใหป้ฏิบัติงานจนส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

     

2.2 รูปแบบการให้รางวัลพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน      

2.3 ระบบการให้รางวัลมคีวามชัดเจนสามารถตรวจสอบได้      

2.4 สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายสถานศกึษา 

     

2.5 มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพื่อคุณภาพของ

การศกึษา 

     

3. การใช้ภาวะผู้น า      

3.1 สร้างแรงจูงใจให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้      

3.2 รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคตมิองโลกในแงด่ี      

3.3 มีวนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวมและ    

รับผิดชอบต่อสังคม 

     

3.4 การตัดสินใจอย่างมเีหตุมีผล      

3.5 สร้างทีมงานให้มีคุณภาพและสามารถท างานเป็นทีมได้      

4. การจัดองค์การที่เหมาะสม      

4.1 มีการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างเพียงพอ      

4.2 การจัดโครงสร้างสถานศกึษาชัดเจน      

4.3 การจัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและความสามารถ      

4.4 มีวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เหมาะสม      

4.5 สร้างระบบปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ      

4.6 ทบทวนและปรับโครงสรา้งของสถานศกึษาเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
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4. องค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.7 การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบและอ านาจหน้าที่       

4.8 มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา      

5. การวางแผนการปฏิบัติงาน      

5.1 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      

5.2 มีการทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่เป็นประจ า      

5.3 แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนต่อแผนกลยุทธ์      

5.4 การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง      

5.5 มีการตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน      

5.6 มีการน าแผนสู่การปฏิบัติ      

 
5. องค์ประกอบการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งช้ีด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน      

1.1 ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพื่อน าข้อมูลที่ได้

ไปใช้ส าหรับการพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป 

     

1.2 ติดตามประเมินผลและควบคุมผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ว่า   

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรอืไม่ 

     

1.3 ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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5. องค์ประกอบการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งช้ีด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2. การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน      

2.1 มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์      

2.2 มีการวัดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์      

2.3 น าข้อมูลที่ได้ไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่

ก าหนด 

     

2.4 แก้ไขและปรับปรุงสิ่งที่ผดิพลาดที่เกิดขึ้น      

2.5 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานหลายรูปแบบ ได้แก่ รายงานผล               

ในรูปสถิต ิ, รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 

     

2.6 รายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบ      

2.7 น าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด      

3. การปรับปรุงและพัฒนา      

3.1 น าผลจากการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลมาทบทวนและ

ปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 

     

3.2 ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งที่ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานที่

ก าหนด 

     

3.3 มีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา      

3.4 ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด      

 
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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ข. ประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลโรงเรียน  ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2  

1. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีน      

1.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดการบริหาร และ                

จัดการเรยีนการสอน 

     

1.2 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยู่ในระดับเป็นที่พอใจ      

1.3 นักเรียนมเีจตคติที่ดี      

1.4 นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม      

1.5 นักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค ์      

1.6 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนอย่างเมาะสม      

2. บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้      

2.1 การจัดบรรยากาศที่สะอาด เป็นระเบียบ มคีวามปลอดภัย      

2.2 การบริการด้านสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ าดื่มน้ าใช้                   

การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ์ เวรยาม 

     

2.3 มคีวามปลอดภัยต่อชีวติ และทรัพย์สินของนักเรียน ครู รวมทั้ง

บุคลากรในโรงเรียน 

     

3. การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน      

3.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือในการแก้ปัญหาต่างๆ               

อย่างมรีะบบ 

     

3.2  มกีารปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดี  ทั้งด้านการเรียน                 

การสอน การปกครองนักเรียน  และงานรับผิดชอบอื่นๆ   

     

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน       

4.1 บุคลากรมีความรู้สกึอยากท างานในโรงเรียน      

4.2 บุคลากรมีความทุ่มเท และเสียสละในการท างาน ตามหน้าที่และที่

ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 

     

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



373 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 
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