
บทที่ 1 

บทน ำ   

 

 

ภูมิหลัง 

การศกึษาเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่ง              

ที่จะท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข และการศกึษายังเป็นเทคนิคหรอื

เครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  

ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยรวมถึงประเทศต่างๆ ในโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมี

ความเจรญิ ก้าวหน้าทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งมีอทิธิพลต่อการด าเนินชีวติ 

ทุกประเทศจงึตอ้งมุ่งพัฒนาคุณภาพของประชาชนให้ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เพื่อ

ยกระดับคุณภาพ ของประชาชนให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ผู้ที่ท าหน้าที่

จัดการศกึษาต้องพัฒนาตนเองให้มคีุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีเป้าหมายที่จะพัฒนาให้

ผูเ้รียนบรรลุถึงผลการเรียนรู้จนสามารถด ารงชีพได้อย่างราบรื่น เป็นประโยชน์แก่ตนเอง

และส่วนรวม ซึ่งนับได้ว่าเป็นจุดหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 

จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้ทุกฝ่ายมองเห็นความจ าเป็นที่จะต้องเร่ง

ด าเนนิการเพื่อปรับความรู้สึกนึกคิด หรอืค่านิยม สภาพความเป็นอยู่ ตลอดจนปรับความรู ้

ความสามารถของประชาชนให้สูงขึ้น เพื่อเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาชีวิต ครอบครัว และ                      

มีสว่นชว่ยในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของบ้านเมอืง ด้วยเหตุนี้การศกึษาขั้นพื้นฐาน                 

ที่ประชากรไทยทุกคนควรจะได้รับที่รัฐก าหนดไว้เพียงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จงึไม่เพียงพอ

จ าเป็นต้องขยายออกไปให้สูงถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ส านักงานคณะกรรมการ                         

การประถมศกึษาแห่งชาติ ได้รับมอบหมายใหด้ าเนินการเปิดสอนระดับช้ันมัธยมศกึษา

ตอนตน้ในโรงเรยีนประถมศึกษาทั่วประเทศในปี พ.ศ. 2533 ได้ด าเนินโครงการน าร่อง

ขยายการศกึษาภาคบังคับ จ านวน 119 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2554 ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้ด าเนินการโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดรวมทั้งสิน้ 7,083 โรงเรียน การด าเนนิการ 

เพื่อตอบสนองนโยบายขยายโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 
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ตั้งแตร่ะยะเริ่มตน้ในปีการศึกษา 2533 จนกระทั่งถึงปัจจุบัน พบว่า มีประเด็นปัญหา

ส าคัญที่เป็นอุปสรรคหรอืข้อจ ากัดที่ท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุผลสมบูรณ์เท่าที่ควร 

เนื่องจากความขาดแคลนบุคลากรทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ และปัญหาด้านการ

วางแผนและกระบวนการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นปัญหาต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 

จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความสามารถในการเสริมแรงจูงใจ 

เพื่อให้ครูมขีวัญและก าลังใจและพึงพอใจในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ามกลางสภาวการณ์                   

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้น าระดับสูงจ าเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิด และการบริหารแบบใหม่ให้สอดคล้องและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยพยายามวางแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององค์การ  

(สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2550) ความส าเร็จทางการบริหารทุกๆ องค์การจะต้องขึน้อยู่กับ

พฤติกรรมการบริหาร (Stuart-Kotze & Roskin, 1983) พฤติกรรมการบริหารที่เป็น

ตัวก าหนดที่ส าคัญที่สุดของความส าเร็จทางการบริหารของผู้บริหารมี 4 ประการ คือ  

พฤติกรรมการบริหารด้านภาวะผูน้ า พฤติกรรมการบริหารด้านการตัดสินใจ  

พฤติกรรมการบริหารด้านการจูงใจ และพฤติกรรมการบริหารด้านการติดตอ่สื่อสาร  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy & Miskel (1991) ดว้ยเหตุดังกล่าว พฤติกรรมการบริหาร

ด้านภาวะผูน้ าจงึมีความสัมพันธ์และมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนและมีอทิธิพลต่อการ

ตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์เป็นกระบวนการก าหนดทิศทาง การสร้างทางเลือกและ              

การน าไปสู่การปฏิบัติ การที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนั้นไมใ่ช่จะอาศัยโชคชว่ย               

แตจ่ะต้องเป็นผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก

องค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาว และการพัฒนายุทธศาสตร์                

เพื่อมุง่ไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2548, หน้า 284) ภาวะผูน้ าเชิงกล

ยุทธ์เป็นความสามารถของบุคคลที่มบีทบาทต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็น

อย่างยิ่ง การจัดองค์การถึงแมจ้ะไม่เรียบร้อย ถูกต้อง ก็อาจได้รับผลงานสูง หากผู้บริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากเป็นผู้น าในการด าเนินงานของคณะบุคคลทั้งในและ 

นอกสถานศกึษา และเป็นตัวบ่งชีท้ิศทางการด าเนินนโยบายทางการศกึษา หากผู้บริหาร 

มีความสามารถและมีวสิัยทัศน ์การด าเนินงานก็จะไปในแนวทางที่มุ่งหวังไว้ (ตวัญจลักษณ์ 

พวงนลิ, 2555, หน้า 3)  
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การบริหารจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันภายใต้บทบัญญัติแหง่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545               

ตามมาตรา 39 ได้ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา                  

ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา โดยยึดหลักการจัดระบบโครงสรา้งและ

กระบวนการจัดการศกึษาใหม้ีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบายและมีความหลากหลายใน

การปฏิบัติ ทั้งทางดา้นวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ 

การบริหารทั่วไป เพื่อให้มคีวามคล่องตัวและมีอสิระในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษาที่จะ

สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ ได้มาตรฐาน สามารถพัฒนาได้อย่างตอ่เนื่อง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 6) โดยเฉพาะกระบวนการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลถือเป็นนโยบายเร่งด่วนที่ส าคัญในการเป็นกลไกใหเ้กิดการพัฒนาการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพ มคีวามเป็นเลิศ และเกิด ความเสมอภาคในการให้บริการทาง

การศกึษาที่เท่าเทียมกันและได้มาตรฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2547,  

หนา้ 1-3) ดังนั้น จึงมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องสร้างองค์การของตนเองให้

เป็นองค์การที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้จัดการความรู ้พัฒนาความรู ้

พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัดการศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

เพื่อประโยชน์ของบุคลากรในโรงเรียนที่จะได้เรยีนรู้จากกระบวนการบริหารของผู้บริหาร 

และความรูค้วามสามารถที่นักเรียนจะได้รับจากการสอน ของครูที่มคีุณภาพ อันหมายถึง

ผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิผล (รัชพล 

คชชารุง่โรจน์, 2548, หน้า 7) 

องค์การความรว่มมอืและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic 

Cooperation & Development) หร ืOECD ได้จัดท าโครงการประเมนิผลนักเรียน (Program 

me  for International Student Assessment) หรอื PISA ปี 2549 โดยส ารวจความรู้และ

ทักษะ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร ์และแนวโน้มการอ่านของนักเรียนอายุ 15 ปี จ านวน

สีแ่สนคน ในประเทศที่เป็นสมาชิก OECD จากการส ารวจ พบว่า ประเทศไทยมีคะแนน

เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของ OECD คือ อยู่ประมาณอันดับที่ 41-42 จาก 57 ประเทศ  

มีนักเรียนไทยถึงร้อยละ 47 ที่รูว้ิทยาศาสตร์ต่ ากว่าระดับพืน้ฐาน และมีร้อยละ 1 เท่านั้น 

ที่มคีวามรูด้้านวิทยาศาสตร์ในระดับสูง ผูอ้ านวยการองค์การยูเนสโก ภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟิก ประจ ากรุงเทพฯ Dr. Sheldon Shaeffer กล่าวว่า ประเทศไทยควรปรับปรุง
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คุณภาพการศกึษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศกึษา และผลส ารวจของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) เป็นสิ่งที่ยืนยันได้ว่าการศกึษาไทยก าลัง 

มีปัญหาควรเร่งแก้ไข อาทิ ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ทั้งประถมศึกษาและมัธยมศกึษา ปีการศกึษา 2548 อยู่ในระดับที่ไม่นา่พอใจ (เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศ์ศักดิ์, 2551 อ้างถึงใน ไกศษิฎ์ เปลรินทร์, 2552, หน้า 18)  

จากการประเมินภายนอกสถานศกึษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (2549, อา้งถึงใน ไกศษิฎ์ เปลรินทร์, 2552, 

หนา้ 19) ได้สรุปผลการสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศกึษา  

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน (รอบแรก พ.ศ. 2545-2548) และจากผลการสอบวัดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนระดับชาติ สรุปได้วา่ การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่มี

ประสิทธิผลทางวิชาการ คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีภาวะผูน้ า 2) ครูไม่มศีักยภาพ

เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน และ 3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า และ

จากผลการประเมินการด าเนินการจัดการศกึษาของโรงเรียน ของสถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) พบว่า ในระดับประเทศ ผลการประเมินในภาพรวม 

พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไม่เป็นที่ น่าพอใจ  เมื่อพิจารณาจากผลคะแนนทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาติ O-NET  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศกึษาปีที่ 3 และมัธยมศกึษา

ปีที่ 6 พบว่าคะแนนเฉลี่ย 4 ปี คือ พ.ศ. 2549–2552 ในวิชาหลัก 5 วิชา ประกอบด้วย 

ภาษาไทยสังคมศกึษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ต่ ากว่าร้อยละ 50  

(ดิลกะ ลัทธพิพัฒน, 2555) ซึ่งเป็นเรื่องที่ผู้บริหารทุกระดับจะต้องด าเนินการปรับปรุงและ

พัฒนาต่อไป 

จากสภาพและปัญหาดังกล่าวมาแล้ว ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จงึเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท้ี่มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ ดังที่ S. Baskett &  

E. Miklos (1992) สรุปว่ากระบวนการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารมอีิทธิพลต่อความส าเร็จ

และความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผูว้ิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษาซึ่ง

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จึงมีความสนใจที่จะศกึษาและพัฒนา

ตัวบ่งชีก้ารบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการวิจัยที่ได้สามารถน าไปเป็นสารสนเทศ เกณฑก์ารประเมิน และแนวทางในการ

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีขีดความสามารถสูงในการบริหาร
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จัดการเรยีนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย ตามเจตนารมณ์แหง่พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 2545 เพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาให้มคีุณภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอ่ไป 

             

ค ำถำมกำรวจิัย 
 

ในการศกึษาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา              

ขั้นพื้นฐาน มีค าถามการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

1.  ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน             

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีอะไรบ้าง 

2.  ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 

ผูว้ิจัยก าหนดความมุง่หมายในการวิจัย  ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา        

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของ   

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน                 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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สมมตฐิำนกำรวิจัย 

 

โมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

ผลจากการวิจัยพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จะเป็นประโยชน์  ดังนี้ 

1. ได้ตัวบ่งช้ีที่ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวิจัย และเป็นตัว

บ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

2. ใช้เป็นข้อมูลในการสร้างหลักสูตรการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกล

ยุทธ์ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

3. เป็นแนวทางส าหรับหน่วยงานในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการ

ด าเนนิงานส่งเสริมประสิทธิผลในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย   
 

การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา   

1.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) กระบวนการคิดในระดับสูง             

3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ์

และ 6) ประสิทธิผลโรงเรียน  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      

การวิจัยครั้งนี้จ าแนกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี             

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอื กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ตามคุณสมบัติที่ก าหนด   

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่ใชใ้นการพัฒนาตัวบ่งชี ้            

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอื ใช้เทคนิคเดลฟายปรับปรุง 3 รอบ จ านวน 21 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่ก าหนด   

ระยะที่ 3 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีก้ับข้อมูล             

เชงิประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใชม้ ีดังนี้ 

  1. ประชากร ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศึกษา 2558 จ านวน 3,282 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศึกษา 2558 จ านวน 630 คน  

  การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน  

(confirmatory factor analysis) ใชว้ิธีการประมาณค่าพารามิเตอรไ์ลค์ลี่ฮู๊คสูงสุด 

(Maximum Likelihood : ML) ตอ้งใชก้ลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่เพราะถ้าใชก้ลุ่มตัวอย่างที่มี

ขนาดต่ ากว่า 100 หนว่ย จะพบว่าโอกาสปฏิเสธสมมติฐานในการทดสอบ ไค-สแควร์ 

(Chi-square) มาก  เพราะค่าไค-สแควร์ มแีนวโน้มที่จะมีคา่สูง ประกอบกับ Bollen (1989) 

เสนอแนะว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างควรพิจารณาควบคู่กับจ านวนพารามิเตอรท์ี่ตอ้งการ

ประมาณค่า ซึ่ง Comrey & Lee (1992) ได้ให้ขอ้เสนอแนะในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบว่า 

ควรใช้ขนาดตัวอย่าง 600 คน เพราะจะมีความเหมาะสมดีที่สุด ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่ม

ตัวอย่างเท่ากับ 630 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-stage Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 205)  
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3.  ตัวแปรที่ศึกษา คือ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา              

ขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ Dess 

and Miller (1993, pp.320-321), Du Brin (1998, p.335 อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 

2544, หน้า 207-209), Nahavandi and Malekzadeh (1993 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน์

, 2548, หน้า 419-420), Maghroori and Rolland (1997, อ้างถึงในตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล, 

2555, หน้า 64), Schemerhorn, Hunt & Osborn (2000, p.335), Gill (2006), รังสรรค์  

ประเสริฐศร ี(2544), สมยศ นาวีการ (2544, หน้า 584), เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ 

(2547), เนตร์พัณณา ยาวิราช (2549, หน้า 35-42), กัลยรัตน์ เมอืงสง (2550, หน้า 6, 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ (2552), เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หนา้ 5), ณัฐวุฒิ  

ภารพบ (2554, หน้า 73-74), ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555, หนา้ 83), และจากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ แล้วน ามาสังเคราะห์ วเิคราะห์ สามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย

ครั้งนี ้ได้ 5 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

1. องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางองค์การ ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก การก าหนด

วิสัยทัศน ์การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดพันธกิจ 

2. องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการคิดในระดับสูง ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ ความสามารถในการสรุป 

และความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ การวเิคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์ การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 
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4. องค์ประกอบหลักด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้รางวัล การใช้

ภาวะผูน้ าการจัดองคก์ารที่เหมาะสม และการวางแผนการปฏิบัติงาน                

5. องค์ประกอบหลักด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ประกอบด้วย                     

3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การตรวจสอบผลการด าเนินงาน การวัดและประเมินผล                    

การปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนา 

ด้านประสิทธิผลโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991 อ้างถึงใน ปาลิกา 

นิธิประเสริฐกุล, 2547, หน้า 5), Edmonds (1979, pp.15-27), Gibson et.al (1979, p.27), 

Sergiovanni (1991, pp.258-263), Hanson (1996, p.35), Cretchen, Corbelt & Fireston 

(1998), Hoy and Miskel (2001, p.339), ภารดี อนันต์นาวี (2545), จันทรานี สงวนนาม 

(2545, หนา้ 121), วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549), นงลักษณ์ เรอืนทอง (2550, หน้า 13), อัญชนา 

พานชิ (2550) และจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ แล้วน ามาสังเคราะห์ วเิคราะห์ 

สามารถสรุปกรอบแนวคิด การวิจัยครั้งนี้ ได้ 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความสามารถใน

การพัฒนานักเรียน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอื้อตอ่การเรียนรู้  

การแก้ปัญหาภายใน และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

สามารถสรุปและเขียนเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิัยเบือ้งต้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

                    สถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง  

  การศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 

ภำวะผู้น ำ 

เชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน 

การก าหนดทิศทาง 

ขององค์การ 

มกีระบวนการคิด 

ในระดับสูง 

การก าหนด 

กลยุทธ ์

การควบคมุและ

ประเมินผล 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายใน

ภายนอก 

การก าหนดวิสัยทัศน ์

การก าหนดเปา้หมาย 

การก าหนดพันธกิจ 

ความสามารถในการคดิเชิงมโนทัศน์ 

ความสามารถในการสรุป 

ความสามารถในการคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ 

การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 

การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน 

การสร้างระบบการให้รางวัล 

การใช้ภาวะผูน้ า 

การจัดองคก์ารที่เหมาะสม 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การปรับปรุงและพัฒนา 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

การแก้ปัญหาภายใน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

การน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัต ิ
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  

 

เพือ่ให้เกิดความเข้าใจถูกต้องตรงกัน ผูว้ิจัยจงึได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้

ในการวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่มีกระบวนการ

คิดอย่างเป็นระบบ และสร้างสรรค์ เพื่อโน้มน้าวและพร้อมที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล

อื่นสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ได้ กระบวนการที่ผูน้ ามี

อิทธิพลต่อผู้รว่มงานจะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบ 5 ประการ สามารถวัดได้จาก

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 

1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร                      

ในการก าหนดต าแหน่งในอนาคตขององค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด ประกอบไปด้วย 

ก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ก าหนดเป้าหมายองค์การ พันธกิจที่เหมาะสมขององค์การ 

และ                การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

1.2 กระบวนการคิดในระดับสูง หมายถึง ความสามารถในการคิด เขา้ใจ              

อย่างมเีหตุผลของผู้บริหาร สามารถประมวลผลและสรุปข้อมูลตา่ง ๆ เพื่อน าไปวางแผน

ปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ความสามารถในการคิดเชิงมโน

ทัศน ์ความสามารถในการสรุป และความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

1.3 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ เข้า

มาก าหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์ โดยก าหนดตัวชีว้ัดแล้ววิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ทีด่ีที่สุด 

เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ และ                    

การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์  

1.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการน า              

น ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึน้ไปด าเนนิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้ก าหนดไว้ 

ภายใต้ภาวะผูน้ าที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุน มรีะบบการให้รางวัลเพื่อ

เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมและโครงสรา้งองค์การที่เหมาะสม การจัด

บุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน และมีการวางแผนปฏิบัติ ประกอบด้วย การสร้างกลยุทธ์

สนับสนุน การสร้างระบบการให้รางวัล การใช้ภาวะผูน้ า การจัดองคก์รที่เหมาะสม และ

การวางแผนปฏิบัติการ  
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1.5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการมคีวามเข้าใจในกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้

เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององคก์าร โดย

ครอบคลุม การตรวจสอบและตดิตามผลการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุม  

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 

การตรวจสอบผลการด าเนินงาน การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุง

และพัฒนา  

2. ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานตามเป้าหมาย                       

ที่ก าหนดไว้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนา

ขึน้ โดยพิจารณาจากความสามารถ 4 ประการ ดังนี้ 

2.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารและบุคลากร                        

ในโรงเรยีนสามารถร่วมกันจัดการบริหาร และจัดการเรียนสอน จนท าให้นักเรียนใน

โรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ในระดับหนึ่งเป็นที่พอใจ นักเรียนมีเจตคติที่

ดี เป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และมีความประพฤติปฏิบัติตน

อย่างเหมาะสม 

2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ จัดใหบ้ริการด้านสาธารณูปโภค

และอุปโภคภายในโรงเรียนด้วยความสะอาด มีระเบียบ เรยีบร้อย มีความปลอดภัยต่อชีวติ 

และทรัพย์สิน แก่ นักเรียน ครู รวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน 

2.3 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนที่รว่มมือกันในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมรีะบบ ตลอดจนการปรับปรุง

และพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดี ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงาน

รับผิดชอบอื่นๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรมคีวามรู้สึกพอใจ              

ชอบและอยากท างานในโรงเรียน มคีวามทุ่มเท และเสียสละในการท างาน ตามหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

3.  ตัวบ่งชี ้หมายถึง สิ่งที่น ามาวัดหรอืชีถ้ึงคุณลักษณะหรอืสภาพการณ์ของ            

สิ่งนั้นๆ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง การวัดกระท าได้โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 
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4.  ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่น ามาวัดหรอืชีใ้ห้เห็น

คุณลักษณะหรอืสภาพการณ์ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งอาจมลีักษณะ เชิงคุณภาพหรือปริมาณ   

5.  การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ

สร้างและพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยการสนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับการทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

6.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทีจ่ัดการศกึษาระดับก่อนประถมศึกษา 

ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศึกษา 2558  

7.  การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิตทิี่จะจับ

กลุ่มหรอืรวมกลุ่มตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์เป็นได้ทั้ง

ทางบวกและทางลบ ส่วนตัวแปรต่างๆ ที่วิเคราะหไ์ด้เป็นตัวแปรบ่งชีอ้งค์ประกอบนั้นๆ  

เพื่อตรวจสอบหรอืยืนยันความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ 

8.  ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ผลการวิเคราะหท์างสถิติ             

โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป พบค่า ไค-สแควร์                        

(Chi square) มีค่าต่ าหรอืไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มีความนา่จะเป็น (p-value) เข้าใกล้ 1                  

ค่าดัชนคีวามกลมกลืน (Goodness of Fit Index = GFI) และคา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน              

ที่ปรับแก้แลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index = AGFI) มคี่าเท่ากับหรอืเข้าใกล้ 1 
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