
บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methods) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์                          

การด าเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี 

โดยการศกึษาเอกสาร งานวิจัย และสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา                

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใช้เทคนิคเดลฟายปรับปรุง 3 รอบ                  

โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน 

ระยะที ่3 การทดสอบโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูล              

เชงิประจักษ์ โดยใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารสถานศกึษาขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 630 คน 
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ระยะท่ี 1 กำรก ำหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ 

             พฤติกรรมบง่ชี้   
 

การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมบ่งช้ีการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี ้

1. วิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis)             

การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) ในขั้นตอนนี ้คือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง        

เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ

พฤติกรรมบ่งช้ีการวิจัย ดังนี ้

1.1 กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1.1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1.1.1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ  

1.1.1.2 กระบวนการคิดในระดับสูง   

1.1.1.3 การก าหนดกลยุทธ์   

1.1.1.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

1.1.1.5 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์   

1.1.2 ประสิทธิผลองค์การ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1.1.2.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

1.1.2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

1.1.2.3 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

1.1.2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมอืขึน้ตามกรอบแนวคิด          

การวิจัย และหลักเกณฑ์ของอุทุมพร ทองอุไทย จามรมาน (2531 อ้างถึงใน บุญมี ก่อบุญ, 

2553, หนา้ 113-114) คือ แบบวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ภายนอก (External Relation) ประกอบด้วย

ประเภทเอกสาร ปีที่พิมพ์ ส านักพิมพ ์และสาขาวิชา เป็นต้น 

ตอนที่ 2 ความสัมพันธ์ภายใน (Internal Relation) ประกอบด้วยชื่อผูเ้ขียน 

ช่ือเอกสาร ปัญหาการวิจัยหรอืประเด็นหลักของเอกสาร เนือ้หาสาระของเอกสารที่
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เชื่อมโยงกับทฤษฎี หรอืผลการวิจัยอื่น จุดเน้น การเก็บข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล  

เป็นต้น 

ตอนที่ 3 ข้อค้นพบที่สามารถน าไปใช้ในการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยใชเ้ครื่องมอืที่สร้างขึ้นเป็นกรอบในการ

วิเคราะหเ์นื้อหา เพื่อน าไปสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.4 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

แจกแจงประเด็นสรุป สังเคราะห ์และเรียบเรียงเนือ้หาเพื่อน าไปสู่การสังเคราะหก์รอบ

แนวคิดการวจิัยการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

1.4.1 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ได้แก่ 

1.4.1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ  

1.4.1.2 กระบวนการคิดในระดับสูง 

1.4.1.3 การก าหนดกลยุทธ์   

1.4.1.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัติ   

1.4.1.5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

1.4.2 ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ 

1.4.2.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียน   

1.4.2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

1.4.2.3 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

1.4.2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน   

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อใหไ้ด้กรอบแนวคิดการวิจัย        

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ   

ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ รวม 7 คน โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่ก าหนด ดังนี้ 

2.1.1 นักวิชาการ มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารหรอืการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

จ านวน 3 คน 

2.1.2 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา                 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรอืวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษา

หรอืการบริหารและพัฒนาการศกึษา จ านวน 2 คน 

2.1.3 ผูอ้ านวยการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรอื               

มีวุฒกิารศกึษาในระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษาหรอืการบริหารและ

พัฒนาการศกึษา จ านวน 2 คน 

2.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 

(Structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวิจัย            

พฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส                 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอืที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งมีประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

2.2.1 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ได้แก่ 

2.2.1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ  

2.2.1.2 กระบวนการคิดในระดับสูง 

2.2.1.3 การก าหนดกลยุทธ์   

2.2.1.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

2.2.1.5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์   

2.2.1.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิอื่น  
2.2.2 ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ 

2.2.2.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

2.2.2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

2.2.2.3 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

2.2.2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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2.2.2.5 ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์    

โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึน้ และเครื่องบันทึกเสียง โดยผู้วจิัยขอนัดหมายผูท้รงคุณวุฒิ

ล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห ์แล้วน าผลการสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อ

สะดวกต่อการวเิคราะหข์้อมูลต่อไป 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา  

(Content Analysis) แล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนา

พฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ตอ่ไป 
 

ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำตัวบ่งชี้ 
 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยใช้เทคนิคเดลฟายปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 

โดยสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จ านวน 21 คน ซึ่งตามเกณฑก์ าหนดไว้ จ านวน 17 คน ขึน้ไป (Ferguson, 1985, 

p.128; Macmillan, 1991, pp.3-5; Murry and Hammons, 1995; สุวิมล วอ่งวานิช, 2548) 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญจากบุคคลที่มี

คุณสมบัติ ดังนี้ 

1.1 ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู ้ 

ความสามารถ และประสบการณ ์จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา               

การใชภ้าษา โครงสรา้งและรูปแบบของแบบสอบถาม ดังนี้ 

1.1.1 นักวิชาการ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีต าแหน่ง 

ทางวิชาการ ไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

1.1.2 อาจารย์สอนด้านการวิจัยหรอืการวัดและประเมินผล                         

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน 
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1.1.3 ผูอ้ านวยการสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก                  

จ านวน 2 คน 

1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู ้ 

ความสามารถ และประสบการณใ์นด้านพัฒนาพฤติกรรมบ่งช้ี จ านวน 21 คน โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของพฤติกรรมบ่งชี้ ตามขั้นตอนและวิธีการของเทคนิคเดลฟายปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 

ประกอบด้วย 

1.2.1 นักวิชาการ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งทาง

วชิาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ จ านวน 4 คน 

1.2.2 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา วุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาหรอืการบริหารและพัฒนาการศกึษา จ านวน 4 คน 

1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา                   

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาหรอืการบริหารและพัฒนา

การศกึษา หรอืสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 คน 

1.2.4 ครู วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศกึษา

หรอืการบริหารและพัฒนาการศกึษา หรอืสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง จ านวน 5 คน 

1.2.5 ศกึษานิเทศก์ มีวทิยฐานะเช่ียวชาญ หรอืวุฒิการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาหรอืการบริหารและพัฒนาการศกึษาหรือสาขาอื่น

ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2 คน 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผูว้ิจัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 

21 คน เกี่ยวกับความเหมาะสมและความสมบูรณ์ของพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ซึ่งแบบสอบถาม แบ่ง

ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ส่วนปก ประกอบด้วย ชื่อหัวข้องานวิจัย รอบของการแสดง

ความคิดเห็นโดยใช้เทคนิคเดลฟายปรับปรุง และข้อมูลของผู้วจิัย 
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ส่วนที่ 2 ส่วนค าชีแ้จง ประกอบด้วย ขั้นตอนของการวิจัย จ านวนรอบ        

ที่ใช้เก็บข้อมูล ที่มาของขอ้ค าถาม ความหมายของการแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ 

โครงสรา้งของขอ้ค าถาม และวธิีตอบแบบสอบถาม 

ส่วนที่ 3 ส่วนขอ้ค าถาม เป็นค าถามแบบปลายปิดชนดิเลือกตอบแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด             

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบเติมค า และเมื่อสิน้สุดข้อค าถามในแต่ละตอน 

ผูเ้ชี่ยวชาญสามารถเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมนอกเหนือจากส่วนที่ปรากฏในแบบสอบถาม 

แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา                   

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

2.2  วิธีการสรา้งเครื่องมือ 

เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย และ           

กรอบแนวคิดของเทคนิคเดลฟายปรับปรุง ด าเนินการ 3 รอบ ดังนี้ 

รอบที่ 1 แบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย พร้อมค าถามแบบ

ปลายเปิด (Open-ended Form) ในตอนท้ายของแตล่ะตอน ซึ่งเป็นการะดมสมองผู้เช่ียวชาญ 

ประกอบด้วย นักวิชาการ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผูอ้ านวยการสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และศกึษานิเทศก์ จ านวน 21 คน 

ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามรอบที่ 1 แบบสอบถามรอบที่ 1 เป็น

แบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นด้วย-ไม่เห็นด้วย พร้อมค าถามปลายเปิด (Open-ended 

Form) ในตอนท้ายของแต่ละตอน โดยผูว้ิจัยได้ศึกษารวบรวมข้อมูลพืน้ฐานศกึษาแนวคิด จาก

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อมาก าหนดกรอบภาวะผูน้ าเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน เมื่อสร้างแบบสอบถามรอบที่ 1 เสร็จแล้วน าส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข น าส่งผูเ้ชี่ยวชาญตอบค าถามตาม

ความคิดเห็นของตนเองอย่างอิสระ จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ โดยเลือกข้อ

ค าถามที่ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึ้นไป มาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 2 ตอ่ไป 
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รอบที่ 2 แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

เป็นการประเมนิความคิดเห็น หลังจากผูว้ิจัยได้ขอ้มูลจากผู้เช่ียวชาญ ในรอบที่ 1 แล้วน าข้อมูล

ไปเรียบเรียงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่งกลับให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 

21 คนเดิม ทบทวนความคิดเห็นอีกครั้ง 

ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามรอบที่ 2 

แบบสอบถามรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิดโดยน าข้อมูลที่ได้จาก

การตอบแบบสอบถามปลายเปิดรอบที่ 1 มารวบรวมความคิดเห็น และวิเคราะหค์ าตอบของ

ผูเ้ชี่ยวชาญแล้วน ามาสร้างแบบสอบถามรอบที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน           

ประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 7 องค์ประกอบ ตามแบบสอบถามรอบที่ 1 จากนั้น                   

น าแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข                

เมื่อเสร็จเรยีบร้อยแลว้น าไปให้ผู้เช่ียวชาญชุดเดิมตอบค าถามตามความคิดเห็นของตนเอง

อย่างอสิระ โดยให้น้ าหนักคะแนนความเป็นไปได้และเห็นด้วยของข้อค าถามแตล่ะข้อ โดยมี

เกณฑ ์ในการให้คะแนน ดังนี้   

   5 หมายถึง   ความเป็นไปได้เห็นด้วยมากที่สุด 

   4 หมายถึง   ความเป็นไปได้เห็นด้วยมาก 

   3 หมายถึง   ความเป็นไปได้เห็นด้วยปานกลาง 

   2 หมายถึง   ความเป็นไปได้เห็นด้วยน้อย 

   1 หมายถึง   ความเป็นไปได้เห็นด้วยน้อยที่สุด 

        ในรอบนี้ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยหาค่ามัธยฐาน (Median) และพิสัย

ระหว่างควอไทล์ (Inter–quartile Range) 

รอบที่ 3 แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เหมอืนรอบ            

ที่ 2 แตเ่พิ่มค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) และต าแหน่ง

ของค าตอบของผู้เช่ียวชาญ เพื่อเป็นการประเมนิซ้ า โดยแบบสอบถามในรอบที่ 3 ผู้วิจัยได้

พัฒนาแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค าตอบในแบบสอบถามรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถาม               

ที่ประกอบด้วย ข้อความเดิมแตเ่พิ่มการแสดงค่าสถิตเิกี่ยวกับการตอบค าถาม ในรอบที่ 2  

ของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน แสดงต าแหนง่ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของแต่ละ

ข้อค าถามส่งไปให้ผู้เช่ียวชาญคนเดิมตอบอีก โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาว่ามีความคิดเห็น

สอดคล้องกับคนอื่นหรือไม่ ผูเ้ชี่ยวชาญทบทวนและพิจารณาอีกครั้งให้แสดงเหตุผลการตอบ 

ในกรณีที่ค าตอบของตนเองตกอยู่สูงหรอืต่ ากว่าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
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ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามรอบที่ 3 

แบบสอบถามรอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิด แบบประมาณค่า     

5 ระดับ ซึ่งมีขอ้ค าถามเหมือนกับแบบสอบถามในรอบที่ 2 ทุกประการ และได้แสดงต าแหนง่ที่

ผูเ้ชี่ยวชาญรายนั้นๆ ตอบในรอบที่ 2 ลงไป และเพิ่มช่องเหตุผลส าหรับในกรณีที่ค าตอบของ

ผูเ้ชี่ยวชาญรายนั้นๆ ตอบแตกต่างไปจากรายอื่นๆ จากนั้นน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 

เมื่อเสร็จเรยีบร้อยแลว้น าส่งผู้เช่ียวชาญเพื่อให้แตล่ะรายได้ทบทวนค าตอบของตนเองในรอบที่ 

2 แล้วตอบกลับมาอีกครั้งหนึ่ง   

การตอบแบบสอบถามรอบนี ้ผู้เช่ียวชาญแตล่ะรายจะทราบว่าตนมี                   

ความคิดเห็นแตกต่างหรอืไม่แตกต่างไปจากความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมดเพียงใด 

และพิจารณาว่าเห็นสอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญรายอื่นหรือไม่ ถ้าหากมี

ความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้แสดงเหตุผลประกอบค ายนืยัน จากนั้นผู้วจิัย               

จงึน าข้อมูลจากการค านวนค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และแปลผลค าตอบในรอบนี้

สรุปเป็นพฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2.3 วธิีการหาคุณภาพเครื่องมอื 

การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดขั้นตอน            

การด าเนินการ ดังนี้ 

2.3.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบ และให้ค าแนะน า เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

2.3.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) โครงสร้างและรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Structure and Format) ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

ประกอบด้วยบุคคลผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์จ านวน 5 คน                   

ตามคุณสมบัติที่ก าหนด พิจารณาความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์                

(Item Objective Congruency Index) ถ้าค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50–1.00 แสดงว่ามีคุณภาพ

ตรงตามเนือ้หา (Rovinelli & Hambleton, 1977, p.49) จากผลการวิเคราะห ์พบว่า ค่า IOC 

อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยใชเ้ครื่องมอืที่สร้างขึ้นเพื่อเก็บข้อมูล 3 รอบ โดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.1 ขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม 

3.2 ติดตอ่กับผูเ้ชี่ยวชาญ ขั้นนีผู้ว้ิจัยตดิต่อกับผูเ้ชี่ยวชาญโดยตรงเพื่อ                

ถามความสมัครใจ และความเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอืในการวิจัย โดยใช้เทคนิคเดลฟาย

ปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 

3.3 ส่งเอกสารแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 1 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้

ผูเ้ชี่ยวชาญด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ดังนี้ น าส่งด้วยตนเอง และขอรับคืนด้วยตนเอง       

ส่งทางไปรษณีย์และขอให้ผู้เช่ียวชาญส่งคนืทางไปรษณีย์ หรอืทางโทรสาร และไปรษณีย์

อีเล็กทรอนิกส์ (e-mail address) แล้วรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม มาตรวจสอบ

ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วน าขอ้มูลมาวิเคราะหด์้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ต่อไป 

3.4 ขั้นการส่งแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 ด าเนินการส่งเชน่เดียวกับ 

ขั้นที่ 1 โดยแบบสอบถามในรอบที่ 2 เป็นข้อค าถามที่ผา่นความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญจาก

รอบที่ 1 โดยเลือกเฉพาะข้อที่เห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึ้นไป 

3.5 ขั้นการส่งแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 ด าเนินการส่งเชน่เดียวกับ              

ขั้นที่ 2 โดยแบบสอบถามในรอบที่ 3 เป็นข้อค าถามที่เป็นผลของการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

รอบที่ 2 ซึ่งมี ค่ามัธยฐาน ตั้งแต ่3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ตั้งแต ่1.50            

ลงมา โดยในรอบนี้ผู้วจิัยระบุต าแหน่งค าตอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละคนไว้ในแบบสอบถาม

ด้วย 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล   

ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามรอบที่ 3 มาค านวณหา ค่ามัธยฐาน

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เพื่อวิเคราะหค์วามสอดคล้องของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาพฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในเชงิสถิติแล้วน ามาแปลผล                  

ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
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เกณฑก์ารแปลผลค่ามัธยฐาน 

   4.50 – 5.00    หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยมากที่สุด 

   3.50 – 4.49    หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยมาก 

   2.50 – 3.49    หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยปานกลาง 

   1.50 – 2.49    หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยน้อย 

   1.00 – 1.49    หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยน้อยที่สุด 

เกณฑก์ารแปลผลค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ จากการค านวณความแตกต่าง

ระหว่างควอไทล์ที่ 1 กับค่าควอไทล์ที่ 3 มีเกณฑ์ในการแปลผล ดังนี้ 

      0.00 – 1.50    หมายความว่า  ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญสอดคล้อง 

         กันมาก 

      มากกว่า 1.50  หมายความว่า  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญสอดคล้อง 

         กันน้อย 

หลักเกณฑ์การตัดสินฉันทามต ิการสรุปฉันทามตจิากความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อพฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน าไปปรับปรุงและจัดท าพฤติกรรมบ่งชี ้ผูว้ิจัย

พิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์ส าคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

1. พฤติกรรมบ่งชีท้ี่มคี่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ไม่เกิน 1.50 

2. พฤติกรรมบ่งช้ีที่มคี่ามัธยฐาน ตัง้แต ่3.50 ขึน้ไป 

 

2.5 สถิตใินการวิจัย 

ในการวิจัยเพื่อการพัฒนาพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยใช้ ค่ามัธยฐาน และ

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เป็นสถิติในการวิเคราะหข์้อมูล 
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ระยะท่ี 3 กำรตรวจสอบเพื่อยนืยันพฤติกรรมบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
 

การยืนยันพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใช้

แบบสอบถามผู้บริหารสถานศกึษาขยายโอกาส ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน                 

630 คน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากร ได้แก่ ผูอ้ านวยการสถานศกึษาขยายโอกาสทางการศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวน 3,282 คน 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูอ้ านวยการสถานศกึษาขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวน 630 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 205) โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1.2.1 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ              

เชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ใชว้ิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ไลค์ลี่ฮู๊ค 

สูงสุด  (Maximum likelihood : ML) ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่เพราะถ้าใช้                    

กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดต่ ากว่า 100 หนว่ย จะพบว่าโอกาสปฏิเสธสมมติฐานในการทดสอบ                

ไค-สแควร์ (Chi-square) มาก เพราะค่าไค-สแควร์ มแีนวโน้มที่จะมีค่าสูง ประกอบกับ  

Bollen (1989) เสนอแนะว่า ขนาดกลุ่มตัวอย่างควรพิจารณาควบคู่กับจ านวนพารามิเตอร์  

ที่ตอ้งการประมาณค่า และ Comrey & Lee (1992) ได้ให้ขอ้เสนอแนะในการวิเคราะห์

องค์ประกอบว่าควรใช้ขนาดตัวอย่าง 600 คน ความเหมาะสมของการวิเคราะห์ ดีที่สุด 

ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงใชก้ลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 630 คน 

 1.2.2 ใชจ้ังหวัดเป็นหน่วยในการสุม่   

 - ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี  20 จังหวัด มโีรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา จ านวน 3,282 โรง 

 1.2.3 ใช้จังหวัดเป็นหนว่ยในการสุ่ม ใชเ้กณฑร์้อยละ 65 ได้จ านวน 13 

จังหวัด 

 1.2.4 จากนั้นสุ่มโรงเรยีนในแตล่ะจังหวัด จ านวน 630 โรงเรยีน               

โดยการสุม่อย่างงา่ย 
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 1.2.5 เลือกแบบเจาะจง ผูอ้ านวยการสถานศกึษาขยายโอกาสทาง

การศกึษา จากโรงเรยีนจ านวน 630 โรงเรียน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 630 คน   

 

ตาราง 18 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ล าดับ

ที ่

จังหวัด ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน

โรงเรียน

ขยายโอกาส 

ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา 

จ านวน

โรงเรียน

ขยายโอกาส 

ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา 

1 กาฬสินธุ์ 146 146 46 46 

2 ขอนแก่น 256 256 81 81 

3 ชัยภูมิ 149 149 - - 

4 นครพนม 82 82 26 26 

5 นครราชสีมา 412 412 - - 

6 บุรีรัมย์ 276 276 88 88 

7 มหาสารคาม 117 117 37 37 

8 ยโสธร 96 96 - - 

9 ร้อยเอ็ด 217 217 68 68 

10 เลย 105 105 - - 

11 ศรษีะเกษ 227 227 - - 

12 สกลนคร 188 188 60 60 

13 สุรินทร์ 213 213 - - 

14 หนองคาย 46 46 13 13 

15 อุดรธานี 230 230 73 73 

16 อุบลราชธานี 277 277 87 87 

17 มุกดาหาร 57 57 18 18 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ที ่

จังหวัด ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน

โรงเรียน

ขยายโอกาส 

ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา 

จ านวน

โรงเรียน

ขยายโอกาส 

ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา 

18 อ านาจเจรญิ 55 55 17 17 

19 หนองบัวล าภู 83 83 - - 

20 บึงกาฬ 50 50 16 16 

 รวม 3,282 3,282 630 630 

 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

 2.1 วิธีการสร้างเครื่องมือ 

 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น เพื่อใชใ้นการ

เก็บรวบรวมข้อมูล จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็น

แบบสอบถามที่เป็นลักษณะตรวจสอบรายการ 

 ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา         

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 5 ด้าน ได้แก่                           

1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) กระบวนการคิดในระดับสูง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 

4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 ตอนที่ 3 องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรยีน 4 ด้าน ได้แก่  

1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 2) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน                   

3) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และ 4) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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 2.2 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมอื  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการด าเนนิการไว้ ดังนี้ 

 2.2.1 ผู้วจิัยน าข้อค าถามที่ได้จากการสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน  

21 คน ในรอบที่ 3 โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปและ                        

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ตั้งแต ่1.50 ลงมา เป็นพฤติกรรมบ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสม                

แล้วน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม ได้พฤติกรรมบ่งชี้ จ านวน 82 ตัวบ่งชี้ 

                          2.2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

                          2.2.3 สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมีวธิีการด าเนินการเพื่อให้ได้

ข้อมูลที่มคีวามสมบูรณ์ ดังนี้ 

3.1 ผูว้ิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือขอความร่วมมอืใน                

การเก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอ

อนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาของโรงเรยีน

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อแจ้งใหโ้รงเรียนกลุ่มตัวอย่างทราบและขอความอนุเคราะหใ์น                

การตอบแบบสอบถาม  

3.2 ผู้วจิัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่ง

แบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ใหต้อบกลับภายใน 3 สัปดาห์ 

 3.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าแบบสอบถาม          

ที่ได้รับไปท าการวิเคราะหข์้อมูลในขั้นตอนต่อไป และหากพบว่ายังไม่ได้รับแบบสอบถามคืน

ตามก าหนด ผูว้ิจัยจะส่งหนังสอืขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งและสง่ไป

ทางไปรษณีย์ดว่น (EMS) จนได้รับจ านวนแบบสอบถามขั้นต่ าคือร้อยละ 80 ของ

แบบสอบถามทั้งหมด 

3.4 น าแบบสอบถามสมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑท์ี่ก าหนด          

เพื่อท าการวิเคราะหท์างสถิติตอ่ไป 
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4. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 การทดสอบยืนยันตัวบ่งชีน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

4.1.1 ผูว้ิจัยตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด                 

ในด้านความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นน ามาลงรหัสเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ในขั้นต่อไป แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืน 590 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 94 

4.1.2 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) มาเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลผลที่ก าหนด (พวงรัตน ์ทวีรัตน,์ 2540,  

หนา้ 124) ดังนี้  

 ค่าเฉลี่ย  4.50  -  5.00 หมายถึง  เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด  

 ค่าเฉลี่ย  3.50  -  4.49 หมายถึง  เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมาก 

 ค่าเฉลี่ย  2.50  -  3.49  หมายถึง   เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย  1.50  -  2.49 หมายถึง  เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมนอ้ย 

 ค่าเฉลี่ย  1.00  -  1.49  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

เกณฑใ์นการคัดเลือกตัวบ่งชีเ้พื่อก าหนดในโมเดลที่จะน าไปทดสอบ ดังนี้ 

คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.50 และค่าการวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง 

(Kurtosis) โดยปกติแล้วถ้าตัวแปรสุ่มใดมีการแจกแจงแบบปกติ (มีโค้งรูประฆังคว่ า)                   

เมื่อวัดขนาดความเบ้ (Skewness) จะเท่ากับ 0 และความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 3 ดังนัน้              

จงึนยิมใช้ค่าทั้งสองเป็นค่ามาตรฐานในการทดสอบว่าตัวแปรสุ่มที่สนใจมกีารแจกแจง 

แบบปกติ (เริงชัย ตันสุชาติ, 2548) โดยที่ 

สัมประสิทธิ์ความเบ้ (Coefficient of skewness : ) 

ถ้า  S > +1   แสดงว่า โค้งเบ้ขวา 

      S < -1   แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย 

      S =0     แสดงว่า โค้งสมมาตร 
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สัมประสิทธิ์ความโด่ง (Coefficient of kurtosis : ) 

ถ้า   K >  3   แสดงว่า โค้งโด่งมากกว่าปกติ 

                 K <  3   แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ  
       K  = 0    แสดงว่า โด่งปกติ 

4.1.3 การวิเคราะหส์หสัมพันธ์ (Correlation Analysis) โดยหาคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดว้ยวิธีของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation (r))  

ค่าสหสัมพันธ์จะอยู่ในช่วง -1 ถึง 1 ค่าที่อยู่ตรงกลาง คือ 0 ซึ่งหมายความว่าตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง เครื่องหมายบวกหรอืลบไม่ได้บอกปริมาณความมากน้อย 

แตจ่ะบอกใหท้ราบว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม แตถ่้าเป็นเครื่องหมายบวก

จะบอกใหท้ราบว่าตัวแปรทั้ง 2 ตัวมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 307)  

การพิจารณาว่าตัวแปรทั้ง 2 ตัวมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ และมี

ความสัมพันธ์กันในระดับใด พิจารณาได้จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ซึ่งมีเกณฑ์กว้างๆ 

ดังนี้ (McMillan, 2000, p.132 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) 
 

ตาราง 19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ 

0.10 – 0.30 ต่ า 

0.40 – 0.60 ปานกลาง 

0.70 – 1.00 สูง 

 

4.1.4 ค่าสถิตทิดสอบเพื่อพิจารณาว่าข้อมูลชุดนีเ้หมาะสมที่จะน ามา

วิเคราะห์องค์ประกอบหรอืไม่ คือ ค่า MSA and Barlett’ s Test จะได้ค่าสถิตทิดสอบ 2 ค่า 

คือ ค่า Kaiser – Meyer – Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) มีคา่ระหว่าง                 

0 – 1 ค่าจะเท่ากับ 1 เมื่อตัวแปรแตล่ะตัวสามารถท านายได้ด้วยตัวแปรอื่น โดยปราศจาก

ความคลาดเคลื่อน สว่นค่าในช่วงอื่นๆ แปลความหมาย ดังนี้ (Hair และคณะ, 2006,                

p.114-115 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ, 2554, หน้า 98)  
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 0.80 ขึน้ไป เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบดีมาก 

 0.70 - 0.79 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบดี  

 0.60 - 0.69 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบปานกลาง 

 0.50 - 0.59 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบน้อย 

 น้อยกว่า 0.50 ไม่เหมาะสมที่จะน าข้อมูลชุดนั้นมาวิเคราะห์ 

    องค์ประกอบ 

 สถิตทิดสอบ Barlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบว่าตัวแปรต่างๆ 

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ ถ้าค่า Barlett’s Test of Sphericity มีนัยส าคัญ แสดงว่า ตัวแปร

ต่างๆ มคีวามสัมพันธ์กันสามารถน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบได้ 

4.1.5 วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

โดยการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสรา้งองค์ประกอบและก าหนด

น้ าหนักตัวแปรย่อยที่ใชใ้นการสร้างพฤติกรรมบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และท าการ

ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่เป็นตัวแบบเชงิทฤษฏีที่ผู้วจิัย 

สร้างขึ้นกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

4.1.6 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ถ้าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งแรกยังไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด คอื 

ค่า ไค-สแควร์ (Chi-square) มคี่าต่ าหรอืไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มีความน่าจะเป็น                  

(P-value) เข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness of Fit Index = GFI) ผูว้ิจัยจะต้อง

ปรับโมเดลเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ดังนี้ 

 

สถิตท่ีิใชว้ัด 

ความกลมกลนื 
ระดับการยอมรับ 

1.ค่าไค-สแคว ์(2)  2 ท่ีไม่มนีัยส าคัญหรอืคา่ p – value สูงกวา่ 0.05 แสดงวา่โมเดลมี

ความกลมกลืน 

2.ค่า GFI  มคี่าตัง้แต ่0.90 – 1.00 แสดงวา่  โมเดลมคีวามกลมกลืน 

3.ค่า AGFI มคี่าตัง้แต ่0.90 – 1.00 แสดงวา่  โมเดลมคีวามกลมกลืน 

4.ค่า RMSEA มคี่าต่ ากว่า 0.05 

5.ค่า CN  มากกวา่หรอืเท่ากับ 200 แสดงวา่มีความสอดคล้องกัน 
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4.1.7 น าผลการวิเคราะหต์รวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล              

มาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามีคา่ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งตามเกณฑ์ ดังนี ้1) เท่ากับ

หรอืมากกว่า 0.7 ส าหรับองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย และ 2) เท่ากับหรอื

มากกว่า 0.30 ส าหรับตัวบ่งช้ี (Farrell, A. M., & Rudd, J. M., 2011) 
 

สรุปขั้นตอนกำรด ำเนนิกำรวจิัย 
 

จากการด าเนินงานวิจัยทั้ง 3 ระยะ เป็นไปตามความมุ่งหมายของการวิจัยใน

ครั้งนีท้ี่ได้ก าหนดไว้ สามารถเขียนแผนภาพระยะการด าเนินการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 11  
 

ขั้นตอนกำรวิจัย                     กำรด ำเนินกำร                              ผลที่ได้รับ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 11 แสดงระยะของการวิจัย 

 

ระยะท่ี  1 

การก าหนด

องคป์ระกอบหลัก 

องคป์ระกอบย่อย

และพฤตกิรรมบ่งช้ี 

ตัวบ่งช้ี 

- สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน  7 คน 

องคป์ระกอบหลัก 

องคป์ระกอบย่อย 

- โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายปรับปรุง 

จ านวน 3 รอบ โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 21 คน   

ระยะท่ี 2  

การพัฒนา

พฤตกิรรมบ่งช้ี 

- ศกึษาเอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ระยะที่ 3  

การทดสอบความ

สอดคล้องโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งช้ี

กับขอ้มูลเชงิ

ประจักษ ์

สร้างเครื่องมือ  

-แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม

ตัวอยา่ง  จ านวน  630   คน 

วเิคราะห์ขอ้มูล 

- วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน โดยใช้

โปรแกรม LISREL 

สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธท์ี่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

แบบสอบถาม  
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