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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ                  

เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ น าเสนอเป็นล าดับ ดังต่อไปนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา              

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา                 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนนิการ 2 ระยะ ดังนี้                        

ระยะที่ 1 การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรม

บ่งชี้ 

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก                

เฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด าเนินการในระยะที่ 3 ดังนี้ 

2.1 ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

2.2 การน าเสนอโมเดลโครงสรา้งองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

2.3 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบ 

2.4 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาโมเดล

โครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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2.5 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน             

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

เพื่อให้เกิดความสะดวกในการท าความเข้าใจผูว้ิจัยจงึน าเสนอเป็นล าดับต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

1.1 อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

SEF แทน ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

SD แทน การก าหนดทิศทางองค์การ วัดจากองค์ประกอบ 

ย่อย 4 องค์ประกอบ  

SD1 แทน การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

SD2 แทน การก าหนดวิสัยทัศน์ 

SD3 แทน การก าหนดเป้าหมาย 

SD4 แทน การก าหนดพันธกิจ 

SH แทน กระบวนการคิดในระดับสูง วัดจากองค์ประกอบย่อย  

    3 องค์ประกอบ 

SH1 แทน ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ 

SH2 แทน ความสามารถในการสรุป 

SH3 แทน ความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

SF แทน การก าหนดกลยุทธ์ วัดจากองค์ประกอบย่อย  

    2 องค์ประกอบ 

SF1 แทน  การวิเคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์ 

SF2 แทน การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์  
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SI แทน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ วัดจากองค์ประกอบย่อย 5  

    องค์ประกอบ   

SI1 แทน การสรา้งกลยุทธ์สนับสนุน 

SI2 แทน การสรา้งระบบการใหร้างวัล 

SI3 แทน การใชภ้าวะผูน้ า 

SI4 แทน  การจัดองค์การที่เหมาะสม 

SI5 แทน การวางแผนการปฏิบัติงาน 

SC แทน การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ วัดจากองค์ประกอบ 

    ย่อย 3 องค์ประกอบ   

SC1 แทน การตรวจสอบผลการด าเนินงาน  

SC2 แทน การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

SC3  แทน การปรับปรุงและพัฒนา 

EF แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนวัดจากองค์ประกอบย่อย  

    4 องค์ประกอบ   

EF1 แทน ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

EF2 แทน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อ 

    การเรียนรู้ 

EF3 แทน การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

EF4 แทน  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 

1.2 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

 x̅ แทน   ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 Skew แทน   ค่าที่ใชว้ัดความเบ้ของโค้งความถี่ ว่าโค้งปกติหรอืโค้งเบ้

ซ้ายหรือโค้งเบ้ขวา (Skewness) 

 Kur แทน   ค่าที่ใชว้ัดความสูงของโค้งปกติ (Kurtosis) 

 r แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product  

   Moment Correlation Coefficient) 

 𝑥2 แทน   ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi–square) 
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 df แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

 ** แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<0.01) 

 GFI แทน   ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (Goodness of Fit  

   Index) 

 AGFI แทน   ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้แลว้  

   (Adjusted Goodness of Fit Index) 

  RMSEA แทน  ดัชนคี่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

   (Root Mean Square Error of Approximation) 

 b แทน   น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 

 SE แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  แทน   ตัวบ่งชี ้(ตัวแปรที่สังเกตได้) 

  แทน   องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง) 

  แทน   องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

  แทน   ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับ                

   ตัวแปรตาม หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 

 

ตอนที่ 1 ผลการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

ผลการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา            

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา              

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ 2 ระยะ ดังตอ่ไปนี้ 

ระยะที่ 1 การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมบ่งชี้                    

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ 
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ระยะที่ 1 การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ

พฤติกรรมบ่งชี้ 

1.1 ผลจากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยงข้อง               

เพื่อก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

1.1.1 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

หลัก 17 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.1.1.1 องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 2) การก าหนด

วิสัยทัศนอ์งค์การ 3) การก าหนดเป้าหมายองค์การ และ 4) การก าหนดพันธกิจองค์การ  

1.1.1.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการคิดในระดับสูง ประกอบไปด้วย 

1) ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ 2) ความสามารถในการสรุปและตัดสินใจ และ                    

3) ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

1.1.1.3 องค์ประกอบด้านการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย                 

1) การวิเคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์ 2) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์  

1.1.1.4 องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ                        

ประกอบไปด้วย 1) การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน 2) การสร้างระบบการให้รางวัล 3) การใช้

ภาวะผูน้ า 4) การจัดองค์การที่เหมาะสม และ 5) การวางแผนปฏิบัติงาน  

1.1.1.5 องค์ประกอบด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

ประกอบไปด้วย 1) การตรวจสอบผลการด าเนนิงาน 2) การวัดและประเมินผล               

การปฏิบัติงาน และ 3) การปรับปรุงและพัฒนา 

1.1.2 ตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1.1.2.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียน  

1.1.2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

1.1.2.3 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

1.1.2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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1.2 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้ข้อสรุป                          

จากการสัมภาษณ์เพื่อก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมบ่งชี้

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื ดังนี้  

1.2.1 พฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.2.1.1 องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 

ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศนอ์งค์การ 2) การก าหนดเป้าหมายองค์การ                    

3) การก าหนดพันธกิจองค์การ 4) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก             

1.2.1.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการคิดในระดับสูง ประกอบไปด้วย 

1) ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ 2) ความสามารถในการสรุป 3) ความสามารถใน

การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4) ความสามารถในการคิดเชิง 

 1.2.1.3 องค์ประกอบด้านการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย                 

1) การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 2) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 3) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในภายนอก 4) การก าหนดทิศทาง 5) การประเมนิองค์การและ

สภาพแวดล้อม 6) การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ 7) การประเมินผลและ             

การควบคุม 

1.2.1.4 องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติประกอบ 

ไปด้วย 1) การสรา้งกลยุทธ์สนับสนุน 2) การสร้างระบบการให้รางวัล 3) การใช้ภาวะผูน้ า 

4) การจัดองค์การที่เหมาะสม 5) การวางแผนปฏิบัติการ 6) ระบุแรงขับดัน 7) สร้างกรอบ

แนวคิดทางธุรกิจ 8) ระบุความเช่ียวชาญองค์การ 9) ระบุประเด็นส าคัญ  

1.2.1.5 องค์ประกอบด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

ประกอบไปด้วย 1) การตรวจสอบผลการด าเนนิงาน 2) การวัดและประเมินผล                           

การปฏิบัติงาน 3) การปรับปรุงและพัฒนา 
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1.2.2 ตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1.2.2.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

1.2.2.2 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเอือ้ต่อการศกึษา

เรียนรู ้

1.2.2.3 ผลการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

1.2.2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 

1.3 สรุปผลการศึกษาเพื่อก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ              

 ผลจากการศกึษาเอกสาร งานวิจัย ผนวกกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายละเอียดดังตาราง 20   

 

ตาราง 20 สรุปผลการศึกษาเพื่อก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยของตัวบ่งชี้ 

     ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส  

              สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ผลการศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุปผลการศึกษา 

1.องคป์ระกอบด้านการก าหนด

ทิศทางขององค์การ 

ประกอบด้วย  

1) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม   

   ท้ังภายในและภายนอก  

2) การก าหนดวสิัยทัศน์ 

    องค์การ  

3) การก าหนดเป้าหมาย 

    องค์การ   

1.องคป์ระกอบการก าหนด

ทิศทางขององค์การ                

ประกอบด้วย 

 1)  การก าหนดวสิัยทัศน์ 

     องคก์าร 

 2) การก าหนดเป้าหมาย 

      องคก์าร 

 3) การก าหนดพันธกิจ 

      องคก์าร 

1.องคป์ระกอบการก าหนด

ทิศทางขององค์การ               

ประกอบด้วย 

 1) การก าหนดวสิัยทัศน์ 

    องค์การ 

 2) การก าหนดเป้าหมาย 

    องค์การ 

  3) การก าหนดพันธกิจ 

     องคก์าร 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 
ผลการศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุปผลการศึกษา 

4) การก าหนดพันธกิจองคก์าร 4) การวเิคราะห์ 

    สภาพแวดลอ้มภายในและ     

    ภายนอก (ควรน าไปใน 

    องค์ประกอบการก าหนด 

    กลยุทธ์) 

 

2. องคป์ระกอบด้าน

กระบวนการคิดในระดับสูง 

ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการคิดเชงิ 

   มโนทัศน ์ 

2) ความสามารถในการสรุป 

    และตัดสนิใจ                     

3) ความสามารถในการคดิ 

    ริเร่ิมสร้างสรรค์ 

2. องคป์ระกอบกระบวนการคดิ

ในระดับสูง ประกอบด้วย 

 1) ความสามารถในการคดิ          

   เชงิมโนทัศน์ 

2) ความสามารถในการสรุป 

3) ความสามารถในการคดิริเร่ิม 

    สร้างสรรค์ 

4) ความสามารถในการคิดเชงิ 

    ระบบ ( การคดิเชงิระบบจะ 

    รวมอยูใ่นการคิดเชงิมโนทัศน์ 

    อยู่แล้ว)  

2. องคป์ระกอบกระบวนการคดิ

ในระดับสูง ประกอบด้วย 

1) ความสามารถในการคิดเชงิ 

   มโนทัศน ์

2) ความสามารถในการสรุป 

3) ความสามารถในการคดิริเร่ิม 

    สร้างสรรค์ 

 

3. องคป์ระกอบด้าน 

การก าหนดกลยุทธ์  

ประกอบด้วย                  

1) การวิเคราะห์และเลือก 

   กลยุทธ์ 

2) การน าปัจจัยมาก าหนด 

   กลยุทธ์ 

3. องคป์ระกอบการก าหนด             

กลยุทธ์ ประกอบดว้ย 

1) การวเิคราะห์และเลือก 

    กลยุทธ์ 

2) การน าปัจจัยมาก าหนด 

    กลยุทธ์ 

3) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

    ภายในภายนอก 

4)  การก าหนดทิศทาง 

5) การประเมินองคก์ารและ 

   สภาพแวดลอ้ม 

6) การก าหนดกลยุทธ์    

   การด าเนนิกลยุทธ์ 

3. องคป์ระกอบการก าหนด            

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 

1) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

   ภายในภายนอก 

2) การวเิคราะห์และเลือก 

    กลยุทธ์ 

3) การน าปัจจัยมาก าหนด 

    กลยุทธ์ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 
ผลการศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุปผลการศึกษา 

 7) การประเมินผลและ 

   การควบคุม 

 

4. องคป์ระกอบด้านการน า            

กลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิติ                        

ประกอบด้วย  

1) การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน  

2) การสร้างระบบการให้

รางวัล  

3) การใชภ้าวะผู้น า  

4) การจัดองค์การท่ีเหมาะสม  

5) การวางแผนปฏบัิตงิาน 

4. องคป์ระกอบการน ากลยุทธ์

ไปปฏบัิติ ประกอบด้วย 

1) การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน 

2) การสร้างระบบการให้รางวัล 

3) การใช้ภาวะผู้น า 

4) การจัดองคก์ารท่ีเหมาะสม 

5) การวางแผนปฏบัิตกิาร 

6) ระบุแรงขับดัน 

7) สร้างกรอบแนวคิดทางธุรกิจ

8) ระบุความเชี่ยวชาญองค์การ 

9) ระบุประเด็นส าคัญ 

4. องคป์ระกอบการน ากลยุทธ์

ไปปฏบัิติ ประกอบด้วย 

1) การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน 

2) การสร้างระบบการให้รางวัล 

3) การใช้ภาวะผู้น า 

4) การจัดองคก์ารท่ีเหมาะสม 

5) การวางแผนปฏบัิตกิาร 

5. องคป์ระกอบด้าน            

การควบคุมและประเมินผล           

กลยุทธ์ ประกอบไปด้วย  

1) การตรวจสอบผลการ 

   ด าเนนิงาน  

2) การวัดและประเมินผลการ 

    ปฏบัิตงิาน   

3) การปรับปรุงและพัฒนา 

5. องคป์ระกอบการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์ 

1) การตรวจสอบผลการ 

   ด าเนนิงาน 

2) การวัดและประเมิน 

    ผลการปฏบัิตงิาน 

3) การปรับปรุงและพัฒนา 

5. องคป์ระกอบการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์ 

1) การตรวจสอบผล 

   การด าเนนิงาน 

2) การวัดและประเมินผล 

    การปฏบัิตงิาน 

3) การปรับปรุงและพัฒนา 

 

จากตาราง 20 สรุปผลการศกึษาการก าหนดองคป์ระกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย ของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
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1.องค์ประกอบการก าหนดทิศทางขององค์การ ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.1 การก าหนดวิสัยทัศนอ์งค์การ 

1.2 การก าหนดเป้าหมายองค์การ 

1.3 การก าหนดพันธกิจองค์การ 

2. องค์ประกอบกระบวนการคิดในระดับสูง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย 

2.1 ความสามารถในการคิดเชงิมโนทัศน์ 

2.2 ความสามารถในการสรุป 

2.3 ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. องค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ 

3.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในภายนอก 

3.2 การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 

3.3 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

4. องค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

4.1 การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน 

4.2 การสร้างระบบการให้รางวัล 

4.3 การใช้ภาวะผูน้ า 

4.4 การจัดองค์การที่เหมาะสม 

4.5 การวางแผนปฏิบัติการ 

5. องค์ประกอบการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

5.1 การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

5.2 การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.3 การปรับปรุงและพัฒนา 
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ตาราง 21 สรุปผลการศกึษาประสิทธิผลโรงเรียน 
 

ผลการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 
สรุปผลการศกึษา 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ประกอบด้วย  

1. ความสามารถในการ 

   พัฒนานักเรียน  

2. บรรยากาศและ 

   สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

3. การแก้ปัญหาภายใน 

   โรงเรียน 

4. ความพึงพอใจในการ 

   ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 

1) ความสามารถใน 

   การพัฒนานักเรียน 

2) บรรยากาศและ 

   สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

   เอือ้ต่อการศกึษาเรียนรู้ 

3) ผลการแก้ปัญหาภายใน 

   โรงเรียน 

4) ความพึงพอใจในการ 

   ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 

1) ความสามารถในการ 

   พัฒนานักเรียน 

2) บรรยากาศและ 

   สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

   เอือ้ต่อการศกึษาเรียนรู้ 

3) การแก้ปัญหาภายใน 

   โรงเรียน 

4) ความพึงพอใจในการ 

    ปฏิบัติงาน 

 

จากตาราง 21 สรุปผลการศกึษาประสิทธิผลโรงเรยีน จากการวิเคราะห์

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้  

1. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

2. บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรยีนเอื้อต่อการศกึษาเรียนรู้ 

3. การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ รอบที่ 1 เลือกประเด็น ที่ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80            

ขึน้ไป มาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 2 รายละเอียดดังตาราง 22 
 

ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน องค์ประกอบการก าหนดทิศทาง 

    ขององค์การ  
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

การก าหนดทิศทางขององค์การ  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก   

1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อค้นหาโอกาสและ

อุปสรรค 

100 0.00 

1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อค้นหาจุดอ่อนและจุด

แข็งขององค์การ 

100 0.00 

1.3 ข้อมูลที่ได้น าไปใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์การ 

100 0.00 

1.4 น าผลการด าเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง 

เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สูอ่นาคต 

100 0.00 

1.5 มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์การ (SWOT) ได้เป็นอย่างดี  

94.12 5.88 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์   

2.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่น าไปสู่การปฏิบัติได้

ชัดเจน 

100 0.00 

2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ 94.12 5.88 

2.3 วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดบ่งบอกความต้องการในอนาคต 100 0.00 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

การก าหนดทิศทางขององค์การ  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

2.4 ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานเข้ามามีสว่นร่วมใน

การก าหนดวิสัยทัศน์ 

100 0.00 

2.5 ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม สถานการณ์ปัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของ

ภาครัฐ 

100 0.00 

2.6 มีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน 100 0.00 

2.7 ให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์

วิสัยทัศนข์องหน่วยงาน 

100 0.00 

2.8 มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน ์ 

100 0.00 

2.9 มีการน าวิสัยทัศนส์ู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 100 0.00 

3. การก าหนดเป้าหมาย   

3.1 เป้าหมายหน่วยงานที่ก าหนดมีลักษณะกว้างๆ 64.70 35.30 

3.2 เป็นความตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคต 94.12 5.88 

3.3 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

หนว่ยงานมาประกอบเพื่อก าหนดเป้าหมายหนว่ยงาน 

100 0.00 

4. การก าหนดพันธกิจ   

4.1 การก าหนดพันธกิจองค์การสอดคล้องกับเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ 

100 0.00 

4.2 พันธกิจองคก์ารสอดคล้องกับกลยุทธ์ 100 0.00 

4.3 พันธกิจองคก์ารมคีวามชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้

จรงิ 

100 0.00 
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จากตาราง 22 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ               

ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบการก าหนดทิศทางขององค์การ ทั้ง 4 องค์ประกอบ และมีหนึ่ง             

ตัวบ่งชีท้ี่ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าร้อยละ 80 ซึ่งจ าแนกในแต่ละด้าน ดังนี้  

1. ด้านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ผูเ้ชี่ยวชาญ               

มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเห็นด้วยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเห็น

ด้วยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว 

3. ด้านการก าหนดเป้าหมาย ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยเพียง 2 ตัวบ่งชี ้และ 

ไม่เห็นด้วย 1 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ข้อ 3.1 เป้าหมายหนว่ยงานที่ก าหนดมีลักษณะกว้างๆ ดังนัน้จงึ

ได้ตัดออก  

4. ด้านการก าหนดพันธกิจ ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า            

เห็นด้วยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบในรอบที่ 1  

ได้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ผูเ้ชี่ยมชาญให้

ข้อเสนอแนะ ดังนี้  

ข้อ 1.3 ข้อมูลที่ได้น าไปใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์การ ให้เพิ่มข้อความ “มีความถูกต้องครบถ้วนและชัดเจน”  

ข้อ 1.4 น าผลการด าเนินงานที่ผา่นมาวิเคราะหห์าข้อบกพร่อง เพื่อ

ก าหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สู่อนาคต ใหเ้ปลี่ยนเป็น “น าผลการวิเคราะห์มา

ก าหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สู่อนาคตสถานศกึษา 

เพิ่มข้อ 1.6 ข้อมูลที่ใช้ประกอบการวิเคราะหอ์งค์การตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของขอ้เท็จจริง และมีความหลากหลาย     

ให้เรียงขอ้ใหม่ตามล าดับขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 1.5, 1.6, 1.2, 1.1, 1.3, 

1.4  

2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

ข้อ 2.1 ให้เปลี่ยนข้อความเป็น “วิสัยทัศนข์องสถานศกึษาสามารถน าไปสู่

การปฏิบัติได้ชัดเจน” 

ข้อ 2.2 ให้ตัดค าว่า “ก าหนด”  
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ข้อ 2.3 เปลี่ยนข้อความเป็น “วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดบ่งบอกถึงความตอ้งการ

ในอนาคตของสถานศกึษาสามารถปฏิบัติได้” 

ข้อ 2.4 เปลี่ยนข้อความเป็น “ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศกึษามีสว่น

ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์”  

ข้อ 2.6 ให้ตัดค าว่า “ตามล าดับขั้นตอน”  

ข้อ 2.7 ให้ตัดค าว่า “ออก”  

ข้อ 2.8 เปลี่ยนข้อความเป็น “มีระบบการก ากับ ตดิตาม ประเมนิผล 

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์” 

ข้อ 2.9 ให้ใชข้อ้ความดังนี้ “มีการน าวิสัยทัศนส์ู่แผนกลยุทธ์”  

ให้เรียงล าดับข้อใหมใ่นองค์ประกอบย่อยการก าหนดวิสัยทัศน ์ดังนี ้2.2, 

2.3, 2.1, 2.5, 2.4, 2.7, 2.9, 2.8. 2.6  

เพิ่มข้อ 2.10 ประกาศวิสัยทัศนแ์ละท าความเข้าใจใหทุ้กฝา่ยที่เกี่ยวข้อง

ได้รบัรู้และถือปฏิบัติตรงกัน 

ค าวา่ “องค์การ” กับ “หน่วยงาน” ในงานวิจัยควรใช้ค าว่า 

“สถานศกึษา” แทน เพื่อความเหมาะสม 

3. ด้านการก าหนดเป้าหมาย ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะเพิ่มอีก 3 ประเด็น 

ดังนี้  

เพิ่มข้อ 3.3 เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา 

เพิ่มข้อ 3.4 ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและครอบคลุม สามารถปฏิบัติได้

จรงิ 

เพิ่มข้อ 3.5 เป้าหมายมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 
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ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน องค์ประกอบกระบวนการคิด             

    ในระดับสูง 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

กระบวนการคิดในระดับสูง  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

1. ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์   

1.1 มีความสามารถในการคิดและรับรู้แนวโน้มของสิ่งตา่ง ๆ 

ได้อย่างมเีหตุผล 

100 0.00 

1.2 มีความสามารถคิดวิเคราะหจ์ าแนกองค์ประกอบต่าง ๆ 

ได้ 

100 0.00 

1.3 มีความสามารถเช่ือมโยงความรูจ้ากประสบการณ์เดิม

บูรณาการเข้าด้วยกันได้น ามาใช้ในการหาค าตอบ 

100 0.00 

1.4 มีความรูค้วามเข้าใจเชิงระบบและ น าไปสู่การปฏิบัติได้ 100 0.00 

2. ความสามารถในการสรุป   

2.1 มีความสามารถในการสรุปข้อมูลตา่งๆ เพื่อน าไปก าหนด

แผนปฏิบัติการ 

100 0.00 

2.2 มีความสามารถประมวลข้อมูลต่างๆ และผลที่จะตามมา 100 0.00 

2.3 มีการคิดทบทวนก่อนการตัดสินใจและมีการตดิตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

100 0.00 

2.4  มีการคิดเชิงกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

100 0.00 

2.5 มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนตัดสนิใจ  100 0.00 

2.6 ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่อคติ และใช้วธิี

ประชาธิปไตยแก้ปัญหา 

100 0.00 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

กระบวนการคิดในระดับสูง  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

3. ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์   

3.1 มีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน 100 0.00 

3.2 มีไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และ

ก าหนดทิศทางขององค์การได้ 

100 0.00 

3.3 มีการวางแผนพัฒนาตนเองและการท างานที่มีเป้าหมาย

อย่างเป็นระบบ 

100 0.00 

3.4 มีความรูค้วามเข้าใจและวิเคราะห์ระบบต่างๆ น าไปสู่การ

ปฏิบัติในองค์การได้ 

94.12 5.88 

3.5 สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์และน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อ

สร้างสรรค์และพัฒนาหนว่ยงาน 

100 0.00 

3.6 มีความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และ

น าไปสู่การปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาหนว่ยงานได้ 

100 0.00 

 
จากตาราง 23 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ 

ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบด้านกระบวนการคิดในระดับสูง ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน ์ความสามารถในการสรุป และความสามารถในการ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนี้ 

1. ด้านความสามารถในการคิดเชงิมโนทัศน์ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

2. ด้านความสามารถในการสรุป ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

3. ด้านความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่าเห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  
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จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามแบบปลายเปิดที่ผูเ้ชี่ยวชาญ               

ตอบในรอบที่ 1 มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความสามารถในการคิดเชงิมโนทัศน์ ผูเ้ช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อ 1.3 มีความสามารถเชื่อมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิมบูรณาการ

เข้าด้วยกันได้น ามาใช้ในการหาค าตอบ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าควรปรับข้อความให้มี

ความสมบูรณ์ โดยใช้ขอ้ความว่า “มีความสามารถเชื่อมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิม

บูรณาการเข้ากับความรูใ้หม่น ามาใช้ในการหาค าตอบ”  

 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน องค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

การก าหนดกลยุทธ์  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

1. การวเิคราะห์และเลือกกลยุทธ์   

1.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

องค์การมาก าหนดและเลือกกลยุทธ์ 

100 0.00 

1.2 เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบันและ

เหมาะสมกับองค์การมากที่สุด 

100 0.00 

1.3 มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ก่อนตัดสนิ

เลือกกลยุทธ์เพื่อไปปฏิบัติ 

100 0.00 

2. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์   

2.1 มีความสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ เข้ามาก าหนดกล

ยุทธ ์

100 0.00 

2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

หนว่ยงานมาพิจารณาประกอบการก าหนดกลยุทธ์ 

100 0.00 

2.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ

สารสนเทศและบริหารงานภายใต้ฐานข้อมูล 

100 0.00 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

การก าหนดกลยุทธ์  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

2.4 บูรณาการเทคนิควิธีการต่างๆ มาก าหนดเป็นแผนกล

ยุทธ ์

100 0.00 

2.5 มีการคิดประยุกต์น าความรู้และข้อมูลของชุมชนมาใช้ให้

เกิดประโยชน์ 

100 0.00 

2.6 มีการบริหารที่เน้นกระบวนการปัจจัยป้อน กระบวนการ

ท างาน และผลผลติ 

100 0.00 

2.7 มีการจัดการระบบบริหารสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม 

และเน้นการกระจายอ านาจ 

100 0.00 

2.8 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทีสว่นร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

100 0.00 

 
จากตาราง 24 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ 

ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบด้านการก าหนดกลยุทธ์ ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การวิเคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์ การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. ด้านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ผูเ้ชี่ยวชาญ                

มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

2. ด้านการวิเคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์ ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

3. ด้านการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่าเห็นด้วยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  
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ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน องค์ประกอบการน ากลยุทธ์ 

    ไปปฏิบัติ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

1. การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน   

1.1 สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย 100 0.00 

1.2 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 100 0.00 

1.3 สร้างแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองตอ่การ

เปลี่ยนแปลงของ    สังคม สถานการณป์ัจจุบันและ

เป้าหมายกลยุทธ์ขององคก์าร 

100 0.00 

1.4 ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้

ทรัพยากร 

100 0.00 

1.5 ประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ 100 0.00 

1.6 ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงและ

ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

100 0.00 

2. การสร้างระบบการให้รางวัล   

2.1 มีการให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจใหป้ฏิบัติงาน

จนส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

94.12 5.88 

2.2 รูปแบบการให้รางวัลพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 100 0.00 

2.3 ระบบการให้รางวัลมคีวามชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 100 0.00 

2.4 สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงานร่วมกัน

เพื่อบรรลุเป้าหมายองค์การ 

100 0.00 

2.5 มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพื่อ

คุณภาพของการศกึษา 

100 0.00 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
    

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

3. การใช้ภาวะผู้น า   

3.1 สร้างแรงจูงใจให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ 100 0.00 

3.2 รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคตมิองโลกในแงด่ี 100 0.00 

3.3 มีวนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์

ส่วนรวมและ    รับผดิชอบต่อสังคม 

100 0.00 

4. การจัดองค์การที่เหมาะสม   

4.1 มีการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างเพียงพอ 100 0.00 

4.2 การจัดโครงสร้างองค์การชัดเจน 100 0.00 

4.3 การจัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและความสามารถ 100 0.00 

4.4 มีวัฒนธรรมองค์การที่เหมาะสม 100 0.00 

4.5 สร้างระบบปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 100 0.00 

4.6 ทบทวนและปรับโครงสรา้งขององค์การเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่

ก าหนด 

100 0.00 

4.7 การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบและอ านาจหน้าที่  100 0.00 

5. การวางแผนการปฏิบัติงาน   

5.1 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 100 0.00 

5.2 มีการทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่เป็นประจ า 100 0.00 

5.3 แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนต่อแผนกลยุทธ์องค์การ 100 0.00 

5.4 การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่าง

ทั่วถึง 

100 0.00 
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จากตาราง 25 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ 

ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้าง

กลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้รางวัล การใช้ภาวะผูน้ า การจัดองคก์ารที่

เหมาะสม และการวางแผนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ด้านการสร้างกลยุทธ์สนับสนุน ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

2. ด้านการสร้างระบบการใหร้างวัล ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

3. ด้านการใช้ภาวะผูน้ า ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเห็นด้วย

กับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

4. ด้านการจัดองค์การที่เหมาะสม ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว 

5. ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามแบบปลายเปิดที่ผูเ้ชี่ยวชาญ               

ตอบในรอบที่ 1 มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการใชภ้าวะผูน้ า ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะเพิ่มอีก 2 ประเด็น ดังนี้ 

เพิ่มข้อ 3.4 “การตัดสินใจอย่างมเีหตุมีผล”  

เพิ่มข้อ 3.5 “สร้างทีมงานใหม้ีคุณภาพและสามารถท างานเป็นทีมได้” 

2. ด้านการจัดองคก์ารที่เหมาะสม ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะเพิ่มอีก 1 

ประเด็น ดังนี้ 

เพิ่มข้อ 4.8 “สร้างเครือข่ายการพัฒนา” 

3. ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะเพิ่มเติม                

2 ประเด็น ดังนี ้ 

เพิ่มข้อ 5.5 “มีการตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน” 

เพิ่มข้อ 5.6 “มีการน าแผนสู่การปฏิบัติ” 
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ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน องค์ประกอบการควบคุมและ 

    ประเมินกลยุทธ์ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

1. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน   

1.1 ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพื่อน า

ข้อมูลที่ได้ไปใช้ส าหรับการพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์

ต่อไป 

100 0.00 

1.2 ติดตามประเมินผลและควบคุมผลการด าเนินงานตาม 

กลยุทธ์ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรอืไม่ 

100 0.00 

1.3 ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ที่ก าลัง

ด าเนนิการอยู่ให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

100 0.00 

2. การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน   

2.1 มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานตามกล

ยุทธ ์

100 0.00 

2.2 มีการวัดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 100 0.00 

2.3 น าข้อมูลที่ได้ไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ

มาตรฐานที่ก าหนด 

100 0.00 

2.4 แก้ไขและปรับปรุงสิ่งที่ผดิพลาดที่เกิดขึ้น 100 0.00 

2.5 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานหลายรูปแบบ ได้แก่ 

รายงานผลในรูปสถิติ , รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

เป็นต้น 

100 0.00 

2.6 รายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 100 0.00 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

2.7 น าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่

ก าหนด 

100 0.00 

3. การปรับปรุงและพัฒนา   

3.1 น าผลจากการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลมาทบทวน

และปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 

100 0.00 

3.2 ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งที่ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจาก

มาตรฐานที่ก าหนด 

100 0.00 

3.3 มีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา 100 0.00 

3.4 ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 100 0.00 

 
จากตาราง 26 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ 

ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การตรวจสอบผลการด าเนินงาน การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุง

และพัฒนา ดังนี้ 

1. ด้านการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

2. ด้านการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

3. ด้านการปรับปรุงและพัฒนา ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า

เห็นด้วยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



163 

 
 
ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 

ข้อ ตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

1. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีน   

1.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดการบริหาร 

และจัดการเรียนการสอน 

100 0.00 

1.2 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยู่ในระดับเป็นที่พอใจ 100 0.00 

1.3 นักเรียนมเีจตคติที่ดี 100 0.00 

1.4 นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม 100 0.00 

1.5 นักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 100 0.00 

1.6 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนอย่างเมาะสม 100 0.00 

2. บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนท่ีเอื้อต่อ 

    การเรียนรู้ 

  

2.1 การจัดบรรยากาศที่สะอาด เป็นระเบียบ มคีวาม

ปลอดภัย 

100 0.00 

2.2 การบริการด้านสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ าดื่ม              

น้ าใช้ การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ์ เวรยาม 

100 0.00 

2.3 มคีวามปลอดภัยต่อชีวติ และทรัพย์สินของนักเรียน ครู 

รวมทั้งบุคลากรในโรงเรยีน 

100 0.00 

3. การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน   

3.1 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือในการแก้ปัญหา

ต่างๆ อย่างมีระบบ 

100 0.00 

3.2  มกีารปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดี  ทั้งด้านการ

เรียนการสอน การปกครองนักเรียน  และงานรับผิดชอบ

อื่นๆ   

100 0.00 
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ตาราง 27 (ต่อ)  
 

ข้อ ตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน  

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย

ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน    

4.1 บุคลากรมีความรู้สกึอยากท างานในโรงเรียน 100 0.00 

4.2 บุคลากรมีความทุ่มเท และเสียสละในการท างาน ตาม

หนา้ที่และที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 

100 0.00 

 
จากตาราง 27 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ 

ตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การแก้ปัญหาภายใน และ

ความพอพอใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

2. ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

3. ด้านการแก้ปัญหาภายใน ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า            

เห็นด้วยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

4. ด้านความพอพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่าเห็นดว้ยกับตัวบ่งชีทุ้กตัว  

จากนั้นผูว้ิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงขอ้ค าถามเพื่อให้

มีความเหมาะสมและน าไปจัดท าแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) เป็นการประเมินความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ต่อไป 

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 

และรอบที่ 3  
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ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการใช้

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 และรอบที่ 3 เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน เกี่ยวกับระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของตัวบ่งชี ้

ในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 17 ฉบับ เลือกข้อที่มคี่า

พิสัยระหว่าง ควอไทล์ (Inter-Quartile Range) ไม่เกิน 1.50 และค่ามัธยฐาน (Median) 

ตั้งแต ่3.50 ขึน้ไป เพื่อน าไปสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อน าไปทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสรา้ง ตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน             

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 28-33 
 

ตาราง 28 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     ด้านองค์ประกอบการก าหนดทิศทางขององค์การ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
  

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบการก าหนด

ทิศทางขององค์การ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท้ังภายใน

และภายนอก 

      

1.1 มคีวามรู้ ความเข้าใจและสามารถ

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

องคก์าร (SWOT) ได้เป็นอยา่งด ี 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

1.2 ข้อมูลท่ีใชป้ระกอบการวเิคราะห์

องคก์ารตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ

ข้อเท็จจริง และมีความหลากลาย 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  28 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบการก าหนด

ทิศทางขององค์การ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1.3 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน

เพื่อคน้หาจุดออ่นและจุดแข็งของ

องคก์ารโดยให้บุคลากรมสี่วนร่วม

ในการวิเคราะห์  

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

1.4 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก

เพื่อคน้หาโอกาสและอุปสรรค 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

1.5 ข้อมูลท่ีได้น าไปใชป้ระกอบการ

ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ

สถานศกึษามคีวามถูกต้องและ

ครบถ้วน 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

1.6 น าผลการวเิคราะห์มาก าหนดแนว

ทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สู่อนาคต

สถานศกึษา 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2. การก าหนดวสิัยทศัน ์       

2.1 วสิัยทัศน์สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของสถานศึกษาน าไปสู่การ

ก าหนดเป้าหมาย 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2.2 วสิัยทัศน์ท่ีก าหนดบ่งบอกถึง

ความตอ้งกาในอนาคตของ

สถานศกึษาและสามารถปฏิบัติ

ได ้

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2.3 วสิัยทัศน์ของสถานศกึษา

สามารถน าไปสูก่ารปฏบัิตไิด้

ชัดเจน 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  28 (ต่อ) 
  

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบการก าหนด

ทิศทางขององค์การ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

2.4 ก าหนดวสิัยทัศน์ได้ชัดเจน

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม สถานการณ์ปัจจุบัน

และเป้าหมายกลยุทธ์ของภาครัฐ 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2.5 ผู้มีสว่นได้สว่นเสียของ

สถานศกึษามสี่วนร่วมในการ

ก าหนดวสิัยทัศน์ 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2.6 บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม

วเิคราะห์และสังเคราะห์วิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2.7 มกีารน าวสิัยทัศน์สูแ่ผนกลยุทธ์ 5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2.8 มกีารก ากับ ติดตาม ประเมินผล

การปฏบัิตงิานตามวสิัยทัศน์  

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2.9 มกีารทบทวนวิสัยทัศน์และการ

ปฏบัิติ 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

2.10 ประกาศวิสัยทัศน์และท าความ

เข้าใจให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้รับรู้

และถือปฏบัิติ 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

3. การก าหนดเปา้หมาย       

3.1 เป็นความต้องการให้เกิดขึ้นใน

อนาคต 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

3.2 น าข้อมูลท่ีได้จากการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา

มาประกอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

3.3 เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และกลยุทธ์ของ

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 
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สถานศกึษา 

 
ตาราง  28 (ต่อ) 
  

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบการก าหนด

ทิศทางขององค์การ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

3.4 ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและ

ครอบคลุม สามารถปฏบัิตไิด้จริง 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

3.5 เป้าหมายมกีรอบระยะเวลาท่ี

ชัดเจน 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

4. การก าหนดพันธกจิ       

4.1 การก าหนดพันธกิจองคก์าร

สอดคล้องกับเป้าหมายและ

วสิัยทัศน์ 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

4.2 พันธกิจสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั

กลยุทธ์ 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

4.3 พันธกิจสถานศึกษามีความชัดเจน

สามารถน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

4.4 ตอบสนองความตอ้งการของผู้มี

ส่วนได้สว่นเสีย 

5.00 .00 5.00 .00 มากที่สุด มาก 

 
จากตาราง 28 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก                 

เฉียงเหนอื องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางองค์การ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ และมีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 
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ตาราง  29 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      ด้านองค์ประกอบกระบวนการคิดในระดับสูง รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
    

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านกระบวนการคดิในระดับสูง 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1. ความสามารถในการคิดเชงิมโนทัศน์       

1.1 มคีวามสามารถในการคดิและรับรู้

แนวโนม้ของสิ่งตา่ง ๆ ได้อยา่งมี

เหตุผล 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.2 มคีวามสามารถคิดวิเคราะห์จ าแนก

องคป์ระกอบต่าง ๆ ได ้

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.3 มคีวามสามารถเชื่อมโยงความรู้จาก

ประสบการณ์เดิมบูรณาการเข้ากับ

ความรู้ใหม่น ามาใชใ้นการหาค าตอบ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.4 มคีวามรู้ความเข้าใจเชิงระบบและ 

น าไปสู่การปฏบัิตไิด ้

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2. ความสามารถในการสรปุ       

2.1 มคีวามสามารถในการสรุปข้อมูล

ตา่งๆ เพื่อน าไปก าหนดแผน 

ปฏบัิตกิาร 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.2 มคีวามสามารถประมวลขอ้มูลตา่งๆ 

และผลท่ีจะตามมา 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.3 มกีารคิดทบทวนกอ่นการตัดสินใจ

และมีการตดิตามประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.4  มกีารคิดเชงิกลยุทธ์ก าหนดวิธีการท่ี

ดีท่ีสุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.5 มกีารคิดพิจารณาทบทวนกอ่น

ตัดสนิใจ  

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  29 (ต่อ) 
    

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านกระบวนการคดิในระดับสูง 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

2.6 ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

ไมอ่คต ิและใชว้ธีิประชาธิปไตย

แก้ปัญหา 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3. ความสามารถในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค ์

      

3.1 มคีวามสามารถในการคดิริเร่ิมสิ่ง

ใหมใ่นการปฏบัิตงิาน 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.2 มไีหวพริบในการแกปั้ญหาได้อยา่ง

สร้างสรรค์และก าหนดทิศทางของ

สถานศกึษาได ้

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.3 มกีารวางแผนพัฒนาตนเองและการ

ท างานที่มเีป้าหมายอย่างเป็นระบบ 

5.00 .50 5.00 .50 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.4 มคีวามรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์

ระบบตา่งๆ น าไปสู่การปฏบัิตใิน

สถานศกึษาได ้

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.5 สามารถวเิคราะห์สถานการณ์และ

น าไปสู่การปฏบัิตเิพื่อสร้างสรรค์และ

พัฒนาสถานศึกษา 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.6 มคีวามรอบรู้ในสถานการณ์ 

สามารถวเิคราะห์และน าไปสู่                 

การปฏบัิตเิพื่อสร้างสรรค์และพัฒนา

สถานศกึษาได ้

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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จากตาราง 29 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก-                  

เฉียงเหนอื องค์ประกอบด้านกระบวนการคิดในระดับสูง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ และมีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 

 
ตาราง  30 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      ด้านองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
    

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1. การวเิคราะห์และเลือกกลยุทธ์       

1.1 น าข้อมูลท่ีได้จากการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษามา

ก าหนดและเลอืกกลยุทธ์ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.2 เลอืกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบันและเหมาะสม

กับสถานศึกษามากท่ีสุด 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.3 มกีารตรวจสอบความเป็นไปไดข้อง

กลยุทธ์ก่อนตัดสนิเลอืกกลยุทธ์เพื่อ

ไปปฏบัิติ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์       

2.1 มคีวามสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ 

เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.2 น าข้อมูลท่ีได้จากการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา               

มาพจิารณาประกอบการก าหนดกล

ยุทธ์ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  30 (ต่อ) 
    

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

2.3 มคีวามสามารถในการบริหารจดัการ

ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและ

บริหารงานภายใตฐ้านขอ้มูล 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.4 บูรณาการเทคนิควธีิการต่างๆ มา

ก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ 

5.00 .50 5.00 .50 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.5 มกีารคิดประยุกตน์ าความรู้และ

ข้อมูลของชุมชนมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ 

5.00 .50 5.00 .50 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.6 มกีารบริหารท่ีเนน้กระบวนการ

ปัจจัยป้อน กระบวนการท างาน และ

ผลผลิต 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.7 มกีารจัดการระบบบริหาร

สถานศกึษาแบบมสี่วนร่วม และเนน้

การกระจายอ านาจ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.8 เปิดโอกาสให้บุคลากรทีสว่นร่วมใน

การแสดงความคดิเห็น ก ากับ 

ตดิตาม และประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
จากตาราง 30 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก-               
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เฉียงเหนอื องค์ประกอบด้านการก าหนดกลยุทธ์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด           

ทุกข้อ และมีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 

 

 

ตาราง 31 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

    ด้านองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
    

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1. การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน       

1.1 สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.2 มกีารวางแผนการปฏบัิตงิานอย่าง

เป็นระบบ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.3 สร้างแนวทางการด าเนนิงานท่ี

ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สถานการณ์ปัจจุบันและ

เป้าหมายกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.4 ก าหนดแนวทางปฏิบัตงิานและความ

จ าเป็นในการใช้ทรัพยากร 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.5 ประเมินแนวทางปฏิบัตงิานท่ีวางไว ้ 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.6 ทบทวนและปรับแผนเม่ือ

สถานการณ์เปลี่ยนแปลงและ

ผลลัพธ์ของการควบคุมไมเ่ป็นไป

ตามท่ีก าหนด 

5.00 0.50 5.00 0.50 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2. การสร้างระบบการให้รางวลั       

2.1 มกีารให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็น

สิ่งจูงใจให้ปฏบัิตงิานจนส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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2.2 รูปแบบการให้รางวัลพจิารณาจาก

ผลการปฏบัิตงิาน 

5.00 0.50 5.00 0.50 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
 
 
ตาราง 31 (ต่อ) 
    

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

2.3 ระบบการให้รางวัลมคีวามชัดเจน

สามารถตรวจสอบได ้

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.4 สร้างแรงบันดาลใจใหผู้้อ่ืนยอมรับ

และปฏบัิตงิานร่วมกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายสถานศกึษา 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.5 มกีารสง่เสริมให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองและวิชาชพี เพื่อคุณภาพของ

การศึกษา 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3. การใช้ภาวะผู้น า       

3.1 สร้างแรงจูงใจให้กับผู้อ่ืนปฏบัิตงิาน

ตามท่ีมุ่งหวังไว ้

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.2 รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ไมอ่คติ

มองโลกในแงด่ ี

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.3 มวีนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม 

ค านึงประโยชนส์่วนรวมและ

รับผิดชอบตอ่สังคม 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.4 การตัดสินใจอยา่งมีเหตุมีผล 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.5 สร้างทีมงานให้มีคุณภาพและ

สามารถท างานเป็นทีมได ้

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

4. การจัดองค์การทีเ่หมาะสม       

4.1 มกีารจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง 5.00 .00 5.00 .00 มาก มาก 
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เพยีงพอ ท่ีสุด 

4.2 การจัดโครงสร้างสถานศกึษาชัดเจน 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
 
ตาราง 31 (ต่อ) 
    

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

4.3 การจัดบุคลากรเหมาะสมกับงาน

และความสามารถ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

4.4 มวีัฒนธรรมสถานศึกษาที่เหมาะสม 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

4.5 สร้างระบบปฏบัิตงิานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

4.6 ทบทวนและปรับโครงสร้างของ

สถานศกึษาเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการ

ควบคุมไมเ่ป็นไปตามท่ีก าหนด 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

4.7 การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ

และอ านาจหนา้ที ่ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

4.8 มกีารสร้างเครอืขา่ยการพัฒนา 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

5. การวางแผนการปฏิบัตงิาน       

5.1 มกีารวางแผนการปฏบัิตงิานอย่าง

เป็นระบบ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

5.2 มกีารทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่

เป็นประจ า 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

5.3 แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนตอ่แผน

กลยุทธ์ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

5.4 การตดิตอ่สื่อสารในกระบวนการ 5.00 .00 5.00 .00 มาก มาก 
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วางแผนเป็นไปอยา่งทั่วถึง ท่ีสุด 

5.5 มกีารตดิตาม ประเมินผล และ

ปรับปรุงแผน 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
 
ตาราง 31 (ต่อ) 
    

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

5.6 มกีารน าแผนสู่การปฏบัิติ 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
จากตาราง 31 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก           

เฉียงเหนอื องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ และมีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 

 
ตาราง 32 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     ด้านองค์ประกอบการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
    

ข้อ 

ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการควบคุมและประเมินผล 

กลยุทธ์ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1. การตรวจสอบผลการด าเนนิงาน       

1.1 ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มเพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไป

ใชส้ าหรับการพจิารณาปรับปรุงกล

ยุทธ์ต่อไป 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



177 

1.2 ตดิตามประเมินผลและควบคุมผล

การด าเนนิงานตามกลยุทธ์ว่า   

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดหรือไม่ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
 
ตาราง 32 (ต่อ) 
    

ข้อ 

ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการควบคุมและประเมินผล 

กลยุทธ์ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1.3 ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนา

กลยุทธ์ท่ีก าลังด าเนนิการอยูใ่ห้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบัุน 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2. การวดัและประเมนิผลการปฏิบัติงาน       

2.1 มกีารประเมินผลเพื่อตรวจสอบการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.2 มกีารวัดผลการปฏบัิตงิานเชงิ

ประจักษ์ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.3 น าข้อมูลท่ีได้ไปเปรียบเทียบผลการ

ปฏบัิตงิานกับมาตรฐานท่ีก าหนด 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.4 แก้ไขและปรับปรุงสิ่งท่ีผิดพลาดท่ี

เกิดขึ้น 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.5 มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิาน

หลายรูปแบบ ได้แก่ รายงานผล               

ในรูปสถิต ิ, รายงานเป็นลายลักษณ์

อักษร เป็นต้น 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.6 รายงานผลใหผู้้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.7 น าผลการปฏบัิตงิานจรงิเปรียบเทียบ

กับมาตรฐานท่ีก าหนด 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3. การปรับปรงุและพฒันา       

3.1 น าผลจากการตรวจสอบตดิตาม 5.00 .00 5.00 .00 มาก มาก 
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ประเมินผลมาทบทวนและปรับปรุง

พัฒนากลยุทธ์อยูเ่ป็นประจ า 

ท่ีสุด 

 
 
 
ตาราง 32 (ต่อ) 
    

ข้อ 

ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านการควบคุมและประเมินผล 

กลยุทธ์ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

3.2 ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งท่ีผิดพลาดหรือ

เบ่ียงเบนไปจากมาตรฐานท่ีก าหนด 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.3 มกีารวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.4 ปรับปรุงแก้ไขสิ่งท่ีไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
จากตาราง 32 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก                

เฉียงเหนอื องค์ประกอบด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ และมีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 

 
ตาราง 33 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     ด้านองค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียน รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
   

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านประสิทธิผลโรงเรียน 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน       
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1.1 ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน

ร่วมกันจัดการบริหาร และจัดการ

เรียนการสอน 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
 
ตาราง 33 (ต่อ) 
   

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านประสิทธิผลโรงเรียน 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1.2 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยู่

ในระดับเป็นท่ีพอใจ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.3 นักเรียนมเีจตคติท่ีดี 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.4 นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.5 นักเรียนมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

1.6 นักเรียนประพฤติปฏบัิตตินอยา่ง

เมาะสม 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2. บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ

โรงเรียนทีเ่อื้อต่อการเรียนรู ้

      

2.1 การจัดบรรยากาศท่ีสะอาด เป็น

ระเบียบ มีความปลอดภัย 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.2 การบริการด้านสาธารณูปโภค การ

จัดบริการน้ าดื่มน้ าใช ้                  

การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ ์เวร

ยาม 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

2.3 มคีวามปลอดภัยตอ่ชีวิต และ

ทรัพย์สนิของนักเรียน ครู รวมท้ัง

บุคลากรในโรงเรียน 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3. การแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน       
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3.1 ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน

ร่วมมอืในการแก้ปัญหาต่างๆ อยา่งมี

ระบบ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
 
ตาราง 33 (ต่อ) 
   

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบ 

ด้านประสิทธิผลโรงเรียน 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

3.2  มกีารปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้เกิด

ผลด ี ท้ังด้านการเรียน                 

การสอน การปกครองนักเรียน  และ

งานรับผิดชอบอื่นๆ   

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

4. ความพึงพอใจในการปฏบิตังิาน       

4.1 บุคลากรมคีวามรู้สกึอยากท างานใน

โรงเรียน 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

4.2 บุคลากรมคีวามทุ่มเท และเสยีสละ

ในการท างาน ตามหนา้ที่และท่ีได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ 

5.00 .00 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 
จากตาราง 33 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และมีความสอดคล้องในระดับมาก

ทุกข้อ 
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ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า 

             เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

             ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

             ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

             ด าเนินการ ในระยะที่ 3  

 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในตอนที่ 2 เป็นการด าเนนิการในระยะที่ 3 

การวิเคราะหข์้อมูลองค์ประกอบเชงิยืนยันของการตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้สอดคล้อง              

กับวิธีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในโปรแกรมส าเร็จรูป ผูว้ิจัยจึงน าเสนอ                 

ผลการวิเคราะห ์ดังนี ้ 

1. ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

2. การน าเสนอโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

3. ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสรา้งสเกล

องค์ประกอบ 

4. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาโมเดล

โครงสรา้งตัวบ่งชี้ 

 5. น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ

ย่อยและตัวบ่งชี้ 
 

2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ผลการวิเคราะหข์้อมูลค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

แสดงดังตาราง 34 – 39 

 

ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี 

              องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

     

1.1 มคีวามรู้ ความเข้าใจและสามารถ

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์การ 

(SWOT) ได้เป็นอยา่งดี  

4.29 

 

0.65 

 

-0.52 

 

0.03 

 

มาก 

1.2 ข้อมูลท่ีใชป้ระกอบการวเิคราะห์

องคก์ารตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ

ข้อเท็จจริง และมีความหลากลาย 

4.14 

 

0.71 

 

-0.63 

 

0.49 

 

มาก 

1.3 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อ

ค้นหาจุดออ่นและจุดแข็งขององค์การ

โดยให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

วเิคราะห์  

4.04 

 

0.78 

 

-0.48 

 

-0.20 

 

มาก 

1.4 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อ

ค้นหาโอกาสและอุปสรรค 

4.04 

 

0.76 

 

-0.41 

 

-0.26 

 

มาก 

1.5 ข้อมูลท่ีได้น าไปใชป้ระกอบการก าหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกล

ยุทธ์ของสถานศกึษามคีวามถูกตอ้ง

และครบถ้วน 

4.17 

 

0.82 

 

-0.70 

 

-0.21 

 

มาก 

1.6 น าผลการวเิคราะห์มาก าหนดแนว

ทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สู่อนาคต

สถานศกึษา 

4.21 

 

0.79 

 

-0.63 

 

-0.45 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.62 -0.68 0.36 มาก 
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2. การก าหนดวสิัยทศัน ์      

2.1 วสิัยทัศน์สอดคล้องกับเป้าหมายของ

สถานศกึษาน าไปสูก่ารก าหนด

เป้าหมาย 

4.27 

 

0.72 

 

-0.65 

 

 

-0.18 

 

มาก 

 
 
ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

2.2 วสิัยทัศน์ท่ีก าหนดบ่งบอกถึงความต้อง

กาในอนาคตของสถานศกึษาและ

สามารถปฏบัิตไิด ้

4.20 

 

0.77 

 

-0.69 

 

0.27 

 

มาก 

2.3 วสิัยทัศน์ของสถานศกึษาสามารถ

น าไปสู่การปฏบัิตไิด้ชัดเจน 

4.03 

 

0.77 

 

-0.76 

 

1.02 

 

มาก 

2.4 ก าหนดวสิัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณ์ปัจจุบันและเป้าหมายกล

ยุทธ์ของภาครัฐ 

4.29 

 

0.67 

 

-0.82 

 

1.50 

 

มาก 

2.5 ผู้มีสว่นได้สว่นเสียของสถานศึกษามี

ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ 

4.04 

 

0.95 

 

-1.13 

 

1.47 

 

มาก 

2.6 บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมวเิคราะห์และ

สังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

4.18 

 

0.77 

 

-0.55 

 

-0.44 

 

มาก 

2.7 มกีารน าวสิัยทัศน์สูแ่ผนกลยุทธ์ 4.08 0.82 -0.45 -0.63 มาก 

2.8 มกีารก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานตามวสิัยทัศน์  

4.02 

 

0.83 

 

-0.43 

 

-0.56 

 

มาก 

2.9 มกีารทบทวนวิสัยทัศน์และการปฏบัิติ 4.15 0.77 -0.38 -0.88 มาก 

2.10 ประกาศวิสัยทัศน์และท าความเข้าใจให้

ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้รับรู้และถอืปฏบัิติ 

4.17 

 

0.66 

 

-0.19 

 

-0.72 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.22 0.59 -0.51 -0.25 มาก 

3. การก าหนดเปา้หมาย      

3.1 เป็นความต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต 4.20 0.68 -0.27 -0.84 มาก 

3.2 น าข้อมูลท่ีได้จากการวเิคราะห์ 4.19 0.70 -0.34 -0.71 มาก 
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สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษามา

ประกอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย 

    

3.3 เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

4.17 

 

0.72 

 

-0.27 

 

-1.03 

 

มาก 

 
 
ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

3.4 ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและ

ครอบคลุม สามารถปฏบัิตไิด้จริง 

4.33 0.71 

 

-0.63 

 

-0.58 

 

มาก 

3.5 เป้าหมายมกีรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน 4.24 0.67 -0.35 -0.65 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.22 0.59 -0.47 -0.44 มาก 

4. การก าหนดพันธกจิ      

4.1 การก าหนดพันธกิจองคก์ารสอดคล้อง

กับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 

4.18 

 

0.72 

 

-0.42 

 

-0.52 

 

มาก 

4.2 พันธกิจสถานศึกษาสอดคลอ้งกบักล

ยุทธ์ 

4.14 

 

0.68 

 

-0.24 

 

-0.63 

 

มาก 

4.3 พันธกิจสถานศึกษามีความชัดเจน

สามารถน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

4.21 0.69 -0.30 -0.89 

 

มาก 

4.4 ตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย 

4.13 

 

0.75 

 

-0.45 

 

-0.40 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.15 0.66 -0.48 -0.16 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 4.21 0.58 -0.36 -0.30 มาก 

 

จากตาราง 34 พบว่า ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทาง

ขององค์การ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( =4.21, S.D.= 0.58) เมื่อ

พิจารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อย พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสม 

ในระดับมากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ( =4.25, S.D.= 0.62) การก าหนดวิสัยทัศน์  

( =4.22, S.D.= 0.59) การก าหนดเป้าหมาย ( =4.22, S.D.= 0.59) การก าหนด  
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พันธกิจ ( =4.15, S.D.= 0.66) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คอื 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 ดังนัน้จงึคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

 

 

 เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย

เล็กน้อย (ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ 

Skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่า  

โด่งน้อยกว่าปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูล

มีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง 35 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

              องค์ประกอบด้านกระบวนการคิดในระดับสูง 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยความสามารถในการคิด

เชิงมโนทัศน ์

     

1.1 มคีวามสามารถในการคดิและรับรู้

แนวโนม้ของสิ่งตา่ง ๆ ได้อยา่งมี

เหตุผล 

4.18 

 

0.77 

 

-0.56 

 

-0.37 

 

มาก 

1.2 มคีวามสามารถคิดวิเคราะห์จ าแนก

องคป์ระกอบต่าง ๆ ได ้

4.16 

 

0.73 

 

-0.47 

 

-0.35 

 

มาก 

1.3 มคีวามสามารถเชื่อมโยงความรู้จาก

ประสบการณ์เดิมบูรณาการเข้ากับ

ความรู้ใหม่น ามาใชใ้นการหาค าตอบ 

4.19 

 

0.72 

 

-0.45 

 

-0.48 

 

มาก 

1.4 มคีวามรู้ความเข้าใจเชิงระบบและ 

น าไปสู่การปฏบัิตไิด ้

4.13 

 

0.70 

 

-0.25 

 

-0.76 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.15 0.66 -0.52 -0.35 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นความสามารถใน

การสรุป 
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2.1 มคีวามสามารถในการสรุปข้อมูล

ตา่งๆ เพื่อน าไปก าหนดแผน 

ปฏบัิตกิาร 

4.14 

 

0.71 

 

-0.46 

 

-0.12 

 

มาก 

2.2 มคีวามสามารถประมวลขอ้มูลตา่งๆ 

และผลท่ีจะตามมา 

4.16 

 

0.71 

 

-0.48 

 

-0.19 

 

มาก 

ตาราง  35 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

2.3 มกีารคิดทบทวนกอ่นการตัดสินใจ

และมีการตดิตามประเมิน              

ผลการปฏบัิตงิาน 

4.17 

 

0.74 

 

-0.61 

 

0.03 

 

มาก 

2.4  มกีารคิดเชงิกลยุทธ์ก าหนดวิธีการท่ี

ดีท่ีสุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

4.07 

 

0.74 

 

-0.26 

 

-0.68 

 

มาก 

2.5 มกีารคิดพิจารณาทบทวนกอ่น

ตัดสนิใจ  

4.08 

 

0.72 

 

-0.26 

 

-0.59 

 

มาก 

2.6 ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

ไมอ่คต ิและใชว้ธีิประชาธิปไตย

แก้ปัญหา 

4.18 

 

0.68 

 

-0.30 

 

 

-0.57 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.16 0.63 -0.42 -0.18 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นความสามารถใน

การคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์

     

3.1 มคีวามสามารถในการคดิริเร่ิมสิ่งใหม่

ในการปฏบัิตงิาน 

4.13 

 

0.76 

 

-0.40 

 

-0.63 

 

มาก 

3.2 มไีหวพริบในการแกปั้ญหาได้อยา่ง

สร้างสรรค์และก าหนดทิศทางของ

สถานศกึษาได ้

4.10 

 

0.76 

 

-0.47 

 

-0.32 

 

มาก 

3.3 มกีารวางแผนพัฒนาตนเองและการ

ท างานที่มเีป้าหมายอย่างเป็นระบบ 

4.09 

 

0.75 

 

-0.44 

 

-0.25 

 

มาก 

3.4 มคีวามรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์

ระบบตา่งๆ น าไปสู่การปฏบัิตใิน

สถานศกึษาได ้

3.99 

 

0.80 

 

-0.38 

 

-0.47 

 

มาก 

3.5 สามารถวเิคราะห์สถานการณ์และ 4.04 0.80 -0.67 0.49 มาก 
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น าไปสู่การปฏบัิตเิพื่อสร้างสรรค์และ

พัฒนาสถานศึกษา 

    

 
 
 
ตาราง  35 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

3.6 มคีวามรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถ

วเิคราะห์และน าไปสู่การปฏบัิตเิพื่อ

สร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษาได ้

3.94 

 

0.77 

 

-0.49 

 

0.27 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.03 0.67 -0.42 -0.21 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านกระบวนการคดิในระดับสูง 4.06 0.65 -0.49 -0.17 มาก 

 
จากตาราง  35 พบว่า ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบหลักด้านกระบวนการคิด           

ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( =4.06, S.D.= 0.65)  เมื่อ

พิจารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อย พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสม 

ในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ความสามารถในการสรุป ( =4.16, S.D.= 0.63) ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์                 

( =4.15, S.D.= 0.66) และความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ( =4.03, S.D.= 

0.67) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คอื ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือ

มากกว่า 3.00 ดังนั้นจึงคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ 

Skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูล

มีลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 

แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจง

ของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
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ตาราง  36 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

               องค์ประกอบด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยการวิเคราะห์และเลือก

กลยุทธ ์

     

1.1 น าข้อมูลท่ีได้จากการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษามา

ก าหนดและเลอืกกลยุทธ์ 

4.17 

 

0.81 

 

-0.86 

 

0.77 

 

มาก 

1.2 เลอืกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบันและเหมาะสมกับ

สถานศกึษามากที่สุด 

4.00 

 

0.81 

 

-0.50 

 

0.07 

 

มาก 

1.3 มกีารตรวจสอบความเป็นไปไดข้อง 

กลยุทธ์ก่อนตัดสนิเลอืกกลยุทธ์เพื่อไป

ปฏบัิติ 

4.07 

 

0.87 

 

-0.88 

 

0.76 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.12 0.78 -1.00 1.35 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นการน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยทุธ ์

     

2.1 มคีวามสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ 

เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ 

4.26 

 

0.79 

 

-0.76 

 

-0.17 

 

มาก 

2.2 น าข้อมูลท่ีได้จากการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา               

มาพจิารณาประกอบการก าหนด             

กลยุทธ์ 

4.25 

 

0.79 

 

-0.74 

 

-0.23 

 

มาก 

2.3 มคีวามสามารถในการบริหารจดัการ

ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและ

4.24 

 

0.78 

 

-0.70 

 

-0.21 

 

มาก 
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บริหารงานภายใตฐ้านขอ้มูล 

2.4 บูรณาการเทคนิควธีิการต่างๆ มา

ก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ 

4.18 

 

0.80 

 

-0.86 

 

0.97 

 

มาก 

 
 
ตาราง  36 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

2.5 มกีารคิดประยุกตน์ าความรู้และข้อมูล

ของชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

4.10 

 

0.75 

 

-0.53 

 

0.23 

 

มาก 

2.6 มกีารบริหารท่ีเนน้กระบวนการปัจจัย

ป้อน กระบวนการท างาน และผลผลิต 

4.12 

 

0.75 

 

-0.78 

 

1.32 

 

มาก 

2.7 มกีารจัดการระบบบริหารสถานศกึษา

แบบมสี่วนร่วม และเน้นการกระจาย

อ านาจ 

4.06 

 

0.78 

 

-0.57 

 

0.22 

 

มาก 

2.8 เปิดโอกาสให้บุคลากรทีสว่นร่วมใน

การแสดงความคดิเห็น ก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

4.08 

 

0.78 

 

-0.55 

 

0.06 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.70 -0.75 0.22 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านการก าหนดกลยุทธ์ 4.12 0.71 -0.68 0.12 มาก 

 

จากตาราง  36  พบว่า ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบหลักด้านการก าหนด                

กลยุทธ์ มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( =4.12, S.D.= 0.71)  เมื่อพิจารณา

ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมองค์ประกอบย่อย พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมาก            

ทั้ง 2 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การน าปัจจัยมาก าหนด 

กลยุทธ์ ( =4.17, S.D.= 0.70) และการวิเคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์ ( =4.12, S.D.= 

0.78) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คอื ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือ

มากกว่า 3.00 ดังนั้นจึงคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ 
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Skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูล

มีลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 

แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจง

ของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 
ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี 

              องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยการสร้างกลยุทธ์

สนับสนุน 

     

1.1 สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย 4.10 0.73 -0.68 0.99 มาก 

1.2 มกีารวางแผนการปฏบัิตงิานอย่างเป็น

ระบบ 

4.24 

 

0.73 

 

-0.59 

 

-0.29 

 

มาก 

1.3 สร้างแนวทางการด าเนนิงานท่ี

ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของ    

สังคม สถานการณ์ปัจจุบันและ

เป้าหมายกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

4.00 

 

0.78 

 

-0.51 

 

0.30 

 

มาก 

1.4 ก าหนดแนวทางปฏิบัตงิานและความ

จ าเป็นในการใช้ทรัพยากร 

4.09 

 

0.77 

 

-0.37 

 

-0.67 

 

มาก 

1.5 ประเมินแนวทางปฏิบัตงิานท่ีวางไว ้ 3.98 

 

0.81 

 

-0.50 

 

0.31 

 

มาก 

1.6 ทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการ

ควบคุมไมเ่ป็นไปตามท่ีก าหนด 

4.06 

 

0.78 

 

-0.61 

 

0.46 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.08 0.67 -0.80 1.68 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นการสรา้งระบบการ

ให้รางวลั 

     

2.1 มกีารให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็น

สิ่งจูงใจให้ปฏบัิตงิานจนส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด 

4.12 

 

 

0.74 

 

-0.49 

 

-0.14 

 

มาก 
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2.2 รูปแบบการให้รางวัลพจิารณาจากผล

การปฏบัิตงิาน 

4.23 

 

0.74 

 

-0.89 

 

1.34 

 

มาก 

 
 
 

ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

2.3 ระบบการให้รางวัลมคีวามชัดเจน

สามารถตรวจสอบได ้

4.16 

 

0.73 

 

-0.78 

 

1.24 

 

มาก 

2.4 สร้างแรงบันดาลใจใหผู้้อ่ืนยอมรับและ

ปฏบัิตงิานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย

สถานศกึษา 

4.20 

 

0.75 

 

-0.76 

 

0.54 

 

มาก 

2.5 มกีารสง่เสริมให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองและวิชาชพี เพื่อคุณภาพของ

การศึกษา 

4.06 

 

0.83 

 

-0.83 

 

0.90 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.09 0.71 -0.66 0.60 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นการใชภ้าวะผู้น า      

3.1 สร้างแรงจูงใจให้กับผู้อ่ืนปฏบัิตงิาน

ตามท่ีมุ่งหวังไว ้

4.06 

 

0.79 

 

-0.64 

 

0.64 

 

มาก 

3.2 รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ไมอ่คติ

มองโลกในแงด่ ี

3.99 

 

0.79 

 

-0.36 

 

-0.44 

 

มาก 

3.3 มวีนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม 

ค านึงประโยชนส์่วนรวมและ    

รับผิดชอบตอ่สังคม 

3.88 

 

0.83 

 

-0.42 

 

-0.03 

 

มาก 

3.4 การตัดสินใจอยา่งมีเหตุมีผล 3.91 0.82 -0.34 -0.19 มาก 

3.5 สร้างทีมงานให้มีคุณภาพและสามารถ

ท างานเป็นทีมได้ 

3.99 

 

0.75 

 

-0.24 

 

-0.55 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.02 0.68 -0.48 0.23 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นการจัดองค์การที่

เหมาะสม 

     

4.1 มกีารจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง 3.96 0.83 -0.39 -0.24 มาก 
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เพยีงพอ     

4.2 การจัดโครงสร้างสถานศกึษาชัดเจน 3.91 0.86 -0.57 0.03 มาก 

 
 
 
ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

4.3 การจัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและ

ความสามารถ 

3.90 

 

0.83 

 

-0.40 

 

-0.13 

 

มาก 

4.4 มวีัฒนธรรมสถานศึกษาที่เหมาะสม 3.89 0.86 -0.41 -0.24 มาก 

4.5 สร้างระบบปฏบัิตงิานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

4.06 0.78 

 

-0.52 

 

0.20 

 

มาก 

4.6 ทบทวนและปรับโครงสร้างของ

สถานศกึษาเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการ

ควบคุมไมเ่ป็นไปตามท่ีก าหนด 

3.87 

 

0.88 

 

-0.42 

 

-0.33 

 

มาก 

4.7 การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ

และอ านาจหนา้ที ่ 

3.98 

 

0.89 

 

-0.56 

 

-0.22 

 

มาก 

4.8 มกีารสร้างเครอืขา่ยการพัฒนา 4.09 0.84 -0.57 -0.19 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.03 0.76 -0.53 0.08 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นการวางแผนการ

ปฏิบัติงาน 

     

5.1 มกีารวางแผนการปฏบัิตงิานอย่างเป็น

ระบบ 

4.13 

 

0.81 

 

-0.50 

 

-0.57 

 

มาก 

5.2 มกีารทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่

เป็นประจ า 

3.95 

 

0.78 

 

-0.35 

 

-0.31 

 

มาก 

5.3 แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนตอ่แผนกล

ยุทธ์ 

4.02 

 

0.85 

 

-0.54 

 

-0.24 

 

มาก 

5.4 การตดิตอ่สื่อสารในกระบวนการ

วางแผนเป็นไปอยา่งทั่วถึง 

4.00 

 

0.84 

 

-0.57 

 

-0.03 

 

มาก 

5.5 มกีารตดิตาม ประเมินผล และ 4.00 0.78 -0.35 -0.44 มาก 
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ปรับปรุงแผน     

5.6 มกีารน าแผนสู่การปฏบัิติ 4.07 0.82 -0.51 -0.26 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.10 0.73 -0.46 -0.53 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 4.09 0.69 -0.72 0.97 มาก 

จากตาราง 37 พบว่า ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบหลักด้านการน ากลยุทธ์                  

ไปปฏิบัติ มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( = 4.09, S.D. = 0.69)                       

เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสมองค์ประกอบย่อย พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสม    

ในระดับมากทั้ง 5 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวางแผน

การปฏิบัติงาน ( =4.10, S.D.= 0.73) การสร้างระบบการให้รางวัล ( =4.09,                     

S.D.= 0.71) การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน ( =4.08, S.D.= 0.67) การจัดองค์การที่

เหมาะสม ( =4.03, S.D.= 0.76) และการใช้ภาวะผู้น า ( =4.02, S.D.= 0.68)                  

ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 

3.00 ดังนัน้จงึคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ 

Skewness = 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูล

มีลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 

แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจง

ของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง 38 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

              องค์ประกอบด้านการการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยการตรวจสอบผลการ

ด าเนินงาน 

     

1.1 ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มเพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้

ส าหรับการพจิารณาปรับปรุงกลยุทธ์

ตอ่ไป 

4.14 

 

0.80 

 

-0.95 

 

1.57 

 

มาก 
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1.2 ตดิตามประเมินผลและควบคุมผลการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์ว่า   เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดหรือไม ่

4.21 

 

 

0.73 

 

-0.53 

 

-0.35 

 

มาก 

 

ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1.3 ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนา

กลยุทธ์ท่ีก าลังด าเนนิการอยูใ่ห้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบัุน 

4.08 

 

0.82 

 

-0.45 

 

-0.61 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.11 0.65 -0.45 -0.32 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นการวดัและ

ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 

     

2.1 มกีารประเมินผลเพื่อตรวจสอบการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

4.03 

 

0.83 

 

-0.44 

 

-0.54 

 

มาก 

2.2 มกีารวัดผลการปฏบัิตงิานเชงิ

ประจักษ์ 

4.16 

 

0.76 

 

-0.36 

 

-0.93 

 

มาก 

2.3 น าข้อมูลท่ีได้ไปเปรียบเทียบผลการ

ปฏบัิตงิานกับมาตรฐานท่ีก าหนด 

4.17 

 

0.65 

 

-0.19 

 

-0.70 

 

มาก 

2.4 แก้ไขและปรับปรุงสิ่งท่ีผิดพลาดท่ี

เกิดขึ้น 

4.20 

 

0.67 

 

-0.27 

 

-0.82 

 

มาก 

2.5 มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิานหลาย

รูปแบบ ได้แก่ รายงานผล               

ในรูปสถิต ิ, รายงานเป็นลายลักษณ์

อักษร เป็นต้น 

4.19 

 

0.69 

 

-0.34 

 

-0.67 

 

มาก 

2.6 รายงานผลใหผู้้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 4.17 0.71 -0.26 -1.00 มาก 

2.7 น าผลการปฏบัิตงิานจรงิเปรียบเทียบ

กับมาตรฐานท่ีก าหนด 

4.33 0.70 -0.61 -0.56 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.18 0.67 -0.51 -0.59 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นการปรบัปรุงและ

พัฒนา 

     

3.1 น าผลจากการตรวจสอบตดิตาม 4.24 0.66 -0.29 -0.75 มาก 
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ประเมินผลมาทบทวนและปรับปรุง

พัฒนากลยุทธ์อยูเ่ป็นประจ า 

    

 
 
ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

3.2 ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งท่ีผิดพลาดหรือ

เบ่ียงเบนไปจากมาตรฐานท่ีก าหนด 

4.18 

 

0.71 

 

-0.42 

 

-0.45 

 

มาก 

3.3 มกีารวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 4.14 0.68 -0.24 -0.57 มาก 

3.4 ปรับปรุงแก้ไขสิ่งท่ีไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด 

4.21 

 

0.68 

 

-0.29 

 

-0.87 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.22 0.60 -0.25 -0.76 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านการควบคุมและ 

ประเมินผลกลยุทธ์ 

4.17 0.61 -0.44 -0.33 มาก 

 
จากตาราง 38 พบว่า ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบหลักด้านการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( =4.17, S.D.= 0.61)  

เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสมองค์ประกอบย่อย พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสม 

ในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การปรับปรุง

และพัฒนา ( =4.22, S.D.= 0.60) การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน ( =4.18, 

S.D.= 0.67) และการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ( =4.11, S.D.= 0.65) ซึ่งแสดง                      

ให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีค่าเฉลี่ยผา่นเกณฑ ์คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 ดังนัน้

จงึคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness <-1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ Skewness 

= 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะ

โด่งน้อยกว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่า 

โด่งน้อยกว่าปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูล

มีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
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ตาราง 39 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

              องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรยีน 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยความสามารถในการ

พัฒนานักเรียน 

     

1.1 ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน

ร่วมกันจัดการบริหาร และ                

จัดการเรียนการสอน 

4.13 

 

0.74 

 

-0.46 

 

 

-0.33 

 

 

มาก 

1.2 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยูใ่น

ระดับเป็นท่ีพอใจ 

4.19 

 

0.75 

 

-0.49 

 

-0.51 

 

มาก 

1.3 นักเรียนมเีจตคติท่ีดี 4.17 0.71 -0.37 -0.58 มาก 

1.4 นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 4.21 0.69 -0.33 -0.79 มาก 

1.5 นักเรียนมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  4.14 0.69 -0.19 -0.90 มาก 

1.6 นักเรียนประพฤติปฏบัิตตินอยา่ง

เหมาะสม 

4.15 

 

0.69 

 

-0.34 

 

-0.41 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.14 0.62 -0.46 -0.10 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

     

2.1 การจัดบรรยากาศท่ีสะอาด เป็น

ระเบียบ มีความปลอดภัย 

4.18 0.69 -0.41 -0.33 

 

มาก 

2.2 การบริการด้านสาธารณูปโภค การ

จัดบริการน้ าดื่มน้ าใช ้                  

การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ ์เวร

ยาม 

3.97 

 

0.79 

 

-0.44 

 

-0.09 

 

มาก 

2.3 มคีวามปลอดภัยตอ่ชีวิต และ 3.95 0.78 -0.29 -0.37 มาก 
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ทรัพย์สนิของนักเรียน ครู รวมท้ัง

บุคลากรในโรงเรียน 

    

 รวมเฉลี่ย 4.06 0.65 -0.23 -0.55 มาก 

 
ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยดา้นการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 

     

3.1 ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน

ร่วมมอืในการแก้ปัญหาต่างๆ               

อย่างมรีะบบ 

3.95 

 

0.79 

 

-0.27 

 

-0.45 

 

มาก 

3.2  มกีารปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้เกิด

ผลด ี ท้ังด้านการเรียน                 

การสอน การปกครองนักเรียน  และ

งานรับผิดชอบอื่นๆ   

4.08 

 

0.74 

 

-0.33 

 

-0.38 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.01 0.70 -0.38 -0.25 มาก 

องค์ประกอบย่อยดา้นความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน 

     

4.1 บุคลากรมคีวามรู้สกึอยากท างานใน

โรงเรียน 

3.91 

 

0.83 

 

-0.32 

 

-0.48 

 

มาก 

4.2 บุคลากรมคีวามทุ่มเท และเสยีสละใน

การท างาน ตามหน้าท่ีและที่ไดรั้บ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ 

4.02 

 

0.82 

 

-0.42 

 

 

-0.46 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.97 0.77 -0.44 -0.38 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านประสิทธิผลโรงเรียน 4.07 0.66 -0.40 -0.30 มาก 

 

จากตาราง 39 พบว่า ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรยีนมี

ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( =4.07, S.D.= 0.66)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย

ความเหมาะสมองคป์ระกอบย่อย พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมากทั้ง  4 

องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนา
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นักเรียน ( =4.14, S.D.= 0.62) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรยีนที่เอื้อต่อการ

เรียนรู ้( =4.06, S.D.= 0.65) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ( =4.01, S.D.= 0.70) 

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ( =3.97, S.D.= 0.77) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุก

ตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 ดังนัน้จงึคัดสรรไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness <-1 แสดงว่า เบ้ซ้าย และ Skewness 

= 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะ

โด่งน้อยกว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่า 

โด่งน้อยกว่าปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูล

มีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

2.2 การน าเสนอโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสังเคราะห์

ผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ การสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ ด้วยเทคนิคเดลฟายปรับปรุง                   

ท าให้ได้โมเดลเชิงทฤษฏีที่เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน รวมจ านวนทั้งสิน้ 109 ตัวบ่งชี ้                   

โดยโมเดลมีลักษณะเป็นโมเดลโครงสรา้งการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สาม 

(Third Order Confirmatory Factor Analysis) ดังแสดงในภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สาม 
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การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันในส่วนนี้ เพื่อทดสอบ 

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และน ามา 

สร้างสเกลองค์ประกอบส าหรับน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองต่อไป                       

แตเ่นื่องจากข้อจ ากัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท าให้ไม่สามารถวิเคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยันจากองค์ประกอบย่อย 21 องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้109 ตัวบ่งชี ้ได้ในครั้งเดียว 

ดังนัน้ผู้วิจัยจึงแยกวิเคราะห์โมเดลย่อยทั้งหมด 6 โมเดล ดังนี้ 

1. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี้ 

2. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านกระบวนการคิดในระดับสูง 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ 

3. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย                 

2 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี้ 

4. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย             

5 องค์ประกอบย่อย 30 ตัวบ่งชี้ 

5. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ 

6. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ 

ลักษณะของโมเดลดังกล่าวข้างตน้แสดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน ปรากฏในภาพประกอบ 13-18  
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ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการก าหนดทิศทาง 
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ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันกระบวนการคิดในระดับสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการก าหนดกลยุทธ์ 
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ภาพประกอบ 16 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของการน ากลยุทธ์ 

                       ไปปฏิบัติ 
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ภาพประกอบ 17 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการควบคุม 

                                  และประเมินผลกลยุทธ์ 
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ภาพประกอบ 18 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลโรงเรยีน 
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การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งชี้                  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอื จ าแนกเป็นรายโมเดล ดังแสดงในตาราง 40  
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ตาราง 40 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 

 

ตัวบ่งชี ้ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 D15 D16 D17 

D1 1.00                 

D2 0.56** 1.00                

D3 0.56** 0.68** 1.00               

D4 0.53** 0.65** 0.72** 1.00              

D5 0.45** 0.50** 0.58** 0.58** 1.00             

D6 0.48** 0.57** 0.67** 0.62** 0.66** 1.00            

D7 0.48** 0.57** 0.61** 0.54** 0.51** 0.67** 1.00           

D8 0.36** 0.47** 0.53** 0.48** 0.52** 0.59** 0.65** 1.00          

D9 0.19** 0.21** 0.26** 0.29** 0.32** 0.31** 0.33** 0.31** 1.00         

D10 0.30** 0.35** 0.40** 0.39** 0.42** 0.45** 0.41** 0.52** 0.31** 1.00        

D11 0.24** 0.25** 0.33** 0.33** 0.35** 0.28** 0.30** 0.24** 0.18** 0.26** 1.00       

D12 0.35** 0.36** 0.40** 0.43** 0.43** 0.51** 0.51** 0.49** 0.24** 0.52** 0.29** 1.00      

D13 0.48** 0.53** 0.55** 0.54** 0.50** 0.58** 0.58** 0.57** 0.31** 0.40** 0.28** 0.61** 1.00     

D14 0.43** 0.49** 0.46** 0.52** 0.48** 0.51** 0.51** 0.53** 0.36** 0.47** 0.28** 0.53** 0.65** 1.00    

D15 0.35** 0.45** 0.47** 0.50** 0.51** 0.52** 0.54** 0.51** 0.39** 0.51** 0.30** 0.62** 0.52** 0.62** 1.00   

D16 0.40** 0.47** 0.47** 0.55** 0.42** 0.51** 0.48** 0.48** 0.35** 0.48** 0.30** 0.49** 0.59** 0.64** 0.63** 1.00  
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 D15 D16 D17 

D17 0.43** 0.42** 0.47** 0.45** 0.47** 0.54** 0.50** 0.48** 0.31** 0.46** 0.23** 0.47** 0.60** 0.56** 0.54** 0.66** 1.00 

D18 0.45** 0.48** 0.52** 0.51** 0.41** 0.55** 0.53** 0.49** 0.34** 0.42** 0.32** 0.45** 0.54** 0.57** 0.50** 0.65** 0.70** 

D19 0.35** 0.42** 0.44** 0.53** 0.43** 0.49** 0.42** 0.43** 0.35** 0.37** 0.35** 0.46** 0.51** 0.56** 0.50** 0.55** 0.54** 

D20 0.38** 0.38** 0.50** 0.47** 0.45** 0.55** 0.50** 0.45** 0.28** 0.43** 0.29** 0.50** 0.54** 0.53** 0.53** 0.58** 0.54** 

D21 0.39** 0.37** 0.42** 0.46** 0.39** 0.54** 0.51** 0.47** 0.25** 0.51** 0.32** 0.50** 0.52** 0.54** 0.53** 0.64** 0.55** 

D22 0.44** 0.46** 0.50** 0.49** 0.47** 0.58** 0.57** 0.49** 0.33** 0.51** 0.36** 0.55** 0.60** 0.57** 0.59** 0.63** 0.56** 

D23 0.37** 0.41** 0.43** 0.48** 0.47** 0.54** 0.53** 0.48** 0.27** 0.45** 0.35** 0.55** 0.51** 0.57** 0.56** 0.53** 0.50** 

D24 0.37** 0.37** 0.46** 0.51** 0.45** 0.50** 0.49** 0.45** 0.31** 0.44** 0.35** 0.48** 0.50** 0.57** 0.54** 0.51** 0.53** 

D25 0.36** 0.42** 0.48** 0.54** 0.51** 0.59** 0.49** 0.45** 0.31** 0.37** 0.30** 0.54** 0.53** 0.55** 0.58** 0.58** 0.51** 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
  

ตัวบ่งชี ้ D18 D19 D20 D21 D22 D23 D24 D25 

D18 1.00        

D19 0.65** 1.00       

D20 0.52** 0.52** 1.00      

D21 0.56** 0.48** 0.71** 1.00     

D22 0.56** 0.56** 0.65** 0.70** 1.00    

D23 0.58** 0.57** 0.60** 0.65** 0.68** 1.00   

D24 0.57** 0.50** 0.54** 0.59** 0.59** 0.62** 1.00  

D25 0.58** 0.56** 0.53** 0.54** 0.61** 0.56** 0.60** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity = 9965.117 Sig = .000  Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) = 0.958 
ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า   
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จากตาราง 40 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (SD) 

พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 25 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มคี่าตั้งแต่ 0.18 ถึง 0.72 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศกึษามีสว่นร่วมในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ (D11) และ วสิัยทัศนข์องสถานศกึษาสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน 

(D9) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.18 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง

ที่สุด คอื วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อค้นหาโอกาสและอุปสรรค (D4) และ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์การโดยให้บุคลากรมี

ส่วนรว่มในการวิเคราะห์ (D3) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.71  
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ตาราง 41 แสดงสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านกระบวนการคิดในระดับสูง 

 

ตัวบ่งชี ้ H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 

H1 1.00                

H2 0.69** 1.00               

H3 0.69** 0.77** 1.00              

H4 0.61** 0.68** 0.74** 1.00             

H5 0.60** 0.62** 0.64** 0.66** 1.00            

H6 0.55** 0.62** 0.66** 0.67** 0.74** 1.00           

H7 0.51** 0.53** 0.54** 0.48** 0.60** 0.65** 1.00          

H8 0.54** 0.57** 0.55** 0.60** 0.56** 0.60** 0.63** 1.00         

H9 0.57** 0.54** 0.56** 0.53** 0.58** 0.63** 0.70** 0.64** 1.00        

H10 0.56** 0.59** 0.60** 0.64** 0.63** 0.67** 0.57** 0.58** 0.66** 1.00       

H11 0.55** 0.58** 0.64** 0.62** 0.66** 0.70** 0.60** 0.57** 0.63** 0.67** 1.00      

H12 0.57** 0.63** 0.65** 0.64** 0.64** 0.66** 0.57** 0.63** 0.59** 0.69** 0.76** 1.00     

H13 0.56** 0.62** 0.64** 0.59** 0.64** 0.65** 0.61** 0.60** 0.65** 0.63** 0.73** 0.75** 1.00    

H14 0.54** 0.59** 0.57** 0.54** 0.62** 0.58** 0.63** 0.58** 0.65** 0.57** 0.64** 0.61** 0.69** 1.00   

H15 0.51** 0.54** 0.47** 0.40** 0.50** 0.46** 0.62** 0.56** 0.55** 0.47** 0.49** 0.48** 0.53** 0.60** 1.00  

H16 0.43** 0.48** 0.53** 0.46** 0.51** 0.53** 0.60** 0.61** 0.57** 0.47** 0.51** 0.49** 0.51** 0.54** 0.63** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity = 7684.505 Sig = .000  Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) = 0.959 
ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า   
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จากตาราง 41 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านกระบวนการคิดในระดับสูง (SH) 

พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 16 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มคี่าตั้งแต่ 0.40 ถึง 0.77 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และน าไปสู่การปฏิบัติ

เพือ่สร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษา (H15) และมีความรูค้วามเข้าใจเชิงระบบและน าไปสู่

การปฏิบัติได้ (H4) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.40 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ มีความสามารถเชื่อมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิมบูรณาการ

เข้ากับความรู้ใหม่น ามาใช้ในการหาค าตอบ (H3) และมีความสามารถคิดวิเคราะหจ์ าแนก

องค์ประกอบต่างๆ ได้ (H2) คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.77  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



212 
 

ตาราง 42 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
 

ตัวบ่งชี้ F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 

F1 1.00           

F2 0.68** 1.00          

F3 0.73** 0.71** 1.00         

F4 0.60** 0.56** 0.61** 1.00        

F5 0.55** 0.50** 0.59** 0.83** 1.00       

F6 0.53** 0.50** 0.51** 0.69** 0.75** 1.00      

F7 0.56** 0.51** 0.62** 0.54** 0.57** 0.52** 1.00     

F8 0.57** 0.55** 0.56** 0.55** 0.55** 0.61** 0.62** 1.00    

F9 0.56** 0.59** 0.58** 0.53** 0.54** 0.53** 0.57** 0.62** 1.00   

F10 0.49** 0.53** 0.50** 0.53** 0.50** 0.56** 0.48** 0.56** 0.64** 1.00  

F11 0.56** 0.56** 0.54** 0.58** 0.54** 0.58** 0.53** 0.61** 0.68** 0.69** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity = 7684.505 Sig = .000  Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) = 0.959 
ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า   
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จากตาราง 42 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านด้านการก าหนดกลยุทธ์ (SF) พบว่า 

ตัวบ่งชีท้ั้ง 11 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีคา่ตั้งแต ่0.48 ถึง 0.83 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ มีการจัดการระบบบริหารสถานศกึษาแบบมีสว่นรว่ม และเน้น

การกระจายอ านาจ (F10) และบูรณาการเทคนิควิธีการต่างๆ มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ 

(F7) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.48 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด 

คือ น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษามาพิจารณา

ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ (F5) และมีความสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ เข้ามาก าหนด

กลยุทธ์ (F4) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.83  
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ตาราง 43 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

ตัวบ่งชี ้ I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 

I1 1.00                

I2 0.60** 1.00               

I3 0.66** 0.63** 1.00              

I4 0.66** 0.67** 0.66** 1.00             

I5 0.61** 0.63** 0.66** 0.65** 1.00            

I6 0.57** 0.57** 0.61** 0.58** 0.67** 1.00           

I7 0.59** 0.57** 0.57** 0.54** 0.62** 0.75** 1.00          

I8 0.53** 0.53** 0.60** 0.61** 0.56** 0.65** 0.65** 1.00         

I9 0.56** 0.53** 0.56** 0.63** 0.59** 0.57** 0.58** 0.71** 1.00        

I10 0.60** 0.54** 0.55** 0.62** 0.54** 0.58** 0.54** 0.64** 0.68** 1.00       

I11 0.58** 0.53** 0.60** 0.66** 0.64** 0.64** 0.60** 0.64** 0.70** 0.71** 1.00      

I12 0.59** 0.59** 0.61** 0.68** 0.61** 0.65** 0.63** 0.69** 0.74** 0.71** 0.79** 1.00     

I13 0.51** 0.57** 0.57** 0.63** 0.57** 0.56** 0.44** 0.53** 0.58** 0.50** 0.58** 0.60** 1.00    

I14 0.60** 0.57** 0.60** 0.60** 0.60** 0.58** 0.51** 0.52** 0.57** 0.56** 0.58** 0.60** 0.72** 1.00   

I15 0.56** 0.55** 0.56** 0.58** 0.59** 0.59** 0.50** 0.49** 0.54** 0.55** 0.59** 0.56** 0.72** 0.83** 1.00  

I16 0.62** 0.55** 0.57** 0.60** 0.53** 0.59** 0.52** 0.53** 0.51** 0.56** 0.58** 0.56** 0.67** 0.71** 0.74** 1.00 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 

I17 0.57** 0.58** 0.59** 0.64** 0.62** 0.63** 0.54** 0.57** 0.63** 0.60** 0.64** 0.65** 0.70** 0.71** 0.74** 0.78** 

I18 0.63** 0.55** 0.55** 0.62** 0.56** 0.58** 0.52** 0.53** 0.58** 0.57** 0.61** 0.59** 0.68** 0.75** 0.71** 0.73** 

I19 0.56** 0.53** 0.61** 0.61** 0.57** 0.59** 0.53** 0.48** 0.52** 0.47** 0.60** 0.56** 0.62** 0.66** 0.69** 0.64** 

I20 0.54** 0.56** 0.60** 0.62** 0.57** 0.54** 0.49** 0.46** 0.50** 0.48** 0.60** 0.54** 0.61** 0.65** 0.63** 0.63** 

I21 0.52** 0.54** 0.56** 0.59** 0.56** 0.54** 0.45** 0.51** 0.52** 0.44** 0.52** 0.50** 0.67** 0.60** 0.61** 0.65** 

I22 0.50** 0.53** 0.60** 0.57** 0.60** 0.59** 0.47** 0.47** 0.54** 0.53** 0.58** 0.57** 0.63** 0.64** 0.63** 0.58** 

I23 0.56** 0.55** 0.54** 0.59** 0.57** 0.57** 0.51** 0.53** 0.57** 0.52** 0.59** 0.61** 0.61** 0.67** 0.59** 0.64** 

I24 0.63** 0.52** 0.57** 0.63** 0.59** 0.58** 0.55** 0.52** 0.54** 0.51** 0.55** 0.56** 0.56** 0.64** 0.60** 0.67** 

I25 0.55** 0.53** 0.44** 0.59** 0.51** 0.52** 0.54** 0.53** 0.56** 0.49** 0.53** 0.61** 0.53** 0.55** 0.54** 0.58** 

I26 0.59** 0.52** 0.55** 0.59** 0.57** 0.59** 0.55** 0.49** 0.53** 0.55** 0.57** 0.58** 0.54** 0.64** 0.62** 0.67** 

I27 0.60** 0.53** 0.54** 0.58** 0.59** 0.61** 0.57** 0.52** 0.54** 0.55** 0.63** 0.60** 0.58** 0.66** 0.64** 0.64** 

I28 0.59** 0.52** 0.59** 0.62** 0.59** 0.56** 0.53** 0.56** 0.55** 0.54** 0.63** 0.58** 0.64** 0.69** 0.66** 0.67** 

I29 0.56** 0.54** 0.56** 0.64** 0.58** 0.53** 0.51** 0.50** 0.53** 0.52** 0.59** 0.57** 0.59** 0.61** 0.59** 0.58** 

I30 0.59** 0.49** 0.55** 0.65** 0.54** 0.51** 0.53** 0.57** 0.59** 0.58** 0.62** 0.62** 0.52** 0.58** 0.56** 0.57** 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ I17 I18 I19 I20 I21 I22 I23 I24 I25 I26 I27 I28 I29 I30 

I17 1.00              

I18 0.78** 1.00             

I19 0.69** 0.75** 1.00            

I20 0.70** 0.73** 0.82** 1.00           

I21 0.71** 0.68** 0.68** 0.70** 1.00          

I22 0.69** 0.69** 0.67** 0.69** 0.73** 1.00         

I23 0.70** 0.73** 0.64** 0.66** 0.72** 0.76** 1.00        

I24 0.66** 0.67** 0.63** 0.63** 0.61** 0.71** 0.74** 1.00       

I25 0.59** 0.65** 0.57** 0.56** 0.59** 0.57** 0.68** 0.68** 1.00      

I26 0.66** 0.71** 0.70** 0.68** 0.59** 0.67** 0.64** 0.70** 0.68** 1.00     

I27 0.69** 0.74** 0.68** 0.69** 0.61** 0.68** 0.69** 0.69** 0.68** 0.79** 1.00    

I28 0.68** 0.70** 0.70** 0.71** 0.63** 0.64** 0.65** 0.69** 0.64** 0.74** 0.78** 1.00   

I29 0.68** 0.67** 0.68** 0.67** 0.64** 0.64** 0.62** 0.64** 0.63** 0.73** 0.75** 0.81** 1.00  

I30 0.64** 0.67** 0.64** 0.61** 0.54** 0.56** 0.62** 0.64** 0.62** 0.67** 0.67** 0.73** 0.70** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity = 17702.28 Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) = 0.972 
ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า    

 

216 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



217 

จากตาราง 43 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SI) พบว่า 

ตัวบ่งชีท้ั้ง 30 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีคา่ตั้งแต ่0.44 ถึง 0.83 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ รับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคตมิองโลกในแงด่ี (I13) และมี

การให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจใหป้ฏิบัติงานจนส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

(I7), สร้างระบบปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพ (I21) และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับ

และปฏิบัติงานรว่มกันเพื่อบรรลุเป้าหมายสถานศกึษา (I10), มกีารวางแผนการปฏิบัติงาน

อย่างมรีะบบ (I25) และสร้างแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของสถานศกึษา (I3) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.44 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การตัดสินใจ

อย่างมเีหตุผล (I15) และมีวินัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวมและ

รับผิดชอบต่อสังคม (I14) คือ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.83  
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ตาราง 44 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
 

ตัวบ่งชี ้ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 

C1 1.00              

C2 0.30** 1.00             

C3 0.30** 0.60** 1.00            

C4 0.29** 0.52** 0.65** 1.00           

C5 0.31** 0.59** 0.52** 0.62** 1.00          

C6 0.31** 0.48** 0.59** 0.64** 0.63** 1.00         

C7 0.24** 0.43** 0.59** 0.55** 0.54** 0.65** 1.00        

C8 0.32** 0.44** 0.53** 0.56** 0.49** 0.65** 0.69** 1.00       

C9 0.34** 0.45** 0.51** 0.56** 0.49** 0.55** 0.53** 0.65** 1.00      

C10 0.29** 0.49** 0.54** 0.53** 0.52** 0.57** 0.53** 0.52** 0.52** 1.00     

C11 0.32** 0.48** 0.52** 0.54** 0.53** 0.64** 0.54** 0.55** 0.48** 0.71** 1.00    

C12 0.38** 0.53** 0.60** 0.57** 0.59** 0.62** 0.55** 0.55** 0.56** 0.64** 0.70** 1.00   

C13 0.35** 0.54** 0.51** 0.57** 0.56** 0.53** 0.50** 0.58** 0.57** 0.60** 0.64** 0.68** 1.00  

C14 0.37** 0.46** 0.49** 0.57** 0.54** 0.50** 0.52** 0.57** 0.50** 0.54** 0.59** 0.59** 0.62** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity = 5281.998 Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) = 0.945 
ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า    
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จากตาราง 44 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์(SC) 

พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มคี่าตั้งแต่ 0.29 ถึง 0.71 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ (C4) และตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้

ส าหรับการพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป (C1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.29   

ตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ น าผลจากการตรวจสอบติดตาม 

ประเมินผลมาทบทวนและปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า (C11) และน าผลการ

ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด (C10) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.71  
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ตาราง 45 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ตัวบ่งชี ้ E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 

E1 1.00             

E2 0.52** 1.00            

E3 0.56** 0.67** 1.00           

E4 0.58** 0.67** 0.76** 1.00          

E5 0.50** 0.59** 0.67** 0.73** 1.00         

E6 0.50** 0.58** 0.60** 0.62** 0.65** 1.00        

E7 0.56** 0.53** 0.61** 0.64** 0.66** 0.73** 1.00       

E8 0.48** 0.50** 0.51** 0.52** 0.47** 0.49** 0.52** 1.00      

E9 0.53** 0.48** 0.51** 0.51** 0.45** 0.48** 0.53** 0.73** 1.00     

E10 0.57** 0.47** 0.50** 0.50** 0.42** 0.50** 0.52** 0.71** 0.80** 1.00    

E11 0.47** 0.48** 0.44** 0.45** 0.42** 0.43** 0.49** 0.64** 0.66** 0.68** 1.00   

E12 0.52** 0.46** 0.50** 0.52** 0.44** 0.47** 0.53** 0.65** 0.64** 0.66** 0.69** 1.00  

E13 0.44** 0.50** 0.49** 0.49** 0.47** 0.46** 0.50** 0.68** 0.61** 0.63** 0.68** 0.73** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity = 5791.372 Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) = 0.942 
ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า    

220 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



221 

จากตาราง 45 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านประสิทธิผลโรงเรยีน (EF) พบว่า               

ตัวบ่งชีท้ั้ง 13 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีคา่ตั้งแต ่0.42 ถึง 0.76 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนรว่มมอืในการแก้ปัญหาต่างๆ 

อย่างมรีะบบ (E10) และนักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (E5), มกีารปรับปรุงและพัฒนา

เพื่อให้เกิดผลดี ทั้งด้านการเรียน การสอน การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่นๆ  

และนักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (E5) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.42    

ตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม (E4) และ

นักเรียนมเีจตคติที่ดี (E3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76  

จากนั้นผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม 

ได้แก่ ค่า Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) ต้องมีนัยส าคัญ แสดงว่าตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กัน และค่าดัชนี MSA (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy) ควรมีค่ามากกว่า .50 (สุภมาส อังศุโชติ, 2554, หนา้ 98) แสดงดังตาราง 46 
 

ตาราง  46   ค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนี Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling  

                  Adequacy (MSA) ของโมเดลย่อยตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

       สถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน 

       คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผลต่อ 

       ประสิทธิผลโรงเรยีน 
 

โมเดลย่อยตัวบ่งชี้ 

Bartlett’s 

test of 

Sphericity 

p 

Kaiser-Mayer-Olkin 

Measures of 

Sampling Adequacy 

(MSA) 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 17702.28** 0 0.972 

การก าหนดทิศทางขององค์การ 9965.117** 0 0.958 

กระบวนการคิดในระดับสูง 7684.505** 0 0.959 
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ตาราง 46 (ตอ่) 
 

โมเดลย่อยตัวบ่งชี้ 

Bartlett’s 

test of 

Sphericity 

p 

Kaiser-Mayer-Olkin 

Measures of 

Sampling Adequacy 

(MSA) 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 5791.372** 0 0.942 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 5281.998** 0 0.945 

การก าหนดกลยุทธ์ 4736.94** 0 0.927 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

จากตาราง 46 ผลการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ก่อนน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า เมทริกสหสัมพันธ์ระหว่าง              

ตัวแปรแตกต่างจาก เมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา                     

เรียงตามล าดับทั้ง 6 ด้าน คือ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การก าหนดทิศทางขององค์การ 
กระบวนการคิดในระดับสูง ประสิทธิผลโรงเรยีน การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
และการก าหนดกลยุทธ์ พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 17702.28 
9965.117, 7684.505, 5791.372, 5281.998 และ 4736.94 ตามล าดับ โดยทุกโมเดล 

มีคา่ความนา่จะเป็น .000 (p<.01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling 

Adequacy (MSA) เท่ากับ 0.972 0.958 0.959 0.942 0.945 และ 0.927 ทุกตัวมีค่า

มากกว่า .50 และเข้าใกล้ 1 จงึสรุปได้ว่า มคีวามเหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ 

 

2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึง เพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบ 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง เพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งชี ้109 ตัว ตามโมเดลย่อยทั้ง 6 โมเดล มรีายละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้ 
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2.3.1 โมเดลด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดล                           

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (SD) แสดงดังตาราง 47    
 

ตาราง 47 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

              ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (SD)   
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SD1 D1 0.40** (0.03) 0.39 0.16 0.25 

 D2 0.49** (0.03) 0.48 0.05 0.26 

 D3 0.60** (0.03) 0.60 0.17 0.24 

 D4 0.61** (0.03) 0.65 0.29 0.20 

 D5 0.58** (0.03) 0.50 0.14 0.34 

 D6 0.66** (0.03) 0.70 0.47 0.19 

SLD2 D7 0.53**(0.03) 0.53 0.19 0.24 

 D8 0.52**(0.03) 0.46 0.03 0.31 

 D9 0.37**(0.03) 0.23 0.04 0.46 

 D10 0.43**(0.03) 0.41 0.13 0.26 

 D11 0.44**(0.04) 0.22 0.05 0.70 

 D12 0.52**(0.03) 0.46 0.05 0.32 

 D13 0.61**(0.03) 0.57 0.12 0.29 

 D14 0.65**(0.03) 0.62 0.18 0.26 

 D15 0.58**(0.03) 0.58 0.14 0.25 

 D16 0.52**(0.02) 0.64 0.31 0.16 

SD3 D17 0.50**(0.02) 0.54 0.13 0.21 

 D18 0.55**(0.03) 0.61 0.25 0.19 
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ตาราง 47 (ต่อ)   
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

 D19 0.51**(0.03) 0.50 0.11 0.26 

 D20 0.52**(0.03) 0.53 0.16 0.24 

 D21 0.49**(0.02) 0.53 0.06 0.21 

SD4 D22 0.59**(0.03) 0.66 0.30 0.17 

 D23 0.51**(0.03) 0.55 0.10 0.21 

 D24 0.51**(0.03) 0.55 0.18 0.21 

 D25 0.56**(0.03) 0.55 0.12 0.26 

Chi-Square = 169.12          df = 170               p = 0.504       

GFI = 0.98      AGFI = 0.96   RMSEA = 0.000         CN = 719.10   

** (p < .01) 

 
ตาราง  48 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 4 ตัวแปรในองค์ประกอบ 

              การก าหนดทิศทางขององค์การ 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 

SD1 SD2 SD3 SD4 

SD1 1.00    

SD2 0.86** 1.00   

SD3 0.83** 0.94** 1.00  

SD4 0.83** 0.96** 0.96** 1.00 

         **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

จากตาราง 47 และ 48 สามารถสร้างโมเดลการก าหนดทิศทางขององค์การได้

ดังภาพประกอบ 19 
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ภาพประกอบ 19 โมเดลการก าหนดทิศทางขององค์การ 

 

จากตาราง 47 และภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการก าหนดทิศทางขององค์การ พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 169.12 ที่ช้ัน

แหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 170 มีคา่ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=

0.50465) ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 0.994              

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าดัชนีแสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ 719.10 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 47 และภาพประกอบ 19  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 25 ตัว มีคา่เป็นบวก ตั้งแต ่0.37 ถึง 0.66 และ 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ D1–D6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย SD1 ตัวบ่งช้ี D7–D16 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SD2 ตัว

บ่งชี ้D17–D21 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SD3 และตัวบ่งชี้ D22–D25  

เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SD4 โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีค่าสัดส่วน 

ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของ             

ตัวบ่งชีป้ระมาณร้อยละ 22 ถึงรอ้ยละ 70 

จากตาราง 48 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล                         

ก าหนดทิศทางขององค์การ มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่0.83 ถึง 0.96 และตัวบ่งชี ้  

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับ 

ตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้              

จากการวิเคราะหค์รั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่

ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมก าหนดทิศทางขององค์การต่อไป ส าหรับ

โมเดลก าหนดทิศทางขององค์การได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังสมการ  

SD1  = 0.247 (D6) + 0.29 (D4) + 0.17 (D3) + 0.16 (D1) + 0.14 (D54)  

                         + 0.09 (D21)  

SD2   = 0.31 (D16) + 0.19 (D7) + 0.18 (D14) + 0.14 (D15) + 0.13 (D10)  

                         + 0.12 (D13) + 0.05 (D11) + 0.05 (D2) + 0.04 (D9) + 0.03 (D8)  

SD3   = 0.25 (D18) + 0.16 (D20) + 0.13 (D17) + 0.11 (DS11) +0.06 (D21)  

SD4   = 0.30 (D22) + 0.18 (D24) + 0.12 (D25) +0.10 (D23)  

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 25 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารวิเคราะห์องค์การและการก าหนด

กลยุทธ์จากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 
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1. น าผลการวิเคราะหม์าก าหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สูอ่นาคต

สถานศกึษา (b=0.66) 
2. มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ์(b=0.65) 

3. มีการน าวิสัยทัศนส์ู่แผนกลยุทธ์ (b=0.61) 

4. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อค้นหาโอกาสและอุปสรรค (b=0.61) 

5. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในเพื่อค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์การ

โดยใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ (b=0.60) 

6. การก าหนดพันธกิจองค์การสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ (b=0.59) 

7. มีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละการปฏิบัติ (b=0.58) 

8. ข้อมูลที่ได้น าไปใช้ประกอบการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกล

ยุทธ์ของสถานศกึษามีความถูกต้องและครบถ้วน (b=0.58) 

9. ตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (b=0.56) 

10. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษามาประกอบ

เพื่อก าหนดเป้าหมาย (b=0.55) 

11. วิสัยทัศนส์อดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษาน าไปสู่การก าหนด

เป้าหมาย (b = 0.53) 

12. วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดบ่งบอกถึงความตอ้งการในอนาคตของสถานศกึษาและ

สามารถปฏิบัติได้ (b=0.52) 

13. บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มวิเคราะหแ์ละสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

(b=0.52) 

14. ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและครอบคลุม สามารถปฏิบัติได้จริง (b=0.52) 

15. ประกาศวิสัยทัศนแ์ละท าความเข้าใจใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับรู้และถือ

ปฏิบัติ (b=0.52) 

16. เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานศกึษา               

(b = 0.51) 

17. พันธกิจสถานศกึษาสอดคล้องกับกลยุทธ์ (b=0.51) 

18. พันธกิจสถานศกึษามีความชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง (b=0. 51) 

19. เป็นความตอ้งการใหเ้กิดขึน้ในอนาคต (b=0.50) 

20. เป้าหมายมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน (b=0.49) 
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21. ข้อมูลที่ใชป้ระกอบการวิเคราะห์องค์การตัง้อยู่บนพืน้ฐานของข้อเท็จจริง 

และมีความหลากลาย (b=0.49) 

22. ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของสถานศกึษามีสว่นรว่มในการก าหนดวสิัยทัศน์  

(b=0.44) 

23. ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของภาครัฐ (b=0.43) 

24. มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์การ 

(SWOT) ได้เป็นอย่างดี (b=0.40) 

25. วิสัยทัศนข์องสถานศกึษาสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน (b=0.37) 

 

2.3.2 โมเดลด้านกระบวนการคิดในระดับสูง 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดล                           

ด้านกระบวนการคิดในระดับสูง (SH) แสดงดังตาราง 49   
 

ตาราง 49 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

              ด้านกระบวนการคิดในระดับสูง (SH)   
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SH1 H1 0.59** (0.03) 0.60 0.22 0.22 

 H2 0.64** (0.02) 0.76 0.40 0.40 

 H3 0.63** (0.02) 0.78 0.34 0.34 

 H4 0.58** (0.02) 0.69 0.38 0.38 

SH2 H5 0.57** (0.03) 0.64 0.15 0.15 

 H6 0.60** (0.02) 0.71 0.29 0.20 

 H7 0.55**(0.03) 0.55 0.07 0.23 

 H8 0.53**(0.03) 0.51 0.08 0.26 
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ตาราง 49 (ต่อ)   
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

 H9 0.55**(0.03) 0.59 0.08 0.32 

 H10 0.53**(0.02) 0.62 0.21 0.24 

SH3 H11 0.62**(0.03) 0.67 0.15 0.33 

 H12 0.60**(0.03) 0.62 0.04 0.27 

 H13 0.60**(0.03) 0.65 0.12 0.23 

 H14 0.63**(0.03) 0.61 0.20 0.27 

 H15 0.48**(0.03) 0.36 -0.02 0.24 

 H16 0.48**(0.03) 0.39 0.01 0.20 

Chi-Square = 48.34          df = 51               p = 0.580       

GFI = 0.99      AGFI = 0.97   RMSEA = 0.000         CN = 940.19   

 
ตาราง 50 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 3 ตัวแปรในองค์ประกอบ 

              กระบวนการคิดในระดับสูง 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 

SH1 SH2 SH3 

SH1 1.00   

SH2 0.86** 1.00  

SH3 0.88** 1.00** 1.00 

         **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

จากตาราง 49 และ 50 สามารถสร้างโมเดลกระบวนการคิดในระดับสูง               

ได้ดังภาพประกอบ 20 
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ภาพประกอบ 20 โมเดลกระบวนการคิดในระดับสูง 

 

จากตาราง 49 และภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลด้านกระบวนการคิดในระดับสูง พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 48.34 ที่ช้ัน

แหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 51 มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=

0.58005) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 0.947              

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่าดัชนีแสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ 940.19 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 49 และภาพประกอบ 20  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 16 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.48 ถึง 0.62 และ 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ
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ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ H1–H4 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย SH1 ตัวบ่งช้ี H5–H10 เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SH2 

และตัวบ่งชี ้H11–H16 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SH3 โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าว 

มีคา่สัดส่วน  ความแปรปรวนที่อธิบายได้ดว้ยองค์ประกอบย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ของตัวบ่งชีป้ระมาณร้อยละ 36 ถึงร้อยละ 78 

จากตารา 50 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล                         

กระบวนการคิดในระดับสูง มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่0.86 ถึง 1.00 และตัวบ่งชี ้  

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับ 

ตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้              

จากการวิเคราะหค์รั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่

ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมกระบวนการคิดในระดับสูงต่อไป ส าหรับ

โมเดลกระบวนการคิดในระดับสูงได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังสมการ  

SH1   = 0.40 (H2) + 0.38 (H4) + 0.34 (H3) + 0.22 (H1)  

SH2   = 0.29 (H6) + 0.21 (H10) + 0.15 (H5) + 0.08 (H8) + 0.08 (H9)  

                         + 0.07 (H7)  

SH3   = 0.20 (H14) + 0.15 (H11) + 0.12 (H13) + 0.04 (H12) +0.01 (H16) 

     – 0.02 (H15) 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 16 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารวิเคราะห์องค์การและการก าหนด

กลยุทธ์จากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. มีความสามารถคิดวิเคราะหจ์ าแนกองค์ประกอบต่างๆ ได้ (b = 0.64) 
2. มีความรูค้วามเข้าใจและวิเคราะห์ระบบต่างๆ น าไปสู่การปฏิบัติใน

สถานศกึษาได้ (b = 0.63) 

3. มีความสามารถเช่ือมโยงความรูจ้ากประสบการณ์เดิมบูรณาการเข้ากับ

ความรูใ้หม่น ามาใช้ในการหาค าตอบ (b = 0.63) 
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4. มีความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน (b = 0.62) 

5. มีไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และก าหนดทิศทางของ

สถานศกึษาได้ (b = 0.60) 

6. มีการวางแผนพัฒนาตนเองและการท างานที่มีเป้าหมายอย่างเป็นระบบ              

(b = 0.60) 

7. มีความสามารถประมวลข้อมูลตา่งๆ และผลที่จะตามมา (b = 0.60) 

8. มีความสามารถในการคิดและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆ ได้อย่างมเีหตุผล           

(b = 0.59) 

9. มีความรูค้วามเข้าใจเชิงระบบและ น าไปสู่การปฏิบัติได้ (b = 0.58) 

10. มีความสามารถในการสรุปข้อมูลตา่งๆ เพื่อน าไปก าหนดแผน ปฏิบัติการ        

(b = 0.57) 

11. มีการคิดทบทวนก่อนการตัดสินใจและมีการตดิตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (b = 0.55) 

12. มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนตัดสนิใจ (b = 0.55) 

13. มีการคิดเชิงกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย (b = 0.53) 

14. ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคติ และใช้วิธีประชาธิปไตย

แก้ปัญหา (b = 0.53) 

15. สามารถวิเคราะห์สถานการณแ์ละน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อสรา้งสรรค์และ

พัฒนาสถานศกึษา (b = 0.48) 

16. มีความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และน าไปสู่                 

การปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษาได้ (b = 0.48) 

 

2.3.3 โมเดลด้านการก าหนดกลยุทธ์ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดล                           

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (SF) แสดงดังตาราง 51    
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ตาราง 51 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

              ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (SF) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SF1 F1 0.67** (0.03) 0.69 0.34 0.21 

 F2 0.66** (0.03) 0.66 0.30 0.22 

 F3 0.74** (0.03) 0.72 0.38 0.21 

SF2 F4 0.60** (0.03) 0.59 0.32 0.26 

 F5 0.56** (0.03) 0.50 -0.08 0.31 

 F6 0.56** (0.03) 0.53 0.11 0.29 

 F7 0.55**(0.03) 0.48 0.12 0.33 

 F8 0.58**(0.03) 0.61 0.28 0.22 

 F9 0.58**(0.03) 0.59 0.24 0.23 

 F10 0.54**(0.03) 0.49 0.06 0.31 

 F11 0.59**(0.03) 0.57 0.15 0.27 

Chi-Square = 25.46          df = 28               p = 0.602       

GFI = 0.99     AGFI = 0.98   RMSEA = 0.000         CN = 1125.94   

** (p < .01) 
 

ตาราง 52 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 2 ตัวแปรในองค์ประกอบ 

               การก าหนดกลยุทธ์ 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 

SF1 SF2 

SF1 1.00  

SF2 0.88** 1.00 

                 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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จากตาราง 51 และ 52 สามารถสร้างโมเดลการก าหนดกลยุทธ์ 

ได้ดังภาพประกอบ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 21 โมเดลการก าหนดกลยุทธ์ 

 

จากตาราง 51 และภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลด้านการก าหนดกลยุทธ์ พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 25.46 ที่ช้ันแหง่

ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 28 มีคา่ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=

0.60285) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 0.909              

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าดัชนีแสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ 1125.94 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 51 และภาพประกอบ 21  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 11 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.54 ถึง 0.74 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 2 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ F1 – F3 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย SF1 และตัวบ่งชี ้F4 – F11 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SF2 

โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีคา่สัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ดว้ยองค์ประกอบย่อยหรือคา่

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งช้ีประมาณร้อยละ 48 ถึงรอ้ยละ 72 

จากตาราง 52 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล                         

การก าหนดกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ 0.88 และตัวบ่งชีแ้ต่ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่

ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเขา้มาวิเคราะหด์้วย ผู้วิจัยได้น า

ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกล

องค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้รวมการ

ก าหนดกลยุทธ์ต่อไป ส าหรับโมเดลการก าหนดกลยุทธ์ได้สเกลองค์ประกอบ 2 ตัว 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังสมการ  

SF1   = 0.38 (F3) + 0.34 (F1) + 0.30 (F2)  

SF2   = 0.32 (F4) + 0.28 (F8) + 0.24 (F9) + 0.15 (F11) + 0.12 (F7)  

                         + 0.11 (F6) + 0.06 (F10) - 0.08 (F5)   

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 11 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารวิเคราะห์องค์การและการก าหนด

กลยุทธ์จากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ก่อนตัดสนิเลือกกลยุทธ์เพื่อไป

ปฏิบัติ (b = 0.74) 
2. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษามาก าหนด

และเลือกกลยุทธ์ (b = 0.67) 

3. เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบันและเหมาะสมกับ

สถานศกึษามากที่สุด (b = 0.66) 
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4. มีความสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ (b = 0.60) 

5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น ก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน (b = 0.59) 

6. มีการคิดประยุกต์น าความรูแ้ละข้อมูลของชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์               

(b = 0.58) 

7. มีการบริหารที่เน้นกระบวนการปัจจัยป้อน กระบวนการท างาน และผลผลิต 

(b = 0.58) 

8. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา               

มาพิจารณาประกอบการก าหนดกลยุทธ์ (b = 0.56) 

9. มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและ

บริหารงานภายใต้ฐานข้อมูล (b = 0.56) 

10. บูรณาการเทคนิควิธีการตา่งๆ มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ (b = 0.55) 

11. มีการจัดการระบบบริหารสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม และเน้นการกระจาย

อ านาจ (b = 0.54) 

 

2.3.4 โมเดลด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดล                           

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SI) แสดงดังตาราง 53    
 

ตาราง 53 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

              ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SI) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SI1 I1 0.57** (0.03) 0.59 0.15 0.23 

 I2 0.58** (0.03) 0.62 0.22 0.20 

 I3 0.62** (0.03) 0.64 0.18 0.21 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

 I4 0.64** (0.03) 0.70 0.30 0.18 

 I5 0.64** (0.03) 0.63 0.16 0.24 

 I6 0.61** (0.03) 0.61 0.31 0.24 

SI2 I7 0.56**(0.03) 0.58 0.47 0.23 

 I8 0.55**(0.03) 0.55 0.15 0.24 

 I9 0.58**(0.03) 0.65 0.38 0.19 

 I10 0.61**(0.03) 0.66 0.42 0.19 

 I11 0.71**(0.03) 0.73 0.63 0.18 

SI3 I12 0.64**(0.03) 0.65 0.62 0.22 

 I13 0.66**(0.03) 0.70 0.26 0.19 

 I14 0.72**(0.03) 0.75 0.18 0.17 

 I15 0.70**(0.03) 0.72 0.19 0.19 

 I16 0.66**(0.03) 0.75 0.66 0.14 

SI4 I17 0.71**(0.03) 0.72 0.12 0.19 

 I18 0.76**(0.03) 0.78 0.29 0.16 

 I19 0.68**(0.03) 0.67 0.02 0.23 

 I20 0.70**(0.03) 0.67 0.09 0.24 

 I21 0.59**(0.03) 0.57 -0.03 0.26 

 I22 0.72**(0.03) 0.67 0.12 0.26 

 I23 0.71**(0.03) 0.63 0.07 0.29 

 I24 0.66**(0.03) 0.61 0.03 0.28 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SI5 I25 0.61**(0.03) 0.57 0.11 0.28 

 I26 0.68**(0.03) 0.76 0.28 0.14 

 I27 0.75**(0.03) 0.77 0.17 0.16 

 I28 0.74**(0.03) 0.78 0.24 0.15 

 I29 0.66**(0.03) 0.71 0.09 0.18 

 I30 0.66**(0.03) 0.66 0.20 0.23 

Chi-Square = 267.42          df = 238               p = 0.09230       

GFI = 0.97      AGFI = 0.94   RMSEA = 0.015         CN = 617.98   

** (p < .01) 

 
ตาราง  54 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 5 ตัวแปรในองค์ประกอบ 

               การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 

SI1 SI2 SI3 SI4 SI5 

SI1 1.00     

SI2 0.86** 1.00    

SI3 0.87** 0.80** 1.00   

SI4 0.90** 0.81** 0.90** 1.00  

SI5 0.83** 0.80** 0.84** 0.94** 1.00 

         **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

จากตาราง 53 และ 54 สามารถสร้างโมเดลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                 

ได้ดังภาพประกอบ 22 
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ภาพประกอบ 22 โมเดลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 

จากตาราง 53 และภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 267.42 ที่ช้ันแห่ง

ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 238 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=

0.09230) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 1.123              

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.97 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 และค่าดัชนีแสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ 617.98 
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เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 53 และภาพประกอบ 22  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 30 ตัว มีคา่เป็นบวก ตั้งแต ่0.55 ถึง 0.76 และ 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ I1–I6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย SI1 ตัวบ่งช้ี I7–I11 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SI2 ตัวบ่งชี ้

I12–I16 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SI3 ตัวบ่งชี ้I17–I24  เป็นตัวบ่งชี้ที่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SI4 และตัวบ่งชี ้I25–I30  เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย SI5 โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วย

องค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งช้ีประมาณร้อยละ 55  

ถึงรอ้ยละ 78 

จากตาราง 54  แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล                         

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.80 ถึง 0.94 และตัวบ่งชี้แต่ละตัว

จะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับ ตัวบ่งชีอ้ื่น

ในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้ 

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีร้วมการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติต่อไป ส าหรับโมเดลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ           

ได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังสมการ  

SI1   = 0.31 (I6) + 0.30 (I4) + 0.22 (I2) + 0.18 (I3) + 0.16 (I5)  

                         + 0.15 (I1)  

SI2   = 0.63 (I11) + 0.47 (I7) + 0.42 (I10) + 0.38 (I9) + 0.15 (I8)  

SI3   = 0.66 (I16) + 0.62 (I12) + 0.26 (I13) + 0.19 (I15) +0.18 (I14)  

SI4   = 0.29 (I18) + 0.12 (I17) + 0.12 (I22) +0.09 (I20) + 0.07 (I23)  

    + 0.03 (I24) + 0.02 (I19) – 0.03 (I21) 
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SI5   = 0.28 (I26) + 0.24 (I28) + 0.20 (I30) +0.17 (I27) + 0.11 (I25)  

     + 0.09 (I29)  

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 30 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จากมากไป

หาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. การจัดโครงสร้างสถานศึกษาชัดเจน (b = 0.76) 
2. แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนตอ่แผนกลยุทธ์ (b = 0.75) 

3. การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง (b = 0.74) 

4. มีวนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวมและรับผิดชอบต่อ

สังคม (b = 0.72) 

5. ทบทวนและปรับโครงสร้างของสถานศกึษาเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง 

และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด (b = 0.72) 

6. มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพื่อคุณภาพของ

การศกึษา (b = 0.71) 

7. มีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเพียงพอ (b = 0.71) 

8. การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบและอ านาจหน้าที่ (b = 0.71) 

9. การตัดสินใจอย่างมเีหตุมีผล (b = 0.70) 

10. มีวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เหมาะสม (b = 0.70) 

11. การจัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและความสามารถ (b = 0.68) 

12. มีการทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่เป็นประจ า (b = 0.68) 

13. รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคติมองโลกในแงด่ี (b = 0.66) 

14. สร้างทีมงานให้มคีุณภาพและสามารถท างานเป็นทีมได้ (b = 0.66) 

15. มีการสร้างเครอืข่ายการพัฒนา (b = 0.66) 

16. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน (b = 0.66) 

17. มีการน าแผนสู่การปฏิบัติ (b = 0.66) 

18. สร้างแรงจูงใจให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ (b = 0.64) 

19. ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร (b = 0.64) 

20. ประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ (b = 0.64) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



242 

21. สร้างแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของสถานศึกษา (b = 0.62) 

22. สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงานรว่มกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายสถานศกึษา (b = 0.61) 

23. มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (b = 0.61) 

24. ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการ

ควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด (b = 0.61) 

25. สร้างระบบปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพ (b = 0.59) 

26. ระบบการให้รางวัลมคีวามชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ (b = 0.58) 

27. มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (b = 0.58) 

28. สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย (b = 0.57) 

29. มีการให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ปฏิบัติงานจนส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ก าหนด (b = 0.56) 

30. รูปแบบการให้รางวัลพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน (b = 0.55) 

 

2.3.5 โมเดลด้านการการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดล                           

ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (SC) แสดงดังตาราง 55    
 

ตาราง 55 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

              ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (SC) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SC1 C1 0.37** (0.03) 0.21 0.07 0.50 

 C2 0.49** (0.03) 0.45 0.17 0.29 

 C3 0.60** (0.04) 0.53 0.18 0.31 
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SC2 C4 0.62** (0.03) 0.55 0.06 0.31 

 C5 0.55** (0.03) 0.53 0.07 0.28 

 C6 0.55** (0.03) 0.72 0.54 0.12 

 C7 0.50**(0.03) 0.55 0.17 0.20 

 C8 0.51**(0.03) 0.55 0.01 0.22 

 C9 0.51**(0.03) 0.52 0.17 0.24 

 C10 0.50**(0.03) 0.51 0.10 0.24 

SC3 C11 0.50**(0.02) 0.58 0.12 0.18 

 C12 0.56**(0.02) 0.63 0.15 0.19 

 C13 0.56**(0.02) 0.69 0.46 0.14 

 C14 0.51**(0.02) 0.55 0.25 0.21 

Chi-Square = 45.91          df = 47               p = 0.51764       

GFI = 0.99      AGFI = 0.98   RMSEA = 0.000         CN = 927.17   

** (p < .01) 
 

ตาราง  56 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 3 ตัวแปรในองค์ประกอบ 

               การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 

SC1 SC2 SC3 

SC1 1.00   

SC2 0.95** 1.00  

SC3 0.94** 0.96** 1.00 

                   **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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จากตาราง 55 และ 56 สามารถสร้างโมเดลการการควบคุมและประเมินผลกล

ยุทธ์ ได้ดังภาพประกอบ 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 23 โมเดลการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 

จากตาราง 55 และภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 45               

ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 47 มีคา่ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 

(p=0. 0.51764) ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีค่า 0.957              

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าดัชนีแสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ 927.17 
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เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 55 และภาพประกอบ 23  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.37 ถึง 0.62 และ 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ C1 – C3 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย SC1 ตัวบ่งช้ี C4 – C10 เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SC2 

และตัวบ่งชี ้C11 – C14 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย SC3 โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าว

มีคา่สัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ของตัวบ่งช้ีประมาณร้อยละ 21 ถึงร้อยละ 72 

จากตาราง 56  แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล                         

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่0.94 ถึง 0.96 และตัวบ่งชี้ 

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับ 

ตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จาก

การวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับ

น าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ต่อไป ส าหรับ

โมเดลการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว เรยีงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังสมการ  

SC1   = 0.18 (C3) + 0.17 (C2) + 0.07 (C1)  

SC2   = 0.54 (C6) + 0.17 (C7) + 0.17 (C9) + 0.10 (C10) + 0.07 (C5)  

     + 0.06 (C4) + 0.01 (C8) 

SC3   = 0.46 (C13) + 0.25 (C14) + 0.15 (C12) + 0.12 (C11)  

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

จากมากไปหาน้อยได้ ดังต่อไปนี้ 
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1. มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ (b = 0.62) 
2. ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน (b = 0.60) 

3. ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานที่ก าหนด         

(b = 0.56) 

4. มีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา (b = 0.56) 

5. มีการวัดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ (b = 0.55) 

6. น าข้อมูลที่ได้ไปเปรียบเทยีบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด               

(b = 0.55) 

7. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานหลายรูปแบบ ได้แก่ รายงานผล               

ในรูปสถิต,ิ รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น (b = 0.51) 

8. รายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบ (b = 0.51) 

9. ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด (b = 0.51) 

10. แก้ไขและปรับปรุงสิ่งที่ผดิพลาดที่เกิดขึ้น (b = 0.50) 

11. น าผลการปฏิบัติงานจรงิเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด (b = 0.50) 

12. น าผลจากการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลมาทบทวนและปรับปรุงพัฒนา

กลยุทธ์อยู่เป็นประจ า (b = 0.50) 

13. ติดตามประเมินผลและควบคุมผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่ (b = 0.49) 

14. ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้

ส าหรับการพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป (b = 0.37) 

 

2.3.6 โมเดลด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดล                           

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EF) แสดงดังตาราง 57    
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ตาราง 57 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

              ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EF) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

EF1 E1 0.51** (0.03) 0.47 0.28 0.29 

 E2 0.59** (0.03) 0.62 0.22 0.21 

 E3 0.58** (0.03) 0.68 0.38 0.16 

 E4 0.58** (0.03) 0.70 0.42 0.15 

 E5 0.50** (0.03) 0.53 0.18 0.23 

 E6 0.50** (0.03) 0.53 0.57 0.22 

EF2 E7 0.44**(0.03) 0.39 0.07 0.29 

 E8 0.65**(0.03) 0.67 0.29 0.20 

 E9 0.62**(0.03) 0.63 0.16 0.22 

EF3 E10 0.63**(0.03) 0.63 0.19 0.23 

 E11 0.62**(0.03) 0.70 0.40 0.16 

EF4 E12 0.71**(0.03) 0.73 0.38 0.18 

 E13 0.70**(0.03) 0.71 0.35 0.20 

Chi-Square = 36.75          df = 37               p = 0.480       

GFI = 0.99      AGFI = 0.98   RMSEA = 0.000         CN = 956.36   

** (p < .01) 
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ตาราง 58 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 4 ตัวแปรในองค์ประกอบ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 

EF1 EF2 EF3 EF4 

EF1 1.00    

EF2 0.78** 1.00   

EF3 0.75** 0.98** 1.00  

EF4 0.72** 0.93** 0.95** 1.00 

             **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

จากตาราง 57 และ 58 สามารถสร้างโมเดลประสิทธิผลของโรงเรียน                    

ได้ดังภาพประกอบ 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 24 โมเดลประสิทธิผลของโรงเรียน 
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จากตาราง 57 และภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลประสิทธิผลของโรงเรยีน พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 36.75 ที่ช้ันแหง่

ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 37 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=

0.48076)  ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 0.993              

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าดัชนีแสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ 956.36 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 57 และภาพประกอบ 24  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 13 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.44 ถึง 0.71 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ E1–E6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย EF1 ตัวบ่งชี ้E7–E9 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย EF2         

ตัวบ่งชี ้E10–E11 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย EF3 และตัวบ่งชี ้E12–E13  

เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย EF4 โดยตัวบ่งช้ีดังกล่าวมีค่าสัดส่วน 

ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของ 

ตัวบ่งชีป้ระมาณร้อยละ 39 ถึงรอ้ยละ 73 

จากตาราง 58 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล                         

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.72 ถึง 0.98 และตัวบ่งชี้แต่ละตัว

จะมคีวามคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่น

ในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้

ไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีร้วมประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป ส าหรับโมเดลประสิทธิผลของโรงเรียน 

ได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังสมการ  
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EF1    = 0.57 (E6) + 0.42 (E4) + 0.38 (E3) + 0.28 (E1) + 0.22 (E2) 

           + 0.18 (E5) 

EF2   = 0.29 (E8) + 0.16 (E9) + 0.07 (E7)  

EF3   = 0.40 (E11) + 0.19 (E10)  

EF4   = 0.38 (E12) + 0.35 (E13) 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของโรงเรียน จากมากไป

หาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. บุคลากรมีความรูส้ึกอยากท างานในโรงเรยีน (b = 0.71) 
2. บุคลากรมีความทุ่มเท และเสียสละในการท างาน ตามหน้าที่และที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ (b = 0.70) 

3. การบริการด้านสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ าดื่มน้ าใช้การจัดบริการ

โสตทัศนูปกรณ์ เวรยาม (b = 0.65) 

4. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมรีะบบ 

(b = 0.63) 

5. มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของนักเรียน ครู รวมทั้งบุคลากรใน

โรงเรียน (b = 0.62) 

6. มีการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดีทั้งด้านการเรียนการสอน             

การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่นๆ (b = 0.62) 

7. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยู่ในระดับเป็นที่พอใจ (b = 0.59) 

8. นักเรียนมเีจตคติที่ดี (b = 0.58) 

9. นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม (b = 0.58) 

10. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดการบริหาร และจัดการเรยีน

การสอน (b = 0.51) 

11. นักเรียนมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (b = 0.50) 

12. นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนอย่างเมาะสม (b = 0.50) 

13. การจัดบรรยากาศที่สะอาด เป็นระเบียบ มคีวามปลอดภัย (b = 0.44) 
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2.4 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

การวิเคราะหใ์นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับสอง ซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบที่สรา้งขึน้และองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์ (SD) กระบวนการคิดในระดับสูง (SH) การก าหนดกลยุทธ์ 

(SF) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SI) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (SC) และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (EF) โดยวิเคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพียงครั้ง

เดียว ซึ่งได้แสดงโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ดังแสดงใน

ภาพประกอบ 25  
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ภาพประกอบ 25 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองของตัวบ่งชี้  

                            ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

                            โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

                            การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SD1 

SD2 

SD3 

SD4 

SH1 

SH2 

SH3 

SF1 

SF2 

SI1 

SI2 

SI3 

SI4 

SH 

SF 

SI 

SEF 

SC 

EF 

SD 

SI5 

SC1 

SC2 

SC3 

EF1 

EF2 

EF3 

EF4 
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ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชี้ใหม่ทั้ง 21 ตัว เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ รวมถึง                    

การวิเคราะห์ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี MSA 

(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบ

มีความเหมาะสมหรือไม่ ดังแสดงในตาราง 59 
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ตาราง 59 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ ขององค์ประกอบตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

              โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

 

 

ตัวบ่งช้ี SD1 SD2 SD3 SD4 SH1 SH2 SH3 SF1 SF2 SI1 SI2 SI3 SI4 SI5 

SD1 1.00              

SD2 0.71** 1.00             

SD3 0.64** 0.76** 1.00            

SD4 0.65** 0.73** 0.73** 1.00           

SH1 0.66** 0.68** 0.67** 0.67** 1.00          

SH2 0.64** 0.67** 0.69** 0.68** 0.76** 1.00         

SH3 0.62** 0.66** 0.67** 0.66** 0.66** 0.73** 1.00        

SF1 0.59** 0.60** 0.59** 0.65** 0.66** 0.65** 0.73** 1.00       

SF2 0.59** 0.62** 0.59** 0.61** 0.64** 0.66** 0.70** 0.70** 1.00      

SI1 0.53** 0.58** 0.58** 0.62** 0.66** 0.67** 0.66** 0.72** 0.76** 1.00     

SI2 0.49** 0.54** 0.58** 0.61** 0.59** 0.65** 0.69** 0.69** 0.67** 0.81** 1.00    

SI3 0.51** 0.56** 0.59** 0.62** 0.60** 0.62** 0.70** 0.69** 0.70** 0.79** 0.81** 1.00   

SI4 0.55** 0.61** 0.60** 0.65** 0.61** 0.58** 0.69** 0.67** 0.69** 0.75** 0.70** 0.83** 1.00  

SI5 0.57** 0.62** 0.62** 0.60** 0.63** 0.61** 0.68** 0.64** 0.62** 0.68** 0.69** 0.75** 0.78** 1.00 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวบ่งช้ี SD1 SD2 SD3 SD4 SH1 SH2 SH3 SF1 SF2 SI1 SI2 SI3 SI4 SI5 

SC1 0.60** 0.65** 0.60** 0.63** 0.61** 0.60** 0.58** 0.56** 0.54** 0.52** 0.52** 0.52** 0.57** 0.54** 

SC2 0.62** 0.73** 0.75** 0.72** 0.66** 0.65** 0.70** 0.67** 0.58** 0.60** 0.60** 0.59** 0.66** 0.62** 

SC3 0.59** 0.69** 0.83** 0.75** 0.65** 0.64** 0.64** 0.58** 0.60** 0.61** 0.58** 0.60** 0.61** 0.59** 

EF1 0.64** 0.68** 0.67** 0.85** 0.72** 0.84** 0.73** 0.66** 0.63** 0.65** 0.65** 0.64** 0.63** 0.60** 

EF2 0.60** 0.61** 0.67** 0.65** 0.67** 0.72** 0.74** 0.65** 0.69** 0.68** 0.66** 0.71** 0.74** 0.70** 

EF3 0.52** 0.58** 0.52** 0.58** 0.54** 0.55** 0.65** 0.60** 0.63** 0.64** 0.61** 0.69** 0.77** 0.68** 

EF4 0.56** 0.57** 0.53** 0.59** 0.56** 0.55** 0.61** 0.61** 0.59** 0.62** 0.59** 0.67** 0.79** 0.67** 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวบ่งช้ี SC1 SC2 SC3 EF1 EF2 EF3 EF4 

SC1 1.00       

SC2 0.63** 1.00      

SC3 0.59** 0.75** 1.00     

EF1 0.61** 0.67** 0.67** 1.00    

EF2 0.60** 0.66** 0.66** 0.75** 1.00   

EF3 0.50** 0.60** 0.53** 0.62** 0.78** 1.00  

EF4 0.53** 0.62** 0.52** 0.58** 0.70** 0.78** 1.00 
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จากตาราง 59 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน               

ของตัวแปรที่ตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 21 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต ่0.49 ถึง 

0.85 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีความสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื การสร้างระบบการให้รางวัล (SI2) และ 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SD1) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.49 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สูงที่สุด คอื ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

(EF1) และ การก าหนดพันธกิจ (SD4) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.85  

นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิติอื่น ๆ ที่ใช้ในการพิจารณาความเหมาะสม 

ได้แก่ ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี MSA (Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ซึ่งควรมีคา่มากกว่า .50 จะท าให้ข้อมูล

ชุดนั้นมเีหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, 

หนา้ 98) จ าแนกตามโมเดลย่อย ผลการตรวจสอบข้อมูล ดังตาราง 60 

 

ตาราง 60 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชนี MSA ของโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์        

              ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส  

              ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

              ตะวันออกเฉียงเหนือ           
       

โมเดล 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 
P 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy (MSA) 
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื                 

2325.025** .000 0.885 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากตาราง 60 พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 5033.112  

ซึ่งโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 (p < .01) ส่วนค่า MSA หรอื Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ .942 ซึ่งมากกว่า .50 ดังนัน้ จึงสามารถ

น าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบได้ ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง                

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปรากฏในตาราง 61 และภาพประกอบ 22 

 

ตาราง 61 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า                

              เชงิกลยุทธ์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

              ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                 

          

  ตัวบ่งชี้ น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ         

ตัวบ่งชี ้(e) 

อันดับแรก     

SD1 0.50* 0.65 0.30 0.13 

SD2 0.50**(0.02) 0.72 0.43 0.10 

SD3 0.49**(0.02) 0.68 0.34 0.11 

SD4 0.56**(0.03) 0.73 0.69 0.12 

SH1 0.56** 0.72 0.41 0.12 

SH2 0.52**(0.02) 0.70 0.34 0.12 

SH3 0.58**(0.02) 0.75 0.36 0.11 

SF1 0.67** 0.72 0.38 0.17 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

          

  ตัวบ่งชี้ น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ         

ตัวบ่งชี ้(e) 

SF2 0.53**(0.02) 0.60 0.19 0.19 

SI1 0.53** 0.62 -0.06 0.17 

SI2 0.59**(0.02) 0.70 0.39 0.15 

SI3 0.55**(0.02) 0.67 0.07 0.15 

SI4 0.63**(0.03) 0.64 0.32 0.22 

SI5 0.50**(0.02) 0.62 0.18 0.20 

SC1 0.47** 0.53 0.11 0.20 

SC2 0.55**(0.03) 0.68 0.24 0.14 

SC3 0.47**(0.03) 0.62 0.22 0.14 

EF1 0.52** 0.71 0.19 0.11 

EF2 0.57**(0.02) 0.79 0.59 0.09 

EF3 0.51**(0.02) 0.54 -0.09 0.22 

EF4 0.55**(0.03) 0.52 0.08 0.28 

อันดับสอง     

SD 0.95**(0.04) 0.90 - - 

SH 0.97**(0.04) 0.94 - - 

SF 0.97**(0.04) 0.95 - - 

SI 0.96**(0.04) 0.93 - - 

SC 0.98**(0.05) 0.95 - - 

EF 0.98**(0.04) 0.97 - - 

Chi-Square = 80.83                     df = 83        p =0.54689 

GFI = 0.99               AGFI = 0.96    RMSEA = 0.000     CN = 866.87 

** (p < .01) 
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จากตาราง 61 สามารถสร้างโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือ ดังภาพประกอบ 26 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 26 โมเดลโครสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา              

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด         

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ       

 

จากตาราง 61 และภาพประกอบ 26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา              

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า เมื่อปรับโมเดล
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แล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีมาก พิจารณาได้จากค่าสถิติ  

ไค-สแควร์ (Chi-Square : 2) เท่ากับ 80.83 ไม่มีนัยส าคัญ ค่า df เท่ากับ 83               

เมื่อพิจารณาค่า 2/ df เท่ากับ 0.973 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ 

ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับ                     

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าดัชนีแสดงขนาดของ                

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ 

866.87 แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืมกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 61 และ

ภาพประกอบ 26 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 6 องค์ประกอบหลัก                 

มีค่าเป็นบวก มีค่าต่ าสุดตั้งแต่ 0.95 ถึง .98 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า   

เมื่อจัดล าดับตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากมากไป

หาน้อยได้ดังต่อไปนี้ คือ การก าหนดทิศทางองค์การ (SD) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ  0.95 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SI) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (SF) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ด้านกระบวนการคิด

ในระดับสูง (SH) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ด้านการควบคุมและประเมิน          

ผลกลยุทธ์ (SC) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 และด้านประสิทธิผลโรงเรียน (EF) 

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ตามล าดับ  

เนื่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจะไม่รายงานค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงได้น าค่าน้ าหนักองค์ประกอบส าหรับตัวบ่งชี้  

ทั้ง 6 องค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแทนค่าสัมประสิทธิ์

คะแนนองค์ประกอบ ซึ่ง เพชรมณี วิริยะสืบพงศ์ (2554, หน้า 227) กล่าวไว้ว่าค่าทั้ง

สองนี้ให้ความหมายในท านองเดียวกันได้ ดังนั้น จึงสามารถเขียนสมการโครงสร้าง             

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี้ 

LSC = 0.98(SC)+0.98(EF)+0.97(SH)+0.97(SF)+0.96(SI)+0.95 (SD) 
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2.5 น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลน ามาซึ่งการคัดเลือก

ตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่าน้ าหนักองค์ประกอบ                          

(Factor Loading) ตามเกณฑ์ ดังนี้ 1) เท่ากับหรือมากกว่า 0.70 ส าหรับองค์ประกอบ

หลัก (Farrell & Rudd, 2011) และ 2) เท่ากับหรือมากกว่า 0.30 ส าหรับองค์ประกอบ

ย่อยและตัวบ่งชี้ (Tacq, 1997 อ้างถึงใน วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) รายละเอียด                        

ดังตาราง 61 

 
ตาราง 62   น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก  

                องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศกึษา              

                ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน 

                คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   
               

องคป์ระกอบ

หลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

การก าหนด

ทิศทาง

องคก์าร 

(SD) 

0.95**(0.04) การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม

ท้ังภายในและ

ภายนอก 

(SD1) 

0.50* D1 0.40** (0.03) 

D2 0.49** (0.03) 

D3 0.60** (0.03) 

D4 0.61** (0.03) 

D5 0.58** (0.03) 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบ

หลัก 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งชี้ น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

    D6 0.66**(0.03) 

การก าหนด

ทิศทาง

องค์การ 

(SD) 

 การก าหนด

วิสัยทัศน์ 

(SD2) 

0.50**(0.02) D7 0.53**(0.03) 

D8 0.52**(0.03) 

D9 0.37**(0.03) 

D10 0.43**(0.03) 

D11 0.44**(0.04) 

D12 0.52**(0.03) 

D13 0.61**(0.03) 

D14 0.65**(0.03) 

D15 0.58**(0.03) 

D16 0.52**(0.02) 

การก าหนด

เป้าหมาย 

(SD3) 

0.49**(0.02) D17 0.50**(0.02) 

D18 0.55**(0.03) 

D19 0.51**(0.03) 

D20 0.52**(0.03) 

D21 0.49**(0.02) 

การก าหนด

พันธกิจ 

(SD4) 

0.56**(0.03) D22 0.59**(0.03) 

D23 0.51**(0.03) 

D24 0.51**(0.03) 

D25 0.56**(0.03) 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบ

หลัก 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

กระบวนการ

คิดใน

ระดับสูง 

(SH) 

0.97**(0.04) ความสามารถ

ในการคิดเชงิ

มโนทัศน์ 

(SH1) 

0.56** H1 0.59** (0.03) 

H2 0.64** (0.02) 

H3 0.63** (0.02) 

H4 0.58** (0.02) 

ความสามารถ

ในการสรุป 

(SH2) 

0.52**(0.02) H5 0.57** (0.03) 

H6 0.60** (0.02) 

H7 0.55**(0.03) 

H8 0.53**(0.03) 

H9 0.55**(0.03) 

H10 0.53**(0.02) 

ความสามารถ

ในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

(SH3) 

0.58**(0.02) H11 0.62**(0.03) 

H12 0.60**(0.03) 

H13 0.60**(0.03) 

H14 0.63**(0.03) 

H15 0.48**(0.03) 

H16 0.48**(0.03) 

การก าหนด

กลยุทธ ์

(SF) 

0.97**(0.04) การวเิคราะห์และ

เลอืกกลยุทธ์ 

(SF1) 

0.67** F1 0.67** (0.03) 

F2 0.66** (0.03) 

F3 0.74** (0.03) 

การน าปัจจัย

มาก าหนดกล

ยุทธ์  

(SF2) 

0.53**(0.02) F4 0.60** (0.03) 

F5 0.56** (0.03) 

F6 0.56** (0.03) 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

 
องคป์ระกอบ

หลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

    F7 0.55**(0.03) 

F8 0.58**(0.03) 

F9 0.58**(0.03) 

F10 0.54**(0.03) 

F11 0.59**(0.03) 

การน ากล

ยุทธ์ไป

ปฏิบัติ 

(SI) 

0.96**(0.04) การสรา้งกล

ยุทธ์

สนับสนุน 

(SI1) 

0.53** I1 0.57** (0.03) 

I2 0.58** (0.03) 

I3 0.62** (0.03) 

I4 0.64** (0.03) 

I5 0.64** (0.03) 

I6 0.61** (0.03) 

การสรา้ง

ระบบการให้

รางวับ 

(SI2) 

0.59**(0.02) I7 0.56**(0.03) 

I8 0.55**(0.03) 

I9 0.58**(0.03) 

I10 0.61**(0.03) 

I11 0.71**(0.03) 

การใชภ้าวะ

ผูน้ า 

(SI3) 

0.55**(0.02) I12 0.64**(0.03) 

I13 0.66**(0.03) 

I14 0.72**(0.03) 

I15 0.70**(0.03) 

I16 0.66**(0.03) 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

 
องคป์ระกอบ

หลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

  การจัด

องค์การที่

เหมาะสม 

(SI4) 

0.63**(0.03) I17 0.71**(0.03) 

I18 0.76**(0.03) 

I19 0.68**(0.03) 

I20 0.70**(0.03) 

I21 0.59**(0.03) 

I22 0.72**(0.03) 

I23 0.71**(0.03) 

I24 0.66**(0.03) 

การวางแผน

การ

ปฏิบัติงาน 

(SI5) 

0.50**(0.02) I25 0.61**(0.03) 

I26 0.68**(0.03) 

I27 0.75**(0.03) 

I28 0.74**(0.03) 

I29 0.66**(0.03) 

I30 0.66**(0.03) 

การควบคุม

และ

ประเมินผล

กลยุทธ ์

(SC) 

0.98**(0.05) การตรวจสอบ

ผลการ

ด าเนินงาน  

(SC1) 

0.47** C1 0.37** (0.03) 

C2 0.49** (0.03) 

C3 0.60** (0.04) 

การวัดและ

ประเมินผล

การ

ปฏิบัติงาน 

(SC2) 

0.55**(0.03) C4 0.62** (0.03) 

C5 0.55** (0.03) 

C6 0.55** (0.03) 

C7 0.50**(0.03) 

C8 0.51**(0.03) 

C9 0.51**(0.03) 

C10 0.50**(0.03) 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

 
องคป์ระกอบ

หลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

  การปรับปรุง

และพัฒนา 

(SC3) 

0.47**(0.03) C11 0.50**(0.02) 

C12 0.56**(0.02) 

C13 0.56**(0.02) 

C14 0.51**(0.02) 

ประสิทธิผล

ของ

โรงเรียน 

(EF) 

0.98**(0.04) ความสามารถ

ในการพัฒนา

นักเรียน 

(EF1) 

0.52** E1 0.51** (0.03) 

E2 0.59** (0.03) 

E3 0.58** (0.03) 

E4 0.58** (0.03) 

E5 0.50** (0.03) 

E6 0.50** (0.03) 

บรรยากาศและ

สิ่งแวดลอ้มของ

โรงเรียนท่ีเอื้อ

ตอ่การเรียนรู้ 

(EF2) 

0.57**(0.02) E7 0.44**(0.03) 

E8 0.65**(0.03) 

E9 0.62**(0.03) 

การแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 

(EFS) 

0.51**(0.02) E10 0.63**(0.03) 

E11 0.62**(0.03) 

ความพงึพอใจ

ในการ

ปฏบัิตงิาน 

 (EF4) 

0.55**(0.03) E12 0.71**(0.03) 

E13 0.70**(0.03) 
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จากตาราง 62 พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของ

องค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.95 – 0.98                     

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ      

มากไปหาน้อย คือ ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (SC) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.98 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EF) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 

ด้านกระบวนการคิดในระดับสูง (SH) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.98 ด้านการ

ก าหนดกลยุทธ์ (SF) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(SI) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (SD) 

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 ตามล าดับ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 

Loading) ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 21 องค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกและมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 109 ตัวบ่งชี้มีค่า ตั้งแต่ 0.37–0.76 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกค่า 

จากผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ

หลัก 21 องค์ประกอบย่อย 109 ตัวบ่งชี ้โดยมีรายละเอียด ดังตอ่ไปนี ้ 

1. องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางองค์การ ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก              

การก าหนดวิสัยทัศน ์การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดพันธกิจ ตัวบ่งชีทุ้กตัวมี                    

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี ้และมีความสอดคล้องในระดับมาก ดังนี้ 

1.1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก ประกอบด้วย 6  

ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) มีความรู ้ความเข้าใจและสามารถวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์การ 

(SWOT) ได้เป็นอย่างด ี2) ข้อมูลที่ใช้ประกอบการวิเคราะหอ์งค์การตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ

ข้อเท็จจริง และมีความหลากลาย 3) วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในเพื่อค้นหาจุดอ่อนและ

จุดแข็งขององค์การโดยให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์ 4) วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายนอกเพื่อค้นหาโอกาสและอุปสรรค 5) ข้อมูลที่ได้น าไปใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน ์
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พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของสถานศกึษามีความถูกต้องและครบถ้วน และ 6) น าผล

การวิเคราะหม์าก าหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สูอ่นาคตสถานศกึษา 

1.2 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี ้ได้แก่                         

1) วิสัยทัศนส์อดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษาน าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย                    

2) วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดบ่งบอกถึงความตอ้งกาในอนาคตของสถานศกึษาและสามารถปฏิบัติ

ได้ 3) วิสัยทัศนข์องสถานศึกษาสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน 4) ก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้

ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์

ของภาครัฐ 5) ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของสถานศกึษามีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์               

6) บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มวิเคราะหแ์ละสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 7) มีการน า

วิสัยทัศนส์ู่แผนกลยุทธ์ 8) มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์  

9) มีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละการปฏิบัติ และ 10) ประกาศวสิัยทัศนแ์ละท าความเข้าใจให้

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับรู้และถือปฏิบัติ 

1.3 ด้านการก าหนดเป้าหมาย ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่                         

1) เป็นความตอ้งการให้เกิดขึน้ในอนาคต 2) น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษามาประกอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย 3) เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานศกึษา 4) ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและครอบคลุม สามารถ

ปฏิบัติได้จริง และ 5) เป้าหมายมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

1.4 ด้านการก าหนดพันธกิจ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การก าหนด

พันธกิจองคก์ารสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 2) พันธกิจสถานศกึษาสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ 3) พันธกิจสถานศึกษามีความชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และ                                         

4) ตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

2. องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการคิดในระดับสูง ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ ความสามารถใน

การสรุป และความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก ดังนี ้

2.1 ด้านความสามารถในการคิดเชงิมโนทัศน์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้               

ได้แก่ 1) มีความสามารถในการคิดและรับรู้แนวโน้มของสิ่งตา่งๆ ได้อย่างมเีหตุผล                     

2) มีความสามารถคิดวิเคราะห์จ าแนกองค์ประกอบต่างๆ ได้ 3) มีความสามารถเชื่อมโยง
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ความรูจ้ากประสบการณ์เดิมบูรณาการเข้ากับความรู้ใหมน่ ามาใช้ในการหาค าตอบ และ                

4) มีความรู้ความเข้าใจเชิงระบบและ น าไปสู่การปฏิบัติได้ 

2.2 ด้านความสามารถในการสรุป ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่                     

1) มีความสามารถในการสรุปข้อมูลตา่งๆ เพื่อน าไปก าหนดแผน ปฏิบัติการ                               

2) มคีวามสามารถประมวลข้อมูลตา่งๆ และผลที่จะตามมา 3) มีการคิดทบทวนก่อน               

การตัดสินใจและมีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 4) มีการคิดเชงิกลยุทธ์ก าหนด

วิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 5) มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนตัดสนิใจ และ                    

6) ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคติ และใช้วิธีประชาธิปไตยแก้ปัญหา 

2.3 ด้านความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้

ได้แก่ 1) มีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหมใ่นการปฏิบัติงาน 2) มีไหวพริบในการ

แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และก าหนดทิศทางของสถานศกึษาได้ 3) มีการวางแผน

พัฒนาตนเองและการท างานที่มเีป้าหมายอย่างเป็นระบบ 4) มีความรูค้วามเข้าใจและ

วิเคราะห์ระบบต่างๆ น าไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาได้ 5) สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์

และน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษา และ 6) มีความรอบรู้ใน

สถานการณ์ สามารถวิเคราะหแ์ละน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อสรา้งสรรค์และพัฒนา

สถานศกึษาได้ 

3. องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ

ย่อย 11 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์                

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก 

ดังนี้ 

3.1 ด้านการวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่          

1) น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษามาก าหนดและเลือก                

กลยุทธ์ 2) เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและเหมาะสมกับสถานศกึษา           

มากที่สุด และ 3) มกีารตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ก่อนตัดสนิเลือกกลยุทธ์เพื่อ

ไปปฏิบัต ิ

3.2 ด้านการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ ได้แก่             

1) มีความสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ 2) น าข้อมูลที่ได้จาก                  

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษามาพิจารณาประกอบการก าหนดกลยุทธ์                  

3) มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานภายใต้
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ฐานขอ้มูล 4) บูรณาการเทคนิควิธีการตา่งๆ มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ 5) มีการคิด

ประยุกต์น าความรูแ้ละขอ้มูลของชุมชนมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 6) มีการบริหารที่เน้น

กระบวนการปัจจัยป้อน กระบวนการท างาน และผลผลิต 7) มีการจัดการระบบบริหาร

สถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม และเน้นการกระจายอ านาจ และ 8) เปิดโอกาสใหบุ้คลากร               

มีสวนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. องค์ประกอบหลักด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบย่อย 30 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้

รางวัล การใช้ภาวะผู้น า การจัดองค์การที่เหมาะสม และการวางแผนการปฏิบัติงาน          

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก 

ดังนี้ 

4.1 ด้านการสร้างกลยุทธ์สนับสนุน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่                 

1) สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย 2) มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ                   

3) สรา้งแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์

ปัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของสถานศกึษา 4) ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและ                

ความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร 5) ประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ และ 6) ทบทวน

และปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่

ก าหนด 

4.2 ด้านการสร้างระบบการให้รางวัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่            

1) มกีารให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจใหป้ฏิบัติงานจนส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนด 2) รูปแบบการให้รางวัลพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 3) ระบบการใหร้างวัล           

มีความชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 4) สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงาน

ร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายสถานศกึษา และ 5) มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ เพื่อคุณภาพของการศกึษา 

4.3 ด้านการใช้ภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) สรา้งแรงจูงใจ

ให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ 2) รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคติมองโลกในแง่ดี 

3) มีวนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวมและรับผิดชอบต่อสังคม                 

4) การตัดสินใจอย่างมีเหตุมีผล และ 5) สร้างทีมงานใหม้ีคุณภาพและสามารถท างานเป็น

ทีมได้ 
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4.4 ด้านการจัดองคก์ารที่เหมาะสม ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) มีการ

จัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างเพียงพอ 2) การจัดโครงสร้างสถานศกึษาชัดเจน 3) การจัด

บุคลากรเหมาะสมกับงานและความสามารถ 4) มีวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เหมาะสม                

5) สร้างระบบปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 6) ทบทวนและปรับโครงสรา้งของสถานศึกษา

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด                        

7) การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบและอ านาจหน้าที่ และ 8) มีการสร้างเครอืข่าย             

การพัฒนา 

4.5 ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) มีการ

วางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 2) มีการทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่เป็นประจ า 

3) แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนตอ่แผนกลยุทธ์ 4) การติดต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผน

เป็นไปอย่างทั่วถึง 5) มีการติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผน และ 6) มีการน าแผนสู่

การปฏิบัติ 

5. องค์ประกอบหลักด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ประกอบด้วย            

3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การตรวจสอบผลการด าเนินงานการวัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนา ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสม            

อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก ดังนี้ 

5.1 ด้านการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่              

1) ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ส าหรับ                  

การพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป 2) ติดตามประเมินผลและควบคุมผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรอืไม่ และ 3) ก าหนดแนวทางปรับปรุงและ

พัฒนากลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

5.2 ด้านการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี ้

ได้แก่ 1) มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 2) มกีารวัดผล                         

การปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 3) น าข้อมูลที่ได้ไปเปรียบเทยีบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน          

ที่ก าหนด 4) แก้ไขและปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดที่เกิดขึน้ 5) มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

หลายรูปแบบ ได้แก่ รายงานผลในรูปสถิติ, รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น                    

6) รายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบ และ 7) น าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานที่ก าหนด 
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5.3 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) น าผล

จากการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลมาทบทวนและปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 

2) ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานที่ก าหนด 3) มีการ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และ 4) ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

6. องค์ประกอบหลักด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียน บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การแก้ปัญหาภายใน และความพึงพอใจ                 

ในการปฏิบัติงาน ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความ

สอดคล้องในระดับมาก ดังนี ้

6.1 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

1) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรยีนร่วมกันจัดการบริหาร และจัดการเรียนการสอน                

2) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยู่ในระดับเป็นที่พอใจ 3) นักเรียนมีเจตคติที่ดี                   

4) นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 5) นักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ                      

6) นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนอย่างเมาะสม 

6.2 ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) การจัดบรรยากาศที่สะอาด เป็นระเบียบ                          

มีความปลอดภัย 2) การบริการด้านสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ าดื่มน้ าใช้                       

การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ์ เวรยาม และ 3) มคีวามปลอดภัยต่อชีวติ และทรัพย์สินของ

นักเรียน ครู รวมทั้งบุคลากรในโรงเรยีน 

6.3 ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี ้ได้แก่                   

1) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรยีนร่วมมือในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมรีะบบ และ                   

2) มกีารปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดี ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครอง

นักเรียน และงานรับผดิชอบอื่นๆ   

6.4 ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี ้ได้แก่              

1) บุคลากรมีความรู้สกึอยากท างานในโรงเรยีน และ 2) บุคลากรมีความทุ่มเท และ

เสียสละในการท างาน ตามหนา้ที่และที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
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