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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเพื่อ

ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศกึษา 2558 จ านวน 3,282 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวน 630 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี มขี้อค าถามรวมทั้งสิน้ 109 ข้อ มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สมมตฐิานการวิจัย คอื ความสัมพันธ์ของโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ             

เชงิยืนยันของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ระยะการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การก าหนด     

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ และ                

ระยะที่ 3 ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ            
ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน           
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ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื       
วิธีด าเนนิการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่                

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และวิธีวิจัย

เชงิปริมาณ (Quantitative Research Methodology) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิติ และโปรแกรมลิสเรล (LISREL for windows 8.52)   
 

สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย สรุปได้ตามล าดับดังต่อไปนี ้

1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง พบว่า                

ได้ 6 องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบย่อย 109 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย การก าหนด

ทิศทางองค์การ จ านวน 25 ตัวบ่งชี ้กระบวนการคิดในระดับสูง จ านวน 16 ตัวบ่งช้ี                

การก าหนดกลยุทธ์ จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จ านวน 30 ตัวบ่งชี้                

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ จ านวน 14 ตัวบ่งชี ้และประสิทธิผลของโรงเรียน 

จ านวน 13 ตัวบ่งชี ้โดยมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี ้ 

1.1 องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางองค์การ                   

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน

ภายนอก การก าหนดวิสัยทัศน ์การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดพันธกิจ ตัวบ่งชีทุ้กตัวมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้ และมีความสอดคล้องในระดับมาก ดังนี้ 

1.1.1 ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก 

ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) มีความรู ้ความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์การ (SWOT) ได้เป็นอย่างดี 2) ข้อมูลที่ใชป้ระกอบการวิเคราะห์

องค์การตั้งอยู่บนพื้นฐานของขอ้เท็จจริง และมีความหลากลาย 3) วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายในเพื่อค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์การโดยให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ 

4) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อค้นหาโอกาสและอุปสรรค 5) ข้อมูลที่ได้น าไปใช้

ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของสถานศกึษา                    
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มีความถูกต้องและครบถ้วน และ 6) น าผลการวิเคราะหม์าก าหนดแนวทางแก้ไขและ

พัฒนาที่มุง่สู่อนาคตสถานศึกษา 

1.1.2 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี ้ได้แก่                         

1) วิสัยทัศนส์อดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษาน าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย                    

2) วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดบ่งบอกถึงความตอ้งกาในอนาคตของสถานศกึษาและสามารถปฏิบัติ

ได้ 3) วิสัยทัศนข์องสถานศึกษาสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน 4) ก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้

ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์

ของภาครัฐ 5) ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของสถานศกึษามีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์               

6) บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มวิเคราะหแ์ละสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 7) มีการน า

วิสัยทัศนส์ู่แผนกลยุทธ์ 8) มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์  

9) มีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละการปฏิบัติ และ 10) ประกาศวสิัยทัศนแ์ละท าความเข้าใจ            

ให้ทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องได้รับรู้และถือปฏิบัติ 

1.1.3 ด้านการก าหนดเป้าหมาย ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่                         

1) เป็นความตอ้งการให้เกิดขึน้ในอนาคต 2) น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษามาประกอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย 3) เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานศกึษา 4) ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและครอบคลุม สามารถ

ปฏิบัติได้จริง และ 5) เป้าหมายมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

1.1.4 ด้านการก าหนดพันธกิจ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่                   

1) การก าหนดพันธกิจองคก์ารสอดคล้องกับเป้าหมายและวสิัยทัศน์ 2) พันธกิจ

สถานศกึษาสอดคล้องกับกลยุทธ์ 3) พันธกิจสถานศกึษามีความชัดเจนสามารถน าไป

ปฏิบัติได้จริง และ 4) ตอบสนองความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย                  

1.2 องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการคิดในระดับสูง ประกอบด้วย               

3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ ความสามารถ

ในการสรุป และความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก ดังนี้ 

1.2.1 ด้านความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน ์ประกอบด้วย                   

4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีความสามารถในการคิดและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆ ได้ อย่างมี

เหตุผล 2) มีความสามารถคิดวิเคราะห์จ าแนกองค์ประกอบต่างๆ ได้ 3) มีความสามารถ
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เชื่อมโยงความรูจ้ากประสบการณเ์ดิมบูรณาการเข้ากับความรูใ้หม่น ามาใช้ในการหา

ค าตอบ และ 4) มีความรูค้วามเข้าใจเชิงระบบและ น าไปสู่การปฏิบัติได้ 

1.2.2 ด้านความสามารถในการสรุป ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้              

ได้แก่ 1) มีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนดแผน ปฏิบัติการ                    

2) มีความสามารถประมวลข้อมูลตา่งๆ และผลที่จะตามมา 3) มีการคิดทบทวนก่อน              

การตัดสินใจและมีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 4) มีการคิดเชงิกลยุทธ์ก าหนด

วิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 5) มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนตัดสนิใจ และ               

6) ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่อคติ และใช้วิธีประชาธิปไตยแก้ปัญหา 

1.2.3 ด้านความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย            

6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) มีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน 2) มีไหวพริบใน

การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ 3) มีการวางแผน

พัฒนาตนเองและการท างานที่มเีป้าหมายอย่างเป็นระบบ 4) มีความรูค้วามเข้าใจและ

วิเคราะห์ระบบต่างๆ น าไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาได้ 5) สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์

และน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษา และ 6) มีความรอบรู้ใน

สถานการณ์ สามารถวิเคราะหแ์ละน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อสรา้งสรรค์และพัฒนา

สถานศกึษาได้ 

1.3 องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 

องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ การน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้อง           

ในระดับมาก ดังนี้ 

1.3.1 ด้านการวิเคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 

ได้แก่ 1) น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษามาก าหนดและ

เลือกกลยุทธ์ 2) เลือกกลยทุธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและเหมาะสมกับ

สถานศกึษามากที่สุด และ 3) มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ก่อนตัดสนิเลือก

กลยุทธ์เพื่อไปปฏิบัติ 

 1.3.2 ด้านการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย              

8 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีความสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ 2) น าข้อมูล

ที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษามาพิจารณาประกอบการก าหนด            

กลยุทธ์ 3) มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและ
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บริหารงานภายใต้ฐานข้อมูล 4) บูรณาการเทคนิควิธีการต่างๆ มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ 

5) มีการคิดประยุกต์น าความรูแ้ละข้อมูลของชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 6) มีการบริหารที่

เน้นกระบวนการปัจจัยป้อน กระบวนการท างาน และผลผลติ 7) มีการจัดการระบบบริหาร

สถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม และเน้นการกระจายอ านาจ และ 8) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี

ส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.4 องค์ประกอบหลักด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย                            

5 องค์ประกอบย่อย 30 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้

รางวัล การใช้ภาวะผู้น า การจัดองค์การที่เหมาะสม และการวางแผนการปฏิบัติงาน               

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก 

ดังนี้ 

1.4.1 ด้านการสร้างกลยุทธ์สนับสนุน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย 2) มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ            

3) สรา้งแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์

ปัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของสถานศกึษา 4) ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความ

จ าเป็นในการใชท้รัพยากร 5) ประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ และ 6) ทบทวนและปรับ

แผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

 1.4.2 ด้านการสร้างระบบการให้รางวัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 

ได้แก่ 1) มกีารให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ปฏิบัติงานจนส าเร็จตามเป้าหมาย                    

ที่ก าหนด 2) รูปแบบการให้รางวัลพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 3) ระบบการให้รางวัล             

มีความชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 4) สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงาน

ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายสถานศกึษา และ 5) มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ เพื่อคุณภาพของการศกึษา 

1.4.3 ด้านการใช้ภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) สรา้ง

แรงจูงใจให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ 2) รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่อคติ                 

มองโลกในแงด่ี 3) มีวนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวมและ

รับผิดชอบต่อสังคม 4) การตัดสินใจอย่างมีเหตุมีผล และ 5) สร้างทีมงานให้มีคุณภาพและ

สามารถท างานเป็นทีมได้ 
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1.4.4 ด้านการจัดองคก์ารที่เหมาะสม ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) มีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเพียงพอ 2) การจัดโครงสรา้งสถานศกึษาชัดเจน              

3) การจัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและความสามารถ 4) มีวัฒนธรรมสถานศกึษาที่

เหมาะสม 5) สร้างระบบปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 6) ทบทวนและปรับโครงสรา้งของ

สถานศกึษาเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่

ก าหนด 7) การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบและอ านาจหน้าที่ และ 8) มีการสร้าง

เครือขา่ยการพัฒนา 

1.4.5 ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 2) มีการทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่เป็น

ประจ า 3) แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนต่อแผนกลยุทธ์ 4) การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการ

วางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง 5) มีการตดิตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผน และ 6) มีการ

น าแผนสู่การปฏิบัติ 

1.5 องค์ประกอบหลักด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การตรวจสอบผลการด าเนินงาน             

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนา ตัวบ่งชีทุ้กตัว                          

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมาก ดังนี้ 

1.5.1 ด้านการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 

ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ส าหรับ 

การพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป 2) ติดตามประเมินผลและควบคุมผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรอืไม่ และ 3) ก าหนดแนวทางปรับปรุงและ

พัฒนากลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

 1.5.2 ด้านการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย              

7 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 2) มีการ

วัดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 3) น าข้อมูลที่ได้ไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ

มาตรฐานที่ก าหนด 4) แก้ไขและปรับปรุงสิ่งที่ผดิพลาดที่เกิดขึน้ 5) มีการรายงาน                      

ผลการปฏิบัติงานหลายรูปแบบ ได้แก่ รายงานผลในรูปสถิติ, รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

เป็นต้น 6) รายงานผลใหผู้เ้กี่ยวข้องได้รับทราบ และ 7) น าผลการปฏิบัติงานจรงิ

เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด 
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1.5.3 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่  

1) น าผลจากการตรวจสอบติดตาม ประเมนิผลมาทบทวนและปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์          

อยู่เป็นประจ า 2) ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานที่ก าหนด       

3) มีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา และ 4) ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน            

ที่ก าหนด 

1.6 องค์ประกอบหลักด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียน บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การแก้ปัญหาภายใน และความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้อง           

ในระดับมาก ดังนี้ 

1.6.1 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย                           

6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนรว่มกันจัดการบริหาร และจัดการ

เรียนการสอน 2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยู่ในระดับเป็นที่พอใจ 3) นักเรียนมี 

เจตคติที่ด ี4) นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 5) นักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ                      

6) นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม 

 1.6.2 ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อ               

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) การจัดบรรยากาศที่สะอาด เป็นระเบียบ               

มีความปลอดภัย 2) การบริการด้านสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ าดื่มน้ าใช้                     

การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ์ เวรยาม และ 3) มคีวามปลอดภัยต่อชีวติ และทรัพย์สินของ

นักเรียน ครู รวมทั้งบุคลากรในโรงเรยีน 

1.6.3 ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี ้

ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมอืในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมรีะบบ    

และ 2) มีการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดี ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครอง

นักเรียน และงานรับผดิชอบอื่นๆ   

1.6.4 ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี ้

ได้แก่ 1) บุคลากรมีความรูส้ึกอยากท างานในโรงเรียน และ 2) บุคลากรมีความทุ่มเท และ

เสียสละในการท างาน ตามหนา้ที่และที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
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2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า                    

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปตามขั้นตอนการวิเคราะห์ ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ซึ่งก่อนการวิเคราะหผ์ู้วิจัยได้

วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีท้ั้ง 109 ตัวบ่งชี ้พบว่า ตัวบ่งช้ีในแตล่ะโมเดลมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p <.01) ทุกค่า สรุปได้วา่โมเดล              

มีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบและเมื่อน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

พบว่า โมเดลตามสมมตฐิานการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีมีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 109 ตัวบ่งชี้                

เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนา             

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเป็นการพัฒนาจากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบอันดับที่หนึ่ง                   

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูล  

เชงิประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square : 2) เท่ากับ 80.83 ไม่มนีัยส าคัญ ค่า df 

เท่ากับ 83 เมื่อพจิารณาค่า 2/df เท่ากับ 0.973  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต่ ากว่า 2 

นอกจากนี ้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99  ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้                   

(chi-square = 80.83  df =83 ค่า P = 0.54689 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.96               

ค่า RMSEA = 0.000 ค่า CN = 866.87)   
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2.3 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังตอ่ไปนี ้คือ ด้านการควบคุมและประเมินผล

กลยุทธ์ (SC) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EF)                    

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ด้านกระบวนการคิดในระดับสูง (SH) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (SF) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.97 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SI) มนี้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และ                      

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (SD) มนี้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 ตามล าดับ 

สามารถเขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา                 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ดังนี้ SEF = 0.98(SC) + 0.98(EF)                  

+ 0.98(SH) + 0.97(SF) + 0.96(SI) + 0.95(SD) 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ตัวบ่งชีท้ี่ผู้วจิัยสร้างขึ้น                     

ทุกตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความสอดคล้องในระดับมาก                   

จึงได้คัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบ                 

ทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื การก าหนดทิศทางขององค์การ กระบวนการคิดในระดับสูง                

การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์               

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



284 

สมมตฐิานการวิจัย สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการที่

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการหลายขั้นตอนเพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เชน่ การสัมภาษณ์                 

การสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญด้วยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง แล้วน ามาวิเคราะห์หาระดับ

ความเหมาะสมของการเป็นตัวบ่งชี ้ซึ่งปรากฏว่าตัวบ่งช้ีโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด จงึถือว่าตัวบ่งชีใ้ช้ได้ทุกตัว สอดคล้องกับ สายสมร ศักดิ์ค าดวง (2551) 

นิภาพร แสนเมือง (2557) และ วัชราภรณ ์ทีสุกะ (2557) ได้พัฒนาตัวบ่งช้ีซึ่งด าเนินการ

หลายขั้นตอนตามกระบวนการสรา้งตัวบ่งชี ้6 ขั้นตอน คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การพัฒนาตัวบ่งชี้ การนิยามตัวบ่งช้ี การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งชี ้การตรวจสอบ

คุณภาพ ตัวบ่งชี้ และการวิเคราะห์ตามบริบทที่ต้องการศกึษาและการน าเสนอรายงาน             

ท าให้ตัวบ่งชีทุ้กตัวที่ผ่านกระบวนการทั้งหมดมคีุณภาพสามารถน าไปใช้ได้   

2. ผลการวิเคราะหโ์มเดลตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อประสิทธิโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า โมเดลตัวบ่งชีท้ี่ผู้วจิัยสร้างขึ้น              

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่า 

องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิ

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ                 

2) กระบวนการคิดในระดับสูง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ                 

5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งสอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย ซึ่งมีประเด็นที่สามารถน ามาอภปิราย

ผลได้ ดังตอ่ไปนี้ 
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2.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาส                 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ทั้ง 6 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเที่ยงตรง                 

เชงิโครงสร้าง มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์ (SC) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ด้านประสิทธิผลของโรงเรยีน 

(EF) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ด้านกระบวนการคิดในระดับสูง (SH) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (SF) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.97 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SI) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และ                         

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (SD) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 ตามล าดับ 

แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้ความส าคัญกับองค์ประกอบด้านการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์เป็นอันดับแรก ทั้งนี้ เนื่องจาก การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์              

เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่า                   

การปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยครอบคลุมการตรวจสอบและ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุม การวัดและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ สอดคล้องกับ จนิตนา บุญบงการ 

และณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หนา้ 19-20) กล่าวว่า การควบคุมและการประเมิน            

กลยุทธ์ หมายถึง การตดิตามและตรวจสอบ (Monitoring) วเิคราะหป์ัญหา ก าหนด

แนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าลังด าเนนิอยู่ให้เกิดความสอดคล้องกับ

สถานการณ์จรงิ เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หนา้ 5-6) กล่าวว่า การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิด

ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององคก์าร                       

โดยครอบคลุมองค์ประกอบ ดังนี ้1) การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง                                  

2) การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และ 3) การแก้ไขหรือ

ปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน สอดคล้องกับ สุพานี สฤษฤฎ์วานิช 

(2547, หนา้ 20) กล่าวว่า การตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ (strategy evaluation and 

control) จะเป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามที่ระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ 

ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญอยู่ เพื่อจะได้ด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสม สอดคล้องกับ 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2546, หน้า 20) กล่าวว่า การควบคุมเชิงกลยุทธ์            
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โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผล

ส าเร็จขององค์กร ประกอบไปด้วย 1) การติดตามผลการปฏิบัติงาน และ                                     

2) การประเมินผล สอดคล้องกับ ชนินทร์ ชุนหพันธรักษ์ (2544, หนา้ 4) กล่าวว่า                            

การประเมนิผลการควบคุมกลยุทธ์ เป็นการตดิตามประสิทธิผลและควบคุมเพื่อดูว่า                 

กลยุทธ์ที่จะน าไปปฏิบัติเป็นไปตามแบบที่ได้ก าหนดไว้หรอืไม่ เพื่อที่จะได้ท าการปรับปรุง

และมั่นใจว่าการปฏิบัติตามหนา้ที่ต่างๆ เป็นไปอย่างสมบูรณ์ และ จนิดา จันด ีและคณะ 

(2544, หนา้ 73-76) ได้ท าการศกึษาวิจัย บทบาทการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษาระดับบัณฑติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พบว่า การควบคุมและประเมินผล (Controlling 

and Evaluation) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ คือ เมื่อองค์กรได้

น ากลยุทธ์ไปใช้ปฏิบัติแล้ว จะต้องก าหนดวิธีการควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่ากลยุทธ์ที่น าไปใช้นัน้บรรลุผลส าเร็จ                 

ได้มากน้อยเพียงไร ประสบปัญหาหรอือุปสรรคใดบ้าง ดังนัน้ จะเห็นได้ว่าการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์เป็นคุณลักษณะเด่นส าคัญด้านความตอ้งการที่จะมีอ านาจในการ

ควบคุม (Need of Control) ผูน้ าต้องการมีอ านาจในการควบคุมสูงจะจัดรูปแบบของ

องค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ มีการกระจายงานกระจายอ านาจค่อนข้างน้อยและ

มุ่งเน้นที่กระบวนการต่ า จะเน้นวัฒนธรรมแบบตึงตัว เน้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมอืนกัน

และการใหล้อกเลียนแบบการปฏิบัติเป็นหลัก ในขณะที่ผูน้ าที่มีระดับความตอ้งการมี

อ านาจในการควบคุมต่ าจะเน้นการกระจายอ านาจในองค์การ จะกระจายอ านาจ                 

ความรับผดิชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่างๆ ที่ร่วมงาน ผู้น าแบบนีจ้ะมุ่งเน้นวัฒนธรรม

แบบปรับตัว พยายามกระตุ้นการมสี่วนรว่มและการแสดงออกโดยเปิดเผยของผู้ตาม 

มุ่งเน้นการใช้วธิีบูรณาการความคิดที่หลากหลายของบุคคลต่างๆ มากกว่าความคิดที่เป็น

แบบเดียวที่เหมอืนๆ กัน จะสร้างวัฒนธรรมที่กระตุ้นการมสี่วนรว่มของพนักงานและ

วัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการรับฟังความคิดของผู้อื่นที่เกิดขึ้นในองค์การ 

(Nahavandi and Malekzadeh, 1993 อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2548, หน้า 419-420) 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ จึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญต่อตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า                         

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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2.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า                           

มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยที่ได้ศกึษา โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (SC) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98                       

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EF) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ด้านกระบวนการ

คิดในระดับสูง (SH) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.98 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (SF)                 

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SI) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (SD) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.95 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้ 

2.2.1 องค์ประกอบการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ประกอบด้วย            

3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การตรวจสอบผลการด าเนินงาน การวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนา ทั้งนี ้เนื่องจาก การควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์ซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญที่ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์ เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิด

ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององคก์าร                            

โดยครอบคลุมการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุม            

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ สอดคล้องกับ 

พัชรา มั่งชม (2540, หน้า 38) กล่าวว่า การประเมินและการควบคุมกลยุทธ์ ผู้บริหาร

จะต้องท าความเข้าใจเรื่องผลลัพธ์ของนโยบาย หรอืสิ่งที่เกิดขึน้อาจจะบรรลุผลส าเร็จ

หรอืไม่ก็ตาม ขัน้ตอน คอื การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบดูว่า                

มีการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึ้นหลังจากที่มกีารปฏิบัติตามกลยุทธ์แล้ว ซึ่งการประเมินผล

และการควบคุมกลยุทธ์อาจมีวัตถุประสงค์ของแต่ละธุรกิจที่ต่างกันออกไป ทศพร                        

ศริิสัมพันธ์ (2543, หน้า 2) และ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน ์(2548, หน้า 407-408)                 

ได้สรุปองค์ประกอบการควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control and 

Evaluation) สอดคล้องกัน ดังนี้ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย              

1) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 2) การติดตามสถานการณแ์ละเงื่อนไขต่างๆ                     

ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์ (2544, หน้า 4) กล่าวว่า การประเมินผลการควบคุมกลยุทธ์               

เป็นการตดิตามประสิทธิผลและควบคุมเพื่อดูว่ากลยุทธ์ที่จะน าไปปฏิบัติเป็นไปตามแบบ            

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



288 

ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม ่เพื่อที่จะได้ท าการปรับปรุงและมั่นใจว่าการปฏิบัติตามหนา้ที่ต่างๆ 

เป็นไปอย่างสมบูรณ์ ในขณะเดียวกัน จนิดา จันด ีและคณะ (2544, หน้า 73-76) ได้

ท าการศกึษาวิจัย บทบาทการจัดการเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระดับบัณฑติ 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ พบว่า การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Evaluation)                                      

เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ เมื่อองค์กรได้น ากลยุทธ์ไปใช้

ปฏิบัติแล้ว จะต้องก าหนดวิธีการควบคุม ตดิตามผลการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ตลอดจน

ประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่ากลยุทธ์ที่น าไปใช้นัน้บรรลุผลส าเร็จได้มากน้อยเพียงไร 

ประสบปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง ท านองเดียวกัน วัฒนา วงศเ์กียรตริัตน์ และคณะ 

(2546, หนา้ 20) กล่าวว่า การควบคุมเชงิกลยุทธ์ โดยวิธีการตดิตามผลการปฏิบัติงานและ

วิธีการประเมนิผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์กร ประกอบไปด้วย                       

1) การติดตามผลการปฏิบัติงาน และ 2) การประเมินผล สอดคล้องกับ สุพานี สฤษฎ์วานิช 

(2547, หนา้ 20) กล่าวว่า การตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and 

Control) จะเป็นการตรวจสอบและติดตาม ผลการด าเนินงานตามที่ระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ 

ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญอยู่ เพื่อจะได้ด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสม นอกจากนั้น 

จนิตนา บุญบงการ และ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หนา้ 19-20) กล่าวว่า การควบคุม

และการประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตามและตรวจสอบ (monitoring) วเิคราะหป์ัญหา 

ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าลังด าเนนิอยู่เกิดความสอดคล้องกับ

สถานการณ์จรงิ เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หนา้ 5-6) กล่าวว่า การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิด

ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององคก์าร โดย

ครอบคลุมองค์ประกอบ ดังนี ้1) การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 2) การเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และ 3) การแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด   

หรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน 

จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชีทุ้กตัว

พบว่า มคี่าเป็นบวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อย 

ดังตอ่ไปนี ้
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1. มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์  
2. ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินการอยู่

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3. ปรับปรุงและแก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน          

ที่ก าหนด          

4. มีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา  

5. มีการวัดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 

6. น าข้อมูลที่ได้ไปเปรียบเทยีบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่

ก าหนด                

7. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานหลายรูปแบบ ได้แก่ รายงานผล               

ในรูปสถิต,ิ รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 

8. รายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบ  

9. ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  

10. แก้ไขและปรับปรุงสิ่งที่ผดิพลาดที่เกิดขึ้น  

11. น าผลการปฏิบัติงานจรงิเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด  

12. น าผลจากการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลมาทบทวนและ

ปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 

13. ติดตามประเมินผลและควบคุมผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์               

ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่  

14. ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเพื่อน าข้อมูลที่ได้

ไปใช้ส าหรับการพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป 

2.2.2 องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียน บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การแก้ปัญหาภายใน และความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ เนื่องจาก ประสิทธิผลของโรงเรียน คอื ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของโรงเรียน พัฒนานักเรียนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยู่ในระดับ

เป็นที่พอใจ มีเจตคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรู ้มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนได้                    

สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในโรงเรยีน สอดคล้องกับศักดิ์ไทย   
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สุรกิจบวร (2546, หนา้ 2) กล่าวว่า ความมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์การ                      

การบริหารโรงเรยีนเป็นภารกิจอันใหญ่หลวงของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งผูบ้ริหาร คอื ผูท้ี่มี

หนา้ที่ในการบริหารจัดการใหร้ะบบต่างๆ ในโรงเรียนได้รับการขับเคลื่อนไปอย่างมีสมดุล 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 47) กล่าวถึงประสิทธิผลโรงเรยีน คือ การที่โรงเรยีนสามารถ

ผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจคตทิางบวก 

โรงเรียนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และ

บุคลากร มีความพึงพอใจในงาน  นอกจากนั้นยังได้สังเคราะห์องค์ประกอบ                           

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิต                               

2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว                         

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคี

ของบุคลากร 7) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และ 8) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

ของโรงเรียน สอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาวี (2545) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช้ในการวิจัยไว้สอง

ประการ คือ ความพึงพอใจในงานของครู และความส าเร็จในการผลตินักเรียน อัญชนา 

พานชิ (2550) ได้ศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    

ได้ค้นพบองค์ประกอบที่ส าคัญของประสิทธิผลองค์การ ได้แก่ พฤติกรรมการบริหาร    

ความพึงพอใจในการท างาน สภาพแวดล้อมภายในองค์การ เทคโนโลยี ความผูกพันต่อ

องค์การ และ โครงสร้างองค์การ ในขณะเดียวกัน ธวัช กรุดมณี (2550, หน้า 14) ได้กล่าว

เกี่ยวกับประสิทธิผล ไว้ว่า ประสิทธิผลเป็นความสามารถขององค์การในการด าเนินงาน             

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ทรัพยากรที่มแีละหามาได้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบุคลากร                  

ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงานขององค์การ ท านองเดียวกัน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง 

(2551, หนา้ 13-15) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งในด้านผลผลติ และผลลัพธ์ของการด าเนินงาน และ

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ระดับความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนด ทั้งด้านผลผลติ (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยมี

ความหมายครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดกับนักเรียนเป็นส าคัญ และความพึงพอใจของครู            

ผูป้ฏิบัติดว้ย และ อาคม อึ่งพวง (2551, หนา้ 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียนเป็น

ความสามารถในการด าเนินงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนจนเกิดผลลัพธ์ที่ท าให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างครบถ้วนและสมบูรณ์  
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จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย              

4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชีทุ้กตัวพบว่า มีค่าเป็น

บวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ดังตอ่ไปนี้ 

1. บุคลากรมีความรูส้ึกอยากท างานในโรงเรยีน  
2. บุคลากรมีความทุ่มเท และเสียสละในการท างาน ตามหน้าที่และ           

ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ  

3. การบริการด้านสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ าดื่มน้ าใช้                  

การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ์ เวรยาม 

4. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือในการแก้ปัญหาต่างๆ 

อย่างมรีะบบ  

5. มีความปลอดภัยต่อชีวติ และทรัพย์สินของนักเรียน ครู รวมทั้ง

บุคลากรในโรงเรียน 

6. มีการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลดีทั้งด้านการเรียนการสอน             

การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่นๆ  

7. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับเป็นที่พอใจ  

8. นักเรียนมเีจตคติที่ดี 

9. นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 

10. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดการบริหาร และ

จัดการเรยีนการสอน  

11. นักเรียนมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

12. นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนอย่างเมาะสม  

13. การจัดบรรยากาศที่สะอาด เป็นระเบียบ มคีวามปลอดภัย  

2.2.3 องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการคิดในระดับสูง ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ ความสามารถ

ในการสรุป และความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความสอดคล้องกับข้อมูล            

เชงิประจักษ์ ทั้งนีเ้นื่องจาก กระบวนการคิดในระดับสูงเป็นความสามารถในการคิด เข้าใจ

อย่างมเีหตุผลของผู้บริหาร สามารถประมวลผลและสรุปข้อมูลตา่งๆ เพื่อน าไปวางแผน

ปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ความสามารถในการคิดเชิง              

มโนทัศน ์ความสามารถในการสรุป และความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
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สอดคล้องกับ Du Brin (1998, p. 335 อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศร,ี 2544, หน้า 207-

209) ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ พบว่า ผูน้ าที่มคีวามคิดความเข้าใจ

ในระดับสูง (High-level Cognitive Activity) การคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะ                      

ด้านความรูส้ึกนึกคิด และความเข้าใจในระดับที่สูง เช่น ความสามารถในการคิด                  

เชงิมโนภาพ (Conceptually) ในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆ จ านวนมากได้

อย่างมเีหตุผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติ

การตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลตา่งๆ และเข้าใจผลที่ตามมาขององค์การ ที่มีปฏิกิรยิา

กับสภาพแวดล้อมนี ้องค์การจะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์การนัน้ มีผู้น าที่มี

ความสามารถในด้านความคิด ความเข้าใจ (Cognitive Abilities) และการแก้ปัญหา                 

อย่างสร้างสรรค์ (Creative Problem Solving) ก็มีความส าคัญอีกเช่นกัน เพราะเป็นสิ่งที่

ช่วยในการก าหนดทางเลือกปฏิบัติ เพื่อก าหนดทิศทางขององค์การที่จะด าเนินไป และ                     

การตัง้ค าถามแบบสร้างเงื่อนไข (What If) ก็เป็นเรื่องที่ตอ้งอาศัย “การจนิตนภาพ” 

สอดคล้องกับ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550, หนา้ 11) ได้ศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้ข้อสรุปว่า การมกีิจกรรมที่ใช้

ความคิดความเข้าใจในระดับสูง ประกอบด้วย 1) การมีความสามารถในการคิด                         

เชงิวิเคราะห์ 2) มคีวามสามารถคิดสังเคราะหก์ารท างานได้ 3) มคีวามสามารถคิดริเริ่ม

สรา้งสรรค์ในการท างานได้ ดังนัน้ กระบวนการคิดในระดับสูง จงึเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญ

ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน  

จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านกระบวนการคิดในระดับสูง 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชีทุ้กตัว

พบว่า มคี่าเป็นบวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อย 

ดังตอ่ไปนี ้

1. มีความสามารถคิดวิเคราะหจ์ าแนกองค์ประกอบต่างๆ ได้  

2. มีความรูค้วามเข้าใจและวิเคราะห์ระบบต่างๆ น าไปสู่การปฏิบัติใน

สถานศกึษาได้ 

3. มีความสามารถเชื่อมโยงความรูจ้ากประสบการณ์เดิมบูรณาการ

เข้ากับความรูใ้หม่น ามาใช้ในการหาค าตอบ 
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4. มีความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน 

5. มีไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และก าหนดทิศทาง

ของสถานศกึษาได้ 

6. มีการวางแผนพัฒนาตนเองและการท างานที่มีเป้าหมายอย่างเป็น

ระบบ               

7. มีความสามารถประมวลข้อมูลตา่งๆ และผลที่จะตามมา  

8. มีความสามารถในการคิดและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆ ได้อย่างมี

เหตุผล            

9. มีความรูค้วามเข้าใจเชิงระบบและน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

10. มีความสามารถในการสรุปข้อมูลตา่งๆ เพื่อน าไปก าหนดแผน 

ปฏิบัติการ         

11. มีการคิดทบทวนก่อนการตัดสินใจและมีการตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

12. มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนตัดสนิใจ 

13. มีการคิดเชิงกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย  

14. ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่มอีคติ และใช้วธิี

ประชาธิปไตยแก้ปัญหา  

15. สามารถวิเคราะห์สถานการณแ์ละน าไปสู่การปฏิบัติ                        

เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษา 

16. มีความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และน าไปสู่                 

การปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษาได้ 

2.2.4 องค์ประกอบหลักการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 

องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ การน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ์ ทั้งนี ้เนื่องจาก การก าหนดกลยุทธ์ เป็นกิจกรรมที่ผูบ้ริหารต้องใช้ความสามารถใน

การน าปัจจัยต่างๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์ โดยก าหนดตัวชีว้ัดแล้ววิเคราะห์

เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุด เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ สอดคล้องกับ พัชรา มั่งชม (2540, 

หนา้ 38) ได้สรุปการก าหนดกลยุทธ์ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ ภาระหน้าที่ เป้าหมาย

หรอืแนวทางการด าเนินการและท าการตัดสินใจ (Strategy Decision) โดยมีการวิเคราะห์

สถานการณท์ั้งภายในและภายนอกองค์การตลอดจนปัจจัยอื่นๆ ก าหนดกลยุทธ์ออกมาใช้ 
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หรอืเรียกว่า การก าหนดรูปแบบกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ทศพร ศิรสิัมพันธ์ (2543, 

หนา้ 2) และ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า 407-408) ได้สรุปการจัดวางกลยุทธ์ 

สอดคล้องกัน คอื การก าหนดกลยุทธ์ประกอบไปด้วย 1) การพิจารณาวิสัยทัศน์และ

ภารกิจขององค์การ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ 3) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกและขีดสมรรถนะภายใน และ 4) การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 

จนิตนา บุญบงการ และ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548, หนา้ 19-20) กล่าวว่า การก าหนด

กลยุทธ์ เป็นการน าทิศทางองค์การที่ก าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนาเพื่อเป็นแนวทาง 

การด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยมักจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายใน

องค์การตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าที่ นอกจากนั้น                   

ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555, หนา้ 97) ได้สรุป การก าหนดกลยุทธ์ คือการน าข้อมูลและ

ความรูต้่างๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์การมาจัดท ากลยุทธ์แต่ละ

ระดับและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มคีวามเหมาะสมกับ

องค์การมากที่สุด ประกอบด้วย 1) การน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และ                          

2) ความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์ทุกระดับ ดังนัน้ การก าหนดกลยุทธ์ จึงเป็นกิจกรรม

ส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  
จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

2 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชีทุ้กตัวพบว่า มีค่าเป็น

บวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ดังตอ่ไปนี้ 

1. มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ก่อนตัดสนิเลือกกลยุทธ์

เพื่อไปปฏิบัติ  
2. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศึกษา            

มาก าหนดและเลือกกลยุทธ์  

3. เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบันและเหมาะสมกับ

สถานศกึษามากที่สุด 

4. มีความสามารถในการน าปัจจัยอื่นๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์  

5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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6. มีการคิดประยุกต์น าความรูแ้ละข้อมูลของชุมชนมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์                

7. มีการบริหารที่เน้นปัจจัยป้อน กระบวนการท างาน และผลผลติ  

8. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา               

มาพิจารณาประกอบการก าหนดกลยุทธ์  

9. มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ

และบริหารงานภายใต้ฐานข้อมูล  

10. บูรณาการเทคนิควิธีการตา่งๆ มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์  

11. มีการจัดการระบบบริหารสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม และเน้น

การกระจายอ านาจ  

2.2.5 องค์ประกอบหลักการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 5

องค์ประกอบย่อย 30 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้

รางวัล การใช้ภาวะผู้น า การจัดองค์การที่เหมาะสม และการวางแผนการปฏิบัติงาน ทั้งนี ้

เนื่องจาก การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นกิจกรรมส าคัญที่ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการ            

น ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึน้ไปด าเนนิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้ก าหนดไว้ 

ภายใต้ภาวะผูน้ าที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุน มรีะบบการให้รางวัล               

เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม  

การจัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน และมีการวางแผนปฏิบัติ สอดคล้องกับ Thompson 

and Strickland (2003, pp.335-450) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย              

1) การสร้างสมรรถนะความสามารถองค์กร และความเข้มแข็งเพื่อความส าเร็จในการน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 2) การจัดสรรทรัพยากรใหพ้อเพียงในการด าเนินกิจกรรมตามกลยุทธ์        

3) สรา้งกลยุทธ์สนับสนุนนโยบาย 4) การสร้างวิธีการปฏิบัติที่ดทีี่สุด และส่งเสริมใหม้ี 

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 5) การติดตัง้ระบบข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร ระบบการปฏิบัติ              

ซึ่งท าให้เจ้าหน้าที่สามารถที่จะด าเนินการตามกลยุทธ์ของเขาทั้งหลายตามความเชี่ยวชาญ 

6) การให้รางวัล และสิ่งจูงใจเพื่อบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย 7) สิ่งแวดล้อมและ

วัฒนธรรมองค์กรต้องเหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์ 8) การใช้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์              

เพื่อน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ Graham Hubbrd (2004, pp.239-315) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) ความสามารถองค์การ 2) ระบบที่มี

ประสิทธิภาพ 3) โครงสรา้ง 4) ภาวะผูน้ า 5) ความเหมาะสมของคน 6) กลยุทธ์  
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7) วัฒนธรรม 8) สภาพแวดล้อม 9) การบริหารการเปลี่ยนแปลง ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

(2543, หนา้ 2) และสุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2548, หน้า 407-408) ได้สรุปการน ากลยุทธ์              

ไปปฏิบัติที่สอดคล้องกัน ดังนี ้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

ประกอบด้วย 1) การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 2) การวางแผนปฏิบัติงาน (Action 

Plan) 3) การสนับสนุนกลยุทธ์โครงสรา้ง วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กระบวนการ รวีวรรณ กลิ่นหอม (2550, หน้า 18) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการวัด

และเครื่องมอืวัดภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ของผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกชนสายสามัญ ได้สรุป

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ดังนี้ ผูท้ี่น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะต้องเข้าใจกรอบความคิดในการน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติที่ประกอบด้วย ภาวะผูน้ า วัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลง การตดิต่อสื่อสาร 

ระบบการจูงใจ และโครงสร้างองค์กร เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หนา้ 5-6) ให้

ความหมายของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การตัดสินใจและการลงมอืด าเนินการ

ปฏิบัติของผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นก าหนดการด าเนนิงานระยะยาวขององค์การ การจัดการ               

เชงิกลยุทธ์จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการที่เป็นพืน้ฐานขององค์การหรอืหนา้ที่ของ                   

การบริหารจัดการ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การน าไปปฏิบัติ และ                

4) การควบคุมและการปฏิบัติการ  

จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 30 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชี้ทุกตัว

พบว่า มคี่าเป็นบวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อย 

ดังตอ่ไปนี ้

1. การจัดโครงสร้างสถานศึกษาชัดเจน  
2. แผนงานที่ก าหนดสนับสนุนตอ่แผนกลยุทธ์  

3. การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง  

4. มีวนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวมและ

รับผิดชอบต่อสังคม 

5. ทบทวนและปรับโครงสร้างของสถานศกึษาเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด  

6. มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพื่อคุณภาพ

ของการศึกษา 

7. มีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเพียงพอ 
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8. การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบและอ านาจหน้าที่ 

9. การตัดสินใจอย่างมเีหตุมีผล 

10. มีวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เหมาะสม  

11. การจัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและความสามารถ 

12. มีการทบทวนและพัฒนาแผนงานอยู่เป็นประจ า  

13. รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่มีอคติมองโลกในแง่ดี  

14. สร้างทีมงานให้มคีุณภาพและสามารถท างานเป็นทีมได้  

15. มีการสร้างเครอืข่ายการพัฒนา  

16. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน 

17. มีการน าแผนสู่การปฏิบัติ 

18. สร้างแรงจูงใจให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้  

19. ก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร  

20. ประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้  

21. สร้างแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

22. สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงานรว่มกันเพื่อ

บรรลุเป้าหมายสถานศกึษา 

23. มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

24. ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์

ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด  

25. สร้างระบบปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพ  

26. ระบบการให้รางวัลมคีวามชัดเจนสามารถตรวจสอบได้  

27. มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

28. สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนนโยบาย 

29. มีการให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ปฏิบัติงานจนส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

30. รูปแบบการให้รางวัลพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  
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2.2.6 องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน

ภายนอก การก าหนดวิสัยทัศน ์การก าหนดพันธกิจ การก าหนดเป้าหมาย มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี ้เนื่องจากการก าหนดทิศทางขององค์การเป็น

กิจกรรมส าคัญที่ผูบ้ริหารต้องมคีวามสามารถในการก าหนดต าแหนง่ในอนาคตของ

องค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ก าหนดเป้าหมาย

องค์การ และพันธกิจที่เหมาะสมกับองค์การ สอดคล้องกับ Dess and Miller (1993, p. 

320) กล่าวว่า การก าหนดทิศทางขององค์การ (Setting a Direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์             

ที่ง่ายแก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่างๆ ที่มีความหมายต่อธุรกิจ หรอืวัฒนธรรมองค์การ คือ 

การมวีิสัยทัศนท์างกลยุทธ์ Maghroori and Rolland (1997, อ้างถึงใน ตวัญจ์ลักษณ์              

พวงนิล, 2555, หน้า 64) กล่าวว่า กระบวนการก าหนดทิศทางและแรงบันดาลใจเพื่อสร้าง

และน าไปปฏิบัติเกี่ยวกับ วสิัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ เพื่อบรรลุและรักษาไว้ซึ่ง

วัตถุประสงค์ขององค์การ สอดคล้องกับ ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555, หน้า 92-93)              

ได้ท าการศกึษาวิจัย โปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน ได้สรุปการก าหนดทิศทางองค์การ (strategic direction setting) หมายถึง                           

การวิเคราะหส์ถานการณ์ภายในและภายนอกองค์การ เพื่อน าผลการวิเคราะหไ์ปก าหนด

ทิศทางขององค์การได้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบไปด้วย 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายใน  2) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก พักตร์ผจง วัฒนสนิธ์ และพสุ เตชะรินทร์ 

(2542, หนา้ 13-17) กล่าวว่า การก าหนดทิศทางองค์กร (Direction Stetting) เป็นการบ่งช้ี

ว่า องค์การจะมุ่งไปทิศทางใด หรอืสาเหตุของการด ารงอยู่ขององค์การ หรอืประเภทของ

ธุรกิจที่องค์การด าเนินการอยู่ นอกจากนีก้ารก าหนดทิศทางขององค์การมสี่วนช่วยใน               

การแปลงวิสัยทัศน์หรอืภารกิจขององค์การให้เป็นวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานที่มี

ลักษณะที่ชัดเจนขึน้ จนิตนา บุญบงการ (2544, หน้า 19) กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะน าข้อมูล

ต่างๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะหโ์อกาสและขอ้จ ากัดมาท าการประมวลผล เพื่อใชก้ าหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ใน

ลักษณะของการก าหนดภารกิจและตั้งเป้าหมายขององค์กร กัลยรัตน์ เมืองสง (2550, 

หนา้ 11) ได้ศกึษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา              

ขั้นพื้นฐาน ได้ข้อสรุปว่าการก าหนดวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน์ของ
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หนว่ยงานใหชั้ดเจน 2) มกีารตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน ์3) มกีารทบทวน

วิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน  

จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชี้ทุกตัว

พบว่า มคี่าเป็นบวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อย 

ดังตอ่ไปนี ้

1. น าผลการวิเคราะหม์าก าหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุง่สู่

อนาคตสถานศกึษา  

2. มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ์ 

3. มีการน าวิสัยทัศนส์ู่แผนกลยุทธ์  

4. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อค้นหาโอกาสและอุปสรรค  

5. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในเพื่อค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งของ

องค์การโดยให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวิเคราะห ์ 

6. การก าหนดพันธกิจองค์การสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์                        

7. มีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละการปฏิบัติ 

8. ข้อมูลที่ได้น าไปใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ของสถานศกึษามีความถูกต้องและครบถ้วน  

9. ตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

10. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา      

มาประกอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย 

11. วิสัยทัศนส์อดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษาน าไปสู่                  

การก าหนดเป้าหมาย  

12. วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดบ่งบอกถึงความตอ้งการในอนาคตของ

สถานศกึษาและสามารถปฏิบัติได้  

13. บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มวิเคราะหแ์ละสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

14. ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและครอบคลุม สามารถปฏิบัติได้จริง  

15. ประกาศวิสัยทัศนแ์ละท าความเข้าใจใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับรู้

และถือปฏิบัติ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



300 

16. เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา                

17. พันธกิจสถานศกึษาสอดคล้องกับกลยุทธ์ 

18. พันธกิจสถานศกึษามีความชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  

19. เป็นความตอ้งการใหเ้กิดขึน้ในอนาคต 

20. เป้าหมายมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

21. ข้อมูลที่ใชป้ระกอบการวิเคราะห์องค์การตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ

ข้อเท็จจริง และมีความหลากลาย 

22. ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของสถานศกึษามีสว่นรว่มในการก าหนด

วิสัยทัศน ์

23. ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของภาครัฐ 

24. มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

องค์การ (SWOT) ได้เป็นอย่างดี  

25. วิสัยทัศนข์องสถานศกึษาสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 109 ตัวบ่งชีข้องภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นตัวบ่งชี้              

ที่ส าคัญและสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ตลอดจนมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนัน้ 

ควรน าตัวบ่งชี้ ทั้ง 109 ตัวบ่งชี ้ไปจัดท าแบบวัดการมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

1.2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า องค์ประกอบหลัก

ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ มีน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ดังนั้น การพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ควรให้ความส าคัญกับการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์เป็นอันดับ

แรก เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย อีกทั้งสามารถ              

น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพยิ่งขึน้ 
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1.3 องค์ประกอบหลักด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งตัวบ่งชีท้ี่มีน้ าหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คือ บุคลากรมคีวามรูส้ึกอยากท างานในโรงเรยีน ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงควรให้ความส าคัญกับบุคลากรในโรงเรียนและสร้างบรรยากาศที่ดีและ เอือ้

ต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งจะบังเกิดผลดีต่อการสอนของครูและส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้นได้   

1.4 องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการคิดในระดับสูง มีน้ าหนัก

องค์ประกอบสูงเป็นอันดับสาม ซึ่งจะเห็นได้ว่า คุณลักษณะและความสามารถด้าน

กระบวนการคิดในระดับสูงเป็นคุณลักษณะ และความสามารถที่จ าเป็นของผูบ้ริหาร                     

แตล่ะองค์การจะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์การนัน้มผีู้น าที่มีความสามารถในด้าน

ความคิด ความเข้าใจ (Cognitive Abilities) และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative 

Problem Solving) ดังนั้นจงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ าชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านกระบวนการคิดในระดับสูง  
        

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 จากโมเดลสมการโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ด้านการควบคุม
และประเมินผลกลยุทธ์ มีน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ดังนัน้ ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

รูปแบบการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ เพื่อหารูปแบบในการควบคุมและประเมิน                

ผลกลยุทธ์ที่มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคอื่นหรอืในระดับประเทศ 
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