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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่การวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert 

Interview) การใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการใช้

แบบสอบถาม ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยน าเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล 

2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้การวเิคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนีม้ีความชัดเจนเป็นไปตามความมุง่

หมายที่ก าหนดไว้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

N    แทนจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

X   แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 

S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

Mdn.  แทน ค่ามัธยฐาน (Median) 

I.R.  แทนค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range) 

Q3  แทนค่าควอไทล์ที่ 3 (Quartile 3) 

Q1   แทน ค่าควอไทล์ที่ 1 (Quartile 1) 
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 2. อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

Compet แทน สมรรถนะของผู้บริหาร ซึ่งวัดจากองค์ประกอบย่อย 7 

องค์ประกอบ 

com1  แทนการบริหารมุง่ผลสัมฤทธิ ์

com2  แทนตัดสินใจเฉียบคม  

com3  แทนมีมนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ  

com4  แทนการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

com5  แทนการพัฒนาทีมงาน  

com6     แทนรู้เท่าทันโลกาภวิัตน์ 

com7  แทนผูป้ระสานสิบทิศ 

morals แทน คุณธรรมน าชีวติของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ

ย่อย 5องค์ประกอบ 

mor1  แทน คุณธรรมต่อตนเอง 

mor2  แทนคุณธรรมต่อวิชาชีพ  

mor3  แทน คุณธรรมต่อผูร้ับบริการ 

mor4  แทนคุณธรรมต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ  

mor5  แทนคุณธรรมต่อสังคม 

benef แทน จติลักษณะของคนดีของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย 4องค์ประกอบ 

ben1  แทนความเช่ืออ านาจภายในตน  

ben2  แทนลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง  

ben3  แทนเหตุผลเชิงจริยธรรม  

ben4  แทนเจตคติที่ดีตอ่การท างาน 

leader แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 5

องค์ประกอบ 

lead1  แทน การสร้างวิสัยทัศน์  

lead2  แทน การสร้างเสน่ห ์ 

lead3  แทน การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล  

lead4  แทน การกระตุ้นการใชป้ัญญา  
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lead5 แทน การสร้างแรงบันดาลใจ 

state  แทน สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4

องค์ประกอบ 

sta1  แทนความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

sta2  แทนการจัดโครงสรา้งงานในโรงเรยีน 

sta3  แทน การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

sta4  แทน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

proper แทน คุณลักษณะของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 

3องค์ประกอบ 

pro1  แทน บุคลิกภาพ  

pro2  แทน สติปัญญา  

pro3  แทน อารมณ์และจติใจ 

 3. อักษรย่อที่ใช้แทนตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 141 ตัวแปร ของแตล่ะ

องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 T1 – T6  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการบริหารมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

T7 – T12  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการตัดสินใจเฉียบ

คม 

T13 – T18 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยมีมนุษยสัมพันธ์

เป็นเลิศ 

T19 – T23 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม 

T24 – T27 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการพัฒนาทีมงาน 

T28 – T32 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยรู้เท่าทัน 

โลกาภวิัตน์ 

T33 – T37 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยผูป้ระสานสิบทิศ 

  T38 – T42 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยคุณธรรมต่อตนเอง 

T43 – T46 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยคุณธรรมต่อ

วิชาชีพ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



176 

T47 – T51 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยคุณธรรมต่อ

ผูร้ับบริการ 

T52 – T56 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยคุณธรรมต่อผูร้่วม

ประกอบวิชาชีพ 

T57 – T61 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยคุณธรรมต่อสังคม 

T62 – T66 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยความเชื่ออ านาจ

ภายในตน 

T67 – T71 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยลักษณะมุ่งอนาคต

และการควบคุมตนเอง 

T72 – T76 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยเหตุผลเชิง

จรยิธรรม 

T77 – T81 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยเจตคติที่ดีต่อการ

ท างาน 

T82 – T85 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ 

T86 – T90 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการสร้างเสน่ห์ 

T91 – T96 แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการค านึงถึงความ

เป็นเอกบุคคล 

T97 – T100  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการกระตุ้นการ

ใชป้ัญญา 

T101 – T105  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการสร้างแรง

บันดาลใจ 

T106 – T110   แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตัว 

T111 – T115  แทน แปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการจัดโครงสร้าง

งานในโรงเรยีน 

T116 – T120  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยการใชอ้ านาจ

ในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหาร 

T121 – T125  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
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T126 – T130  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยด้านบุคลิกภาพ 

T131 – T135  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยสติปัญญา 

T136 – T141  แทน ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบย่อยอารมณแ์ละ

จติใจ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูลและการแปล

ความหมาย ดังนี้ 

 1. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงประเด็น และ

เรียบเรียงเนือ้หาเพื่อน าสู่การพัฒนาตัวบ่งชี ้ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) 

  1.2 การวิเคราะหข์้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

(Expert Interview)  

 2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modifide Delphi Technique)  

เพื่อสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 21 คน จ านวน 3 รอบ วเิคราะหข์้อมูลโดยค านวณ

ความถี่ ร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  2.1 การวิเคราะหข์้อมูลจากการใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 1  

  2.2 การวิเคราะหข์้อมูลจากการใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 2 

  2.3 การวิเคราะหข์้อมูลจากการใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 3 

 

 

 3. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจตอ่ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 420 โรงเรียน 420 คน 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และหาค่าร้อยละ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  3.1 การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

  3.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันองค์ประกอบด้านสมรรถนะของผู้บริหาร 

  3.3 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันองค์ประกอบด้านคุณธรรมน าชีวติของ

ผูบ้ริหาร 

  3.4 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันองค์ประกอบด้านจติลักษณะของคนดีของ

ผูบ้ริหาร 

  3.5 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันองค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

  3.6 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันองค์ประกอบด้านสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง 

  3.7 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันองค์ประกอบด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร 

 4. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าเสนอตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลตัวบ่งช้ีความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัย

น าเสนอเป็น 3 ตอน คือ 1) ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบตัวบ่งชีค้วาม

ไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนาตัวบ่งชีค้วาม

ไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ผลการวิเคราะหข์้อมูลการตรวจสอบตัวบ่งชีค้วาม

ไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบตัวบ่งชี้ความ

ไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 1.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ประกอบตัวบ่งชี้

ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1. สมรรถนะของผูบ้ริหาร

ประกอบด้วย1) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) ตัดสินใจเฉียบคม 3) มีมนุษย์สัมพันธ์เป็นเลิศ 

4) การบริหารแบบมีสว่นร่วม 5) การพัฒนาทีมงาน 6) รู้เท่าทันโลกาภวิัตน์ และ  

7) ผูป้ระสานสิบทิศ 2. คุณธรรมน าชีวติของผู้บริหาร ประกอบด้วย1) คุณธรรมต่อตนเอง 

2) คุณธรรมต่อวชิาชีพ 3) คุณธรรมต่อผู้รับบริการ 4) คุณธรรมต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

และ 5) คุณธรรมต่อสังคม 3. จติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหารประกอบด้วย 1) ความเชื่อ

อ านาจภายในตน 2) ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง 3) เหตุผลเชิงจรยิธรรม 

และ 4) เจตคติที่ดีตอ่การท างาน 4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารประกอบด้วย 1) การสร้าง

วิสัยทัศน ์2) การสร้างเสน่ห์ 3) การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 4) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา และ 5) การสร้างแรงบันดาลใจ 5. สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย1) 

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 2) การจัดโครงสร้างงานใน

โรงเรียน 3) การใช้อ านาจในต าแหนง่หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและ 4) ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 6. คุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย1) บุคลิกภาพ  

2) สตปิัญญา และ 3) อารมณ์และจิตใจ 

 1.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผลการสัมภาษณ์ 

พบว่า องค์ประกอบความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1. ความรู้

ความสามารถของผู้บริหาร 2. คุณธรรมของผูบ้ริหาร 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

4. บุคลิกภาพของผู้บริหาร 5. ความคงเส้นคงวา 6. การตัดสินใจ 7.ความสัมพันธ์  

8. การมสี่วนรว่ม 9.ความซื่อสัตย์สุจรติ 

 1.3 สรุปผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 ในขั้นนีไ้ด้ท าการสังเคราะห์ผลที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลที่ได้เป็นดังนี้1) สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

2) คุณธรรมน าชวีิตของผูบ้ริหาร 3) จติลักษณะของคนดีของผู้บริหาร 4) ภาวะผูน้ า 

5) สถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง 6) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร รายละเอียดดังแสดงใน ตาราง 36 

 

ตาราง 36 การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผลการวเิคราะห ์

1. สมรรถนะของผู้บริหาร  

2. คุณธรรมน าชีวิตของผู้บริหาร 

3. จิตลักษณะของคนดีของ

ผู้บริหาร 

4. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

5. สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6. คุณลักษณะของผู้บริหาร 

1. ความรู้ความสามารถของ

ผู้บริหาร  

2.คุณธรรมของผู้บริหาร 

3.ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

4.บุคลิกภาพของผู้บริหาร  

5.ความคงเส้นคงวา  

6.การตัดสินใจ  

7.ความสัมพันธ์  

8.การมสี่วนร่วม 

9. ความซื่อสัตย์สุจริต 

1. สมรรถนะของผู้บริหาร  

2. คุณธรรมน าชีวิตของผู้บริหาร 

3. จิตลักษณะของคนดีของ

ผู้บริหาร 

4. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

5. สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6. คุณลักษณะของผู้บริหาร 

 

 จากตาราง 36 จากการวิเคราะห ์สังเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปองค์ประกอบได้ดังนี ้ 

 องค์ประกอบความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยสมรรถนะของผูบ้ริหาร คุณธรรมน าชีวติของผูบ้ริหาร

จติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหารภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิพบข้อแตกต่างคือ ความคงเส้นคง

วา การตัดสินใจ ความสัมพันธ์ การมีสว่นร่วมความซื่อสัตย์สุจรติ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ 

มีลักษณะและความหมายคล้ายคลึงกัน ผูว้ิจัยจึงน าไปรวมไว้ในกลุ่มเดียวกัน ดังนี้ ความรู้

ความสามารถของผู้บริหารการมสี่วนรว่มการตัดสินใจน าไปรวมไว้ในองค์ประกอบด้าน

สมรรถนะของผู้บริหาร บุคลิกภาพของผูบ้ริหารน าไปรวมไว้ในองค์ประกอบด้าน
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คุณลักษณะของผูบ้ริหารความซื่อสัตย์สุจริตน าไปรวมไว้ในองค์ประกอบด้านจติลักษณะ

ของคนดขีองผูบ้ริหารความสัมพันธ์น าไปรวมไว้ในองค์ประกอบด้านสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง

ความคงเส้นคงวาน าไปรวมไว้ในองค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

 จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบของความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย1. สมรรถนะของผูบ้ริหาร 2. คุณธรรมน าชีวติของผูบ้ริหาร 3. จติลักษณะ

ของคนดขีองผูบ้ริหาร 4. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 5. สถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง 6. คุณลักษณะ

ของผู้บริหาร 

 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนาตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจตอ่ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique)  

3 รอบ สอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21คน ค านวณหาความถี่ ร้อยละ 

ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหว่าควอไทล์รายละเอียดดังตาราง37 

 2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนาตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 1 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการสอบถามข้อคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญว่าเห็น

ด้วย หรอืว่าไม่เห็นดว้ยกับตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิค

เดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 1 เลือกประเด็นที่ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึน้ไปมาสร้าง

แบบสอบถามในรอบที่ 2 

 

 

ตาราง 37 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา องค์ประกอบหลักสมรรถนะของผูบ้ริหาร  

 

ข้อ องคป์ระกอบสมรรถนะของผู้บริหาร 
ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย
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ร้อยละ ร้อยละ 

1.1 การบริหารมุง่ผลสัมฤทธ์ิ   

1.1.1 ผู้บริหารมคีวามกระตอืรือร้นในการปฏบัิตงิาน 100 0 

1.1.2 ผู้บริหารมกีารเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจรงิกับ

เป้าหมายท่ีก าหนด 

100 0 

1.1.3 ผู้บริหารมกีารสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ 100 0 
1.1.4 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นและรับผดิชอบในการปฏบัิตงิานให้

ส าเร็จ 

100 
0 

1.1.5 ผู้บริหารมกีารก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์และยุทธศาสตร์

อย่างชัดเจน 

100 0 

1.1.6 ผู้บริหารมกีารปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์และ

ยุทธศาสตร์ได้อยา่งเหมาะสม 

100 0 

1.2 

 

 

การตัดสินใจเฉียบคม   

1.2.1 ผู้บริหารรับรู้ปัญหาโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย และใช้

สารสนเทศท่ีเหมาะสมประกอบการตัดสินใจ 

100 0 

1.2.2 ผู้บริหารมีการก าหนดปัญหาท่ีต้องแก้ไขอย่างชัดเจนถูกต้อง 100 0 
1.2.3 ผู้บริหารมีการแสวงหาแนวทางหรือทางเลือกท่ีหลากหลายใน

การตัดสินใจ 
95.24 4.76 

1.2.4 ผู้บริหารมีระบบการวิเคราะห์ทางเลือกท่ีถูกต้องเหมาะสมใน

การตัดสินใจสั่งการ หรือแก้ปัญหา 100 0 

1.2.5 ผู้บริหารลงมอืปฏบัิตติามทางเลือกท่ีถูกต้องจากผลการตัดสนิใจใน

การแก้ปัญหา 
100 0 

1.2.6 ผู้บริหารมีการประเมินผลและแก้ไขข้อบกพร่องภายหลัง

ตัดสินใจ 
95.24 4.76 

 

 

 

ตาราง 37    (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
องคป์ระกอบสมรรถนะของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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1.3 มีมนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ   

1.3.1 ผู้บริหารรู้จักควบคุมอารมณ์ และยอมรับฟังค าแนะน าจากผู้อ่ืน

ในการปรับปรุงตนเองให้ดขีึน้ 

100 0 

1.3.2 ผู้บริหารสามารถอธิบายชี้แจงมีเหตุผลต่างๆ ให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 100 0 
1.3.3 ผู้บริหารประเมินความตอ้งการ ความกังวลและความรู้สกึของ

ผู้อ่ืน เพื่อชว่ยเหลอืและตอบสนองความต้องการได้อย่างเหมาะสม 

95.24 4.76 

1.3.4 ผู้บริหารมรีะบบการสง่เสริมให้ก าลังใจผูใ้ตบั้งคับบัญชา อย่าง

ยุติธรรมและเหมาะสม 

95.24 4.76 

1.3.5 ผู้บริหารปฏบัิตติัวดีอยา่งสม่ าเสมอ และเสมอภาคกับทุกคน 95.24 4.76 

1.3.6 ผู้บริหารแสดงน้ าใจและให้ความช่วยเหลอืแกทุ่กคนอย่าง

สม่ าเสมอ 

100 0 

1.4 การบริหารแบบมสี่วนร่วม   

 1.4.1 ผู้บริหารขอค าปรึกษาจากผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนท่ีจะตัดสนิใจ

ท างาน 
95.24 4.76 

 1.4.2 ผู้บริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับงานในสถานศึกษา 

100 0 

 1.4.3 ผู้บริหารมอบหมายงานแก่ผู้ใตบั้งคับบัญชาอย่างชัดเจน 100 0 
 1.4.4 ผู้บริหารกระตุน้ให้ผู้ใตบั้งคับบัญชามสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ

เกี่ยวกับงานในสถานศึกษา 

100 0 

 1.4.5 ผู้บริหารประชุมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏบัิตงิานอย่าง

สม่ าเสมอ 

100 0 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 
องคป์ระกอบสมรรถนะของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย

มห
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ัยร
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ร้อยละ ร้อยละ 

1.5 การพัฒนาทีมงาน   

 1.5.1 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ กลยทุธ์โดยใชก้ระบวนการทีม 100 0 
 1.5.2 ผู้บริหารให้โอกาสทุกคนได้ท างานอย่างเต็มท่ีตามความสามารถ 100 0 
 1.5.3 ผู้บริหารสร้างความความเชื่อใจในทีมโดยยอมรับในความสามารถ

ของทุกคนในทีม 

100 0 

 1.5.4 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการท างานรว่มกับคณะครู 100 0 
1.6 รู้เท่าทันโลกาภวิัตน์   

 1.6.1 ผู้บริหารใช้การบริหารจัดการท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง   

 1.6.2 ผู้บริหารใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

100 0 

 1.6.3 ผู้บริหารใชว้ธีิบริหารและใชท้รัพยากรได้อย่างคุ้มคา่ 100 0 
 1.6.4 ผู้บริหารปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏบัิตงิานให้มีความยืดหยุน่ ตาม

สถานการณ ์

100 0 

 1.6.5 ผู้บริหารกระตุน้จูงใจเพ่ือใหผู้้ใตบั้งคับบัญชาท างานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

100 0 

1.7 ผู้ประสานสิบทิศ   

 1.7.1 ผู้บริหารเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหลง่ข้อมูลท่ีเชื่อถอืได้และน าเสนอ

ข้อมูลขา่วสารท่ีถูกต้อง ชัดเจน 
  

 1.7.2 ผู้บริหารสามารถสื่อสารได้เหมาะสมกับกาลเทศะ 100 0 
 1.7.3 ผู้บริหารน าเสนอข่าวสารท่ีมีความหมายส าหรับผู้รับมีประโยชนแ์ก่

กลุ่ม 

100 0 

 1.7.4 ผู้บริหารน าเสนอแนวคิดอยา่งสม่ าเสมอเพื่อเตอืนความทรงจ าหรือ

เปลี่ยนทัศนคติ 
80.95 19.04 

 1.7.5 ผู้บริหารเลอืกช่องทางการสื่อสารได้เหมาะสมกับความสามารถ

ของผู้รับข่าวสาร 
100 0 

  

 จากตาราง 37 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80.00 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง7ด้าน และทุกข้อ

ได้แก่การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ การตัดสนิใจเฉียบคมมีมนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมการพัฒนาทีมงานการรู้เท่าทันโลกาภวิัตน์ผูป้ระสานสิบทิศ 
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ตาราง 38 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีน

 ประถมศึกษา องค์ประกอบหลักคุณธรรมน าชีวติของผู้บริหาร 
 

ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องคป์ระกอบหลักคุณธรรมน าชีวิตของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 

2.1 

 

 

คุณธรรมตอ่ตนเอง   

2.1.1 ผู้บริหารประพฤติ ปฏบัิตตินให้อยูใ่นระเบียบวนิัยของทางราชการ

เป็นแบบอย่างกับทุกคน 

100 0 

2.1.2 ผู้บริหารมกีารแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ 100 0 
2.1.3 ผู้บริหารแตง่กายสุภาพเรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะ 90.48 9.52 
2.1.4 ผู้บริหารมอีารมณแ์จ่มใส ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ 
95.24 4.76 

2.1.5 ผู้บริหารมีจิตใจด ีคิดในเชงิบวกกับทุกคน 100 0 

2.2 คุณธรรมตอ่วิชาชพี   

2.2.1 ผู้บริหารมคีวามรัก ความศรัทธาในวชิาชีพ  100 0 
2.2.2 ผู้บริหารให้ความสนใจต่อความเคลื่อนไหวด้านต่างๆ ที่อาจมี

ผลกระทบตอ่องค์กรวชิาชีพ 
95.24 4.76 

2.2.3 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส และเป็น

ธรรม 
100 0 

2.2.4 ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบตอ่กิจกรรมขององคก์รวิชาชพี 100 0 
2.2.5 ผู้บริหารร่วมมอืและเขา้รว่มกิจกรรมกับผู้ร่วมประกอบวิชาชพี 100 0 

2.3 คุณธรรมตอ่ผู้รับบริการ   

2.3.1 ผู้บริหารมคีวามรักและความเมตตาเอาใจใส่ลูกศษิยทุ์กคนโดย

เท่าเทียมกัน 
100 0 

2.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะและนิสัยท่ีถูกต้อง ดีงามแก่

ศษิยแ์ละผู้รับบริการ 
100 0 

ตาราง38 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องคป์ระกอบหลักคุณธรรมน าชีวิตของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 
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 2.3.3 ผู้บริหารสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและนอก

ห้องเรียน เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
90.48 9.52 

 2.3.4 ผู้บริหารกระท าตนเป็นผู้มคีวามสุภาพ เรียบร้อย มีบุคลิกภาพท่ีดี

เป็นแบบอย่างแก่นักเรียน 
100 0 

 2.3.5 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกด้าน 100 0 

 2.3.6 ผู้บริหารให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค ไมเ่รียกรับหรือ

ยอมรับผลประโยชน์ใดๆ 
95.24 4.76 

2.4 คุณธรรมตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชพี   

2.4.1 ผู้บริหารให้ความร่วมมอืและชว่ยเหลอืเพื่อนครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในการจัดกิจกรรมดว้ยความเต็มใจ 
100 0 

2.4.2 ผู้บริหารประสานความสามัคคีระหว่างคณะครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในการปฏบัิตหินา้ที่ 
100 0 

2.4.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้อยา่งเท่าเทียมกัน 100 0 

2.4.4 ผู้บริหารเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่ผู้บริหารโรงเรียนอ่ืน 100 0 

2.4.5 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร

โรงเรียนอ่ืน 
100 0 

2.5 คุณธรรมตอ่สังคม   

2.5.1 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินเป็นผู้น าในการอนุรักษแ์ละพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปัิญญา 
100 0 

2.5.2 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินเป็นผู้น าในการรักษาผลประโยชนข์อง

ส่วนรวม 
95.24 4.76 

2.5.3 ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางทางการเมอืง ยดึมั่นในการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
100 0 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80.00 

เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่คุณธรรมต่อตนเองคุณธรรมตอ่วิชาชีพคุณธรรมตอ่ผู้รับบริการคุณธรรม

ต่อผู้รว่มประกอบวิชาชีพคุณธรรมตอ่สังคม 

 

ตาราง 39 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา องค์ประกอบจติลักษณะความเป็นคนดีของผู้บริหาร 
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ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องคป์ระกอบจิตลักษณะความเป็นคนดีของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

3.1 

 

ความเชื่ออ านาจภายในตน   

3.1.1 ผู้บริหารท างานตามล าดับขั้นตอน 100 0 

3.1.2 ผู้บริหารตัง้ใจและพยายามท างานอย่างเต็มความสามารถ 100 0 

3.1.3 ผู้บริหารน าเสนอผลการปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ 100 0 

3.1.4 ผู้บริหารประเมินผลการท างานของตนเองอยา่งต่อเนื่อง 100 0 

3.1.5 ผู้บริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากคนอื่นและน ามาปรับปรุงการ

ปฏบัิตงิาน 
100 0 

3.2 ลักษณะมุง่อนาคตและการควบคุมตนเอง   

3.2.1 ผู้บริหารมคีวามอดทน มุ่งม่ันท างานให้เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด 100 0 

3.2.2 ผู้บริหารยอมรับ และรับฟังขอ้ต าหนิของคนอ่ืนท่ีมีต่อตนเอง 100 0 

3.2.3 ผู้บริหารใชก้ารคาดการณถ์ึงสิ่งท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตเพื่อ

วางแผนในการด าเนนิงาน 
100 0 

3.2.4 ผู้บริหารสามารถรอคอยและยอมรับผลท่ีจะเกดิขึน้จากการ

ท างาน 
100 0 

3.3 เหตุผลเชงิจรยิธรรม   

 3.3.1 ผู้บริหารปฏบัิตตินตามหน้าท่ีและระเบียบของสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม 
100 0 

 3.3.2 ผู้บริหารมเีหตุผลท่ีดใีนการตัดสนิใจปฏบัิตงิาน 100 0 

 3.3.3 ผู้บริหารไมก่ล่าวหาผู้อ่ืนวา่กระท าผิดโดยไมม่หีลักฐานท่ีชัดเจน 95.24 4.76 
 3.3.4 ผู้บริหารรักษาความเป็นระเบียบของสังคมอย่างเหมาะสม 100 0 

 3.3.5 ผู้บริหารให้อภัยแก่ผู้ท่ีกระท าผดิแลว้รู้จักปรับตัว 100 0 

 
 
ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องคป์ระกอบจิตลักษณะความเป็นคนดีของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

3.4 เจตคติท่ีดตีอ่การท างาน   
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 3.4.1 ผู้บริหารมคีวามพงึพอใจทีไ่ด้ปฏบัิตงิานกับเพื่อนร่วมงาน 95.24 4.76 
 3.4.2 ผู้บริหารมคีวามภาคภูมใิจในต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียน 100 0 

 3.4.3 ผู้บริหารไมแ่สวงหาผลประโยชนท่ี์มิชอบจากโรงเรียน 100 0 

 3.4.4 ผู้บริหารแนะน าให้บุคคลอื่นเลอืกอาชพีรับราชการครูหรือ

ผู้บริหาร 
100 0 

 3.4.5 ผู้บริหารแนะน าใหผู้้ใต้บังคับบัญชา รักศรัทธา และพึงพอใจตอ่

อาชีพการงานท่ีท าอยู่ 
100 0 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80.00 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

ความเช่ืออ านาจภายในตนลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตนเองเจตคติที่ดีต่อการ

ท างานเหตุผลเชิงจริยธรรม 
 

ตาราง 40 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

 

ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 

4.1 

 
การสรา้งวิสัยทัศน์   
4.1.1 ผู้บริหารอธิบายให้ทุกคนรับรู้ว่าตอ้งการให้โรงเรียนเป็นอยา่งไรใน

อนาคต 
95.24 4.76 

4.1.2 ผู้บริหารจูงใจให้ทุกคนมองเห็นทิศทางการปฏบัิตใินแบบเดียวกัน 100 0 
4.1.3 ผู้บริหารจูงใจทุกคนให้เข้าใจจุดเนน้ของโรงเรียน และมเีป้าหมาย

ร่วมกัน 
95.24 4.76 

ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 

 4.1.4 ผู้บริหารจูงใจให้ครูเข้าใจและปฏบัิตเิพื่อบรรลุผลส าเร็จตาม 95.24 4.76 
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เป้าหมาย 

4.2 การสร้างเสนห่์   
4.2.1 ผู้บริหารรับรู้ถึงภารกิจที่ตอ้งท า 85.71 14.29 

4.2.2 ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามกล้าเผชญิปัญหา 95.24 4.76 
4.2.3 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งอยา่งเป็นธรรม 95.24 4.76 
4.2.4 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคตท่ีิต่อตา้นการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

90.48 9.52 

4.2.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม 100 0 
4.2.6 ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 95.24 4.76 

4.3 การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล   
 4.3.1 ผู้บริหารมุง่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล 100 0 
 4.3.2 ผู้บริหารเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 95.24 4.76 
 4.3.3 ผู้บริหารปฏบัิตติอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างกันตามลกัษณะของ

แตล่ะคน 
100 0 

 4.3.4 ผู้บริหารรับรู้และตอบสนองความตอ้งการและความสามารถของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล 
100 0 

 4.3.5 ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหัวหนา้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา

แบบตัวต่อตัว 
95.24 4.76 

4.4 การกระตุ้นการใชปั้ญญา   
 4.4.1 ผู้บริหารกระตุน้ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชามคีวามคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่

ในการท างาน 

100 0 

 4.4.2 ผู้บริหารกระตุน้การใช้ความคิดในการวิเคราะห์การน าไปใช ้การ

ตีความและการประเมินผล 

100 0 

 4.4.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาวธีิการใหม่ๆ  95.24 4.76 
 4.4.4 ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ปัญหาหรอืหาทางออก

ด้วยตนเอง 
100 0 

ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 
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4.5 การสร้างแรงบันดาลใจ   
 4.5.1 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเปลี่ยนแปลง

ความสนใจจากการกระท าเพื่อตนเองไปสู่การกระท าประโยชน์

เพื่อกลุม่หรือเพื่อองค์การ 

95.24 4.76 

 4.5.2 ผู้บริหารใช้วธีิการพูดโนม้นา้วจติใจในการท างาน 100 0 
 4.5.3 ผู้บริหารสร้างความมั่นใจ ใหผู้้ใตบั้งคับบัญชาเชื่อว่าจะได้รับการ

ตอบสนองตอ่ความต้องการความส าเร็จ 

100 0 

 4.5.4 ผู้บริหารสร้างความเชื่อในเหตุผลท่ีกระท าให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชารับรู้

วา่สิ่งท่ีผู้บริหารกระท านั้นเป็นการกระท าเพื่อท าเพื่อความส าเร็จ

ของเขาเอง 

95.24 4.76 

 4.5.5 ผู้บริหารกระตุน้จูงใจใหผู้้ใต้บังคบับัญชาได้รับการตอบสนองตอ่

ความตอ้งการอ านาจ 
85.71 14.29 

 4.5.6 ผู้บริหารกระตุน้จูงใจใหผู้้ใต้บังคบับัญชาได้รับการตอบสนองตอ่

ความตอ้งการมติรสัมพันธ์ 
95.24 4.76 

 4.5.7 ผู้บริหารสร้างความคาดหวังในความส าเร็จใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 90.48 9.52 
 

 จากตาราง 40 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80.00 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  

การสรา้งวิสัยทัศนก์ารสร้างเสน่ห์การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคลการกระตุน้การใช้

ปัญญาและการสร้างแรงบันดาลใจ 

 

 

 

 

 

ตาราง 41 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา องค์ประกอบสถานการณท์ี่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหาร  

 

ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องค์ประกอบสถานการณ์ทีเ่กีย่วข้อง 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 
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5.1 

 
ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับผูใ้ต้บังคับบัญชา   

5.1.1 ครูมีความเชื่อถอื และยอมรับผู้บริหาร 100 0 
5.1.2 ครูให้ความใกล้ชิดและให้ความร่วมมอืกับผู้บริหาร 95.24 4.76 
5.1.3 ครูช่วยเหลอืผู้บริหารในการปฏบัิตงิานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 95.24 4.76 
5.1.4 ครูร่วมกันสร้างบรรยากาศการปฏบัิตงิานในโรงเรียนให้อบอุน่

และเป็นกัลยาณมิตร 

100 0 

5.1.5 ครูให้ความร่วมมอืสง่เสริม สนบัสนุนซึ่งกันและกันในการ

ปฏบัิตงิาน 
95.24 4.76 

5.2 การจัดโครงสร้างงานในโรงเรียน   
5.2.1 โรงเรียนก าหนดโครงสร้างงานและบทบาทหน้าท่ีของครูไว้อยา่ง

ชัดเจน 
100 0 

5.2.2 ผู้บริหารวางแผนการท างานรว่มกันของคณะครูอย่างเป็นระบบ 100 0 
5.2.3 ผู้บริหารก ากับตดิตามประเมินผลการด าเนนิงานอยา่งเป็น

ระบบตอ่เนื่อง 
100 0 

5.2.4 ผู้บริหารน าผลการประเมินมาใชใ้นการพัฒนาการด าเนนิงาน

อย่างตอ่เนื่อง 
100 0 

5.2.5 ผู้บริหารจัดการประชุมแบ่งภาระงานตามบทบาทหน้าท่ี

รับผิดชอบอย่างเหมาะสมกับความสามารถ ความถนัดได้อยา่ง

เป็นธรรม 

100 0 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง41(ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องค์ประกอบสถานการณ์ทีเ่กีย่วข้อง 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 

5.3 การใช้อ านาจในต าแหนง่หนา้ทีข่องผู้บริหาร   
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 5.3.1 ผู้บริหารใชอ้ านาจอย่างเป็นธรรมในการลงโทษ หรอืใหค้วามดี

ความชอบแก่ครู 
100 0 

 5.3.2 ผู้บริหารมคีวามรู้และข้อมูลเพยีงพอในการตัดสินใจสั่งการหรือ

ให้ค าแนะน าในการปฏบัิตงิานของครู 
100 0 

 5.3.3 ผู้บริหารก าหนดทางเลือกเพ่ือควบคุมการปฏบัิตงิานของครูให้

ถูกต้องตามระเบียบราชการ 
95.24 4.76 

 5.3.4 ผู้บริหารควบคุม ติดตามการปฏบัิตงิานของครูให้เป็นไปตาม

ระเบียบราชการ 
100 0 

 5.3.5 ผู้บริหารใชข้้อมูลในการสั่งการให้ครูปฏบัิตงิาน เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 
95.24 4.76 

5.4 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   
 5.4.1 โรงเรียนเป็นหน่วยงานถ่ายทอดวัฒนธรรมและเตรียมสมาชิก

ของสังคม 
100 0 

 5.4.2 โรงเรียนมกีารรวบรวมและพัฒนามรดกทางสังคม 95.24 4.76 
 5.4.3 ผู้บริหารน าการเปลี่ยนแปลงเข้าสูชุ่มชน 100 0 
 5.4.4 โรงเรียนเป็นแหลง่เรียนรู้หรือแหล่งวทิยาการของชุมชน 100 0 
 

จากตาราง 41 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80.00 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับผูใ้ต้บังคับบัญชาการจัดโครงสร้างงาน 

ในโรงเรยีนการใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน 

 

ตาราง 42 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา องค์ประกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

 

ข้อ 

 

ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

องคป์ระกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นดว้ย

ร้อยละ 

ไมเ่ห็นดว้ย

ร้อยละ 

6.1 ด้านบุคลิกภาพ   

 6.1.1 ผู้บริหารมนี้ าเสียงในการพูดเป็นธรรมชาติน่าฟัง 100 0 
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 6.1.2 ผู้บริหารมบุีคลิกภาพดี สุภาพเรียบร้อย นา่เคารพเชื่อถอืและ

ศรัทธา 

100 0 

 6.1.3 ผู้บริหารมใีจกวา้ง มีอัธยาศัยดแีละมีน้ าใจ 100 0 
 6.1.4 ผู้บริหารมคีวามออ่นนอ้มถ่อมตน และรู้จักการประนีประนอม 100 0 
 6.1.5 ผู้บริหารแสดงออกอยา่งเหมาะสมกับกาลเทศะ 100 0 
6.2 ดา้นสตปัิญญา   

 6.2.1 ผู้บริหารมเีชาวปั์ญญา ไหวพริบและปฏภิาณ 100 0 
 6.2.2  ผู้บริหารมคีวามรู้ในวชิาชีพทางการบริหารและความรูท่ั้วไปเป็น

อย่างดี 

100 0 

 6.2.3  ผู้บริหารวนิจิฉัย วเิคราะห์สภาพการณต์า่งๆ ได้เป็นอยา่งด ี 100 0 
 6.2.4  ผู้บริหารมแีนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ  ในการปรับปรุงและพัฒนางาน

ในความรับผิดชอบอยู่เสมอ 

100 0 

 6.2.5 ผู้บริหารมคีวามเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา 100 0 

6.3 อารมณ์และจิตใจ   

 6.3.1 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ด ี 100 0 

 6.3.2 ผู้บริหารมคีวามตื่นตัวเพื่อความส าเร็จอยู่เสมอ 100 0 

 6.3.3 ผู้บริหารเต็มใจที่จะรับผิดชอบ 100 0 

 6.3.4 ผู้บริหารมคีวามกล้าเผชญิกับความยากล าบาก 100 0 

 6.3.5 ผู้บริหารมคีวามเด็ดขาด กลา้ตดัสนิใจได้เหมาะสมกับ

ความส าคัญของปัญหา 

100 0 

 6.3.6 ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง 100 0 

 

 
 จากตาราง 42 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80.00 เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 3ด้าน ได้แก่ด้าน

บุคลิกภาพอารมณ์และจติใจด้านสติปัญญา 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก - 

เฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 2 และรอบที่ 3  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความไว้วางใจตอ่ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก - 
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เฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 2 เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน เกี่ยวกับระดับความเหมาะสมและระดับความสอดคล้องของ 

ตัวบ่งช้ีความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยเลือกข้อที่มคี่าพิสัยควอไทล์  

ไม่เกิน 1.5 และค่ามัธยฐาน ตั้งแต ่3.50 ขึน้ไป มาเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 3 

รายละเอียด ดังตาราง 43 

 

ตาราง 43 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

องค์ประกอบความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิค

เดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1. ด้านสมรรถนะของผู้บริหาร       

1.1 การบริหารมุง่ผลสัมฤทธ์ิ       

1.1.1 ผู้บริหารมคีวามกระตอืรือร้นในการ

ปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.1.2 ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายท่ี

ถูกต้องเป็นจริงของผลผลิตและผลลัพธ์

การปฏบัิตงิาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1.1.3 ผู้บริหารมกีารสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ

ให้กับผู้ร่วมงาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.1.4 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นและรับผดิชอบ

ในการปฏบัิตงิานให้ส าเร็จ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.1.5 ผู้บริหารสามารถก าหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์และยุทธศาสตร์
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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อย่างชัดเจนของการปฏบัิตงิาน 

1.1.6 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ได้

อย่างเหมาะสมเมื่อพบปัญหาในการ

ปฏบัิตงิาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.2 การตัดสินใจเฉียบคม       

1.2.1 
ผู้บริหารสามารถสังเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อการตัดสนิใจ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.2.2 
ผู้บริหารสามารถสังเคราะห์สาเหตุของ

ปัญหาได้ถูกตอ้งและชัดเจน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.2.3 

ผู้บริหารมีการแสวงหาแนวทางหรือ

ทางเลือกท่ีหลากหลายในการ

ตัดสินใจ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.2.4 

ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ทางเลือกท่ี

ถูกต้องเหมาะสมในการตัดสินใจสั่ง

การ หรือแก้ปัญหา 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.2.5 

ผู้บริหารลงมอืปฏบัิตติามทางเลือกท่ี

ถูกต้องจากผลการตัดสนิใจในการ

แก้ปัญหา 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.2.6 

ผู้บริหารมีการประเมินผลและแก้ไข

ข้อบกพร่องทางเลือกท่ีตัดสินใจ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 
ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1.3 มีมนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ       

1.3.1 ผู้บริหารรู้จักควบคุมอารมณ์ และ

ยอมรับฟังค าแนะน าจากผู้อ่ืนในการ

ปรับปรุงตนเองให้ดขีึน้ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.3.2 ผู้บริหารสามารถอธิบายชี้แจงมี

เหตุผลต่างๆ ให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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1.3.3 ผู้บริหารประเมินความตอ้งการ ความ

กังวลและความรู้สกึของผู้อ่ืนเพือ่

ชว่ยเหลอืและตอบสนองความตอ้งการ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.3.4 ผู้บริหารมรีะบบการสง่เสริมให้ก าลังใจ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งยุตธิรรมและ

เหมาะสม 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.3.5 ผู้บริหารปฏบัิตติัวดีอยา่งสม่ าเสมอ 

และเสมอภาคกับทุกคน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.3.6 ผู้บริหารแสดงน้ าใจและใหค้วาม

ชว่ยเหลอืผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่ง

สม่ าเสมอ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.4 การบริหารแบบมสี่วนร่วม       

1.4.1 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย

ก่อนตัดสนิใจด าเนนิการ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.4.2 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคบับัญชา

แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ

การบริหารงานของหนว่ยงาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.4.3 

ผู้บริหารมอบหมายงานให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความถนัดและ

ความรู้ความสามารถ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.4.4 
ผู้บริหารให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชามอีสิระ

ตัดสนิใจด าเนนิการงานท่ีมอบหมาย 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 
ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1.4.5 
ผู้บริหารประชุมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา

และผู้ร่วมงานก่อนลงมือปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.5 การพัฒนาทีมงาน       

1.5.1 ผู้บริหารส่งเสริมและให้ความส าคัญการ

ปฏบัิตงิานเป็นทีม 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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1.5.2 ผู้บริหารสามารถจัดทีมงานได้เหมาะสม

กับลักษณะงาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.5.3 ผู้บริหารให้ทีมงานด าเนนิงานท่ี

มอบหมายอยา่งมีอิสระ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.5.4 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทุกทมีงาน

สม่ าเสมอ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.6 รู้เท่าทันโลกาภวิัตน์       

1.6.1 ผู้บริหารศกึษาค้นคว้าและมแีนวคิดใหม่ๆ  

เพื่อการปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.6.2 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเสมอ 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.6.3 ผู้บริหารจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก

และเทคโนโลยท่ีีทันสมัยให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏบัิตงิาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.6.4 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยเีพื่อการปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.6.5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

กัน และกับหน่วยงานอื่น 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

1.7 ผู้ประสานสิบทิศ       

1.7.1 ผู้บริหารสามารถประสานกับหนว่ยงาน

ตา่งๆ ทุกระดับได้เป็นอยา่งดี 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.7.2 ผู้บริหารมพีฤตกิรรมเป็นท่ียอมรับของ

บุคคลทั่วไปท้ังผู้ใต้บังคับบัญชาและ
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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ผู้บังคับบัญชา 

1.7.3 ผู้บริหารมพีฤตกิรรมเป็นผู้นอบนอ้มถ่อม

ตนเป็นท่ีรักของบุคคลทั่วไป 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.7.4 ผู้บริหารเป็นผู้มมีนุษยสัมพันธ์เป็นท่ี

เชื่อถอืของบุคคลทั่วไป 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

1.7.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร 

แจกแจงรายละเอียดให้เป็นท่ีเข้าใจของ

ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องได้ชัดเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2. ด้านคุณธรรมน าชวีิตของผู้บรหิาร       

2.1 คุณธรรมตอ่ตนเอง 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.1.1 ผู้บริหารปฏบัิตงิานดว้ยความซือ่สัตย์

สุจรติและมคีวามโปร่งใส 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.1.2 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินเป็น

แบบอย่างท่ีดกีับผู้ใต้บังคับบัญชา 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.1.3 ผู้บริหารประพฤติดปีฏบัิตชิอบทางกาย 

วาจา และใจ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.1.4 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตไิด้ตามระเบียบ

วนิัยของทางราชการและกฎหมายของ

บ้านเมอืง 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

 

 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

2.1.5 ผู้บริหารเป็นผู้รู้เหตุและรูผ้ลในการปฏบัิติ

ตน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.2 คุณธรรมตอ่วิชาชพี       

2.2.1 ผู้บริหารรู้จริงและปฏิบัตไิด้ตามวิชาชพี

ของตน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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2.2.2 ผู้บริหารตดิตามและพัฒนาวิชาชพีตน

อย่างตอ่เนื่อง 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.2.3 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินได้ตาม

จรรยาบรรณของวิชาชพี 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.2.4 ผู้บริหารมคีวามศรัทธาในวชิาชีพของตน 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.3 คุณธรรมตอ่ผู้รับบริการ       

2.3.1 ผู้บริหารดูแลนักเรียนทุกคนอย่างเสมอ

ภาคโดยไม่เลอืกท่ีรักมักที่ชัง 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.3.2 ผู้บริหารให้การตอ้นรับ รับฟัง และ

บริการผู้ปกครองทุกสาขาอาชีพ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.3.3 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับชุมชนรอบ

ท่ีต้ังสถานศึกษา 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.3.4 ผู้บริหารให้การบริการชุมชนดว้ยจิต

สาธารณะไมห่วังผลหรือประโยชนต์อบ

แทน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.3.5 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินเป็น

แบบอย่างท่ีดใีห้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

นักเรียน และชุมชน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.4 คุณธรรมตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชพี       

2.4.1 ผู้บริหารสามารถนเิทศและเสนอแนะให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตหินา้ที่อย่างมี

คุณภาพ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

2.4.2 ผู้บริหารสามารถเสริมสร้างความรัก

ความสามัคคีระหวา่งผูใ้ตบั้งคับบัญชาใน

โรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.4.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

พัฒนาวิชาชพีของตนอย่างสม่ าเสมอและ

เป็นธรรม 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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2.4.4 ผู้บริหารจัดหาอุปกรณ ์สื่อการสอนท่ีมี

คุณภาพใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.4.5 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผู้บริหาร หรอืครูโรงเรียนอื่น 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.5 คุณธรรมตอ่สังคม       

2.5.1 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินเป็น

แบบอย่างท่ีดแีก่ชุมชนและสังคม 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.5.2 ผู้บริหารจัดกิจกรรมสนับสนุนและ

ชว่ยเหลอืชุมชนตามโอกาส 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.5.3 ผู้บริหารมสี่วนร่วมและรักษาไวซ้ึ่ง

ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.5.4 ผู้บริหารมจีิตสาธารณะและค านงึถึง

ประโยชนส์่วนรวม 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

2.5.5 ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางทางการเมอืง 

ยดึมั่นในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3. ด้านจติลักษณะความเป็นคนดีของ

ผู้บรหิาร 

      

3.1 ความเชื่ออ านาจภายในตน 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 
ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

3.1.1 ผู้บริหารท างานตามล าดับขั้นตอน 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.1.2 ผู้บริหารตัง้ใจและพยายามท างานอย่าง

เต็มความสามารถ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.1.3 ผู้บริหารน าเสนอผลการปฏบัิตงิานอย่าง

ตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.1.4 ผู้บริหารประเมินผลการท างานของ 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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ตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

3.1.5 ผู้บริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากคนอื่น

และน ามาปรับปรุงการปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 ลักษณะมุง่อนาคตและการควบคุม

ตนเอง 

      

3..2.1 ผู้บริหารมแีผนปฏิบัตงิานท่ีเป็นรูปธรรม 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.2.2 ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ มุง่มั่น

และชื่นชอบการเปลี่ยนแปลง 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.2.3 ผู้บริหารมคีวามคิดไกลและมุ่งม่ันท่ีจะไป

ให้ถงึท่ีหมาย 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.2.4 ผู้บริหารยอมรับ และรับฟังขอ้ต าหนิของ

คนอื่นท่ีมีต่อตนเอง 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.2.5 ผู้บริหารสามารถรอคอยและยอมรับผล

ท่ีจะเกดิขึน้จากการท างาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.3 การมีเหตุผลเชงิจรยิธรรม       

3.3.1 ผู้บริหารปฏบัิตตินตามหน้าท่ีและระเบียบ

ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.3.2 ผู้บริหารมเีหตุผลท่ีดใีนการตัดสนิใจ

ปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.3.3 ผู้บริหารไมก่ล่าวหาผู้อ่ืนวา่กระท าผิดโดย

ไมม่หีลักฐานท่ีชัดเจน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.3.4 ผู้บริหารรักษาความเป็นระเบียบของ

สังคมอยา่งเหมาะสม 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

3.3.5 ผู้บริหารให้อภัยแก่ผู้ท่ีกระท าผดิแลว้รู้จัก

ปรับตัว 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.4 เจตคติท่ีดตีอ่การท างาน       

3.4.1 ผู้บริหารมคีวามพงึพอใจทีไ่ด้ปฏบัิตงิาน

กับเพื่อนร่วมงาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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3.4.2 ผู้บริหารมคีวามภาคภูมใิจในต าแหนง่

ผู้บริหารโรงเรียน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.4.3 ผู้บริหารไมแ่สวงหาผลประโยชนท่ี์มิชอบ

จากโรงเรียน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.4.4 ผู้บริหารแนะน าให้บุคคลอื่นเลอืกอาชพี

รับราชการครูหรือผู้บริหาร 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

3.4.5 ผู้บริหาร รัก ศรัทธา และพึงพอใจต่อ

อาชีพการงานท่ีท าอยู่ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4. ด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิาร       

4.1 การสร้างวสิัยทัศน์ 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.1.1 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์จากขอ้มูลรอบ

ด้านของโรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.1.2 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถในการ

วเิคราะห์สถานศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.1.3 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนและ

เป็นท่ีเข้าใจของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.1.4 ผู้บริหารสามารถอธิบายวสิัยทัศน์

โรงเรียนให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับรู้และเขา้ใจ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.1.5 ผู้บริหารสามารถด าเนนิงานโรงเรียนได้

ตามวสิัยทัศน์ท่ีก าหนด 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.2 การสร้างเสนห่์       

4.2.1 ผู้บริหารรับรู้ถึงภารกิจที่ตอ้งท า 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.2.2 ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามกล้าเผชญิปัญหา 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

4.2.3 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ง

อย่างเป็นธรรม 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.2.4 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคตท่ีิ

ตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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4.2.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการจูงใจที่

เหมาะสม 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.3 การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล       

4.3.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับ

ลักษณะเฉพาะของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่

ละคนในโรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.3.2 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความถนัด 

ความรู้ความสามารถ และ

ลักษณะเฉพาะของผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.3.3 ผู้บริหารพงึประสานความความสามารถ

เฉพาะตัวของแต่ละบุคคลให้เป็นพลังร่วม

ในการปฏบัิตงิานให้โรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.3.4 ผู้บริหารรับรู้และเขา้ใจถึงความสามารถ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.3.5 ผู้บริหารพยายามสนองตอบความคิดเห็น 

และความตอ้งการของผู้ใต้บังคบับัญชา

แตล่ะคนอย่างเหมาะสม 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.4 การกระตุ้นการใชปั้ญญา       

4.4.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคบับัญชา

แสวงหาแนวทางการปฏบัิตงิานของตน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.4.2 ผู้บริหารให้การยอมรับความคิดเห็นและ

แนวทางการปฏบัิตงิานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

4.4.3 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมความ

คิดเห็นใหม่ๆของผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.4.4 ผู้บริหารให้การยอมรับและยกยอ่งชมเชย

ผลงานสร้างสรรค์ของผูใ้ตบั้งคบับัญชา 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.5 การสร้างแรงบันดาลใจ       
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4.5.1 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียนท่ี

กระตุน้ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาทุก

คน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.5.2 ผู้บริหารกระตุน้ผู้ใตบั้งคับบัญชาทุกคน

ให้ปฏบัิตงิานตามศักยภาพและ

ความสามารถของตน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.5.3 ผู้บริหารก ากับตรวจสอบการปฏบัิตงิาน

อย่างมกีัลยาณมติร 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.5.4 ผู้บริหารให้บุคลากรทุกคนปฏิบัตงิาน

ด้วยความเชื่อว่าทุกคนมีความรู้

ความสามารถในการปฏบัิตงิานให้เกิด

ความส าเร็จ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

4.5.5 ผู้บริหารกระตุน้ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาทุก

คนปฏบัิตงิานดว้ยความรัก ความสามัคคี 

และเอื้อเฟื้อชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5. ด้านสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง       

5.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน

กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.1.1 ผู้บริหารมคีวามใกล้ชิด สนิทสนม และ

เป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาตาม

โอกาส 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.1.2 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและ

เป็นกัลยาณมิตรให้กับผู้ใต้บังคบับัญชา 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

5.1.3 ผู้บริหารมพีฤตกิรรมท่ีแสดงถึงความเป็น

กัลยาณมติรกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน

อย่างเสมอภาค 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.1.4 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนอย่าง
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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เหมาะสมตามความจ าเป็น 

5.1.5 ผูบ้ริหารให้ความเช่ือใจในบทบาท

หนา้ที่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.2 การจัดโครงสร้างงานในโรงเรียน       

5.2.1 ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหาร

โรงเรียนได้เป็นระบบและมีความ

เหมาะสมกับลักษณะและหนา้ที่ของ

โรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.2.2 ผู้บริหารก าหนดลักษณะงานได้

สอดคล้องกับสายบังคับบัญชา 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.2.3 ผู้บริหารก าหนดภาระงานและปริมาณ

งานได้เหมาะสมกับลักษณะงานท่ีก าหนด 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.2.4 ผู้บริหารก าหนดบทบาทหน้าท่ีได้

เหมาะสมกับลักษณะงานของแตล่ะ

ต าแหนง่ 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.2.5 ผู้บริหารก าหนดระบบการควบคุมการ

ปฏบัิตงิานแตล่ะระดับโครงสร้างการ

บริหารงานได้อย่างเหมาะสม 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

 

 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

5.3 การใช้อ านาจในต าแหนง่หนา้ทีข่อง

ผู้บริหาร 

      

5.3.1 ผู้บริหารใช้พระคุณมากกว่าพระเดชใน

การบริหาร 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.3.2 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ตามระเบียบของ

ทางราชการ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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5.3.3 ผู้บริหารฟังความคิดเห็นของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตัดสนิใจสัง่การ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.3.4 ผู้บริหารปฏบัิตงิานในต าแหนง่หนา้ที่ด้วย

ความโปร่งใส 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.3.5 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความ

รับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.4 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน       

5.4.1 

 

ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอยา่ง

สม่ าเสมอ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.4.2 

 

ผู้บริหารน าผู้ใต้บังคับบัญชาเยี่ยมและ

แนะน าความรู้ใหก้ับชุมชนตามโอกาส 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.4.3 

 

ผู้บริหารจัดกิจกรรมให้ชุมชนเยี่ยม

โรงเรียนตามโอกาส 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.4.4 ผู้บริหารพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ของชุมชน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

5.4.5 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนและ

ผู้น าชุมชน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

6. ด้านคุณลักษณะของผู้บรหิาร       

6.1 ด้านบุคลิกภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.1.1 ผู้บริหารมบุีคลิกภาพทางกายและวาจา

เรียบร้อยตามกาลเทศะ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.1.2 ผู้บริหารมลีักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.1.3 ผู้บริหารมอีัธยาศัยดแีละมีน้ าใจกับ 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

6.1.4 ผู้บริหารมลีักษณะเป็นผู้ประนีประนอม

และมีความเป็นกลาง 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.1.5 ผู้บริหารเจรจาปราศรัยกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นดว้ยภาษา

ท่ีสุภาพและถูกตอ้ง 

5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.2 ดา้นสตปัิญญา       

6.2.1 ผู้บริหารใชไ้หวพริบในการแกปั้ญหาหรอื

เผชญิสถานการณ์ต่างๆ 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.2.2 ผู้บริหารวนิจิฉัยสถานการณต์า่งๆ ด้วย

ความฉลาด 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.2.3 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

ปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.2.4 ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ใน

การปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.2.5 ผู้บริหารมคีวามเฉลียวฉลาดในการ

แก้ปัญหา 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อ ตัวบ่งช้ีความไวว้างใจ 
รอบท่ี 2  รอบท่ี 3 Mo-

Mdn 

ระดับความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

6.3 อารมณ์และจิตใจ       

6.3.1 ผู้บริหารมคีวามหนักแนน่มั่นคงในการ

ปฏบัิตตินและปฏบัิตงิาน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.3.2 ผู้บริหารมีบุคลิกลักษณะยิม้แย้มแจ่มใส 5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.3.3 ผู้บริหารมคีวามอดทนอดกลั้นในการ

แก้ปัญหา 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 
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6.3.4 ผู้บริหารมีกิจกรรมสนุกสนามกบั

ผู้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาส 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.3.5 ผู้บริหารสามารถเก็บความรู้สกึตา่งๆ ได้

ด ี
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

6.3.6 ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในความคิดและ

การตัดสินใจของตน 
5.00 1.00 5.00 1.00 0.00 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 43พบว่า ผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 

เกี่ยวกับระดับความเหมาะสม ขององค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนความไว้วางใจต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ ดา้นสมรรถนะของผู้บริหาร มคีวาม

คิดเห็นสอดคล้องในระดับมากที่สุดทุกข้อ ด้านคุณธรรมน าชีวติ มีความคิดเห็นสอดคล้อง

ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ด้านจติลักษณะของคนดีของผู้บริหาร มีความคิดเห็นสอดคล้องใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร มีความคิดเห็นสอดคล้องในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ ด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง มีความคิดเห็นสอดคล้องในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร มีความคิดเห็นสอดคล้องในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 ตอนที่ 3 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้าง

องค์ประกอบตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูล

เชิงประจักษ์  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในตอนที่ 3 เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล

องค์ประกอบเชงิยืนยันความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้สอดคล้องกับ

วิธีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในโปรแกรมส าเร็จรูป ผู้วิจัยจึงน าเสนอผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบย่อยไปสู่องค์ประกอบหลัก โดยการน าเสนอผลการวิเคราะหเ์ป็น 4 
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ตอน คอื 1) การวิเคราะหส์ถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี 2) การน าเสนอโมเดล

โครงสรา้งองค์ประกอบตัวบ่งชี ้3) การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบ และ 4) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 3.1 การวิเคราะหส์ถิตพิืน้ฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีความไว้วางใจ

ต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืแสดง ดังตาราง 44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 44 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้าน

สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 
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1. การบริหารมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

1.1 ผู้บริหารมคีวามกระตอืรือร้นในการปฏบัิตงิาน 

1.2 ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีถูกต้องเป็น

จรงิของผลผลิตและผลลัพธ์การปฏบัิตงิาน 

1.3 ผู้บริหารมกีารสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิให้กับ

ผู้ร่วมงาน 

1.4 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นและรับผดิชอบในการ

ปฏบัิตงิานให้ส าเร็จ 

1.5 ผู้บริหารสามารถก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย กล

ยุทธ์และยุทธศาสตร์อยา่งชัดเจนของการ

ปฏบัิตงิาน 

1.6 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ได้อยา่งเหมาะสมเมื่อพบ

ปัญหาในการปฏบัิตงิาน 

 

4.6738 

4.5333 

 

4.5143 

 

4.7571 

 

4.6095 

 

 

4.5119 

 

.47443 

.52737 

 

.60015 

 

.44030 

 

.53060 

 

 

.55902 

 

-.811 

-.428 

 

-.954 

 

-1.371 

 

-.880 

 

 

-.665 

 

-1.163 

-1.176 

 

.599 

 

.353 

 

-.373 

 

 

-.110 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

รวมเฉลี่ย 4.6050 .36508 -.735 -.243 มากที่สุด 

2. การตัดสินใจเฉียบคม 

2.1 ผู้บริหารสามารถสังเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจ 

2.2 ผู้บริหารสามารถสังเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้

ถูกต้องและชัดเจน 

2.3 ผู้บริหารมีการแสวงหาแนวทางหรือทางเลือกท่ี

หลากหลายในการตัดสินใจ 

2.4 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ทางเลือกท่ีถูกต้อง

เหมาะสมในการตัดสินใจสั่งการ หรือแก้ปัญหา 

2.5 ผู้บริหารลงมอืปฏบัิตติามทางเลือกท่ีถูกต้องจาก

ผลการตัดสนิใจในการแกปั้ญหา 

 

4.5048 

 

4.4143 

 

 

4.6143 

 

4.5071 

 

4.5238 

 

.54617 

 

.54819 

 

 

.55166 

 

.54176 

 

.57131 

 

-.549 

 

-.267 

 

 

-1.148 

 

-.526 

 

-.711 

 

-.275 

 

-.384 

 

 

.819 

 

-.318 

 

-.498 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

ตาราง 44 (ต่อ) 
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เหมาะสม 

2.6 ผู้บริหารมีการประเมินผลและแก้ไข

ข้อบกพร่องทางเลือกท่ีตัดสินใจด าเนินการ

อย่างต่อเนื่อง 

4.4667 .59539 

 

-.757 

 

.338 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.5095 .43053 -.493 -.131 มากที่สุด 

3. มมีนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ 

3.1 ผู้บริหารรู้จักควบคุมอารมณ์ และยอมรับฟัง

ค าแนะน าจากผู้อ่ืนในการปรับปรุงตนเองให้ดขีึน้ 

3.2 ผู้บริหารสามารถอธิบายชี้แจงมีเหตุผลต่างๆ 

ให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 

3.3 ผู้บริหารประเมินความตอ้งการ ความกังวลและ

ความรู้สกึของผู้อื่นเพื่อช่วยเหลอืและตอบสนอง

ความตอ้งการได้อยา่งเหมาะสม 

3.4 ผู้บริหารมรีะบบการสง่เสริมให้ก าลังใจ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งยุตธิรรมและเหมาะสม 

3.5 ผู้บริหารปฏบัิตติัวดีอยา่งสม่ าเสมอ และเสมอ

ภาคกับทุกคน 

3.6 ผู้บริหารแสดงน้ าใจและใหค้วามช่วยเหลอื

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งสม่ าเสมอ 

 

4.5429 

 

 

4.6048 

 

4.4405 

 

 

4.5595 

 

4.5929 

 

4.6143 

 

.55750 

 

 

.50390 

 

.56449 

 

 

.56024 

 

.58904 

 

.55166 

 

-.876 

 

 

-.598 

 

-.524 

 

 

-.891 

 

-1.491 

 

-1.148 

 

.704 

 

 

-1.235 

 

.246 

 

 

.247 

 

2.929 

 

.819 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.5637 .40210 -1.024 1.108 มากที่สุด 

4. การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

4.1 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายกอ่น

ตัดสนิใจด าเนนิการ 

4.2 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคบับัญชาแสดง

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะการบริหารงาน

ของหน่วยงาน 

4.3 ผู้บริหารมอบหมายงานให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาตาม

ความถนัดและความรู้ความสามารถ 

4.4 ผู้บริหารให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชามอีสิระตัดสนิใจ 

 

4.5548 

 

4.6381 

 

 

4.5738 

 

4.5476 

 

.53010 

 

.50057 

 

 

.57537 

 

.53079 

 

-.655 

 

-.805 

 

 

-.971 

 

-.528 

 

-.200 

 

-.811 

 

 

-.051 

 

-1.011 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

ตาราง 44 (ต่อ) 
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มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



212 

เหมาะสม 

4.5 ผู้บริหารประชุมร่วมกับผู้ใตบั้งคับบัญชาและ

ผู้ร่วมงานก่อนลงมือปฏบัิตงิาน 

4.6738 

 

.49415 

 

-1.039 

 

-.233 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.6024 .38055 -.773 .315 มากที่สุด 

5. การพัฒนาทีมงาน 
5.1 ผู้บริหารส่งเสริมและให้ความส าคัญการ

ปฏบัิตงิานเป็นทีม 
5.2 ผู้บริหารสามารถจัดทีมงานได้เหมาะสมกับ

ลักษณะงาน 
5.3 ผู้บริหารให้ทีมงานด าเนนิงานท่ีมอบหมาย

อย่างมอีสิระ 
5.4 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทุกทมีงาน

สม่ าเสมอ 

 

4.6881 

 

4.5143 

 

4.5595 

 

4.4952 

 

.47400 

 

.54162 

 

.54293 

 

.56338 

 

-.949 

 

-.555 

 

-.778 

 

-.625 

 

-.745 

 

-.287 

 

.043 

 

-.154 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.5673 .41500 -.896 1.283 มากที่สุด 

6. การรู้เท่าทันโลกาภวิัตน์ 
6.1 ผู้บริหารศกึษาค้นคว้าและมแีนวคิดใหม่ๆ  เพื่อ

การปฏบัิตงิาน 

6.2 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเสมอ 

6.3 ผู้บริหารจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกและ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาใน

การปฏบัิตงิาน 

6.4 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยเีพื่อการปฏบัิตงิาน 

6.5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มี

โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และกับ

หน่วยงานอื่น 

 

4.5286 

 

4.4810 

4.5786 

 

 

4.3952 

 

4.5143 

 

.56268 

 

.57149 

.55788 

 

 

.57054 

 

.57163 

 

-.759 

 

-.619 

-1.225 

 

 

-.280 

 

-.980 

 

.023 

 

-.155 

2.959 

 

 

-.779 

 

2.204 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

รวมเฉลี่ย 4.5033 .42912 -.690 .427 มากที่สุด 

 

 

 

ตาราง 44 (ต่อ) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



213 

 
 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

7. ผู้ประสานสิบทิศ 
7.1 ผู้บริหารสามารถประสานกับหนว่ยงานตา่งๆ ทุก

ระดับได้เป็นอยา่งดี 

7.2 ผู้บริหารมพีฤตกิรรมเป็นท่ียอมรับของบุคคล

ท่ัวไปท้ังผู้ใต้บังคับบัญชาและผูบั้งคับบัญชา 

7.3 ผู้บริหารมพีฤตกิรรมเป็นผู้นอบนอ้มถ่อมตนเป็น

ท่ีรักของบุคคลทั่วไป 

7.4 ผู้บริหารเป็นผู้มมีนุษยสัมพันธ์เป็นท่ีเชื่อถอืของ

บุคคลทั่วไป 

7.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร แจก

แจงรายละเอียดให้เป็นท่ีเข้าใจของ

ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องได้ชัดเจน 

 

4.5357 

 

4.5571 

 

4.5119 

 

4.5857 

 

4.5976 

 

 

.56227 

 

.54757 

 

.54607 

 

.55253 

 

.51931 

 

-.708 

 

-.710 

 

-.489 

 

-.898 

 

-.809 

 

-.533 

 

-.601 

 

-.905 

 

-.236 

 

.047 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.5614 .42357 -.792 .026 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน

สมรรถนะผูบ้ริหารมคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 7 องค์ประกอบย่อย 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การพัฒนาทีมงาน (xˉ=4.5673, S.D.=.41500) 

การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (xˉ=4.6050, S.D.=.36508) การบริหารแบบมีสว่นร่วม (xˉ=
4.6024, S.D.=.38055) ผูป้ระสานสิบทิศ (xˉ=4.5614, S.D.=.42357) การตัดสินใจเฉียบ

คม (xˉ=4.5095, S.D.=.43053 )รู้เท่าทันโลกาภวิัตน์(xˉ=4.5033, S.D.=.42912)มีมนุษย์

สัมพันธ์เป็นเลิศ (xˉ=.40210, S.D.=4.5637)  

 เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า 

Skewness> +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงว่าเบ้ซ้าย และ Skewness= 0 แสดง

ว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis< 3 แสดงว่าโด่ง

น้อยกว่าปกติ และ Kurtosis= 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



214 

ตาราง 45 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้าน

คุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร 

 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

1. คุณธรรมตอ่ตนเอง 

1.1 ผู้บริหารปฏบัิตงิานดว้ยความซือ่สัตยส์ุจรติ

และมีความโปร่งใส 

1.2 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี

กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.3 ผู้บริหารประพฤติดปีฏบัิตชิอบทางกาย วาจา 

และใจ 

1.4 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตไิด้ตามระเบียบวนิัย

ของทางราชการและกฎหมายของบ้านเมอืง 

1.5 ผู้บริหารเป็นผู้รู้เหตุและรูผ้ลในการปฏบัิตติน 

 

4.7000 

 

4.7119 

 

4.6786 

 

4.7643 

 

4.7000 

 

.46909 

 

.48397 

 

.50204 

 

.43053 

 

.46909 

 

-1.015 

 

-1.314 

 

-1.160 

 

-1.340 

 

-1.015 

 

-.602 

 

.581 

 

.193 

 

.064 

 

-.602 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.7115 .37536 -.972 -.563 มากที่สุด 

2. คุณธรรมตอ่วิชาชพี 

2.2 ผู้บริหารรู้จริงและปฏิบัตไิด้ตามวิชาชพีของ

ตน 

2.3 ผู้บริหารตดิตามและพัฒนาวิชาชพีตนอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

2.4 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินได้ตาม

จรรยาบรรณของวิชาชพี 

2.5 ผู้บริหารมคีวามศรัทธาในวชิาชีพของตน 

 

4.7786 

 

4.6857 

 

4.7690 

 

4.8190 

 

.42703 

 

.49464 

 

.42756 

 

.39158 

 

-1.530 

 

-1.155 

 

-1.373 

 

-1.783 

 

.874 

 

.127 

 

.162 

 

1.573 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.7650 .35127 -.723 -.244 มากที่สุด 

 

 

 

 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ  Skew Kur ความ
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S.D. เหมาะสม 

3. คุณธรรมตอ่ผู้รับบริการ 
3.1 ผู้บริหารดูแลนักเรียนทุกคนอย่างเสมอภาค

โดยไม่เลอืกท่ีรักมักที่ชัง 

3.2 ผู้บริหารให้การตอ้นรับ รับฟัง และบริการ

ผู้ปกครองทุกสาขาอาชีพ 

3.3 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับชุมชนรอบท่ีต้ัง

สถานศกึษา 

3.4 ผู้บริหารให้การบริการชุมชนดว้ยจิต

สาธารณะไมห่วังผลหรือประโยชนต์อบแทน 

3.5 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี

ให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา นักเรียน และชุมชน 

 

4.8167 

 

4.7429 

 

4.7452 

 

4.7333 

 

4.7095 

 

.38740 

 

.46917 

 

.45761 

 

.46892 

 

.49475 

 

-1.643 

 

-1.526 

 

-1.426 

 

-1.403 

 

-1.393 

 

.702 

 

1.275 

 

.787 

 

.795 

 

.913 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.7538 .36330 -1.411 .908 มากที่สุด 

4. คุณธรรมตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชพี 
4.1 ผู้บริหารสามารถนเิทศและเสนอแนะให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตหินา้ที่อย่างมคีุณภาพ 

4.2 ผู้บริหารสามารถเสริมสร้างความรักความ

สามัคคีระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน 

4.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนา

วชิาชีพของตนอยา่งสม่ าเสมอและเป็นธรรม 

4.4 ผู้บริหารจัดหาอุปกรณ ์สื่อการสอนท่ีมี

คุณภาพใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 

4.5 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผู้บริหาร หรอืครูโรงเรียนอื่น 

 

4.5810 

 

4.5381 

 

4.5929 

 

4.5786 

 

4.6190 

 

 

.51295 

 

.60308 

 

.53823 

 

.51795 

 

.52854 

 

 

-.542 

 

-1.197 

 

-.929 

 

-.577 

 

-.926 

 

 

-1.211 

 

1.693 

 

.336 

 

-1.085 

 

-.280 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.5843 .40644 -.723 -.244 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตาราง 45(ต่อ) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



216 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

5. คุณธรรมตอ่สังคม 
5.1 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี

แก่ชุมชนและสังคม 

5.2 ผู้บริหารจัดกิจกรรมสนับสนุนและชว่ยเหลอื

ชุมชนตามโอกาส 

5.3 ผู้บริหารมสี่วนร่วมและรักษาไวซ้ึ่งประเพณี 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  

5.4 ผู้บริหารมจีิตสาธารณะและค านงึถึง

ประโยชนส์่วนรวม  

5.5 ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางทางการเมอืง ยึด

มั่นในการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 

4.6786 

 

4.5595 

 

4.6214 

 

4.6833 

 

4.7024 

 

 

4.6786 

 

.54293 

 

.51887 

 

.49068 

 

.56085 

 

 

 

-1.243 

 

-.688 

 

-.860 

 

-1.093 

 

-2.070 

 

 

 

.495 

 

-.666 

 

-.499 

 

-.102 

 

4.867 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

รวมเฉลี่ย 4.6524 .43883 -1.381 2.019 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน

คุณธรรมน าชวีิตผูบ้ริหารมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 องค์ประกอบ

ย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คุณธรรมต่อวิชาชีพ (xˉ= 4.7650, 

S.D.=.35127) คุณธรรมตอ่ผูร้ับบริการ (xˉ=4.7538, S.D.=.36330) คุณธรรมตอ่ตนเอง 

(xˉ=4.7115, S.D.=.37536) คุณธรรมตอ่สังคม (xˉ=4.6524, S.D.=.43883)คุณธรรมตอ่ผู้

ร่วมประกอบวิชาชีพ (xˉ=4.5843, S.D.=.40644) 
เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า 

Skewness> +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงว่าเบ้ซ้าย และ Skewness= 0 แสดง

ว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis< 3 แสดงว่าโด่ง

น้อยกว่าปกติ และ Kurtosis= 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

ตาราง 46ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้าน

จติลักษณะความเป็นคนดีของผู้บริหาร 
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องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

1. ความเชื่ออ านาจภายในตน 
1.1 ผู้บริหารท างานตามล าดับขั้นตอน 
1.2 ผู้บริหารตัง้ใจและพยายามท างานอย่างเต็ม

ความสามารถ 
1.3 ผู้บริหารน าเสนอผลการปฏบัิตงิานอย่าง

ตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ 
1.4 ผู้บริหารประเมินผลการท างานของตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง 
1.5 ผู้บริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากคนอื่นและ

น ามาปรับปรุงการปฏบัิตงิาน 

 

4.5762 

4.5690 

 

4.4881 

 

4.4548 

 

4.5738 

 

.54084 

.55054 

 

.59219 

 

.60258 

 

.54992 

 

-.761 

-.793 

 

-.681 

 

-.746 

 

-.814 

 

-.552 

-.443 

 

-.496 

 

.285 

 

-.407 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.5357 .44621 -.735 .019 มากที่สุด 

2. ลักษณะมุง่อนาคตและการควบคุมตนเอง 
2.1 ผู้บริหารมแีผนปฏิบัตงิานท่ีเป็นรูปธรรม  

2.2 ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ มุง่มั่นและชื่น

ชอบการเปลี่ยนแปลง 

2.3 ผู้บริหารมคีวามคิดไกลและมุ่งม่ันท่ีจะไปให้

ถึงท่ีหมาย 

2.4 ผู้บริหารยอมรับ และรับฟังขอ้ต าหนิของคน

อื่นท่ีมีต่อตนเอง 

2.5 ผู้บริหารสามารถรอคอยและยอมรับผลท่ีจะ

เกิดขึ้นจากการท างาน 

 

4.5429 

4.5548 

 

4.6024 

 

4.6238 

 

4.5929 

 

 

.54451 

.55215 

 

.53649 

 

.53194 

 

.53823 

 

 

-.706 

-.731 

 

-.974 

 

-.985 

 

-.929 

 

 

-.074 

-.542 

 

.436 

 

-.123 

 

.336 

 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.5871 .42738 -.926 .342 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตาราง 46(ต่อ) 
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องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

3. เหตุผลเชงิจรยิธรรม 
3.1 ผู้บริหารปฏบัิตตินตามหน้าท่ีและระเบียบ

ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

3.2 ผู้บริหารมเีหตุผลท่ีดใีนการตัดสนิใจ

ปฏบัิตงิาน 

3.3 ผู้บริหารไมก่ล่าวหาผู้อ่ืนวา่กระท าผิดโดยไม่

มหีลักฐานท่ีชัดเจน 

3.4 ผู้บริหารรักษาความเป็นระเบียบของสังคม

อย่างเหมาะสม 

3.5 ผู้บริหารให้อภัยแก่ผู้ท่ีกระท าผดิแลว้รู้จัก

ปรับตัว 

 

4.7375 

 

4.6833 

 

4.7357 

 

4.6929 

 

4.6667 

 

.49185 

 

.52816 

 

.46260 

 

.47208 

 

.50613 

 

-1.793 

 

-1.508 

 

-1.360 

 

-.975 

 

-1.093 

 

3.156 

 

1.929 

 

.574 

 

-.690 

 

.020 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.7076 .38073 -1.053 -.269 มากที่สุด 

4. เจตคติท่ีดตีอ่การท างาน 
4.1 ผู้บริหารมคีวามพงึพอใจทีไ่ด้ปฏบัิตงิานกับ

เพื่อนร่วมงาน 

4.2 ผู้บริหารมคีวามภาคภูมใิจในต าแหนง่

ผู้บริหารโรงเรียน 

4.3 ผู้บริหารไมแ่สวงหาผลประโยชนท่ี์มิชอบจาก

โรงเรียน 

4.4 ผู้บริหารแนะน าให้บุคคลอื่นเลอืกอาชพีรับ

ราชการครูหรือผู้บริหาร 

4.5 ผู้บริหาร รัก ศรัทธา และพึงพอใจต่ออาชีพ

การงานท่ีท าอยู่ 

 

4.7381 

 

4.7995 

 

4.7357 

 

4.7205 

 

4.7452 

 

 

.45091 

 

.40676 

 

.46260 

 

.48048 

 

.45761 

 

 

-1.243 

 

-1.608 

 

-1.360 

 

-1.374 

 

-1.426 

 

 

-.024 

 

.927 

 

.574 

 

.770 

 

.787 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.7514 .34973 -1.357 .601 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 46 พบว่า ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านจิต

ลักษณะความเป็นคนดีของผูบ้ริหารมีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4

องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้เจตคติที่ดีตอ่การท างาน  

(xˉ=4.7514, S.D.=.34973) เหตุผลเชิงจริยธรรม (xˉ=4.7076, S.D.=.38073) ลักษณะมุ่ง
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อนาคตและการควบคุมตนเอง (xˉ=4.5871, S.D.=.42738) ความเช่ืออ านาจภายในตน

(xˉ=4.5357, S.D.=.44621) 

เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า 

Skewness> +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงว่าเบ้ซ้าย และ Skewness= 0  

แสดงวา่สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่า ขอ้มูลมีลักษณะ

โด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis< 3 แสดงว่า

โด่งน้อยกว่าปกติ และ Kurtosis= 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงวา่การแจกแจงของขอ้มูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 
ตาราง 47 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้าน

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

1. การสร้างวสิัยทัศน์ 
1.1 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์จากขอ้มูลรอบด้าน

ของโรงเรียน 

1.2 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถในการ

วเิคราะห์สถานศกึษา 

1.3 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนและเป็นท่ี

เข้าใจของผูใ้ตบั้งคับบัญชาทุกคน 

1.4 ผู้บริหารสามารถอธิบายวสิัยทัศน์โรงเรียนให้

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับรู้และเขา้ใจ 

1.5 ผู้บริหารสามารถด าเนนิงานโรงเรียนได้ตาม

วสิัยทัศน์ท่ีก าหนด 

 

4.6786 

 

4.5690 

 

4.5238 

 

4.6071 

 

4.5561 

 

 

.49244 

 

.51931 

 

.56712 

 

.52202 

 

.53004 

 

 

-1.186 

 

-.536 

 

-.685 

 

-.893 

 

-.661 

 

 

.996 

 

-1.136 

 

-.546 

 

.240 

 

-.188 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.5976 .42624 -.762 -.346 มากที่สุด 

 

 
 

ตาราง 47(ต่อ) 
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องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

2. การสร้างเสนห่์ 

2.1 ผู้บริหารรับรู้ถึงภารกิจที่ตอ้งท า 

2.2 ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามกล้าเผชญิปัญหา 

2.3 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ง

อย่างเป็นธรรม 

2.4 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคตท่ีิ

ตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการจูงใจที่

เหมาะสม 

 

4.6595 

4.6714 

4.6071 

 

4.5548 

 

 

4.5619 

 

.51773 

.50924 

.54876 

 

.56918 

 

 

.55139 

 

-1.135 

-1.162 

-.999 

 

-.840 

 

 

-.848 

 

.205 

.241 

-.032 

 

-.301 

 

 

.173 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.6129 .42198 -.845 -.350 มากที่สุด 

3. การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 
3.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับลักษณะเฉพาะ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนในโรงเรียน 

3.2 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความถนัด 

ความรู้ความสามารถ และลกัษณะเฉพาะ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.3 ผู้บริหารพงึประสานความความสามารถ

เฉพาะตัวของแต่ละบุคคลให้เป็นพลังร่วมใน

การปฏบัิตงิานให้โรงเรียน 

3.4 ผู้บริหารรับรู้และเขา้ใจถึงความสามารถของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

3.5 ผู้บริหารพยายามสนองตอบความคิดเห็น 

และความตอ้งการของผู้ใต้บังคบับัญชาแต่

ละคนอย่างเหมาะสม 

 

4.5548 

 

4.5500 

 

 

4.5881 

 

 

4.5905 

 

4.5810 

 

 

 

.57750 

 

.57379 

 

 

.54344 

 

 

.53418 

 

.56181 

 

 

 

-.962 

 

-1.149 

 

 

-.937 

 

 

-.791 

 

-1.012 

 

 

 

.345 

 

2.501 

 

 

.353 

 

 

-.538 

 

.484 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

รวมเฉลี่ย 4.5753 .45449 -.665 -.518 มากที่สุด 

4. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคบับัญชา

แสวงหาแนวทางการปฏบัิตงิานของตน 

 

4.6119 

 

.53903 

 

-1.052 

 

.615 

 

มากที่สุด 

ตาราง 47 (ต่อ) 
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องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4.2 ผู้บริหารให้การยอมรับความคิดเห็นและแนว

ทางการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคบับัญชา 

4.3 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมความคิดเห็น

ใหม่ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.4 ผู้บริหารให้การยอมรับและยกยอ่งชมเชย

ผลงานสร้างสรรค์ของผูใ้ตบั้งคบับัญชา 

4.6262 

 

4.6405 

 

 

4.6619 

.53138 

 

.51403 

 

 

.54399 

-1.093 

 

-.955 

 

 

-1.341 

.724 

 

-.304 

 

 

.842 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.6387 .43452 -1.215 1.298 มากที่สุด 

5. การสร้างแรงบันดาลใจ 
5.1 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียนท่ี

กระตุน้ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน  

5.2 ผู้บริหารกระตุน้ผู้ใตบั้งคับบัญชาทุกคนให้

ปฏบัิตงิานตามศักยภาพและความสามารถ

ของตน 

5.3 ผู้บริหารก ากับตรวจสอบการปฏบัิตงิาน

อย่างมกีัลยาณมติร 

5.4 ผู้บริหารให้บุคลากรทุกคนปฏิบัตงิานดว้ย

ความเชื่อว่าทุกคนมีความรู้ความสามารถใน

การปฏบัิตงิานให้เกิดความส าเร็จ 

5.5 ผู้บริหารกระตุน้ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาทุกคน

ปฏบัิตงิานดว้ยความรัก ความสามัคคี และ

เอื้อเฟื้อชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน 

 

4.6286 

 

4.6000 

 

 

4.6548 

 

4.6405 

 

 

4.6833 

 

 

.55283 

 

.54137 

 

 

.52376 

 

.53675 

 

 

.52363 

 

-1.246 

 

-.903 

 

 

-1.146 

 

-1.230 

 

 

-1.579 

 

 

1.063 

 

-.267 

 

 

.260 

 

1.072 

 

 

2.773 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

รวมเฉลี่ย 4.6448 .43443 -1.411 2.211 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารมีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5องค์ประกอบย่อย โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้การสร้างแรงบันดาลใจ (xˉ=4.6448, S.D. =.43443) 

การกระตุน้การใชป้ัญญา (xˉ=4.6387, S.D. =.43452) การสรา้งเสน่ห์ (xˉ=4.6129, S.D. 
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=.42198) การสรา้งวิสัยทัศน์ (xˉ=4.5976, S.D. =.42624) การค านึงถึงความเป็นเอก

บุคคล (xˉ=4.5753, S.D. =.45449) 

 เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า 

Skewness> +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงว่าเบ้ซ้าย และ Skewness= 0 แสดง

ว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis< 3 แสดงว่าโด่ง

น้อยกว่าปกติ และ Kurtosis= 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
 
ตาราง 48 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้าน   

  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
1.1 ผู้บริหารมคีวามใกล้ชิด สนิทสนม และเป็น

กันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาส 

1.2 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและเป็น

กัลยาณมติรให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

1.3 ผู้บริหารมพีฤตกิรรมท่ีแสดงถึงความเป็น

กัลยาณมติรกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอยา่ง

เสมอภาค 

1.4 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลอืเกือ้กูลกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเหมาะสมตาม

ความจ าเป็น 

1.5 ผู้บริหารให้ความเชื่อใจในบทบาทหน้าท่ีของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

 

 

4.6381 

 

4.6286 

 

4.6214 

 

 

4.5976 

 

 

4.6238 

 

 

.52387 

 

.53081 

 

.55013 

 

 

.57181 

 

 

.54084 

 

 

 

-1.022 

 

-1.009 

 

-1.184 

 

 

-1.081 

 

 

-1.142 

 

 

-.072 

 

-.070 

 

.913 

 

 

.178 

 

 

.832 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.6248 .44621 -1.206 1.339 มากที่สุด 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

 องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

2. การจัดโครงสร้างงานในโรงเรียน 
2.1 ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนได้

เป็นระบบและมีความเหมาะสมกับลักษณะ

และหนา้ที่ของโรงเรียน 

2.2 ผู้บริหารก าหนดลักษณะงานไดส้อดคล้อง

กับสายบังคับบัญชา 

2.3 ผู้บริหารก าหนดภาระงานและปริมาณงานได้

เหมาะสมกับลักษณะงานท่ีก าหนด 

2.4 ผู้บริหารก าหนดบทบาทหน้าท่ีได้เหมาะสม

กับลักษณะงานของแต่ละต าแหนง่ 

2.5 ผู้บริหารก าหนดระบบการควบคุมการ

ปฏบัิตงิานแตล่ะระดับโครงสร้างการ

บริหารงานได้อย่างเหมาะสม 

 

4.6214 

 

 

4.5857 

 

4.5690 

 

4.5667 

 

4.5690 

 

 

 

.53249 

 

 

.52597 

 

.53738 

 

.54210 

 

.53738 

 

 

 

-.973 

 

 

-.693 

 

-.695 

 

-.719 

 

-.787 

 

 

 

-.148 

 

 

-.790 

 

-.693 

 

-.619 

 

.052 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

รวมเฉลี่ย 4.5848 .46218 -.717 -.400 มากที่สุด 

3. การใช้อ านาจในต าแหนง่หนา้ทีข่องผู้บริหาร 
3.1 ผู้บริหารใช้พระคุณมากกว่าพระเดชในการ

บริหาร 

3.2 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ตามระเบียบของทาง

ราชการ 

3.3 ผู้บริหารฟังความคิดเห็นของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตัดสนิใจสัง่การ 

3.4 ผู้บริหารปฏบัิตงิานในต าแหนง่หนา้ที่ด้วย

ความโปร่งใส 

3.5 ผู้บริหารปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความรับผิดชอบ

และมีจรรยาบรรณ 

 

4.6095 

 

4.7048 

 

4.6262 

 

4.7143 

 

4.6929 

 

 

.54392 

 

.49674 

 

.51310 

 

.48292 

 

.48209 

 

 

-1.338 

 

-1.362 

 

-.841 

 

-1.330 

 

-1.094 

 

 

3.523 

 

.816 

 

-.594 

 

.627 

 

-.182 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.6714 .39957 -.978 -.223 มากที่สุด 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

4.1 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอยา่ง

สม่ าเสมอ 

4.2 ผู้บริหารน าผู้ใต้บังคับบัญชาเยี่ยมและแนะน า

ความรู้ให้กับชุมชนตามโอกาส 

4.3 ผู้บริหารจัดกิจกรรมให้ชุมชนเยี่ยมโรงเรียน

ตามโอกาส 

4.4 ผู้บริหารพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ของชุมชน 

4.5 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนและผู้น า

ชุมชน 

 

4.6810 

 

4.6143 

 

4.5476 

 

4.5619 

 

4.6071 

 

 

.48176 

 

.56025 

 

.59039 

 

.56844 

 

.55310 

 

 

-.971 

 

-1.114 

 

-.989 

 

-.871 

 

-1.027 

 

 

-.574 

 

.252 

 

.355 

 

-.247 

 

.042 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.6048 .44687 -.796 -.638 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน

สถานการณท์ี่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารมีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4

องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้การใชอ้ านาจในต าแหน่งหนา้ที่

ของผู้บริหาร (xˉ=4.6714,S.D.=.39957) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (xˉ=4.6248,S.D.=.44621) การจัดโครงสรา้งงานในโรงเรยีน (xˉ=

4.5848, S.D.=.46218) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (xˉ= 4.6048, 

S.D.=.44687) 

เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า 

Skewness> +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงว่าเบ้ซ้าย และ Skewness= 0 แสดง

ว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis< 3 แสดงว่าโด่ง

น้อยกว่าปกติ และ Kurtosis= 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
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ตาราง 49 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้าน 

  คุณลักษณะของผู้บริหาร 

 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

1. ด้านบุคลิกภาพ 
1.1 ผู้บริหารมบุีคลิกภาพทางกายและวาจา

เรียบร้อยตามกาลเทศะ 

1.2 ผู้บริหารมลีักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน 

1.3 ผู้บริหารมอีัธยาศัยดแีละมีน้ าใจกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

1.4 ผู้บริหารมลีักษณะเป็นผู้ประนีประนอมและ

มคีวามเป็นกลาง 

1.5 ผู้บริหารเจรจาปราศรัยกับผู้ใต้บังคับบัญชา

และบุคคลอื่นดว้ยภาษาท่ีสุภาพและถูกตอ้ง 

 

4.7024 

 

4.7119 

4.7310 

 

4.7476 

 

4.6952 

 

.48804 

 

.48887 

.48999 

 

.46152 

 

.50057 

 

-1.255 

 

-1.363 

-1.705 

 

-1.505 

 

-1.302 

 

.404 

 

.781 

2.821 

 

1.137 

 

.635 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

รวมเฉลี่ย 4.7210 .39476 -1.364 .996 มากที่สุด 

2. ดา้นสตปัิญญา 

2.1 ผู้บริหารใชไ้หวพริบในการแกปั้ญหาหรอื

เผชญิสถานการณ์ต่างๆ 

2.2 ผู้บริหารวนิจิฉัยสถานการณต์า่งๆ ด้วย

ความฉลาด 

2.3 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปฏบัิตงิาน 

2.4 ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

2.5 ผู้บริหารมคีวามเฉลียวฉลาดในการ

แก้ปัญหา 

 

4.7167 

 

4.6452 

 

4.6714 

4.6738 

 

4.6476 

 

.47184 

 

.50331 

 

.49498 

.49415 

 

.54804 

 

-1.236 

 

-1.002 

 

-1.026 

-1.159 

 

-1.261 

 

.201 

 

.471 

 

-.264 

.911 

 

.621 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.6752 .42730 -1.067 .281 มากที่สุด 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี xˉ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

3. อารมณแ์ละจิตใจ 

3.1 ผู้บริหารมคีวามหนักแนน่มั่นคงในการปฏบัิติ

ตนและปฏบัิตงิาน 

3.2 ผู้บริหารมีบุคลิกลักษณะยิม้แย้มแจ่มใส 

3.3 ผู้บริหารมคีวามอดทนอดกลั้นในการ

แก้ปัญหา 

3.4 ผู้บริหารมีกิจกรรมสนุกสนามกบั

ผู้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาส 

3.5 ผู้บริหารสามารถเก็บความรู้สกึตา่งๆ ได้ดี 

3.6 ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในความคิดและการ

ตัดสนิใจของตน 

 

4.7119 

 

4.7190 

4.7143 

 

4.6310 

 

4.6643 

4.7143 

 

 

.50803 

 

.46049 

.48783 

 

.53023 

 

.47782 

.46786 

 

 

-1.637 

 

-1.125 

-1.378 

 

-1.021 

 

-.764 

-1.161 

 

 

2.471 

 

-.338 

.830 

 

-.043 

 

-1.243 

-.111 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.6972 .39224 -.919 -.624 มากที่สุด 

 

จากตาราง 49 พบว่า ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3องค์ประกอบ

ย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านบุคลิกภาพ (xˉX=4.7210, S.D. =.39476) 

อารมณ์และจติใจ (xˉ=4.6972, S.D. =.39224) ดา้นสติปัญญา (xˉ=4.6752, S.D. 

=.42730) 

 เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า 

Skewness> +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงว่าเบ้ซ้าย และ Skewness= 0 แสดง

ว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis< 3 แสดงว่าโด่ง

น้อยกว่าปกติ และ Kurtosis= 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
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 3.2 การน าเสนอโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความไว้วางใจ

ต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสังเคราะห์

ผลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้โมเดลเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวกับตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื รวมทั้งสิ้น 141 ตัวบ่งชี้ โดยโมเดลมีลักษณะเป็นโมเดลโครงสร้างการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สามดังแสดงในภาพประกอบ 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



228 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สามของสมรรถนะของ

ผูบ้ริหาร 

T37 

T33 

T34 

T35 

T36 

T29 

T3 

T26 

com1 

T1 

T2 

T4 

T5 

T6 

T9 

T11 

com2 

T7 

T8 

T10 

T12 

T24 

T25 

T27 

com5 

T13 

T14 

T15 

T16 

T17 

T18 

com3 

T19 

T20 

T21 

T22 

T23 

com4 
compet 

com7 

T28 

T30 

T31 

T32 
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ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของคุณธรรมน าชีวติของ 

   ผูบ้ริหาร 

 

 3.3 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบของ 

ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบของตัวบ่งชี้

ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 1) วิเคราะหส์ัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 2) วิเคราะหเ์พื่อตรวจสอบความเหมาะสม 3) วิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

T45 

T40 

T42 

MOR1

1 

T38 

T39 

T41 

T43 

T44 

T46 

MOR2 

T47 

T48 

T49 

T50 

T51 

MOR3 

T52 

T53 

T54 

T55 

T56 

MOR4 

T57 

T58 

T59 

T60 

T61 

MOR5 

MORAL 
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  3.3.1 การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบ

ของตัวบ่งช้ีความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกเป็นรายโมเดล ดังแสดงในตาราง

50 
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ตาราง 50 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมดลสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 

T1 1.00 
                       

T2 .468** 1.00 
                      

T3 .482** .458** 1.00 
                     

T4 .534** .415** .501** 1.00 
                    

T5 .356** .285** .325** .451** 1.00 
                   

T6 .334** .432** .316** .400** .555** 1.00 
                  

T7 .361** .447** .349** .441** .418** .488** 1.00 
                 

T8 .383** .530** .526** .507** .418** .436** .583** 1.00 
                

T9 .476** .430** .435** .380** .324** .379** .426** .490** 1.00 
               

T10 .376** .463** .539** .458** .300** .449** .520** .577** .624** 1.00 
              

T11 .500** .385** .528** .497** .377** .444** .390** .525** .529** .651** 1.00 
             

T12 .473** .543** .502** .543** .503** .442** .573** .657** .498** .582** .599** 1.00 
            

T13 .283** .287** .448** .324** .275** .309** .266** .442** .357** .366** .371** .349** 1.00 
           

T14 .358** .454** .421** .352** .332** .398** .319** .482** .463** .421** .530** .441** .485** 1.00 
          

T15 .333** .307** .337** .451** .265** .267** .469** .496** .440** .423** .334** .459** .368** .370** 1.00 
         

T16 .518** .466** .448** .601** .359** .348** .424** .510** .461** .486** .566** .503** .424** .447** .555** 1.00 
        

T17 .301** .278** .330** .437** .185** .243** .440** .391** .375** .349** .373** .332** .420** .365** .476** .605** 1.00 
       

T18 .394** .372** .406** .390** .332** .340** .410** .435** .396** .456** .484** .455** .535** .463** .409** .600** .610** 1.00 
      

T19 .342** .203** .459** .405** .203** .328** .349** .349** .423** .464** .488** .357** .529** .385** .362** .471** .480** .431** 1.00 
     

T20 .255** .190** .184** .282** .293** .271** .277** .287** .314** .256** .331** .248** .492** .349** .380** .392** .398** .409** .579** 1.00 
    

T21 .329** .192** .228** .344** .329** .250** .314** .380** .278** .266** .405** .415** .217** .323** .454** .364** .261** .293** .331** .441** 1.00 
   

T22 .285** .438** .342** .325** .219** .308** .221** .342** .389** .352** .343** .330** .550** .552** .436** .444** .295** .487** .495** .433** .289** 1.00 
  

T23 .410** .468** .414** .326** .287** .390** .355** .368** .360** .334** .353** .389** .410** .478** .243** .342** .297** .430** .465** .361** .366** .564** 1.00 
 

T24 .311** .314** .381** .311** .443** .280** .324** .352** .461 .292** .287** .365** .308** .432** .336** .344** .331** .315** .310** .247** .439** .348** .471** 1.00 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 

T25 .450** .416** .374** .375** .443** .429** .500** .519** .402** .427** .469** .579** .298** .266** .459** .505** .381** .410** .409** .354** .514** .296** .414** .412** 
T26 .451** .447** .433** .340** .329** .430** .293** .438** .443** .412** .399** .431** .429** .435** .401** .388** .251** .419** .378** .360** .299** .516** .575** .448** 
T27 .445** .290** .381** .486** .441** .345** .372** .447** .363** .340** .379** .512** .388** .346** .461** .572** .451** .401** .452** .383** .447** .408** .419** .464** 
T28 .433** .495** .402** .375** .397** .428** .543** .581** .505** .481** .421** .601** .399** .368** .430** .528** .435** .512** .375** .249** .314** .259** .398** .271** 
T29 .483** .414** .321** .380** .471** .468** .467** .498** .408** .351** .433** .580** .407** .388** .451** .492** .328** .454** .330** .268** .385** .310** .388** .352** 
T30 .318** .255** .328** .253** .209** .219** .191** .369** .355** .290** .208** .313** .438** .357** .310** .313** .138** .331** .332** .350** .242** .354** .357** .179** 
T31 .328** .369** .360** .288** .219** .285** .277** .360** .379** .315** .381** .355** .337** .379** .303** .464** .317** .319** .410** .310** .231** .277** .289** .166** 
T32 .356** .426** .306** .289** .294** .332** .481** .415** .426** .366** .269** .499** .275** .351** .472** .433** .319** .502** .293** .277** .312** .399** .376** .303** 
T33 .370** .338** .426** .334** .359** .318** .431** .416** .375** .414** .454** .478** .349** .404** .495** .418** .422** .475** .378** .343** .339** .398** .381** .342** 
T34 .343** .431** .346** .335** .192** .197** .262** .398** .326** .260** .385** .394** .477** .411** .362** .514** .365** .413** .429** .485** .293** .459** .373** .257** 
T35 .278** .401** .484** .399** .197** .281** .260** .374** .324** .411** .332** .409** .512** .338** .312** .466** .419** .435** .616** .400** .210** .422** .443** .305** 
T36 .321** .449** .443** .459** .253** .294** .426** .418** .406** .401** .424** .473** .437** .405** .410** .512** .536** .430** .534** .371** .329** .393** .387** .435** 
T37 .454** .533** .421** .469** .286** .391** .449** .470** .473** .422** .398** .508** .336** .467** .443** .571** .431** .515** .371** .384** .271** .429** .417** .429** 
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ตาราง 50 (ต่อ)                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ** (p<.01), * (p<.05)

ตัวแปร T25 T26 T27 T28 T29 T30 T31 T32 T33 T34 T35 T36 T37 

T25 1.00             
T26 .529*

* 
1.00            

T27 .618*
* 

.512** 1.00           
T28 .523*

* 
.397** .437** 1.00          

T29 .494*
* 

.431** .504** .603** 1.00         
T30 .277*

* 
.442** .316** .438** .398** 1.00        

T31 .275*
* 

.348** .251** .522** .462** .510** 1.00       
T32 .423*

* 
.416** .400** .518** .578** .457** .444** 1.00 

 
    

T33 .465*
* 

.392** .396** .461** .555** .227** .261** .544** 1.00     

T34 .392*
* 

.418** .395** .359** .423** .364** .409** .402** .548** 1.00    

T35 .350*
* 

.505** .431** .376** .433** .310** .406** .347** .465** .656** 1.00   

T36 .387*
* 

.488** .461** .414** .481** .230** .369** .374** .516** .544** .728** 1.00  

T37 .457*
* 

.513** .422** .468** .493** .352** .490** .522** .462** .387** .442** .582** 1.00 
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 จากตาราง 50 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านสมรรถนะของผู้บริหาร พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 37ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ

ผูบ้ริหารลงมอืปฏิบัติตามทางเลือกที่ถูกต้องจากผลการตัดสินใจในการแก้ปัญหา (T11) กับ 

ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ทางเลือกที่ถูกต้องเหมาะสมในการตัดสินใจสั่งการหรือ

แก้ปัญหา(T10) คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.651 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์กัน

น้อยที่สุดคือผูบ้ริหารจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน (T30) กับตัวบ่งชี้ผูบ้ริหารปฏิบัติตัวดีอย่างสม่ าเสมอ 

และเสมอภาคกับทุกคน(T17)คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ0.138  
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ตาราง 51 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลคุณธรรมน าชีวิตของผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร T38 T39 T40 T41 T42 T43 T44 T45 T46 T47 T48 T49 T50 T51 T52 T53 T54 T55 

T38 1.00 
               

  

T39 .733** 1.00 
              

  

T40 .593** .807** 1.00 
             

  

T41 .524** .498** .554** 1.00 
            

  

T42 .436** .554** .552** .524** 1.00 
           

  

T43 .430** .511** .402** .520** .525** 1.00 
          

  

T44 .508** .598** .515** .391** .477** .574** 1.00 
         

  

T45 .534** .647** .621** .585** .451** .569** .694** 1.00 
        

  

T46 .665** .606** .480** .596** .496** .573** .507** .562** 1.00 
       

  

T47 .511** .494** .408** .585** .537** .475** .309** .435** .599** 1.00 
      

  

T48 .484** .419** .368** .503** .484** .478** .381** .417** .552** .672** 1.00 
     

  

T49 .466** .465** .453** .482** .455** .431** .352** .516** .435** .624** .650** 1.00 
    

  

T50 .547** .544** .456** .456** .395** .396** .389** .537** .607** .637** .490** .539** 1.00 
   

  

T51 .518** .587** .555** .440** .518** .350** .416** .551** .467** .469** .490** .558** .601** 1.00 
  

  

T52 .369** .455** .477** .459** .587** .425** .411** .428** .465** .465** .473** .419** .477** .469** 1.00 
 

  

T53 .471** .565** .517** .361** .429** .408** .448** .418** .514** .372** .347** .403** .551** .485** .584** 1.00   

T54 .404** .502** .460** .471** .508** .365** .298** .420** .465** .420** .426** .450** .505** .487** .556** .559** 1.00  

T55 .323** .314** .377** .292** .284** .268** .367** .303** .306** .363** .388** .482** .342** .266** .412** .407** .505** 1.00 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

** (p<.01)

ตัวแปร T38 T39 T40 T41 T42 T43 T44 T45 T46 T47 T48 T49 T50 T51 T52 T53 T54 T55 T56 T57 T58 T59 T60 T61 

T56 .308** .354** .473** .506** .414** .408** .317** .402** .393** .521** .345** .397** .465** .452** .466** .383** .443** .389** 1.00      

T57 .492** .618** .554** .338** .502** .504** .581** .555** .579** .376** .440** .414** .527** .705** .486** .508** .494** .325** .552** 1.00     

T58 .408** .524** .442** .392** .492** .350** .363** .414** .511** .466** .323** .431** .437** .544** .355** .434** .512** .297** .512** .555** 1.00    

T59 .434** .468** .402** .379** .356** .450** .456** .509** .567** .366** .393** .407** .536** .621** .434** .500** .549** .355** .526** .772** .584** 1.00   

T60 .364** .449** .419** .437** .437** .439** .395** .492** .446** .372** .309** .331** .452** .633** .334** .456** .532** .281** .472** .621** .613** .662** 1.00  

T61 .513** .527** .465** .430** .431** .362** .419** .479** .634** .462** .434** .336** .578** .685** .403** .531** .499** .266** .470** .689** .611** .653** .706** 1.00 
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 จากตาราง 51 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านคุณธรรมน าชีวิตของผู้บริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 24ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ

ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มและรักษาไว้ซึ่งประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (T59) กับตัว

บ่งชีผู้บ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชนและสังคม (T57) คือ  

มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.772 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ

ผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์ สื่อการสอนที่มีคุณภาพให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา (T55) กับตัวบ่งช้ี

ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปทั้งผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูบ้ังคับบัญชา

(T34) และผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์ สื่อการสอนที่มคีุณภาพให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา (T55) กับตัว

บ่งชีผู้บ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นผู้นอบน้อมถ่อมตนเป็นที่รักของบุคคลทั่วไป (T35) ซึ่งมี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากัน คือ 0.140 
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ตาราง 52 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยใน

โมเดลจติลักษณะความเป็นคนดีของผู้บริหาร 

** (p<.01) 
 จากตาราง 52 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านจติลักษณะความเป็นคนดีของผูบ้ริหาร พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 20ตัว มคีวามสัมพันธ์

กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มคีวามสัมพันธ์กัน

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารมคีวามภาคภูมิใจในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน (T78) กับผูบ้ริหารมี

ความพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงานกับเพื่อนรว่มงาน (T77) คือ มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.695ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารให้อภัยแก่ผู้ที่กระท าผดิแล้ว

รู้จักปรับตัว (T76) กับผูบ้ริหารท างานตามล าดับขั้นตอน (T62) คือ มีสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ0.241 

 

ตัวแปร T62 T63 T64 T65 T66 T67 T68 T69 T70 T71 T72 T73 T74 T75 T76 T77 T78 T79 T80 T81 

T62 1.00 
                   

T63 .499** 1.00 
                  

T64 .633** .500** 1.00 
                 

T65 .578** .571** .721** 1.00 
                

T66 .483** .385** .545** .550** 1.00 
               

T67 .378** .456** .509** .468** .575** 1.00 
              

T68 .462** .443** .630** .553** .505** .520** 1.00 
             

T69 .528** .517** .627** .590** .444** .447** .634** 1.00 
            

T70 .407** .366** .562** .468** .495** .509** .672** .637** 1.00 
           

T71 .455** .405** .543** .572** .525** .430** .553** .678** .689** 1.00 
          

T72 .344** .463** .401** .453** .460** .407** .501** .427** .562** .552** 1.00 
         

T73 .373** .383** .450** .409** .389** .367** .489** .431** .484** .494** .556** 1.00 
        

T74 .295** .451** .402** .398** .363** .344** .398** .374** .497** .401** .492** .487** 1.00 
       

T75 .293** .307** .444** .400** .368** .362** .390** .431** .565** .493** .485** .681** .666** 1.00 
      

T76 .241** .434** .385** .365** .260** .346** .322** .407** .473** .359** .415** .479** .612** .569** 1.00 
     

T77 .366** .381** .417** .369** .386** .483** .403** .456** .464** .543** .529** .453** .445** .529** .516** 1.00 
    

T78 .408** .424** .408** .393** .410** .397** .380** .411** .468** .521** .609** .415** .556** .537** .545** .695** 1.00 
   

T79 .333** .404** .446** .415** .419** .344** .370** .393** .497** .506** .398** .506** .487** .578** .449** .514** .483** 1.00 
  

T80 .345** .295** .448** .375** .355** .265** .406** .396** .404** .356** .444** .387** .389** .403** .434** .481** .626** .465** 1.00 
 

T81 .382** .548** .416** .482** .450** .346** .532** .471** .409** .431** .583** .455** .448** .399** .416** .497** .538** .549** .570** 1.00 
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ตัวแปร T82 T83 T84 T85 T86 T87 T88 T89 T90 T91 T92 T93 T94 T95 T96 T97 T98 T99 T100 T101 T102 T103 T104 T105 

T82 1.00 
                   

    

T83 .605** 1.00 
                  

    

T84 .587** .485** 1.00 
                 

    

T85 .547** .607** .608** 1.00 
                

    

T86 .550** .570** .459** .681** 1.00 
               

    

T87 .393** .314** .389** .449** .519** 1.00 
              

    

T88 .444** .339** .449** .483** .396** .634** 1.00 
             

    

T89 .485** .443** .540** .468** .397** .503** .690** 1.00 
            

    

T90 .442** .504** .458** .542** .551** .553** .589** .442** 1.00 
           

    

T91 .517** .514** .507** .603** .718** .597** .566** .629** .700** 1.00 
          

    

T92 .519** .409** .575** .582** .504** .410** .524** .652** .637** .660** 1.00 
         

    

T93 .424** .413** .543** .643** .508** .503** .522** .604** .679** .688** .604** 1.00 
        

    

T94 .396** .553** .454** .556** .641** .527** .450** .496** .594** .703** .502** .675** 1.00 
       

    

T95 .551** .524** .450** .551** .571** .470** .601** .655** .655** .702** .622** .659** .717** 1.00 
      

    

T96 .418** .476** .541** .536** .545** .493** .502** .564** .609** .723** .630** .628** .715** .620** 1.00 
     

    

T97 .500** .475** .471** .568** .516** .500** .499** .540** .571** .687** .502** .645** .643** .740** .667** 1.00 
    

    

T98 .388** .358** .342** .356** .342** .465** .471** .625** .529** .580** .467** .566** .515** .527** .553** .542** 1.00 
   

    

T99 .334** .321** .369** .344** .368** .436** .459** .564** .553** .588** .489** .607** .537** .558** .576** .589** .643** 1.00 
  

    

T100 .342** .260** .459** .405** .381** .497** .528** .577** .569** .500** .477** .574** .505** .533** .488** .553** .652** .640** 1.00 
 

    

T101 .463** .472** .424** .543** .553** .483** .464** .517** .581** .725** .535** .623** .665** .631** .643** .580** .582** .629** .597** 1.00     

T102 .376** .413** .451** .464** .424** .458** .371** .434** .536** .603** .444** .579** .623** .522** .546** .644** .524** .691** .545** .699** 1.00    

T103 .466** .426** .466** .393** .415** .463** .576** .623** .596** .624** .548** .610** .531** .619** .610** .606** .564** .584** .595** .603** .547** 1.00   

T104 .374** .402** .424** .406** .395** .306** .440** .524** .514** .539** .452** .512** .481** .584** .504** .680** .498** .560** .416** .458** .580** .678** 1.00  

T105 .474** .462** .343** .391** .465** .420** .531** .604** .607** .659** .472** .565** .589** .713** .570** .663** .569** .631** .444** .607** .571** .653** .723** 1.00 

 ** (p<.01)

ตาราง 53 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 
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 จากตาราง 53 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารพบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 24ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือผู้บริหาร

ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่กระตุ้นศักยภาพของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (T101) กับ

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม (T91) คือ มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.725 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือผูบ้ริหารให้การยอมรับและยกย่อง

ชมเชยผลงานสร้างสรรค์ของผู้ใต้บังคับบัญชา (T100) กับผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใน

การวิเคราะหส์ถานศกึษา (T83)คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.260  

 

ตาราง 54 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยใน

โมเดลสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง 

** (p<.01) 

 

 

ตัวแปร T106 T107 T108 T109 T110 T111 T112 T113 T114 T115 T116 T117 T118 T119 T120 T121 T122 T123 T124 T1125 

T106 1.00 
                   

T107 .640** 1.00 
                  

T108 .776** .776** 1.00 
                 

T109 .622** .622** .622** 1.00 
                

T110 .571** .626** .651** .706** 1.00 
               

T111 .534** .624** .634** .580** .665** 1.00 
              

T112 .433** .508** .578** .563** .684** .785** 1.00 
             

T113 .538** .550** .634** .514** .599** .755** .794** 1.00 
            

T114 .455** .542** .585** .576** .680** .604** .750** .726** 1.00 
           

T115 .555** .626** .488** .537** .549** .646** .617** .694** .685** 1.00 
          

T116 .508** .472** .574** .507** .481** .535** .568** .631** .558** .607** 1.00 
         

T117 .469** .515** .463** .497** .438** .524** .472** .506** .508** .550** .588** 1.00 
        

T118 .454** .549** .554** .487** .576** .485** .521** .557** .506** .496** .502** .549** 1.00 
       

T119 .392** .637** .634** .585** .565** .646** .595** .591** .492** .462** .474** .613** .627** 1.00 
      

T120 .466** .458** .604** .572** .544** .578** .570** .584** .512** .520** .570** .517** .548** .627** 1.00 
     

T121 .449** .441** .498** .495** .509** .514** .504** .555** .447** .528** .452** .463** .482** .500** .687** 1.00 
    

T122 .548** .552** .485** .505** .591** .541** .582** .533** .619** .541** .421** .473** .485** .491** .541** .613** 1.00 
   

T123 .627** .567** .603** .506** .624** .585** .594** .633** .557** .565** .586** .479** .551** .525** .634** .599** .777** 1.00 
  

T124 .532** .504** .461** .470** .542** .555** .557** .552** .552** .576** .464** .513** .435** .412** .422** .421** .607** .674** 1.00 
 

T125 .530** .461** .373** .374** .486** .369** .366** .360** .426** .449** .512** .437** .440** .231** .433** .451** .511** .551** .681** 1.00 
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 จากตาราง 54 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 20ตัว มคีวามสัมพันธ์กัน

เชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด

คือผู้บริหารก าหนดภาระงานและปริมาณงานได้เหมาะสมกับลักษณะงานที่ก าหนด (T113) 

กับผูบ้ริหารก าหนดลักษณะงานได้สอดคล้องกับสายบังคับบัญชา (T112) คือ มีสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.794 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือผู้บริหารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับชุมชนและผูน้ าชุมชน (T125) กับผูบ้ริหารปฏิบัติงานในต าแหนง่หนา้ที่ดว้ยความ

โปร่งใส (T119) คือ มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.231 

 

ตาราง 55 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยใน

โมเดลบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

** (p<.01) 

 จากตาราง 55 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

คุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 16ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ผู้บริหารมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน (T134) กับผู้บริหารวินิจฉัยสถานการณ์ต่างๆ 

ตัวแปร T126 T127 T128 T129 T130 T131 T132 T133 T134 T135 T136 T137 T138 T139 T140 T141 

T126 1.00 
               

T127 .590** 1.00 
              

T128 .513** .732** 1.00 
             

T129 .524** .682** .691** 1.00 
            

T120 .380** .674** .618** .720** 1.00 
           

T131 .472** .494** .557** .701** .775** 1.00 
          

T132 .395** .554** .502** .662** .726** .721** 1.00 
         

T133 .474** .466** .540** .524** .568** .633** .690** 1.00 
        

T134 .408** .509** .494** .622** .658** .647** .829** .683** 1.00 
       

T135 .499** .600** .570** .591** .617** .554** .679** .716** .711** 1.00 
      

T136 .520** .616** .695** .727** .583** .624** .617** .610** .652** .586** 1.00 
     

T137 .487** .583** .532** .497** .487** .457** .578** .568** .624** .638** .612** 1.00 
    

T138 .464** .655** .696** .771** .649** .684** .587** .549** .583** .569** .746** .587** 1.00 
   

T139 .358** .436** .425** .438** .447** .478** .546** .555** .587** .578** .411** .601** .413** 1.00 
  

T140 .359** .586** .541** .621** .689** .625** .724** .582** .738** .632** .603** .644** .714** .659** 1.00 
 

T141 .432** .484** .486** .561** .575** .551** .663** .635** .670** .714** .557** .646** .541** .700** .691** 1.00 
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ด้วยความฉลาด (T132)คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ.829 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวาม 

สัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือผูบ้ริหารมีกิจกรรมสนุกสนามกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตามโอกาส 

(T139) กับผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพทางกายและวาจาเรียบร้อยตามกาลเทศะ (T126) คือ 

มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .358 

  3.3.2 การวิเคราะหเ์พื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของ

ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้น

การพิจารณาความเหมาะสม ได้แก่ ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และ

ค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ซึ่งควรมคี่า

มากกว่า .05 แสดงดังตาราง 56 

 

ตาราง 56 ค่าสถิติ Bartlettและค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling     

  Adequacy (KMO) ขององค์ประกอบความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน 

  ประถมศกึษา  

 

โมเดล Bartlett’ Test 

of Sphericity 

P Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

สมรรถนะของผู้บริหาร 2174.595** .000 .917 

คุณธรรมน าชีวิตของผู้บริหาร 1460.99**7 .000 .873 

จิตลักษณะของคนดขีองผู้บริหาร 1048.855** .000 .789 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 1916.783** .000 .871 

สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 1273.338** .000 .861 

บุคลิกภาพของผู้บริหาร 1014.530** .000 .755 

** (p=.01) 

 

 จากตาราง 56 ผลการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ ก่อนน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรแตกต่างจาก เมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเรียง

ตามล าดับทั้ง 6 ด้าน คอื สมรรถนะของผู้บริหาร คุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหารจติลักษณะ
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ของคนดีของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง และบุคลิกภาพของ

ผูบ้ริหารพบว่า ค่า Bartlett’ Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ2174.595, 1460.997, 

1048.855,1916.783, 1273.338, และ1014.530ตามล าดับโดยทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น 

.000 (p<.01) ซึ่งน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน และค่า Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีคา่เท่ากับ .917,.873, .789,.871,.861และ.

755ทุกตัวแปรมีค่ามากกว่า .05 และเข้าใกล้ 1 จึงสรุปได้ว่า ข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะ

น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544, หนา้ 270) 

 

  3.3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

    เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐาน จากตัวบ่งชี้ 141 ตัว ตาม

โมเดลย่อยทั้ง 6 โมเดล มรีายละเอียดดังนี้ 

    3.3.3.1 โมเดลสมรรถนะของผู้บริหาร (COMPET) 

 

ตาราง 57 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง7 ตัวแปรในโมเดลสมรรถนะของ

ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบย่อย COM 1 COM 2 COM 3 COM 4 COM5 COM6 COM7 

COM 1 1.00       

COM 2 .788** 1.00      

COM 3 .661** .713** 1.00     

COM 4 .584** .592** .716** 1.00    

COM5 .678** .657** .656** .692** 1.00   

COM6 .633** .664** .664** .568** .596** 1.00  

COM7 .633** .638** .733** .672** .659** .659** 1.00 

** (p<.01) 
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Chi-Square=414.50, df=372, P-value=0.06341, RMSEA=0.017, GFI = 0.95, 

AGFI = 0.90 

 

ภาพประกอบ 17 องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร 
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ตาราง 58 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ของโมเดลสมรรถนะของ 

  ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

COM1 T1 0.31** (0.02) 14.69 0.41 0.10 0.13 

 T2 0.38** (0.02) 17.08 0.53 0.44 0.13 

 T3 0.42** (0.03) 16.16 0.48 0.29 0.19 

 T4 0.31** (0.02) 15.79 0.48 0.29 0.10 

 T5 0.28** (0.02) 11.24 0.27 0.08 0.21 

 T6 0.33** (0.02) 13.29 0.35 0.04 0.20 

COM2 T7 0.38** (0.02) 16.40 0.49 0.39 0.15 

 T8 0.44** (0.02) 19.64 0.65 0.32 0.11 

 T9 0.36** (0.02) 15.06 0.42 0.00 0.18 

 T10 0.39** (0.02) 16.83 0.51 -0.09 0.14 

 T11 0.46** (0.02) 19.15 0.63 0.97 0.12 

 T12 0.47** (0.02) 19.45 0.62 -0.03 0.13 

COM3 T13 0.34** (0.02) 13.45 0.37 0.29 0.19 

 T14 0.35** (0.02) 15.67 0.49 0.45 0.13 

 T15 0.39** (0.03) 15.43 0.46 0.38 0.18 

 T16 0.47** (0.02) 20.03 0.67 0.74 0.10 

 T17 0.37** (0.03) 14.00 0.39 0.01 0.22 

 T18 0.40** (0.02) 16.87 0.52 0.16 0.15 

COM4 T19 0.36** (0.02) 16.05 0.48 0.70 0.14 

 T20 0.28** (0.02) 12.00 0.32 0.11 0.17 

 T21 0.32** (0.03) 11.64 0.30 0.27 0.23 

 T22 0.38** (0.02) 16.79 0.52 0.42 0.14 

 T23 0.35** (0.02) 16.50 0.51 0.36 0.12 

COM5 T24 0.27** (0.02) 12.54 0.32 0.24 0.15 

 T25 0.41 ** (0.02) 17.91 0.57 0.43 0.13 

 T26 0.40** (0.02) 16.68 0.54 0.49 0.14 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

 T27 0.44 ** (0.02) 18.00 0.61 0.67 0.12 

COM6 T28 0.49** (0.02) 20.00 0.75 1.67 0.08 

 T29 0.45** (0.02) 18.34 0.62 0.64 0.13 

 T30 0.29** (0.02) 11.66 0.27 0.14 0.22 

 T31 0.35** (0.02) 14.05 0.37 -0.22 0.21 

 T32 0.42** (0.03) 16.73 0.54 0.73 0.15 

COM7 T33 0.42 ** (0.03) 16.69 0.53 0.33 0.15 

 T34 0.37** (0.02) 15.21 0.48 0.39 0.15 

 T35 0.37** (0.02) 15.58 0.47 0.33 0.15 

 T36 0.41** (0.02) 17.77 0.56 0.11 0.13 

 T37 0.42** (0.02) 18.52 0.64  0.92 0,10 

** (p<.01) 

Chi-Square=414.50, df=372, P-value=0.06341, RMSEA=0.017, GFI = 0.95, 

AGFI = 0.90 

 

 จากตาราง 58 และภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลสมรรถนะของผู้บริหารพบว่าเมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ด ีพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ (Chi-square) เท่ากับ 414.50 ที่ช้ันแหง่ความ

เป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 372 มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.06341) 

ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ คือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้

ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.95ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.90 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่า

ยอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ เมื่อ

พิจารณาในรายละเอียดของโมเดลในตาราง 58 และภาพประกอบที่ 17 พบว่า น้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 37ตัว มีคา่เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.27 ถึง 0.47 และพบว่ามีตัว
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บ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบต่ ากว่า 0.30 ถึง 4 ตัว แต่ต่ ากว่า 0.30 ไม่มากนัก และ 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 7 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ T1-T6 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ COM1 

ตัวบ่งชี ้T7-T12 เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของ COM2 ตัวบ่งชี ้T13-T18เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ 

COM3 ตัวบ่งชี้ T19-T23 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ COM4ตัวบ่งชี ้T24-T27 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญ

ของ COM5 ตัวบ่งชี้ T28-T32 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ COM6 ตัวบ่งชี ้T32-T37เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญของ COM7 นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่า

ความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 57 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลสมรรถนะ

ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว 

โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.568 ถึง 0.788และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมี

ความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชี้อื่นใน

โมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ได้น าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไป

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อไป ส าหรับโมเดลสมรรถนะของผูบ้ริหารได้สเกล

องค์ประกอบ 7 ตัว ดังสมการ  

 COM1 = 0.04 + 0.44 + 0.29 + 0.29 + 0.08 + 0.10 
 COM2= 0.39 + 0.32 + 0.00 + (-0.03) + 0.97 + (-0.09) 
 COM3= 0.29 + 0.45 + 0.38 + 0.74 + 0.01 + 0.16 
 COM4= 0.70 + 0.27 + 0.42 + 0.11 +0.36 

 COM5= 0.24 + 0.67 + 0.49 + 0.43 

 COM6=1.67 + 0.73 +0.14 + (-0.22) + 0.64 
 COM7= 0.33 + 0.39 + 0.33 + 0.11 + 0.92 
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 37 ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะของผูบ้ริหารจากมากไปหา

น้อยได้ดังนี้ 
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  1) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสื่อสาร แจกแจงรายละเอียดให้เป็นที่

เข้าใจของผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องได้ชัดเจน (b=0.49) 

  2) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลและแก้ไขข้อบกพร่องทางเลือกที่ตัดสินใจ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง (b=0.47) 

  3) ผูบ้ริหารมรีะบบการส่งเสริมใหก้ าลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างยุติธรรม

และเหมาะสม (b=0.47) 

  4) ผูบ้ริหารลงมอืปฏิบัติตามทางเลือกที่ถูกต้องจากผลการตัดสินใจในการ

แก้ปัญหา (b=0.46) 

  5) ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผูอ้ื่นเสมอ (b=0.45) 

  6) ผูบ้ริหารสามารถสังเคราะหส์าเหตุของปัญหาได้ถูกต้องและชัดเจน(b=

0.44) 

  7) ผูบ้ริหารให้ทีมงานด าเนินงานที่มอบหมายอย่างมอีิสระ (b=0.44) 

  8) ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ (b=

0.42) 

  9) ผูบ้ริหารศกึษาค้นคว้าและมีแนวคิดใหม่ๆ เพื่อการปฏิบัติงาน(b=0.42) 

  10) ผูบ้ริหารสามารถประสานกับหนว่ยงานต่างๆ ทุกระดับได้เป็นอย่างดี

(b=0.42) 

  11) ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างกัน และกับหน่วยงานอื่น (b=0.42) 

  13) ผูบ้ริหารสามารถจัดทีมงานได้เหมาะสมกับลักษณะงาน (b=0.41) 

  14) ผูบ้ริหารเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป (b=0.41) 

  15) ผูบ้ริหารแสดงน้ าใจและให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

สม่ าเสมอ(b=0.40) 

  16) ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทุกทีมงานสม่ าเสมอ (b=0.40) 

  17) ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ทางเลือกที่ถูกต้องเหมาะสมในการ

ตัดสินใจสั่งการ หรือแก้ปัญหา (b=0.39) 

  18) ผูบ้ริหารประเมินความต้องการ ความกังวลและความรูส้ึกของผูอ้ื่นเพื่อ

ช่วยเหลือและตอบสนองความตอ้งการได้อย่างเหมาะสม (b=0.39) 
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  19) ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระตัดสินใจด าเนินการงานที่

มอบหมาย (b=0.38) 

  20) ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ใหก้ับผูร้่วมงาน (b=0.38) 

  21) ผูบ้ริหารสามารถสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (b=

0.38) 

  22) ผูบ้ริหารปฏิบัติตัวดีอย่างสม่ าเสมอ และเสมอภาคกับทุกคน (b=0.37) 

  23) ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นผู้นอบน้อมถ่อมตนเป็นที่รักของบุคคลทั่วไป

b= (0.37) 

  24) ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปทั้งผูใ้ต้บังคับบัญชา

และผูบ้ังคับบัญชา (b=0.37) 

  25) ผูบ้ริหารประชุมรว่มกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงานก่อนลงมอื

ปฏิบัติงาน (0b=.36) 

  26) ผูบ้ริหารมีการแสวงหาแนวทางหรือทางเลือกที่หลากหลายในการ

ตัดสินใจ (b=0.36) 

  27) ผูบ้ริหารสามารถอธิบายชี้แจงมีเหตุผลต่างๆ ให้ผู้อื่นเข้าใจได้b= 

(0.35) 

  28) ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายก่อนตัดสนิใจด าเนินการ(b=

0.35) 

  29) ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน 

(b=0.35) 

  30) ผูบ้ริหารรู้จักควบคุมอารมณ์ และยอมรับฟังค าแนะน าจากผูอ้ื่นใน

การปรับปรุงตนเองให้ดีขึน้ (b=0.34) 

  31) ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเป้าหมายที่ถูกต้องเป็นจริงของผลผลติและ

ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน (b=0.33) 

  32) ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความถนัดและความรู้

ความสามารถ (b=0.32) 

  33) ผูบ้ริหารมคีวามกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน (b=0.31) 

  34) ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย กลยุทธ์และยุทธศาสตร์

อย่างชัดเจนของการปฏิบัติงาน (b=0.31) 
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  35) ผูบ้ริหารจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน (b=0.29) 

  36) ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ์เป้าหมาย กลยุทธ์และ

ยุทธศาสตรไ์ด้อย่างเหมาะสมเมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติงาน (b=0.28) 

  37) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะการบริหารงานของหน่วยงาน (b=0.28) 

  38) ผูบ้ริหารส่งเสริมและให้ความส าคัญการปฏิบัติงานเป็นทีม (b=0.27) 

   3.3.3.2 องค์ประกอบคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร (MORAL) 

 

ตาราง 59 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 5 ตัวแปรในองค์ประกอบคุณธรรมน า  

 ชีวติของผู้บริหาร 

 

องคป์ระกอบย่อย MOR 1 MOR 2 MOR 3 MOR 4 MOR 5 

MOR 1 1.00     

MOR 2 .967** 1.00    

MOR 3 .948** .937** 1.00   

MOR 4 .269** .224** .317** 1.00  

MOR 5 .220** .207** .273** .692** 1.00 

** (p<.01) 
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Chi-Square = 157.73, df = 133, P-value = 0.07059, GFI = 0.97, RMSEA = 0.021 

 

ภาพประกอบ 18 องค์ประกอบคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร 
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ตาราง 60 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบคุณธรรมน าชีวติ

ของผู้บริหาร 

 

องค ์

ประกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

MOR 1 T38 0.34** (0.02) 16.51 0.51 0.08 0.11 

 T39 0.36** (0.02) 17.95 0.57 -0.46 0.10 

 T40 0.38** (0.02) 18.17 0.58 0.57 0.10 

 T41 0.33** (0.02) 18.06 0.57 0.15 0.08 

 T42 0.33** (0.02) 16.90 0.52 0.26 0.10 

MOR2 T43 0.28** (0.02) 15.05 0.44 0.07 0.10 

 T44 0.31 ** (0.02) 14.60 0.41 -0.02 0.14 

 T45 0.32** (0.02) 17.61 0.56 0.13 0.08 

 T46 0.30** (0.02) 18.52 0.60 -0.11 0.06 

MOR3 T47 0.31** (0.02) 19.28 0.65 1.02 0.05 

 T48 0.32** (0.02) 15.26 0.46 -0.03 0.12 

 T49 0.32** (0.02) 15.52 0.47 -0.11 0.11 

 T50 0.38** (0.02) 19.49 0.64 0.43 0.08 

 T51 0.38** (0.02) 17.65 0.57 0.71 0.11 

MOR4 T52 0.37** (0.02) 16.14 0.51 0.25 0.13 

 T53 0.45** (0.03) 16.63 0.57 0.50 0.16 

 T54 0.41** (0.02) 17.11 0.56 0.52 0.13 

 T55 0.28** (0.02) 11.71 0.30 0.05 0.19 

 T56 0.38** (0.02) 15.67 0.51 0.43 0.14 

MOR5 T57 0.42** (0.02) 20.42 0.70 1.31 0.08 

 T58 0.40** (0.02) 16.91 0.54 0.55 0.13 

 T59 0.41** (0.02) 18.78 0.63 0.31 0.10 

 T60 0.36** (0.02) 16.80 0.54 0.24 0.11 

 T61 0.44** (0.02) 19.81 0.62 0.38 0.12 

** (p<.01) 
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 จากตาราง 60 และภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของ

โมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด ีพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ 

(Chi-Square) เท่ากับ  157.73 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 133 

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.07059) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.90 เป็นไป

ตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตารางที่ 

60 และภาพประกอบที่ 18 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 24ตัว มีคา่เป็นบวก 

มีคา่ตัง้แต ่0.28ถึง 0.45และพบว่ามีตัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบต่ ากว่า 0.30 ถึง  

2 ตัว แต่ต่ ากว่า 0.30 ไม่มากนัก และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5องค์ประกอบ คือ  

ตัวบ่งชี ้T38-T42 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ MOR1 ตัวบ่งชี้ T43-T46 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ 

MOR 2 ตัวบ่งชี้ T47-T51 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ MOR 3 ตัวบ่งชี้ T52-T57 เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญของ MOR 4 ตัวบ่งชี้ T58-T61 เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของ MOR 5 นอกจากจะพิจารณา

ค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย 

(ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ให้

ความหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 59 แสดงว่า องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

คุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.220ถึง 0.967 และ

ตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้

กับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนีไ้ด้น าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการ

วิเคราะหค์รั้งนีไ้ปสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ่ไป ส าหรับโมเดลคุณธรรมน า

ชีวติของผูบ้ริหารได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



254 

 MOR1 = 0.26 + (-0.46) + 0.57 +0.15 +0.08 
 MOR2 = 0.07 + (-0.02) + 0.13 + (-0.11) 
 MOR3 =0.71 + (-0.03) + (-0.11) + 0.43 + 1.02 
 MOR4 = 0.25 + 0.50 + 0.52 + 0.05 + 0.43 

 MOR 5 = 0.38 + 0.55 + 0.31 + 0.24 + 1.31  
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 24 ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านสมรรถนะของผู้บริหารจากมากไป

หาน้อยได้ดังนี้ 
 1) ผูบ้ริหารสามารถเสริมสร้างความรักความสามัคคีระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

โรงเรียน (b=0.45) 

 2) ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางทางการเมอืง ยึดมั่นในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข (b=0.44) 

 3) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชนและสังคม (b=0.42)

 4) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาวิชาชีพของตนอย่างสม่ าเสมอและ

เป็นธรรม (b=0.41) 

 5) ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มและรักษาไว้ซึ่งประเพณี วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

(b=0.41) 

 6) ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมสนับสนุนและช่วยเหลือชุมชนตามโอกาส (b=0.40) 

 7) ผูบ้ริหารให้การบริการชุมชนด้วยจิตสาธารณะไม่หวังผลหรือประโยชน์ตอบ

แทน (b=0.38) 

 8) ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูบ้ริหาร หรือครูโรงเรยีน

อื่น (b=0.38) 

 9) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียน 

และชุมชน (b=0.38) 

 10) ผูบ้ริหารสามารถนิเทศและเสนอแนะให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

คุณภาพ (b=0.37) 

 11) ผูบ้ริหารมจีติสาธารณะและค านึงถึงประโยชน์สว่นรวม (b=0.36) 

 12) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนได้ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (b=0.32) 

 13) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนได้ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (b=0.32) 
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 14) ผูบ้ริหารให้การต้อนรับ รับฟัง และบริการผูป้กครองทุกสาขาอาชีพ (b=

0.32) 

 15) ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับชุมชนรอบที่ตัง้สถานศกึษา (b=0.32) 

 16) บริหารติดตามและพัฒนาวิชาชีพตนอย่างตอ่เนื่อง (b=0.31) 

 17) ผูบ้ริหารติดตามและพัฒนาวิชาชีพตนอย่างตอ่เนื่อง (b=0.31) 

 18) ผูบ้ริหารดูแลนักเรียนทุกคนอย่างเสมอภาคโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง (b=

0.31) 

 19) ผูบ้ริหารมคีวามศรัทธาในวิชาชีพของตน (b=0.30) 

 20) ผูบ้ริหารมคีวามศรัทธาในวิชาชีพของตน (b=0.30) 

 21) ผูบ้ริหารรู้จรงิและปฏิบัติได้ตามวิชาชีพของตน (b=0.28) 

 22) ผูบ้ริหารรู้จริงและปฏิบัติได้ตามวิชาชีพของตน (b=0.28) 

 23) ผูบ้ริหารรู้จรงิและปฏิบัติได้ตามวิชาชีพของตน (b=0.28) 

 24). ผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์ สื่อการสอนที่มีคุณภาพให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=

0.28) 

    3.3.3.3 องค์ประกอบจติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร (BENEF) 

 

ตาราง 61 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 5 ตัวแปรในองค์ประกอบจติลักษณะของ 

 คนดีของผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบย่อย BEN 1 BEN 2 BEN 3 BEN 4 

BEN 1 1.00    

BEN 2 .770** 1.00   

BEN 3 .600** .672** 1.00  

BEN 4 .637** .660** .752** 1.00 

** (p<.01) 
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Chi-Square=123.84, df=101, P-value=0.06105, GFI = 0.97 RMSEA=0.023 

 

ภาพประกอบ 19 องค์ประกอบจติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร 

 

ตาราง 62 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบจติลักษณะของ   

  คนดีของผู้บริหาร 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

BEN 1 T62 0.35** (0.02) 15,16 0.43 -0.10 0.17 

 T63 0.43** (0.03) 15.98 0.60 0.93 0.12 

 T64 0.53** (0.02) 22.28 0.80 0.83 0.07 

 T65 0.49** (0.03) 19.37 0.66 0.14 0.13 

 T66 0.40** (0.03) 15.34 0.53 0.58 0.14 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



257 

 
 

ตาราง 62 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

BEN2 T67 0.36** (0.02) 14.49 0.43 0.16 0.17 

 T68 0.44** (0.02) 19.21 0.63 0.44 0.11 

 T69 0.43** (0.02) 19.24 0.63 0.10 0.11 

 T70 0.44** (0.02) 20.23 0.67 0.25 0.09 

 T71 0.45** (0.02) 20.27 0.69 0.79 0.09 

BEN3 T72 0.39** (0.02) 18.57 0.64 0.82 0.09 

 T73 0.37** (0.02) 15.82 0.48 -0.06 0.15 

 T74 0.30** (0.02) 14.61 0.43 -0.07 0.12 

 T75 0.36** (0.02) 17.17 0.58 0.51 0.09 

 T76 0.36** (0.02) 15.72 0.51 0.49 0.13 

BEN4 T77 0.33** (0.02) 16.91 0.53 0.28 0.09 

 T78 0.30** (0.02) 16.42 0.52 0.00 0.08 

 T79 0.34** (0.02) 16.83 0.54 0.43 0.10 

 T80 0.31** (0.02) 13.88 0.40 0.06 0.14 

 T81 0.34** (0.02) 17.44 0.56 0.37 0.09 

** (p<.01) 

 

 จากตาราง 62 และภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบจติลักษณะของคนดีของผู้บริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้อง

ของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ 

(Chi-Square) เท่ากับ  123.84 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 101 

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.07059) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/dfต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.90 เป็นไป

ตามหลักการพิจารณษความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย
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สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตารางที่ 

62 และภาพประกอบที่ 20 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20ตัว มคี่าเป็นบวก 

มีคา่ตั้งแต ่0.31ถึง 0.45 และพบว่ามีตัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า 0.30 ทุก

ตัวและมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้T62-T66เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญ

ของ BEN1 ตัวบ่งชี ้T67-T71เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ BEN 2 ตัวบ่งชี ้T72-T76 เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญของ BEN 3 ตัวบ่งชี ้T77-T81เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของ BEN 4 นอกจากจะพิจารณา 

ค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย 

(ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ให้

ความหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 61 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลจิต

ลักษณะของคนดีของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.600ถึง 0.770 และ

ตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้

กับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนีไ้ด้น าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการ

วิเคราะหค์รั้งนีไ้ปสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ่ไป ส าหรับโมเดลคุณธรรมน า

ชีวติของผูบ้ริหารได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ  

 BEN1 = (-0.10) + 0.58 + 0.83 + 0.14 + 0.93 

 BEN 2= 0.160 + 0.440 + 0.100 + .250 + 0.79 

 BEN 3 =0.82 + 0.49 + (-0.07) + 0.51 + (-0.06) 

 BEN 4 = 0.37 +0.37 + 0.43 + 0.06 + 0.28 
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านจติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

1) ผูบ้ริหารน าเสนอผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ(b=0.53) 

2) ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของตนเองอย่างต่อเนื่อง (b=0.49) 
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3) ผูบ้ริหารสามารถรอคอยและยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นจากการท างาน 

 (b= 0.45) 

4) ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นและชื่นชอบการเปลี่ยนแปลง (b=

0.44) 

5) ผูบ้ริหารยอมรับ และรับฟังข้อต าหนิของคนอื่นที่มตี่อตนเอง (b=0.44) 

6) ผูบ้ริหารมคีวามคิดไกลและมุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงที่หมาย (b=0.43) 

7) ผูบ้ริหารตัง้ใจและพยายามท างานอย่างเต็มความสามารถ (b=0.43) 

8) ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากคนอื่นและน ามาปรับปรุงการปฏิบัติงาน

(b=0.40) 

9) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามหน้าที่และระเบียบของสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม (b=0.39) 

10) ผูบ้ริหารมเีหตุผลที่ดีในการตัดสินใจปฏิบัติงาน (b=0.37) 

11) ผูบ้ริหารมแีผนปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม (b=0.36) 

12) ผูบ้ริหารรักษาความเป็นระเบียบของสังคมอย่างเหมาะสม (b=0.36) 

13) ผูบ้ริหารให้อภัยแก่ผูท้ี่กระท าผดิแล้วรูจ้ักปรับตัว (b=0.36) 

14) ผูบ้ริหารท างานตามล าดับขั้นตอน (b=0.35) 

15) ผูบ้ริหารไม่แสวงหาผลประโยชนท์ี่มชิอบจากโรงเรยีน (b=0.34) 

16) ผูบ้ริหาร รัก ศรัทธา และพึงพอใจต่ออาชีพการงานที่ท าอยู่ (b=0.34) 

17) ผูบ้ริหารมคีวามพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงานกับเพื่อนรว่มงาน (b=0.33) 

18) ผูบ้ริหารแนะน าให้บุคคลอื่นเลือกอาชีพรับราชการครูหรอืผูบ้ริหาร(b=

0.31) 

19) ผูบ้ริหารไม่กล่าวหาผู้อื่นว่ากระท าผดิโดยไม่มีหลักฐานที่ชัดเจน (b=

0.30) 

20) ผูบ้ริหารมคีวามภาคภูมใิจในต าแหนง่ผูบ้ริหารโรงเรียน (b=0.30) 

      3.3.3.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (LEADE) 
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ตาราง 63 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 5 ตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบย่อย LEAD 1 LEAD 2 LEAD 3 LEAD 4 LEAD 5 

LEAD 1 1.00     

LEAD 2 .711** 1.00    

LEAD 3 .735** .843** 1.00   

LEAD 4 .571** .745** .796** 1.00  

LEAD 5 .631** .739** .823** .834** 1.00 

** (p<.01) 
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Chi-Square=165.32, df=139, P-value=0.06324, GFI = 0.97, RMSEA=0.021 

 

ภาพประกอบ 20 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
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ตาราง 64 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น าของ  

  ผูบ้ริหาร 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว 

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

LEAD 1 T82 0.39** (0.02) 18.32 0.66 1.05 0.09 

 T83 0.38** (0.02) 17.15 0.53 0.20 0.13 

 T84 0.41** (0.02) 16.96 0.52 0.16 0.15 

 T85 0.43** (0.02) 20.25 0.71 1.64 0.08 

LEAD 2 T86 0.36** (0.02) 22.67 0.76 -0.07 0.15 

 T87 0.35** (002) 14.92 0.44 0.20 0.15 

 T88 0.36**(0.02) 16.27 0.50 0.06 0.13 

 T89 0.43** (0.02) 18.89 0.62 0.21 0.11 

 T90 0.47** (0.02) 20.05 0.68 0.20 0.10 

LEAD3 T91 0.49** (0.02) 22.67 0.78 0.74 0.07 

 T92 0.43** (0.02) 17.64 0.55 -0.01 0.15 

 T93 0.45** (0.02) 19.28 0.63 0.26 0.12 

 T94 0.41** (0.02) 18.46 0.60 0.01 0.12 

 T95 0.45** (0.02) 20.83 0.71 0.50 0.08 

 T96 0.44** (0.02) 19.26 0.63 0.52 0.12 

LEAD4 T97 0.41** (0.02) 18.03 0.57 0.31 0.13 

 T98 0.39** (0.02) 17.13 0.55 0.16 0.13 

 T99 0.40** (0.02) 19.02 0.62 0.16 0.10 

 T100 0.41 ** (0.02) 17.77 0.57 0.56 0.13 

LEAD5 T101 0.45** (0.02) 19.62 0.66 0.15 0.11 

 T102 0.39** (0.02) 16.74 0.51 -0.09 0.14 

 T103 0.40** (0.020 18.64 0.59 0.14 0.11 

 T104 0.35** (0.02) 14.48 0.43 -0.03 0.16 

 T105 0.43** (0.02) 20.00 0.67 0.71 0.09 

** (p<.01) 
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 จากตาราง 64 และภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดล

แล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ด ีพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ (Chi-

Square) เท่ากับ  165.32 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 0.139  

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.06324) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/dfต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 เป็นไป

ตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตาราง 64 

และภาพประกอบที่21 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 24ตัว มคี่าเป็นบวก มีคา่

ตั้งแต ่0.35ถึง 0.49และพบว่ามีตัวบ่งชีม้ีคา่น้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่า 0.30 ทุกตัว และ 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้T82-T85เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญ

ของ LED1 ตัวบ่งชี ้T86-T90เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ LED 2 ตัวบ่งชี้ T91-T96เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญของ LED 3 ตัวบ่งช้ี T97-T100เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ LED 4 ตัวบ่งชี ้T101-T105เป็น

ตัวบ่งชีส้ าคัญของ LED 5 นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้

จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 63 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว 

โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.571ถึง 0.843 และตัวบ่งชีแ้ต่ละตัวจะมี

ความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชี้อื่นใน

โมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ได้น าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไป

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อไป ส าหรับโมเดลภาวะผูน้ าของผู้บริหารได้สเกล

องค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ  
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 LEAD1 = 0.16 + 0.20 + 1.64 + 1.05 
 LEAD 2=(-0.07) + 0.20 + 0.06 + 0.21 + 0.20 

 LEAD 3 = 0.74 + (-0.01) + 0.26 + 0.01 + 0.50 + 0.52 

 LEAD 4 =0.31 + 0.16 + 0.16 + 0.56 

 LEAD 5 =0.15 + (-0.09) + 0.14 +  (-0.03) + 0.71 
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 24 ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านสมรรถนะของผู้บริหารจากมากไป

หาน้อยได้ดังนี้ 

1) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม (b=0.49) 

2) ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคตทิี่ตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลงของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=0.47) 

3) ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรยีนที่กระตุ้นศักยภาพของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (b=0.45) 

4) ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความถนัด ความรูค้วามสามารถ และ

ลักษณะเฉพาะของผู้ใต้บังคับบัญชา (b=0.45) 

5) ผูบ้ริหารรับรู้และเข้าใจถึงความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน (b=

0.45) 

6) ผูบ้ริหารพยายามสนองตอบความคิดเห็น และความต้องการของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนอย่างเหมาะสม (b=0.44) 

7) ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับลักษณะเฉพาะของผู้ใต้บังคับบัญชาแตล่ะ 

คนในโรงเรียน (b=0.43) 

8) ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนปฏิบัติงานด้วยความรัก ความ

สามัคคี และเอือ้เฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (b=0.43) 

9) ผูบ้ริหารสามารถอธิบายวิสัยทัศนโ์รงเรียนใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องได้รับรู้และ

เข้าใจ (b=0.43) 

10) ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม(b=0.43) 

    11) ผูบ้ริหารพึงประสานความความสามารถเฉพาะตัวของแต่ละบุคคลให้

เป็นพลังร่วมในการปฏิบัติงานให้โรงเรียน (0b=.41) 
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    11) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแสวงหาแนวทางการปฏิบัติงาน

ของตน (b=0.41)  

12) ผูบ้ริหารให้การยอมรับและยกย่องชมเชยผลงานสร้างสรรค์ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=0.41) 

11)  ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและเป็นที่เข้าใจของผู้ใต้บังคับบัญชา

ทุกคน (b=0.41) 

12)  ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมความคิดเห็นใหม่ๆ ของผูใ้ต้บังคับบัญชา

(b=0.40) 

13)ผูบ้ริหารก ากับตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างมกีัลยาณมิตร (b=0.40) 

14) ผูบ้ริหารให้การยอมรับความคิดเห็นและแนวทางการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=0.39) 

15) ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนจ์ากข้อมูลรอบด้านของโรงเรียน (b=0.39) 

16) ผูบ้ริหารกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนให้ปฏิบัติงานตามศักยภาพ

และความสามารถของตน (b=0.39) 

17) ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการวิเคราะหส์ถานศึกษา (b=0.38) 

18) ผูบ้ริหารเป็นผู้มีความกล้าเผชิญปัญหา (b=0.36) 

19) ผูบ้ริหารสามารถด าเนินงานโรงเรียนได้ตามวิสัยทัศนท์ี่ก าหนด (b=

0.36) 

20) ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานด้วยความเชื่อว่าทุกคนมคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จ (b=0.35) 

21)  ผูบ้ริหารรับรู้ถึงภารกิจที่ต้องท า (b=0.35) 

     3.3.3.5 องค์ประกอบสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง (STATE) 
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ตาราง 65 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 4ตัวแปรในองค์ประกอบสถานการณ์ที่

 เกี่ยวข้อง 

 

องคป์ระกอบย่อย STA 1 STA 2 STA 3 STA 4 

STA 1 1.00    

STA 2 .780** 1.00   

STA 3 .774** .772** 1.00  

STA 4 .743** .729** .730** 1.00 

                        ** (p<.01) 

 

Chi-Square=107.11, df=88, P-value=0.08116, RMSEA=0.023, GFI=0.98,AGFI=0.94 

 

ภาพประกอบ 21 องค์ประกอบองค์ประกอบสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 66 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบสถานการณ์ที่

 เกี่ยวข้อง 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

STA 1 T106 0.37** (0.02) 16.62 0.52 0.39 0.13 

 T107 0.41** (0.02) 18.31 0.60 -0.07 0.11 

 T108 0.45** (0.02) 20.08 0,67 0.44 0.10 

 T109 0.44** (0.02 18.19 0.60 0.37 0.13 

 T110 0.43** (0.02) 18.86 0.62 0.12 0.11 

STA 2 T111 0.46** (0.02) 21.30 0.72 0.52 0.08 

 T112 0.46** (0.02) 22.43 0.76 0.39 0.07 

 T113 0.49** (0.02) 23.55 0.81 0.43 0.06 

 T114 0.47** (0.02) 21.78 0.75 0.70 0.08 

 T115 0.43** (0.02) 19.59 0.62 0.40 0.11 

STA3 T116 0.41** (0.02) 17.53 0.58 0.39 0.12 

 T117 0.35** (0.02) 15.93 0.50 0.03 0.13 

 T118 0.38** (0.02) 17.44 0.55 o.26 0.12 

 T119 0.40** (0.20) 19.85 0.67 0.77 0.08 

 T120 0.36** (0.02) 17.90 0.57 0.24 0.10 

STA4 T121 0.35** (0.02) 16.47 0.52 -0.12 0.11 

 T122 0.44** (0.02) 18.32 0.62 0.14 0.12 

 T123 0.49** (0.02) 20.17 0.69 0.47 0.11 

 T124 0.43** (0.02) 17.05 0.56 0.11 0.14 

 T125 0.36** (0.02) 14.51 0.43 0.50 0.17 

** (p<.01) 
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 จากตาราง 66 และภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบสถานการณท์ี่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้อง

ของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ 

(Chi-Square) เท่ากับ  107.11 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 88 

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.08116) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑ ์คือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.98 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 เป็นไป

ตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตารางที่ 

66 และภาพประกอบที่ 22 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20 ตัว มคี่าเป็นบวก 

มีคา่ตั้งแต ่0.35 ถึง 0.49 และพบว่า ตัวบ่งช้ีที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่า 0.30 ทุกตัว

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าตัวบ่งช้ีเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้T106-T110 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญ

ของ STA1 ตัวบ่งชี ้T111-T115 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ STA 2 ตัวบ่งชี ้T116-T120 เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญของ STA 3 ตัวบ่งชี ้T121-T125 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ STA 4 ตัวบ่งชี ้นอกจากจะ

พิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับ

องค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Core 

Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 65 แสดงว่า องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

สถานการณท์ี่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.729 ถึง 0.780 และ

ตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้

กับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนีไ้ด้น าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการ

วิเคราะหค์รั้งนีไ้ปสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน ตอ่ไป ส าหรับโมเดลคุณธรรมน า

ชีวติของผูบ้ริหารได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ 
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 STA1 = 0.12+ (-0.07) + 0.44 + 0.37 + 0.39 

 STA2 = 0.40+0.39+0.43+0.70+0.52 

 STA3 = 0.24+0.03+o.26+0.77+0.39 

 STA4 =0.50+0.14+0.47+0.11 + (-0.12) 

 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านสถานการณที่เกี่ยวข้องของ

ผูบ้ริหารจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

1) ผูบ้ริหารก าหนดภาระงานและปริมาณงานได้เหมาะสมกับลักษณะงานที่

ก าหนด (b=0.49) 

2) ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมให้ชุมชนเยี่ยมโรงเรียนตามโอกาส (b=0.49) 

3) ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหน้าที่ได้เหมาะสมกับลักษณะงานของแตล่ะ

ต าแหน่ง (b=0.47) 

4) ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนได้เป็นระบบและมีความ

เหมาะสมกับลักษณะและหน้าที่ของโรงเรียน (b=0.46) 

5) ผูบ้ริหารก าหนดลักษณะงานได้สอดคล้องกับสายบังคับบัญชา (b=0.46) 

6) ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นกัลยาณมิตรกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ทุกคนอย่างเสมอภาค (b=0.45) 

7) ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกับผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนอย่าง

เหมาะสมตามความจ าเป็น (b=0.44) 

8) ผูบ้ริหารน าผูใ้ต้บังคับบัญชาเยี่ยมและแนะน าความรูใ้ห้กับชุมชนตาม

โอกาส (b=0.44) 

9) ผูบ้ริหารก าหนดระบบการควบคุมการปฏิบัติงานแต่ละระดับโครงสรา้ง

การบริหารงานได้อย่างเหมาะสม (b=0.43) 

10) ผูบ้ริหารพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (b=0.43) 

11) ผูบ้ริหารให้ความเชื่อใจในบทบาทหนา้ที่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (b=

0.43) 

12) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นกัลยาณมิตรใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=0.41) 

13) ผูบ้ริหารใช้พระคุณมากกว่าพระเดชในการบริหาร (b=0.41) 
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14) ผูบ้ริหารปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ดว้ยความโปร่งใส (b=0.40) 

15) ผูบ้ริหารฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตัดสินใจสั่งการ (b=

0.38) 

16) ผูบ้ริหารมคีวามใกล้ชิด สนิทสนม และเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ตามโอกาส (b=0.37) 

17) ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนและผูน้ าชุมชน (b=0.36) 

18) ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ (b=0.36) 

19) ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ (b=0.35) 

20) ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบของทางราชการ (b=0.35) 

 

  3.3.3.5 องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหาร (PROPER) 
 

ตาราง 67 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 3ตัวแปรในองค์ประกอบคุณลักษณะของ  

  ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบย่อย PRO 1 PRO 2 PRO 3 

PRO 1 1.00   

PRO 2 .778** 1.00  

PRO 3 .801** .855** 1.00 

                            ** (p<.01) 
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Chi-Square=61.53, df=46, P-value=0.06258, RMSEA=0.028, GFI= 0.98, AGFI=0.95 

 

ภาพประกอบ 22 องค์ประกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 
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ตาราง 68 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

PRO 1 T126 0.31** (0.02) 13.65 0.40 0.42 0.14 

 T127 0.39** (0.02) 19.18 0.64 0.21 0.09 

 T128 0.36** (0.02) 17.69 0.56 0.24 0.10 

 T129 0.38** (0.02) 20.52 0.68 0.81 0.07 

 T130 0.44** (0.02) 21.70 0.74 1.00 0.07 

PRO 2 T131 0.36** (0.02) 17.96 0.58 0.30 0.09 

 T132 0.43** (0.02) 21.10 0.71 0.06 0.07 

 T133 0.40** (0.02) 19.60 0.65 0.37 0.08 

 T134 0.43** (0.02) 22.10 0.76 0.40 0.06 

 T135 0.45** (0.02) 20.31 0.68 0.29 0.09 

PRO3 T136 0.42** (0.02) 19.87 0.69 0.86 0.08 

 T137 0.36** (0.02) 18.63 0.60 0.03 0.08 

 T138 0.38** (0.02) 19.09 0.62 0.16 0.09 

 T139 0.39** (0.02) 17.02 0.53 0.19 0.13 

 T140 0.45** (0.02) 24.39 0.86 1.04 0.03 

 T141 0.39** (0.020 20.02 0.70 0.04 0.07 

** (p<.01) 

 

 จากตาราง 68 และภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดล

แล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ด ีพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ (Chi-

Square) เท่ากับ 61.53 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 56 มีคา่

ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.06258) ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ 

คือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) 
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เท่ากับ 0.98 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 เป็นไปตาม

หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตารางที่ 68 และ

ภาพประกอบที่23 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 16ตัว มคี่าเป็นบวก มีค่า

ตั้งแต ่0.31ถึง 0.45 และพบว่ามีตัวบ่งชีม้ีคา่น้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า 0.30 ทุกตัว และ

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้T126-T130 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญ

ของ POP1 ตัวบ่งชี้ T131-T135 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ POP2 ตัวบ่งชี ้T136-T141 เป็นตัว

บ่งชีส้ าคัญของ POP3 นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้

จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 67 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต ่0.778 ถึง 0.855 และตัวบ่งชี้

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัว

บ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ได้น าความคลาดเคลื่อนเข้า

มาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนีไ้ป

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อไป ส าหรับโมเดลคุณธรรมน าชีวติของผู้บริหาร

ได้สเกลองค์ประกอบ 3ตัว ดังสมการ  

 POP1 =0.42+0.21+0.24+0.81+1.00 

 POP2=0.30+0.06+0.40+0.37+0.29 
 POP3 =0.86+0.03+0.16+0.19+0.04+1.04 

 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 16ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารจากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี้ 
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1) ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา (b=0.45) 

2) ผูบ้ริหารสามารถเก็บความรู้สกึต่างๆ ได้ดี (b=0.45) 

3) ผูบ้ริหารเจรจาปราศรัยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นด้วยภาษาที่

สุภาพและถูกต้อง (b=0.44) 

4) ผูบ้ริหารวินจิฉัยสถานการณ์ตา่งๆ ด้วยความฉลาด (b=0.43) 

5) ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคใ์นการปฏิบัติงาน (b=0.43) 

6) ผูบ้ริหารมคีวามหนักแน่นม่ันคงในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน (b=0.42) 

7) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบัติงาน (b=0.40) 

8) ผูบ้ริหารมลีักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน (b=0.39) 

9) ผูบ้ริหารมกีิจกรรมสนุกสนามกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตามโอกาส (b=0.39) 

10) ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในความคิดและการตัดสินใจของตน (b=0.39) 

11) ผูบ้ริหารมลีักษณะเป็นผูป้ระนีประนอมและมีความเป็นกลาง (b=0.38) 

12) ผูบ้ริหารมคีวามอดทนอดกลั้นในการแก้ปัญหา (b=0.38) 

13) ผูบ้ริหารมอีัธยาศัยดีและมีน้ าใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (b=0.36) 

14) ผูบ้ริหารใช้ไหวพริบในการแก้ปัญหาหรอืเผชิญสถานการณ์ตา่งๆ (b=0.36) 

15) ผูบ้ริหารมบีุคลิกลักษณะยิ้มแย้มแจม่ใส (b=0.36) 

16) ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพทางกายและวาจาเรียบร้อยตามกาลเทศะ (b=0.31) 

 

   3.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อทดสอบความ

สอดคล้องของโมดลตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    การวิเคราะหใ์นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสรา้งความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบที่สรา้งขึ้น

และองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร 

(COMPET) องค์ประกอบคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร (MORAL) องค์ประกอบจติลักษณะ

ของคนดีของผูบ้ริหาร (BENEF) องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (LEADE) องค์ประกอบ

สถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง (STATE) และองค์ประกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหาร (PROPER)  
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โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพียงครั้งเดียวซึ่งได้แสดงโมเดลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TRUST 

MOR1 

MOR2 

MOR3 

MOR4 

MOR5 

MORAL 

BENEF 

BEN1 

BEN2 

BEN3 

BEN4 

LEADE 

LEAD1 

LEAD2 

LEAD3 

LEAD4 

LEAD5 

COM1 

COM3 

COM4 

COM5 

COM6 

COM7 

COM2 

COMPET 

STA1 

STA2 

STA3 

STA4 

STATE 

PROPER 
PRO1 

PRO2 

PRO3 

ภาพประกอบ 23 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองความไว้วางใจ 

   ต่อ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

   การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 ก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศกึษาความ 

สัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชีใ้หม่ 28 ตัวบ่งชี้ เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ รวมถึงการวิเคราะห์

ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ Test of Adequacy) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความ

เหมาะสมหรือไม่ ดังแสดงในตาราง 69 
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ตาราง 69 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อย 

 

 

 

ตัวแปร 
Com1 Com2 Com3 Com4 Com5 Com6 Com7 MOR1 MOR2 MOR3 MOR4 MOR5 BEN1 BEN2 BEN3 BEN4 LEAD1 LEAD2 LEAD3 LEAD4 LEAD5 STA1 STA2 STA3 STA4 PRO1 PRO1 PRO1 

Com1 1.00 
                    

       

Com2 .788** 1.00 
                   

       

Com3 .661** .713** 1.00 
                  

       

Com4 .584** .592** .716** 1.00 
                 

       

Com5 .678** .657** .656** .692** 1.00 
                

       

Com6 .633** .664** .664** .568** .596** 1.00 
               

       

Com7 .633** .638** .733** .672** .659** .659** 1.00 
              

       

MOR1 .197** .238** .254** .242** .221** .127** .249** 1.00 
             

       

MOR2 .191** .209** .201** .196** .217** .105* .196** .967** 1.00 
            

       

MOR3 .217** .230** .258** .266** .245** .161** .276** .948** .937** 1.00 
           

       

MOR4 .577** .611** .724** .600** .618** .665** .603** .269** .224** .317** 1.00 
          

       

MOR5 .456** .448** .652** .543** .500** .512** .566** .220** .207** .273** .692** 1.00 
         

       

BEN1 .643** .663** .656** .585** .583** .697** .573** .197** .192** .215** .721** .615** 1.00 
        

       

BEN2 .691** .731** .700** .639** .672** .667** .633** .241** .201** .258** .754** .656** .770** 1.00 
       

       

BEN3 .552** .571** .724** .660** .551** .504** .596** .292** .249** .346** .686** .671** .600** .672** 1.00 
      

       

BEN4 .514** .539** .638** .622** .525** .489** .560** .299** .275** .343** .633** .623** .637** .660** .752** 1.00 
     

       

LEAD1 .668** .659** .559** .545** .584** .646** .542** .185** .214** .227** .639** .521** .704** .694** .532** .534** 1.00 
    

       

LEAD2 .629** .687** .687** .584** .643** .588** .627** .282** .254** .320** .747** .580** .709** .741** .716** .708** .711** 1.00 
   

       

LEAD3 .641** .716** .731** .613** .654** .694** .593** .289** .258** .315** .791** .644** .748** .819** .740** .690** .735** .843** 1.00 
  

       

LEAD4 .550** .619** .725** .648** .632** .516** .587** .283** .223** .308** .725** .675** .628** .735** .783** .745** .571** .745** .796** 1.00 
 

       

LEAD5 .603** .671** .710** .619** .632** .609** .637** .299** .261** .341** .716** .693** .678** .829** .733** .687** .631** .739** .823** .834** 1.00        
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

** (p<.01), * (p<.05)

ตัวแปร 
Com1 Com2 Com3 Com4 Com5 Com6 Com7 MOR1 MOR2 MOR3 MOR4 MOR5 BEN1 BEN2 BEN3 BEN4 LEAD1 LEAD2 LEAD3 LEAD4 LEAD5 STA1 STA2 STA3 STA4 PRO1 PRO2 PRO3 

STA1 .642** .677** .744** .657** .709** .620** .629** .305** .261** .338** .748** .654** .683** .767** .729** .674** .624** .786** .822** .804** .789** 1.00       

STA2 .624** .685** .688** .572** .588** .613** .520** .281** .232** .304** .759** .631** .719** .768** .732** .651** .666** .801** .873** .756** .784** .780** 1.00      

STA3 .584** .621** .755** .602** .561** .586** .619** .267** .231** .282** .747** .671** .683** .714** .717** .662** .602** .711** .780** .742** .734** .774** .772** 1.00     

STA4 .593** .572** .648** .586** .602** .575** .576** .221** .195** .273** .709** .697** .636** .769** .667** .689** .637** .685** .753** .736** .760** .743** .729** .730** 1.00    

PRO1 .584** .648** .725** .635** .625** .574** .642** .328** .296** .356** .717** .737** .626** .782** .748** .739** .557** .677** .748** .786** .806** .779** .703** .783** .739** 1.00   

PRO2 .682** .648** .728** .684** .641** .657** .657** .237** .225** .263** .709** .654** .742** .771** .724** .742** .657** .713** .768** .731** .749** .747** .705** .704** .757** .778** 1.00  

PRO3 .614** .623** .691** .677** .638** .599** .639** .249** .230** .281** .733** .615** .668** .776** .719** .712** .598** .684** .732** .737** .750** .746** .673** .739** .759** .801** .855** 1.00 
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 จากตาราง 68 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 28 ตัว มคีวามสัมพันธ์

กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มคีวามสัมพันธ์

สูงสุดคือคุณธรรมต่อวชิาชีพ (MOR2) กับคุณธรรมตอ่ตนเอง (MOR1) คือ มีสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.967ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือการสร้างวิสัยทัศน์ 

(LEAD1) กับคุณธรรมตอ่ตนเอง (MOR1) คือ มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ0.185 

 จากนั้นผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม ได้แก่ 

ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) ควรมีคา่น้อยกว่า.05 แสดงว่าตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กันและค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy) ควรมีค่ามากกว่า .05และเข้าสู่ 1 จะท าให้มีความเหมาะสมในการวิเคราะห์

องค์ประกอบแสดงดังตาราง 69 

 

ตาราง 70 ค่าสถิต ิBartlettและค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling   

  Adequacy (KMO) ขององค์ประกอบของตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหาร  

  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

โมเดล Bartlett’ Test 

of Sphericity 

P Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

ความไว้วางใจต่อผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

14008.778** .000 .968 

** (p<.01) 

 

  จากตาราง 69 พบว่า ค่า Bartlett’ Test of Sphericity มีคา่เท่ากับ 14008.778  

โดยโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น .000 (p<.01) แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันและ 

ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีคา่เท่ากับ .968 
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มีคา่มากกว่า .05 และเข้าใกล้ 1 จงึสรุปได้ว่า ขอ้มูลมีความเหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544, หน้า 270) ผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื แสดงดังตาราง 70 และภาพประกอบ 25 
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Chi-Square=281.37, df=247, P-value=0.06556, RMSEA=0.018 GFI=0.95, AGFI 

=0.92 

ภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองความไว้วางใจตอ่ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

   ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตาราง 71 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองความไว้วางใจต่อ  

 ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น  

 พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การ

พยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

COMPET COM1 0.28**  0.58 0.05 0.06 

 COM2 0.36** (0.02) 22.63 0.70 0.53 0.06 

 COM3 0.35** (0.02) 18.82 0.73 0.42 0.04 

 COM4 0.30** (0.02) 16.50 0.61 0.42 0.06 

 COM5 0.33** (0.02) 16.50 0.62 0.22 0.07 

 COM6 0.34** (0.02) 16.80 0.61 0.27 0.07 

 COM7 0.35** (0.02) 17.91 0.68 0.53 0.06 

MORAL MOR1 0.31**  0.67 0.45 0.05 

 MOR2 0.29** (0.01) 22.30 0.63 0.52 0.05 

 MOR3 0.27** (0.02) 16.44 0.54 0.23 0.06 

 MOR4 0.37** (0.02) 20.15 0.80 0.99 0.03 

 MOR5 0.37** (0.02) 17.35 0.59 0.19 0.08 

BENEF BEN1 0.38**  0.72 0.53 0.06 

 BEN2 0.39** (0.02) 24.08 0.80 0.79 0.04 

 BEN3 0.28** (0.02) 16.17 0.45 0.11 0.10 

 BEN4 0.26** (0.02) 15.23 0.40 0.03 0.10 

LEADE LEAD1 0.34**  0.62 0.26 0.07 

 LEAD2 0.37** (0.02) 21.24 0.73 0.37 0.05 

 LEAD3 0.42** (0.02) 22.54 0.86 0.74 0.03 

 LEAD4 0.39** (0.02) 19.77 0.76 0.44 0.05 

 LEAD5 0.38** (0.02) 19.45 0.69 0.18 0.06 

STATE STA1 0.40**  0.76 0.58 0.05 

 STA2 0.41** (0.02) 28.17 0.80 0.60 0.04 

 STA3 0.36** (0.02) 23.60 0.74 0.51 0.04 
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ตาราง 71 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value 

สัมประสิทธ์ิ

การ

พยากรณ ์

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

 STA4 0.38** (0.02) 22.20 0.69 0.35 0.06 

PROPER PRO1 0.35**  0.65 0.53 0.07 

 PRO2 0.40** (0.02) 20.67 0.80 1.03 0.04 

 PRO3 0.33** (0.02) 17.89 0.62 0.45 0.07 

ล าดับท่ีสอง       

TRUST COMPET 0.91** (0.05) 16.58    

 MORAL 0.93** (0.05) 18.29    

 BENEF 0.96** (0.05) 20.07    

 LEADE 0.93** (0.05) 17.82    

 STATE 0.89** (0.05) 19.10    

 PROPER 0.81** (0.05) 15.50    

** (p<.01) 

Chi-Square=281.37, df=247, P-value=0.06556, RMSEA=0.018 GFI=0.95, 

 AGFI =0.92 

 

 จากตาราง 71 และภาพประกอบ 25 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

อันดับที่สองของโมเดลความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า เมื่อปรับโมเดล

แล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดมีาก พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์  

(Chi-Square) เท่ากับ 281.37 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 247 

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.06556) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑ ์คือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.92และคา่

ความคลาดเลื่อนจากการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.018 เป็นไปตาม

หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้อง
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กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 71 และ

ภาพประกอบ 25 พบว่า ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบ มคี่าเป็นบวก 

ตั้งแต่0.81ถึง 0.96 มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทุกค่า โดยเมื่อจัดล าดับความเหมาะสมในการ

เป็นตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี ้คือ  

จติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร (BENEF) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.96 คุณธรรมน า

ชีวติของผูบ้ริหาร (MORAL) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ 0.93 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

(LEADE) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.93 สมรรถนะของผู้บริหาร (COMPET) ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ0.91สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง(STATE) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ0.89และ

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร (PROPER) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.81 

 เนื่องจากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองจะไม่รายงาน 

ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ผู้วจิัยจงึได้น้ าหนักองค์ประกอบส าหรับตัวบ่งชีท้ั้ง  

6 องค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื แทนค่าคะแนนสัมประสิทธิ์องค์ประกอบ ซึ่ง เพชรมณ ีวิริยะสืบพงษ์ (2554 อ้าง

ถึงใน เปลรินทร์, 2552, หนา้ 243) กล่าวไว้ว่า ค่าทั้งสองนี้ให้ความหมายในท านองเดียวกัน 

ดังนัน้ จึงสามารถเขียนสมการตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี ้

  TRUST=0.91+0.93+0.96+0.93+0.89+0.81 

 

 ตอนที่ 3 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเพื่อคัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่มี

ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรอืค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ ดังนี้ 1) เท่ากับ

หรอืมากกว่า 0.07 ส าหรับองค์ประกอบหลัก (Farrell & Rudd, 2011) 2) เท่ากับหรอื

มากกว่า 0.03 ส าหรับองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้(Tacq, 1997) รายละเอียดดังตาราง

72 
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ตาราง 72 น้ าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ความ

ไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

สมรรถนะ

ของผู้บริหาร
(COMPET) 

0.91** (0.05) การบริหารมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์
(COM1) 

0.28** T1 0.31** (0.02) 

T2 0.38** (0.02) 

T3 0.42** (0.03) 

T4 0.31** (0.02) 

T5 0.28** (0.02) 

T6 0.33** (0.02) 

ตัดสินใจเฉียบ

คม(COM2) 

0.36** 

(0.02) 

T7 0.38** (0.02) 

T8 0.44 ** (0.02) 

T9 0.36** (0.02) 

T10 0.39** (0.02) 

T11 0.46** (0.02) 

มมีนุษยสัมพันธ์

เป็นเลิศ 

(COM3) 

0.35** 

(0.02) 

T13 0.34** (0.02) 

T14 0.35** (0.02) 

T15 0.39** (0.03) 

T16 0.47** (0.02) 

   

 

 

 

T17 0.37** (0.03) 

T18 0.40** (0.02) 

การบริหารแบบ

มสี่วนร่วม 

(COM4) 

0.30 (0.02) 

 

T19 0.36** (0.02) 

T20 0.28** (0.02) 

T21 0.32** (0.03) 

T22 0.38** (0.02) 

T23 0.35** (0.02) 
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ตาราง 72 (ต่อ) 

 
องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

  การพัฒนา

ทีมงาน 

(COM5) 

0.33 (0.02) 

 

T24 0.27 ** (0.02) 

T25 0.41** (0.02) 

T26 0.40** (0.02) 

T27 0.44** (0.02) 

รู้เท่าทันโลกา 

ภวิัตน์ 

(COM6) 

0.34**  

(0.02) 

 

T28 0.49** (0.02) 

T29 0.45** (0.02) 

T30 0.29** (0.02) 

T31 0.35** (0.02) 

T32 0.42** (0.03) 

ผู้ประสานสิบทิศ 

(COM7) 

0.35** 

(0.02) 

T33 0.42** (0.03) 

T34 0.37** (0.02) 

T35 0.37** (0.02) 

T36 0.41** (0.02) 

T37 0.42** (0.02) 

คุณธรรมน า

ชวีติของ

ผู้บริหาร

(MORAL) 

0.93**(0.05) 

 

 

 

 

คุณธรรมตอ่

ตนเอง 

(MOR1) 

0.31** T38 0.34** (0.02) 

T39 0.36** (0.02) 

T40 0.38** (0.02) 

T41 0.33** (0.02) 

T42 0.33** (0.02) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณธรรมต่อ

วชิาชีพ 

(MOR2) 

0.29**  

(0.01) 

T43 0.28** (0.02) 

T44 0.31 ** (0.02) 

T45 0.31** (0.02) 

T46 0.32** (0.02) 

T47 0.30** (0.02) 
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ตาราง 72 (ต่อ) 

 
องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

  คุณธรรมตอ่

ผูร้ับบริการ
(MOR3) 

0.27**  

(0.02) 

T48 0.31** (0.02) 

T49 0.32** (0.02) 

T50 0.32** (0.02) 

T51 0.38** (0.02) 

T52 0.38** (0.02) 

  

 

 

 

 

คุณธรรมต่อผู้

ร่วมประกอบ

วิชาชีพ 

(MOR4) 

0.37** (0.02) T53 0.37** (0.02) 

T54 0.45** (0.03) 

T55 0.41** (0.02) 

T56 0.28** (0.02) 

T57 0.38** (0.02) 

  คุณธรรมต่อ

สังคม 

(MOR5) 

0.37 (0.02) T58 0.42** (0.02) 

T59 0.40** (0.02) 

T60 0.41** (0.02) 

    T61 0.36** (0.02) 

    T62 0.44** (0.02) 

จิตลักษณะ

ของคนดีของ

ผู้บริหาร 

(BENEF) 

0.96**(0.05) ความเช่ือ

อ านาจภายใน

ตน (BEN1) 

0.38  T63 0.35** (0.02) 

T64 0.43** (0.03) 

T65 0.53** (0.02) 

 T66 0.49** (0.03) 

 T67 0.40** (0.03) 
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ตาราง 72 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

  ลักษณะมุ่ง

อนาคตและ

การควบคุม

ตนเอง(BEN2) 

0.39 (0.02) T68 0.36** (0.02) 

  T69 0.44** (0.02) 

   T70 0.43** (0.02) 

  T71 0.44** (0.02) 

  T72 0.45** (0.02) 

  เหตุผลเชิง

จรยิธรรม 

(BEN3) 

0. 28** 

(0.02) 

T73 0.39** (0.02) 

  T74 0.37** (0.02) 

  T75 0.30** (0.02) 

  T76 0.36** (0.02) 

  T77 0.36** (0.02) 

  เจตคติที่ดีตอ่

การท างาน 

(BEN4) 

0.26**  

(0.02) 

T78 0.33** (0.02) 

  T79 0.30** (0.02) 

  T80 0.34** (0.02) 

  T81 0.31 ** (0.02) 

 T82 0.34** (0.02) 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร

(LEADE) 

0.93** 

(0.05) 
การสรา้ง

วิสัยทัศน์
(LEAD1) 

0.34** 

 

T83 0.39** (0.02) 

T84 0.38** (0.02) 

 T85 0.41** (0.02) 

  T86 0.43** (0.02) 

 การสรา้ง

เสน่ห ์

(LEAD2) 

0.37** 

 (0.02) 

T87 0.36** (0.02) 

 T88 0.35** (002) 

 T89 0.36**(0.02) 

 T90 0.43** (0.02) 

  T91 0.47** (0.02) 
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ตาราง 72 (ตอ่) 

 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

 

 

 

 การค านึงถึง

ความเป็นเอก

บุคคล 
(LEAD3) 

0.42**  

(0.02) 

T92 0.49** (0.02) 

T93 0.43** (0.02) 

T94 0.45** (0.02) 

T95 0.41** (0.02) 

T96 0.45** (0.02) 

 T97 0.44** (0.02) 

  T98 0.41** (0.02) 

 การกระตุ้นการ

ใชปั้ญญา

(LEAD4) 

0.39 ** 

(0.02) 

T99 0.39** (0.02) 

 T100 0.40** (0.02) 

 T101 0.41** (0.02) 

 T102 0.45** (0.02) 

 การสรา้งแรง

บันดาลใจ 

(LEAD5) 

0.38** 

(0.02) 

T103 0.39** (0.02) 

 T104 0.40** (0.020 

 T105 0.35** (0.02) 

 T106 0.43** (0.02) 

  T107 0.37** (0.02) 

สถานการณ์ท่ี

เกี่ยวข้อง

(STATE) 

0.89** 

(0.05) 

ความสัมพันธ์

ระหว่าง

ผู้บริหาร

โรงเรียนกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา

(STA1) 

0.40** T108 0.41** (0.02) 

 T109 0.45** (0.02) 

 T110 0.44** (0.02 

 T111 0.43** (0.02) 

  T112 0.46** (0.02) 

 การจัด

โครงสรา้งงาน

ในโรงเรยีน
(STA2) 

0.41** 

 (0.02) 

T113 0.46** (0.02) 

 T114 0.49** (0.02) 

 T115 0.47** (0.02) 

  T116 0.43** (0.02) 

  T117 0.41** (0.02) 
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ตาราง 72 (ตอ่) 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

  การใชอ้ านาจ

ในต าแหน่ง

หนา้ที่ของ

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน
(STA3) 

0.36** 

 (0.01) 

T118 0.35** (0.02) 

 T119 0.38** (0.02) 

   T120 0.40** (0.20) 

   T121 0.36** (0.02) 

  T122 0.35** (0.02) 

  ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน 

(STA4) 

0.38** 

(0.02) 

T123 0.44** (0.02) 

  T124 0.49** (0.02) 

  T125 0.43** (0.02) 

  T126 0.36** (0.02) 

  T127 0.31** (0.02) 

คุณลักษณะ

ของผู้บริหาร 

(PROPER) 

0.81** 

 (0.05) 
บุคลิกภาพ

(PRO1) 

0.35** T128 0.39** (0.02) 

 T129 0.36** (0.02) 

  T130 0.38** (0.02) 

  T131 0.44** (0.02) 

  T132 0.36** (0.02) 

 สตปัิญญา

(PRO2) 
0.40** 

 (0.02) 

T133 0.43** (0.02) 

 T134 0.40** (0.02) 

 T135 0.43** (0.02) 

 T136 0.45** (0.02) 

 T137 0.42** (0.02) 

 อารมณแ์ละ

จิตใจ 

(PRO3) 

0.33** 

(0.02) 

T138 0.36** (0.02) 

 T139 0.38** (0.02) 

 T140 0.39** (0.02) 

 T141 0.45** (0.02) 

    ** (p<.01) 
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 จากตาราง 72 พบว่า ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบ  

มีคา่เป็นบวก ตั้งแต่ 0.11 ถึง 0.96 มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทุกค่า เมื่อจัดล าดับความ

เหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากมากไปหา

น้อยได้ดังต่อไปนี ้คอื จติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร (BENEF) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ 

0.96 คุณธรรมน าชีวติของผูบ้ริหาร (MORAL) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ 0.93 ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร (LEADE) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ0.93 สมรรถนะของผู้บริหาร (COMPET)  

มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.91สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง (STATE) มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ

0.89 คุณลักษณะของผูบ้ริหาร (PROPER) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.81 ตามล าดับ  

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกและมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  

ทุกค่า และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื ทั้ง 141 ตัวบ่งชีม้ีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.27-0.49 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกค่า 
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ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของจติลักษณะของคนดีของ

   ผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T69 

T64 

T66 

ben1 

T62 

T63 

T65 

benef 

T67 

T68 

T70 

ben2 

T71 

T76 

T72 

T73 

T74 

T75 

ben3 

T77 

T78 

T79 

T80 

ben4 

T81 
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ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

leade
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T98 

T99 

T100 

Lead4 
T97 

T89 

T87 

T88 

T90 

Lead2

2 

T86 

T84 
lead1 

T82 

T83 

T85 

T92 

T94 

T95 

T96 

Lead3 

T91 

T93 

T103 
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Lead5
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ภาพประกอบ 15 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

state

 

r 

T108 
sta1 

T106 

T107 

T109 

T110 

T113 

T111 

T112 

T114 

sta2 

T115 

T116 

T118 

T119 

T120 

sta3 T117 

T122 

T124 

T125 

sta4 

T121 

T123 
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ภาพประกอบ 16 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของคุณลักษณะของผู้บริหาร 

 

 3.3 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบของ 

ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบของตัวบ่งชี้

ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้1) วิเคราะหส์ัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 2) วิเคราะหเ์พื่อตรวจสอบความเหมาะสม 3) วิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

  3.3.1 การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบ

ของตัวบ่งช้ีความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกเป็นรายโมเดล  

ดังแสดงในตาราง50 

proper

 

r 

T128 
PRO1 

T126 

T127 

T129 

T130 

T133 

T131 

T132 

T134 

PRO 2 

T135 

T141 

T136 

T138 

T139 

T140 

PRO 3 
T137 
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ตาราง50 แสดงสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมดลสมรรถนะของผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 

T1 1.00 
                       

T2 .468** 1.00 
                      

T3 .482** .458** 1.00 
                     

T4 .534** .415** .501** 1.00 
                    

T5 .356** .285** .325** .451** 1.00 
                   

T6 .334** .432** .316** .400** .555** 1.00 
                  

T7 .361** .447** .349** .441** .418** .488** 1.00 
                 

T8 .383** .530** .526** .507** .418** .436** .583** 1.00 
                

T9 .476** .430** .435** .380** .324** .379** .426** .490** 1.00 
               

T10 .376** .463** .539** .458** .300** .449** .520** .577** .624** 1.00 
              

T11 .500** .385** .528** .497** .377** .444** .390** .525** .529** .651** 1.00 
             

T12 .473** .543** .502** .543** .503** .442** .573** .657** .498** .582** .599** 1.00 
            

T13 .283** .287** .448** .324** .275** .309** .266** .442** .357** .366** .371** .349** 1.00 
           

T14 .358** .454** .421** .352** .332** .398** .319** .482** .463** .421** .530** .441** .485** 1.00 
          

T15 .333** .307** .337** .451** .265** .267** .469** .496** .440** .423** .334** .459** .368** .370** 1.00 
         

T16 .518** .466** .448** .601** .359** .348** .424** .510** .461** .486** .566** .503** .424** .447** .555** 1.00 
        

T17 .301** .278** .330** .437** .185** .243** .440** .391** .375** .349** .373** .332** .420** .365** .476** .605** 1.00 
       

T18 .394** .372** .406** .390** .332** .340** .410** .435** .396** .456** .484** .455** .535** .463** .409** .600** .610** 1.00 
      

T19 .342** .203** .459** .405** .203** .328** .349** .349** .423** .464** .488** .357** .529** .385** .362** .471** .480** .431** 1.00 
     

T20 .255** .190** .184** .282** .293** .271** .277** .287** .314** .256** .331** .248** .492** .349** .380** .392** .398** .409** .579** 1.00 
    

T21 .329** .192** .228** .344** .329** .250** .314** .380** .278** .266** .405** .415** .217** .323** .454** .364** .261** .293** .331** .441** 1.00 
   

T22 .285** .438** .342** .325** .219** .308** .221** .342** .389** .352** .343** .330** .550** .552** .436** .444** .295** .487** .495** .433** .289** 1.00 
  

T23 .410** .468** .414** .326** .287** .390** .355** .368** .360** .334** .353** .389** .410** .478** .243** .342** .297** .430** .465** .361** .366** .564** 1.00 
 

T24 .311** .314** .381** .311** .443** .280** .324** .352** .461 .292** .287** .365** .308** .432** .336** .344** .331** .315** .310** .247** .439** .348** .471** 1.00 
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ตาราง 50(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 

T25 .450** .416** .374** .375** .443** .429** .500** .519** .402** .427** .469** .579** .298** .266** .459** .505** .381** .410** .409** .354** .514** .296** .414** .412** 
T26 .451** .447** .433** .340** .329** .430** .293** .438** .443** .412** .399** .431** .429** .435** .401** .388** .251** .419** .378** .360** .299** .516** .575** .448** 
T27 .445** .290** .381** .486** .441** .345** .372** .447** .363** .340** .379** .512** .388** .346** .461** .572** .451** .401** .452** .383** .447** .408** .419** .464** 
T28 .433** .495** .402** .375** .397** .428** .543** .581** .505** .481** .421** .601** .399** .368** .430** .528** .435** .512** .375** .249** .314** .259** .398** .271** 
T29 .483** .414** .321** .380** .471** .468** .467** .498** .408** .351** .433** .580** .407** .388** .451** .492** .328** .454** .330** .268** .385** .310** .388** .352** 
T30 .318** .255** .328** .253** .209** .219** .191** .369** .355** .290** .208** .313** .438** .357** .310** .313** .138** .331** .332** .350** .242** .354** .357** .179** 
T31 .328** .369** .360** .288** .219** .285** .277** .360** .379** .315** .381** .355** .337** .379** .303** .464** .317** .319** .410** .310** .231** .277** .289** .166** 
T32 .356** .426** .306** .289** .294** .332** .481** .415** .426** .366** .269** .499** .275** .351** .472** .433** .319** .502** .293** .277** .312** .399** .376** .303** 
T33 .370** .338** .426** .334** .359** .318** .431** .416** .375** .414** .454** .478** .349** .404** .495** .418** .422** .475** .378** .343** .339** .398** .381** .342** 
T34 .343** .431** .346** .335** .192** .197** .262** .398** .326** .260** .385** .394** .477** .411** .362** .514** .365** .413** .429** .485** .293** .459** .373** .257** 
T35 .278** .401** .484** .399** .197** .281** .260** .374** .324** .411** .332** .409** .512** .338** .312** .466** .419** .435** .616** .400** .210** .422** .443** .305** 
T36 .321** .449** .443** .459** .253** .294** .426** .418** .406** .401** .424** .473** .437** .405** .410** .512** .536** .430** .534** .371** .329** .393** .387** .435** 
T37 .454** .533** .421** .469** .286** .391** .449** .470** .473** .422** .398** .508** .336** .467** .443** .571** .431** .515** .371** .384** .271** .429** .417** .429** 
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ตาราง 50 (ต่อ)                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ** (p<.01), * (p<.05)

ตัวแปร T25 T26 T27 T28 T29 T30 T31 T32 T33 T34 T35 T36 T37 

T25 1.00             
T26 .529*

* 
1.00            

T27 .618*
* 

.512** 1.00           
T28 .523*

* 
.397** .437** 1.00          

T29 .494*
* 

.431** .504** .603** 1.00         
T30 .277*

* 
.442** .316** .438** .398** 1.00        

T31 .275*
* 

.348** .251** .522** .462** .510** 1.00       
T32 .423*

* 
.416** .400** .518** .578** .457** .444** 1.00 

 
    

T33 .465*
* 

.392** .396** .461** .555** .227** .261** .544** 1.00     

T34 .392*
* 

.418** .395** .359** .423** .364** .409** .402** .548** 1.00    

T35 .350*
* 

.505** .431** .376** .433** .310** .406** .347** .465** .656** 1.00   

T36 .387*
* 

.488** .461** .414** .481** .230** .369** .374** .516** .544** .728** 1.00  

T37 .457*
* 

.513** .422** .468** .493** .352** .490** .522** .462** .387** .442** .582** 1.00 
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 จากตาราง 50 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านสมรรถนะของผู้บริหาร พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 37ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุดคือ

ผูบ้ริหารลงมอืปฏิบัติตามทางเลือกที่ถูกต้องจากผลการตัดสินใจในการแก้ปัญหา(T11) กับ 

ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ทางเลือกที่ถูกต้องเหมาะสมในการตัดสินใจสั่งการหรือ

แก้ปัญหา(T10) คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.651 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์กัน

น้อยที่สุดคือผูบ้ริหารจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน (T30) กับตัวบ่งชี้ผูบ้ริหารปฏิบัติตัวดีอย่างสม่ าเสมอ 

และเสมอภาคกับทุกคน(T17)คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ0.138  
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ตาราง 51 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลคุณธรรมน าชีวิตของผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร T38 T39 T40 T41 T42 T43 T44 T45 T46 T47 T48 T49 T50 T51 T52 T53 T54 T55 

T38 1.00 
               

  

T39 .733** 1.00 
              

  

T40 .593** .807** 1.00 
             

  

T41 .524** .498** .554** 1.00 
            

  

T42 .436** .554** .552** .524** 1.00 
           

  

T43 .430** .511** .402** .520** .525** 1.00 
          

  

T44 .508** .598** .515** .391** .477** .574** 1.00 
         

  

T45 .534** .647** .621** .585** .451** .569** .694** 1.00 
        

  

T46 .665** .606** .480** .596** .496** .573** .507** .562** 1.00 
       

  

T47 .511** .494** .408** .585** .537** .475** .309** .435** .599** 1.00 
      

  

T48 .484** .419** .368** .503** .484** .478** .381** .417** .552** .672** 1.00 
     

  

T49 .466** .465** .453** .482** .455** .431** .352** .516** .435** .624** .650** 1.00 
    

  

T50 .547** .544** .456** .456** .395** .396** .389** .537** .607** .637** .490** .539** 1.00 
   

  

T51 .518** .587** .555** .440** .518** .350** .416** .551** .467** .469** .490** .558** .601** 1.00 
  

  

T52 .369** .455** .477** .459** .587** .425** .411** .428** .465** .465** .473** .419** .477** .469** 1.00 
 

  

T53 .471** .565** .517** .361** .429** .408** .448** .418** .514** .372** .347** .403** .551** .485** .584** 1.00   

T54 .404** .502** .460** .471** .508** .365** .298** .420** .465** .420** .426** .450** .505** .487** .556** .559** 1.00  

T55 .323** .314** .377** .292** .284** .268** .367** .303** .306** .363** .388** .482** .342** .266** .412** .407** .505** 1.00 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

** (p<.01)

ตัวแปร T38 T39 T40 T41 T42 T43 T44 T45 T46 T47 T48 T49 T50 T51 T52 T53 T54 T55 T56 T57 T58 T59 T60 T61 

T56 .308** .354** .473** .506** .414** .408** .317** .402** .393** .521** .345** .397** .465** .452** .466** .383** .443** .389** 1.00      

T57 .492** .618** .554** .338** .502** .504** .581** .555** .579** .376** .440** .414** .527** .705** .486** .508** .494** .325** .552** 1.00     

T58 .408** .524** .442** .392** .492** .350** .363** .414** .511** .466** .323** .431** .437** .544** .355** .434** .512** .297** .512** .555** 1.00    

T59 .434** .468** .402** .379** .356** .450** .456** .509** .567** .366** .393** .407** .536** .621** .434** .500** .549** .355** .526** .772** .584** 1.00   

T60 .364** .449** .419** .437** .437** .439** .395** .492** .446** .372** .309** .331** .452** .633** .334** .456** .532** .281** .472** .621** .613** .662** 1.00  

T61 .513** .527** .465** .430** .431** .362** .419** .479** .634** .462** .434** .336** .578** .685** .403** .531** .499** .266** .470** .689** .611** .653** .706** 1.00 
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 จากตาราง 51 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านคุณธรรมน าชีวิตของผู้บริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 24ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ

ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มและรักษาไว้ซึ่งประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (T59) กับตัว

บ่งชีผู้บ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชนและสังคม (T57) คือ  

มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.772 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ

ผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์ สื่อการสอนที่มีคุณภาพให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา (T55) กับตัวบ่งช้ี

ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาและผูบ้ังคับบัญชา

(T34) และผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์ สื่อการสอนที่มคีุณภาพให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา (T55) กับ 

ตัวบ่งชีผู้บ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นผู้นอบน้อมถ่อมตนเป็นที่รักของบุคคลทั่วไป (T35) ซึ่งมี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากัน คือ 0.140 
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ตาราง 52 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยใน  

  โมเดลจติลักษณะความเป็นคนดีของผูบ้ริหาร 

** (p<.01) 
 
 จากตาราง 52 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านจติลักษณะความเป็นคนดีของผูบ้ริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 20ตัว มคีวามสัมพันธ์

กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มคีวามสัมพันธ์กัน

สูงสุดคือผูบ้ริหารมีความภาคภูมใิจในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรยีน (T78) กับผูบ้ริหารมีความ

พึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงานกับเพื่อนรว่มงาน (T77) คือ มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.695

ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือผูบ้ริหารให้อภัยแก่ผู้ที่กระท าผดิแล้วรู้จัก

ปรับตัว (T76) กับผูบ้ริหารท างานตามล าดับขั้นตอน (T62) คือ มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ0.241 

 

ตัวแปร T62 T63 T64 T65 T66 T67 T68 T69 T70 T71 T72 T73 T74 T75 T76 T77 T78 T79 T80 T81 

T62 1.00 
                   

T63 .499** 1.00 
                  

T64 .633** .500** 1.00 
                 

T65 .578** .571** .721** 1.00 
                

T66 .483** .385** .545** .550** 1.00 
               

T67 .378** .456** .509** .468** .575** 1.00 
              

T68 .462** .443** .630** .553** .505** .520** 1.00 
             

T69 .528** .517** .627** .590** .444** .447** .634** 1.00 
            

T70 .407** .366** .562** .468** .495** .509** .672** .637** 1.00 
           

T71 .455** .405** .543** .572** .525** .430** .553** .678** .689** 1.00 
          

T72 .344** .463** .401** .453** .460** .407** .501** .427** .562** .552** 1.00 
         

T73 .373** .383** .450** .409** .389** .367** .489** .431** .484** .494** .556** 1.00 
        

T74 .295** .451** .402** .398** .363** .344** .398** .374** .497** .401** .492** .487** 1.00 
       

T75 .293** .307** .444** .400** .368** .362** .390** .431** .565** .493** .485** .681** .666** 1.00 
      

T76 .241** .434** .385** .365** .260** .346** .322** .407** .473** .359** .415** .479** .612** .569** 1.00 
     

T77 .366** .381** .417** .369** .386** .483** .403** .456** .464** .543** .529** .453** .445** .529** .516** 1.00 
    

T78 .408** .424** .408** .393** .410** .397** .380** .411** .468** .521** .609** .415** .556** .537** .545** .695** 1.00 
   

T79 .333** .404** .446** .415** .419** .344** .370** .393** .497** .506** .398** .506** .487** .578** .449** .514** .483** 1.00 
  

T80 .345** .295** .448** .375** .355** .265** .406** .396** .404** .356** .444** .387** .389** .403** .434** .481** .626** .465** 1.00 
 

T81 .382** .548** .416** .482** .450** .346** .532** .471** .409** .431** .583** .455** .448** .399** .416** .497** .538** .549** .570** 1.00 
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ตัวแปร T82 T83 T84 T85 T86 T87 T88 T89 T90 T91 T92 T93 T94 T95 T96 T97 T98 T99 T100 T101 T102 T103 T104 T105 

T82 1.00 
                   

    

T83 .605** 1.00 
                  

    

T84 .587** .485** 1.00 
                 

    

T85 .547** .607** .608** 1.00 
                

    

T86 .550** .570** .459** .681** 1.00 
               

    

T87 .393** .314** .389** .449** .519** 1.00 
              

    

T88 .444** .339** .449** .483** .396** .634** 1.00 
             

    

T89 .485** .443** .540** .468** .397** .503** .690** 1.00 
            

    

T90 .442** .504** .458** .542** .551** .553** .589** .442** 1.00 
           

    

T91 .517** .514** .507** .603** .718** .597** .566** .629** .700** 1.00 
          

    

T92 .519** .409** .575** .582** .504** .410** .524** .652** .637** .660** 1.00 
         

    

T93 .424** .413** .543** .643** .508** .503** .522** .604** .679** .688** .604** 1.00 
        

    

T94 .396** .553** .454** .556** .641** .527** .450** .496** .594** .703** .502** .675** 1.00 
       

    

T95 .551** .524** .450** .551** .571** .470** .601** .655** .655** .702** .622** .659** .717** 1.00 
      

    

T96 .418** .476** .541** .536** .545** .493** .502** .564** .609** .723** .630** .628** .715** .620** 1.00 
     

    

T97 .500** .475** .471** .568** .516** .500** .499** .540** .571** .687** .502** .645** .643** .740** .667** 1.00 
    

    

T98 .388** .358** .342** .356** .342** .465** .471** .625** .529** .580** .467** .566** .515** .527** .553** .542** 1.00 
   

    

T99 .334** .321** .369** .344** .368** .436** .459** .564** .553** .588** .489** .607** .537** .558** .576** .589** .643** 1.00 
  

    

T100 .342** .260** .459** .405** .381** .497** .528** .577** .569** .500** .477** .574** .505** .533** .488** .553** .652** .640** 1.00 
 

    

T101 .463** .472** .424** .543** .553** .483** .464** .517** .581** .725** .535** .623** .665** .631** .643** .580** .582** .629** .597** 1.00     

T102 .376** .413** .451** .464** .424** .458** .371** .434** .536** .603** .444** .579** .623** .522** .546** .644** .524** .691** .545** .699** 1.00    

T103 .466** .426** .466** .393** .415** .463** .576** .623** .596** .624** .548** .610** .531** .619** .610** .606** .564** .584** .595** .603** .547** 1.00   

T104 .374** .402** .424** .406** .395** .306** .440** .524** .514** .539** .452** .512** .481** .584** .504** .680** .498** .560** .416** .458** .580** .678** 1.00  

T105 .474** .462** .343** .391** .465** .420** .531** .604** .607** .659** .472** .565** .589** .713** .570** .663** .569** .631** .444** .607** .571** .653** .723** 1.00 

 ** (p<.01)

ตาราง 53 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 
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 จากตาราง 53 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารพบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 24ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือผู้บริหาร

ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่กระตุ้นศักยภาพของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (T101) กับ

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม (T91)คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.725 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือผูบ้ริหารให้การยอมรับและยกย่อง

ชมเชยผลงานสร้างสรรค์ของผู้ใต้บังคับบัญชา (T100) กับผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใน

การวิเคราะหส์ถานศกึษา (T83)คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.260  

 

ตาราง 54 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยใน

โมเดลสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง 

 

** (p<.01) 

 

ตัวแปร T106 T107 T108 T109 T110 T111 T112 T113 T114 T115 T116 T117 T118 T119 T120 T121 T122 T123 T124 T1125 

T106 1.00 
                   

T107 .640** 1.00 
                  

T108 .776** .776** 1.00 
                 

T109 .622** .622** .622** 1.00 
                

T110 .571** .626** .651** .706** 1.00 
               

T111 .534** .624** .634** .580** .665** 1.00 
              

T112 .433** .508** .578** .563** .684** .785** 1.00 
             

T113 .538** .550** .634** .514** .599** .755** .794** 1.00 
            

T114 .455** .542** .585** .576** .680** .604** .750** .726** 1.00 
           

T115 .555** .626** .488** .537** .549** .646** .617** .694** .685** 1.00 
          

T116 .508** .472** .574** .507** .481** .535** .568** .631** .558** .607** 1.00 
         

T117 .469** .515** .463** .497** .438** .524** .472** .506** .508** .550** .588** 1.00 
        

T118 .454** .549** .554** .487** .576** .485** .521** .557** .506** .496** .502** .549** 1.00 
       

T119 .392** .637** .634** .585** .565** .646** .595** .591** .492** .462** .474** .613** .627** 1.00 
      

T120 .466** .458** .604** .572** .544** .578** .570** .584** .512** .520** .570** .517** .548** .627** 1.00 
     

T121 .449** .441** .498** .495** .509** .514** .504** .555** .447** .528** .452** .463** .482** .500** .687** 1.00 
    

T122 .548** .552** .485** .505** .591** .541** .582** .533** .619** .541** .421** .473** .485** .491** .541** .613** 1.00 
   

T123 .627** .567** .603** .506** .624** .585** .594** .633** .557** .565** .586** .479** .551** .525** .634** .599** .777** 1.00 
  

T124 .532** .504** .461** .470** .542** .555** .557** .552** .552** .576** .464** .513** .435** .412** .422** .421** .607** .674** 1.00 
 

T125 .530** .461** .373** .374** .486** .369** .366** .360** .426** .449** .512** .437** .440** .231** .433** .451** .511** .551** .681** 1.00 
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 จากตาราง 54 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 20ตัว มคีวามสัมพันธ์กัน

เชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด

คือผู้บริหารก าหนดภาระงานและปริมาณงานได้เหมาะสมกับลักษณะงานที่ก าหนด(T113) 

กับผูบ้ริหารก าหนดลักษณะงานได้สอดคล้องกับสายบังคับบัญชา (T112) คือมสีัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.794 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือผู้บริหารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับชุมชนและผูน้ าชุมชน (T125) กับผูบ้ริหารปฏิบัติงานในต าแหนง่หนา้ที่ดว้ยความ

โปร่งใส (T119) คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.231 

 

ตาราง 55 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยใน

โมเดลบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

** (p<.01) 

 

 จากตาราง 55 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

คุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 16ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ผู้บริหารมี

ตัวแปร T126 T127 T128 T129 T130 T131 T132 T133 T134 T135 T136 T137 T138 T139 T140 T141 

T126 1.00 
               

T127 .590** 1.00 
              

T128 .513** .732** 1.00 
             

T129 .524** .682** .691** 1.00 
            

T120 .380** .674** .618** .720** 1.00 
           

T131 .472** .494** .557** .701** .775** 1.00 
          

T132 .395** .554** .502** .662** .726** .721** 1.00 
         

T133 .474** .466** .540** .524** .568** .633** .690** 1.00 
        

T134 .408** .509** .494** .622** .658** .647** .829** .683** 1.00 
       

T135 .499** .600** .570** .591** .617** .554** .679** .716** .711** 1.00 
      

T136 .520** .616** .695** .727** .583** .624** .617** .610** .652** .586** 1.00 
     

T137 .487** .583** .532** .497** .487** .457** .578** .568** .624** .638** .612** 1.00 
    

T138 .464** .655** .696** .771** .649** .684** .587** .549** .583** .569** .746** .587** 1.00 
   

T139 .358** .436** .425** .438** .447** .478** .546** .555** .587** .578** .411** .601** .413** 1.00 
  

T140 .359** .586** .541** .621** .689** .625** .724** .582** .738** .632** .603** .644** .714** .659** 1.00 
 

T141 .432** .484** .486** .561** .575** .551** .663** .635** .670** .714** .557** .646** .541** .700** .691** 1.00 
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ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน (T134) กับผู้บริหารวินิจฉัยสถานการณ์ต่างๆ 

ด้วยความฉลาด (T132)คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ.829 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มี

ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือผูบ้ริหารมีกิจกรรมสนุกสนามกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตามโอกาส 

(T139) กับผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพทางกายและวาจาเรียบร้อยตามกาลเทศะ (T126) คือมี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .358 

  3.3.2 การวิเคราะหเ์พื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของ

ตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้น

การพิจารณาความเหมาะสม ได้แก่ ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และ

ค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ซึ่งควรมคี่า

มากกว่า .05 แสดงดังตาราง 56 

 

ตาราง 56 ค่าสถิติ Bartlettและค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy (KMO) ขององค์ประกอบความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  

 

โมเดล Bartlett’ Test 

of Sphericity 

P Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

สมรรถนะของผู้บริหาร 2174.595** .000 .917 

คุณธรรมน าชีวิตของผู้บริหาร 1460.99**7 .000 .873 

จิตลักษณะของคนดขีองผู้บริหาร 1048.855** .000 .789 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 1916.783** .000 .871 

สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 1273.338** .000 .861 

บุคลิกภาพของผู้บริหาร 1014.530** .000 .755 

** (p=.01) 

 จากตาราง 56 ผลการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ ก่อนน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรแตกต่างจาก เมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเรียง

ตามล าดับทั้ง 6 ด้าน คอื สมรรถนะของผู้บริหาร คุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหารจติลักษณะ
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ของคนดีของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง และบุคลิกภาพของ

ผูบ้ริหารพบว่า ค่า Bartlett’ Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ2174.595, 1460.997, 

1048.855,1916.783, 1273.338, และ1014.530ตามล าดับโดยทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น 

.000 (p<.01) ซึ่งน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน และค่า Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีคา่เท่ากับ .917,.873, .789,.871,.861และ.

755ทุกตัวแปรมีค่ามากกว่า .05 และเข้าใกล้ 1 จึงสรุปได้ว่า ขอ้มูลมีความเหมาะสมที่จะ

น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544, หนา้ 270) 

 

  3.3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

    เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐาน จากตัวบ่งชี้ 141 ตัว ตาม

โมเดลย่อยทั้ง 6 โมเดล มรีายละเอียดดังนี้ 

    3.3.3.1 โมเดลสมรรถนะของผู้บริหาร (COMPET) 

 

ตาราง 57 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง7 ตัวแปรในโมเดลสมรรถนะของ

ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบย่อย COM 1 COM 2 COM 3 COM 4 COM5 COM6 COM7 

COM 1 1.00       

COM 2 .788** 1.00      

COM 3 .661** .713** 1.00     

COM 4 .584** .592** .716** 1.00    

COM5 .678** .657** .656** .692** 1.00   

COM6 .633** .664** .664** .568** .596** 1.00  

COM7 .633** .638** .733** .672** .659** .659** 1.00 

** (p<.01) 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



309 

 
 

 

 

Chi-Square=414.50, df=372, P-value=0.06341, RMSEA=0.017, GFI = 0.95, 

AGFI = 0.90 

ภาพประกอบ 17 องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร 
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ตาราง 58 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ของโมเดลสมรรถนะของ 

  ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

COM1 T1 0.31** (0.02) 14.69 0.41 0.10 0.13 

 T2 0.38** (0.02) 17.08 0.53 0.44 0.13 

 T3 0.42** (0.03) 16.16 0.48 0.29 0.19 

 T4 0.31** (0.02) 15.79 0.48 0.29 0.10 

 T5 0.28** (0.02) 11.24 0.27 0.08 0.21 

 T6 0.33** (0.02) 13.29 0.35 0.04 0.20 

COM2 T7 0.38** (0.02) 16.40 0.49 0.39 0.15 

 T8 0.44** (0.02) 19.64 0.65 0.32 0.11 

 T9 0.36** (0.02) 15.06 0.42 0.00 0.18 

 T10 0.39** (0.02) 16.83 0.51 -0.09 0.14 

 T11 0.46** (0.02) 19.15 0.63 0.97 0.12 

 T12 0.47** (0.02) 19.45 0.62 -0.03 0.13 

COM3 T13 0.34** (0.02) 13.45 0.37 0.29 0.19 

 T14 0.35** (0.02) 15.67 0.49 0.45 0.13 

 T15 0.39** (0.03) 15.43 0.46 0.38 0.18 

 T16 0.47** (0.02) 20.03 0.67 0.74 0.10 

 T17 0.37** (0.03) 14.00 0.39 0.01 0.22 

 T18 0.40** (0.02) 16.87 0.52 0.16 0.15 

COM4 T19 0.36** (0.02) 16.05 0.48 0.70 0.14 

 T20 0.28** (0.02) 12.00 0.32 0.11 0.17 

 T21 0.32** (0.03) 11.64 0.30 0.27 0.23 

 T22 0.38** (0.02) 16.79 0.52 0.42 0.14 

 T23 0.35** (0.02) 16.50 0.51 0.36 0.12 

COM5 T24 0.27** (0.02) 12.54 0.32 0.24 0.15 

 T25 0.41 ** (0.02) 17.91 0.57 0.43 0.13 

 T26 0.40** (0.02) 16.68 0.54 0.49 0.14 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

 T27 0.44 ** (0.02) 18.00 0.61 0.67 0.12 

COM6 T28 0.49** (0.02) 20.00 0.75 1.67 0.08 

 T29 0.45** (0.02) 18.34 0.62 0.64 0.13 

 T30 0.29** (0.02) 11.66 0.27 0.14 0.22 

 T31 0.35** (0.02) 14.05 0.37 -0.22 0.21 

 T32 0.42** (0.03) 16.73 0.54 0.73 0.15 

COM7 T33 0.42 ** (0.03) 16.69 0.53 0.33 0.15 

 T34 0.37** (0.02) 15.21 0.48 0.39 0.15 

 T35 0.37** (0.02) 15.58 0.47 0.33 0.15 

 T36 0.41** (0.02) 17.77 0.56 0.11 0.13 

 T37 0.42** (0.02) 18.52 0.64  0.92 0,10 

** (p<.01) 

Chi-Square=414.50, df=372, P-value=0.06341, RMSEA=0.017, GFI = 0.95, 

AGFI = 0.90 

 

 จากตาราง 58 และภาพประกอบ17 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของ

โมเดลสมรรถนะของผู้บริหารพบว่าเมื่อปรับโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ด ีพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 414.50 ที่ช้ันแหง่ความ

เป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 372 มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.06341) 

ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/dfต่ ากว่า 2 นอกจากนี้

ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.95ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.90 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่า

ยอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ เมื่อ

พิจารณาในรายละเอียดของโมเดลในตาราง 58 และภาพประกอบที่ 17 พบว่า น้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 37ตัว มีคา่เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.27 ถึง 0.47 และพบว่ามีตัว
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บ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบต่ ากว่า 0.30 ถึง 4 ตัว แต่ต่ ากว่า 0.30 ไม่มากนัก และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 7 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ T1-T6 เป็นตวับ่งชีส้ าคัญของ COM1 

ตัวบ่งชี ้T7-T12 เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของ COM2 ตัวบ่งชี ้T13-T18 เป็นตัวบ่งช้ีส าคัญของ 

COM3 ตัวบ่งชี้ T19-T23เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ COM4ตัวบ่งชี ้T24-T27 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญ

ของ COM5 ตัวบ่งชี้ T28-T32เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ COM6 ตัวบ่งชี ้T32-T37 เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญของ COM7นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่า

ความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 57 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลสมรรถนะ

ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว 

โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.568 ถึง 0.788และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมี

ความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชี้อื่นใน

โมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ได้น าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไป

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อไป ส าหรับโมเดลสมรรถนะของผูบ้ริหารได้สเกล

องค์ประกอบ 7 ตัว ดังสมการ  

 COM1 = 0.04 + 0.44 + 0.29 + 0.29 + 0.08 + 0.10 
 COM2= 0.39 + 0.32 + 0.00 + (-0.03) + 0.97 + (-0.09) 
 COM3= 0.29 + 0.45 + 0.38 + 0.74 + 0.01 + 0.16 
 COM4= 0.70 + 0.27 + 0.42 + 0.11 +0.36 

 COM5= 0.24 + 0.67 + 0.49 + 0.43 

 COM6=1.67 + 0.73 +0.14 + (-0.22) + 0.64 
 COM7= 0.33 + 0.39 + 0.33 + 0.11 + 0.92 
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 37 ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะของผูบ้ริหารจากมากไปหา

น้อยได้ดังนี้ 
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1) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสื่อสาร แจกแจงรายละเอียดให้เป็นที่ 

  เข้าใจของผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องได้ชัดเจน (b=0.49) 

2) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลและแก้ไขข้อบกพร่องทางเลือกที่ตัดสินใจ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง (b=0.47) 

3) ผูบ้ริหารมรีะบบการส่งเสริมให้ก าลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างยุติธรรมและ

เหมาะสม (b=0.47) 

4) ผูบ้ริหารลงมอืปฏิบัติตามทางเลือกที่ถูกต้องจากผลการตัดสินใจในการ

แก้ปัญหา (b=0.46) 

5) ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเสมอ (b=0.45) 

6) ผูบ้ริหารสามารถสังเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้ถูกต้องและชัดเจน(b=

0.44) 

7) ผูบ้ริหารให้ทีมงานด าเนินงานที่มอบหมายอย่างมอีิสระ (b=0.44) 

8) ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นและรับผดิชอบในการปฏิบัติงานใหส้ าเร็จ (b=0.42) 

9) ผูบ้ริหารศกึษาค้นคว้าและมีแนวคิดใหม่ๆ  เพื่อการปฏิบัติงาน(b=0.42) 

10) ผูบ้ริหารสามารถประสานกับหนว่ยงานต่างๆ ทุกระดับได้เป็นอย่างดี(b=

0.42) 

11) ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างกัน และกับหน่วยงานอื่น (b=0.42) 

12) ผูบ้ริหารสามารถจัดทีมงานได้เหมาะสมกับลักษณะงาน (b=0.41) 

13)ผูบ้ริหารเป็นผู้มมีนุษยสัมพันธ์เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป (b=0.41) 

14) ผูบ้ริหารแสดงน้ าใจและให้ความช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ

(b=0.40) 

15)ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทุกทีมงานสม่ าเสมอ (b=0.40) 

16) ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ทางเลือกที่ถูกต้องเหมาะสมในการตัดสินใจ

สั่งการ หรือแก้ปัญหา (b=0.39) 

17) ผูบ้ริหารประเมินความต้องการ ความกังวลและความรู้สึกของผู้อื่นเพื่อ

ช่วยเหลือและตอบสนองความตอ้งการได้อย่างเหมาะสม (b=0.39) 

18) ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอสิระตัดสินใจด าเนินการงานที่มอบหมาย 

(b=0.38) 
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19) ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ใหก้ับผูร้่วมงาน (b=0.38) 

20) ผูบ้ริหารสามารถสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (b=0.38) 

21) ผูบ้ริหารปฏิบัติตัวดีอย่างสม่ าเสมอ และเสมอภาคกับทุกคน (b=0.37) 

22) ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นผูน้อบน้อมถ่อมตนเป็นที่รักของบุคคลทั่วไปb= 

(0.37) 

23) ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปทั้งผูใ้ต้บังคับบัญชาและ

ผูบ้ังคับบัญชา (b=0.37) 

24) ผูบ้ริหารประชุมรว่มกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงานก่อนลงมอื

ปฏิบัติงาน (0b=.36) 

25) ผูบ้ริหารมีการแสวงหาแนวทางหรือทางเลือกที่หลากหลายในการ

ตัดสินใจ (b=0.36) 

26) ผูบ้ริหารสามารถอธิบายชี้แจงมีเหตุผลต่างๆ ให้ผู้อื่นเข้าใจได้b= (0.35) 

27) ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของทุกฝา่ยก่อนตัดสินใจด าเนินการ(b=0.35) 

28) ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน 

(b=0.35) 

29) ผูบ้ริหารรู้จักควบคุมอารมณ์ และยอมรับฟังค าแนะน าจากผูอ้ื่นในการ

ปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น (b=0.34) 

30) ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเป้าหมายที่ถูกต้องเป็นจรงิของผลผลิตและ

ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน (b=0.33) 

31)ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความถนัดและความรู้

ความสามารถ (b=0.32) 

32) ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน (b=0.31) 

33) ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย กลยุทธ์และยุทธศาสตร์

อย่างชัดเจนของการปฏิบัติงาน (b=0.31) 

34) ผูบ้ริหารจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน (b=0.29) 

35) ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ์เป้าหมาย กลยุทธ์และยุทธศาสตร์

ได้อย่างเหมาะสมเมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติงาน(b=0.28) 
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36) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะการบริหารงานของหน่วยงาน(b=0.28) 

37) ผูบ้ริหารส่งเสริมและให้ความส าคัญการปฏิบัติงานเป็นทีม(b=0.27) 

 

   3.3.3.2 องค์ประกอบคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร (MORAL) 

 

ตาราง 59 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 5 ตัวแปรในองค์ประกอบคุณธรรมน า

ชีวติของผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบย่อย MOR 1 MOR 2 MOR 3 MOR 4 MOR 5 

MOR 1 1.00     

MOR 2 .967** 1.00    

MOR 3 .948** .937** 1.00   

MOR 4 .269** .224** .317** 1.00  

MOR 5 .220** .207** .273** .692** 1.00 

** (p<.01) 
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Chi-Square = 157.73, df = 133,  P-value = 0.07059,  GFI = 0.97, RMSEA = 0.021 

 

ภาพประกอบ 18 องค์ประกอบคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร 
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ตาราง 60 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบคุณธรรมน าชีวติ

ของผู้บริหาร 

 

องค ์

ประกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

MOR 1 T38 0.34** (0.02) 16.51 0.51 0.08 0.11 

 T39 0.36** (0.02) 17.95 0.57 -0.46 0.10 

 T40 0.38** (0.02) 18.17 0.58 0.57 0.10 

 T41 0.33** (0.02) 18.06 0.57 0.15 0.08 

 T42 0.33** (0.02) 16.90 0.52 0.26 0.10 

MOR2 T43 0.28** (0.02) 15.05 0.44 0.07 0.10 

 T44 0.31 ** (0.02) 14.60 0.41 -0.02 0.14 

 T45 0.32** (0.02) 17.61 0.56 0.13 0.08 

 T46 0.30** (0.02) 18.52 0.60 -0.11 0.06 

MOR3 T47 0.31** (0.02) 19.28 0.65 1.02 0.05 

 T48 0.32** (0.02) 15.26 0.46 -0.03 0.12 

 T49 0.32** (0.02) 15.52 0.47 -0.11 0.11 

 T50 0.38** (0.02) 19.49 0.64 0.43 0.08 

 T51 0.38** (0.02) 17.65 0.57 0.71 0.11 

MOR4 T52 0.37** (0.02) 16.14 0.51 0.25 0.13 

 T53 0.45** (0.03) 16.63 0.57 0.50 0.16 

 T54 0.41** (0.02) 17.11 0.56 0.52 0.13 

 T55 0.28** (0.02) 11.71 0.30 0.05 0.19 

 T56 0.38** (0.02) 15.67 0.51 0.43 0.14 

MOR5 T57 0.42** (0.02) 20.42 0.70 1.31 0.08 

 T58 0.40** (0.02) 16.91 0.54 0.55 0.13 

 T59 0.41** (0.02) 18.78 0.63 0.31 0.10 

 T60 0.36** (0.02) 16.80 0.54 0.24 0.11 

 T61 0.44** (0.02) 19.81 0.62 0.38 0.12 

** (p<.01) 
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 จากตาราง 60 และภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของ

โมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด ีพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ 

(Chi-Square) เท่ากับ 157.73 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 133 

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.07059) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.90 เป็นไป

ตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตารางที่ 

60 และภาพประกอบที่ 18 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 24 ตัว มคี่าเป็นบวก 

มีคา่ตั้งแต ่0.28ถึง 0.45 และพบว่ามีตัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบต่ ากว่า 0.30 ถึง 2

ตัว แต่ต่ ากว่า 0.30 ไม่มากนัก และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งชี ้

T38-T42เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ MOR1 ตัวบ่งชี้ T43-T46 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ MOR 2  

ตัวบ่งชี ้T47-T51 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ MOR 3 ตัวบ่งชี ้T52-T57 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ 

MOR 4 ตัวบ่งชี ้T58-T61 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ MOR 5 นอกจากจะพิจารณาค่า

องค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย  

(ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ให้

ความหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 59 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลคุณธรรม

น าชีวติของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.220 ถึง 0.967 และตัวบ่งชี้

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัว

บ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ได้น าความคลาดเคลื่อนเข้า

มาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนีไ้ป

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อไป ส าหรับโมเดลคุณธรรมน าชีวติของผู้บริหาร

ได้สเกลองค์ประกอบ 5ตัว ดังสมการ  
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 MOR1 = 0.26+(-0.46) + 0.57 +0.15 +0.08 
 MOR2 = 0.07 + (-0.02) + 0.13 + (-0.11) 
 MOR3 =0.71 + (-0.03) + (-0.11) + 0.43 + 1.02 
 MOR4 = 0.25 + 0.50 + 0.52 + 0.05 + 0.43 

 MOR 5 = 0.38 + 0.55 + 0.31 + 0.24 + 1.31  
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 24ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านสมรรถนะของผู้บริหารจากมากไป

หาน้อยได้ดังนี้ 
 1) ผูบ้ริหารสามารถเสริมสร้างความรักความสามัคคีระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

โรงเรียน (b=0.45) 

  2) ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลางทางการเมอืง ยึดมั่นในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข (b=0.44) 

 3) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชนและสังคม (b=0.42)

 4) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาวิชาชีพของตนอย่างสม่ าเสมอและ

เป็นธรรม (b=0.41) 

 5) ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มและรักษาไว้ซึ่งประเพณี วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

(b=0.41) 

 6) ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมสนับสนุนและช่วยเหลือชุมชนตามโอกาส (b=0.40) 

 7) ผูบ้ริหารให้การบริการชุมชนด้วยจิตสาธารณะไม่หวังผลหรือประโยชน์ตอบ

แทน (b=0.38) 

 8) ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูบ้ริหาร หรือครูโรงเรยีน

อื่น (b=0.38) 

 9) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียน 

และชุมชน (b=0.38) 

  10) ผูบ้ริหารสามารถนิเทศและเสนอแนะให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

คุณภาพ (b=0.37) 

 11) ผูบ้ริหารมจีติสาธารณะและค านึงถึงประโยชน์สว่นรวม (b=0.36) 

 12) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนได้ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (b=0.32) 

 13) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนได้ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (b=0.32) 
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  14) ผูบ้ริหารให้การต้อนรับ รับฟัง และบริการผูป้กครองทุกสาขาอาชีพ (b=

0.32) 

 15) ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับชุมชนรอบที่ตัง้สถานศกึษา (b=0.32) 

 16) ผูบ้ริหารติดตามและพัฒนาวิชาชีพตนอย่างตอ่เนื่อง (b=0.31) 

 17) ผูบ้ริหารติดตามและพัฒนาวิชาชีพตนอย่างตอ่เนื่อง (b=0.31) 

 18) ผูบ้ริหารดูแลนักเรียนทุกคนอย่างเสมอภาคโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง (b=

0.31) 

 19) ผูบ้ริหารมคีวามศรัทธาในวิชาชีพของตน (b=0.30) 

 20) ผูบ้ริหารมคีวามศรัทธาในวิชาชีพของตน (b=0.30) 

 21) ผูบ้ริหารรู้จรงิและปฏิบัติได้ตามวิชาชีพของตน (b=0.28) 

 22) ผูบ้ริหารรู้จริงและปฏิบัติได้ตามวิชาชีพของตน (b=0.28) 

 23) ผูบ้ริหารรู้จรงิและปฏิบัติได้ตามวิชาชีพของตน (b=0.28) 

 24) ผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์ สื่อการสอนที่มคีุณภาพให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (b=

0.28) 

 

    3.3.3.3 องค์ประกอบจติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร (BENEF) 

 

ตาราง 61 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 5 ตัวแปรในองค์ประกอบจติลักษณะของ   

  คนดีของผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบย่อย BEN 1 BEN 2 BEN 3 BEN 4 

BEN 1 1.00    

BEN 2 .770** 1.00   

BEN 3 .600** .672** 1.00  

BEN 4 .637** .660** .752** 1.00 

** (p<.01) 
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Chi-Square=123.84, df=101, P-value=0.06105, GFI = 0.97 RMSEA=0.023 

 

ภาพประกอบ 19 องค์ประกอบจติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร 
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ตาราง 62 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบจติลักษณะของ 

  คนดีของผู้บริหาร 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

BEN 1 T62 0.35** (0.02) 15,16 0.43 -0.10 0.17 

 T63 0.43** (0.03) 15.98 0.60 0.93 0.12 

 T64 0.53** (0.02) 22.28 0.80 0.83 0.07 

 T65 0.49** (0.03) 19.37 0.66 0.14 0.13 

 T66 0.40** (0.03) 15.34 0.53 0.58 0.14 

BEN2 T67 0.36** (0.02) 14.49 0.43 0.16 0.17 

 T68 0.44** (0.02) 19.21 0.63 0.44 0.11 

 T69 0.43** (0.02) 19.24 0.63 0.10 0.11 

 T70 0.44** (0.02) 20.23 0.67 0.25 0.09 

 T71 0.45** (0.02) 20.27 0.69 0.79 0.09 

BEN3 T72 0.39** (0.02) 18.57 0.64 0.82 0.09 

 T73 0.37** (0.02) 15.82 0.48 -0.06 0.15 

 T74 0.30** (0.02) 14.61 0.43 -0.07 0.12 

 T75 0.36** (0.02) 17.17 0.58 0.51 0.09 

 T76 0.36** (0.02) 15.72 0.51 0.49 0.13 

BEN4 T77 0.33** (0.02) 16.91 0.53 0.28 0.09 

 T78 0.30** (0.02) 16.42 0.52 0.00 0.08 

 T79 0.34** (0.02) 16.83 0.54 0.43 0.10 

 T80 0.31** (0.02) 13.88 0.40 0.06 0.14 

 T81 0.34** (0.02) 17.44 0.56 0.37 0.09 

** (p<.01) 
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 จากตาราง 62 และภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบจติลักษณะของคนดีของผู้บริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้อง

ของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ 

(Chi-Square) เท่ากับ  123.84 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 101 

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.07059) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.90 เป็นไป

ตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตารางที่ 

62 และภาพประกอบที่ 20 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20ตัว มคี่าเป็นบวก 

มีคา่ตัง้แต ่0.31ถึง 0.45 และพบว่ามีตัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า0.30  

ทุกตัวและมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้เป็นตัว

บ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งชี้ T62-T66 เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญของ BEN1 ตัวบ่งชี้ T67-T71 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ BEN 2 ตัวบ่งชี ้T72-T76 เป็นตัว

บ่งชีส้ าคัญของ BEN 3 ตัวบ่งชี ้T77-T81 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ BEN 4 นอกจากจะ

พิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับ

องค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Core 

Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง61 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลจติลักษณะ

ของคนดีของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต ่0.600ถึง 0.770 และตัวบ่งชี้

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัว

บ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ได้น าความคลาดเคลื่อนเข้า

มาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนีไ้ป

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรยีน ต่อไป ส าหรับโมเดลคุณธรรมน าชีวติของผู้บริหาร

ได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ  
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 BEN1 = (-0.10) + 0.58 + 0.83 + 0.14 + 0.93 

 BEN 2= 0.160 + 0.440 + 0.100 + .250 + 0.79 

 BEN 3 =0.82  + 0.49 + (-0.07) + 0.51 + (-0.06) 

 BEN 4 = 0.37 +0..37 + 0.43 + 0.06 + 0.28 
 
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านจติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

 1) ผูบ้ริหารน าเสนอผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ(b=0.53) 

 2) ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของตนเองอย่างต่อเนื่อง (b=0.49) 

 3) ผูบ้ริหารสามารถรอคอยและยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นจากการท างาน 

 (b= 0.45) 

 4) ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นและชื่นชอบการเปลี่ยนแปลง (b=0.44) 

 5) ผูบ้ริหารยอมรับ และรับฟังข้อต าหนิของคนอื่นที่มีต่อตนเอง (b=0.44) 

 6) ผูบ้ริหารมคีวามคิดไกลและมุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงที่หมาย (b=0.43) 

 7) ผูบ้ริหารตัง้ใจและพยายามท างานอย่างเต็มความสามารถ (b=0.43) 

 8) ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากคนอื่นและน ามาปรับปรุงการปฏิบัติงาน(b=

0.40) 

 9) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามหน้าที่และระเบียบของสถานศกึษาอย่างเหมาะสม (b=

0.39) 

 10) ผูบ้ริหารมเีหตุผลที่ดใีนการตัดสินใจปฏิบัติงาน (b=0.37) 

 11) ผูบ้ริหารมแีผนปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม (b=0.36) 

 12) ผูบ้ริหารรักษาความเป็นระเบียบของสังคมอย่างเหมาะสม (b=0.36) 

 13) ผูบ้ริหารให้อภัยแก่ผูท้ี่กระท าผดิแล้วรู้จักปรับตัว (b=0.36) 

 14) ผูบ้ริหารท างานตามล าดับขั้นตอน (b=0.35) 

 15) ผูบ้ริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มชิอบจากโรงเรียน (b=0.34) 

 16) ผูบ้ริหาร รัก ศรัทธา และพงึพอใจต่ออาชีพการงานที่ท าอยู่ (b=0.34) 

 17) ผูบ้ริหารมคีวามพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงานกับเพื่อนรว่มงาน (b=0.33) 
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 18) ผูบ้ริหารแนะน าให้บุคคลอื่นเลือกอาชีพรับราชการครูหรอืผูบ้ริหาร(b=0.31) 

 19) ผูบ้ริหารไม่กล่าวหาผู้อื่นว่ากระท าผดิโดยไม่มีหลักฐานที่ชัดเจน (b=0.30) 

 20) ผูบ้ริหารมคีวามภาคภูมิใจในต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียน (b=0.30) 

 

      3.3.3.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (LEADE) 

 

ตาราง 63 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 5 ตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบย่อย LEAD 1 LEAD 2 LEAD 3 LEAD 4 LEAD 5 

LEAD 1 1.00     

LEAD 2 .711** 1.00    

LEAD 3 .735** .843** 1.00   

LEAD 4 .571** .745** .796** 1.00  

LEAD 5 .631** .739** .823** .834** 1.00 

** (p<.01) 
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Chi-Square=165.32, df=139, P-value=0.06324, GFI = 0.97,RMSEA=0.021 

 

ภาพประกอบ 20 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
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ตาราง 64 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว 

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

LEAD 1 T82 0.39** (0.02) 18.32 0.66 1.05 0.09 

 T83 0.38** (0.02) 17.15 0.53 0.20 0.13 

 T84 0.41** (0.02) 16.96 0.52 0.16 0.15 

 T85 0.43** (0.02) 20.25 0.71 1.64 0.08 

LEAD 2 T86 0.36** (0.02) 22.67 0.76 -0.07 0.15 

 T87 0.35** (002) 14.92 0.44 0.20 0.15 

 T88 0.36**(0.02) 16.27 0.50 0.06 0.13 

 T89 0.43** (0.02) 18.89 0.62 0.21 0.11 

 T90 0.47** (0.02) 20.05 0.68 0.20 0.10 

LEAD3 T91 0.49** (0.02) 22.67 0.78 0.74 0.07 

 T92 0.43** (0.02) 17.64 0.55 -0.01 0.15 

 T93 0.45** (0.02) 19.28 0.63 0.26 0.12 

 T94 0.41** (0.02) 18.46 0.60 0.01 0.12 

 T95 0.45** (0.02) 20.83 0.71 0.50 0.08 

 T96 0.44** (0.02) 19.26 0.63 0.52 0.12 

LEAD4 T97 0.41** (0.02) 18.03 0.57 0.31 0.13 

 T98 0.39** (0.02) 17.13 0.55 0.16 0.13 

 T99 0.40** (0.02) 19.02 0.62 0.16 0.10 

 T100 0.41 ** (0.02) 17.77 0.57 0.56 0.13 

LEAD5 T101 0.45** (0.02) 19.62 0.66 0.15 0.11 

 T102 0.39** (0.02) 16.74 0.51 -0.09 0.14 

 T103 0.40** (0.020 18.64 0.59 0.14 0.11 

 T104 0.35** (0.02) 14.48 0.43 -0.03 0.16 

 T105 0.43** (0.02) 20.00 0.67 0.71 0.09 

** (p<.01) 
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 จากตาราง 64 และภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดล

แล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ด ีพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ (Chi-

Square) เท่ากับ 165.32 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 0.139 มี

ค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.06324) ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์

คือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 0.97 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 เป็นไปตาม

หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตาราง 64 และ

ภาพประกอบที่21 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 24ตัว มคี่าเป็นบวก มีค่า

ตั้งแต ่0.35ถึง 0.49และพบว่ามีตัวบ่งชีม้ีคา่น้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่า 0.30 ทุกตัว และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ T82-T85 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ 

LED1 ตัวบ่งช้ี T86-T90 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ LED 2 ตัวบ่งชี ้T91-T96 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญ

ของ LED 3 ตัวบ่งชี้ T97-T100 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ LED 4 ตัวบ่งชี้ T101-T105 เป็นตัว

บ่งชีส้ าคัญของ LED 5 นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้

จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 63 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว 

โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.571 ถึง 0.843 และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมี

ความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชี้อื่นใน

โมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ได้น าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไป

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อไป ส าหรับโมเดลภาวะผูน้ าของผู้บริหารได้สเกล

องค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ  
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 LEAD1 = 0.16 + 0.20 + 1.64 + 1.05 
 LEAD 2=(-0.07) + 0.20 + 0.06 + 0.21 + 0.20 

 LEAD 3 = 0.74 + (-0.01) + 0.26 + 0.01 + 0.50 + 0.52 

 LEAD 4 =0.31 + 0.16 + 0.16 + 0.56 

 LEAD 5 =0.15 + (-0.09) + 0.14 +  (-0.03) + 0.71 
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 24 ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านสมรรถนะของผู้บริหารจากมากไป

หาน้อยได้ดังนี้ 

 1) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม (b=0.49) 

 2) ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคตทิี่ตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลงของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=0.47) 

 3) ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่กระตุ้นศักยภาพของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (b=0.45) 

 4) ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความถนัด ความรูค้วามสามารถ และ

ลักษณะเฉพาะของผู้ใต้บังคับบัญชา (b=0.45) 

 5) ผูบ้ริหารรับรู้และเข้าใจถึงความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (b=

0.45) 

 6) ผูบ้ริหารพยายามสนองตอบความคิดเห็น และความต้องการของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนอย่างเหมาะสม (b=0.44) 

  7) ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับลักษณะเฉพาะของผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนใน

โรงเรียน (b=0.43) 

 8) ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนปฏิบัติงานด้วยความรัก ความ

สามัคคี และเอือ้เฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (b=0.43) 

 9) ผูบ้ริหารสามารถอธิบายวิสัยทัศนโ์รงเรียนใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจ 

(b=0.43) 

 10) ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม(b=0.43) 

 11) ผูบ้ริหารพึงประสานความความสามารถเฉพาะตัวของแต่ละบุคคลใหเ้ป็น

พลังร่วมในการปฏิบัติงานใหโ้รงเรียน (0b=.41) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



330 

 12) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสวงหาแนวทางการปฏิบัติงานของ

ตน (b=0.41)  

 13) ผูบ้ริหารให้การยอมรับและยกย่องชมเชยผลงานสร้างสรรค์ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=0.41) 

 14) ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเป็นที่เข้าใจของผู้ใต้บังคับบัญชาทุก

คน (b=0.41) 

 15) ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมความคิดเห็นใหม่ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา(b=

0.40) 

 16) ผูบ้ริหารก ากับตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างมกีัลยาณมิตร (b=0.40) 

  17) ผูบ้ริหารให้การยอมรับความคิดเห็นและแนวทางการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=0.39) 

 18) ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์จากข้อมูลรอบด้านของโรงเรียน (b=0.39) 

 19) ผูบ้ริหารกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนให้ปฏิบัติงานตามศักยภาพและ

ความสามารถของตน (b=0.39) 

 20) ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการวิเคราะหส์ถานศกึษา (b=0.38) 

 21) ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีความกล้าเผชิญปัญหา (b=0.36) 

 22) ผูบ้ริหารสามารถด าเนินงานโรงเรียนได้ตามวิสัยทัศนท์ี่ก าหนด (b=0.36) 

 23) ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานด้วยความเชื่อว่าทุกคนมคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จ (b=0.35) 

 24) ผูบ้ริหารรับรู้ถึงภารกิจที่ตอ้งท า (b=0.35) 

 

     3.3.3.5 องค์ประกอบสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง(STATE) 
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ตาราง 65 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 4ตัวแปรในองค์ประกอบสถานการณ์ที่ 

 เกี่ยวข้อง 

 

องคป์ระกอบย่อย STA 1 STA 2 STA 3 STA 4 

STA 1 1.00    

STA 2 .780** 1.00   

STA 3 .774** .772** 1.00  

STA 4 .743** .729** .730** 1.00 

                        ** (p<.01) 

 

Chi-Square=107.11, df=88, P-value=0.08116, RMSEA=0.023, GFI=0.98,AGFI=0.94 

 

ภาพประกอบ 21 องค์ประกอบองค์ประกอบสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 66 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบสถานการณ์ที่

 เกี่ยวข้อง 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

STA 1 T106 0.37** (0.02) 16.62 0.52 0.39 0.13 

 T107 0.41** (0.02) 18.31 0.60 -0.07 0.11 

 T108 0.45** (0.02) 20.08 0,67 0.44 0.10 

 T109 0.44** (0.02 18.19 0.60 0.37 0.13 

 T110 0.43** (0.02) 18.86 0.62 0.12 0.11 

STA 2 T111 0.46** (0.02) 21.30 0.72 0.52 0.08 

 T112 0.46** (0.02) 22.43 0.76 0.39 0.07 

 T113 0.49** (0.02) 23.55 0.81 0.43 0.06 

 T114 0.47** (0.02) 21.78 0.75 0.70 0.08 

 T115 0.43** (0.02) 19.59 0.62 0.40 0.11 

STA3 T116 0.41** (0.02) 17.53 0.58 0.39 0.12 

 T117 0.35** (0.02) 15.93 0.50 0.03 0.13 

 T118 0.38** (0.02) 17.44 0.55 o.26 0.12 

 T119 0.40** (0.20) 19.85 0.67 0.77 0.08 

 T120 0.36** (0.02) 17.90 0.57 0.24 0.10 

STA4 T121 0.35** (0.02) 16.47 0.52 -0.12 0.11 

 T122 0.44** (0.02) 18.32 0.62 0.14 0.12 

 T123 0.49** (0.02) 20.17 0.69 0.47 0.11 

 T124 0.43** (0.02) 17.05 0.56 0.11 0.14 

 T125 0.36** (0.02) 14.51 0.43 0.50 0.17 

** (p<.01) 
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 จากตาราง 66 และภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบสถานการณท์ี่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้อง

ของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ 

(Chi-Square) เท่ากับ  107.11 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 88 

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.08116) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.98 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 เป็นไป

ตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตารางที่ 

66 และภาพประกอบที่ 22 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20 ตัว มคี่าเป็นบวก 

มีคา่ตั้งแต ่0.35 ถึง 0.49 และพบว่าตัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่า 0.30 ทุกตัว

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าตัวบ่งช้ีเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้T106-T110 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญ

ของ STA1 ตัวบ่งชี ้T111-T115 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ STA 2 ตัวบ่งชี ้T116-T120 เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญของ STA 3 ตัวบ่งชี ้T121-T125 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ STA 4 ตัวบ่งชี ้นอกจากจะ

พิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับ

องค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Core 

Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 65 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

สถานการณท์ี่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต่ 0.729ถึง 0.780 และ

ตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้

กับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนีไ้ด้น าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการ

วิเคราะหค์รั้งนีไ้ปสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ่ไป ส าหรับโมเดลคุณธรรมน า

ชีวติของผูบ้ริหารได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ 
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 STA1 = 0.12+ (-0.07)+0.44+0.37+0.39 

 STA2 = 0.40+0.39+0.43+0.70+0.52 

 STA3 = 0.24+0.03+o.26+0.77+0.39 

 STA4 =0.50+0.14+0.47+0.11+(-0.12) 

   
 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 20ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านสถานการณที่เกี่ยวข้องของ

ผูบ้ริหารจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

 1) ผูบ้ริหารก าหนดภาระงานและปริมาณงานได้เหมาะสมกับลักษณะงานที่

ก าหนด (b=0.49) 

 2) ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมให้ชุมชนเยี่ยมโรงเรียนตามโอกาส (b=0.49) 

 3) ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ที่ได้เหมาะสมกับลักษณะงานของแตล่ะต าแหน่ง 

(b=0.47) 

 4) ผูบ้ริหารจัดโครงสรา้งการบริหารโรงเรียนได้เป็นระบบและมีความเหมาะสม

กับลักษณะและหน้าที่ของโรงเรยีน (b=0.46) 

 5) ผูบ้ริหารก าหนดลักษณะงานได้สอดคล้องกับสายบังคับบัญชา (b=0.46) 

 6) ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นกัลยาณมิตรกับผูใ้ต้บังคับบัญชาทุก

คนอย่างเสมอภาค (b=0.45) 

 7) ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลกับผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเหมาะสม

ตามความจ าเป็น (b=0.44) 

 8) ผูบ้ริหารน าผูใ้ต้บังคับบัญชาเยี่ยมและแนะน าความรู้ใหก้ับชุมชนตามโอกาส 

(b=0.44) 

 9) ผูบ้ริหารก าหนดระบบการควบคุมการปฏิบัติงานแต่ละระดับโครงสร้างการ

บริหารงานได้อย่างเหมาะสม (b=0.43) 

 10) ผูบ้ริหารพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (b=0.43) 

 11) ผูบ้ริหารให้ความเช่ือใจในบทบาทหนา้ที่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (b=

0.43) 

 12) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นกัลยาณมิตรให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (b=0.41) 
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 13) ผูบ้ริหารใช้พระคุณมากกว่าพระเดชในการบริหาร (b=0.41) 

 14) ผูบ้ริหารปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ดว้ยความโปร่งใส (b=0.40) 

 15) ผูบ้ริหารฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตัดสินใจสั่งการ (b=0.38) 

 16) ผูบ้ริหารมคีวามใกล้ชิด สนิทสนม และเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตาม

โอกาส (b=0.37) 

 17) ผูบ้ริหารแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับชุมชนและผูน้ าชุมชน (b=0.36) 

 18) ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ (b=0.36) 

 19) ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ (b=0.35) 

 20) ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบของทางราชการ (b=0.35) 

 

  3.3.3.5 องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหาร (PROPER) 
 

ตาราง 67 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 3ตัวแปรในองค์ประกอบคุณลักษณะของ

 ผูบ้ริหาร 

 

องคป์ระกอบย่อย PRO 1 PRO 2 PRO 3 

PRO 1 1.00   

PRO 2 .778** 1.00  

PRO 3 .801** .855** 1.00 

                            ** (p<.01) 
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Chi-Square=61.53, df=46, P-value=0.06258, RMSEA=0.028, GFI= 0.98, AGFI=0.95 

 

ภาพประกอบ 22 องค์ประกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

 

ตาราง 68 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร 
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องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

PRO 1 T126 0.31** (0.02) 13.65 0.40 0.42 0.14 

 T127 0.39** (0.02) 19.18 0.64 0.21 0.09 

 T128 0.36** (0.02) 17.69 0.56 0.24 0.10 

 T129 0.38** (0.02) 20.52 0.68 0.81 0.07 

 T130 0.44** (0.02) 21.70 0.74 1.00 0.07 

PRO 2 T131 0.36** (0.02) 17.96 0.58 0.30 0.09 

 T132 0.43** (0.02) 21.10 0.71 0.06 0.07 

 T133 0.40** (0.02) 19.60 0.65 0.37 0.08 

 T134 0.43** (0.02) 22.10 0.76 0.40 0.06 

 T135 0.45** (0.02) 20.31 0.68 0.29 0.09 

PRO3 T136 0.42** (0.02) 19.87 0.69 0.86 0.08 

 T137 0.36** (0.02) 18.63 0.60 0.03 0.08 

 T138 0.38** (0.02) 19.09 0.62 0.16 0.09 

 T139 0.39** (0.02) 17.02 0.53 0.19 0.13 

 T140 0.45** (0.02) 24.39 0.86 1.04 0.03 

 T141 0.39** (0.020 20.02 0.70 0.04 0.07 

** (p<.01) 

 

 จากตาราง 68 และภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลองค์ประกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหารพบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดล

แล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ด ีพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ (Chi-

Square) เท่ากับ 61.53 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 56 มีคา่

ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.06258) ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ 

คือ ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 0.98 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 เป็นไปตาม

หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตารางที่ 68 และ
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ภาพประกอบที่23 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 16ตัว มคี่าเป็นบวก มีค่า

ตั้งแต ่0.31 ถึง 0.45 และพบว่ามีตัวบ่งชี้มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า 0.30 ทุกตัว 

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าตัวบ่งช้ีเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้T126-T130 เป็นตัวบ่งช้ีส าคัญ

ของ POP1 ตัวบ่งชี ้T131-T135 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ POP2 ตัวบ่งชี ้T136-T141 เป็นตัว

บ่งชีส้ าคัญของ POP3 นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้

จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (ค่า R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Core Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

 จากตาราง 67 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าที่สุดถึงสูงที่สุดตั้งแต ่0.778ถึง 0.855 และตัวบ่งชี้

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัว

บ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ได้น าความคลาดเคลื่อนเข้า

มาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนีไ้ป

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ต่อไป ส าหรับโมเดลคุณธรรมน าชีวติของผู้บริหาร

ได้สเกลองค์ประกอบ 3ตัว ดังสมการ  

 POP1 =0.42+0.21+0.24+0.81+1.00 

 POP2=0.30+0.06+0.40+0.37+0.29 
 POP3 =0.86+0.03+0.16+0.19+0.04+1.04 

 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 16ตัว โดยสรุปพบว่า 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีด้้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารจากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี้ 

 1) ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา (b=0.45) 

 2) ผูบ้ริหารสามารถเก็บความรูส้ึกต่างๆ ได้ดี (b=0.45) 

 3) ผูบ้ริหารเจรจาปราศรัยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นด้วยภาษาที่สุภาพ

และถูกต้อง (b=0.44) 

 4) ผูบ้ริหารวินจิฉัยสถานการณ์ตา่งๆ ดว้ยความฉลาด (b=0.43) 
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 5) ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน (b=0.43) 

 6) ผูบ้ริหารมคีวามหนักแน่นมั่นคงในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน (b=0.42) 

 7) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปฏิบัติงาน (b=0.40) 

 8) ผูบ้ริหารมลีักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน (b=0.39) 

 9) ผูบ้ริหารมกีิจกรรมสนุกสนามกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตามโอกาส (b=0.39)  

 10) ผูบ้ริหารมคีวามเช่ือม่ันในความคดิและการตัดสินใจของตน (b=0.39) 

 11) ผูบ้ริหารมลีักษณะเป็นผู้ประนีประนอมและมีความเป็นกลาง (b=0.38)  

 12) ผูบ้ริหารมีความอดทนอดกลั้นในการแก้ปัญหา (b=0.38) 

 13) ผูบ้ริหารมอีัธยาศัยดีและมีน้ าใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน (b=0.36) 

 14) ผูบ้ริหารใช้ไหวพริบในการแก้ปัญหาหรือเผชิญสถานการณต์่างๆ (b=0.36) 

 15) ผูบ้ริหารมบีุคลิกลักษณะยิ้มแย้มแจม่ใส (b=0.36) 

 16) ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพทางกายและวาจาเรียบร้อยตามกาลเทศะ (b=0.31) 

 

   3.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อทดสอบความ

สอดคล้องของโมดลตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    การวิเคราะหใ์นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสรา้งความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบที่สรา้งขึ้น

และองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร 

(COMPET) องค์ประกอบคุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร (MORAL) องค์ประกอบจติลักษณะ

ของคนดีของผูบ้ริหาร(BENEF) องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (LEADE) องค์ประกอบ

สถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง(STATE) และองค์ประกอบคุณลักษณะของผูบ้ริหาร (PROPER) โดย

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพียงครั้งเดียวซึ่งได้แสดงโมเดลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 24 
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TRUST 

MOR1 

MOR2 

MOR3 

MOR4 

MOR5 

MORAL 

BENEF 

BEN1 

BEN2 

BEN3 

BEN4 

LEADE 

LEAD1 

LEAD2 

LEAD3 

LEAD4 

LEAD5 

COM1 

COM3 

COM4 

COM5 

COM6 

COM7 

COM2 

COMPET 

STA1 

STA2 

STA3 

STA4 

STATE 

PROPER 
PRO1 

PRO2 

PRO3 

ภาพประกอบ 23 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองความไว้วางใจต่อ

   ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

   ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  ก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศกึษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชีใ้หม่ 28 ตัวบ่งชี้ เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบ รวมถึง 

การวิเคราะหค์่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ Test of Adequacy) เพื่อพิจารณาว่า

องค์ประกอบมีความเหมาะสมหรอืไม่ ดังแสดงในตาราง 69 
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ตาราง 69 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อย 

 

 

ตัวแปร 
Com1 Com2 Com3 Com4 Com5 Com6 Com7 MOR1 MOR2 MOR3 MOR4 MOR5 BEN1 BEN2 BEN3 BEN4 LEAD1 LEAD2 LEAD3 LEAD4 LEAD5 STA1 STA2 STA3 STA4 PRO1 PRO1 PRO1 

Com1 1.00 
                    

       

Com2 .788** 1.00 
                   

       

Com3 .661** .713** 1.00 
                  

       

Com4 .584** .592** .716** 1.00 
                 

       

Com5 .678** .657** .656** .692** 1.00 
                

       

Com6 .633** .664** .664** .568** .596** 1.00 
               

       

Com7 .633** .638** .733** .672** .659** .659** 1.00 
              

       

MOR1 .197** .238** .254** .242** .221** .127** .249** 1.00 
             

       

MOR2 .191** .209** .201** .196** .217** .105* .196** .967** 1.00 
            

       

MOR3 .217** .230** .258** .266** .245** .161** .276** .948** .937** 1.00 
           

       

MOR4 .577** .611** .724** .600** .618** .665** .603** .269** .224** .317** 1.00 
          

       

MOR5 .456** .448** .652** .543** .500** .512** .566** .220** .207** .273** .692** 1.00 
         

       

BEN1 .643** .663** .656** .585** .583** .697** .573** .197** .192** .215** .721** .615** 1.00 
        

       

BEN2 .691** .731** .700** .639** .672** .667** .633** .241** .201** .258** .754** .656** .770** 1.00 
       

       

BEN3 .552** .571** .724** .660** .551** .504** .596** .292** .249** .346** .686** .671** .600** .672** 1.00 
      

       

BEN4 .514** .539** .638** .622** .525** .489** .560** .299** .275** .343** .633** .623** .637** .660** .752** 1.00 
     

       

LEAD1 .668** .659** .559** .545** .584** .646** .542** .185** .214** .227** .639** .521** .704** .694** .532** .534** 1.00 
    

       

LEAD2 .629** .687** .687** .584** .643** .588** .627** .282** .254** .320** .747** .580** .709** .741** .716** .708** .711** 1.00 
   

       

LEAD3 .641** .716** .731** .613** .654** .694** .593** .289** .258** .315** .791** .644** .748** .819** .740** .690** .735** .843** 1.00 
  

       

LEAD4 .550** .619** .725** .648** .632** .516** .587** .283** .223** .308** .725** .675** .628** .735** .783** .745** .571** .745** .796** 1.00 
 

       

LEAD5 .603** .671** .710** .619** .632** .609** .637** .299** .261** .341** .716** .693** .678** .829** .733** .687** .631** .739** .823** .834** 1.00        
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ตาราง 69 (ต่อ)  

** (p<.01), * (p<.05)

ตัวแปร 
Com1 Com2 Com3 Com4 Com5 Com6 Com7 MOR1 MOR2 MOR3 MOR4 MOR5 BEN1 BEN2 BEN3 BEN4 LEAD1 LEAD2 LEAD3 LEAD4 LEAD5 STA1 STA2 STA3 STA4 PRO1 PRO2 PRO3 

STA1 .642** .677** .744** .657** .709** .620** .629** .305** .261** .338** .748** .654** .683** .767** .729** .674** .624** .786** .822** .804** .789** 1.00       

STA2 .624** .685** .688** .572** .588** .613** .520** .281** .232** .304** .759** .631** .719** .768** .732** .651** .666** .801** .873** .756** .784** .780** 1.00      

STA3 .584** .621** .755** .602** .561** .586** .619** .267** .231** .282** .747** .671** .683** .714** .717** .662** .602** .711** .780** .742** .734** .774** .772** 1.00     

STA4 .593** .572** .648** .586** .602** .575** .576** .221** .195** .273** .709** .697** .636** .769** .667** .689** .637** .685** .753** .736** .760** .743** .729** .730** 1.00    

PRO1 .584** .648** .725** .635** .625** .574** .642** .328** .296** .356** .717** .737** .626** .782** .748** .739** .557** .677** .748** .786** .806** .779** .703** .783** .739** 1.00   

PRO2 .682** .648** .728** .684** .641** .657** .657** .237** .225** .263** .709** .654** .742** .771** .724** .742** .657** .713** .768** .731** .749** .747** .705** .704** .757** .778** 1.00  

PRO3 .614** .623** .691** .677** .638** .599** .639** .249** .230** .281** .733** .615** .668** .776** .719** .712** .598** .684** .732** .737** .750** .746** .673** .739** .759** .801** .855** 1.00 
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 จากตาราง 68 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวแปรด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องของผูบ้ริหารพบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 28 ตัว มคีวามสัมพันธ์

กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยตัวชีว้ัดที่มคีวามสัมพันธ์

สูงสุดคือคุณธรรมต่อวชิาชีพ(MOR2) กับคุณธรรมตอ่ตนเอง(MOR1)คือมสีัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.967ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือการสร้างวิสัยทัศน์

(LEAD1) กับคุณธรรมตอ่ตนเอง (MOR1)คือมสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.185 

 จากนั้นผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม ได้แก่ 

ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) ควรมีคา่น้อยกว่า.05 แสดงว่าตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กันและค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy) ควรมีค่ามากกว่า .05และเข้าสู่ 1 จะท าให้มีความเหมาะสมในการวิเคราะห์

องค์ประกอบแสดงดังตาราง 69 

 

ตาราง 70 ค่าสถิต ิBartlettและค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling  

   Adequacy (KMO) ขององค์ประกอบของตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหาร 

   โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

โมเดล Bartlett’ Test 

of Sphericity 

P Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

ความไว้วางใจต่อผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

14008.778** .000 .968 

** (p<.01) 

 

  จากตาราง 69พบว่า ค่าBartlett’ Test of Sphericity มีคา่เท่ากับ 14008.778 

โดยโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น .000 (p<.01) แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน และ. 

ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีคา่เท่ากับ .968 
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มีคา่มากกว่า .05 และเข้าใกล้ 1 จงึสรุปได้ว่า ขอ้มูลมีความเหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544, หน้า 270)ผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื แสดงดังตาราง 70 และภาพประกอบ 25 
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Chi-Square=281.37, df=247, P-value=0.06556, RMSEA=0.018 GFI=0.95, AGFI 

=0.92 

ภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองความไว้วางใจตอ่ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

   ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตาราง 71 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองความไว้วางใจต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value สัมประสิทธ์ิ

การ

พยากรณ ์

(𝑅2)   

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

COMPET COM1 0.28**  0.58 0.05 0.06 

 COM2 0.36** (0.02) 22.63 0.70 0.53 0.06 

 COM3 0.35** (0.02) 18.82 0.73 0.42 0.04 

 COM4 0.30** (0.02) 16.50 0.61 0.42 0.06 

 COM5 0.33** (0.02) 16.50 0.62 0.22 0.07 

 COM6 0.34** (0.02) 16.80 0.61 0.27 0.07 

 COM7 0.35** (0.02) 17.91 0.68 0.53 0.06 

MORAL MOR1 0.31**  0.67 0.45 0.05 

 MOR2 0.29** (0.01) 22.30 0.63 0.52 0.05 

 MOR3 0.27** (0.02) 16.44 0.54 0.23 0.06 

 MOR4 0.37** (0.02) 20.15 0.80 0.99 0.03 

 MOR5 0.37** (0.02) 17.35 0.59 0.19 0.08 

BENEF BEN1 0.38**  0.72 0.53 0.06 

 BEN2 0.39** (0.02) 24.08 0.80 0.79 0.04 

 BEN3 0.28** (0.02) 16.17 0.45 0.11 0.10 

 BEN4 0.26** (0.02) 15.23 0.40 0.03 0.10 

LEADE LEAD1 0.34**  0.62 0.26 0.07 

 LEAD2 0.37** (0.02) 21.24 0.73 0.37 0.05 

 LEAD3 0.42** (0.02) 22.54 0.86 0.74 0.03 

 LEAD4 0.39** (0.02) 19.77 0.76 0.44 0.05 

 LEAD5 0.38** (0.02) 19.45 0.69 0.18 0.06 

STATE STA1 0.40**  0.76 0.58 0.05 

 STA2 0.41** (0.02) 28.17 0.80 0.60 0.04 

 STA3 0.36** (0.02) 23.60 0.74 0.51 0.04 
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ตาราง 71 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

t-Value 

สัมประสิทธ์ิ

การ

พยากรณ ์

(𝑅2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

 STA4 0.38** (0.02) 22.20 0.69 0.35 0.06 

PROPER PRO1 0.35**  0.65 0.53 0.07 

 PRO2 0.40** (0.02) 20.67 0.80 1.03 0.04 

 PRO3 0.33** (0.02) 17.89 0.62 0.45 0.07 

ล าดับท่ีสอง       

TRUST COMPET 0.91** (0.05) 16.58    

 MORAL 0.93** (0.05) 18.29    

 BENEF 0.96** (0.05) 20.07    

 LEADE 0.93** (0.05) 17.82    

 STATE 0.89** (0.05) 19.10    

 PROPER 0.81** (0.05) 15.50    

** (p<.01) 

Chi-Square=281.37, df=247, P-value=0.06556, RMSEA=0.018 GFI=0.95, 

 AGFI =0.92 

 

 จากตาราง 71 และภาพประกอบ 25 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

อันดับที่สองของโมเดลความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าเมื่อปรับโมเดลแล้ว 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดมีาก  พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-แควร์ (Chi-

Square) เท่ากับ 281.37 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 247 มีค่า

ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (P=0.06556) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ 

ค่าไค-สแควร์/df ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.92และค่า

ความคลาดเลื่อนจากการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.018 เป็นไปตาม

หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมุติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้อง
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กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 71 และ

ภาพประกอบ 25 พบว่า ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบ มคี่าเป็นบวก 

ตั้งแต่0.81 ถึง 0.96 มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทุกค่า โดยเมื่อจัดล าดับความเหมาะสมในการ

เป็นตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี ้คือ  

จติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร(BENEF) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ 0.96 คุณธรรมน าชีวติ

ของผู้บริหาร (MORAL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.93 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LEADE)  

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ 0.93สมรรถนะของผูบ้ริหาร (COMPET) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

0.91 สถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง (STATE) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.89 และคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร (PROPER) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ 0.81 

 เนื่องจากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองจะไม่รายงานค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ผู้วจิัยจึงได้น้ าหนักองค์ประกอบส าหรับตัวบ่งชีท้ั้ง 6 

องค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แทนค่าคะแนนสัมประสิทธิ์องค์ประกอบ ซึ่ง เพชรมณ ีวิริยะสืบพงษ์

(2554 อ้างถึงใน เปล รินทร์, 2552,หนา้ 243) กล่าวไว้ว่า ค่าทั้งสองนี้ให้ความหมายใน

ท านองเดียวกัน ดังนัน้ จงึสามารถเขียนสมการตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื ได้ดังนี้ 

 TRUST=0.91+0.93+0.96+0.93+0.89+0.81 

 

 ตอนที่ 3 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ความไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเพื่อคัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่มี

ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรอืค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ ดังนี้ 1) เท่ากับ

หรอืมากกว่า 0.07 ส าหรับองค์ประกอบหลัก (Farrell & Rudd, 2011) 2) เท่ากับหรอื

มากกว่า 0.03 ส าหรับองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้(Tacq, 1997) รายละเอียดดังตาราง

72 
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ตาราง 72 น้ าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ความ

ไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

สมรรถนะ

ของผู้บริหาร
(COMPET) 

0.91** (0.05) การบริหารมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์
(COM1) 

0.28** T1 0.31** (0.02) 

T2 0.38** (0.02) 

T3 0.42** (0.03) 

T4 0.31** (0.02) 

T5 0.28** (0.02) 

T6 0.33** (0.02) 

ตัดสินใจเฉียบ

คม(COM2) 

0.36** 

(0.02) 

T7 0.38** (0.02) 

T8 0.44 ** (0.02) 

T9 0.36** (0.02) 

T10 0.39** (0.02) 

T11 0.46** (0.02) 

มมีนุษยสัมพันธ์

เป็นเลิศ 

(COM3) 

0.35** 

(0.02) 

T13 0.34** (0.02) 

T14 0.35** (0.02) 

T15 0.39** (0.03) 

T16 0.47** (0.02) 
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ตาราง 72(ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

   

 

 

 

T17 0.37** (0.03) 

T18 0.40** (0.02) 

การบริหารแบบ

มสี่วนร่วม 

(COM4) 

0.30 (0.02) 

 

T19 0.36** (0.02) 

T20 0.28** (0.02) 

T21 0.32** (0.03) 

T22 0.38** (0.02) 

T23 0.35** (0.02) 

การพัฒนา

ทีมงาน 

(COM5) 

0.33 (0.02) 

 

T24 0.27 ** (0.02) 

T25 0.41** (0.02) 

T26 0.40** (0.02) 

T27 0.44** (0.02) 

รู้เท่าทันโลกา 

ภวิัตน์ 

(COM6) 

0.34**  

(0.02) 

 

T28 0.49** (0.02) 

T29 0.45** (0.02) 

T30 0.29** (0.02) 

T31 0.35** (0.02) 

T32 0.42** (0.03) 

ผู้ประสานสิบทิศ 

(COM7) 

0.35** 

(0.02) 

T33 0.42** (0.03) 

T34 0.37** (0.02) 

T35 0.37** (0.02) 

T36 0.41** (0.02) 

T37 0.42** (0.02) 

คุณธรรมน า

ชวีติของ

ผู้บริหาร

(MORAL) 

0.93**(0.05) 

 

 

 

 

คุณธรรมตอ่

ตนเอง 

(MOR1) 

0.31** T38 0.34** (0.02) 

T39 0.36** (0.02) 

T40 0.38** (0.02) 

T41 0.33** (0.02) 

T42 0.33** (0.02) 
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ตาราง 72(ต่อ) 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณธรรมต่อ

วชิาชีพ 

(MOR2) 

0.29**  

(0.01) 

T43 0.28** (0.02) 

T44 0.31 ** (0.02) 

T45 0.31** (0.02) 

T46 0.32** (0.02) 

T47 0.30** (0.02) 

คุณธรรมตอ่

ผูร้ับบริการ
(MOR3) 

0.27**  

(0.02) 

T48 0.31** (0.02) 

T49 0.32** (0.02) 

T50 0.32** (0.02) 

T51 0.38** (0.02) 

T52 0.38** (0.02) 

  

 

 

 

 

คุณธรรมต่อผู้

ร่วมประกอบ

วิชาชีพ 

(MOR4) 

0.37** (0.02) T53 0.37** (0.02) 

T54 0.45** (0.03) 

T55 0.41** (0.02) 

T56 0.28** (0.02) 

T57 0.38** (0.02) 

  คุณธรรมต่อ

สังคม 

(MOR5) 

0.37 (0.02) T58 0.42** (0.02) 

T59 0.40** (0.02) 

T60 0.41** (0.02) 

    T61 0.36** (0.02) 

    T62 0.44** (0.02) 

จิตลักษณะ

ของคนดีของ

ผู้บริหาร 

(BENEF) 

0.96**(0.05) ความเช่ือ

อ านาจภายใน

ตน (BEN1) 

0.38  T63 0.35** (0.02) 

T64 0.43** (0.03) 

T65 0.53** (0.02) 

 T66 0.49** (0.03) 

 T67 0.40** (0.03) 
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ตาราง 72 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

  ลักษณะมุ่ง

อนาคตและ

การควบคุม

ตนเอง(BEN2) 

0.39 (0.02) T68 0.36** (0.02) 

  T69 0.44** (0.02) 

   T70 0.43** (0.02) 

  T71 0.44** (0.02) 

  T72 0.45** (0.02) 

  เหตุผลเชิง

จรยิธรรม 

(BEN3) 

0. 28** 

(0.02) 

T73 0.39** (0.02) 

  T74 0.37** (0.02) 

  T75 0.30** (0.02) 

  T76 0.36** (0.02) 

  T77 0.36** (0.02) 

  เจตคติที่ดีตอ่

การท างาน 

(BEN4) 

0.26**  

(0.02) 

T78 0.33** (0.02) 

  T79 0.30** (0.02) 

  T80 0.34** (0.02) 

  T81 0.31 ** (0.02) 

 T82 0.34** (0.02) 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร

(LEADE) 

0.93** 

(0.05) 
การสรา้ง

วิสัยทัศน์
(LEAD1) 

0.34** 

 

T83 0.39** (0.02) 

T84 0.38** (0.02) 

 T85 0.41** (0.02) 

  T86 0.43** (0.02) 

 การสรา้ง

เสน่ห ์

(LEAD2) 

0.37** 

 (0.02) 

T87 0.36** (0.02) 

 T88 0.35** (002) 

 T89 0.36**(0.02) 

 T90 0.43** (0.02) 

  T91 0.47** (0.02) 
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ตาราง 72(ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

 

 

 

 การค านึงถึง

ความเป็นเอก

บุคคล 
(LEAD3) 

0.42**  

(0.02) 

T92 0.49** (0.02) 

T93 0.43** (0.02) 

T94 0.45** (0.02) 

T95 0.41** (0.02) 

T96 0.45** (0.02) 

 T97 0.44** (0.02) 

  T98 0.41** (0.02) 

 การกระตุ้นการ

ใชปั้ญญา

(LEAD4) 

0.39 ** 

(0.02) 

T99 0.39** (0.02) 

 T100 0.40** (0.02) 

 T101 0.41** (0.02) 

 T102 0.45** (0.02) 

 การสรา้งแรง

บันดาลใจ 

(LEAD5) 

0.38** 

(0.02) 

T103 0.39** (0.02) 

 T104 0.40** (0.020 

 T105 0.35** (0.02) 

 T106 0.43** (0.02) 

  T107 0.37** (0.02) 

สถานการณ์ท่ี

เกี่ยวข้อง

(STATE) 

0.89** 

(0.05) 

ความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียนกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา

(STA1) 

0.40** T108 0.41** (0.02) 

 T109 0.45** (0.02) 

 T110 0.44** (0.02 

 T111 0.43** (0.02) 

  T112 0.46** (0.02) 

 การจัด

โครงสรา้งงาน

ในโรงเรยีน
(STA2) 

0.41** 

 (0.02) 

T113 0.46** (0.02) 

 T114 0.49** (0.02) 

 T115 0.47** (0.02) 

  T116 0.43** (0.02) 

  T117 0.41** (0.02) 

ตาราง 72(ต่อ) 
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องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(se) 

  การใชอ้ านาจ

ในต าแหน่ง

หนา้ที่ของ

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน
(STA3) 

0.36** 

 (0.01) 

T118 0.35** (0.02) 

 T119 0.38** (0.02) 

   T120 0.40** (0.20) 

   T121 0.36** (0.02) 

  T122 0.35** (0.02) 

  ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน 

(STA4) 

0.38** 

(0.02) 

T123 0.44** (0.02) 

  T124 0.49** (0.02) 

  T125 0.43** (0.02) 

  T126 0.36** (0.02) 

  T127 0.31** (0.02) 

คุณลักษณะ

ของผู้บริหาร 

(PROPER) 

0.81** 

 (0.05) 
บุคลิกภาพ

(PRO1) 

0.35** T128 0.39** (0.02) 

 T129 0.36** (0.02) 

  T130 0.38** (0.02) 

  T131 0.44** (0.02) 

  T132 0.36** (0.02) 

 สตปัิญญา

(PRO2) 
0.40** 

 (0.02) 

T133 0.43** (0.02) 

 T134 0.40** (0.02) 

 T135 0.43** (0.02) 

 T136 0.45** (0.02) 

 T137 0.42** (0.02) 

 อารมณแ์ละ

จิตใจ 

(PRO3) 

0.33** 

(0.02) 

T138 0.36** (0.02) 

 T139 0.38** (0.02) 

 T140 0.39** (0.02) 

 T141 0.45** (0.02) 

    ** (p<.01) 
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 จากตาราง 72 พบว่า ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบ มคี่า

เป็นบวก ตั้งแต ่0.11 ถึง 0.96 มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทุกค่า เมื่อจัดล าดับความเหมาะสม

ในการเป็นตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากมากไปหาน้อยได้

ดังตอ่ไปนี ้คอื จติลักษณะของคนดีของผูบ้ริหาร (BENEF) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ 0.96

คุณธรรมน าชวีิตของผู้บริหาร (MORAL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.93ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร (LEADE) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ0.93สมรรถนะของผูบ้ริหาร (COMPET) มคี่า

น้ าหนักองค์ประกอบ 0.91สถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง (STATE) มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ0.89

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร (PROPER) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.81 ตามล าดับ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบขององค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกและมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 ทุกค่า และ 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีค้วามไว้วางใจต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 141 ตัวบ่งชี้

มีคา่เป็นบวก ตั้งแต่ 0.27-0.49 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 
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