
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้จ าแนกการน าเสนอตามระยะ

ของการด าเนินการวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาเอกสาร งานวิจัย กรณีศึกษา

สถานอาชีวศกึษาดีเด่น และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านอาชีวศกึษา 

 ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อหาคุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบหลักใน

การร่างอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558-2567 

โดยใช้ เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Technique) 

 ระยะที่ 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อจัดท าอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชน

ไทยในยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558-2567 โดยใช้เทคนิควงลอ้อนาคต เทคนิค

วิเคราะห์ผลกระทบไขว้ และการสร้างอนาคตภาพ 

 

ระยะท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาเอกสาร งานวิจัย 

กรณีศกึษาสถานอาชีวศึกษาดีเด่น และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

อาชีวศึกษา 

 

 มีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

 1. การศึกษาสถานอาชีวศึกษาดีเด่น (Multi-case Study) จ านวน 3 

โรงเรียน ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก E-Tech อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี   

มหาวิทยาลัย New Era University College กรุงกัวลาลัมเปอร์ สหพันธรัฐมาเลเซีย และ 

มหาวิทยาลัย Nanyang Polytechnic University สาธารณรัฐสิงคโปร์ 

  สถานศกึษาแต่ละแห่งล้วนเป็นสถานอาชีวศกึษาที่มปีระวัติการก่อตั้งมา

ยาวนาน เป็นสถานอาชีวศกึษาดีเด่น ได้รับรางวัลและผ่านการตรวจประกันคุณภาพการจัด

การศกึษาจากองค์กรที่บริหารจัดการทางการศกึษามีช่ือเสียง เชน่ สมศ., ISO, รางวัล

สถานศกึษาพระราชทาน,LCCI, ITE, TTBiz, A & RTs เป็นต้น ได้รับการยอมรับและเชื่อถือ

จากผู้ปกครองและชุมชน ผู้ก่อตัง้สถานอาชีวศกึษามีเจตนารมณ์แน่ชัดในการจัดการ
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การศกึษา เพื่อพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีความรู้ ความสามารถ 

เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ การด าเนินงานของทุกสถานศกึษา

มีเป้าหมายดังกล่าวในการบริหารจัดการการอาชีวศกึษา และสืบสานอุดมการณ์อย่าง

ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน แม้วา่สถานศกึษาทั้ง 3 แห่ง จะเป็นสถานศกึษาอาชีวศกึษาดีเด่น

ของแต่ละประเทศ แต่ต่างก็มีจุดเด่นและจุดเน้นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ ดังนี้ 

  วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก ( E-TECH ) มีปรัชญาในการจัด

การศกึษา คอื สร้างคนดีมีฝมีอื คอื อี-เทค ให้ความส าคัญกับการใชป้รัชญาของ

สถานศกึษาเป็นเครื่องมอืชี้น าทิศทางในการด าเนินงาน การจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษา

จะยึดปรัชญาของสถานศกึษาเป็นหลักในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

ยุทธศาสตร ์และแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษา มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ

สภาพเป็นจริงโดยปรับในแผนประจ าปีการศกึษา การบริหารจัดการเรียนการสอนมี

กฎระเบียบวินัยที่เคร่งครัด มีการตรวจสอบติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการ

รายงานตามระดับช้ัน มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานและการบริหารสถานศกึษาให้

นักเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชนได้รับทราบเป็นระยะโดยออกวารสารและใช้ช่องทาง

สื่อสารที่หลากหลาย ในการจัดการเรยีนการสอนมีการน าการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน 

(Project Base)หรอืเรียนเป็นชิน้งาน ซึ่งสามารถแยกงานเป็นชิน้ย่อย ที่จะท าให้ผู้เรยีนได้

เข้าใจในลักษณะงาน มีการใช้อุปกรณ์เครื่องมือในการฝกึที่ทันสมัยแบบเดียวกับทีโ่รงงาน

อุตสาหกรรมในปัจจุบันใช้ รวมทั้งใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โปรแกรมเสมือนจริง และแผงฝกึ

อิเลคทรอนิกส์ที่เป็นเทคโนโลยียุคใหม่เข้ามาช่วยในการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคล้องกับ

เอกลักษณ์ของสถานศกึษา คือ เทคโนโลยีดเีด่น มีการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมัย มีระบบ Intranet และ Internet ทั่วทั้งสถานศกึษา ในการนเิทศการสอนได้ใช้กล้อง

วงจรปิดที่ติดตัง้ในทุกห้องเรียนเพื่อตดิตามการปฏิบัติงานการเรียนการสอนในแตล่ะ

ห้องเรียน หากพบข้อบกพร่อง ฝ่ายวิชาการจะให้ค าแนะน าเพิ่มเติม นอกจากนี้ยังเป็น 

การดูแลรักษาความปลอดภัยให้แก่บุคลากรในจุดที่เป็นจุดเสี่ยง เนื่องจากเป็นสถาน

อาชีวศกึษาที่มขีนาดใหญ่พิเศษ จงึแบ่งการจดทะเบียนเป็น 2 โรงเรียน มีนักเรียนรวมกัน

ประมาณ 8,800 คน สถานศกึษาจะบริหารโดยยึดระเบียบวินัยเป็นหลักเพื่อฝกึหัดใหเ้ด็กมี

ความรับผดิชอบ มีระเบียบวินัย มคีวามซื่อสัตย์ และตรงตอ่เวลา โดยนักเรียนตอ้งรูด  

Key Card ในการลงทะเบียนการมาโรงเรียน เป็นการตรวจสอบบุคคลและเวลาในการเรียน 

การแตง่กายต้องถูกต้องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนดเพื่อฝึกหัดให้นักเรียนมคีวามเคยชิน
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กับสภาพความเป็นจรงิที่จะต้องไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการในอนาคต  

ขณะเดียวกันครูผู้สอนก็ต้องตรงต่อเวลา ท าการสอนเต็มเวลา และมีความรู้ความสามารถ

ในการถ่ายทอดและมีทักษะวิชาชีพในวิชาที่สอน มีการก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานและ

การจัดท า Job-description ของแต่ละฝ่าย มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน มีกระบวนการสรร

หา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร ท าใหส้ถานศกึษามีบุคลากร ที่มคีวามรูค้วามสามารถตรง

ตามสาขาที่ตอ้งการ มสีวัสดิการเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจให้บุคลากรในสถานศกึษา เช่น 

เงินเพิ่มพิเศษ บุตรเรียนฟรี ทุนเรียนต่อในระดับสูง เงินบ าเหน็จบ านาญ อาหารกลางวัน 

เป็นต้น ท าให้บุคลากรมีความภาคภูมใิจในสถานศกึษา มีเจตคติที่ดีตอ่สถานศกึษา และมี

ความพึงพอใจต่อการประกอบอาชีพครูซึ่งส่วนหนึ่งมาจากค่าตอบแทนที่ค่อนข้างสูง ส่วน

การสร้างเครือข่ายติดตามและดูแลนักเรียนร่วมกับผูป้กครอง มีการตัง้อาจารย์ที่ปรึกษา

ดูแล ควบคุม ให้ความช่วยเหลือนักเรียนในหอ้งโดยจะเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับ

ผูป้กครองของนักเรียนทันทีเมื่อมีปัญหาในการเรียน เช่น ขาดเรียนเกิน  

2 วัน เป็นต้น 

  การบริหารสถานศกึษาได้รับการก ากับดูแลจากคณะกรรมการหุน้ส่วน

บริษัทผูจ้ดทะเบียนรับใบอนุญาต คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ง

ผูบ้ริหารของสถานศกึษา โดยเน้นผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าสูง มีวสิัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์  

มีบุคลิกภาพดี มีความโปร่งใส ยุติธรรม ใช้การบริหารเชิงรุก ทันต่อสถานการณ์และเป็น

แบบอย่างที่ดี เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม รวมทั้งพิจารณาสนับสนุนจัดสรร

งบประมาณในการพัฒนาสถานศกึษา จัดหาอุปกรณ์เครื่องมอืฝึกงานเพิ่มเติม เครื่องจักร

ฝกึงานที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน จุดเด่นของสถานศึกษาแหง่นี้ คอื การมี

เครือขา่ยสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ให้การสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน

แบบทวิภาคี สามารถส่งนักเรียนไปฝกึประสบการณ์ในสถานประกอบการ สง่ครูไปฝกึ

ประสบการณก์ับโรงงานอุตสาหกรรม และมีช่างผูม้ีประสบการณใ์นอาชีพมาเป็นวิทยากร

ในการเรียนการสอน ประกอบกับการมีกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน และ 

การพัฒนาบุคลากรที่ด ีส่งผลใหส้ถานศกึษาแห่งนีไ้ด้รับการยกย่องเป็นสถานอาชีวศึกษา

ในระดับดีเด่นของประเทศไทยอย่างตอ่เนื่องมาจนถึงปัจจุบัน  

   New Era University College เดิมช่ือ มหาวิทยาลัยเมอร์เดกา เกิดขึ้นจาก

การระดมเงนิบริจาคของสมาคมนักธุรกิจมาเลเซียเชื้อสายจีน เพื่อเป็นสถานศกึษาด้าน

วิชาชีพส าหรับคนมาเลเซียเชื้อสายจีน โดยการสอนภาษาจนีกลางและภาษาอังกฤษ   
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ให้ความส าคัญกับการเปิดโอกาสในการเรียนรู้ของนักเรียน โดยจัดใหม้ีพื้นที่สีเขยีวใน

บริเวณสถานศกึษาเพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ พรอ้มทั้งปรับปรุงอาคาร สถานที่ อุปกรณ์

อ านวยความสะดวกให้ทันสมัยและใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มคา่ จุดเด่นของสถานศกึษา คอื 

บุคลากรมีความผูกพันอย่างมากกับสถานศกึษา มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ อายุการท างาน

โดยเฉลี่ยของบุคลากรสูง การลาออกจากงานมีอัตราต่ า มกีารจัดสวัสดิการต่างๆ ที่

เพียงพอต่อบุคลากร คณะผู้บริหารมคีวามรูค้วามสามารถที่หลากหลาย มีการท างาน

ประสานกันเป็นระบบโดยยึดมั่นตามเจตนารมณ์ของผู้ก่อตัง้ที่มุง่มั่นจะสร้างสรรค์และ

แสวงหาสิ่งที่ดีๆ  เพื่อเปิดโอกาสให้กับนักเรียนเชื้อสายจีนและนักเรียนเชือ้สายมาเลเซียที่

ยากจนให้ได้มีความรู ้มีคุณธรรม และฝกึฝนทักษะวิชาชีพ (On the Job Training) ในสาขาที่

สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการด้วยอุปกรณ์การเรียนการสอน 

เครื่องมือฝึกปฏิบัติงานและเทคโนโลยีสื่อสาร ICT ที่ทันสมัยตามสาขาวิชาชีพ รวมทั้งการ

สอนที่สง่เสริมให้รู้จักการท างานร่วมกันเป็นทีมและรักการเรียนรูต้ลอดชีวติ นอกจากนี้ยัง

น าบุคลากรผูช้ านาญการมืออาชีพในแตล่ะสาขามาเป็นครูผูส้อน สถานศกึษาได้พัฒนา

ระบบเครือขา่ย Intranet และ Internet มาใช้ในการเรียนการสอน จัดให้มหี้องสมุดและ

พัฒนา e-book เพื่อการศกึษาค้นคว้า มีห้องฝกึอบรมทางวิชาชีพพร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยครบถ้วนตามจ านวนของนักเรียน มีโครงการส่งเสริมศักยภาพเด็กนักเรียนอย่าง

หลากหลายตามความถนัดและความสนใจ เช่น โปรแกรมสองภาษาทั้งภาษาอังกฤษและ

ภาษาจนี โปรแกรมอัจฉริยะ และ Digital Media เป็นตน้ เนื่องจากวิทยาลัยเป็นสถานศกึษา

ที่มขีนาดใหญ่และจัดการศึกษาหลายระดับทั้งระดับอาชีวศกึษาตอนต้น ระดับปริญญาตรี

และการฝกึอาชีพระยะสั้น การบริหารจะเน้นการกระจายอ านาจให้ผูบ้ริหารแตล่ะสาขาเป็น

ผูดู้แลและตัดสินใจในขอบเขตความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย และให้ความส าคัญกับ

ระบบสารสนเทศอย่างมากเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

  คณะผู้บริหารและฝา่ยวิชาการจะให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานรว่มกัน

เป็นทีม รว่มกันประชุมกลุ่ม ประชุมประจ าเดือนอย่างสม่ าเสมอ ด้านการเรียนการสอนมี

การตรวจเยี่ยมหอ้งเรียนโดยเฉพาะการนเิทศภายในโดยการสังเกตการสอนที่ฝา่ยบริหาร

ให้ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นโอกาสที่ผู้บริหารจะสามารถแนะน าวิธีการจัดการเรียน

การสอนให้แก่ครูผูส้อนได้ทันท่วงที ในขณะเดียวกันผูบ้ริหารและครูสามารถที่จะแจง้เรื่อง

ต่างๆใหแ้ต่ละฝา่ยได้รับทราบด้วย 
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  เงื่อนไขที่ท าให้สถานศกึษาได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง บุคคลทั่วไปและ

องค์กรภายนอก คือ ความมุ่งมั่นและการสนับสนุนของคณะผู้บริหารระดับสูงของ

สถานศกึษา การพัฒนาบุคลากรให้มคีวามสามารถและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มคีวาม

ภักดีในองค์กร มคีวามพร้อมในด้านงบประมาณ และบรรยากาศในการส่งเสริมการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษา รวมทั้งคุณภาพของนักเรียนผู้ส าเร็จการศึกษาซึ่งมทีั้งความรู้และทักษะ

วิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการ 

  Nanyang Polytechnic University เป็นสถานศกึษาที่มชืี่อเสียงของประเทศ

สาธารณรัฐสิงคโปร์ ยกระดับจากวิทยาลัยโปลีเทคนิคเป็น มหาวิทยาลัย คณะผูบ้ริหารของ

สถานศกึษาเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถสูง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล สามารถมองภาพรวม

ขององค์กรได้อย่างชัดเจน และได้รับการยอมรับว่าเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพทั้งใน

ระดับประเทศและระดับภูมิภาค ในการบริหารจัดการเรียนการสอนจะให้ความส าคัญกับ

การน าวิชาการและเทคโนโลยีล่าสุดที่ทันสมัยเข้ามาใช้ ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) อุปกรณ์อัจฉริยะในหอ้งเรียน (Smart Room) ซึ่งใช้ระบบเสมือนจริง    

(Virsual Realities) ที่นักศกึษาจะได้รับการฝกึประสบการณ์ในโลกเสมือนจริงก่อนออกไป

ปฏิบัติงาน มอีุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องจักรฝกึงานที่ทันสมัยแบบเดียวกันกับที่โรงงาน

อุตสาหกรรมใชอ้ยู่ในปัจจุบันภายใต้การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานโดยอาจารย์วศิวกรผู้มี

ความช านาญ มีการพัฒนาระบบเครือขา่ย Intranet, Internet  ระบบ Digital Media มี

หอ้งสมุดที่ทันสมัย และหอ้งสมุดอีเลกโทรนกิส์ (e-book) เพื่อให้นักศึกษาสามารถค้นคว้า

ศกึษาหาความรูไ้ด้ตลอดเวลา พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของสถานศกึษา

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อตอ่การสร้างสรรค์จิตใจ จุดประกายความคิดของ

นักศึกษา มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นและส่งเสริมด้านการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมใหม่ๆ (R&D 

and Innovation) วเิคราะหป์ัญหาและให้บริการแก่ภาคอุตสาหกรรม (Industry Solutions) 

จัดหลักสูตรและพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (Talent Development) 

รวมถึงสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม (Industry Collaboration) โดยมี

วัตถุประสงค์ที่จะให้ผู้ส าเร็จการศกึษาเป็นบุคคลที่มคีวามรู ้สามารถคิดวิเคราะหแ์ละเลือก

แนวทางแก้ไขปัญหาได้ดว้ยตนเอง มีทักษะวิชาชีพ สามารถสื่อสารได้หลายภาษาและ  

มีคุณสมบัติตามแนวคิดที่คนยุคศตวรรษที่ 21 พึงมี ตลอดจนสอดคล้องกับความประสงค์

ของสถานประกอบการ 
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  จุดเด่นของสถานศกึษา คอื ความพรอ้มในการบริหารทรัพยากรการศกึษา 

อาคารสถานที่ อุปกรณ์เครื่องมอืฝกึปฏิบัติการที่ทันสมัย และความเข้มแข็งทางวิชาการ

ของคณะผูบ้ริหารของสถานศกึษา มกีารสร้างเครอืข่ายที่เข้มแข็งและปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับทุก

ภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ บุคลากรในองค์กรรว่มกันท างานเป็นทีม มทีีมงานที่มี

ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์สูง ส่งผลใหค้รูผูส้อนต้องพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา มีการวัดและประเมินผลที่เป็นระบบเพื่อมุง่สู่การบริหารจัดการที่มีคุณภาพทีม

ที่ปรึกษาสามารถใหค้ าปรึกษาแก่ครูผู้สอนได้ตลอดเวลา ด้านการจัดการเรยีนการสอนมี

เอกลักษณ์ของการผสมผสานของการฝึกอบรมทางทฤษฎีและการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องโดย

เทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ที่ทันสมัย มีการน านวัตกรรมการเรียนการสอนมา

ทดลองใช้ ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริงในแตล่ะสาขาวิชา สว่นกิจกรรมเสริม

สถานศกึษาได้ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการศกึษา กีฬาและสุขภาพไปพร้อมๆ กัน โดยยึด

หลักการศกึษาจะมีประสิทธิภาพได้ตอ้งมาจากสุขภาพภายนอกที่จะท าให้นักศึกษามีความ

พร้อมทั้งด้านร่างกายและจิตใจ อันเป็นรากฐานของการพัฒนาด้านจิตใจ คุณธรรมรวมทั้ง

อบรมผู้เรยีนเกี่ยวกับการด ารงชีวติในสังคม ดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของตนเอง     

(Health and Safety) ขณะอยู่ในที่ท างาน ครอบครัวและสังคม และให้ความส าคัญกับ 

การพัฒนาบุคลากรทั้งครูผู้สอนและบุคลากรที่สนับสนุนการจัดการศกึษา โดยใช้การ

จัดการความรู ้(Knowledge Management) เป็นเครื่องมอื มกีารรวบรวมความรูข้อง

บุคลากรใหเ้ป็นความรู้ของสถาบัน โดยการบันทึกและเผยแพรใ่ห้สาธารณชนได้ทราบ 

รวมทั้งจัดสวัสดิการส่งเสริมคุณภาพชีวติและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 

สนับสนุนทุนการศกึษาต่อในระดับสูง สนับสนุนไปศกึษาดูงานต่างประเทศ เป็นต้น โดยมี

เป้าหมายในการบริหารจัดการศกึษาทีน่ักศึกษาส าเร็จการศกึษานอกจากมีความเป็นเลิศ

ทางวิชาการแล้ว ยังเอือ้ให้เกิดการพัฒนาทักษะส่วนบุคคลเพื่อเติมเต็มความเป็นมอือาชีพ 

ซึ่งส่งผลใหส้ถานศกึษาแหง่นีไ้ด้รับความเชื่อถอืและการยอมรับจากทุกภาคส่วนในภูมิภาค 

  จากข้อมูลของสถานอาชีวศึกษาทั้ง 3 แหง่ แตล่ะแหง่มีจุดเด่นในการบริหาร

จัดการที่คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ คณะผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรู้ในด้านการบริหารการศกึษา

เป็นอย่างด ีมปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลทันต่อกระแส

ความเปลี่ยนแปลงของโลก มีความมุ่งมั่นอุทิศตนเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน มคีุณธรรม  

มีภาวะผูน้ า สถานศกึษาทุกแหง่จะให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับแรก  
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ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านการงานและคุณภาพชวีิต เนน้การบริหาร

จัดการแบบมีสว่นร่วมและการท างานเป็นทีม การท างานของทุกฝา่ยมีระบบการสื่อสาร

การประสานกันอย่างดี โครงสรา้งการบริหารงานมีความชัดเจนและเหมาะสมกับภารกิจ 

อาคารสถานที่มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย สวยงาม เหมาะสมกับการใช้งานและเอือ้ต่อ

การเรียนรู ้มกีารจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนตลอดจน

เพื่อการตัดสินใจในทุกระดับ มกีารพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีเครอืข่ายการเรียนรู้

ร่วมกันกับทุกภาคส่วนทั้งในสถานศกึษาและสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ  

มีระบบการก ากับติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลอย่างตอ่เนื่อง งานด้านการปกครอง 

มีระเบียบปฏิบัติและก าหนดภารกิจของงานอย่างชัดเจน มกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ โปร่งใสและเป็นที่ยอมรับของทุกภาคส่วน สรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่เน้น

ผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่าของการท างาน มีหลักสูตร กิจกรรม โครงการเสริมที่

หลากหลายใหน้ักศึกษาเลือกเรียนได้ตามความสนใจ คณะผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผู้สอนใช้และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้และการสอนอย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอนมี

ความรูค้วามสามารถตรงกับงานที่รับผดิชอบ อันเป็นผลมาจากการสรรหาและพัฒนา

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สรา้งขวัญและก าลังใจในการท างาน รวมทั้งการจัดสวัสดิการ

ต่างๆ และกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวติอย่างหลากหลาย 

  เมื่อวเิคราะหข์้อมูลที่ได้จากการศกึษาสถานอาชีวศกึษาดีเด่นทั้ง 3 แหง่ 

พบว่า องค์ประกอบหลักของการบริหารอาชีวศกึษาสามารถแบ่งได้เป็น 4 ดา้น คอื  

1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนอาชีวศกึษายุคใหม ่2) คุณลักษณะของครู

อาชีวศกึษายุคใหม่ 3) คุณลักษณะสถานอาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ และ  

4) คุณลักษณะของการบริหารจัดการอาชีวศกึษายุคใหม่ โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน

ดังนี้ 

  1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนอาชีวศกึษา ม ี12 ขอ้ 

ประกอบด้วย 

   1.1.1  ต้องผ่านเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ 

   1.1.2  มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา 

   1.1.3  มีความรับผดิชอบในการท างาน 

   1.1.4  มีคุณธรรม จรยิธรรม 

   1.1.5  สนใจใฝรู่้ รู้จักพัฒนาตนเอง 
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   1.1.6  มีความเป็นผู้น า กล้าแสดงออก 

   1.1.7  มีจิตสาธารณะ มีทัศนคติที่ดีตอ่องค์กรและสังคม 

   1.1.8  เข้าใจความส าคัญในการท างานรว่มกับผู้อื่น 

   1.1.9  มีทักษะในการสื่อสาร รู้ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

   1.1.10  มีความรูด้้านวิชาชีพที่เรยีน และสามารถใช้อุปกรณ์วชิาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 

   1.1.11 รู้วธิีที่จะเข้าถึงขอ้มูลใหม ่และสามารถใช้สื่ออีเลกโทรนกิส์ (ICT) 

   1.1.12 มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ที่เรียนมากับการประกอบ

อาชีพ 

  1.2  คุณลักษณะของครูอาชีวศกึษายุคใหม่ มี 13  ข้อ ประกอบด้วย 

   1.2.1  ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

   1.2.2  มีประสบการณ์จริงในวิชาชีพที่สอน 

   1.2.3  มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์อย่างหลากหลาย 

   1.2.4  เข้าใจในพัฒนาการและพฤติกรรมของเด็ก 

   1.2.5  สามารถวิเคราะหแ์ละแก้ไขปัญหา 

   1.2.6  มีภาวะผูน้ า บุคลิกดี เป็นตัวอย่างที่ดี 

   1.2.7  มีความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ 

   1.2.8  ใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา 

   1.2.9  เป็นผู้มรีะเบียบวินัย 

   1.2.10 สามารถเชื่อมโยงเทคโนโลยีใหม่ๆ  กับทักษะความรูเ้ดิม 

   1.2.11 เป็นผู้ประสานที่ดี สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหนว่ยงาน 

ผูป้ระกอบการในเขตนั้นๆ 

   1.2.12 มีความรูใ้นวิชาชีพครู จรรยาบรรณในวิชาชีพครู 

   1.2.13 มีความรู้ในวิชาสามัญและวิชาชีพเฉพาะที่สอน 

  1.3 คุณลักษณะสถานอาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรูยุ้คใหม่ม ี11 ข้อ 

ประกอบด้วย 

   1.3.1  มีการวางแผน พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และการวางแผนกลยุทธ์ 

   1.3.2  บรรยากาศองค์กร และสภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   1.3.3  มีความพร้อมในการจัดการเรยีนการสอนที่ทันสมัยทุกด้าน 
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   1.3.4  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   1.3.5  มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน 

   1.3.6  มีความพร้อมและจัดสวัสดิการที่เอื้ออ านวยความสะดวกของ

นักเรียนและบุคลากรของสถานศกึษา 

   1.3.7  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ า 

   1.3.8  มีการจูงใจ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

   1.3.9  มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์ สรา้งความเชื่อม่ัน

ของสถาบันต่อผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

   1.3.10  มกีารประกันคุณภาพ มคีวามน่าเชื่อถอื ตรวจสอบได้ 

   1.3.11  มีการประเมินผลและการประเมินกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

  1.4. คุณลักษณะของการบริหารจัดการอาชีวศกึษายุคใหม่ มี 16 ข้อ 

ประกอบด้วย 

    1.4.1  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการวางแผนกลยุทธ์ 

    1.4.2  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 

    1.4.3  มีการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

    1.4.4  มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่นักเรียน 

   1.4.5  จัดการเรยีนการสอนมุ่งให้ผู้เรยีนได้รับความรู้ 

    1.4.6  มีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจน 

    1.4.7  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีความเข้มแข็ง 

    1.4.8  ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม สรา้งความร่วมมอื รว่มแก้ไข

ปัญหาและร่วมกันตัดสินใจ 

    1.4.9  ผดุงรักษาคุณภาพของการจัดการศกึษา 

    1.4.10 สร้างเครือข่ายการมีส่วนรว่มกับทุกภาคส่วนของสังคม 

    1.4.11 มีการก าหนดทิศทางการบริหารอย่างชัดเจน 

    1.4.12 มีการบริหารทรัพยากรใหไ้ด้ผลสูงสุด 

    1.4.13 จัดสาระหลักสูตรสอดคล้องกับความตอ้งการและความสนใจของ

ผูเ้รียน 

    1.4.14 จัดสาระหลักสูตรสอดคล้องกับความตอ้งการของนายจ้าง 

    1.4.15 จัดท าระบบสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
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    1.4.16 มกีารด าเนินการตามแผนการพัฒนาการศกึษาของบุคลากร 

 

 2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอาชีวศึกษา (Indepth Interview)  

  ผูท้รงคุณวุฒิด้านการอาชีวศกึษาเลือกมาแบบเจาะจง โดยพิจารณาจาก

ความสัมพนัธ์และภารกิจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการอาชีวศกึษาทั้งในและ

ต่างประเทศ จ านวน 4 คน ได้แก่ ดร.ศศธิารา  พิชัยชาญณรงค์ เลขาธิการสภาการศกึษา  

ดร. สริิรักษ์ รัชชุศานติ ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานอาชีวศกึษา ธุรกิจและบริการ 

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดร.อนุสรณ์  แสงนิ่มนวล ประธานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา และ Mr.Chan Lee Mun ผูอ้ านวยการ มหาวิทยาลัยนันยางโปลีเทคนิค  

ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ 

  การสัมภาษณ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ. 2558-2567 ผลการ

สัมภาษณ์โดยสรุปพบว่า องค์ประกอบหลักของการบริหารอาชีวศกึษาที่ผู้ทรงคุณวุฒิทุก

ท่านให้ความส าคัญ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้าน คือ 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรียนที่ส าเร็จการอาชีวศึกษา 2) คุณลักษณะของครูอาชีวศกึษายุคใหม่ 3) คุณลักษณะ

ของสถานอาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4) คุณลักษณะของการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษายุคใหม่ รายละเอียดแตล่ะด้านมี ดังนี้ 

  2.1. คุณลักษณะนักเรียนที่ส าเร็จการอาชีวศกึษาที่พึงประสงค ์จ านวน 17 

ข้อ ประกอบด้วย 

   2.1.1 มีคุณธรรมจรยิธรรม 

   2.1.2 มีระเบียบวินัย 

   2.1.3 มคีวามรับผิดชอบในการท างาน 

   2.1.4 สนใจใฝรู่้ สามารถในการเรียนรูพ้ัฒนาตนเองให้ทันโลก 

   2.1.5 มีมนุษยสัมพันธ์ เข้าใจวัฒนธรรมเพื่อนบ้าน 

   2.1.6 มีจิตสาธารณะ เห็นคุณค่าของเพื่อนมนุษย์ ดูแลสิ่งแวดล้อม  

   2.1.7 รู้จักวิธีค้นหาวิเคราะห์ และใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจและแก้ไข

ปัญหาได้ 

   2.1.8 มีปฏิภาณไหวพริบดี มีความยืดหยุ่น 

   2.1.9 มุ่งเน้นคุณภาพของงาน การตรวจสอบความถูกต้องได้ 
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  2.1.10 มีความคิดสร้างสรรค์ คิดสิ่งใหม่ๆ และการน าตัวเอง 

  2.1.11 มีความรู้ทักษะด้านการสื่อสาร การใช้อุปกรณ์ส านักงาน และรู้

ภาษาต่างประเทศ สามารถพูด อา่น เขียนและฟังได้อย่างเข้าใจ 

  2.1.12 มีความรูใ้นวิชาชีพ ความรู้ทั่วไปตามมาตรฐานอาชีวศกึษาและกรอบ

คุณวุฒิวิชาชีพ 

  2.1.13 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT 

  2.1.14 เข้าใจในความส าคัญของการท างานร่วมกับคนอื่น 

  2.1.15 มีความสามารถในการเจรจาต่อรอง 

  2.1.16 รูจ้ักสร้างขัน้ตอนและล าดับในการท างาน 

  2.1.17 สามารถประยุกต์ความรูแ้ละทักษะในวิชาชีพในการปฏิบัติจรงิ 

 2.2 คุณลักษณะของครูอาชีวศึกษายุคใหม่ จ านวน 12 ข้อ ประกอบด้วย 

  2.2.1 เก่ง มปีระสบการณ์ด้านวิชาชีพที่สอน 

  2.2.2 มีความรูใ้นวิชาสามัญ 

  2.2.3 มีความรูใ้นวิชาชีพครู จิตวทิยาการสอน 

  2.2.4 มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ 

  2.2.5 มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

  2.2.6 มีภาวะผูน้ า สามารถเป็นตัวอย่างที่ดี 

  2.2.7 มีความสามารถในการสื่อสารภาษาต่างประเทศและใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ ICT 

  2.2.8 ใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา เข้าร่วมฝกึอบรมวิชาความรูใ้หม่\ 

  2.2.9 มีระเบียบวินัย 

  2.2.10 สามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้ 

  2.2.11 เข้าร่วมการฝึกอบรมและฝังตัวในสถานประกอบการจริง 

  2.2.12 เข้าร่วมการฝกึอบรมครูร่วมกับหนว่ยงานของรัฐอย่างตอ่เนื่อง 

 2.3 คุณลักษณะของสถานอาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ จ านวน 7 ข้อ 

ประกอบด้วย 

  2.3.1  มีความพร้อมด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน เครื่องมอืฝกึอาชีพ

ครบถ้วน 

  2.3.2  อาคารสถานที่และอาคารสวัสดิการพร้อม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

296 

  2.3.3  ระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ICT ทันสมัยครบถ้วน 

  2.3.4  บรรยากาศองค์กร สภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  2.3.5  ระบบประกันคุณภาพภายใน มคีวามน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้ 

  2.3.6  มีการประเมินผล การประเมินกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

  2.3.7  มีการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืพัฒนาแหล่งเรียนรู้กับผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

 2.4. คุณลักษณะของการบริหารจัดการอาชีวศกึษายุคใหม่ จ านวน 13 ข้อ 

ประกอบด้วย 

  2.4.1  มีระบบสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อการเรียนรูท้ี่ทันสมัย 

  2.4.2  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์ 

  2.4.3  มีการบริหารพัฒนาบุคลากร 

  2.4.4  การบริหารจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ 

  2.4.5  มีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจน 

  2.4.6  มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

  2.4.7  จัดสาระหลักสูตรสอดคล้องกับผูเ้รียน 

  2.4.8  จัดสาระหลักสูตรสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  2.4.9  สร้างเครือข่ายการมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษากับทุกภาคส่วนของ

สังคม 

  2.4.10 ปรับกรอบคุณวุฒิวิชาชีพให้เป็นมาตรฐานสมรรถนะ 

  2.4.11 จัดหามอือาชีพ ผู้มีความรู้เชิงปฏิบัติมาร่วมเป็นครูผู้สอน 

  2.4.12 มุ่งเน้นที่นักเรียน ผูป้กครองและผูม้ีสว่นได้เสีย 

  2.4.13 สร้างความรว่มมอืกับพันธมิตรตา่งประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษา

ในระบบ Dual System 

 เมื่อด าเนินการในระยะที่ 1 เสร็จสิน้  ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก การวิเคราะห์

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาสถานอาชีวศกึษาดีเด่น และการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิด้านอาชีวศึกษามาสรุปตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนทีส่ าเร็จการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย    

ก. คุณลักษณะทั่วไป 1) ความมรีะเบียบวินัย 2) การมคีุณธรรม จรยิธรรม  

3) มีมนุษยสัมพันธ์ สร้างความรว่มมอื เข้าใจวัฒนธรรมเพื่อนบ้าน  4) ความรับผิดชอบใน

การท างาน 5) ความมั่นใจในความสามารถของตนเอง 6) สนใจใฝรู่้ สามารถในการเรียนรู้  

7)รู้จักพัฒนาตนเองให้ทันโลก 8) มจีติสาธารณะ เห็นคุณค่าของเพื่อนมนุษย์ ดูแล

สิ่งแวดล้อม 9) มทีัศนคตทิี่ดีตอ่องค์กรและสังคม 10) รู้วธิีค้นควา้วิเคราะหข์้อมูล ใช้ขอ้มูล

เพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ 11) มีปฏิภาณไหวพริบดี มีความยืดหยุ่น 12) มุ่งเน้น

คุณภาพของงาน ตรวจสอบความถูกต้องได้ 13) ความคิดสร้างสรรค์ 14) มีภาวะผูน้ า   

ข. สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 15) ความรูท้ักษะการสื่อสาร รู้ภาษาต่างประเทศ 

16) มคีวามสามารถในการเจรจาต่อรอง 17) มคีวามรูใ้นวิชาชีพ ความรูท้ั่วไป 18) สามารถ

ใช้สื่ออุปกรณ์ส านักงาน 19) สามารถใช้เทคโนโลยีและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ ICT   

20) สามารถท างานรว่มกับคนอื่นได้ 21) รู้จักสร้างขัน้ตอนและล าดับในการท างาน   

ค. สมรรถนะอาชีพ 22) มคีวามสามารถในการประยุกต์ใชค้วามรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพ

สู่การปฏิบัติจริง 23) มคีวามสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่

การประกอบอาชีพ 

 2. คุณลักษณะของครูอาชีวศกึษายุคใหม่ ประกอบด้วย ก. ด้านความสามารถ

ในการสอน/ทักษะวิชาชีพ 1) มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์       

2) ต้องเก่ง และมคีวามรูใ้นเรื่องที่สอนเป็นอย่างด ี3) ความเป็นผู้มีระเบียบวินัย  

4) ความเข้าใจในพัฒนาการและพฤติกรรมของผูเ้รียน 5) สามารถวิเคราะห์ปัญหาและ

แก้ไขได้ 6) มีภาวะผู้น า 7) มีบุคลิกดี สามารถในการเป็นแบบอย่างได้ 8) มีความสามารถ

ในการสื่อสาร ภาษาต่างประเทศ 9) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT  

10) ใฝเ่รียนรู้ตลอดเวลา 11) สามารถประยุกต์เทคโนโลยีใหม่ๆ  กับทักษะความรูเ้ดิม   

ข. ดา้นความรู้ในด้านต่างๆ 12)  มีความรูใ้นวิชาชีพเฉพาะที่สอน 13) มีความรูใ้นวิชาชีพครู     

14) มีความรู้ในวิชาสามัญ 15) วชิาการจัดการและการจัดระเบียบข้อมูล 16)  มีความรูใ้น

เรื่องจติวิทยาการสอน 17) มคีวามสามารถในการสร้างงานวิจัย 18) มีความสามารถใน 

การประเมนิผลสมรรถนะของผู้เรยีน 19) มคีวามรูใ้นเรื่องการออกข้อสอบ การวัดและ

ประเมินผลการเรียน ค. ด้านจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 20) เป็นแบบอย่างดา้น

จรยิธรรม 21) มจีรรยาบรรณด้านวิชาชีพครู ง. รูปแบบการพัฒนาครู 22) เข้ารับการ

ฝกึอบรมวิชาความรูใ้หม่อยู่เสมอ 23) มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  
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24) มสี่วนเกี่ยวข้องและท าวิจัยเชงิปฏิบัติการ 25)  มกีารส่งครูไปฝกึในสถานประกอบการ

จรงิ 26) การสังเกตและการประเมิน 27) การประชุมสัมมนาวิชาการ 28) เข้าร่วมจัด

นิทรรศการและน าเสนอผลงานของตนเอง 29) มกีารศึกษานอกสถานที่เพื่อเพิ่มความรู้

ความเช่ียวชาญ 30) การศึกษาจาก ICT กระบวนการกลุ่ม และ31) ใช้ระบบพี่เลี้ยง 

 3. คุณลักษณะของสถานอาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม ่ประกอบด้วย    

1) มพีันธกิจ ยุทธศาสตร์ และการวางแผนกลยุทธ์ 2) จัดบรรยากาศองค์กรสภาพแวดล้อม

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ 3) มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่และสวัสดิการ 4) ปริมาณ

หอ้งเรียนเหมาะสมเพียงพอต่อจ านวนผู้เรยีน 5) มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  

การจัดการขยะ น้ าเสียที่ด ี6) มสีิ่งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค หอ้งอาหาร 

หอ้งปฐมพยาบาล หอ้งน้ าห้องสว้มที่เพียงพอ 7) มีพื้นที่บริการด้านสวัสดิการ ห้องจ าหน่าย

สินค้า ห้องสมุด ห้องฝึกงานและสถานที่พักผอ่นนอกห้องเรียนที่เพียงพอ 8) มีระบบการ

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ICT ทันสมัยครบถ้วน 9) มีอุปกรณ์ เครื่องมือการฝกึอาชีพ

ครบถ้วน 10) เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 11) มีพื้นทีจ่ัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน 

เชน่ การกีฬา การอบรมจริยธรรม กิจกรรมนักศกึษาอย่างเพียงพอ 12) จัดสวัสดิการที่

เอือ้อ านวยความสะดวกนักเรียน เช่น รถรับส่ง ทุนสนับสนุนการศกึษา 13) เป็นแบบอย่าง

การจัดสถานศกึษาที่ได้มาตรฐาน 14) เป็นผูน้ าด้านทักษะวิชาชีพ 15) การจูงใจ 

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 16) การบริหารการเรียนการสอนที่มีคุณภาพที่ให้ผูเ้รียนมี

ความรู ้มีทักษะในวิชาชีพ 17) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาแหล่งเรียนรู้กับผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม 18)  การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้ 

ความน่าเชื่อถือ 19) มกีารประเมินผล การประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 20) มกีารน าผล

การประเมนิมาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานสถานศึกษา 

 4. คุณลักษณะของการบริหารจัดการอาชีวศกึษายุคใหม่ ประกอบด้วย  

ก. ด้านการวางแผน 1) วิสัยทัศน ์พันธกิจ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การบริหารและ

พัฒนาบุคลากร 4) มีเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจน 5) ด ารงรักษาการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพ ข. ด้านการจัดองคก์ร 6) มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรที่

ส่งเสริมการเรยีนรู้ 7) การบริหารทรัพยากรใหไ้ด้ผลสูงสุด 8) การก าหนดทิศทางการ

บริหารให้ชัดเจน 9) มโีครงสร้างขององค์การแบบยืดหยุ่น 10) มีการสร้างเครือข่ายการมี

ส่วนรว่มทุกภาคส่วนของสังคมที่เกี่ยวข้อง 11) การบริหารจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

เกิดความรู้ทันต่อโลก 12) ปรับกรอบคุณวุฒิวชิาชีพให้เป็นมาตรฐานสมรรถนะ 13) จัดหา
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นักวิชาการ/นักปฏิบัติมอือาชีพ ผูท้ี่มคีวามรูเ้ชิงปฏิบัติมาร่วมในการสอน 14) สาระหลักสูตร

เหมาะสมกับผูเ้รียน สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานและกลุ่มประชาคม
อาเซียน 15) มุ่งเน้นการมสี่วนร่วมระหว่างนักเรียน ผูป้กครองและผูม้ีสว่นได้เสีย  

16) สร้างความรว่มมอืพันธมิตรตา่งประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษาในระบบ DUAL 

system 17) จัดท าระบบสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมยุคใหม่ เพื่อการเรียนรู ้  

ค. ด้านการน า 18) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 19) ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม  

20) สร้างความรว่มมอื ร่วมกันแก้ไขปัญหา ร่วมกันตัดสินใจ ง. ด้านการควบคุม   

21) มกีารตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา รายละเอียดสรุป ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  องค์ประกอบหลักของการบริหารอาชีวศกึษาเอกชนไทย ที่สังเคราะห์จาก

เอกสารงานวิจัย กรณีศกึษาสถานอาชีวศกึษาดีเด่นและทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนท่ีส าเร็จการอาชีวศกึษา 

ก. คุณลักษณะท่ัวไป 

 ตอ้งผ่านเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชีพตาม

มาตรฐานอาชีวศกึษา 

 ต้องผ่านเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชีพตาม

กรอบอาชีวศกึษา,กรอบ

คุณวุฒวิชิาชีพ 

ความมีระเบียบวนิัย ความมีระเบียบวนิัย ความมีระเบียบวนิัย ความมีระเบียบวนิัย 

การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม ดึงคุณคา่ที่

ดีงามของโลกมาใชไ้ด ้

มคีุณธรรม จริยธรรม มคีุณธรรม จริยธรรม การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม 

มมีนุษยสัมพันธ์ สร้าง

ความร่วมมอื เข้าใจ

วัฒนธรรมเพื่อนบ้าน 

 มมีนุษยสัมพันธ์ สร้าง

ความร่วมมอื เข้าใจ

วัฒนธรรมเพื่อนบ้าน 

 มมีนุษยสัมพันธ์ สร้าง

ความร่วมมอื เข้าใจ

วัฒนธรรมเพื่อนบ้าน 

ความรับผิดชอบในการ

ท างาน 

มคีวามรับผิดชอบใน

การท างาน 

ความรับผิดชอบในการ

ท างาน 

ความรับผิดชอบในการ

ท างาน 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

เอกสาร/งานวิจัย กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

สรุป 

ความมั่นใจใน

ความสามารถของ

ตนเอง 

มคีวามมั่นใจตนเองใน

การใช้องค์ความรู้ท่ีมี 

ความมั่นใจใน

ความสามารถของ

ตนเอง 

ความมั่นใจใน

ความสามารถของ

ตนเอง 

สนใจใฝ่รู้ สามารถ

เรียนรู้ 

สนใจใฝ่รู้ สามารถ

เรียนรู้  

สนใจใฝ่รู้ สามารถ

เรียนรู้  

สนใจใฝ่รู้ สามารถ

เรียนรู้  

 รู้จักพัฒนาตนเองให้

ทันโลก 

รู้จักพัฒนาตนเองให้

ทันโลก 

รู้จักพัฒนาตนเองให้ทัน

โลก 

มจีิตสาธารณะ เห็น

คุณค่าของเพื่อน 

มนุษย ์

มจีิตสาธารณะ มจีิตสาธารณะ เห็น

คุณค่าของเพื่อนมนุษย ์

ดูแลสิ่งแวดลอ้ม 

มจีิตสาธารณะ เห็น

คุณค่าของเพื่อนมนุษย ์

ดูแลสิ่งแวดลอ้ม 

มีทัศนคติท่ีดตีอ่องค์กร

และสังคม 

มทัีศนคติท่ีดตีอ่องค์กร

และสังคม 

มีทัศนคติท่ีดตีอ่

องคก์รและสังคม 

มทัีศนคติท่ีดตีอ่องค์กร

และสังคม 

สรุปองคค์วามรู้ และ

ใชข้้อมูลเพื่อการ

ตัดสนิใจและแก้ปัญหา

ได ้

 รู้วิธีคน้ควา้วิเคราะห์

ข้อมูล ใชข้้อมูลเพื่อ

การตัดสินใจและ

แก้ปัญหาได ้

รู้วิธีคน้คว้าวเิคราะห์

ข้อมูล ใชข้้อมูลเพื่อการ

ตัดสนิใจและแก้ปัญหาได ้

ความเคารพในสทิธิ

และหนา้ที่ของตนเอง

และผู้อ่ืน 

  ความเคารพในสทิธิและ

หนา้ที่ของตนเองและผู้อ่ืน 

มปีฏภิาณไหวพริบดี  

มคีวามยดืหยุ่น 

 มปีฏภิาณไหวพริบดี มี

ความยดืหยุ่น 

มปีฏภิาณไหวพริบดี มี

ความยดืหยุ่น 

 ความช านาญใน

วชิาชีพท่ีเรียนมาและ

สามารถใช้อุปกรณ์

เกี่ยวกับวิชาชพี 

 ความช านาญในวชิาชีพท่ี

เรียนมาและสามารถใช้

อุปกรณเ์กี่ยวกับวิชาชพี 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

มุง่เนน้คุณภาพของงาน 

การตรวจสอบความ

ถูกต้องได ้

 มุง่เนน้คุณภาพของ

งาน และตรวจสอบ

ความถูกต้องได ้

มุง่เนน้คุณภาพของงาน 

และตรวจสอบความ

ถูกต้องได ้

มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์  

 มีความคิดสร้างสรรค์  มคีวามคิดสร้างสรรค ์

มีภาวะผู้น า ความเป็นผู้น า      

กล้าแสดงออก 

การน าตัวเอง  

กล้าแสดงออก 

มภีาวะผู้น า 

ก. สมรรถนะหลักและสมรรถนะทัว่ไป 

มีความรู้ทักษะการ

สื่อสาร รู้

ภาษาต่างประเทศ  

มีความรู้ทักษะการ

สื่อสาร รู้

ภาษาต่างประเทศ  

มีความรู้ทักษะการ

สื่อสาร รู้

ภาษาต่างประเทศ  

มคีวามรู้ทักษะการสื่อสาร 

รู้ภาษาต่างประเทศ 

มคีวามสามารถในการ

เจรจาต่อรอง 

 มคีวามสามารถในการ

เจรจาต่อรอง 

มคีวามสามารถในการ

เจรจาต่อรอง 

สามารถใชส้ื่ออุปกรณ์

ส านักงานเป็นอยา่งดี 

สามารถใชส้ื่ออุปกรณ์

ส านักงานเป็นอยา่งดี 

สามารถใชส้ื่ออุปกรณ์

ส านักงานเป็นอยา่งดี 

สามารถใชส้ื่ออุปกรณ์

ส านักงานเป็นอยา่งดี 

สามารถใชเ้ทคโนโลยี

ข้อมูลสารสนเทศ ICT 

และประเมินความ

นา่เช่ือถือของขอ้มูลได้ 

การรู้วิธีท่ีจะเขา้ถึง

ข้อมูลใหม่ สื่อ

เทคโนโลย ีICT และ

ประเมินความ

นา่เช่ือถือของขอ้มูลได้ 

สามารถใชเ้ทคโนโลยี

ข้อมูลสารสนเทศ ICT

และประเมินความ

นา่เช่ือถือของขอ้มูลได้ 

สามารถใชเ้ทคโนโลยี

ข้อมูลสารสนเทศ ICTและ

ประเมินความนา่เช่ือถือ

ของขอ้มูลได ้

รู้จักพัฒนาตนเองให้    

ทันโลก 

รู้จักพัฒนาตนเองให้     

ทันโลก 

รู้จักพัฒนาตนเองให้     

ทันโลก 

รู้จักพัฒนาตนเองให้     

ทันโลก 

ความเข้าใจใน

ความส าคัญของการ

ท างานรว่มกับคนอื่น 

ความเข้าใจความส าคัญ

ของการท างานรว่มกับ

ผู้อ่ืน 

ความเข้าใจใน

ความส าคัญของการ

ท างานรว่มกับคนอื่น 

ความเข้าใจในความส าคัญ

ของการท างานรว่มกับ  

คนอื่น 

รู้จักสร้างขั้นตอนและ

ล าดับในการท างาน 

เข้าใจสร้างขั้นตอนและ

จัดล าดับในการท างาน 

รู้จักสร้างขั้นตอนและ

ล าดับในการท างาน 

รู้จักสร้างขั้นตอนและ

จัดล าดับในการท างาน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

ข. สมรรถนะอาชพี  

มีความสามารถในการ

ประยุกตค์วามรู้ท่ีมีกับ

การประกอบอาชพีสู่

การปฏบัิตจิรงิ 

มีความสามารถในการ

ประยุกตค์วามรู้ท่ีมีกับ

การปฏบัิตงิาน 

มีความสามารถในการ

ประยุกตค์วามรู้ท่ีมีกับ

การประกอบอาชพีสู่

การปฏบัิตจิรงิ 

มคีวามสามารถในการ

ประยุกตค์วามรู้ท่ีมีกับการ

ประกอบอาชพีสูก่าร

ปฏบัิตจิรงิ 

มีความสามารถในการ

ประยุกตใ์ชค้วามรู้และ

ทักษะในสาขาวชิาชีพสู่

การประกอบอาชพี 

มีความสามารถในการ

ประยุกตค์วามรู้ท่ีมีกับ

การประกอบอาชพี 

มีความสามารถในการ

ประยุกตใ์ชค้วามรู้และ

ทักษะในสาขาวชิาชีพสู่

การประกอบอาชพี 

มคีวามสามารถในการ

ประยุกตใ์ชค้วามรู้และ

ทักษะในสาขาวชิาชีพสู่

การประกอบอาชพี 

2. คุณลักษณะของครอูาชีวะท่ีพึงประสงค์ 

ก. ความสามารถในการสอน/ทักษะวชิาชีพ 

มีความรู้และ

ประสบการณ์จริงใน

เร่ืองท่ีสอนเป็นอยา่งดี  

ตอ้งเก่ง และมี

ประสบการณ์ดา้น

วชิาชีพ 

ตอ้งเก่ง และมี

ประสบการณ์ดา้น

วชิาชีพ 

มคีวามรู้และ

ประสบการณ์ในเร่ืองท่ี

สอนเป็นอยา่งดี  

มีความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ 

มีความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ 

มคีวามสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ 

มคีวามสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ 

ความเป็นผู้มรีะเบียบ

วนิัย 

ความเป็นผู้มรีะเบียบ

วนิัย 

มรีะเบียบวนิัย ความเป็นผู้มรีะเบียบวนิัย 

มคีวามเข้าใจในการ

พัฒนาการและ

พฤตกิรรมของผู้เรียน 

ความเข้าใจใน

พัฒนาการและ

พฤตกิรรมของผู้เรียน 

 ความเข้าใจในพัฒนาการ

และพฤตกิรรมของผู้เรียน 

สามารถวเิคราะห์

ปัญหาและแกไ้ขได ้

สามารถวเิคราะห์

ปัญหาและแกไ้ขได ้

สามารถวเิคราะห์

ปัญหาและแกไ้ขได ้

สามารถวเิคราะหปั์ญหา

และแก้ไขได ้

มีภาวะผู้น า  มภีาวะผู้น า  มภีาวะผู้น า  มภีาวะผู้น า  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

บุคลิกภาพดี  สามารถ

เป็นแบบอย่างท่ีดี 

บุคลิกภาพดี  สามารถ

เป็นแบบอย่างท่ีดี 

บุคลิกภาพดี  สามารถ

เป็นแบบอย่างท่ีดี 

บุคลิกภาพดี  สามารถ

เป็นแบบอย่างท่ีดี 

มคีวามสามารถในการ

สื่อสาร 

ภาษาต่างประเทศ 

มคีวามสามารถในการ

สื่อสาร 

ภาษาต่างประเทศ 

มคีวามสามารถในการ

สื่อสาร 

ภาษาต่างประเทศ 

มคีวามสามารถในการ

สื่อสาร 

ภาษาต่างประเทศ 

มคีวามรู้ในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ICT 

มคีวามรู้ในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ICT 

มคีวามรู้ในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ICT 

มคีวามรู้ในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ICT 

ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 

สามารถประยุกต์

เทคโนโลยใีหม่ๆ กับ

ทักษะความรู้เดิม 

สามารถประยุกต์

เทคโนโลยใีหม่ๆ กับ

ทักษะความรู้เดิม 

มคีวามสามารถ

ประยุกตเ์ทคโนโลยี

ใหมก่ับความรู้เดิม  

สามารถประยุกต์

เทคโนโลยใีหม่ๆ กับ

ทักษะความรู้เดิม 

 เป็นผู้ประสานที่ดี 

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

กับหน่วย งาน

อุตสาหกรรมในเขตน้ัน 

 

 

 

 

ข. ความรู้ในด้านตา่งๆ 

มคีวามรู้ในวชิาชีพ

เฉพาะที่สอน 

มคีวามรู้ในวชิาชีพ

เฉพาะที่สอน 

 มคีวามรู้ในวชิาชีพ

เฉพาะที่สอน 

มคีวามรู้ในวชิาชีพ

เฉพาะที่สอน 

มคีวามรู้ในวชิาชีพคร ู มคีวามรู้ในวชิาชีพคร ู มคีวามรู้ในวชิาชีพคร ู มคีวามรู้ในวชิาชีพคร ู

มคีวามรู้ในวชิาสามัญ มคีวามรู้ในวชิาสามัญ  มคีวามรู้ในวชิาสามัญ 

วชิาการจัดการและ

การจัดระเบียบข้อมูล 

วชิาการจัดการและ

การจัดระเบียบข้อมูล 

 มคีวามรู้เกี่ยวการ

จัดการและการจัด

ระเบียบข้อมูล 

รู้จิตวทิยาท่ีเกี่ยวข้อง

กับการสอน 

มคีวามรู้ในเร่ือง

จิตวทิยาการสอน 

มคีวามรู้ในเร่ือง

จิตวทิยาการสอน 

มีความรู้ในเร่ืองจิตวทิยา

การสอน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

มคีวามสามารถในการ

สร้างงานวจิัย 

มีความสามารถในการ

สร้างงานวจิัย 

มคีวามสามารถในการ

สร้างงานวจิัย 

มคีวามสามารถในการ

สร้างงานวจิัย 

มคีวามสามารถในการ

ประเมินผลสมรรถนะ

ของผู้เรียน 

มีความสามารถในการ

ประเมินผลสมรรถนะ

ของผู้เรียน 

มคีวามสามารถในการ

ประเมินผลสมรรถนะ

ของผู้เรียน 

มคีวามสามารถในการ

ประเมินผลสมรรถนะ

ของผู้เรียน 

มคีวามรู้ในเร่ืองการวัด 

และประเมินผลการ

เรียน การออกข้อสอบ 

มคีวามรู้ในเร่ืองการวัด 

และประเมินผลการ

เรียนการออกข้อสอบ 

มคีวามรู้ในเร่ืองการวัด 

และประเมินผลการ

เรียน  

มคีวามรู้ในเร่ืองการวัด 

และประเมินผลการเรียน 

การออกข้อสอบ 

ค. ด้านจริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชพี 

สามารถเป็นตัวอยา่ง

ด้านจริยธรรม 

เป็นตัวอยา่งด้าน

จรยิธรรม 

 เป็นตัวอยา่งด้าน

จรยิธรรม 

มจีรรยาบรรณด้าน

วชิาชีพคร ู

มจีรรยาบรรณด้าน

วชิาชีพคร ู

 มจีรรยาบรรณด้าน

วชิาชีพคร ู

รูปแบบการพัฒนาตนเองของครูอาชีวศกึษา 

การฝึกอบรมความรู้

ใหม ่

การฝึกอบรมความรู้

ใหมอ่ยู่เสมอ 

การฝึกอบรมวชิา

ความรู้ใหม ่

เข้ารับการฝึกอบรมวชิา

ความรู้ใหมอ่ยู่เสมอ 

มกีารพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา 

มกีารพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา 

การพัฒนาตนเองใน

ระหว่างการเรียนการ

สอน 

มกีารพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา  

การมสี่วนเกี่ยวข้อง

และการท าวิจัยเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

การมสี่วนเกี่ยวข้อง

และการท าวิจัยเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

 การมสี่วนเกี่ยวข้องและ

การท าวิจัยเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

การสง่ครูไปฝึกใน

สถานประกอบการจรงิ 

 การสง่ครูไปฝึกใน

สถานประกอบการจรงิ 

การสง่ครูไปฝึกในสถาน

ประกอบการจรงิ 

การสังเกตและการ

ประเมิน 

การสังเกตและการ

ประเมิน  

 การสังเกตและการ

ประเมิน  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

เข้าร่วมการ

ประชุมสัมมนาวิชาการ 

เข้าร่วมการ

ประชุมสัมมนาวิชาการ 

เข้าร่วมการ

ประชุมสัมมนาวิชาการ 

เข้าร่วมการ

ประชุมสัมมนาวิชาการ 

เข้าร่วมจัดนทิรรศการ

และน าเสนอผลงาน

ของตนเอง 

เข้าร่วมจัดนทิรรศการ

และน าเสนอผลงาน

ของตนเอง 

เข้าร่วมจัดนทิรรศการ

และน าเสนอผลงาน

ของตนเอง 

เข้าร่วมจัดนทิรรศการ

และน าเสนอผลงานของ

ตนเอง 

มกีารศึกษานอก

สถานท่ีเพื่อเพิ่มความรู้

ความเชี่ยวชาญ 

มกีารศึกษานอก

สถานท่ีเพื่อเพิ่มความรู้

ความเชี่ยวชาญ 

มกีารศึกษานอก

สถานท่ีเพื่อเพิ่มความรู้

ความเชี่ยวชาญ 

มกีารศึกษานอกสถานท่ี

เพื่อเพิ่มความรู้ความ

เชี่ยวชาญ 

 ใชก้ระบวนการกลุ่ม

และการศกึษาจาก ICT 

ใชก้ระบวนการกลุ่ม

และการศกึษาจาก ICT 

การฝึกอบรมครู

ร่วมกับหนว่ยงานรัฐ 

ใชก้ระบวนการกลุ่มและ

การศึกษาจาก ICT 

ใชร้ะบบพี่เลีย้ง ใชร้ะบบพี่เลีย้ง ใชร้ะบบพี่เลีย้ง ใชร้ะบบพี่เลีย้ง 

คุณลักษณะของสถานอาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 

 มีพันธกิจ ยุทธศาสตร์

และการวางแผนกล

ยุทธ์ 

มีพันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

และการวางแผนกล

ยุทธ์ 

 มีพันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

และการวางแผนกลยุทธ์ 

บรรยากาศองค์กร 

สภาพแวดลอ้มท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

บรรยากาศองค์กร 

สภาพแวดลอ้มท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

บรรยากาศองค์กร 

สภาพแวดลอ้มท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

บรรยากาศองค์กร และ

สภาพแวดลอ้มท่ีสง่เสริม

การเรียนรู้ 

- การบริหารจัดการ

ของสถานอาชีวศกึษา 

1. มคีวามพร้อมในการ

บริการจัดการเรียน

การสอนท่ีทันสมัยทุก

ด้าน 

ก. สถานท่ี 

(1) มีขนาดพืน้ท่ี

ห้องเรียนท่ีเหมาะสม

กับจ านวนนักเรียน 

- อาคารสถานท่ีและ

สวัสดกิารพร้อม 

 

- มคีวามพร้อมดา้น

อาคารสถานท่ีและ

สวัสดกิาร 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

- การบริหารจัดการ

ของสถานอาชีวศกึษา 

(2) ปริมาณห้องเรียน

เพยีงพอกับจ านวน

นักเรียน 

 (3) มพีื้นท่ีสเีขียวและ

พื้นท่ีร่มร่ืนเพยีงพอ 

 (4) มสีาธารณูปโภค 

ห้องส้วมหอ้งน้ า 

ห้องอาหาร ห้องปฐม

พยาบาลท่ีเพยีงพอ 

 (5) มกีารจัดการ

สิ่งแวดลอ้มท่ีด ีขยะ น้ า

เสีย 

 - ปริมาณห้องเรียน

เหมาะสมเพยีงพอต่อ

จ านวนผู้เรียน 

- มรีะบบการบริหาร

จัดการสิ่งแวดลอ้ม  การ

จัดการขยะ น้ าเสียท่ีด ี  

- มสีิ่งอ านวยความ

สะดวกด้าน

สาธารณูปโภค 

ห้องอาหาร ห้องปฐม

พยาบาล ห้องน้ าห้อง

ส้วมท่ีเพยีงพอ 

      (6) มพีื้นท่ีบริการ

สวัสดกิารท่ีเพยีงพอ 

ห้องสมุด ห้องฝึกงาน 

ห้องทะเบียน ห้อง

จ าหนา่ยสนิค้า 

 สนามกีฬาทีเ่หมาะสม
พอเพียงตอ่การท า
กิจกรรมกีฬา 

ข. อุปกรณก์ารเรียน 

- บทเรียนเหมาะสมกับ

สตปัิญญาแต่ละระดับ 

- บทเรียนสอดคลอ้ง

กับงานอาชพีเมื่อจบ

การศึกษา 

- อุปกรณเ์ทคโนโลย ี

เครื่องมือท่ีจ าเป็นต้องมี

เพื่อฝึกการใชง้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  ระบบการจัดการ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ICT ทันสมัยครบถ้วน 

-  อุปกรณ ์เคร่ืองมอื

การฝึกอาชีพครบถ้วน 
 

- มพีื้นท่ีบริการด้าน

สวัสดกิาร ห้องจ าหนา่ย

สนิค้า ห้องสมุด ห้อง

ฝึกงานและท่ีพักผ่อน

นอกห้องเรียนท่ีเพยีงพอ 

- มพีื้นท่ีท ากิจกรรม

เสริมเพยีงพอเชน่ การ

กีฬา กจิกรรมนักศึกษา 

- ระบบการจัดการ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ICT ทันสมัยครบถ้วน 

- อุปกรณ ์เคร่ืองมอืการ

ฝึกอาชีพครบถ้วน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 

เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 

 เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 

 จัดกิจกรรมเสริมใน

การเรียนการสอน เช่น 

การกีฬา กิจกรรม

นักศกึษา 

 จัดกิจกรรมเสริมในการ

เรียนการสอน เช่น การ

กีฬา กิจกรรมนักศึกษา 

มสีวัสดกิารท่ี

เอื้ออ านวยต่อ

การศึกษาของผู้เรียน 

จัดสวัสดกิารท่ีอ านวย

ความสะดวกนักเรียน 

เชน่ รถรับส่ง ทุน

สนับสนุนการศึกษา 

 จัดสวัสดกิารท่ีอ านวย

ความสะดวกนักเรียน 

เชน่ รถรับส่ง ทุน

สนับสนุนการศึกษา 

เป็นแบบอย่างการจัด

สถานศกึษาท่ีได้

มาตรฐาน 

เป็นแบบอย่างการจัด

สถานศกึษาท่ีได้

มาตรฐาน 

เป็นแบบอย่างการจัด

สถานศกึษาท่ีได้

มาตรฐาน 

เป็นแบบอย่างการจัด

สถานศกึษาท่ีได้

มาตรฐาน 

เป็นผู้น าดา้นทักษะ

วชิาชีพ 

เป็นผู้น าดา้นทักษะ

วชิาชีพ 

เป็นผู้น าดา้นทักษะ

วชิาชีพ 

เป็นผู้น าดา้นทักษะ

วชิาชีพ 

การจูงใจ การสง่เสริม

พัฒนาบุคลากร 

การจูงใจ การสง่เสริม

พัฒนาบุคลากร 

 การจูงใจ การสง่เสริม

พัฒนาบุคลากร 

ผลลัพธ์การปฏบัิตงิาน

ท่ีส าคัญ 

การบริหารจัดการการ

เรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพท่ีท าให้ผู้เรียน

มคีวามรู้   มทัีกษะใน

วชิาชีพ 

การบริหารจัดการการ

เรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพท่ีท าให้ผู้เรียน

มคีวามรู้   มทัีกษะใน

วชิาชีพ 

การบริหารจัดการการ

เรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพท่ีท าให้ผู้เรียนมี

ความรู้ มทัีกษะในวิชาชพี 

 มีกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์สร้าง

ภาพลักษณ์ ความ

เชื่อม่ันของสถาบันตอ่

ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

 มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์

สร้างภาพลักษณ ์ความ

เชื่อม่ันของสถาบันตอ่ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

 มีการสร้างเครอืขา่ย

ความร่วมมอืพัฒนา

แหลง่เรียนรู้กับผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องในภาคเอกชน 

/ภาคอุตสาหกรรม 

มกีารสร้างเครอืขา่ย

ความร่วมมอืพัฒนา

แหลง่เรียนรู้กับผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องในภาคเอกชน 

/ภาคอุตสาหกรรม 

มีการสร้างเครอืขา่ย

ความร่วมมอืพัฒนา

แหลง่เรียนรู้กับผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องในภาคเอกชน/

ภาคอุตสาหกรรม 

มกีารประกันคุณภาพ 

การตรวจสอบได้ 

ความนา่เช่ือถือ 

มีการประกันคุณภาพ     

การตรวจสอบได้      

ความนา่เช่ือถือ 

มกีารประกันคุณภาพ 

ความนา่เช่ือถือการ

ตรวจสอบได้ 

มีการประกันคุณภาพ          

การตรวจสอบได้            

ความนา่เช่ือถือ 

มกีารประเมินผลการ

ประเมินกลยุทธ์ของ

โรงเรียน 

มีการประเมินผลการ

ประเมินกลยุทธ์ของ

โรงเรียน 

มกีารประเมินผลการ

ประเมินกลยุทธ์ของ

โรงเรียน 

มีการประเมินผลการ

ประเมินกลยุทธ์ของ

โรงเรียน 

มกีารน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุง

กระบวนการ

บริหารงาน

สถานศกึษา     

มกีารน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุง

กระบวนการ

บริหารงาน

สถานศกึษา     

มกีารน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุง

กระบวนการ

บริหารงาน

สถานศกึษา     

มกีารน าผลการประเมิน

มาปรับปรุงกระบวนการ

บริหารงานสถานศกึษา     

คุณลักษณะของการบริหารจัดการอาชีวศกึษายุคใหม ่

ก. ด้านการวางแผน 

 มกีารก าหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

มกีารก าหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจ 

 มกีารก าหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจของ

สถานศกึษา 

การวางแผนกลยุทธ์  การวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ 

การบริหารและพัฒนา

บุคลากร 

การบริหารและพัฒนา

บุคลากร 

การบริหารและพัฒนา

บุคลากร 

การบริหารและพัฒนา

บุคลากร 

มเีป้าหมายของการ

พัฒนาคุณภาพอย่าง

ชัดเจน 

มเีป้าหมายของการ

พัฒนาคุณภาพท่ี

ชัดเจน 

มเีป้าหมายของการ

พัฒนาคุณภาพท่ี

ชัดเจน 

มเีป้าหมายของการ

พัฒนาคุณภาพท่ีชัดเจน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

ด ารงรักษาการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ 

ด ารงรักษาการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ 

 ด ารงรักษาการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ 

ข. ด้านการจัดองค์กร 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร 

มบีรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององคก์ร  

มบีรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององคก์รท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

การบริหารทรัพยากร

ให้ไดผ้ลสูงสุด 

การบริหารทรัพยากร

ให้ไดผ้ลสูงสุด 

 การบริหารทรัพยากรให้

ได้ผลสูงสุด 

การก าหนดทิศ

ทางการบริหารงานให้

ชัดเจน 

การก าหนดทิศ

ทางการบริหารให้

ชัดเจน 

 การก าหนดทิศทางการ

บริหารให้ชัดเจน 

มีโครงสร้างองค์การ

แบบยดืหยุ่น 

มีโครงสร้างของ

องคก์ารแบบยดืหยุ่น 

มโีครงสร้างของ

องคก์ารแบบยดืหยุ่น 

มีโครงสร้างขององคก์าร

แบบยดืหยุ่น 

มกีารสร้างเครอืขา่ย

การมสี่วนร่วมทุกภาค

ส่วนสังคมท่ีเกี่ยวข้อง 

มกีารสร้างเครอืขา่ย

การมสี่วนร่วมทุกภาค

ส่วนสังคมท่ีเกี่ยวข้อง 

มกีารสร้างเครอืขา่ย

การมสี่วนร่วมทุกภาค

ส่วนสังคมท่ีเกี่ยวข้อง 

มกีารสร้างเครอืขา่ยการ

มสี่วนร่วมทุกภาคส่วน

สังคมท่ีเกี่ยวข้อง 

การจัดการเรียนการ

สอนให้ผู้เรียนเกิด

ความรู้ 

จัดการเรียนการสอน

ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 

การบริหารจัดการ

เรียนการสอนให้

ผู้เรียนเกิดความรู้ทนั
ตอ่โลก 

การบริหารจัดการเรียน

การสอนให้ผู้เรียนเกิด

ความรู้ทนัตอ่โลก 

ปรับกรอบคุณวุฒิ

วชิาชีพให้เป็น

มาตรฐานสมรรถนะ 

 ปรับกรอบคุณวุฒิ

วชิาชีพให้เป็น

มาตรฐานสมรรถนะ 

ปรับกรอบคุณวุฒวิชิาชีพ

ให้เป็นมาตรฐาน

สมรรถนะ 

จัดหานักวชิาการ/นัก

ปฏบัิตมิอือาชพี ผู้ท่ีมี

ความรู้เชงิปฏบัิติ

มาร่วมสอน 

จัดหามืออาชีพ ผู้ท่ีมี

ความรู้เชงิปฏบัิติ

มาร่วมในการสอน 

จัดหานักวชิาการ/นัก

ปฏบัิตมิอือาชพี ผู้ท่ีมี

ความรู้เชงิปฏบัิตมิาร่วม

สอน 

จัดหานักวชิาการ/นัก

ปฏบัิตมิอือาชพี ผู้ท่ีมี

ความรู้เชงิปฏบัิตมิาร่วม

สอน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

มุง่เนน้ท่ีนักเรียน 

ผู้ปกครองและผู้มีสว่น

ได้เสีย 

มุง่เนน้ท่ีนักเรียน 

ผู้ปกครองและผู้มีสว่น

ได้เสีย 

มุง่เนน้ท่ีนักเรียน 

ผู้ปกครองและผู้มีสว่น

ได้เสีย 

มุง่เนน้การมสี่วนร่วม

ระหว่างนักเรียน 

ผู้ปกครอง ผู้มีสว่นได้เสีย 

สาระหลักสูตร

สอดคล้องกับสภาพ

ผู้เรียน 

สาระหลักสูตร

สอดคล้องกับผู้เรียน

และความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

สาระหลักสูตร

เหมาะสมกับผู้เรียน 

สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

สาระหลักสูตรเหมาะสม

กับผู้เรียน สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานและกลุ่ม

ประชาคมอาเซียน 

  สร้างความร่วมมอืกับ

ตา่งประเทศเพื่อ

แลกเปลี่ยนนักศกึษา

ในระบบ DUAL system 

สร้างความร่วมมอืกับ

ตา่งประเทศเพื่อ

แลกเปลี่ยนนักศกึษาใน

ระบบ DUAL system 

การจัดท าระบบ

สารสนเทศ/สื่อ 

นวัตกรรมเพื่อการ

เรียนรู้ 

การจัดท าระบบ

สารสนเทศ/สื่อ 

นวัตกรรมเพื่อการ

เรียนรู้ 

จัดท าระบบสารสนเทศ 

สื่อเทคโนโลยี

นวัตกรรมยุคใหมเ่พื่อ

การเรียนรู้ 

จัดท าระบบสารสนเทศ 

สื่อเทคโนโลยนีวัตกรรม

ยุคใหม่เพื่อการเรียนรู้ 

ค. ด้านการน า 

ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 

ส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันเป็นทีม  

ส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันเป็นทีม  

ส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันเป็นทีม  

ส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันเป็นทีม  

สร้างความร่วมมอื 

ร่วมกันแก้ไขปัญหา 

ร่วมกันตัดสนิใจ 

สร้างความร่วมมอื 

ร่วมกันแก้ไขปัญหา 

ร่วมกันตัดสนิใจ 

สร้างความร่วมมอื 

ร่วมกันแก้ไขปัญหา 

ร่วมกันตัดสนิใจ 

สร้างความร่วมมอื 

ร่วมกันแก้ไขปัญหา 

ร่วมกันตัดสนิใจ 

การด าเนนิการตาม

แผนพัฒนาการศกึษา

ของบุคลากร 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

เอกสาร/งานวิจัย 
กรณีศึกษา 

สถานอาชวีศึกษา 

ทัศนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สรุป 

ง. ด้านการควบคุม 

มีการตรวจสอบและ

ทบทวนคุณภาพ

การศึกษา 

มีการตรวจสอบและ

ทบทวนคุณภาพ

การศึกษา 

 มีการตรวจสอบและ

ทบทวนคุณภาพ

การศึกษา 

สรุปรวมแนวโน้มหลัก 4 ด้าน สามารถแบง่เป็นแนวโน้มย่อย จ านวน  109 แนวโนม้ 

 

ระยะท่ี 2 ผลการวเิคราะหเ์พื่อหาคุณลักษณะท่ีเป็นองค์ประกอบหลักใน

การรา่งอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซยีน 

พ.ศ. 2558-2567 

         การวิเคราะหข์้อมูลที่จะน าไปศกึษาอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยใน

ยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558-2567 ผูว้ิจัยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR โดย 

การสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 32 คน เกี่ยวกับแนวโน้มอนาคตภาพ

การอาชีวศกึษาเอกชนไทย ด าเนนิการเป็น 2 รอบ คือ รอบที่ 1 การสัมภาษณ์ รอบที ่2  

การสอบถามความคิดเห็นโดยเทคนิคเดลฟาย โดยน าข้อมูลที่ได้จากผู้เช่ียวชาญมา

วิเคราะหค์่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ขององค์ประกอบแตล่ะด้าน 

ตามเกณฑข์องเทคนิคเดลฟาย เพื่อหาฉันทามติของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ดังตาราง 22-25 
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ตาราง 22   ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ส าเร็จการอาชีวศกึษา

ในยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558-2567 โดยวิธีวิจัยแบบ EDFR 

   

ด้านท่ี 1  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของนักเรียนท่ีส าเร็จการอาชีวศึกษา 

มัธย

ฐาน

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

1. ผ่านเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 

และกรอบคุณวุฒวิชิาชีพ 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

2. มคีุณธรรม จริยธรรม 4 5 1.75 มาก 96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 

3. มคีวามเป็นระเบียบวนิัย 4.5 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

4. มคีวามขยัน อดทน 4.5 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

5. มคีวามรับผิดชอบในการท างาน 5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

6. มมีนุษยสัมพันธ์ และสามารถ

สร้างความร่วมมอืกับเพื่อน

ร่วมงาน 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

7. เคารพในสทิธิและหน้าท่ีของ

ตนเองและผู้อ่ืน 

4 4 2 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 

8. มคีวามมั่นใจในความสามารถ

ด้านวิชาชพีของตนเอง 

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

9. สนใจใฝ่รู้ สามารถเรียนรู้และ 

รู้จักพัฒนาตนเองให้ทันโลก 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

10. มจีิตสาธารณะ และเห็นคุณค่า

ของเพื่อนมนุษย์ 

4 4 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

11. ใส่ใจดูแลสิ่งแวดลอ้ม 4 4 2 มาก 87.5 12.5 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 1  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของนักเรียนท่ีส าเร็จการอาชวีศึกษา 

มัธย

ฐาน

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

12. มทัีศนคติท่ีดตีอ่อาชพี 4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

13. มทัีศนคติท่ีดตีอ่องค์กร สังคม 4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

14. รู้วิธีคน้ควา้วิเคราะห์ขอ้มูล และ

ใชข้้อมูลเพื่อการตัดสนิใจในการ

แก้ปัญหาได ้

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

15. มปีฏภิาณไหวพริบดี  4 4 0.75 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

16. มคีวามยดืหยุ่น 4 4 1.75 มาก 87.5 12.5 ไมส่อดคล้อง 

17. มคีวามช านาญในวิชาชพีท่ีเรียน

มา และสามารถใช้อุปกรณ์

เกี่ยวกับวิชาชพีได้ดี 

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

18. มุง่เนน้คุณภาพของงานและ

สามารถตรวจสอบความ

ถูกต้องได ้

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

19. มคีวามคิดสร้างสรรค์ 4 4 2 มาก 100 0 ไม่สอดคล้อง 

20. มคีวามรู้ทฤษฎีในวชิาชีพและ

ความรู้รอบตัวในสาขาที่เรียน

มา 

4 4 1.75 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 

21. มภีาวะผู้น า 4 4 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

22. มวีสิัยทัศน์ 4 4 2 มาก 87.5 12.5 ไม่สอดคล้อง 

23. มคีวามรู้และทักษะในวชิาชีพ

พื้นฐานท่ีหลากหลาย ( multi 

skills ) 

4 5 2 มาก 87.5 12.5 ไมส่อดคล้อง 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 1  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของนักเรียนท่ีส าเร็จการอาชวีศึกษา 

มัธย

ฐาน

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

24. มีความรู้ ทักษะดา้นภาษาตา่ง 

ประเทศเช่น ฟัง พูด อา่น เขยีน 

ได้อยา่งน้อย 2 ภาษา เชน่ 

ภาษา อังกฤษ, ภาษาจีน 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

25. มีความเข้าใจในวัฒนธรรม

ประเทศเพื่อนบ้าน 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

26. มีความสามารถในการเจรจา

ตอ่รอง 

3 3 1 ปาน

กลาง 

81.3 18.8 สอดคล้อง 

27. มีความรู้และทักษะในการ

สื่อสารและใชอุ้ปกรณ์

ส านักงานได ้ 

4 4 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

28. สามารถใชแ้ละเข้าถึง

เทคโนโลยแีละข้อมูล

สารสนเทศ ICT ได ้

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

29. สามารถท างานรว่มกับผู้อ่ืนได ้ 4 4 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

30. รู้จักสร้างขั้นตอนและล าดับ

ความส าคัญในการท างาน 

4 4 1.75 มาก 100 0 ไมส่อดคล้อง 

31. สามารถในการประยุกตใ์ช้

ความรู้และทักษะในสาขาอาชพี

สู่การปฏบัิตจิรงิ 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

32. สามารถในการประยุกตใ์ช้

ความรู้และทักษะในสาขา

วชิาชีพสู่การประกอบอาชพี 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

33. มคีวามรู้ความเข้าใจใน

ศัพท์เทคนิคทางวิชาชพีท่ีศึกษา

มาเป็นอยา่งดี 

4 4 2 มาก 93.8 6.2 ไมส่อดคล้อง 
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ตาราง 22  ( ต่อ ) 

 

ด้านท่ี 1  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของนักเรียนท่ีส าเร็จการอาชวีศึกษา 

มัธย

ฐาน

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

34. มคีวามพร้อมในการฝึกและ

พัฒนาตนเองในสาขางานที่

รับผิดชอบ 

4 5 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

35. รู้จักดูแลและป้องกันอันตราย

จากการท างาน 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

36. ไมเ่ลอืกงาน ไมก่ลัวงาน

สกปรกและงานหนักหรือความ

ล าบาก 

4 4 1 มาก 87.5 12.5 สอดคล้อง 

37. มคีวามภาคภูมใิจในอาชพี 

     ของตน 

4 5 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

38. มคีวามรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ใน

วชิาชีพท่ีตอบสนองความ

ตอ้งการของสถานประกอบการ 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

93.8 6.2 สอดคล้อง 

39. มคีวามมั่นใจว่าการเรียน

อาชีวศกึษาจะมีความก้าวหนา้

ในอาชพี 

4 4 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

 

 จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ส าเร็จอาชีวศกึษาในยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ. 

2558-2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรียนที่ส าเร็จอาชีวศกึษาที่มโีอกาสเป็นไปได้มากที่สุด และเป็นอนาคตภาพการ

อาชีวศกึษาเอกชนไทย มีจ านวน 3 ข้อ ดังนี้ 
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  1.1 ตอ้งผา่นเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2556 และกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

  1.2 มคีวามรับผดิชอบในการท างาน 

  1.3 มคีวามรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในวิชาชีพที่ตอบสนอง

ความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 2. กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรียนที่ส าเร็จอาชีวศกึษาที่มีโอกาสเป็นไปได้มาก มีจ านวน 24 ข้อ ดังนี้ 

  2.1 มคีวามเป็นระเบียบวินัย 

  2.2 มีความขยัน อดทน 

  2.3 มมีนุษย์สัมพันธ์ และสามารถสร้างความรว่มมอืกับเพื่อนรว่มงาน 

  2.4 มีความมั่นใจในความสามารถด้านวิชาชีพของตนเอง 

  2.5 สนใจใฝรู่้ สามารถเรียนรู้ และรู้จักพัฒนาตนเองใหท้ันโลก 

  2.6 มีทัศนคติที่ดตี่ออาชีพ 

  2.7 มีทัศนคติที่ดตี่อองค์กรและสังคม 

  2.8 รู้วธิีค้นคว้าวิเคราะห์ข้อมูลและใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจในการแก้ไข

ปัญหาได้ 

  2.9 มปีฏิภาณไหวพริบดี 

  2.10 มีความช านาญในวิชาชีพที่เรียนมา และสามารถใช้อุปกรณ์เกี่ยวกับ

วิชาชีพได้ดี 

  2.11 มุ่งเน้นคุณภาพของงาน และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 

  2.12 มคีวามรูท้ักษะด้านภาษาต่างประเทศ เช่น พูด ฟัง อา่น เขียน  

ได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี 

  2.13 มคีวามเข้าใจวัฒนธรรมประเทศเพื่อนบ้าน 

  2.14 มีความรู้ และทักษะในการสื่อสารและใช้อุปกรณ์ส านักงานได้ 

  2.15 สามารถใช้และเข้าถึงเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ ICT ได้ 

  2.16 สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ 

  2.17 มีความสามารถในการประยุกต์ใชค้วามรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่

การปฏิบัติจรงิ 
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  2.18 มีความสามารถในการประยุกต์ใชค้วามรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่

การประกอบอาชีพ 

  2.19 มคีวามพร้อมในการฝึกและพัฒนาตนเองในสาขางานที่รับผดิชอบ 

  2.20 รูจ้ักดูแลและป้องกันอันตรายจากการท างาน 

  2.21 ไม่เลอืกงาน ไม่กลัวงานสกปรก และงานหนักหรอืความล าบาก 

  2.22 มคีวามภูมิใจในอาชีพของตน 

  2.23 มีความรู ้ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในวิชาชีพที่ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  2.24 มีความมั่นใจว่าการเรียนอาชีวศกึษาจะมีความก้าวหน้าในอาชีพ 

 3. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มคีวามเห็นไม่สอดคล้องกันว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักเรียนผูส้ าเร็จอาชีวศึกษา มโีอกาสเป็นไปได้มากมี 12 ขอ้ ดังนี้ 

  3.1 มคีุณธรรม จริยธรรม 

  3.2 เคารพในสิทธิ และหน้าที่ของตนเองและผูอ้ื่น 

  3.3 มจีติสาธารณะ และเห็นคุณค่าของเพื่อนมนุษย์ 

  3.4 ใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อม 

  3.5 มีความยืดหยุ่น 

  3.6 มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  3.7 มีความรูเ้ชิงทฤษฎีในวิชาชีพและความรูร้อบตัวในสาขาที่เรยีนมา 

  3.8 มภีาวะผูน้ า 

  3.9 มวีิสัยทัศน์ 

  3.10 มีความรู้และทักษะในวิชาชีพพืน้ฐานที่หลากหลาย (Multi-Skills) 

  3.11 รู้จักสร้างขัน้ตอนและล าดับความส าคัญในการท างาน 

  3.12 มคีวามรู้ความเข้าใจในศัพท์เทคนิคทางวชิาชีพที่ศกึษามาเป็นอย่างดี 

 4. กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักเรียนผูส้ าเร็จอาชีวศึกษาที่มโีอกาสเป็นไปได้ปานกลาง มี 1 ขอ้ คือ มีความสามารถ

ในการเจรจาต่อรอง 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูอาชีวศกึษาในยุค

 ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558-2567  โดยวิธีวิจัยแบบ EDFR   

 

ด้านท่ี 2  คุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ของครูอาชวีศึกษา 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

1. มีความสามารถในการ  

ถ่ายทอดความรู้ ทักษะอาชีพ

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

2. เก่งปฏบัิต ิและมี

ประสบการณ์ดา้นวชิาชีพ 

4.5 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

3. มีระเบียบวนิัย 5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

4. มีความสามารถในการ

ถ่ายทอดประสบการณ์ มุ่ง

สอนและฝึกให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้และเขา้ใจด้วยตนเอง 

4.5 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

5. มีความเข้าใจในพัฒนาการ

และพฤตกิรรมของผู้เรียน 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

6. มีความสามารถในการ

วเิคราะห์และแก้ไขปัญหาได ้

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

7. มีภาวะผู้น า  4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

8. บุคลกิด ีเป็นแบบอย่างท่ีดไีด้ 4 4 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

9. มคีวามรู้และความสามารถ

ในการสื่อสาร 

ภาษาต่างประเทศ เชน่ ฟัง 

พูดอ่าน เขียน ได้ดี 

4 4 0.75 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

10. สามารถใช้ เข้าถึงเทคโนโลยี

และข้อมูลสารสนเทศ ICT 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

319 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 2  คุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ของครูอาชวีศึกษา 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

11. ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

90.6 9.4 สอดคล้อง 

12. สามารถประยุกตเ์ทคโนโลยี

ใหม่ๆ กับทักษะความรู้เดิมได ้

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

13. มีความรู้ในวชิาชีพเฉพาะที่ 

สอนอย่างลกึซึง้ 

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

14. มีความรู้ในวชิาชีพครู        4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

15. มจีิตวญิญาณของความ 

    เป็นครู 

4.5 5 1 มาก 100 0 สอดคล้อง 

16. มคีวามสามารถในการ 

    บูรณาการวชิาการต่างๆ ที่

จะสอนเพิ่มเตมิให้แก่ผู้เรียน 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

17. รูว้ธีิการจัดการและการจัด

ระเบียบข้อมูล 

4 4 1.75 มาก 87.5 12.5 ไม่สอดคล้อง 

18. มีความรู้ดา้นจิตวิทยาการ

สอน 

4 4 1 มาก 87.5 12.5 สอดคล้อง 

19. มีความสามารถในการสร้าง

งานวจิัย 

4 5 2 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 

20. มคีวามรู้ในเร่ืองการออก

ข้อสอบการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

4 5 1 มาก 100 0 สอดคล้อง 

21. เป็นตัวอยา่งด้านจริยธรรม

ให้กับผู้เรียน 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

22. มจีรรยาบรรณวชิาชีพ 5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 2  คุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ของครูอาชวีศึกษา 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

23. สอนให้ผู้เรียนรู้จักคิด 

สามารถ แนะแนวและชี้น า

ผู้เรียนได้อยา่งถูกตอ้ง 

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

24. มคีวามสามารถในการ

ถ่ายทอดเร่ืองท่ีเข้าใจยาก 

ให้เป็นเร่ืองท่ีเข้าใจง่าย 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

25. มรีายได้ และสวัสดกิารท่ีดี

ตามความสามารถ 

4 4 1.75 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 

26. สอนตรงสาขาวิชาชพีท่ี

ส าเร็จการศึกษาและตาม

ความถนัด 

4 4 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

27. ได้รับการพัฒนาความรู้

ใหม่ๆ  อย่างสม่ าเสมอ  

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

28. ควรมกีารพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

29. มสี่วนเกี่ยวข้องและท าวิจัย

เชงิปฏบัิตกิาร เช่น ท าวิจัย

ในช้ันเรียนและท าผลงาน

ทางด้านวชิาการ 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

30. ได้รับการพัฒนาโดยการ 

ฝึกอบรมในสาขาวิชาชพี   

ท่ีสอน จากสถาน

ประกอบการ อยา่งต่อเนื่อง 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

31. เข้าร่วมการประชุมสัมมนา

ทางด้านวชิาการ อย่าง

สม่ าเสมอ 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 2  คุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ของครูอาชวีศึกษา 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

32. เข้าร่วมจัดนทิรรศการ และ

น าเสนอผลงานของตนเอง 

4 4 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

33. มกีารศึกษานอกสถานท่ี 

เพื่อเพิ่มความรู้และความ

ช านาญ 

4 4 1.75 มาก 96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 

34. เข้าร่วมพัฒนาทางด้าน

วชิาการโดยกระบวนการ

กลุ่ม 

4 5 2 มาก 96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 

35. ใชก้ารศึกษาพัฒนาตนเอง

จากระบบเทคโนโลยแีละ

ข้อมูลสารสนเทศ ICT 

4 5 1 มาก 100 0 สอดคล้อง 

36. จัดอบรมพัฒนาครูโดย

ระบบพี่เลีย้ง ในช่วง

ปฏบัิตงิาน โดยผู้ท่ีมีความ

ช านาญคอยให้ค าแนะน า

ชี้แนะ 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

 

 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ความคิดของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูอาชีวศกึษา มรีายละเอียด ดังนี้ 

 1. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ครูอาชีวศกึษา ที่มโีอกาสเป็นไปได้มากที่สุด และ เป็นอนาคตภาพของครูอาชีวศกึษา

เอกชนไทย มี 9 ข้อ ดังนี้ 

  1.1 สามารถในการถ่ายทอดความรู ้ทักษะอาชีพและคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

322 

  1.2 มีระเบียบวินัย 

  1.3 ใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา 

  1.4 เป็นตัวอย่างดา้นจรยิธรรมให้กับผูเ้รียน 

  1.5 มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  1.6 มีความสามารถในการถ่ายทอดเรื่องที่เข้าใจยากใหเ้ป็นเรื่องที่เข้าใจง่าย 

  1.7 ได้รับการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

  1.8 ควรมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

  1.9 ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในสาขาวิชาชีพที่สอน จากสถาน

ประกอบการอย่างตอ่เนื่อง 

 2. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ครูอาชีวศกึษา ที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก มี 21 ข้อ ดังนี้ 

  2.1 เก่งปฏิบัติและมีประสบการณด์้านวิชาชีพ 

  2.2 มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ มุง่สอนและฝกึใหผู้เ้รียน

เกิดการเรยีนรู้และเข้าใจด้วยตนเอง 

  2.3 มีความเข้าใจในพัฒนาการและพฤติกรรมของผู้เรียน 

  2.4 มีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้ 

  2.5 มภีาวะผู้น า 

  2.6 มบีุคลิกดี และเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 

  2.7 มีความรูแ้ละสามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศ เช่น ฟัง พูด อา่น เขียน 

ได้ด ี 

  2.8 สามารถใช้และเข้าถึงเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ ICT 

  2.9 สามารถประยุกต์เทคโนโลยีใหม่ๆ กับทักษะความรูเ้ดิมได้ 

  2.10 มีความรูใ้นวิชาชีพเฉพาะที่สอนอย่างลกึซึง้ 

  2.11 มีความรูค้วามเข้าใจในวิชาชีพครู 

  2.12 มจีติวิญญาณของความเป็นครู 

  2.13 มคีวามสามารถในการบูรณาการวิชาการต่างๆที่จะสอนเพิ่มเติมใหแ้ก่

ผูเ้รียน 

  2.14 มีความรู้ในเรื่องการออกข้อสอบ การวัดผล และประเมินผลการเรียน 
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  2.15 สอนให้ผู้เรยีนรู้จักคิด สามารถแนะแนวและชี้น าผูเ้รียนได้อย่างถูกต้อง 

  2.16 มคีวามรู้ด้านจติวิทยาการสอน 

  2.17 สอนตรงสาขาวิชาชีพที่ส าเร็จการศกึษาและตามความถนัด 

  2.18 มสี่วนเกี่ยวข้องและท าวิจัยเชงิปฏิบัติการ เช่น ท าวิจัยในช้ันเรยีน และ

ท าผลงานทางวิชาการ 

  2.19 เข้าร่วมการประชุมสัมมนาทางดา้นวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

  2.20 ใชก้ารศกึษาพัฒนาตนเองจากระบบเทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ 

  2.21 จัดอบรมพัฒนาครูโดยระบบพี่เลี้ยงในช่วงปฏิบัติงาน โดยผูท้ี่มคีวาม

ช านาญคอยให้ค าแนะน าชีแ้นะ 

 3. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มคีวามเห็นไม่สอดคล้องกันว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของครูอาชีวศกึษาที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก มี 6 ข้อ ดังนี้ 

  3.1 รูว้ิธีการจัดการและการจัดระเบียบข้อมูล 

  3.2 มคีวามสามารถในการสร้างงานวิจัย 

  3.3 มรีายได้และสวัสดิการที่ดตีามความสามารถ 

  3.4 เข้าร่วมจัดนิทรรศการ และน าเสนอผลงานของตนเอง 

  3.5 มกีารศกึษานอกสถานที่ เพื่อเพิ่มความรู้และความช านาญ 

  3.6 เข้าร่วมพัฒนาทางด้านวิชาการโดยกระบวนการกลุ่ม 

 

ตาราง 24 ผลการวิจัยด้านคุณลักษณะของสถานอาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรูยุ้คใหม่ในยุค

 ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558-2567 โดยวิธีวิจัยแบบ EDFR 

    

ด้านท่ี 3  คุณลักษณะของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ 

ยุคใหม ่

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

1. ก าหนด พันธกิจ ยุทธศาสตร์

วางแผนกลยุทธ์ และ การ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 3  คุณลักษณะของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ 

ยุคใหม ่

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

2. สร้างบรรยากาศองค์กร 

สภาพแวดลอ้มท่ีสง่เสริมการ

เรียนรู้ 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

3. จัดอาคารสถานท่ี สิ่งอ านวย

ความสะดวกและสวัสดกิาร

ตา่งๆเชน่   รถรับส่ง ทุน

สนับสนุนการศึกษา,เงินทุน

กู้ยมืทางการศกึษา อย่าง

ครบถ้วน 

4 5 2 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 

4. จัดอุปกรณก์ารเรียนการสอน 

และระบบการจัดการ

เทคโนโลยแีละข้อมูล

สารสนเทศ ICT ท่ีทันสมัย

ครบถ้วน 

4.5 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

5. จัดให้มีอุปกรณ ์เคร่ืองมอื

การฝึกอาชีพครบถ้วน รวมท้ัง

การเตรียม การสถานท่ี

ฝึกงานร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

6. จัดให้มีปริมาณห้องเรียน

อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ

ตอ่จ านวนผู้เรียน 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

93.8 6.2 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 3  คุณลักษณะของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ 

ยุคใหม ่

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

7. จัดสถานบริการด้าน

สาธารณูปโภค ห้องอาหาร 

ห้องปฐมพยาบาล ห้องน้ า

ห้องส้วม เคร่ืองบริการน้ าดื่ม 

อย่างเพยีงพอ 

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

8. จัดให้มีพืน้ท่ีบริการสวัสดกิาร 

เชน่ ห้องสมุด โตะ๊นั่งพักผ่อน 

ห้องฝึก งาน ห้องจ าหนา่ย

สินค้า ห้องกจิกรรมชมรม

นักศกึษา ที่เพยีงพอ 

4 4 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

9. จัดพื้นท่ีและกิจกรรมเสริมใน

การเรียนการสอน เช่น สนาม

กีฬา ห้องเล่นดนตรี และการ

อบรมคุณธรรมจรยิธรรม 

เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามสมบูรณ์

ท้ัง ร่างกายและจิตใจ 

4 4 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

10. จัดการสถานท่ีให้มีความ

พร้อมท่ีจะเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

11. เป็นผู้น าดา้นทักษะวชิาชีพ 4 5 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

12. เป็นแบบอย่างในการจัด

สถานศกึษาอาชีวศกึษาท่ีได้

มาตรฐาน 

4 5 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 3  คุณลักษณะของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ 

ยุคใหม ่

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

13. มีการสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืในการพัฒนาแหลง่

เรียนรู้กับผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง

ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

4.5 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

14. รว่มกับสถานประกอบการ

จัดตั้งคณะกรรมการและ

เจ้าหนา้ที่เพื่อรับผิดชอบใน

การจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาระบบทวภิาคี 

5 5 2 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 

15. จัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาภาคทฤษฎีให้

สัมพันธ์กับการฝึกปฏบัิตใิน

สถานประกอบการ  

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

16. ผู้บริหารการจัดการเรียน

การสอนอาชวีศึกษาจะต้อง

มภีาวะผู้น า 

4 5 1 มาก 100 0 สอดคล้อง 

17. จัดการเรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพเพื่อให้ผู้เรียนมี

ความรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ใน

วชิาชีพ 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

93.8 6.2 สอดคล้อง 

18. มกีิจกรรมประชาสัมพันธ์ 

สร้างภาพลักษณเ์พื่อให้เกิด

ความเชื่อม่ันของการ

อาชีวศกึษาตอ่ผู้มสี่วน

เกี่ยวข้อง 

4 4 1 มาก 87.5 12.5 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 3  คุณลักษณะของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ 

ยุคใหม ่

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

19. จัดให้มีโครงการสอนวชิา

ชา่งพื้นฐานในระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น ให้แก่

ผู้เรียนเพื่อเตรียมความ

พร้อมก่อนเข้าศึกษา

ทางด้านอาชวีศึกษา 

4 4 1.75 มาก 87.5 12.5 ไม่สอดคล้อง 

20. สร้างเครอืขา่ยและจัดท า

ข้อตกลงความร่วมมอืใน

การเรียนการสอน

อาชีวศกึษาระบบทวภิาคีกับ

ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐ

และภาคเอกชน 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

21. จัดให้มีครูฝึกท่ีได้รับการ

ฝึกอบรมวชิาชีพครูมาเป็นผู้

ควบคุมดูแลระหว่างฝกึงาน

ในสถานประกอบการ 

4 5 2 มาก 84.4 15.6 ไม่สอดคล้อง 

22. จัดหาวิทยากรหรือผู้มี

ประสบการณ์ ความ

เชี่ยวชาญจากภาครัฐหรอื

เอกชนมาเป็นครูเพื่อ

ถ่ายทอดความรู้ในการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิ

ภาคีให้แก่บุคลากรท่ีมีสว่น

เกี่ยวข้องในสถานศึกษา 

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 3  คุณลักษณะของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้  

ยุคใหม ่

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตท่ี

พงึประสงค์ 

(%) 

ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

23. จัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้ม ที่สอดคล้อง

กับแผนการเรียนรู้  และ

การฝึกปฏบัิตงิานท้ังใน

สถาน ศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

24. จัดให้มีตารางแสดง

ความก้าวหนา้ในการฝึกงาน

ตามหลักสูตรในสถาน

ประกอบการอย่างชัดเจน

และเป็นปัจจุบัน 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

25. ครูฝึกในสถานประกอบการ

จะตอ้งตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ในการฝึก

ปฏบัิตงิานตามระยะเวลาท่ี

เหมาะสม 

4.5 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

26. ผู้บริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์  

ทันต่อกระแสเปลี่ยนแปลง  

ของโลก 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

27. ส่งเสริมผู้เรียนให้รู้จักการ

ท างานแบบมสี่วนร่วม 

4.5 5 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 
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 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ความเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า 

คุณลักษณะของสถานอาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรูยุ้คใหม่ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะของสถาน

อาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ที่มโีอกาสเป็นไปได้มากที่สุดและเป็นอนาคตภาพ 

การอาชีวศกึษาเอกชนไทย มี 7 ข้อ ดังนี้ 

  1.1 ก าหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร์ วางแผนกลยุทธ และการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

  1.2 จัดใหม้ีอุปกรณ์ เครื่องมอืการฝึกอาชีพครบถ้วน รวมทั้งการเตรียมการ

สถานที่ฝกึงานรว่มกับสถานประกอบการ 

  1.3 จัดให้มีปริมาณหอ้งเรียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนผู้เรยีน 

  1.4 จัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาภาคทฤษฎีใหส้ัมพันธ์กับการฝึก

ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 

  1.5 มกีารจัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพเพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในวิชาชพี 

  1.6 สร้างเครอืข่ายและจัดท าขอ้ตกลงความรว่มมอืในการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

  1.7 ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ ทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก 

 2. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะของสถาน

อาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก มี 14 ข้อ ดังนี้ 

  2.1 สรา้งบรรยากาศองค์กร สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  2.2 จัดอุปกรณ์การเรียนการสอนและระบบการจัดการเทคโนโลยี ข้อมูล

สารสนเทศ ICT ที่ทันสมัยครบถ้วน 

  2.3 จัดสถานบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องอาการ ห้องปฐมพยาบาล 

หอ้งน้ าหอ้งสว้ม เครื่องบริการน้ าดื่มอย่างเพียงพอ 

  2.4 จัดให้มพีืน้ที่บริการสวัสดิการเช่น ห้องสมุด โต๊ะนั่งพักผอ่น ห้องฝึกงาน 

หอ้งจ าหน่ายสินค้า ห้องกิจกรรมนักศึกษาที่เพียงพอ 

  2.5 จัดพืน้ที่และกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน สนามกีฬา หอ้งเล่น

ดนตรี การอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 

  2.6 จัดการสถานที่ใหม้ีความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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  2.7 มีการสร้างเครอืข่ายความรว่มมอืในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้กับผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

  2.8 ผู้บริหารที่รับผดิชอบจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาต้องมีภาวะผูน้ า 

  2.9 มกีิจกรรมประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นของ

การอาชีวศกึษาต่อผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

  2.10 จัดหาวิทยากรหรอืผู้มีประสบการณค์วามเชี่ยวชาญจากภาครัฐหรือ

ภาคเอกชนมาเป็นครู เพื่อถ่ายทอดความรูใ้นการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีให้แก่

บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษา 

  2.11 จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับแผนการเรียนรู้ และ

การฝึกปฏิบัติงาน ทั้งในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

  2.12 จัดใหม้ีตารางแสดงความก้าวหน้าในการฝึกงานตามหลักสูตรในสถาน

ประกอบการอย่างชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

  2.13 ครูฝึกในสถานประกอบการจะต้องตรวจสอบความก้าวหน้าในการฝกึ

ปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

  2.14 สง่เสริมผูเ้รียนใหรู้้จักการท างานแบบมีสว่นร่วม 

 3. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มคีวามเห็นไม่สอดคล้องกันว่า คุณลักษณะของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ที่มโีอกาสเป็นไปได้มากที่สุด มี 1 ข้อ คือ ร่วมกับสถาน

ประกอบการจัดตั้งคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ประจ าเพื่อรับผิดชอบจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

 4. กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มีความเห็นไม่สอดคล้องกันว่า คุณลักษณะของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก มี 5 ข้อ ดังนี้ 

  4.1 จัดอาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและสวัสดิการตา่งๆ เชน่  

รถรับส่ง ทุนสนับสนุนการศึกษา เงนิทุนกู้ยืมทางการศกึษาอย่างครบถ้วน 

  4.2 เป็นผู้น าด้านทักษะวิชาชีพ 

  4.3 เป็นแบบอย่างในการจัดการสถานศึกษาอาชีวศกึษาที่ได้มาตรฐาน 

  4.4 จัดให้มีโครงการสอนวิชาช่างพื้นฐานในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ให้แก่

ผูเ้รียนเพื่อเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าศกึษาทางด้านอาชีวศกึษา 

  4.5 จัดให้มีครูฝึกที่ได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพครูมาเป็นผู้ควบคุมดูแล

ระหว่างฝึกงานในสถานประกอบการ 
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ตาราง 25  ผลการวิจัยด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการอาชีวศกึษา 

  ยุคใหม่ในยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558-2567 โดยวิธีวิจัยแบบ EDFR 

    

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 

พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

1. ก าหนด พันธกิจ เป้าหมาย 

และมีการวางแผน การ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

ตามหมวด 6 ตาม พ.ร.บ. 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

4.5 5 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 

2. มีการก าหนดรูปแบบการ

ประกันคุณภาพในการจัดการ

อาชีวศกึษาท่ีชัดเจนและเป็น

รูปธรรม 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

3. มกีารก าหนดระบบการ

ประเมินผลการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาภายใน 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

4. มกีารก าหนดระบบการ

ประเมินผลการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาภายนอก โดย

องคก์รอ่ืน (สมศ.) ด้วยการใช้

เกณฑ์มาตรฐาน 

4 4 1.75 มาก 84.4 15.6 ไม่สอดคล้อง 

5. ก าหนดกรอบคุณวุฒวิชิาชีพ

แตล่ะสาขา โดยมีตัวแทนจาก

ผู้ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียเข้าร่วม 

4.5 5 1.75 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

6. ก าหนดกรอบคุณวุฒวิชิาชีพ

โดยใชฐ้านสมรรถนะเป็น

เกณฑ์ในการพจิารณา และให้

สอดคล้องกับคา่จ้าง 

เงินเดอืน หรอืคา่ตอบแทน

ของแต่ละสาขาอาชพี 

5 5 1.75 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 

7. ก าหนดคา่ตอบแทนการ

ท างานในแต่ละสาขาอาชพี

โดยพิจารณาจากประสิทธิ 

ภาพของการท างานเป็นหลัก 

4.5 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

8. มีการก าหนดมาตรฐาน

อาชีวศกึษาในแตล่ะสาขา

อาชีพในระดับกลุม่ภูมภิาค 

(กลุ่มประชาคมอาเซียน) 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

9. มีการก าหนดมาตรฐาน

อาชีวศกึษาท่ีเป็นสากล 

4 5 1.75 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

10. เปิดโอกาสให้ผูม้สี่วนได้สว่น

เสียเข้ามามสี่วนร่วมท้ังใน

ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และ

ระดับสากล 

4.5 5 1.75 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 

พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

11. ได้รับความร่วมมอืจากทุก

หนว่ยงาน และทุกกระทรวง

ในประเทศ ท่ีมีสว่น

เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวง

ศกึษา กระทรวงแรงงาน 

กระทรวงอุตสาหกรรม และ

กระทรวงการต่างประเทศ 

ฯลฯ อยา่งจริงจัง 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

12. ได้รับความร่วมมอืช่วยเหลือ

จากหน่วยงานองคก์รสากล

ทางการศกึษาใน

ตา่งประเทศ เชน่ 

UNESCO,UNIVOC 

SEAMEO,TVET. 

4 4 2 มาก 87.5 12.5 ไม่สอดคล้อง 

13. ร่วมกับสถานประกอบการ

จัดการเรียนการสอนภาค

ทฤษฏีและการฝึก

ปฏบัิตงิานให้ครอบคลุม

เนื้อหาตามหลักสูตร 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

14. จัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาท้ังภาคทฤษฏี

และฝึกปฏบัิตงิานให้มี

ระยะเวลา และหน่วยกิตใน

สัดสว่น 40 : 60 และ

สอดคล้องกับมาตรฐาน

คุณวุฒวิชิาชีพ 

5 5 1.75 มาก

ท่ีสุด 

90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

› 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 

พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

15. รว่มกับสถานประกอบการ

วเิคราะห์หลักสูตร การ

เรียนภาคทฤษฏแีละการฝึก

ปฏบัิตเิพื่อให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

16. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

เพื่อให้ความร่วมมอืในการ

จัดอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

93.8 6.2 สอดคล้อง 

17. รว่มกับสถานประกอบ การ

จัดให้มีการวิเคราะห์เนื้อหา

การสอนอาชวีศึกษาใน

ภาคทฤษฎีให้สอดคล้องกับ

การสอนปฏบัิตใินสถาน

ประกอบการ 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

18. จัดอุปกรณก์ารเรียนการ

สอน อุปกรณก์ารฝึกด้วย

ระบบเทคโนโลยท่ีีทันสมัย 

รวมท้ังเทคโนโลยแีละข้อมูล

สารสนเทศ ICT และ

อุปกรณก์ารเรียน Virsual 

Realities ท่ีจะท าให้ผู้เรียนมี

ความรู้และประสบการณ์

อย่างเพยีงพอ 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

19. ร่วมกับสถานประกอบการ

แก้ไขปัญหาในการจัดการ

เรียนการสอนระบบทวภิาคี 

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 

พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

20. ก าหนดการฝกึปฏิบัตงิาน

ของผู้เรียนตามหลักสูตรใน

สถานประกอบการให้มี

ระยะเวลาไมน่อ้ยกว่ากึ่ง

หนึ่งของหลักสูตรการ

จัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาในแตล่ะระดับ 

4 4 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

21. ร่วมกับสถานประกอบการ

จัดท าระเบียบและ

ข้อก าหนดเกี่ยวกับ

ค่าใชจ้่ายในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวภิาคี 

4 4 1 มาก 93.8 6.2 สอดคล้อง 

22. ร่วมกับสถานประกอบการ

ผลักดันให้มกีฎหมายว่าดว้ย

การฝึกงานในสถาน

ประกอบการเพื่อประโยชน์

ของผู้เรียนตามมาตรฐาน

คุณวุฒวิชิาชีพ 

4.5 5 1 มาก 100 0 สอดคล้อง 

23. ร่วมกับสถานประกอบการ

วางแผนในการคัดเลอืกครู

วชิาชีพและชา่งวิชาชพีท่ีมี

ความรู้ความช านาญเชิง

ปฏบัิตมิาร่วมสอนใน

สถานศกึษา 

4 5 1.75 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 

พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

24. ร่วมกับสถานประกอบการ

จัดสภาพแวดลอ้มและ

สถานท่ีเรียนรู้ในการฝึก

ปฏบัิตงิานให้สอดคล้องกับ

แผนการฝกึอาชพี 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

93.8 6.2 สอดคล้อง 

25. สร้างแรงจูงใจใหผู้้ 

ประกอบการภาคเอกชนมี

ส่วนร่วมในการจัดการ

อาชีวศกึษาโดยส่งเสริมสิทธิ

ประโยชนอ์ันพงึมพีงึได้ตาม 

พ.ร.บ.การอาชีวศกึษา พ.ศ. 

2551 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

93.8 6.2 สอดคล้อง 

26. มกีารทดสอบความรู้

พื้นฐานและทักษะเบือ้งต้น

ของผู้เรียนทุกปี 

4 5 1.75 มาก 87.5 12.5 ไม่สอดคล้อง 

27. มกีารทดสอบคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านทักษะวชิาชีพ

ก่อนส าเร็จการศึกษา 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

93.8 6.2 สอดคล้อง 

28. ร่วมกับสถานประกอบการ 

จัดให้มีระเบียบการวัดผล 

และประเมินผลสมรรถนะ

ของผู้เรียน 

4 4 (a) 1.75 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

29. ร่วมกับสถานประกอบการ

จัดให้มีการวัดผลและ

ประเมินผลการฝึก

ปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ 

4 5 1 มาก 90.6 9.4 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 

พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

30. ผลักดันให้มมีาตรการใน

การก าหนดสัดสว่นผู้เรียน

สายสามัญและสายอาชพีใน

สัดสว่น 50 : 50 เพื่อผลิต

ทักษะฝีมือแรงงาน แกไ้ข

ปัญหาการขาดแคลน

แรงงาน 

4 5 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

31. จัดให้มกีารประเมินผล 

คุณภาพการศึกษาโดยการ

สอบท้ังภาคทฤษฏแีละ

ภาคปฏบัิตกิ่อนท่ีผู้เรียนจะ

ส าเร็จการศึกษา 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

32. จัดให้มีแผนการปฏบัิตงิาน

ท้ังภาคทฤษฎแีละการฝกึ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้ผู้เรียน

รู้จักการท างานรว่มกับผู้อ่ืน

ลักษณะการท างานเป็นทีม 

4 5 1 มาก 96.9 3.1 สอดคล้อง 

33. สร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื

กับพันธมติรในการจัดการ

เรียนการสอนอาชีวศกึษา

ท้ังในประเทศและต่าง 

ประเทศโดยการแลกเปลี่ยน 

ครู อาจารย์ และผู้เรียน 

ตามโครงการ Dual system 

เพื่อเสริม สร้างความรู้และ

ประสบการณ์ แก่ครูและ

ผู้เรียน 

4 4 (a) 1.75 มาก 96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง มห
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 

พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

34. ก าหนดแนวทางให้

สถานศกึษาอาชีวศกึษาท่ีมี

สถานภาพเข้มแข็ง มั่นคง 

ชว่ยเหลอืสถานศึกษา

อาชีวศกึษาท่ีอ่อนแอกว่า 

4 5 1.75 มาก 96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 

35. ให้ความส าคัญกับการ

อาชีวศกึษาอย่างจรงิจัง 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

36. ก าหนดทิศทางการพัฒนา

ก าลังคนด้านอาชวีศึกษา

ของประเทศในระยะยาว

อย่างชัดเจนและตอ่เนื่อง 

5 5 1 
มาก

ท่ีสุด 
100 0 สอดคล้อง 

37. จัดงบประมาณสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาท้ังระบบให้

เหมาะสม เสมอภาคและ

อย่างพอเพยีง 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

38. ก าหนดให้การจัดการเรียน

การสอนอาชวีศึกษาเป็น

นโยบายแหง่ชาติใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ไมม่ี

การเปลี่ยนแปลงเมื่อเปลี่ยน

ผู้บริหารรัฐบาล 

4.5 5 1 มาก 100 0 สอดคล้อง 

39. ก าหนดนโยบายและ

แผนปฏิบัตกิาร ให้มีการ

ก ากับ และติดตามการ

จัดการการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาอย่างจรงิจัง 

4.5 5 1 มาก 100 0 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

40. มนีโยบายให้ความส าคัญ

และสนับสนุนการด าเนนิ 

งานของสถานอาชวีศึกษา

เอกชนท่ีเท่าเทียมกับสถาน

อาชีวศกึษาของรัฐ เชน่ การ

อุดหนุนงบประมาณการ

พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษา การงดเวน้

ภาษีโรงเรือน เป็นต้น 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

41. รวมหน่วยงานและเจ้าหนา้ที่

ท่ีก ากับดูแลการอาชีวศกึษา

ของรัฐและเอกชนไว้ภายใต้

การดูแลของหนว่ยงาน

เดียวกัน 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

42. ก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนใน

การจัดการเรียนการสอน

วชิาชีพในโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

4 5 2 มาก 87.5 12.5 ไม่สอดคล้อง 

43. ควบคุมปริมาณผู้เรียนใน

ระดับ อุดมศึกษาในสาขาที่

ไมข่าดแคลน 

4 4 2 มาก 81.3 18.8 ไม่สอดคล้อง 

44. มนีโยบายในการไมเ่พิ่ม

จ านวนมหาวทิยาลัย 

3.5 3 1.75 ปาน

กลาง 

84.4 15.6 ไม่สอดคล้อง 

45. ก าหนดให้มีสถาบันหรือ

ศูนยพ์ัฒนาและผลิตครู

อาชีวศกึษาโดยเฉพาะ 

4 5 2 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง  25   ( ต่อ ) 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

› 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

46. ก าหนดสถานภาพให้ครูทุก

คน โดยไมแ่บ่งว่าเป็นครู

ของรัฐหรอืครูของเอกชน 

และมีสิทธิ ผลประโยชนแ์ละ

สวัสดกิารท่ีเท่าเทียมกัน 

4 5 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

47. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณท่ี์

ดีและประโยชนข์องการ

เรียนสายอาชีพให้ต่อเนื่อง

และท่ัวถึงท้ังประเทศ 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 

48. ส่งเสริมให้มีการวิจัยด้าน

อาชีวศกึษาเพิ่มมากขึน้เพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้และสรา้ง

องคค์วามรู้ท่ีจะไปตอ่ยอด

การอาชีวศกึษาให้สูงขึน้ 

5 5 1.75 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 

49. จัดตั้งสถาบันพัฒนา

ส่งเสริมอาชีพและยกระดับ

อาชีพ โดยน าผล การวจิัย

มาใชใ้นการพัฒนาและต่อ

ยอดอาชีพของกลุม่วชิาชีพ

ตา่งๆ   

4 4 2 มาก 87.5 12.5 ไม่สอดคล้อง 

50. ผลักดันนโยบายทุกด้าน

เพื่อให้เกิดการมีสว่นร่วมใน

การเปลี่ยนแปลงทางด้าน

อาชีวศกึษา 

4 5 1.75 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

51. ก าหนดบทบาทและสรา้ง

ความร่วมมอืระหว่าง

หนว่ยงานและทุกภาคส่วนท่ี

เกี่ยวข้องกับการอาชีวศกึษา 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

93.8 6.2 สอดคล้อง 

52. มนีโยบายความร่วมมอืใน

การจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษากับต่างประเทศ 

เพื่อสง่เสริมการใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการ

เรียนรู้ 

4 5 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

53. ร่วมกับสถานประกอบการ

และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ก าหนดมาตรการสทิธิ

ประโยชนแ์ละความรว่มมือ

ในการสนับสนุน จัดหา

ทุนการศึกษาให้ผู้เรียน

อาชีวศกึษา ตั้งแต่ระดับ 

ปวช. จนถึง ปริญญาตรี 

และรับบรรจุเขา้ท างานเมื่อ

ส าเร็จการศึกษา เพื่อ

ส่งเสริมให้มีทักษะฝีมือ

แรงงานท่ีมีความสามารถ

ตรงตามความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

54. ก าหนดมาตรการ สิทธิ

ประโยชนท์างการค้า ภาษี

แก่ภาคธุรกิจเอกชนท่ีมสี่วน

ร่วมในการจัดการเรียนการ

สอนอาชีวศกึษา โดยการ

สนับสนุนอุปกรณเ์ครื่อง 

จักร เทคโนโลยท่ีีทันสมัย

ให้กับสถานอาชีวศกึษาท้ัง

ในระดับประเทศและ

ตา่งประเทศ 

4 5 2 มาก 90.6 9.4 ไม่สอดคล้อง 

55. ยกระดับและใหค้่าตอบแทน

แก่ครูภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

ปราชญช์าวบ้านเพื่อสร้าง

ความภาคภูมใิจในอาชพี

พื้นบ้าน 

4 5 2 มาก 100 0 ไม่สอดคล้อง 

56. มกีารประชาสัมพันธ์การ

เรียนสายอาชีพวา่มีรายได้

ระหว่างเรียน เรียนจบแลว้มี

งานท า มเีงินเดอืนและมี

ความก้าวหนา้ทางอาชีพ

ตลอดจนการศึกษาต่อถึง

ระดับปริญญาโดยไม่ต้อง

เปลี่ยนเส้นทางอาชพี 

4.5 5 1.75 มาก 96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 4  คุณลกัษณะของการ

บริหารการอาชีวศกึษาเอกชน 

ในยุคประชาคมอาเซียน 

มัธย

ฐาน 

(Md) 

≥ 3.5 

ฐาน

นิยม 

(Mo) 

พสิัย 

ควอ

ไทล์ 

‹ 1.5 

โอกาส

ท่ีเป็นไป

ได ้

ภาพอนาคตที่พงึ

ประสงค ์(%) 
ความ

สอดคล้อง

ของ

ความเห็น 
พึง

ประสงค ์

ไม่พงึ

ประสงค ์

57. ครูแนะแนวอาชีพใน

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษา

ตอนต้น (ม.3) ควรชี้ให้เด็ก

เห็นภาพของการเรียนสาย

อาชีพวา่มีขอ้ดอีย่างไร   

4 5 2 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 

58. มุง่มั่นผลิตแรงงานคณุภาพ

ด้านอาชวีศึกษาเชิงประจักษ ์

เพื่อสร้างภาพลักษณแ์ละ

แรงจูงใจในการเรียน

อาชีวศกึษาให้กับผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และบุคคลท่ัวไป 

5 5 1 มาก

ท่ีสุด 

100 0 สอดคล้อง 

59. ร่วมกันรณรงค์สร้าง

ภาพลักษณ์ของผู้เรียน

อาชีวศกึษาวา่ คือคนเก่ง

ท างาน  เก่งปฏบัิต ิเก่งมือ

อาชีพ และมีรายได้ระหว่าง

เรียน ตลอดจนเสนอ

ภาพลักษณ์ท่ีดขีองการ

อาชีวศกึษา เพ่ือผลักดันให้

เกิดค่านยิมการเรียนสาย

อาชีวศกึษาเพิ่มมากขึน้ 

5 5 2 มาก

ท่ีสุด 

96.9 3.1 ไม่สอดคล้อง 

60. มกีารประเมินกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับการอาชีวศกึษา

และการบังคับใชอ้ย่าง

จรงิจัง 

4 5 2 มาก 93.8 6.2 ไม่สอดคล้อง 
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 จากตาราง 25  ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า คุณลักษณะ

ของการบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558-2567 มี

รายละเอียด ดังนี้ 

         1. คุณลักษณะของการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคม

อาเซียน พ.ศ. 2558-2567 ที่มีโอกาสเป็นไปได้มากที่สุด และเป็นอนาคตภาพของการ

อาชีวศกึษาเอกชนไทย มี 20 ขอ้ ดังนี้ 

  1.1 มีการก าหนดรูปแบบการประกันคุณภาพในการจัดการอาชีวศกึษาที่

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

  1.2 มกีารก าหนดระบบการประเมินผลการบริหารจัดการอาชีวศกึษาภายใน 

  1.3 ได้รับความรว่มมอืจากทุกหน่วยงาน และทุกกระทรวงในประเทศที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง เชน่ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงการท่องเที่ยวและ

กีฬาเป็นต้น 

  1.4 ร่วมกับสถานประกอบการวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนภาคทฤษฎีและ

การฝึกปฏิบัติเพื่อใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  1.5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ความร่วมมือในการจัดอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี 

  1.6 รว่มกับสถานประกอบการจัดให้มีการวิเคราะหเ์นือ้หา การสอน

อาชีวศกึษาในภาคทฤษฎีใหส้อดคล้องกับการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการ 

  1.7 ร่วมกับสถานประกอบการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและการฝกึ

ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมเนือ้หาตามหลักสูตร 

  1.8 รว่มกับสถานประกอบการจัดสภาพแวดล้อมและสถานที่เรียนรู้ใน 

การฝึกปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนการฝึกอาชีพ 

  1.9 สร้างแรงจูงใจให้ผูป้ระกอบการภาคเอกชนมสี่วนร่วมในการจัดการ

อาชีวศกึษา โดยส่งเสริมสิทธิประโยชนอ์ันพึงมีพงึได้ตาม พรบ.การอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 

  1.10 มีการทดสอบคุณภาพของผู้เรยีนด้านทักษะวิชาชีพก่อนส าเร็จ

การศกึษา 

  1.11 จัดให้มกีารประเมินผลคุณภาพการศกึษาโดยการสอบทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติก่อนที่ผู้เรยีนจะส าเร็จการศกึษา 
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  1.12 ให้ความส าคัญกับการอาชีวศกึษาอย่างจริงจัง 

  1.13 ก าหนดทิศทางการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศกึษาของประเทศในระยะ

ยาวอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

  1.14 จัดงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาทั้งระบบ   

ให้เหมาะสม เสมอภาค และอย่างเพียงพอ 

  1.15 มนีโยบายใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานของสถาน

อาชีวศกึษาเอกชนที่เท่าเทียมกันกับสถานอาชีวศกึษาของรัฐ เช่น การอุดหนุนงบประมาณ

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การงดเว้นการเก็บภาษีโรงเรียน เป็นต้น 

  1.16 รวมหนว่ยงานและเจา้หนา้ที่ก ากับดูแลการอาชีวศึกษาของรัฐและ

เอกชนไว้ภายใต้การดูแลของหน่วยงานเดียวกัน 

  1.17 ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ที่ดีและมีประโยชน์ของการเรียนสายอาชีพ

ให้ตอ่เนื่องและทั่วถึงทั้งประเทศ 

  1.18 ก าหนดบทบาทและสร้างความรว่มมือระหว่างหน่วยงานและทุกภาค

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษา 

  1.19 ร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ก าหนดมาตรการ

สิทธิประโยชนแ์ละความรว่มมอืในการสนับสนุนจัดหาทุนการศึกษาให้ผูเ้รียนอาชีวศึกษา 

ตั้งแตร่ะดับ ปวช. จนถึง ปริญญาตร ีและรับบรรจุเข้าท างานเมื่อส าเร็จการศกึษาเพื่อ

ส่งเสริมให้มทีักษะฝมีอืแรงงานที่มีความสามารถตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  1.20 มุง่มั่นผลิตแรงงานคุณภาพด้านอาชีวศกึษาเชิงประจักษ์ เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์และแรงจูงจงใจในการเรียนอาชีวศกึษาให้กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง และบุคลทั่วไป 

        2. คุณลักษณะของการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคม

อาเซียน พ.ศ. 2558-2567 ที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก ม ี12 ข้อ ดังนี้ 

  2.1 ก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย และมีการวางแผนการประกันคุณภาพ

การศกึษา ตามหมวด 6 พรบ.การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 

  2.2 ก าหนดค่าตอบแทนการท างานในแตล่ะสาขาอาชีพ โดยพิจารณาจาก

ประสิทธิภาพของการท างานเป็นหลัก 

  2.3 มีการก าหนดมาตรฐานอาชีวศกึษาในแต่ละสาขาอาชีพในระดับกลุ่ม

ภูมภิาค (กลุ่มประชาคมอาเซียน) 
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  2.4 จัดอุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การฝึกด้วยระบบเทคโนโลยีที่

ทันสมัย รวมทั้งเทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ ICT และอุปกรณ์การเรียน Kisual Realities 

ที่จะท าให้ผู้เรียนมคีวามรูแ้ละประสบการณ์อย่างเพียงพอ 

  2.5 ร่วมกับสถานประกอบการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน

ระบบทวิภาคี 

  2.6 ก าหนดการฝึกปฏิบัติงานของผูเ้รียนตามหลักสูตรในสถานประกอบการ

ให้มรีะยะเวลาไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาในแต่

ละระดับ 

  2.7 ร่วมกับสถานประกอบการจัดท าระเบียบและข้อก าหนดเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  2.8 ร่วมกับสถานประกอบการผลักดันให้มีกฎหมายว่าด้วยการฝึกงานใน

สถานประกอบการเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

  2.9 รว่มกับสถานประกอบการจัดให้มีระเบียบการวัดผลและประเมินผลการ

ฝกึปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

  2.10 จัดให้มีแผนการปฏิบัติงานทั้งภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติงาน เพื่อให้

ผูเ้รียนรู้จักการท างานรว่มกับผูอ้ื่นในลักษณะของการท างานเป็นทีม 

  2.11 ก าหนดให้การจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาเป็นนโยบายแห่งชาติใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเปลี่ยนผูบ้ริหารรัฐบาล 

  2.12 ก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ ให้มีการก ากับและติดตามการ

จัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษาอย่างจรงิจัง 

         3. คุณลักษณะของการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคม

อาเซียน พ.ศ.2558-2567 ที่มโีอกาสเป็นไปได้มากที่สุด แตม่ีความเห็นไม่สอดคล้องกัน 

มี 4 ข้อ ดังนี้ 

  3.1 ก าหนดกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใช้ฐานสมรรถนะเป็นเกณฑใ์นการ

พิจารณาและให้สอดคล้องกับค่าจา้ง เงนิเดือน หรอืค่าตอบแทนของแต่ละสาขาอาชีพ 

  3.2 จัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาทั้งภาคทฤษฎีและฝกึปฏิบัติงานให้มี

ระยะเวลาและหนว่ยกิตในสัดสวน 40:60 และสอดคล้องกับมาจรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

  3.3 ส่งเสริมให้มีการวิจัยด้านอาชีวศกึษาเพิ่มมากขึ้นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

และสร้างองค์ความรู้ที่จะไปต่อยอดการอาชีวศกึษาให้สูงขึ้น 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

347 

  3.4 ร่วมกันรณรงคส์ร้างภาพลักษณ์ของผูเ้รียนอาชีวศึกษาว่า คอื คนเก่ง

ท างาน เก่งปฏิบัติ เก่งมืออาชีพ และมีรายได้ระหว่างเรียน ตลอดจนเสนอภาพลักษณ์ที่ดี

ของการอาชีวศกึษา เพื่อผลักดันให้เกิดค่านนิมการเรียนสายอาชีวศกึษาเพิ่มมากขึ้น 

         4. คุณลักษณะของการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคม

อาเซียน พ.ศ.2558-2567 ที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก แต่มีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน  

มี 23 ข้อ ดังนี้ 

  4.1 มีการก าหนดระบบการประเมินผลการบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ภายนอกโดยองค์กรอื่น (สมศ.) ด้วยการใชเ้กณฑ์มาตรฐาน 

  4.2 ก าหนดกรอบคุณวุฒิวิชาชีพในแต่ละสาขา โดยมีตัวแทนจากผู้ที่มีส่วน

ได้สว่นเยเข้าร่วม 

  4.3 มีการก าหนดมาตรฐานอาชีวศกึษาที่เป็นสากล 

  4.4 เปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามีสว่นร่วมทั้งในระดับท้องถิ่น 

ภูมภิาค และระดับสากล 

  4.5 ได้รับความร่วมมือช่วยเหลอืจากหนว่ยงานองค์กรสากลทางการศกึษา

ในต่างประเทศ เช่น UNESCO UNIVOC SEAMEO, TVET 

  4.6 ร่วมกับสถานประกอบการวางแผนในการคัดเลือกครูวิชาชีพ และ 

ช่างวิชาชีพที่มีความรูค้วามช านาญเชิงปฏิบัติมาร่วมสอนในสถานศกึษา 

  4.7 มกีารทดสอบความรูพ้ื้นฐานและทักษะเบือ้งตน้ของผู้เรยีนทุกปี 

  4.8 ร่วมกับสถานประกอบการ จัดให้มีระเบียบการวัดผล และประเมินผล

สมรรถนะของผู้เรียน 

  4.9 ผลักดันให้มีมาตรฐานในการก าหนดสัดส่วนผู้เรียนสายสามัญและ 

สายอาชีพในสัดส่วน 50:50 เพื่อผลิตทักษะฝมีอืแรงงาน แก้ไขปัญหาการขาดแคลน

แรงงาน 

  4.10 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับพันธมิตรในการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนครู อาจารย์ และผูเ้รียน 

ตามโครงการ DUAL System เพื่อเสริมสรา้งความรู้และประสบการณ์แก่ครูและผูเ้รียน 

  4.11 ก าหนดแนวทางให้สถานศกึษาอาชีวศกึษาที่มสีถานภาพเข้มแข็ง มั่นคง 

ช่วยเหลือสถานศกึษาอาชีวศกึษาที่ออ่นแอกว่า 
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  4.12 ก าหนดนโยบายที่ชัดเขนในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

  4.13 ควบคุมปริมาณผูเ้รียนในระดับอุดมศึกษาในสาขาที่ไม่ขาดแคลน 

  4.14 ก าหนดให้มสีถาบันหรือศูนย์พัฒนาและผลติครูอาชีวศกึษาโดยเฉพาะ 

  4.15 ก าหนดสถานภาพใหค้รูทุกคนโดยไม่แบ่งว่าเป็นครูของรัฐหรอืครูของ

เอกชน และมีสทิธิผลประโยชน์และสวัสดิการที่เท่าเทียมกัน 

  4.16 จัดตั้งสถาบันพัฒนาส่งเสริมอาชีพ และยกระดับอาชีพ โดยน า

ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาและต่อยอดอาชีพของกลุ่มวิชาชีพต่างๆ 

  4.17 ผลักดันนโยบายทุกด้าน เพื่อให้เกิดการมีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นอาชีวศกึษา 

  4.18 มีนโยบายความรว่มมือในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษากับ

ต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนรู้ 

  4.19 ก าหนดมาตรการสิทธิประโยชนท์างการค้า ภาษี และการมีสว่นร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา โดยการสนับสนุนอุปกรณ์ เครื่องจักร เทคโนโลยีที่

ทันสมัยใหก้ับสถานอาชีวศึกษาทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ 

  4.20 ยกระดับและให้ค่าตอบแทนแก่ครูภูมปิัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน

เพื่อสร้างความภาคภูมิใจในอาชีพพืน้บ้าน 

  4.21 มีการประชาสัมพันธ์การเรียนสายอาชีพว่ามีรายได้ระหว่างเรียน เรียน

จบแล้วมงีานท า มีเงินเดอืนและมีความก้าวหนา้ทางอาชีพ ตลอดจนการศกึษาต่อถึงระดับ

ปริญญาโดยไม่ต้องเปลี่ยนเส้นทางอาชีพ 

  4.22 ครูแนะแนวอาชีพในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (ม. 3) ควรชีใ้ห้

เด็กเห็นภาพของการเรยีนสายอาชีพว่ามีข้อดอีย่างไร 

  4.23 มีการประเมินกฎหมายเกี่ยวข้องกับการอาชีวศกึษาและการบังคับใช้

อย่างจริงจัง 

         5. คุณลักษณะของการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคม

อาเซียน พ.ศ.2558-2567 ที่มโีอกาสเป็นไปได้ปานกลาง แตม่ีความคิดเห็นไม่สอดคล้อง

กันมี 1 ข้อ คอื มีนโยบายในการไม่เพิ่มจ านวนมหาวิทยาลัย 
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 จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ความเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อคุณลักษณะ

ของการบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียนระหว่าง พ.ศ.2558-

2567 มีความสอดคล้องกันเป็นส่วนมาก ผูว้ิจัยจงึน าอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชน

ไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ. 2558-2567 ที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก และ 

มากที่สุด คอื คุณลักษณะที่มีคา่มัธยฐาน ตัง้แต ่3.50 ขึ้นไป และมีความสอดคล้องกันของ

ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญที่มคี่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 ไม่เกิน 

1.50 มาสรุปเป็นอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ.

2558-2567 ดังมีรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ส าเร็จอาชีวศึกษาในยุคประชาคม

อาเซียน พ.ศ.2558-2567  ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มโีอกาสเป็นไปได้มากที่สุด 

และเป็นอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทย มีจ านวน 3 ข้อ และที่มโีอกาสเป็นไป

ได้มาก มีจ านวน 23 ข้อ ดังนี้ 

  1.1 ต้องผา่นเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ.2556 และกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

  1.2 มคีวามรับผดิชอบในการท างาน 

  1.3 มีความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในวิชาชีพที่ตอบสนอง

ความตอ้งการของสถานประกอบการ 

  1.4 มีความเป็นระเบียบวินัย 

  1.5 มีความขยัน อดทน 

  1.6 มีมนุษย์สัมพันธ์ และสามารถสร้างความรว่มมอืกับเพื่อนรว่มงาน 

  1.7 มีความมั่นใจในความสามารถด้านวิชาชีพของตนเอง 

  1.8 สนใจใฝรู่้ สามารถเรียนรู้ และรู้จักพัฒนาตนเองให้ทันโลก 

  1.9 มทีัศนคตทิี่ดตี่ออาชีพ 

  1.10 มีทัศนคติที่ดีตอ่องค์กรและสังคม 

  1.11 รู้วธิีค้นคว้าวิเคราะหข์้อมูลและใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจในการแก้ไข

ปัญหาได้ 

  1.12 มีปฏิภาณไหวพริบดี 

  1.13 มีความช านาญในวิชาชีพที่เรยีนมา และสามารถใช้อุปกรณ์เกี่ยวกับ

วิชาชีพได้ดี 
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  1.14 มุ่งเน้นคุณภาพของงาน และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 

  1.15 มีความรูท้ักษะด้านภาษาต่างประเทศ เช่น พูด ฟัง อา่น เขียน  

ได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี 

  1.16 มีความเข้าใจวัฒนธรรมประเทศเพื่อนบ้าน 

  1.17 มีความรู ้และทักษะในการสื่อสารและใช้อุปกรณ์ส านักงานได้ 

  1.18 สามารถใช้และเข้าถึงเทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ ICT ได้ 

  1.19 สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ 

  1.20 มีความสามารถในการประยุกต์ใชค้วามรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่

การปฏิบัติจรงิ 

  1.21 มีความสามารถในการประยุกต์ใชค้วามรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่

การประกอบอาชีพ 

  1.22 มีความพร้อมในการฝึกและพัฒนาตนเองในสาขางานที่รับผดิชอบ 

  1.23 รู้จักดูแลและป้องกันอันตรายจากการท างาน 

  1.24 ไม่เลือกงาน ไม่กลัวงานสกปรก และงานหนักหรอืความล าบาก 

  1.25 มีความภูมใิจในอาชีพของตน 

  1.26 มีความมั่นใจว่าการเรียนอาชีวศกึษาจะมีความก้าวหน้าในอาชีพ 

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูอาชีวศึกษา ที่มโีอกาสเป็นไปได้มากที่สุด

และเป็นอนาคตภาพของการอาชีวศกึษาเอกชนไทย มี 9 ข้อ และที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก  

มี 21 ขอ้ ดังนี้ 

   2.1 มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะอาชีพและคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ 

   2.2 มีระเบียบวินัย 

  2.3 ใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา 

   2.4 เป็นตัวอย่างด้านจริยธรรมให้กับผูเ้รียน 

  2.5 มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  2.6 สามารถถ่ายทอดเรื่องที่เข้าใจยากใหเ้ป็นเรื่องที่เข้าใจง่าย 

   2.7 ได้รับการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

   2.8 ควรมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
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  2.9 ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในสาขาวิชาชีพที่สอน จากสถาน

ประกอบการอย่างตอ่เนื่อง 

  2.10 เก่งปฏิบัติและมีประสบการณด์้านวิชาชีพ 

  2.11 มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ มุง่สอนและฝึกใหผู้เ้รียน

เกิดการเรยีนรู้และเข้าใจด้วยตนเอง 

  2.12 มีความเข้าใจในพัฒนาการและพฤติกรรมของผู้เรียน 

  2.13 มีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้ 

  2.14 มีภาวะผูน้ า 

  2.15 มีบุคลิกดี และเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 

  2.16 มีความรู้และความสามารถในการสื่อสารภาษาต่างประเทศ เช่น ฟัง 

พูด อ่าน เขียน ได้ดี 

  2.17 สามารถใช้และเข้าถึงเทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ ICT 

  2.18 สามารถประยุกต์เทคโนโลยีใหม่ๆ กับทักษะความรูเ้ดิม 

  2.19 มีความรูใ้นวิชาชีพเฉพาะที่สอนอย่างลกึซึง้ 

  2.20 มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพครู 

  2.21 มีจิตวญิญาณของความเป็นครู 

  2.22 มีความสามารถในการบูรณาการวิชาการต่างๆที่จะสอนเพิ่มเติมให้แก่

ผูเ้รียน 

  2.23 มคีวามรูใ้นเรื่องการออกข้อสอบ การวัดผล และประเมินผลการเรียน 

  2.24 สอนให้ผู้เรยีนรู้จักคิด สามารถแนะแนวและชี้น าผูเ้รียนได้อย่างถูกต้อง 

  2.25 มีความรูด้้านจิตวิทยาการสอน 

  2.26 สอนตรงสาขาวิชาชีพที่ส าเร็จการศกึษาและตามความถนัด 

  2.27 มีสว่นเกี่ยวข้องและท าวิจัยเชงิปฏิบัติการ เช่น ท าวิจัยในช้ันเรยีน และ

ท าผลงานทางวิชาการ 

  2.28 เข้าร่วมการประชุมสัมมนาทางดา้นวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

  2.29 ใช้การศกึษาพัฒนาตนเองจากระบบเทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ 

  2.30 จัดอบรมพัฒนาครูโดยระบบพี่เลี้ยงในช่วงปฏิบัติงาน โดยผูท้ี่มคีวาม

ช านาญคอยให้ค าแนะน าชีแ้นะ 
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 3. คุณลักษณะของสถานอาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ที่มโีอกาสเป็นไป

ได้มากที่สุด และเป็นอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทย มี 7 ข้อ และที่มโีอกาสเป็นไป

ได้มาก มี 14 ข้อ ดังนี้ 

  3.1 ก าหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร์ วางแผนกลยุทธ และการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

  3.2 จัดให้มอีุปกรณ์ เครื่องมอืการฝึกอาชีพครบถ้วน รวมทั้งการเตรียมการ

สถานที่ฝกึงานรว่มกับสถานประกอบการ 

  3.3 จัดให้มปีริมาณหอ้งเรียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนผูเ้รียน 

  3.4 จัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาภาคทฤษฎีใหส้ัมพันธ์กับการฝึก

ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 

  3.5 มีการจัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพเพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในวิชาชพี 

  3.6 สร้างเครอืข่ายและจัดท าข้อตกลงความรว่มมอืในการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

  3.7 ผูบ้ริหารต้องมีวิสัยทัศน์ ทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก 

  3.8 สร้างบรรยากาศองค์กร สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  3.9 จัดอุปกรณ์การเรียนการสอนและระบบการจัดการเทคโนโลยี ข้อมูล

สารสนเทศ ICT ที่ทันสมัยครบถ้วน 

  3.10 จัดสถานบริการด้านสาธารณูปโภค หอ้งอาหาร ห้องปฐมพยาบาล 

หอ้งน้ าหอ้งสว้ม เครื่องบริการน้ าดื่มอย่างเพียงพอ 

  3.11 จัดให้มพีืน้ที่บริการสวัสดิการเช่น ห้องสมุด โต๊ะนั่งพักผ่อน หอ้งฝกึงาน 

หอ้งจ าหน่ายสินค้า ห้องกิจกรรมนักศึกษาที่เพียงพอ 

  3.12 จัดพืน้ที่และกิจกรรมเสริมในการเรยีนการสอน สนามกีฬา ห้องเล่น

ดนตรี การอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 

  3.13 จัดการสถานที่ให้มคีวามพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  3.14 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาแหล่งเรียนรูก้ับผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

  3.15 ผูบ้ริหารที่รับผดิชอบการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาจะต้องมี

ภาวะผูน้ า 
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  3.16 มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของ

การอาชีวศกึษาต่อผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

  3.17 จัดหาวิทยาการหรือผู้มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญจากภาครัฐหรอื

ภาคเอกชนมาเป็นครู เพื่อถ่ายทอดความรูใ้นการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีให้แก่

บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษา 

  3.18 จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับแผนการเรียนรู้ และ

การฝึกปฏิบัติงาน ทั้งในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

  3.19 จัดให้มตีารางแสดงความก้าวหน้าในการฝึกงานตามหลักสูตรในสถาน

ประกอบการอย่างชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

  3.20 ครูฝกึในสถานประกอบการจะต้องตรวจสอบความก้าวหน้าในการฝกึ

ปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

  3.21 ส่งเสริมผูเ้รียนใหรู้้จักการท างานแบบมีสว่นร่วม 

 4. คุณลักษณะของการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคม

อาเซียน พ.ศ.2558-2567 ที่มโีอกาสเป็นไปได้มากที่สุด และเป็นอนาคตภาพของการ

อาชีวศกึษาอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน มี 20 ขอ้ และที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก มี 12 

ข้อ ดังนี้ 

  4.1 มีการก าหนดรูปแบบการประกันคุณภาพในการจัดการอาชีวศกึษาที่

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

  4.2 มีการก าหนดระบบการประเมินผลการบริหารจัดการอาชีวศกึษาภายใน 

  4.3 ได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงาน และทุกกระทรวงในประเทศที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง เชน่ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม และ

กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงการเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงการท่องเที่ยวและ

กีฬา ฯลฯ 

  4.4 ร่วมกับสถานประกอบการวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนภาคทฤษฎีและ

การฝึกปฏิบัติเพื่อใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  4.5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อใหค้วามรว่มมอืในการจัดอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี 

  4.6 ร่วมกับสถานประกอบการจัดให้มีการวิเคราะหเ์นื้อหา การสอน

อาชีวศกึษาในภาคทฤษฎีใหส้อดคล้องกับการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการ 
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  4.7 ร่วมกับสถานประกอบการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและการฝกึ

ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมเนือ้หาตามหลักสูตร 

  4.8 ร่วมกับสถานประกอบการจัดสภาพแวดล้อมและสถานที่เรียนรู้ในการ

ฝกึปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนการฝกึอาชีพ 

  4.9 สร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการภาคเอกชนมสี่วนร่วมในการจัดการ

อาชีวศกึษา โดยส่งเสริมสิทธิประโยชนอ์ันพึงมีพงึได้ตาม พรบ.การอาชีวศกึษา พ.ศ.2551 

  4.10 มีการทดสอบคุณภาพของผู้เรยีนด้านทักษะวิชาชีพก่อนส าเร็จ

การศกึษา 

  4.11 จัดให้มกีารประเมินผลคุณภาพการศกึษาโดยการสอบทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติก่อนที่ผู้เรยีนจะส าเร็จการศกึษา 

  4.12 ให้ความส าคัญกับการอาชีวศกึษาอย่างจริงจัง 

  4.13 ก าหนดทิศทางการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศกึษาของประเทศใน

ระยะยาวอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

  4.14 จัดงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาทั้งระบบ   

ให้เหมาะสม เสมอภาค และอย่างเพียงพอ 

  4.15 มีนโยบายใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานของสถาน

อาชีวศกึษาเอกชนที่เท่าเทียมกันกับสถานอาชีวศกึษาของรัฐ เช่น การอุดหนุนงบประมาณ

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การงดเว้นการเก็บภาษีโรงเรียน เป็นต้น 

  4.16 รวมหนว่ยงานและเจ้าหน้าที่ก ากับดูแลการอาชีวศึกษาของรัฐและ

เอกชนไว้ภายใต้การดูแลของหน่วยงานเดียวกัน 

  4.17 ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ที่ดีและมีประโยชน์ของการเรียนสายอาชีพ

ให้ตอ่เนื่องและทั่วถึงทั้งประเทศ 

  4.18 ก าหนดบทบาทและสร้างความรว่มมือระหว่างหน่วยงานและทุกภาค

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษา 

  4.19 ร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ก าหนดมาตรการ

สิทธิประโยชน์และความรว่มมอืในการสนับสนุนจัดหาทุนการศึกษาให้ผูเ้รียนอาชีวศึกษา 

ตั้งแตร่ะดับ ปวช. จนถึงปริญญาตร ีและรับบรรจุเข้าท างานเมื่อส าเร็จการศกึษาเพื่อ

ส่งเสริมให้มีทักษะฝมีอืแรงงานที่มีความสามารถตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
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  4.20 มุ่งมั่นผลติแรงงานคุณภาพด้านอาชีวศกึษาเชิงประจักษ์ เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์และแรงจูงจงใจในการเรียนอาชีวศกึษาให้กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง และบุคคล

ทั่วไป 

  4.21 ก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย และมีการวางแผนการประกันคุณภาพ

การศกึษา ตามหมวด 6 พรบ.การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 

  4.22 ก าหนดค่าตอบแทนการท างานในแต่ละสาขาอาชีพ โดยพิจารณาจาก

ประสิทธิภาพของการท างานเป็นหลัก 

  4.23 มีการก าหนดมาตรฐานอาชีวศกึษาในแต่ละสาขาอาชีพในระดับกลุ่ม

ภูมภิาค (กลุ่มประชาคมอาเซียน) 

  4.24 จัดอุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การฝกึด้วยระบบเทคโนโลยีที่

ทันสมัย รวมทั้งเทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ ICT และอุปกรณ์การเรียน Visual Realities 

ที่จะท าให้ผู้เรียนมคีวามรูแ้ละประสบการณ์อย่างเพียงพอ 

  4.25 ร่วมกับสถานประกอบการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน

ระบบทวิภาคี 

  4.26 ก าหนดการฝึกปฏิบัติงานของผู้เรยีนตามหลักสูตรในสถาน

ประกอบการให้มรีะยะเวลาไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาในแต่ละระดับ 

  4.27 ร่วมกับสถานประกอบการจัดท าระเบียบและข้อก าหนดเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  4.28 รว่มกับสถานประกอบการผลักดันให้มีกฎหมายว่าด้วยการฝึกงานใน

สถานประกอบการเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

  4.29 ร่วมกับสถานประกอบการจัดให้มีระเบียบการวัดผลและประเมินผล

การฝึกปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

  4.30 จัดให้มแีผนการปฏิบัติงานทั้งภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติงาน เพื่อให้

ผูเ้รียนรู้จักการท างานรว่มกับผูอ้ื่นในลักษณะของการท างานเป็นทีม 

  4.31 ก าหนดให้การจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาเป็นนโยบายแห่งชาติใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเปลี่ยนผูบ้ริหารรัฐบาล 
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  4.32 ก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ ให้มีการก ากับและติดตามการ

จัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษาอย่างจรงิจัง 

 

ระยะท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าอนาคตภาพการอาชีวศึกษา

เอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน พ.ศ.2558-2567 โดยใช้เทคนิควงล้อ

อนาคต เทคนิควิเคราะห์ผลกระทบไขว้ และการสร้างอนาคตภาพ 

 ผลการศกึษาแนวโน้มอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทย ระหว่างปี  

พ.ศ.2558-2567 ในระยะนี้แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน คอื 1) การสร้างวงลอ้อนาคต  

2) การวิเคราะหผ์ลกระทบไขว้ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง และ 3) การสร้างภาพ

อนาคตการอาชีวศกึษาเอกชนไทย ระหว่างปี พ.ศ.2558-2567 (ฉบับร่าง) ที่มีความชัดเจน 

เหมาะสม และเป็นไปได้ในอนาคต ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

         ขั้นตอนที่ 1 การสร้างวงล้ออนาคต 

 จากผลการวิเคราะหท์ัศนะของกลุ่มผู้เช่ียวชาญจ านวน 32 คน เกี่ยวกับอนาคต

ภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทย ระหว่างพ.ศ.2558-2567 ได้น ามาสร้างภาพวงลอ้อนาคต 

โดยมีแนวโน้มอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่าง 

พ.ศ.2558-2567 เป็นแนวโน้มศูนย์กลาง (Central Trend) ประกอบด้วยแนวโน้มเหตุการณ์

สืบเนื่อง (First-level Consequences Trends) จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การผลตินักเรียน

อาชีวศกึษาเพื่อให้มคีุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาด/สถานประกอบการ   

2) การพัฒนาครูอาชีวศกึษาเพื่อให้มคีุณภาพ 3) การบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนให้มี

คุณภาพ และ4) การพัฒนาสถานอาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ให้มีคุณภาพ จากผลการ

วิเคราะหค์วามเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง “อนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยใน

ยุคประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ.2558-2567” ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวโน้ม

เหตุการณส์ืบเนื่องมาสร้างภาพวงล้ออนาคต (Future Wheel) ดังภาพประกอบ 16-17 
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ภาพประกอบ 16  วงล้ออนาคตการอาชีวศึกษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียนระหว่าง 

พ.ศ. 2558-2567 
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ภาพประกอบ 17 ผลการสร้างวงลอ้อนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ.2558-2567 
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 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์

สืบเน่ือง 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการศกึษาทัศนะของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและบุคลากรผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องกับการบริหารอาชีวศึกษาเอกชนไทยเกี่ยวกับโอกาสความเป็นไปได้ของแนวโน้ม

อนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่างปี พ.ศ.2558-

2567 และผลกระทบไขว้ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง ทั้ง 4 ด้าน ตามผลการสร้าง

วงล้ออนาคต มาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และสร้าง

เป็นตารางเมทริกซ์ประมาณค่าความเป็นไปได้ขัน้ต้นของเหตุการณ์ และความเป็นไปได้ที่

จะเกิดขึ้นของอกีเหตุการณ์หนึ่งอย่างมีเงื่อนไข โดยการแปลงค่าคะแนนโอกาสที่เป็นไปได้

ของแนวโน้มแตล่ะเหตุการณ์ออกเป็น 5 ระดับ คอื 20, 40, 60, 80, 100 (ค่าความเป็นไป

ได้น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด ตามล าดับ) แล้วให้บุคลากรที่มีสว่นเกี่ยวข้อง

กับการอาชีวศกึษาเอกชน จ านวน 40 คน ที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง เพราะมีคุณสมบัติตาม

เกณฑท์ี่ก าหนดเป็นผู้ให้ค่าคะแนน น าค่าคะแนนโอกาสที่เป็นไปได้ของแนวโนม้เหตุการณ์

มาวิเคราะห์ หาค่ามัธยฐาน และพิสัยระหว่างควอไทล์ ตามเกณฑข์องเทคนิคเดลฟาย  

โดยจัดเรียงล าดับแนวโน้มเหตุการณต์ามค่าของความเป็นไปได้ขัน้ต้น (Initial Probability) 

จากค่าที่มากที่สุด คอื 1.00 จนถึง ค่าน้อยที่สุด คือ 0 ดังตาราง 26-27 

 

ตาราง 26 แนวโน้มอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน 

 ระหว่างปี พ.ศ. 2558-2567  

 

เหตุการณ์ 
มัธย

ฐาน 

พสิัย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

โอกาสท่ี

เป็นไปได้ 

ความ

เป็นไปได้

ขั้นตน้ 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จอาชวีศึกษา 

1.1 มคีวามรับผิดชอบในการท างาน 4 1 มาก 0.87 

1.2 มคีวามรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ในวิชาชพีท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 

4 

 

1 

 

มาก 

 

0.86 

1.3 มทัีศนคติท่ีดตีอ่อาชพี 4 1 มาก 0.85 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

เหตุการณ์ 
มัธย

ฐาน 

พสิัย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

โอกาสท่ี

เป็นไปได้ 

ความ

เป็นไปได้

ขั้นตน้ 

1.4 ตอ้งผ่านเกณฑ์มาตรฐานวชิาชพีตามกรอบมาตรฐาน   

คุณวุฒอิาชีวศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2556 และกรอบคุณวุฒิ

วชิาชีพ 

4 1 มาก 0.84 

1.5 สามารถใชเ้ข้าถึงเทคโนโลยแีละข้อมูลสารสนเทศ ICT ได้ 4 1 มาก 0.84 

1.6 มคีวามสามารถในการประยุกตใ์ชค้วามรู้และทักษะใน

สาขาวิชาชพีสูก่ารประกอบอาชพี 

4 1 มาก 0.84 

1.7 มคีวามช านาญในวิชาชพีท่ีเรียนมา และสามารถใช้

อุปกรณเ์กี่ยวกับวิชาชพีได้ดี 

4 1 มาก 0.84 

1.8 มคีวามเป็นระเบียบวนิัย 4 1 มาก 0.83 

1.9 มคีวามมั่นใจในความสามารถด้านวชิาชีพของตนเอง 4 1 มาก 0.83 

1.10 มั่นใจว่าการเรียนอาชวีศึกษาจะมีความกา้วหนา้ในอาชพี 4 1 มาก 0.83 

1.11 มมีนุษยสัมพันธ์ และสามารถสร้างความร่วมมอืกับเพื่อน

ร่วมงาน 

4 1 มาก 0.82 

1.12 มคีวามสามารถในการประยุกตใ์ชค้วามรู้และทักษะใน

สาขาวิชาชพีสูก่ารปฏบัิตจิรงิ 

4 0.75 มาก 0.82 

1.13 มคีวามภาคภูมใิจในอาชพีของตน 4 1 มาก 0.82 

1.14 มคีวามขยัน อดทน 4 1 มาก 0.81 

1.15 สามารถท างานรว่มกับผู้อ่ืนได้ 4 0.75 มาก 0.81 

1.16 มคีวามพร้อมในการฝึกและพัฒนาตนเองในสาขางานที 

รับผิดชอบ 

4 0 มาก 0.81 

1.17 รู้จักดูแลและป้องกันอันตรายจากการท างาน 4 0.75 มาก 0.81 

1.18 สนใจ ใฝ่รู้ สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้ทันโลก 4 0.75 มาก 0.80 

1.19 มคีวามรู้และทักษะในการสื่อสาร และใชอุ้ปกรณ์

ส านักงานได ้

4 0 มาก 0.80 

1.20 มทัีศนคติท่ีดตีอ่องค์กรและสังคม 4 0 มาก 0.79 

1.21 มุง่เนน้คุณภาพของงาน และสามารถตรวจสอบความ

ถูกต้องได ้

4 0 มาก 0.79 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

เหตุการณ์ 
มัธย

ฐาน 

พสิัย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

โอกาสท่ี

เป็นไปได้ 

ความ

เป็นไปได้

ขั้นตน้ 

1.22 รู้วิธีคน้ควา้วิเคราะห์ขอ้มูลและใชข้้อมูลเพื่อการตัดสนิใจ

ในการแกไ้ขปัญหาได ้

4 0.75 มาก 0.77 

1.23 มปีฏภิาณไหวพริบดี 4 1 มาก 0.75 

1.24 ไมเ่ลอืกงาน ไมก่ลัวงานสกปรก และงานหนักหรือความ

ล าบาก 

4 1 มาก 0.73 

1.25 มคีวามเข้าใจในวัฒนธรรมประเทศเพื่อนบ้าน 3 1 ปานกลาง 0.67 

1.26  มคีวามรู้ทักษะดา้นภาษาต่างประเทศ เชน่พูด ฟัง อ่าน 

เขียน ได้อยา่งน้อยสองภาษา เชน่ภาษาอังกฤษ 

ภาษาจีน 

3 1 ปานกลาง 0.66 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูอาชีวศกึษายุคใหม่ 

2.1 มคีวามสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะวชิาชีพและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

 

4 

 

1 

 

มาก 

 

0.88 

2.2 มรีะเบียบวนิัย 4 1 มาก 0.86 

2.3 สอนตรงสาขาวิชาชพีท่ีส าเร็จการศึกษาและความถนัด 4 1 มาก 0.86 

2.4 มจีรรยาบรรณวชิาชีพ 4 1 มาก 0.85 

2.5 สามารถใชแ้ละเข้าถึงเทคโนโลยแีละข้อมูลสารสนเทศ ICT 4 1 มาก 0.84 

2.6 เป็นตัวอยา่งด้านจริยธรรมให้กับผู้เรียน 4 1 มาก 0.83 

2.7 ใชก้ารศึกษาพัฒนาตนเองจากระบบเทคโนโลยแีละข้อมูล

สารสนเทศ 

4 0 มาก 0.82 

2.8 มคีวามสามารถในการถ่ายทอดเร่ืองท่ีเข้าใจยากให้เป็น

เร่ืองท่ีเข้าใจง่าย 

4 0.75 มาก 0.81 

2.9 ได้รับการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ  อย่างสม่ าเสมอ 4 1 มาก 0.81 

2.10 ควรมกีารพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 4 1.75 มาก 0.81 

2.11 มคีวามสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ มุ่งสอน

และฝึกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเขา้ใจด้วยตนเอง 

4 0.75 มาก 0.81 

2.12 มคีวามเข้าใจในพัฒนาการและพฤตกิรรมของผู้เรียน 4 0 มาก 0.81 

2.13 มบุีคลิกด ีและเป็นแบบอย่างท่ีดไีด ้ 4 0 มาก 0.81 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

เหตุการณ์ 
มัธย

ฐาน 

พสิัย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

โอกาสท่ี

เป็นไปได้ 

ความ

เป็นไปได้

ขั้นตน้ 

2.14 มคีวามรู้ในวชิาชีพเฉพาะทีส่อนอย่างลกึซึง้ 4 0 มาก 0.81 

2.15 ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 4 0 มาก 0.80 

2.16 เก่งปฏบัิตแิละมีประสบการณ์ดา้นวชิาชีพ 4 0.75 มาก 0.80 

2.17 มภีาวะผู้น า 4 0 มาก 0.80 

2.18 มคีวามรู้ความเข้าใจในวชิาชพีครู 4 1 มาก 0.80 

2.19 มจีิตวญิญาณของความเป็นครู 4 1 มาก 0.80 

2.20 มสี่วนเกี่ยวข้องและท าวิจยัเชงิปฏบัิตกิาร เช่น ท าวิจัยใน

ชัน้เรียน และท าผลงานทางวชิาการ 

4 0 มาก 0.80 

2.21 มคีวามสามารถในการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาได ้ 4 0 มาก 0.79 

2.22 ได้รับการพัฒนาโดยการฝกึอบรมในสาขาวิชาชพีท่ีสอน 

จากสถานประกอบการอย่างตอ่เนื่อง 

4 0 มาก 0.79 

2.23 สามารถประยุกตเ์ทคโนโลยใีหม่ๆ กับทักษะความรู้เดิม 4 0 มาก 0.79 

2.24 มคีวามสามารถในการบูรณาการวชิาการต่างๆท่ีจะสอน

เพิ่มเตมิให้แก่ผู้เรียน 

4 0 มาก 0.79 

2.25 มคีวามรู้ในเร่ืองการออกขอ้สอบ การวัดผล และ

ประเมินผลการเรียน 

4 0 มาก 0.78 

2.26 สอนให้ผู้เรียนรู้จักคิด สามารถแนะแนวและชี้น าผู้เรียน

ได้อยา่งถูกตอ้ง 

4 0 มาก 0.78 

2.27 มคีวามรู้ดา้นจิตวิทยาการสอน 4 0 มาก 0.78 

2.28 เข้าร่วมการประชุมสัมมนาทางดา้นวชิาการอยา่ง

สม่ าเสมอ 

4 0 มาก 0.77 

2.29 จัดอบรมพัฒนาครูโดยระบบพี่เลีย้งในช่วงปฏบัิตงิาน 

โดยผู้ท่ีมีความช านาญคอยใหค้ าแนะน าชี้แนะ 

4 1 มาก 0.75 

2.30 มคีวามรู้และความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศ เชน่ ฟัง พูด อ่าน เขียน ได้ดี 

4 1 มาก 0.68 
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3. คุณลักษณะของสถานอาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 

3.1 ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา

จะตอ้งมีภาวะผู้น า 

4 1 มาก 0.88 

3.2 มกีิจกรรมประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณเ์พื่อให้เกิด

ความเชื่อม่ันของการอาชวีศึกษาต่อผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

4 1 มาก 0.87 

3.3 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง    

ของโลก 

4 1 มาก 0.87 

3.4 จัดหาวิทยาการหรือผู้มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญจาก

ภาครัฐหรอืภาคเอกชนมาเป็นครู เพ่ือถ่ายทอดความรู้ใน

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีให้แก่บุคลากรท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา 

4 1 มาก 0.86 

3.5 ก าหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร์ วางแผนกลยุทธ และการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

4 1 มาก 0.84 

3.6 จัดให้มีอุปกรณ ์เคร่ืองมอืการฝึกอาชพีครบถ้วน รวมท้ัง

การเตรียมการสถานท่ีฝึกงานรว่มกับสถานประกอบการ 

4 1 มาก 0.84 

3.7 จัดให้มีปริมาณห้องเรียนอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอต่อ

จ านวนผู้เรียน 

4 1 มาก 0.84 

3.8 จัดสถานบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องอาหาร ห้องปฐม

พยาบาล ห้องน้ าห้องส้วม เคร่ืองบริการน้ าดื่มอยา่ง

เพยีงพอ 

4 1 มาก 0.84 

3.9 จัดบรรยากาศสภาพแวดลอ้มท่ีสอดคล้องกับแผนการ

เรียนรู้ และแผนฝึกงานในสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ 

4 1 มาก 0.84 

3.10 สร้างบรรยากาศองค์กร สภาพแวดลอ้มท่ีสง่เสริมการ

เรียนรู้ 

4 1 มาก 0.83 
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3.11 จัดพื้นท่ีบริการสวัสดกิารเชน่ ห้องสมุด โตะ๊นั่งพกัผ่อน 

ห้องฝึกงาน ห้องสหกรณ ์ห้องกจิกรรมนักศึกษาที่

เพยีงพอ 

4 1 มาก 0.83 

3.12 จัดพื้นท่ีและกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน สนาม

กีฬา ห้องเล่นดนตรี การอบรมคุณธรรมจรยิธรรม 

เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ 

4 1 มาก 0.83 

3.13 ส่งเสริมผู้เรียนให้รู้จักการท างานแบบมสี่วนร่วม 
4 1 มาก 0.83 

3.14 สร้างเครอืขา่ยและจัดท าขอ้ตกลงความรว่มมือในการ

เรียนการสอนอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีกับผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

4 1 มาก 0.82 

3.15 จัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาภาคทฤษฎีให้สัมพันธ์

กับการฝึกปฏิบัตงิานจรงิในสถานประกอบการ 

4 1 มาก 0.81 

3.16 มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพเพื่อให้ผู้เรียนมี

ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในวิชาชพี 

4 0 มาก 0.81 

3.17 จัดอุปกรณก์ารเรียนการสอนและระบบการจัดการ

เทคโนโลย ีข้อมูลสารสนเทศ ICT ท่ีทันสมัยครบถ้วน 

4 0.75 มาก 0.81 

3.18 จัดให้มีตารางแสดงความก้าวหนา้ในการฝึกงานตาม

หลักสูตรในสถานประกอบการอย่างชัดเจนและเป็น

ปัจจุบัน 

4 1 มาก 0.81 

3.19 จัดการสถานท่ีให้มคีวามพร้อมท่ีจะเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 

4 0 มาก 0.80 

3.20 มกีารสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืในการพัฒนาแหลง่

เรียนรู้กับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

4 0 มาก 0.79 

3.21 ครูฝึกในสถานประกอบการจะตอ้งตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ในการฝึกปฏบัิตงิานตามระยะเวลาท่ี

เหมาะสม 

4 0.75 มาก 0.79 
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     4. คุณลักษณะของการบริหารการอาชวีศึกษาเอกชนในยุคประชาคมอาเซียน 

4.1 มกีารก าหนดรูปแบบการประกันคุณภาพในการจัดการ

อาชีวศกึษาท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

4 1 มาก 0.83 

4.2 มกีารก าหนดระบบการประเมินผลการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาภายใน 

4 1 มาก 0.83 

4.3 จัดใหม้กีารประเมินผลคุณภาพการศึกษาโดยการสอบท้ัง

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตกิ่อนท่ีผู้เรียนจะส าเร็จ

การศึกษา 

4 1 มาก 0.83 

4.4 ก าหนดพันธกจิ เป้าหมาย และการวางแผนการประกัน

คุณภาพการศึกษา ตามหมวด 6 พรบ. การศกึษาแหง่ 

ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ ( ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 

4 1 มาก 0.83 

4.5 มกีารทดสอบคุณภาพของผูเ้รียนดา้นทักษะวชิาชีพก่อน

ส าเร็จการศึกษา 

4 1 มาก 0.82 

4.6 ใหค้วามส าคญักับการอาชวีศึกษาอย่างจรงิจัง 4 1 มาก 0.82 

4.7 ก าหนดทิศทางการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศกึษาของ

ประเทศในระยะยาวอยา่งชัดเจนและตอ่เนื่อง 

4 1.75 มาก 0.82 

4.8 ร่วมกับสถานประกอบการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียน

การสอนระบบทวภิาคี 

4 1 มาก 0.82 

4.9 ร่วมกับสถานประกอบการจัดให้มีการวิเคราะห์เนื้อหา 

การสอนอาชวีศึกษาในภาคทฤษฎใีห้สอดคลอ้งกับการ

สอนปฏบัิตใินสถานประกอบการ 

4 0.75 มาก 0.81 

4.10 ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณท่ี์ดแีละมีประโยชนข์องการ

เรียนสายอาชีพให้ต่อเนื่องและทั่วถึงท้ังประเทศ 

4 2 มาก 0.81 

4.11 ร่วมกับสถานประกอบการวเิคราะห์หลักสูตรการเรียน

ภาคทฤษฎีและการฝกึปฏิบัตเิพื่อให้สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน 

4 0 มาก 0.80 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

366 

ตาราง 26 (ต่อ) 

 

เหตุการณ์ 
มัธย

ฐาน 

พสิัย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

โอกาสท่ี

เป็นไปได้ 

ความ

เป็นไปได้

ขั้นตน้ 

4.12 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ความร่วมมอืในการ

จัดอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี 

4 0 มาก 0.80 

4.13 สร้างแรงจูงใจใหผู้้ประกอบการภาคเอกชนมสี่วนร่วมใน

การจัดการอาชีวศกึษา โดยส่งเสริมสิทธิประโยชนอ์ันพงึมี

พงึได้ตาม พรบ. การอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 

4 1 มาก 0.80 

4.14 ก าหนดบทบาทและสรา้งความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน

และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการอาชวีศึกษา 

4 2 มาก 0.80 

4.15 มุง่มั่นผลิตแรงงานคณุภาพดา้นอาชีวศกึษาเชงิประจักษ ์

เพื่อสร้างภาพลักษณแ์ละแรงจูงจงใจในการเรียน

อาชีวศกึษาให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคลท่ัวไป 

4 0.75 มาก 0.80 

4.16 ก าหนดการฝึกปฏิบัตงิานของผู้เรียนตามหลักสูตรใน

สถานประกอบการให้มีระยะเวลาไมน่อ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาในแตล่ะ

ระดับ 

4 0.75 มาก 0.80 

4.17 ก าหนดนโยบายและแผนปฏบัิตกิาร ให้มีการก ากับและ

ตดิตามการจัดการเรียนการสอนอาชวีศึกษาอย่าง

จรงิจัง 

4 2 มาก 0.80 

4.18 ได้รับความร่วมมอืจากทุกหนว่ยงาน ทุกกระทรวงใน

ประเทศท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศึกษาธกิาร 

กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวง

ตา่งประเทศ ฯ 

4 1 มาก 0.79 

4.19 ร่วมกับสถานประกอบการจัดการเรียนการสอน

ภาคทฤษฎีและการฝกึปฏิบัตงิานให้ครอบคลุมเนื้อหา

ตามหลักสูตร 

4 0 มาก 0.79 
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4.20 จัดอุปกรณก์ารเรียนการสอน อุปกรณก์ารฝึกด้วยระบบ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย รวมท้ังเทคโนโลยแีละข้อมูล

สารสนเทศ ICT และอุปกรณก์ารเรียน Visual Realities 

ท่ีจะท าให้ผู้เรียนมคีวามรู้และประสบการณ์อยา่ง

เพยีงพอ 

4 0.75 มาก 0.79 

4.21 จัดให้มีแผนการปฏบัิตงิานท้ังภาคทฤษฎแีละการฝกึ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักการท างานรว่มกับผู้อ่ืนใน

ลักษณะของการท างานเป็นทีม 

4 0.75 มาก 0.79 

4.22 ร่วมกับสถานประกอบการจัดสภาพแวดลอ้มและ

สถานท่ีเรียนรู้ในการฝึกปฏบัิตงิานให้สอดคล้องกับ

แผนการฝกึอาชพี 

4 0 มาก 0.78 

4.23 ร่วมกับสถานประกอบการและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ก าหนดมาตรการสทิธิประโยชนแ์ละความรว่มมือในการ

สนับสนุนจัดหาทุนการศึกษาใหผู้้เรียนอาชวีศึกษา 

ตัง้แตร่ะดับ ปวช. จนถึง ปริญญาตรี และรับบรรจุเขา้

ท างานเม่ือส าเร็จการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้มีทักษะฝีมือ

แรงงานท่ีมีความสามารถตรงตามความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

4 2 มาก 0.78 

4.24 ก าหนดคา่ตอบแทนการท างานในแต่ละสาขาอาชีพ โดย

พจิารณาจากประสิทธิภาพของการท างานเป็นหลัก 

4 1 มาก 0.78 

4.25 ร่วมกับสถานประกอบการจัดให้มีระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลการฝึกปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ 

4 2 มาก 0.78 

4.26 รวมหน่วยงานและเจ้าหนา้ที่ก ากับดูแลการอาชวีศึกษา

ของรัฐและเอกชนไว้ภายใต้การดูแลของหนว่ยงาน

เดียวกัน 

4 1 มาก 0.77 

4.27 มกีารก าหนดมาตรฐานอาชวีศึกษาในแต่ละสาขาอาชพี

ในระดับกลุม่ภูมภิาค (กลุ่มประชาคมอาเซียน) 

4 1 มาก 0.77 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

เหตุการณ์ 
มัธย

ฐาน 

พสิัย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

โอกาสท่ี

เป็นไปได้ 

ความ

เป็นไปได้

ขั้นตน้ 

4.28 ร่วมกับสถานประกอบการจัดท าระเบียบและข้อก าหนด

เกี่ยวกับคา่ใชจ้่ายในการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิ

ภาคี 

4 1 มาก 0.77 

4.29 ร่วมกับสถานประกอบการผลักดันให้มกีฎหมายว่าดว้ย

การฝึกงานในสถานประกอบการเพื่อประโยชนข์อง

ผู้เรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชพี 

4 1.75 มาก 0.77 

4.30 ก าหนดให้การจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาเป็น

นโยบายแหง่ชาติในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ไมม่กีาร

เปลี่ยนแปลงเมื่อเปลี่ยนผู้บริหารรัฐบาล 

4 1.75 มาก 0.76 

4.31 มนีโยบายให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานอาชวีศึกษาเอกชนท่ีเท่าเทียมกันกับสถาน

อาชีวศกึษาของรัฐ เชน่ การอุดหนุนงบประมาณการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การงดเวน้การ

เก็บภาษโีรงเรียน เป็นต้น 

4 1.75 มาก 0.74 

4.32 จัดงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาท้ังระบบ ให้เหมาะสม เสมอภาค และอยา่ง

เพยีงพอ 

4 1 มาก 0.73 
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ตาราง 27 สรุปโอกาสที่เป็นไปได้ของแนวโน้มเหตุการณ์ จ านวน 109 เหตุการณ์ 
 

เหตุการณ์ 
โอกาสท่ีเป็นไปได้ของแนวโนม้เหตุการณ์ 

ปานกลาง มาก มากที่สุด รวม 

1. อนาคตภาพดา้นคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของนักเรียน

ผู้ส าเร็จการอาชีวศกึษา  

2. อนาคตภาพดา้นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูอาชีวศกึษา

ยุคใหม ่

3. อนาคตภาพดา้นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหม่ 

4. อนาคตภาพดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร

อาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียนระหว่าง พ.ศ. 

2558-2567 
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รวม 2 107 - 109 

 

 จากตาราง 27 แสดงว่า บุคลากรที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับการอาชีวศกึษาเอกชน  

มีความเห็นว่า แนวโน้มเหตุการณท์ี่ผูเ้ชี่ยวชาญมีฉันทามต ิจ านวน 109 เหตุการณ์ มโีอกาส

ที่เป็นไปได้มาก จ านวน 107 เหตุการณ์ และโอกาสที่เป็นไปได้ปานกลาง จ านวน 2   

เหตุการณ์ 

         ผูว้ิจัยน าแนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่องที่มโีอกาสเป็นไปได้ในระดับปานกลางขึ้นไป       

(ค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป) ตามความเห็นของบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการ

อาชีวศกึษาเอกชนไทย จ านวน 109 เหตุการณ์ มาสังเคราะหร์่วมกับแนวโน้มเหตุการณ์ที่

กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีฉันทามต ิการสรา้งวงลอ้อนาคต และผลกระทบไขว้ระหว่างแนวโน้ม

เหตุการณส์ืบเนื่อง แล้วสร้างเป็นรา่งอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุค

ประชาคมอาเซียนระหว่าง พ.ศ.2558-2567 ตอ่ไป 

         การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ขัน้ต้นและความเป็นไปได้มแีบบมีเงื่อนไขของ

แนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน

ผูส้ าเร็จการอาชีวศกึษา 2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูอาชีวศกึษายุคใหม่   

3) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานอาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรูยุ้คใหม่ และ  
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4) คุณลักษณะการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่างปี 

พ.ศ.2558-2567 ผูว้ิจัยน าคะแนนที่ได้มาท าการวิเคราะห์หาค่าผลปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

เหตุการณ์สบืเนื่อง โดยแบ่งการด าเนินการเป็น 3 ขัน้ คือ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ค่าความ

เป็นไปได้ขัน้ต้น (Initial Probability) ของแต่ละแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง และค่าความ

เป็นไปได้มแีบบเงื่อนไข (Conditional Probability) ของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง จ านวน 4 

ด้าน ขั้นที่ 2 การสร้างตารางเมทริกซ์ผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง 

(Cross  mpact Matrix) โดยค านวณค่าแต้มต่อขัน้ต้นของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง (Initial 

Odds) และค่าแต้มตอ่แบบมีเงื่อนไขของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่องแตล่ะคู่ (New Odds)  

ขั้นที่ 3 การวิเคราะหค์่าอัตราส่วนแต้มต่อของแนวโน้มเหตุการณส์ืบเนื่องแต่ละคู่ 

(Occurrence Odds Ratios) 

 ขั้นที่ 1 การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ขัน้ต้น และความเป็นไปได้แบบมีเงื่อนไข

ของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง จ านวน 4 ด้าน ผู้วิจัยท าการวิเคราะหโ์ดยประมาณค่า

ความเป็นไปได้จาก น้อยที่สุด คอื 0 ถึง มากที่สุด คอื 1.00  จากค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

โอกาสที่จะเกิดขึ้นของแนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่อง ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 เมทริกซ์การประมาณค่าความเป็นไปได้ขัน้ต้น และค่าความเป็นไปได้แบบ 

 มีเง่ือนไข ของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง 

 

อนาคตภาพการอาชวีศึกษาเอกชนไทยในยุค

ประชาคมอาเซียนระหว่าง พ.ศ. 2558-2567 

ความ

เป็นไป

ได้

ขั้นตน้ 

ความเป็นไปได้แบบมเีงื่อนไขของ

แนวโนม้เหตุการณ์สบืเนื่อง 

1 2 3 4 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จ   

การอาชีวศกึษา 
0.80 * 80.00 77.50 74.50 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูอาชวีศึกษายุค

ใหม ่
0.80 80.50 * 74.00 73.50 

3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสถานอาชีวศกึษา

และแหลง่เรียนรู้ยุคใหม่ 
0.83 81.00 77.00 * 79.00 

4. คุณลักษณะการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชน

ไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหวา่งป ีพ.ศ. 

2558-2567 

0.79 80.00 72.50 79.50 * 
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 จากตาราง 28 บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการอาชีวศกึษาเอกชนไทย  

มีความเห็นว่า ความเป็นไปได้เบื้องต้นของแนวโน้มการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุค

ประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ.2558-2567 ในด้านสถานอาชีวศกึษาเอกชนและแหลง่

เรียนรู้ยุคใหม ่จะมีการบูรณาการในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้

อาชีวศกึษายุคใหม่ มีความเป็นไปได้มาก (0.83) รองลงมาคือ ด้านการการพัฒนาครู

อาชีวศกึษาเอกชนไทยที่ตอ้งปรับปรุงคุณสมบัติของบุคลากรครูให้มคีวามรู้ ความสามารถ 

และเสริมสร้างกระบวนการผลตินักเรียนอาชีวศกึษาเอกชนไทยให้มีคุณภาพ มีความรูแ้ละ

ทักษะฝมีอื สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน มีความเป็นไปได้มาก (0.80, 

0.80) และการบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนไทยจะต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

การบริหารจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากเพิ่มขึ้น โดยอาศัยการมสี่วนร่วม 

จากทุกภาคส่วน มคีวามเป็นไปได้มาก (0.79) 

 ความเป็นไปได้แบบมีเงื่อนไขของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่องมีรายละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้

 1. ความเป็นไปได้ที่แนวโน้มการบริหารอาชีวศึกษาด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักเรียนที่ส าเร็จอาชีวศกึษา ท าให้กระบวนการพัฒนาครูอาชีวศกึษายุคใหม่ให้

มีคุณภาพ ต้องร่วมกันก าหนดแนวทางวิธีการจัดการเรียนรู้ในการผลิตนักเรียนอาชีวศกึษา

ให้มคีวามรู้และทักษะอาชีพสอดคล้องกับตลาดแรงงาน โดยมีการเชื่อมโยงกับการบริหาร

คุณลักษณะด้านการพัฒนาสถานอาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหมแ่ละการบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาเอกชนมากขึ้น เป็นไปได้มาก (80.00, 77.50, 74.50) 

 2. ความเป็นไปได้ที่แนวโน้มการบริหารจัดการด้านคุณลักษณะการพัฒนาครู

อาชีวศกึษาเอกชนยุคใหม่ ท าให้การบริหารจัดการด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรียนอาชีวศกึษาเอกชน มุ่งเน้นจัดการเรียนการสอน อบรมฝกึหัดใหน้ักเรียนมคีวามรู้

และทักษะฝีมอื มคีวามเป็นไปได้มาก (80.50) ท าให้การบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนมี

การบูรณาการสาระและกระบวนการจัดการเข้าไปในทุกกลุ่มคุณลักษณะ โดยการบริหาร

ด้านคุณลักษณะสถานอาชีวศึกษาและแหลง่เรียนรูยุ้คใหม่จะมีสว่นร่วมในการบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาเอกชนไทยมากขึน้ มีความเป็นไปได้มาก (74.00, 73.50) 

 3. ความเป็นไปได้ที่แนวโน้มการบริหารจัดการคุณลักษณะด้านสถาน

อาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ก าหนดแนวทางการจัดการเรยีนการสอนเพื่อท าให้

นักเรียนอาชีวศกึษาเอกชนไทยได้รับการฝึกฝนให้มคีวามรู ้ความสามารถและทักษะวิชาชีพ 

มีคุณลักษณะสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน เป็นไปได้มาก (81.00) ท าให้
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การพัฒนาครูอาชีวศกึษาเอกชนมกีารเชื่อมโยงกับการบริหารจัดการสถานอาชีวศึกษาและ

แหลง่เรียนรู้ มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนของสถานอาชีวศกึษา 

มากขึ้น เป็นไปได้มาก (79.00, 77.00) 

 4. ความเป็นไปได้ที่แนวโน้มการบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนไทย ท าให้ 

การบริหารจัดการด้านคุณลักษณะของนักเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมกีารพัฒนาปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการเรียนรูอ้าชีวศกึษาเอกชน ที่จะท าให้นักเรียนมีคุณภาพ  

มีความรูท้ักษะฝมีอืสามารถเข้าร่วมแข่งขันกับแรงงานต่างชาติได้ มีความเป็นไปได้มาก       

(80.00) ท าให้การบริหารจัดการของสถานอาชีวศกึษาเอกชนและแหล่งเรียนรู ้ต้อง

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการแบบเดิม มาสร้างเครือข่ายความรว่มมือจากทุกภาคส่วน 

รวมทั้งสถานประกอบการในการสร้างแหล่งเรียนรู้ยุคใหม ่มุ่งเน้นความมปีระสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น โดยต้องมกีระบวนการพัฒนาคุณภาพครูอาชีวศึกษาเอกชนควบคู่กันไป มคีวาม

เป็นไปได้มาก (79.50 , 72.50) 

 ขั้นที่ 2 การสร้างตารางเมทริกซ์วิเคราะหค์่าแตม้ต่อขั้นต้น (Initial Odds) และ

ค่าแตม้ต่อแบบมีเง่ือนไข (New Odds) ของแนวโน้มเหตุการณส์ืบเนื่องแต่ละคู่ 

 ในการวิเคราะหค์่าแตม้ต่อขั้นต้นของแนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่อง จ านวน 4 ด้าน  

ผูว้ิจัยค านวณ ค่าอัตราส่วนระหว่างความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณส์ืบเนื่อง i ต่อ ความ

เป็นไปได้ที่จะไม่เกิดเหตุการณส์ืบเนื่อง i และวิเคราะหค์่าแตม้ต่อแบบมีเงื่อนไขของแนวโน้ม

เหตุการณส์ืบเนื่องแต่ละคู่ โดยการค านวณ ค่าอัตราส่วนระหว่างความเป็นไปได้ที่จะเกิด

เหตุการณส์ืบเนื่อง i เมื่อเกิดเหตุการณส์ืบเนื่อง j แล้ว ต่อ ความเป็นไปได้ที่จะไม่เกิด

เหตุการณส์ืบเนื่อง i เมื่อเกิดเหตุการณส์ืบเนื่อง j แล้ว  ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 เมทริกซ์ค่าแต้มต่อ (Occurrence Odds) ของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง 

 

เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

ค่าแตม้

ต่อ

ขั้นตน้ 

ความเป็นไปได้แบบมเีงื่อนไขของแนวโน้ม

เหตุการณ์สบืเนื่อง 

1 2 3 4 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน

ผู้ส าเร็จการอาชวีศึกษา 

4.00 * 4.00 3.44 2.92 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูอาชวีศึกษา

ยุคใหม ่

4.00 4.12  

* 

2.85 2.77 

3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหม่ 

4.88 4.26 3.35  

* 

3.76 

4. คุณลักษณะการบริหารการอาชีวศกึษา

เอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหวา่ง

ปี พ.ศ. 2558-2567 

3.76 4.00 2.64 3.88 * 

   

 จากตาราง 29 แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนไทยด้าน

สถานอาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหมม่ีคา่แตม้ต่อความเป็นไปได้ขัน้ต้นมากที่สุด คือ  

4.88 รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครูอาชีวศกึษาเอกชนไทยยุคใหมแ่ละการพัฒนา

นักเรียนอาชีวศกึษาเอกชนยุคใหม่ มีอัตราค่าแตม้ต่อเท่ากัน คือ 4.00 และด้านการบริหาร

การอาชีวศกึษาเอกชนไทยยุคใหม ่มอีัตราค่าแตม้ต่อ เท่ากับ 3.76 

 ขั้นที่ 3 การวิเคราะหค์่าอัตราส่วนแต้มต่อของแนวโน้มเหตุการณส์ิบเนื่องแต่ละ

คู่ (Occurrence Odds Ratios)  

 ในการวิเคราะหค์่าอัตราส่วนแตม้ตอ่ของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่องแตล่ะคู่ 

ผูว้ิจัยค านวณ ค่าอัตราส่วนแตม้ตอ่ระหว่างค่าแตม้ต่อแบบมีเงื่อนไขของแนวโน้มเหตุการณ์

สืบเนื่องแตล่ะคู่ (New Odds) กับค่าแตม้ตอ่ขั้นต้น (Initial Odds) ของแนวโน้มเหตุการณ์

สืบเนื่อง จ านวน 4 ด้าน แนวโนม้เหตุการณส์ืบเนื่องในคู่ที่มคี่าอัตราส่วนแต้มต่อ เท่ากับ 

หรอืมากกว่า 1.00 แสดงว่า ผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณส์ืบเนื่องคู่น้ันมี

โอกาสเป็นไปได้จริง ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 

การอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 อัตราส่วนแตม้ต่อ (Occurrence Odds Ratios) ของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง  

 

เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

ค่าแตม้

ต่อ

ขั้นตน้ 

ความเป็นไปได้แบบมเีงื่อนไขของ

แนวโนม้เหตุการณ์สบืเนื่อง ความถี ่

1 2 3 4 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน

ผู้ส าเร็จการอาชวีศึกษา 

4.00 * 1.00 0.70 0.78 1 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครู

อาชีวศกึษายุคใหม ่

4.00 1.03 * 0.58 0.74 1 

3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสถาน

อาชีวศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหม่ 

4.88 1.06 0.84 * 1.00 2 

4. คุณลักษณะการบริหารการอาชีวศกึษา

เอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน 

ระหว่างปี พ.ศ. 2558-2567 

3.76 1.00 0.66 0.79 * 1 

 

 จากตาราง 30 จากการวิเคราะหด์ัชนบี่งชี้ผลกระทบการเกิดเหตุการณ์เกี่ยวกับ

การอาชีวศกึษาเอกชน ช่องที่แสดงค่าอัตราส่วนแตม้ต่อที่มคี่า เท่ากับ หรือมากกว่า 1.00  

มีจ านวน 5 คู่ ของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง ได้แก่ คู่ของการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จอาชีวศกึษาเอกชน กับการพัฒนาคุณภาพครูอาชีวศกึษา

เอกชนยุคใหม่ คู่ของการพัฒนาสถานอาชีวศกึษาเอกชนและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่กับ 

การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จอาชีวศกึษาเอกชน คู่ของ 

การพัฒนาสถานอาชีวศึกษาเอกชนและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่กับการบริหารการอาชีวศึกษา

เอกชนยุคใหม ่คู่ของการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยยุคใหม่กับการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จอาชีวศกึษาเอกชน และคูข่องการพัฒนา

คุณภาพครูอาชีวศกึษาเอกชนยุคใหม่ กับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน

ผูส้ าเร็จการอาชีวศกึษาเอกชน พบว่า เมื่อมีการพัฒนาคุณลักษณะด้านสถานอาชีวศึกษา

เอกชนและแหล่งเรียนรูยุ้คใหมแ่ล้ว (4.88) จะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของนักเรียนผูส้ าเร็จอาชีวศกึษาเอกชนอย่างแน่นอน (1.06) และสง่ผลใหม้ี 

การพัฒนาการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยติดตามมา (1.00) รวมทั้งการพัฒนา

คุณภาพครูอาชีวศกึษาเอกชนด้วย (0.84) และเมื่อมีการพัฒนาคุณลักษณะด้านครู
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อาชีวศกึษายุคใหม่แล้ว (4.00) จะท าให้เกิดการพัฒนาด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรียนผู้ส าเร็จอาชีวศกึษาเอกชนอย่างแนน่อน (1.03) และเกิดการพัฒนาด้าน

คุณลักษณะด้านการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนติดตามมา (0.74) ในระดับมาก และ 

เมื่อมีการพัฒนาคุณลักษณะด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนผูส้ าเร็จอาชีวศกึษา

เอกชนแลว้ (4.00) จะส่งผลให้การพัฒนาคุณลักษณะด้านครูอาชีวศกึษาเอกชนอย่าง

แนน่อน (1.00) รวมทั้งการพัฒนาการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนและพัฒนาสถาน

อาชีวศกึษาเอกชนและแหล่งเรียนรูต้ิดตามมา (0.78, 0.70) และเมื่อเกิดการพัฒนา

คุณลักษณะด้านการบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน (3.76) 

แล้วจะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาคุณลักษณะด้านนักเรียนผูส้ าเร็จการอาชีวศกึษาที่พึง

ประสงค์อย่างแน่นอน (1.00) และสง่ผลใหม้ีการพัฒนาสถานอาชีวศกึษาเอกชนและแหล่ง

เรียนรู้ยุคใหมต่ิดตามมาในระคับมาก (0.79) รวมทั้งท าใหเ้กิดการพัฒนาครูอาชีวศกึษา

เอกชนติดตามมาในระดับปานกลาง (0.66) 

 คู่ของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่องทั้ง 5 คู่ คอื ผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้ม

เหตุการณท์ี่สง่ผลถึงกันอย่างมนีัยส าคัญ (Key Impact Points) ตามความคิดเห็นของกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการอาชีวศกึษาเอกชนไทย ซึ่งผู้วิจัยได้น าผล

การวิเคราะหค์่าอัตราส่วนแต้มต่อของแนวโน้มเหตุการณ์สบืเนื่อง ทั้ง 5 คู่ มาสร้างเป็น

แบบจ าลองผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่อง ตามกรอบของแนวคิดผล

การสรา้งวงล้ออนาคต  ดังภาพประกอบ 18 
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ภาพประกอบ 18 วงล้ออนาคตแบบจ าลองผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์ 

   สืบเนื่องของอนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคม 

   อาเซียน ระหว่าง พ.ศ.2558-2567 

 

 จากภาพวงล้ออนาคตจ าลองผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณส์ืบเนื่อง

สามารถแปลผลได้ ดังนี้ 

 1. เมื่อมีการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนด้านคุณลักษณะสถาน

อาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ (4.88) เป็นส่วนส าคัญที่สง่ผลในการเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนผูส้ าเร็จอาชีวศกึษาเอกชนไทย ให้ผู้เรยีนมีความรู้ 

ความช านาญ ทักษะวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (1.06) และ

ส่งผลใหก้ารบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนไทยประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ใน 

การเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างทักษะฝมีอืแรงงานที่มีคุณภาพป้อนให้แก่ตลาดแรงงาน       

(1.00) 

 2. เมื่อมีการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จการอาชีวศกึษาเอกชนไทย (4.00) จะท าให้ผู้เรยีนมีความรู ้

ทักษะวิชาชีพและประสบการณ์ มีคุณลักษณะสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 

แรงงานและสถานประกอบการ ส่งผลใหม้ีการพัฒนาคุณภาพของครูอาชีวศกึษาเอกชน

ไทยใหม้ีคุณภาพ (1.00) อย่างแน่นอน 

การบรหิารการ

อาชีวศึกษาเอกชนยุค

ใหม่ 

สถานอาชีวศึกษาเอกชน

และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 

คุณลักษณะที่พงึประสงค์

ของนักเรียนผู้ส าเร็จการ

อาชีวศกึษาเอกชน 

การพัฒนาครู

อาชีวศึกษาเอกชนยุค

ใหม่ 
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 3. การบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนด้านคุณลักษณะการพัฒนาครู

อาชีวศกึษาเอกชนยุคใหม่ (4.00) ใหม้ีความรู ้เช่ียวชาญ มปีระสบการณ์และทักษะวิชาชีพ 

ส่งผลตอ่การจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนอย่างมีประสิทธิผลเพื่อให้ได้คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จอาชีวศกึษาเอกชน (1.03) 

 4. การบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน (3.76) ทั้ง

ทางดา้นการบริหารและด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อร่วมกันผลติทักษะฝมีอืแรงงาน

ให้ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ส่งผลใหน้ักเรียนผูส้ าเร็จอาชีวศกึษาเอกชนมีคุณลักษณะตามที่พึงประสงค์     

(1.00) 

         

 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างภาพอนาคตการอาชีวศึกษาเอกชนไทยในยุค

ประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ.2558-2567 

 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห ์สรุปภาพรวมแนวโน้มอนาคตภาพการอาชีวศกึษา

เอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน ระหว่าง พ.ศ.2558–2567 จากขั้นที่ 1 ผลการวิเคราะห์

วงล้ออนาคต และผลวิเคราะหผ์ลปฏิสัมพันธ์แนวโน้มเหตุการณส์ืบเนื่องมาสร้างเป็น

อนาคตภาพการอาชีวศึกษาเอกชนไทย ระหว่าง พ.ศ.2558 – 2567 ในด้านการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนผูส้ าเร็จอาชีวศกึษาเอกชนไทย การพัฒนาครู

อาชีวศกึษาเอกชนยุคใหม่ การพัฒนาสถานอาชีวศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 

การบริหารการอาชีวศกึษาเอกชนยุคใหม่ที่มคีวามชัดเจน เหมาะสม และเป็นไปได้ใน

อนาคต 

 เมื่อน าผลของการวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์

สืบเนื่องมาวิเคราะหเ์ป็นภาพอนาคตของการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคม

อาเซียน ระหว่าง พ.ศ.2558-2567  ที่มคีวามชัดเจน เหมาะสม และเป็นไปได้ในอนาคต มี

จ านวน 4 ภาพ คือ 

 1. ภาพที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก และมีระดับของผลกระทบสูง คือ ภาพอนาคตที่

เมื่อมีการพัฒนาคุณลักษณะด้านสถานอาชีวศกึษาเอกชนและแหล่งเรียนรูใ้หม่ (4.88) จะ

ส่งผลใหม้ีการพัฒนาด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษา

เอกชนอย่างแนน่อน (1.06) และส่งผลใหม้ีการพัฒนาคุณลักษณะด้านการบริหารการ

อาชีวศกึษาเอกชนไทยให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์ (1.00) ติดตามมา 
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 2. ภาพที่มโีอกาสเป็นไปได้มากล าดับต่อมา คอื ภาพอนาคตที่เมื่อมี 

การพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศกึษาเอกชนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน

ผูส้ าเร็จการอาชีวศกึษาเอกชนไทย (4.00) ที่จะท าให้ผู้เรียนมคีวามรู้ ทักษะวิชาชีพและ

ประสบการณ ์มีคุณลักษณะสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงานและสถาน

ประกอบการ ส่งผลใหม้ีการพัฒนาคุณภาพของครอูาชีวศกึษาเอกชนไทยใหม้ีคุณภาพ

อย่างแน่นอน (1.00) 

 3. ภาพที่มโีอกาสเป็นไปได้ในล าดับต่อมา คอื ภาพอนาคตที่เมื่อมีการบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาเอกชนด้านคุณลักษณะการพัฒนาครูอาชีวศกึษาเอกชนยุคใหม่ (4.00) 

ให้มคีวามรู้ เชี่ยวชาญ มีประสบการณแ์ละทักษะวิชาชีพ ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่

มีประสิทธิผลท าให้ได้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนผู้ส าเร็จอาชีวศกึษาเอกชน

อย่างแน่นอน (1.03) 

 4. ภาพที่มโีอกาสเป็นไปได้มาก ล าดับสุดท้าย คือ ภาพอนาคตการบริหารการ

อาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียน (3.76) ทั้งทางด้านการบริหารและด้านการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อร่วมกันผลิตทักษะฝีมอืแรงงานออกมาตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงานและสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้นักเรียน

ผูส้ าเร็จอาชีวศกึษาเอกชนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของตลาดแรงงานและสถาน

ประกอบการอย่างแน่นอน (1.00) 
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