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บทคัดย่อ 

   การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 3) ตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู            

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development : R & D) ด าเนนิการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การก าหนด

กรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย การวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ และการศกึษาเชิงส ารวจ กลุ่ม

ตัวอย่างใด้แก่ ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

ปีการศึกษา 2557 จ านวน 291 คน ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้คา่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน  ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของคร ูประกอบด้วย การร่างรูปแบบ การปรับปรุงรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม โดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน  ระยะที่ 3 การทดลองใชแ้ละสรุปผลการทดลอง โดยน า

รูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้กับครูในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

จ านวน 20 คน วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้คา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัยพบว่า 

  1.  องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ม ี5 องค์ประกอบหลัก และ 15 องค์ประกอบย่อย ดังนี้คอื  

1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ม ี3 องค์ประกอบย่อยคือ  

ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้   

และสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการสอน มี 4 

องค์ประกอบย่อยคือ ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  การใช้และพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  การจัดการเรยีนการสอนและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ

การสอน  3) ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน มี 3 องค์ประกอบย่อยคือ การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  ความคาดหวังตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการ

เพิ่มพูนความก้าวหน้าของผู้เรียน  4) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มี 3 

องค์ประกอบย่อยคือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  การแลกเปลี่ยนความคิดและ

สะท้อนผลงานและการสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับครูผูส้อน ผูเ้รียน และชุมชน  5) 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มี 2 องค์ประกอบย่อยคือ ให้ความส าคัญแก่

การวิจัย  และมีความรู้และทักษะการท าวิจัย  ส าหรับตัวชีว้ัดภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

รวมทั้งสิน้มี 75 ตัวชีว้ัด 

  2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู 

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หากระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม พบว่า ระยะระหว่างการทดลอง

รูปแบบผลคา่เฉลี่ยของคะแนนการประเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูสูงกว่าก่อนการ

ทดลอง และในระยะติดตามผลสูงกว่าระยะระหว่างการทดลองรูปแบบ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูมี

ประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามให้สูงขึน้ได้ 

 

ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนา,  ภาวะผูน้ า,  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ   
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to: 1) investigate the components of 

teacher instructional leadership, 2) construct and develop the model for developing 

teacher instructional leadership, and 3) examine the effectiveness of a developed 

model for developing teacher instructional leadership at the Teacher Training Colleges 

in the central Vietnam. This Research and Development (R&D) was divided into three 

phases: Phase I Exploration of a conceptual framework and components of teacher 

instructional leadership comprised document inquiry and analysis, experts’ 

examination, and a survey. The samples were 391 teachers at the Teacher Training 

Colleges in the central Vietnam, in the academic year 2011. The instrument for 

collecting data was a set of 5-point rating scale questionnaire. The statistics used in 

analyzing data were frequency, percentage, mean and standard deviation. Phase II 

was related to designing and improving a model and further refinement by the ten 

experts. Phase III was related to implementing the developed model and summarizing 

the results, The samples were 20 teachers at the Quang Tri Teacher Training College, 

Socialist Republic of Vietnam. The data analysis comprised mean and deviation. 
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 The findings were as follows: 

  1. The components of teacher instructional leadership at the Teacher 

Training Colleges in the central Vietnam involved five major components,15 sub-

components, and 75 indicators as follows: 1) Vision, mission, and learning goals, 

consisting of three sub-components which involved participation in the creation of 

guidelines for learning development, giving top priority for learning, and creation of 

academic benchmarks. 2) Curriculum and teaching development, consisting of four 

sub-components which involved understanding the curriculum associated with the 

relevant factors, the implementation and development of school curriculum, the 

teaching and learning management, and the use of information technology and 

teaching materials.  3) Student quality enhancement, consisting of three sub-

components which involved students’ achievement development, expectations for 

students’ learning, and students’ progress enhancement 4) Creation of supportive 

learning environment, consisting of three sub-components, which were promoting 

learning atmosphere, exchanging ideas and reflective practice, and building and 

maintaining good relationships with teachers, students, and community, and 5) 

Conducting research to improve the quality of education, consisting of two  sub-

components which involved research focus, and having knowledge and skills for 

conducting research. 

  2. The model for developing teacher instructional leadership at the 

Teacher Training Colleges in central Vietnam comprised principles, objectives, contents, 

development procedure, and measurement and evaluation. 

  3. The efficiency index of the model for developing teacher instructional 

leadership at Teacher Training Colleges in central Vietnam. As after the 3-phase-

implementation, the teacher instructional leadership was higher than that before the 

intervention and that of the monitoring period was higher than that of the time of the 

training in actual practice setting at a .01 level of significance. Considering the results, 

it could be concluded that the developed model was efficient for developing teacher  

instructional leadership at Teacher Training Colleges in central Vietnam. 

Keywords : Development Model, Leadership, Instructional Leadership.  
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