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ในวทิยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



388 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



389 
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ค าน า 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยครู  โดยมุ่ง

พัฒนาด้านความรู้  ความสามารถ  ทักษะและเจตคติ และเป็นการเพิ่มสมรรถภาพในการ

ท างานของครูในวิทยาลัยครู  เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจงานของตนเอง และเพื่อการ 

ด าเนนิการจัดประสบการณ์สูก่ารปฏบิัติในช้ันเรยีนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อย่างแท้จริง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล และรายละเอียดของกิจกรรม มีเอกสาร

ประกอบการพัฒนา คอื คู่มือการใชรู้ปแบบจ านวน 1 ชุดและเอกสารประกอบการพัฒนา

จ านวน 5 ชุด ประกอบด้วย 

  ชุดที่  1  การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

  ชุดที่  2  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

  ชุดที่  3  การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน   

  ชุดที่  4  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  ชุดที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้เช่ียวชาญ 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มสี่วนรว่มในการด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้   หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

เอกสารประกอบการพัฒนานี ้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

 

  

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวทิยาลัยครเูขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

 

 

 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ ใน

คริสต์ศตวรรษที่ 21 ท าใหม้ีความก้าวหน้าในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก และ

ส่งผลให้ภารกิจการบริหารการศกึษาของประเทศต่างๆ ในโลกต้องหาแนวทางบริหารเพื่อใหม้ีประสิทธิผล

เหมาะสมกับแนวโน้มทั่วไปของยุคและสถานการณ์ภายในประเทศของตน เพื่อผลิตบุคลากรใหม้ี

ความสามารถสนองความต้องการกับการเปลี่ยนแปลงของในแต่ละประเทศและโลก  ประเทศสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนามเป็นประเทศหนึ่งที่จัดอยู่ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนาและการศกึษาของเวียดนามก าลัง

พยายามก้าวเพื่อใหท้ันกับประเทศพัฒนาในภูมิภาคเอเชียและโลก  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องศกึษาและหาวิธีการ

ยกระดับประสิทธิผลในการบริหารการศกึษาของประเทศ 

 จากความเห็นของพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามในการประชุมสภา ครั้งที่ 10 เมื่อวันที่ 18 ถึง

วันที่ 24/4/2006 ที่กรุง Hanoi เกี่ยวกับการศกึษา สรุปได้ว่า “การศึกษาและการฝกึอบรมเป็นนโยบาย

แห่งชาติในระดับแรก” มีเป้าหมายของการพัฒนาความรู้ของประชาชน การผลิตบุคลากรและปลูกฝัง

ความสามารถพิเศษ  การศกึษาต้องสอดคล้องกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม รายงานระบุว่า “การ

พัฒนาการศกึษาและการฝึกอบรมเป็นหนึ่งแรงจูงใจ อีกทั้งส่งเสริมการอุตสาหกรรมและการพัฒนาสู่ความ

ทันสมัย เป็นเงื่อนไขในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นบัจจัยพื้นฐานเพื่อการพัฒนาทางสังคม การ

เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและยั่งยืนทางเศรษฐกิจ” (Communist Party of Vietnam, 2006, p. 14) 

 ในบริบทของการพัฒนาที่แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจและสังคม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ

แนวโน้มของกระแสโลกาภวิัตน์ก าลังน าไปสู่ความท้าทายและโอกาสแก่ประเทศ  การประชุมครั้งที่ 10 ของ

พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามยังคงใหค้วามส าคัญ “การศึกษาและการฝกึอบรมทั้งวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเป็นนโยบายแหง่ชาติระดับแรก เป็นพืน้ฐานและแรงจูงใจส่งเสริมการอุตสาหกรรมและความ

ทันสมัยของประเทศ” และเพื่อหาทางพัฒนาการศกึษาปัญหาโดย “ใหค้วามส าคัญสูงสุดส าหรับการ

ยกระดับคุณภาพการสอนและการเรียนรู้  เปลี่ยนแปลงหลักสูตร เนื้อหา วิธีการเรียนการสอนยกกระดับ

คุณภาพครูผู้สอนเสริมสร้างเพิ่มแหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียน  ส่งเสริมการคิด 

เชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระของนักเรียน นักศกึษา” ส าหรับปัญหาการจัดการการศกึษา  จากเอกสารการ

ประชุมครั้งที่ 10 ของพรรคระบุว่า “การเปลี่ยนแปลงและยกระดับความสามารถในการจัดการรัฐทางการ

ศกึษาและการฝกึอบรม และขจัดด้านลบในการสอนพิเศษ เรียนพิเศษ การสอบ การคัดเลือกเพื่อเข้าศกึษา 
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การประเมินผลการเรียนรู้และการรับรองประกาศนียบัตรและปริญญาบัตร” (Communist Party of Vietnam, 

2006, p. 16) 

 กระทรวงศกึษาธิการและฝกึอบรมเวียดนาม (Ministry of Education and Training Vietnam, 

2008, p. 5) ได้ประเมินว่า คุณภาพของการศกึษาของประเทศอยู่ในเกณฑต์่ าเมื่อเทียบกับความต้องการ

พัฒนาของประเทศในปัจจุบัน  การพัฒนาการศึกษาในทุกระดับ ทุกวิชาชีพ และระดับการศกึษาในปีที่ผ่าน

มาได้ตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของประชาชน แต่คุณภาพของการศกึษายังไม่ตอบสนองความ

ต้องการการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ และต่ ากว่าระดับของประเทศที่ทันสมัยในภูมิภาค

และทั่วโลก  เพื่อแก้ไขสภาพปัญหาของการศกึษาข้างต้น  หนึ่งในงานส าคัญที่สุดคือมีการประเมินผลที่

ถูกต้องของสถานะของการบริหารกิจกรรมทางวิชาการในสถาบันการศกึษาต่างๆ  ในระบบการศกึษาของ

ชาติที่เวียดนาม การศกึษาระดับอุดมศกึษามีบทบาทส าคัญในการผลิตผูบ้ริหาร ผู้เช่ียวชาญทางการศกึษา 

และบุคลากรที่มคีุณภาพสูงเพื่อให้การพัฒนาประเทศ  เป้าหมายนี้จะประสบความส าเร็จหรือไม่จ าเป็นต้อง

หาแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนี้  ทั้งหมดนี้สามารถแก้ไขได้เพียงกรณีตอ้งประเมินใหถู้กต้อง

สถานะที่แท้จริงของการบริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยและต้องสร้างแนวทางพัฒนาการ

บริหารเพื่อยกระดับคุณภาพบริหารงานวิชาการของในสถาบันการศกึษา 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา ซึ่งการพัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้นั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการอ านวยความสะดวกต่อองค์การ น าทางและท าให้กระบวนการความ

ร่วมมอืง่ายขึ้น บทบาทของผู้บริหารและความเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษารวมทั้ง

ครูผู้สอน จึงมีส่วนส าคัญยิ่งที่จะน าไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จต่อแบบแผนการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษา ดังที่ Stronge (1998, อ้างถึงใน สมคิด สร้อยน้ า. 2547 หน้า 4) ได้ช้ีใหเ้ห็นถึง

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในการพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ว่า ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนต้องมีความรับผดิชอบต่อการมีวสิัยทัศน์ การฟื้นฟูพันธกิจ การชี้แนะและปฏิบัติตามหลักสูตร

และการสอน การสนับสนุนบรรยากาศทางบวก การสนับสนุนความสัมพันธ์ในชุมชนสถานศึกษา และการ

พัฒนาสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพด้านการเงินในการสร้างองค์การ แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเป็นเรื่องที่เกิดใหม่ในสถานศึกษาของประเทศเวียดนาม และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับครูผู้สอนยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจนถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการครู  

เพราะฉะนั้น Nguyen Ngoc Lien (2013, p. 125) ได้กล่าวว่า  ปัจจุบันเราต้องเข้าใจแนวคิดของภาวะผูน้ า 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศกึษาที่จะเห็นความเป็นอิสระของครูในสถาบันการศึกษา  ในฐานะเป็นผูม้ี

การปฏิบัติภารกิจหลักในสถาบันการศกึษา เพื่อใหก้ารจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและน าไปสู่การ

พัฒนาของสถาบันการศึกษา  ครูควรได้รับการยอมรับและด าเนินบทบาทความเป็นผูน้ าใน

สถาบันการศกึษา  บทบาทคือ ครูเป็นผูส้ร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  ครูเป็นผูจ้ัดสร้างแผนการด าเนินงาน

ตามเป้าหมาย  ครูเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์ของความเป็นน้ าใจเดียวกัน  ครูเป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจและ
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แรงจูงใจ  ครูเป็นผู้มีอ านาจตัดสินใจ  ครูเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น  

ดังนั้นครูผู้สอนควรจะได้รับการพัฒนาความเป็นผู้น ามากขึน้  บทบาทของภาวะผูน้ าทางวิชาการครูใน

สถาบันการศกึษาจะต้องแสดงออกเป็นรูปธรรม จากการวิเคราะหบ์ทบาทของภาวะผู้น าในสถานศกึษา  

พบว่า เมื่อครูผู้สอนได้รับการพัฒนาเป็นผูน้ าในสถานศกึษา จะมีผลในเชิงบวกต่อการพัฒนาของ

สถานศกึษาและปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 การพัฒนาครูจงึจ าเป็นอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันที่กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงทั้ง

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว ความ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผลต่อระบบและคุณภาพการศกึษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงเป็นสิ่งท้าทายอย่าง

ยิ่งส าหรับครูในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครูจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

สถานศกึษาต้องด าเนินการพัฒนาครู ซึ่งเป็นบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ใหส้ัมพันธ์และ

เชื่อมโยงกับขอบข่ายงานตามหลักการกระจายอ านาจสู่สถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ โดยการจัดเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้สื่อการสอนและแหล่ง

การเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน การจัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน และส่งเสริมการพัฒนาทักษะของผูเ้รียน  

 ปัจจุบันในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีวทิยาลัยครูทั้งหมด 10 แห่ง เป็น

สถาบันการศกึษาระดับท้องถิ่น ผลิตนักศกึษาหลายสาขาวิชา เพื่อด าเนินการตามเป้าหมาย พันธกิจส าคัญ

คือการจัดการเรียนการสอน และการวิจัยทางวิชาการ วิทยาลัยครูเป็นสถาบันการศกึษาในระบบการศกึษา

ระดับอุดมศกึษา  เป็นที่ผลิตบุคลากรครู ทรัพยากรมนุษย์ ที่มคีุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของ

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 

 จากสภาพและความจ าเป็นข้างต้นจึงมีความจ าเป็นต้องศึกษา “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม" เพื่อพัฒนาบริหาร

กิจกรรมทางวิชาการในวิทยาลัยครูที่เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และน ารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรอืสร้างเกณฑ์

ประเมนิภาวะผู้น าของครูในวิทยาลัยครูในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งจะช่วยส่งเสริม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูที่จะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการศกึษาที่มี

คุณภาพต่อไป  

  

แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leadership) เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามาจาก ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในการบริหาร
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จัดการการศกึษา อาศัยความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรูเ้กี่ยวกับการสอนและความรูเ้กี่ยวกับ

หลักสูตรเป็นพลังขบเคลื่อนทางการศึกษา ผู้น าเช่นนี้เรียกว่าผูน้ าทางวิชาการ ผูน้ าทางวิชาการต้องมี

ความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองเห็นว่า อะไรส าคัญและมีคุณค่าใน

โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ที่เป็นแรงขับเคลื่อน และผู้น าทางวิชาการต้องมีทักษะใน

การสอนจริง ในวัฒนธรรมที่นยิามเฉพาะว่าทั้งหมดของโรงเรียนคืออะไร มิติทางการศกึษาทาง

สัญลักษณ์ และทางวัฒนธรรมเป็นเรื่องส าคัญต่อภาวะผู้น าในโรงเรียน (McEwans, 1998) 

 

 1.  ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ มีผู้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ไว้ ด้งนี้ 

   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leadership) หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของ

ผูน้ าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรม ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งกล่าว

ได้ เป็นสองนัย นัยที่หนึ่งคอืชนิดที่แคบ หมายถึงมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ 

ของนักเรียน และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่นๆ ขององค์การเชน่ วัฒนธรรม ของ

โรงเรียนซึ่งผูน้ าเชื่อว่ามีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของครู (Leithwood, Jantzi and Steinbach, 1999 as cited 

in Southworth, 2002) ผลของภาวะผู้น าทางวิชาการแยกเป็นสามประเภทคือ การจัดท าพันธกิจของ

โรงเรียน การบริหารจัดการการเรียนการสอนและการส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน (Hallinger and 

Heck, 1997 as cited in Southworth, 2002)  ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความหมายรวมอยู่ในแวดวงของ

การกระท าของผูบ้ริหารโรงเรียน หรือที่มอบหมายให้ผู้อื่นกระท าเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางการ

เรียนของนกัเรียน อันประกอบด้วย ภารกิจต่างๆ คือ การนยิามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดท า

เป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การ จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศและ

ประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างส้มพันธภาพที่ดกีับเพื่อนครู

และในหมู่ครู (Debevoise, 1984., Wildy & Dimmock, 1993 as cited in Chell, 1999) 

  จากความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการในปัจจุบันนี้จะเห็นว่ามีความสมบูรณ์กว่าจาก

ช่วงเวลาของทศวรรษที่ 1980  ซึ่งเมื่อแรกเริ่ม หมายถึงบทบาทที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่แบบเดิม  เช่น  

ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน  จัดสรรทรัพยากรใหก้ับการสอน บริหารจัดการหลักสูตร  ก ากับติดตาม

แผนการสอนและประเมินครู  แตใ่นปัจจุบันนีม้ีภาระ หน้าที่เพิ่มเตมิรวมไปถึงการเน้นวธิีการหลักที่

เกี่ยวกับการสอนและการเรียน  ใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น  และเนน้การใช้ขอ้มูล

ในการตัดสินใจ ความสนใจเปลี่ยนจากการสอนเป็นการเรียนรู้ซึ่งนิยมเรียกว่าผู้น าการเรียนรู้ มากกว่า

จะเรียกว่า ผูน้ าทางวิชาการ (Lashway,  2002, p. 4)  ในขณะเดียวกันมีผูท้ าการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัว

แปรภาวะผูน้ าทางวิชาการ  เชน่ สมคดิ  สร้อยน้ า (2547, หน ้41) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการว่า เป็นคุณลักษณะที่บ่งช้ีถึงการเป็นผู้ที่มีความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาใน
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หลักสูตรกลุ่มต่างๆ การตระหนักว่าไม่มีวธิีการสอนใดที่ดทีี่สุด  การตระหนักถึงความส าคัญของ

หลักสูตร  การพัฒนาความเป็นมนุษย์ การเป็นตัวแบบเชงิวิชาการ  การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง  การจัดการใหเ้ป็นไปตามแผนการสอน และการยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ   ประสิทธิ์  เขียวศรี

และคณะ  (2548, หนา้ 22, อ้าถึงใน  ไกศษิฏ์  เปลรินทร์, 2552, หน้า 60) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ เป็น การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อน าให้ครูและผูเ้กี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรูไ้ด้ตาม

จุดมุง่หมายและโครงสร้างของสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544  

ส่วน สริ์รานี  วสุภัทร (2551, หนา้ 28) ให้ความคิดเห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา  เป็นการแสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถโน้มน้าว 

จูงใจ หรอืชีน้ าให้บุคลากรในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษา เกิดการรวมพลัง ประสานสัมพันธ์กันเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และงานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรยีนการสอน  และคุณภาพของนักเรียนซึ่งเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  นอกจากนี ้สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 134) 

ยังได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คอืลักษณะ พฤติกรรม และกระบวนการต่างๆ ที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาใช้เพื่อมีอทิธิพลหรือสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 4 

ตัวแปร ได้แก่  การนยิามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม การก ากับติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับ

เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

สอดคล้องกับแนวคิดของ กมล  ตราชู (2553, หนา้ 66)  ที่ให้ความหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการไว้ว่า  

หมายถึงลักษณะ พฤติกรรม ที่ผู้บริหารสถานศกึษาน ามาใช้เพื่อใหม้ีอิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นโดยการ 

โน้มนา้วจูงใจ หรอืชีน้ าบุคลากรในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องให้เกิดความตระหนักและเข้าใจในการจัด

การศกึษา รวมทั้งประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และงานวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนในการสร้าง

อิทธิพลต่อผู้รว่มงานในสถานการณต์่างๆ เพื่อน าผู้ร่วมงานให้รว่มมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพทางการเรยีนการสอน โดยการน าความรู้  ทักษะต่างๆ มาใช้ในการปฎิบัติภาระหน้าที่ผ่าน

กระบวนการตดิต่อสื่อสาร ซึ่งผูร้่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจน 

 

 2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการกับการเรียนการสอน 

  การศกึษาเชิงลกึการรับรู้ของครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่มี อิทธิพลต่อ

การสอนในห้องเรียนของครู สรุปได้ว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการมอีิทธิพลทางบวกต่อการสอน

ในชั้นเรียน (Blasé and Blasé, 1999a, 1999b, 1998 ; Sheppard, 1996, as cited in Erica D’Agostino 

Matos, 2005, pp. 43-44) 
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  ข้อค้นพบของ Blasé and Blasé (1998, 1999a) ช้ีให้เห็นว่า เมื่อผูน้ าทางวิชาการ ก ากับ

ติดตามและสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน ท าใหม้ีการสะท้อนผลจากครูมากขื้นและมีพฤติกรรม

ทางวิชาการที่ได้รับแจ้งจากการสะท้อน มกีารใช้แนวความคิดใหม่มากขึ้น มกีลยุทธ์การสอน

หลากหลายมากขึ้นมกีารตอบสนองตอ่ความหลากหลายของนักเรียน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผน

อย่างระมัดระวังมากขื้น ครูกล้าเสี่ยงมากขื้น และใส่ใจกับกระบวนการสอนมากขื้น และครูใช้ดุลยพินิจ

อย่างมอือาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลงการปฏิบัตใินห้องเรยีน ครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกที่เป็น

แรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความเชื่อมั่นและความรูส้ึกปลอดภัย ในทางตรงข้ามผูบ้ริหารโรงเรียนที่ไม่ใส่

ใจก ากับติดตามและไม่ให้มีการสะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนมีผลกระทบทาง

ลบจากครูและการปฏิบิติการในห้องเรียน (Blasé and Blasé, 1998) ผูน้ าที่ไม่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะ

ท าให้ครูรู้สกึถึงการถูกทอดทิ้ง ความโกรธและความไร้ประโยชน์ รวมทั้งมคีวามไว้วางใจและเคารพต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในระดับต่ า การให้แรงบันดาลใจและความมปีระสิทธิภาพของตนอยู่ในระดับต่ า 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความก้าวหน้า ทางวิชาชีพและการพัฒนาครู 

ซึง่ท าให้มีผลทางบวกต่อการปฏิบัตกิารสอนในห้องเรียน 

  ผูน้ าที่แจง้คณะครูเกี่ยวกับแนวโน้มและเรื่องราวต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน ส่งเสรมิให้ เข้าร่วม

ประชุมปฏบิัติการ ประชุมสัมมนาและการประชุมต่างๆ สร้างวัฒนธรรมความรว่มมือและวัฒนธรรม

การเรียนรู ้ส่งเสริมการสอนงาน (Coaching) ใชก้ารสบืค้นความรู้เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาครูร่วมกับครู 

ตั้งเป้าหมายความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และจัดทรัพยากรเพื่อสนับสนุน นวัตกรรมครูในการใชว้ิธีการ

หลากหลาย ใช้วัสดุอุปกรณ์หลากหลายใช้กลยุทธ์การสอนหลากหลาย ใช้การปฏิบัตกิารสะท้อน

ความเห็นและใช้เทคโนโลยีหลากหลายในหอ้งเรียนสิ่งนีจ้ะยังผลท าใหเ้พิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

(Sheppard, 1996) 

  Bookbinder (1992) ได้อธิบายว่าการสือ่สารเป้าหมายของโรงเรียนบ่อยๆ โดยที่ ผูน้ าทาง

วิชาการส่งเสริมความรับผดิชอบตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้มีความรู้สกึถึงความเป็นเจา้ของและส่งเสริม

การพัฒนาทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียนกับครูร่วมกันก าหนดและสือ่สารเป้าหมายร่วมจะช่วยท าให้มี

โครงสรา้งองค์การที่จะน าโรงเรยีนไปสู่เป้าหมายส าคัญร่วมกัน เป้าหมายส าคัญร่วมทางวชิาการนี้ มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลมากขื้น 

(Bookbinder, 1992; Blasé and Blasé, 1998, 1999a) 

  Hallinger and Heck's (1996, as cited in Daniel O. Poirier, 2009, pp. 1-2)   ได้

ศกึษาวิจัยเชงิประจักษ์เกี่ยวกับบทบาทของ ผูบ้ริหารโรงเรียนต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ

ค้นพบสนับสนุนว่า มีความจ าเป็นจะต้องมีรูปแบบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ (A model of instructional 

leadership) ที่ได้ผลโดยอาศัยตัวแปรกลาง เช่น การมุ่งเน้นทางวิชาการ เพื่อที่จะให้มีผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 
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 3.  แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  จากภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ที่มุ่งประสิทธิผลของงาน

ขององค์การทั้งระบบแบบกว้างๆ และส่วนหนึ่งได้กลายมาเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional 

leadership) ที่มุ่งประสทิธิผลของงานทางด้านวิชาการ ท าให้นักการศกึษาและนักวิจัยจ านวนมากหันมา

สนใจและท าการศกึษาอย่างจริงจัง โดยต่างก็มีความเชื่อในเบื้องตน้ว่า จะสามารถช่วยแก้วกิฤติ

ทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิง่การที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ า ในหลายประเทศประสบ

ปัญหานักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ คิดค านวณไม่เป็น คดิวิเคราะหส์ังเคราะห์ไม่ได้ ส่งผลท าใหเ้กิด

ปัญหาอื่นๆ ตามมา รวมถึงการออกจากโรงเรียนกลางคัน (Drop-outs)  นักการศึกษา นักวิจัย

สถาบันการศึกษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา (Hoy and Hoy (2006) ; 

Glickman, Carl D. and Others. (2009 ); ไกศษิฏ์  เปลรินทร์. (2552); กมล ตราชู. (2553) ; ไชยา 

ภาวะบุตร. (2555) ; ศรุตพิงศ์ ภูวัชร์วรานนท์. (2555)  ได้ศึกษาให้แนวคิดและมีข้อก าหนดเกี่ยวกับ

บทบาทและพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซึ่งผูว้ิจัยขอแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  

 

   3.1  ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของนักวิชาการและนักวิจัยของ

ต่างประเทศ 

    นักวิชาการและนักวิจัยของต่างประเทศ ก็ได้มกีารน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ ดังรายละเอียดที่เสนอตามล าดับต่อไปนี้ 

     Kaiser (2000, อ้างถึงใน สมคิด  สรอ้ยน้ า.  2547, หน้า 157) กล่าวว่า ผู้น า

ทางวิชาการซึ่งต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ  1) ความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรต่างๆ ที่ใช้

ในโรงเรยีน  2) มคีวามรูค้วามเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่างๆ  3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน  

4) เป็นแบบอย่างที่ดีในเชงิวิชาการ  5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรยีน   

6) สง่เสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  7) นเิทศและก ากับให้การเรยีนการสอน

เป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ 

     Ubben  and  Hughes  (2001, PP. 27-33)  ได้กล่าวถึงความเป็นผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้  ดังนีค้ือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ  ได้แก่  1) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการเรียนรู ้ 2) เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              

3)  ประเมินผลการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและ  4) ก าหนดเป้าหมายเฉพาะเจาะจง ด้านการ

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน  ได้แก่  1) ตระหนักว่านักเรียนทุกคนมีความสามารถที่จะ

เรียนรู้ 2) สรา้งระบบการให้รางวัลทางวิชาการขึน้ในสถานศกึษา 3) สรา้งบรรยากาศที่มคีวามเป็น

ระบบระเบียบ 4) ให้ผู้ปกครองเข้ามีสว่นเกี่ยวข้อง  5) สร้างทัศนคติเชิงบวกแก่เพื่อนรว่มงาน  6) เอื้อ

อาทร ฉลองความส าเร็จและมีอารมณ์ขัน  7) กล้าตัดสินใจ  และ 8) สื่อสารโดยเปิดเผยและต้องไม่ 
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พูดเท็จ   ด้านสร้างวัฒนธรรมในการท างานของสถานศกึษา  ได้แก่ 1) ให้มีการทดลองแนวความคิด

ใหม่ๆ  2) ก าหนดความมุ่งหวังไว้สูง และ  3) มุ่งสู่ฐานความรู้   

   Supovitz and Poglingo (2001, PP. 7-18)  ได้กล่าวถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการไว้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  ได้แก่ 1) สร้างสิ่งแวดล้อมที่

ปลอดภัยส าหรับครู  2) เน้นความร่วมมอืและการสื่อสาร  3) สร้างและพัฒนาผูน้ าคนอื่นๆ  4) 

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 5) ก าหนดกรอบความรับผิดชอบในการท างาน  6) สังเกตการณ์สอนและ

ผลที่เกิดจากการสอน 7) อ านวยความสะดวกให้ครูได้รับการพัฒนาทางวิชาการ  8) บริหารจัดการ

เวลาโดยเน้นความส าคัญแก่การเรียนการสอน 9) เป็นผูส้นับสนุนและให้บริการแก่ครู  และ 10) มุง่ให้

ความสนใจที่ผลงาน 

   Marilyn Helen King  (2002, P.7)  ได้กล่าวถึง พฤติกรรมหรอืการกระท าที่แสดงให้

เห็นถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

คือ 1) การก าหนดพันธกิจ (Definition of a mission) งานวิจัยเกี่ยวกับสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล  แสดง

ให้เห็นว่า  จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนนั้น จะตอ้งสื่อสารให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง  การ

จัดท ากรอบเป้าหมาย  จุดประสงค์  และพันธกิจตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไป  จุดประสงค์ที่ระบุ

ชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรอืช่วงวิกฤติดว้ย  2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

(Management of curriculum and instruction) ถือวา่เป็นการบริการเบื้องต้นของสถานศกึษาอย่างนอ้ย

ที่สุด  ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น 

การมพีืน้ฐานความรูก้ว้างสามารถน าพาผูอ้ื่นด าเนนิการตามพันธกิจของสถานศกึษาได้ นับเป็น

สิ่งจ าเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหข้้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน  และ

ควรใส่ใจให้การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจรงิจัง  3) การนเิทศการสอน (Supervision of 

teaching)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการนเิทศการสอน  โดยถือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่าง

จรงิจังมากกว่าจะเป็นเพียง การนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision)  การประเมินการ

ปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง  แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหนา้ ผู้น าทาง

วิชาการตอ้งให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในและนอกสถานศกึษา ดว้ยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ

ของครูแต่ละคน  ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียนได้  4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน (Monitoring of student progress)  ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องท าการตรวจสอบคุณภาพนักเรียน  

ผูน้ าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  จะต้องมวีิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน

และท าการประเมินเป็นประจ า  บอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น  ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลช่วยครู  นักเรียนและผูป้กครองในการ

พัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่สามารถจะตีความการ

ประเมินได้ทุกครั้ง  แตก่็ควรระบุให้ชัดเจนวา่  มีความคาดหวังอย่างไรในการทดสอบ  การตคีวามและ

การสนองตอบ รวมทั้งคาดหวังที่จะให้มีการก ากับติดตามของสถานศกึษา และ 5) การส่งเสริม
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บรรยากาศการเรียนการสอน (The promotion of an effective instructional climate)  เมื่อบรรยากาศ

แสดงให้วา่มีคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้  ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องรับผดิชอบในการสร้างบรรยากาศการศกึษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยให้

นักเรียนและครูออกมามีส่วนรว่ม  ซึ่งมีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้  เช่น  การจัดสิ่งแวดล้อมที่

ปลอดภัยและเป็นระเบียบ  การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญและให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า    สิ่ง

ที่ถือวา่สุดยอด  คือการที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดทีี่สุด  ทั้งนีเ้นื่องจากผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย

ทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 

   MacNeill, Cavanagh and  Silcox  (2003, PP. 3-9) กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ คือ 1) ค านึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มีต่อสถานศกึษา

โดยเฉพาะในดานคุณธรรมจรยิธรรม 2 ) ก าหนดวิสัยทัศนและพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียน 

โดยเนนการมสีวนรวม 3) ท าใหครูและนักเรียนมคีวามผูกพันและรับผิดชอบตอพันธกิจ 4) น าความรู

ของผูเช่ียวชาญมาใชเพื่อพัฒนาเรียนรูและพัฒนาการของนักเรียน  5) พัฒนาการสอนของครู 6) ใหครู

ไดรับการพัฒนาและมีสวนรวมในการบริหาร 7) ใชภาวะผูน าหลายๆ ดานรวมกับครูและผูรวมงาน      

8) ใหความส าคัญแกการสอนมากกวาการบริหารทั่วไป  9) สรางสรรคและแลกเปลี่ยนความรูภายใน

สถานศกึษา  10) สรางความสัมพันธและความเปนประชาคมเดียวกันในสถานศกึษาและ 11) ทบทวน

และปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

   Blasé & Blasé (2004, as cited in Daniel O. Poirier, 2009, PP. 19-21)   

ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการและได้ข้อสรุปส่วนหนึ่งว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการเน้นการปฏิบัติที่เห็นได้ชัดเจน แสดงบทบาทผสมผสานโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational  leadership) ภาวะผู้น าแบบมีสว่นร่วม (Participative leadership) และ

การตัดสินใจรว่มกัน (Shared decision making) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน  ท าให้เกิดผลอย่างมากต่อครูในทางความรู ้ ความรูส้ึกและ

พฤติกรรม  มีข้อเสนอส าหรับการจัดการการเรียนรู้ของสถานศกึษา ดังนี้ คือ 1) เน้นการเรียนการสอน

เป็นอันดับส าคัญที่สุด  2) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การวิเคราะหแ์ละการวิพากษ์  3) มกีารตัดสินใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน  และ 4) สร้างข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ นอกจากนี้ผู้น า

ทางวิชาการที่มปีระสิทธิผลจะต้องปฏิบัติในเรื่องต่อไปนี้ คอื 1) สร้างความมั่นใจว่า กระบวนการภายใน

อันได้แก่ นโยบาย ธรรมเนยีมปฏิบัติ  และการปฏิบัติการสอน ซึ่งลว้นเชื่อมโยงไปสู่การเรียนรู ้2) ด ารง

สภาพการพัฒนาวิชาชีพครู การพูดคุย  การสบืค้น  การวิพากษ์  และวิธีการการแก้ปัญหา  เพราะ

วิธีการเหล่านี้ช่วยท าให้เกิดการพัฒนา 3) แสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าเฉพาะที่มใีนรูปแบบตามหลักการ

ของทฤษฎีและตามที่มีหลักฐานเห็นได้ชัดเจนวา่เกิดผลดีตอ่การเรียนรู้   
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  จากการศกึษางานวิจัยของ Blasé & Blasé (2004) สามารถแบ่ง ออกเป็นสาระส าคัญ 3 

ประการ คือ การพูดคุยกับครู การสง่เสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และการเอือ้อ านวยใหค้รู

สะท้อนความคิดเห็น แสดงผลตามลักษณะสาระส าคัญตามตาราง 1 ได้  

ตาราง 1 พฤติกรรมภาวะผูน้ าที่เกิดผลดีตอ่การเรียนรู้ Instructional Leadership Behaviour (TiGeR 

 Model of Effective Instructional Leadership) (Blasé & Blasé, 2004 as cited in Daniel O. 

 Poirier, 2009, P. 20) 

 

สาระส าคัญ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

1. การพูดคุยกับครู - สร้างความไว้วางใจ (Trust) 

- พัฒนากลุ่ม 

- เอือ้อ านวยใหเ้กิดความร่วมมอื 

- สนับสนุนการสอนงานกันในกลุ่มเพื่อน 

- สังเกตการณ์การสอนในหอ้งเรียน 

- ประชุมครูเกี่ยวกับการสอนและการเรียน 

- มอบงานและอ านาจตัดสินใจแก่ครู 

- ปรากฏกายใหค้รูเห็นเป็นประจ า 

2. การส่งเสริมความก้าวหน้าทาง 

วิชาชีพของครู 

- ศกึษาวรรณกรรมและโครงการที่ได้รับการ

พิสูจนม์าแล้ว 

- สนับสนุนการปฏิบัตติามทักษะใหม่ การ

ปฏิบัตกิารเสี่ยง (Risk taking) การใช้นวัตกรรม 

- จัดทางเลือกในการพัฒนาครูอย่างมี

ประสิทธิผล 

 - ให้หลักการเกี่ยวกับการเติบโตของผู้ใหญ่ใน

โครงการ พัฒนาครู 

- ชมเชย สนับสนุนและเอือ้อ านวยแก่งานของครู  

จัดหาทรัพยากรใหแ้ก่ครู  

- สะท้อนความเห็นและให้ 

3. เอื้ออ านวยให้ครูสะท้อนความ 

คิดเห็น 

- พัฒนาทักษะการสะท้อนความคิดเห็นให้แก่ครู 

- สร้างความรูท้างวิชาชีพและความเข้าใจอย่าง

ลึกซึง้  

- ทางสังคมด้วยความรว่มมอือย่างดี  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

สาระส าคัญ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 - พัฒนาทักษะการวิจัยเชงิปฏิบัตกิารให้แก่ครู 

 ให้รูปแบบการสืบค้นความรู้  

- ใช้ขอ้มูลในการถาม ในการประเมิน และในการ 

วิพากษ์ทั้งการสอนและการเรียน 

- ให้ความเป็นอิสระแก่ครูมากขื้น 

 

   ส านักงานการศกึษาของสหรัฐอเมริกา (U.S. Department of Education) (2005, PP. 

3-17) ได้ให้ความส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษาว่าต้องแสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  

ประกอบด้วย  1) การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritization)  โดยถือวา่การสอนและการเรียนเป็นเรื่อง

ส าคัญที่สุดเสมอ  ภาวะผูน้ าเป็นสมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน ์ ทั้งที่ผู้น าต้องปฏิบัติภารกิจ

อื่นๆ งานการเรียนการสอนก็ยังตอ้งเป็นเรื่องที่ผู้น าต้องจัดเวลาให้  2) การให้ความส าคัญกับการวิจัย

เชงิวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอ่าน (Scientifically-based reading research)  ผู้น าทางวิชาการตอ้งเป็น

ผูรู้้ดโีดยอาศัยงานวิจัยเกี่ยวกับการอา่น และรู้ดีเกี่ยวกับการสอนอ่านที่มีประสทิธิผลเพื่อที่จะช่วยให้

สามารถเลือกใช้อุปกรณ์การสอนและสามารถก ากับการใชป้ระโยชน์ได้  สามารถช่วยครูในการพัฒนา

วิชาชีพครูได้  ท าให้ครูรับรู้ตลอดเวลาและช่วยใหก้ารก ากับติดตามได้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น 3) การเน้น

ความสอดคล้องตอ่หลักสูตร  การสอน  การประเมินผลและมาตรฐาน (Focus on alignment of 

curriculum, instruction, assessment, and standards)  ถ้าหากความส าเร็จของนักเรียนคือเป้าหมาย 

และสามารถวัดได้ดว้ยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ ์ หลักสูตร  การสอนและการประเมิน 

เหล่านีต้้องสอดคล้องกับมาตรฐาน หากไม่สอดคล้อง ก็คงแสดงใหเ้ห็นเป็นหลักฐานไม่ได้ว่านักเรียนมี

ผลส าเร็จ  ความสอดคล้องตรงกันเป็นกระบวนการที่ต้องมแีละด าเนินต่อไปเรื่อยๆ ในขณะที่เกณฑ์

มาตรฐาน หลักสูตร และการประเมินหมุนเวียนผ่านขั้นตอนการพัฒนาไปเรื่อยๆ 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

(Data analysis) ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นั้น  ผูน้ าที่มปีระสิทธิผลจะใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายเพื่อ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การตัดสินใจทุกระดับต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา  เจ้าหน้าที่สามารถ

ใช้ขอ้มูลเพื่อช่วยผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น และตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่

เป็นนโยบาย หลักสูตร  สามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางเน้นงานการเรียนการสอนและเป็นแนว

ทางการพัฒนาวิชาชีพของครู  ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลก็สามารถชว่ยครูในการใชข้้อมูลเพื่อการจัดกลุ่ม

นักเรียนและชีชั้ดความตอ้งการของนักเรียนได้ และ 5) วัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องส าหรับ

ผูใ้หญ่ (Culture of continuous learning for adults) การสอนที่มปีระสิทธิผลนั้นเป็นทักษะที่ตอ้งเติมเต็ม 
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ครูทุกคนสามารถใช้เวลาที่เหลอืท าประโยชน์เพื่อปรับปรุงการสอนของตนเอง  ผู้บริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิผลย่อมเห็นว่า  การปรับปรุงการสอนเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการไปอย่างตอ่เนื่อง  ผูน้ า

ที่เห็นความส าคัญของการคงสภาพการเรียนรู้ย่อมให้ครูได้รับการฝึกอบรมในเรื่องเกี่ยวข้องกันนี้ผู้น าจะ

คอยติดตาม  ก ากับและให้การสนับสนุนใหก้ารเรียนรู้ใหมใ่ห้มคีวามยั่งยืน 

   Hoy  and  Hoy (2006, PP. 313-320) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส าคัญที่สุดคือเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional leader)  ที่ไม่ได้หมายความว่าเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนเดียวเท่านั้นที่รับผดิชอบต่อภาวะผูน้ าในการสอน  แตค่วรเกิดขึ้นทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและจากครู  ทั้งนีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในชั้นเรียน  เป็นผู้รูเ้กี่ยวกับหลักสูตรและการสอนที่มี

องค์ความรู้อย่างดเียี่ยม สว่นผู้บริหารสถานศกึษาเป็นเพียงแตม่ีหน้าที่รับผดิชอบการพัฒนาบรรยากาศ

ของสถานศกึษาที่ยังผลใหเ้กิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

สื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางวิชาการ และการพัฒนาวิชาชีพครู

อย่างตอ่เนื่อง ได้แก่  1) ความเป็นเลิศทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในสถานศกึษา มี

งานวิจัยจ านวนมากขึ้นที่ยืนยันว่า  การที่สถานศกึษาเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุดต่อ

ผลส าเร็จของนักเรียน ผู้น าทางวิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่เป็น

ระเบียบ จริงจังและเน้นเป้าหมายทางวิชาการที่สูงแตส่ามารถบรรลุผลได้  ผู้บริหารสถานศกึษาต้อง

แสดงให้เห็นถึงความเช่ือถอืทั้งด้วยวาจาและการกระท าว่า  นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุถึงผลส าเร็จ

ได้  โดยการพัฒนาบรรยากาศที่ท าให้ทั้งครูและนักเรียนมคีวามเอาใจใส่ตอ่การท างานหนักและต่อ

ความส าเร็จทางวิชาการ  2)  ความเป็นเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นกิจกรรมที่

ทั้งครูและผูน้ าทางวิชาการต้องร่วมมือและช่วยกันด าเนินตอ่ไป กิจกรรมที่เกี่ยวกับความก้าวหน้าและ

ผลส าเร็จของนักเรียน  บรรยากาศของสถานศกึษา  การสร้างแรงจูงใจใหก้ับครูและนักเรียน และขวัญ

ก าลังใจของครูควรได้รับการก ากับติดตามและประเมินเป็นประจ าโดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุง    3)  

ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงการเรียนการสอน สามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอน

ของตนในหอ้งเรียน  มแีรงจูงใจและความมวีินัยในตนเองซึ่งเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา  และ

ครูต้องตัดสินใจว่าต้องการที่จะพัฒนาจริง  4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้การสนับสนุนและจัดหา

ทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็นเพื่อให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานในหอ้งเรียนการจัดหา

ทรัพยากรใหแ้ก่ครูเป็นบทบาทพืน้ฐานของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่แล้ว  5)  ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

เป็นผู้น าที่มสีติปัญญาดีที่ทันต่อการพัฒนาเกี่ยวกับการสอน  การเรียน  การสร้างแรงจูงใจ  การ

บริหารจัดการหอ้งเรียน การประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู  และ  6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องน าในการรับรู้และฉลองเมื่อมีความเป็นเลิศทางวิชาการรว่มกับนักเรียนและครู  เพราะว่า

กิจกรรมดังกล่าวจะช่วยเสริมให้วิสัยทัศน์และวัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการให้มคีวามเข้มแข็ง

ยิ่งขึ้น 
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   McEwan (1998, as cited in Daniel O. Poirier, 2009, PP. 12-15)  ได้เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับผูน้ าทางวิชาการว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการตา่งๆ ให้เกิดผลดี

ต่อชีวติของนักเรียนและครู  องค์ประกอบในการปฏิบัติสู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลมี 7 

ประการ ดังนี้ คือ  1) สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  

และด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการน้ัน  2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็น

บุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้  3) สรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่

มุ่งการเรียนรู้   4) สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครูเกี่ยวกับวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของ

สถานศกึษา  5) ตัง้ความคาดหวังตา่งๆ ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาเอง  6) พัฒนาครูแกน

น า และ 7) พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรียน ครูและผูป้กครองนักเรียน 

   Daniel O. Poirier  (2009, P. 14)  ได้ก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผู้น าไว้ 11 

ประการ คือ  1) การก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน  2) การสื่อสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน  3) การ

นิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 4) การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร  5) การ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษา  6) การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  7) การตรวจภาพลักษณ์

ที่ดใีนโรงเรยีน  8) การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจให้แก่อาจารย์ผู้สอน  9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) 

การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานทางดา้นวิชาการ  11) การจัดให้มสีิ่งสง่เสริมสภาพการเรียนรู้ 

   Glickman (2009)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่มี

ประสิทธิผล มอีงค์ประกอบหลัก  3 ด้าน ดังนี้ 

    1. ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

เพื่อใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบย่อย คือ 1) ความรูเ้กี่ยวกับ

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล  2) ความรูเ้กี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล  3)  ความรูแ้ละความเชื่อเกี่ยวกับ

ปรัชญาในการจัดการศกึษา  4) ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร  5) ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎี

การบริหารการเปลี่ยนแปลง  6) ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

    2. ดา้นภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับด้านความรู้ มี

องค์ประกอบย่อย คือ  1) การนเิทศและประเมินผลการสอน  2) การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน       

3) การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  4) การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 5) การท าวิจัย     

เชงิปฏิบัติการและการวิจัยในช้ันเรยีน  6) การสร้างบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้  7) การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

    3. ดา้นทักษะ (Skills) เป็นการน าความรูไ้ปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีทักษะภาวะผูน้ าที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน จ าแนกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 

     3.1. ทักษะความเป็นผูน้ า (Leadership Skills)  1) ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล  2) ทักษะการตดิต่อสื่อสาร  3) ทักษะการนเิทศ  4) ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจรว่มกัน

ของกลุ่ม 
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     3.2 ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills)  1) ทักษะการก าหนดเป้าหมายหรอื

การก าหนดวิสัยทัศน ์ 2) ทักษะการประเมนิผลและการวางแผน  3) ทักษะการสังเกต  4) ทักษะการ

วิจัยและประเมินผล 

 

  3.2  ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของนักวิชาการและนักวิจัยของไทย 

   ในทัศนะของนักวิชาการและนักวิจัยของไทย ก็ได้มกีารน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการในบริบทของสังคมไทย ดังรายละเอียดที่เสนอตามล าดับต่อไปนี้ 

    สมคิด  สร้อยน้ า (2547, หน้า 41) กล่าวว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ มคีุณลักษณะที่

บ่งชีต้่อไปนี้  1) การเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุ่มต่างๆ  2)  การ

ตระหนักว่าไม่มวีิธีการสอนใดที่ดทีี่สุด  3) การตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร  4) การพัฒนา

ความเป็นมนุษย์  5) การเป็นตัวแบบเชงิวิชากา  6) การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  7) 

การจัดการใหเ้ป็นไปตามแผนการสอน  8) การยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    ประสิทธิ์  เขียวศร ี และคณะ (2548, หน้า 184-185) ได้สรุปรูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยด้านการบริหาร

จัดการสถานศกึษา  ได้แก่  1) การวางแผนยุทธศาสตร์  2) การวางแผนปฏิบัติการ  3) การจัด

โครงสรา้งองค์การที่สนับสนุนการใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  5) การ

ระดมทรัพยากร  และ  6) การสรา้งช่องทางการมสี่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่างๆ ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการสอน ได้แก่ 1) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) การ

พัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู  3) การนิเทศการสอนของครู  4) การประเมินผล

การเรียนการสอนของครูและนักเรียน  5) การออกแบบการสรา้งและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา      

6) การประสานงานหลักสูตร  7) การก ากับ  ดูแลการใช้หลักสูตร  8) การกระตุ้นให้ก าลังใจครูและ

นักเรียนในการเรียนการสอน  9) การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนและ 10) การบริหารเวลา  

พิทักษ์เวลาการเรียนการสอนโดยท าตัวใหพ้บเห็นอยู่เป็นนิจในสถานศกึษาและชุมชน  ด้านการบริหาร

ตนเอง ทีมงานและชุมชน  ได้แก่ 1) การเป็นแบบอย่างคุณธรรมจริยธรรม 2) การเป็นแบบอย่างใน

ทางการเรยีนการสอน  3) การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผู้อื่น  4) การคิด

นอกกรอบ  5) การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาให้มีความเป็นผู้น า  6) การสื่อสาร  และ 7) การ

สร้างความ สัมพันธ์ที่ดตี่อผู้ร่วมงานและชุมชน 

    อ้อย  สงมึรัมย์ (2554, หน้า 60) ท าวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา        

ได้องค์ประกอบ 4 ด้าน คอื  1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน  2) ด้านการ

จัดการหลักสูตรและการเรียนรู้  3) ด้านการนิเทศและการประเมนิผลการจัดการเรียนรู้  4) ด้านการ

จัดบรรยากาศทางวิชาการ 
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    และกัญญร์ัชการย์  นิลวรรณ (2553, หนา้ 56)  กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ทางวิชา มีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ  1) มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  2) การ

ประเมินผลนักเรียน  3) การจัดโครงการด้านรับเด็กพิเศษ  4) การประเมินผลการสอนของครู  5) การ

วางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ  6) การใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  7) การมสี่วนรว่มในการ

บริหารจัดการ 

  นอกจากนั้นที่ผูว้ิจัยได้ศึกษาผลงานการวิจัยของ ธวัชชัย  ไพใหล (2555, หนา้ 38) ได้

กล่าวว่า  องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับนักวิชาการศกึษาในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

คื่อ  1) มีความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตร  ที่ใชใ้นองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  2) มี

ความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ  3) รเิริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้  4) สง่เสริมการจัดการเรยีนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ  5) มีศักยภาพในการ

พึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  6) สนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารมาใช้จัดการเรียนรู้  7) นิเทศและก ากับให้การเรยีนรู้เป็นไปตามแผนการจัดประสบการณ์

เรียนรู ้

  ซึ่งสอดคล้องกับที่  ศรุติพงศ  ์  ภูวัชร์วรานนท  ์ (2555, หนา้ 78)  ได้สรุปองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานสาหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังนี้ 

องคป์ระกอบได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  2) การบริหารการ

เปลี่ยนแปลง   3) การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้            

4) การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียน 

 สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกถึงการพัฒนาความสามารถ

ทางดา้นวิชาการที่เป็นแบบอย่างให้ผู้ปฏิบัติตามได้กระท าตาม เป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนการปฏิบัตงิาน

ทางดา้นวิชาการ หรอืเป็นผู้ที่น าวิทยาการใหม่ๆ เข้ามาปรับปรุงใช้รับงานด้านวิชาการเพื่อให้เป็น

แบบอย่างในการพัฒนางานทางดา้นวิชาการ งานด้านการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอย่างมาก

ที่สุด 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



410 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม ประกอบด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 5 ด้าน ดังนี้ 

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึง การระบุแนวทาง

ปฏิบัติของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เกี่ยวกับการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) รว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้

และ 3) สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

  2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง การระบุแนวทางพัฒนาและน าหลักสูตร

ไปปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ประสบผลส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 

1) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และ 3) การ

จัดการเรยีนการสอน   

  3. การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน  หมายถึง การระบุแนวปฏิบัติของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณภาพนผูเ้รียนเพื่อให้ประสบ

ความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

ผูเ้รียน 2) ความคาดหวังตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียน และ 3) การเพิ่มพูนความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

  4. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้หมายถึง การระบุแนวปฏิบัติของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เกี่ยวกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้  2) การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน  และ 3) การสร้างและรักษา

สัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อนและผูเ้รียน 

  5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การระบุแนวปฏิบัติของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวชิาการ ประกอบด้วย 1) ให้ความส าคัญ

แก่การวจิัย  2) มคีวามรู้และทักษะการท าวิจัย 
 

หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม มีหลักการ ดังนี้ 

  1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครู สถาบันอุดมศกึษา 

  2. เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และหลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการ

เรียนรู้จากประสบการณแ์ละการกระท าเป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความ
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เข้าใจ และความสามารถต่างๆ ด้วยตนเองและการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

จรงิ  

  3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ประกอบด้วย  การ

ฝกึฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ ์การแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในกลุ่ม การฝึกอบรม การฝกึ

ปฏิบัติจริง 

  4. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีสว่นร่วม โดยมีหลักการส าคัญ ประกอบด้วย การ

ใช้ประสบการณข์องผู้เข้ารับการอบรม การเรียนรู้ดว้ยการกระท าจนท าให้เกิดความรูใ้หม่อย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งเกิดจากความสนใจ ของผูเ้ข้ารับการอบรมการปฏิสัมพันธ์ของผู้เข้ารับการอบรม ท าให้เกิดการ

ขยายตัวของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคน มอียู่อย่างกว้างขวาง และการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน 

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 

 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม มวีัตถุประสงค์ในการด าเนินการ ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

  2. เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีแก่ครูในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

  3. เพื่อให้ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม น าความรู้และ

ทักษะดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

เนื้อหาของรูปแบบ 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มทีั้งหมดจ านวน 5 หนว่ย โดยจัดท าเป็นเอกสารจ านวน 5 จุดดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

  ชุดที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน   

  ชุดที ่4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  ชุดที ่5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

กระบวนการของรูปแบบ 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
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  ระยะที่ 1 ระยะก่อนการปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมแรกพบ ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าที่

ด้องการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเอง และประเมินพฤติกรรม 5 ดา้น  

  ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ จัดเป็นกิจกรรมพัฒนามี 2 ระยะ คือ 

   1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน กระบวนการฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรมใช้ระยะเวลา 

2 วัน 

   2. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม รายสัปดาห ์รวม 5 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 ครั้งๆ ละ 6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 

90 ช่ัวโมง  

  ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล เป็นระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หลังปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ โดยท าแบบ

ประเมินการพัฒนาภาวะผู้น า 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม แสดงได้ดังภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะก่อนปฏิบัติการ 

(1 สัปดาห์ รวม 9 ช่ัวโมง) 

 ระยะปฏิบัติการ 

(5 สัปดาห์ รวม 102 

ช่ัวโมง) 

 ระยะหลังปฏิบัติการ 

 (1 สัปดาห์ รวม 9 

ช่ัวโมง) 
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1. กิจกรรมแรกพบ (3 ช่ัวโมง) 

2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น า

ทางวิชาการที่ตอ้งการพัฒนา 

3. ประเมินภาวะผู้น า  

ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ผู้น า 

(รวม 6 ช่ัวโมง) 

3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ

กิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

3.2 การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

3.3 การส่งเสริมคุณภาพของ

ผูเ้รียน   

3.4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

3.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

1. จัดกิจกรรมอบรม 

เชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

2 วัน (รวม 12 ช่ัวโมง) 

2. กิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

รายสัปดาห์ รวม 5 

สัปดาห์ๆ ละ 3 

ครั้งๆ ละ 6 ช่ัวโมง 

รวม 90 ช่ัวโมง 

 

1. ท าแบบประเมินการ 

พัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู (รวม 6 

ช่ัวโมง) 

2. สรุปและสะท้อนผล

การพัฒนา (รวม 3 

ช่ัวโมง) 

 

 

 

รายละเอยีดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวทิยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนาม 

 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วยรายละเอยีดของกิจกรรม ตามระยะต่างๆ 

ดังนี้ 

  ระยะก่อนปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

   1. กิจกรรมแรกพบ เป็นการแนะน าตัว ท าความรู้จักกันระหว่าง ผูว้ิจัยกับครูผูส้อนใน

วิทยาลัยครูที่เป็นกลุ่มบัวอย่างเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยกันและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้กล้าที่จะอภปิราย 

และเสนอความคิดเห็น (เป็นเวลา 3 ช่ัวโมง) 

   2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น า โดยใหท้ าแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู (เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง) 

  ระยะปฏิบัติการ เป็นระยะที่ให้ครูในวิทยาลัยครูที่เป็นกลุ่มทดลองเข้ารับการอบรม     

เชิงปฏิบัติการและรว่มกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ด าเนนิการ 2 ระยะ คิอ 

   ระยะที่ 1 ครูเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบเข้ม ใช้เวลา  
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2 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง โดยมีล าดับขั้นตอนของกิจกรรมการฝึกอบรม ดังนี้ 

    1. ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นใหค้วามรู้แก่ผูเ้ข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ แนวคิดหลักการ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้วธิีการ บรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสาร การศึกษาคู่มอื การ

ชมวิดทีัศน ์วซีดีี วิดีโอ 

    2. ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม 

ส่งตัวแทนกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคดิจากการศกึษาองค์ความรู้ และ

การศกึษาสถานการณ์ต่างๆ จากเอกสารประกอบการพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณซ์ึ่ง

กันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล  เพื่อเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นส าคัญน าเสนอโดย

การเขียนแผนภาพความคิด (Mind Mapping) 

    3. ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม  เป็นขั้นตอนที่

วิทยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการ รว่มกันสรุปแนวคิด หลักการการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม และน าไปประยุกต์ใชใ้น

การปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู 

    4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู เป็น

ขั้นตอนของการให้ความรูแ้ละฝึกการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

     วันที่  1  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง) 

      -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

      -  เปิดการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      -  ปฐมนิเทศ  ชี้แจงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝึกอบรม 

      -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

      -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 1  

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

      -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 2  

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

      -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 3  

การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน   

      -  อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ  

      -  บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

     วันที่  2  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง) 
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      -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้  

      -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 4  

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

      -  ด าเนินกิจรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      -  น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่พึง

ประสงค์ 

      -  สรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่พึงประสงค์ และน าไปสู่การปรับพฤติกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

      -  บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

      -  ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ทีเ่ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดย

การสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

   ระยะที่ 2  การฝกึปฏิบัติการที่เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  เป็นรายสัปดาห ์สัปดาหล์ะ 3 ครั้ง ครั้งละ 6 

ช่ัวโมง เป็นเวลา 5 สัปดาห ์รวม 90 ช่ัวโมง โดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

    กิจกรรมครั้งที่ 1 วเิคราะหพ์ฤติกรรมตนเอง โดยครูผูส้อนที่เข้ารับการฝกึอบรม

เชงิปฏิบัติการน าเสนอพฤติกรรมภาวะผู้น า และแนวทางในการพัฒนาด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธ

กิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ที่ตอ้งปรับและพัฒนาร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบ

แบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

    กิจกรรมครั้งที่ 2 วเิคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการ

ปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่น าเสนอในครั้งที่ 1 น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ตอ้ง

ปรับและพัฒนา รว่มกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา

และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ไปเป็นแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

    กิจกรรมครั้งที่ 3 วเิคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการ

ปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่น าเสนอในครั้งที่ 2 น าเสนอ พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่

ต้องปรับและพัฒนา รว่มกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการ

พัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน ไปเป็น

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 
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    กิจกรรมครั้งที่ 4 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้า ของตนเองจากการ

ปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่น าเสนอในครั้งที่ 3 น าเสนอ พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่

ต้องปรับและพัฒนา รว่มกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการ

พัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

ไปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

    กิจกรรมครั้งที่ 5 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการ

ปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่น าเสนอในครั้งที่ 4 น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ตอ้ง

ปรับและพัฒนา รว่มกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา 

และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไปเป็นแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

  ระยะตดิตามและประเมินผล 

    เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม หลังสิน้สุดการฝึกปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ (เป็นเวลา 9 

ช่ัวโมง) โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  เพื่อประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาหลังการฝกึปฏิบัติการ  

 

การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ด าเนินการทั้งก่อนการใชรู้ปแบบคอืระยะก่อนการฝึกอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ ระยะหลังการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และระยะตดิตามผลการใช้รูปแบบโดยด าเนินการดังนี้ 

  1. การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ  เพือ่ให้ครูที่เข้ารับการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม การพัฒนาภาวะผูน้ าที่ 5 ด้าน ประกอบด้วย การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  การส่งเสริม

คุณภาพของผู้เรยีน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  2. การประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ระยะหลังสิน้สุดการปฏิบัติการ เพือ่ให้ครูผูส้อนที่เข้ารับการฝึกอบรม

เชงิปฏิบัติการ ได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพ
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ของผู้เรยีน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

หลังได้รบัการพัฒนา 

  3. การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ระยะติดตามผลหลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห ์เพี่อให้ครูผู้สอนที่เข้า

รับการอบรม ได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  การส่งเสริม

คุณภาพของผู้เรยีน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึน้เป็นเวลา 1 สัปดาห์ 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

ระหว่างวันที่ 15-16 เมษายน 2559 

ณ วทิยาลัยครู กวางตรี 

 

วันที่ 15 เมษายน 2559 

 เวลา 08.00-08.30 น.  - ลงทะเบียนรับเอกสาร 

 เวลา 08.30-09.00 น.  – พิธีเปิด 

โดย Dr. Le Thi Huong  อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตรี  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 เวลา 09.00-10.00 น.  - ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการแนวคิด

ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามและ

แนะน าผูเ้กีย่วข้องและบุคลากรในกลุ่มทดลอง โดย           

         Mr. Le Duc Quang ผูว้ิจัย 

 เวลา 10.00-12.00 น.  - ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

โดย Dr. Le Thi Huong  อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตรี  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 เวลา 12.00-13.00 น.   - พักรับประทานอาหาร 

 เวลา 13.00-16.00 น.  - ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

โดย Dr. Hoang Phuoc Loc อาจารย์ ส านักส่งเสริมวิชาการ  

วิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

         - ชุดที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 

โดย Dr. Le Thi Huong  อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตรี  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 เวลา 16.00-17.00 น.  - บันทึกผลการเรียนรู้และสะท้อนผลการปรับ 

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม      
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วันที่ 16 เมษายน 2559 

 เวลา 09.00–09.30 น. - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในหอ้งอบรม  

 เวลา 09.30-12.00 น. - ชุดที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

โดย Mr. Truong Huu Dang รองอธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตร ี

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 เวลา 12.00-13.00 น.  - พักรับประทานอาหาร 

 เวลา 13.00-16.00 น. - ชุดที ่5 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

โดย Assoc Prof. Dr. Tran Anh Tuan  รองอธิการบดี วิทยาลัยครู 

เหง อาน  สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

        - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละสะท้อนผลการปรับพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

 เวลา 16.00-16.30 น. – น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่

พึงประสงค์ 

        - สรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ และน าไปสูก่ารปรับ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

        - ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น า ครูที่เข้ารับการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ สะท้อนผลการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู 

        - น าเสนอความตอ้งการพัฒนาตนเอง  

 เวลา 16.30-17.00 น. - สรุปและปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย Dr. Le Thi Huong  

อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตรี  สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 

 

 

ก าหนดการฝกึปฏิบัติการ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

ระหว่างวันที่ 18 เมษายน 2559 – วันท่ี 28 พฤษภาคม 2559 

 

วันที่ 18 20 และ 23 เมษายน 2559 

 เวลา 8.30-16.30 น. - ทบทวนกิจกรรมจากการฝึก 
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อบรมเชิงปฏิบัติการ 

        - ผูเ้ข้าอบรมฝึกวิเคราะหต์นเองตาม 

แบบฝึก ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

        - นัดหมายกิจกรรมครั้งต่อไป 

 

วันที่ 25 27 และ 30 เมษายน 2559 

 เวลา 8.30-16.30 น. - ทบทวนกิจกรรมจากการฝึก 

อบรมเชิงปฏิบัติการ ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ โดยศึกษาคู่มอื 

        - ผูเ้ข้าอบรมฝึกวิเคราะหต์นเองตาม 

แบบฝึก ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน และระบุแผนการ

ปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 

        - นัดหมายกิจกรรมครั้งต่อไป 

 

วันที่ 2 4 และ 7 พฤษภาคม 2559 

 เวลา 8.30-16.30 น. - ทบทวนกิจกรรมจากการฝึก 

อบรมเชิงปฏิบัติการ ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน โดย

ศกึษาคู่มอื 

        - ผูเ้ข้าอบรมฝึกวิเคราะหต์นเองตาม 

แบบฝึก ชุดที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน  และระบุแผนการ

ปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 

        - นัดหมายกิจกรรมครั้งต่อไป 

 

 

วันที่ 9 11 และ 14 พฤษภาคม 2559 

 เวลา 8.30-16.30 น. - ทบทวนกิจกรรมจากการฝึก 

อบรมเชิงปฏิบัติการ ชุดที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน โดย

ศกึษาคู่มอื 

        - ผูเ้ข้าอบรมฝึกวิเคราะหต์นเองตาม 

แบบฝึก ชุดที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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        - นัดหมายกิจกรรมครั้งต่อไป 

 

วันที่ 16 18 และ 21 พฤษภาคม 2559 

 เวลา 8.30-16.30 น. - ทบทวนกิจกรรมจากการฝึก 

อบรมเชิงปฏิบัติการ ชุดที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้โดยศกึษาคู่มอื 

        - ผูเ้ข้าอบรมฝึกวิเคราะหต์นเองตาม 

แบบฝึก ชุดที ่5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และระบุ

แผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

        - นัดหมายกิจกรรมครั้งต่อไป 

 

วันที่ 27 และ 28 พฤษภาคม 2559 

 เวลา 8.30-16.30 น. - สรุปและประเมินผลจากการทดลองใช้รูปแบบและคู่มอืการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ 5 ชุด 
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ค าน า 

 
 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  มคีวามมุง่หวังให้ผูท้ี่สนใจศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ มทีักษะ และ

เจตคติ ในการตระหนักรับรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เอกสารประกอบการพัฒนาฯ  

มีจ านวน 5 ชุด ประกอบด้วย 

  ชุดที่  1  การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
  ชุดที่  2  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   ชุดที่  3  การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน   

  ชุดที่  4  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  ชุดที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ผูว้ิจัย  ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกท่าน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบการพัฒนาฯ ฉบับนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่ผูท้ี่มคีวาม

สนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม เพื่อที่จะได้น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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ระยะเวลา  3 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

ของการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์แนวคิด  หลักการ  

และสามารถน าวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

เน้ือหา 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

  1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

  1.2 ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

  1.3 องค์ประกอบวิสัยทัศน์ 

  1.4 ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี 

  1.5 การสร้างวิสัยทัศน์ 

  1.6. พันธกิจ 

  1.7 เป้าหมายการเรียนรู้ 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 1 

การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
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 2. องค์ประกอบด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  

  2.1 ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

  2.2 ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้  

  2.3 สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

    

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วธิีการศกึษาคู่มอืแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ โดยการ

เขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับรูปแบบ/ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ลงในกระดาษฟลิปชาร์ทตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทนเพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิรายและสรุป

ถึงการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

 

 สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

2.  กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจกิ 

 4. Powerpoint 

  

การวัดและประเมินผล  

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  
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 มีนักการศกึษาและนักวิจัยที่ให้แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับองค์ประกอบการก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรูไ้ว้มากมาย เชน่  Jazzar and Algozzine (2007, p. 67) กล่าว

ว่า วธิีการที่มีประสิทธิภาพ (Effective approach) ในการกระตุน้ผู้น าทางวิชาการจะต้องมกีาร

สร้างเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนกับความคาดหวังและรู้ว่าอะไรคือสิ่งที่จะต้องท าให้

บรรลุเป้าหมาย  ดังนั้นผู้น าทางวิชาการควรมีพฤติกรรมด้านความสามารถและแสดงออกอย่าง

ชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่าและมีวสิัยทัศน ์(Values and vision) เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรูแ้ละ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  อกีทั้งมีความสามารถเชื่อมโยงหลักการ พฤติกรรมและ

โครงสรา้งที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศนน์ั้นไว้ได้ (Hopkins et al., 

1997, p. 234) ดังนัน้ ครูที่สถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องเน้นที่เป้าเหมาย

และการผลติ (Bossert, 1998, p. 336)  การตั้งเป้าหมายเป็นวิธีการที่มปีระสิทธิผลในการเพิ่ม

แรงจูงใจและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน  เป้าหมายชว่ยเพิ่มความสนใจที่จะให้ได้งาน  ช่วยท าให้มี

ความพยายามขยายไปสู่กิจกรรมอย่างมีเป้าหมายเดียวกันและยืนยันอย่างเข้มแข็งที่จะน าไปสู่

ผลส าเร็จ  และเพิ่มการพัฒนากลยุทธ์สู่เป้าหมายใหไ้ด้ (Locke and Latham, 1990, p. 121)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับครูร่วมกันก าหนดและสื่อสารเป้าหมายและจะช่วยท าให้มโีครงสรา้ง

องค์การที่น าสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายส าคัญได้ภายใต้การก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

เป้าหมายทางวิชาการนี ้ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน  และส่งผลต่อความเป็น

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น  (Blasé & Blasé, 1999, P. 251)  ภาวะผู้น าทางวิชาการมี

ความหมายในแวดวงของครูเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรูข้องผู้เรยีน  ประกอบด้วย

 

1. การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมายการเรียนรู้ 
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ภารกิจต่างๆ  เช่น  การนิยามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา  การจัดท าเป้าหมายพันธกิจ

โดยรวมของสถานศกึษาให้ชัดเจน  (Murphy, 1990, p. 112) โดยมีการก าหนดเป้าหมาย

ทางการเรยีนการสอน  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของผู้เรยีนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุผล

ตามมาตรฐานเหล่านั้น (Bossert, 1998, p. 337)  นอกจากนี้ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้อง

สื่อสารสร้างความเข้าใจระหว่างผูเ้รียนกับครูเรื่องวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของสถานศกึษา 

(McEwan, 1998, p. 121)  ดังนัน้ในการก าหนดพันธกิจ (Defining mission)  ที่ระบุไว้ชัดเจนนั้น

จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจแจ่มแจ้งรวมทั้งการจัดท ากรอบเป้าหมาย  

จุดประสงค์และพันธกิจต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป  จุดประสงคท์ี่ระบุชัดเจนเป็นไปตาม

สภาพการณ์ของช่วงเวลาหรอืช่วงวกิฤติดว้ยการปฏิบัติการถ้าหากไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น  

ก็เหมอืนกับการออกเดินทางที่ไม่มจีุดหมายนั่นเอง  (Krug, 1992, p. 212)  ทั้งนีส้ิ่งส าคัญใน

การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรู้ คอื การใหค้วามส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้โดย

ให้ครูใส่ใจกับการจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น งานของสถานศกึษาโดยพืน้ฐานแล้วคือการ

ส่งเสริมการเรยีนรู ้และแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกิจและลักษณะของครู 

(Hoaclander Alt & Beltranena, 2001, p. 114) แตก่็มีสิ่งหนึ่งที่ยังคงอยู่ ครูยังคงเป็นคนเดียวใน

โรงเรียนที่ตอ้งรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน (Rhinehart et al., 1998, p. 

253)  Sergiovanni (2001, p. 225) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการว่าเกิดจากแรงขับที่เป็น

แนวความคิดความต้องการให้เป็นสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล  โดยมุ่งหวังให้ครูให้ความส าคัญ

สูงสุดต่อการเรียนรู้และมีมิติอื่นที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

ภาวะผูน้ าร่วมซึ่งครูควรท าหนา้ที่อ านวยการสะดวกให้เกิดกระบวนการ โดยผู้บริหารและครู

ต้องท าให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด (Lashway, 2002, p. 235)  นอกจากนี้

กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา (US Dept of Ed., 2005, p. 2)  ครูที่มปีระสิทธิผล

จะต้องใชพ้ฤติกรรมที่เป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการหลายอย่างและต่อเนื่อง และจัดล าดับโดยถือ

ว่าการสอนและการเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุดเสมอ  สอดคล้องกับ  Bossert (1998, p. 337); 

Murphy (1990, p. 221) ที่กล่าววา่  ผู้น าทางวิชาการต้องเป็นให้เวลากับการเรียนรู้มากที่สุด  

เชน่เดียวกับ Southworth (2002, p. 226)  ที่กล่าวว่าครูต้องใส่ใจตอ่พฤติกรรมการสอนเพื่อ

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรยีน ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของสถานศกึษา  สว่น Hopkins et al. (1997, 

p. 145) มีความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า  ผู้น าทางวิชาการจะต้องมคีวามมุง่มั่นในการส่งเสริมการ

สืบค้นความรู้เป็นอย่างดี  McEwan (1998, p. 432)  มีแนวคิดว่า  ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการ

จะต้องท าการต่างๆ ให้เกิดผลดตี่อผูเ้รียน มกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  ด าเนินการ

ตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการน้ัน  

ส่วนความเป็นเลิศทางวิชาการถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในสถานศกึษา  มีงานวิจัยจ านวน 
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มากที่ยืนยันว่า  การที่สถานศกึษาเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุดตอ่ผลส าเร็จของ

ผูเ้รียน (Goddard, Sweetland, and Hoy, 2000, p. 232 ; Hoy and Sabo, 1998, p. 225)  

ดังนัน้ ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องตั้งความคาดหวังตา่งๆ ไว้สูงส าหรับเพื่อนครูและตัวเอง  

(McEwan, 1998, p. 119)  ต้องมีความเข้าใจขอบข่ายโครงสรา้งทางการศกึษาและผลที่จะ

เกิดขึ้นในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและการเรียนรู้ของผู้เรยีน (Hopkins et al. 1997, p. 325)  

ส่วน  Supovitz  and  Poglinco (2001, p. 225) ยังได้กล่าวถึงการสนับสนุนให้มกีารตั้งเครือขา่ย

ความปลอดภัย(safety nets) จัดใหม้ีไว้ในสถานศกึษาเป็นรายวัน  เป็นปีเพื่อถือเป็นการประกัน

ว่าการปฏิบัติการตา่งๆ ของทั้งครูและผูเ้รียนซึ่งจะประสบผลส าเร็จได้โดยวิธีการแนวทาง  

มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้  เครือข่ายความปลอดภัยจะช่วยส่งเสริมและให้โอกาส

ผูเ้รียนสามารถบรรลุถึงเกณฑม์าตรฐานต่างๆ ได้  ไกศษิฏ์  เปลรินทร์ (2552, หน้า 33) ; 

สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 67) ; สิรร์านี  วสุภัทร (2551, หนา้ 13) ; ประสิทธิ์  เขียวศรแีละ

คณะ (2548, หน้า 98) ยังได้ให้ทัศนะไว้สอดคล้องกันว่า การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง จะมี

ตัวชี้วัดที่ส าคัญคือ จัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  ผู้น าในการรเิริ่มการใชน้วัตกรรม

เพื่อการเรียนการสอน  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้  มีศักยภาพ

ในการพึ่งตนเองตอ่การพัฒนางานวิชาการ และแสวงหาความรู้ใหมแ่ละน ามาปรับใช้อยู่เสมอ  

 นอกจากนี ้Nguyen Thi Ngoc Lien (2013, P.129) เป็นนักวิชากาศกึษาของ

เวียดนามได้กล่าวว่า  ในบทบาทของผู้น าครูเป็นหลักในสถาบันการศึกษา ครูจะร่วมกันสร้าง

วิสัยทัศนข์องสถาบันการศึกษา  และครูในสถาบันการศกึษายังเป็นผู้จัดการและผู้บริหาร

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ดีใน

บทบาทฐานะ “ผูน้ าการเรียนการสอน” ครูต้องสร้าง “วิสัยทัศน”์ หรอื “เป้าหมาย” ส าหรับชัน้

เรียนและส าหรับผูเ้รียนแตล่ะคน ครูก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ได้ดี เป็นการเริ่มต้นในขั้นตอน

แรกสู่ความส าเร็จ และในความพยายามของครูที่จะน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของการพัฒนา 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปนิยาม

เชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้” 

ได้วา่ หมายถึง การระบุแนวทางปฏิบัติของครู เกี่ยวกับการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการ

เรียนรู้เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ  จากนิยามดังกล่าวสามารถ

ก าหนดองค์ประกอบย่อยของดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้  ประกอบด้วย 

1) รว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้และ 3) 

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ   
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 นิยามของวิสัยทัศน ์(Vision) มีผู้ให้ความหมายไว้ในทัศนะต่างๆ กันดังนี้ 

  บัณฑติ แท่นพทิักษ์ (2550, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน ์หมายถึง พิมพ์

เขียวของสภาพทีต่้องการเพื่อให้ทุกคนท างานไปสู่ความส าเร็จในอนาคต วิสัยทัศน์ได้มาจาก

การวิเคราะหป์ัญหาขององค์กรบนพืน้ฐานของข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันรว่มกับการระดม

ความคิดหาแนวทางแก้ปัญหานั้นเพื่อให้ได้มา ซึ่งองค์กรอันพึงประสงค์ในอนาคต 

  สฤษดิ์คุณ กิติยากร (2550, หนา้ 238) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศนเ์ป็นภาพอนาคต 

ขององค์กร ซึ่งผูบ้ริหารสงูสุดและพนักงานต้องการจะใหเ้ป็น เป็นการก าหนดแนวทางปฏิบัติที่

เหมาะสมที่สุด จะท าประโยชน์สูงสุดใหอ้งค์กรในสภาพแวดล้อมที่คาดการณ์ไว้ 

  มนัส บุญประกอบ และคณะ (2552, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศนค์ือ 

วิสัยทัศน ์ที่องคก์รก าหนดขึ้น เพื่อใหบุ้คลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนน์ั้น ส่วนระดับบุคคล คือ 

ความคิดเห็น รูปแบบ ความคิดในการพินจิพิจารณาวิเคราะหแ์ละคาดการณ์ถึงความส าเร็จใน

อนาคตของบุคคลเกี่ยวกับงานขององค์กร รูปแบบความคิดของบุคคลนั้นมีผลในทางบวกที่จะ

ปลุกเร้า กระตุ้นให้มพีลังในการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับงาน เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างมี

ระเบียบ มั่นคง เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของตนเองและองค์กร 

 วันทนา เมอืงจันทร์ (2552, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง การสร้าง

ภาพ อนาคตหรอืการมองอนาคต โดยวิธีการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้หรอืหมายถึงสิ่งเห็น

ในอนาคตเป็นสิ่งที่ดกีว่าเดิม วสิัยทัศนจ์ะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา ซึ่งอาจหมายถึงการ

สร้างความฝันแต่จะต้องมุง่มั่นทุกวิถีทางที่จะให้ฝันนั้นเป็นจรงิ 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2554, หนา้ 3) ได้กล่าวไว้ว่า 

วิสัยทัศน ์หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์กรที่ผู้น าและสมาชิกขององค์กรรว่มกันวาดฝันหรอื

จนิตนาการขึน้ โดยมีพืน้ฐานอยู่บนความจริงในปัจจุบันเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ คา่นิยม

และความเชื่อเข้าด้วยกัน พรรณนาให้เห็นทิศทางขององค์กรอย่างชัดเจน มพีลังท้าทาย 

ทะเยอทะยาน และมีความเป็นไปได้เน้นถึงความมุ่งมั่นที่จะท าสิ่งที่ยิ่งใหญ่หรอืดีที่สุดใหก้ับ

ลูกค้าและสังคม 

1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 
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 จติิมา วรรณศร ี(2550, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของ

บุคคลที่สามารถมองเห็นหรือสร้างภาพขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพ

ปัจจุบัน ทั้งนีภ้าพนั้นต้องมีความชัดเจน เป็นไปได้ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อทีจ่ะน าองค์การใหส้ามารถด าเนินงานได้บรรลุผลตามที่พึงประสงค์ 

 พิชาภพ  พันธุ์แพ (2554, หน้า 189) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ว่า หมายถึงมุมมองที่ท้า

ทายเกี่ยวกับอนาคตขององค์การที่ทุกคนเชื่อถือและยังไปไม่ถึงแต่ดกีว่าปัจจุบัน 

 วิโรจน ์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 24) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ คอื ภาพที่พึงปรารถนาหรือ

ที่เป็นไปได้ในอนาคตเป็นส่วนที่แสดงถึงพลังผลักดันแห่งอ านาจที่น่าประทับใจเป็นพลังที่เกิด

จากความรู้สกึนึกคิดในหัวใจของผูค้นเป็นส่วนที่สะท้อนภาพใหเ้ห็นถึงสิ่งที่สมาชิกต้องการ

ความสร้างสรรคเ์ป็นส่วนที่แสดงถึงแรงบันดาลใจของสมาชิกที่ต้องการใหเ้กิดขึ้น 

 Mai Khac Thanh (2012) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์เป็นแนวทางในระยะ

ยาวทีผู่บ้ริหารที่ระบุไว้ในอนาคตขององค์กร ได้ตั้งอยู่บนพื้นฐานการคาดการณ์ของความผัน

ผวนของสภาพแวดล้อมของการงาน  วิสัยทัศน์คอืการอธิบายถึงอนาคตโดยวิธีการต่างๆ เพื่อ

ท าให้มคีวามสวนงามกว่าปัจจุบัน 

 จากความหมายของวิสัยทัศน์ที่กล่าวมานี้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง การ

มองภาพในอนาคตของหนว่ยงานหรือองค์การ ที่ผู้บริหารและสมาชิกร่วมกันวาดฝันหรอื

จนิตนาการขึน้ โดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การ มีความ

เป็นไปได้ สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติและสามารถสื่อสารให้บุคลากรในสถานศกึษาได้เข้าใจ

เป้าหมายของสถานศกึษาตรงกันเพื่อที่จะน าสถานศกึษาให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ของหน่วยงานหรอืองค์การที่ตัง้ไว้ 

 

 

                                                                

 

 กรมวิชาการ (2550, หนา้ 8) 

ได้กล่าวถึงความส าคัญของวิสัยทัศน ์ดังนี้ 

  1. ก่อใหเ้กิดความรู้สกึ

น่าสนใจ น่าดึงดูด กระตุ้นใหบุ้คคลเกิด

ความรูส้ึก ผูกพัน ความมุมานะพยายาม

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนด์้วยความเต็มใจ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาเพื่อความก้าวหนา้ 

1.2 ความส าคัญของวสิัยทัศน์ 
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  2. ก่อให้เกิดความหมายในชีวิตการท างานและชีวติส่วนบุคคล ท างานและมีชีวติ

อยู่อย่างมเีป้าหมาย ดว้ยความภาคภูมิใจ อุทิศ เสียสละ และมุ่งคุณภาพของงาน การผลิตการ

บริการ และการบริหาร 

  3. ช่วยก าหนดมาตรฐานของงานที่แสดงออกถึงความเป็นเลิศและความโดดเด่น 

  4. เป็นตัวเชื่อมอดีต ปัจจุบัน และอนาคตเข้าด้วยกัน 

 สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2550, หนา้ 13) ได้กล่าวถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

  1. ช่วยก าหนดทิศทางทีจะด าเนินชีวิตหรอืกิจกรรมองค์กร โดยมีจุดหมาย

ปลายทางทชัดเจน 

  2. ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแตล่ะคนมีความส าคัญต่อการมุง่ไปสู่จุดหมาย

ปลายทางและรู้ว่าจะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร (How) และท าเมือใด 

(When) 

  3. ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกทกคนมคีวามรู้สึกน่าสนใจ มคีวามผูกพัน มุง่มันปฏิบัติ

ตามด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวติการท างาน มกีารท างานและมีชีวติอยู่

อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมใิจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 

  4. ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กร และสังคมที่แสดงถึงการมีชีวิตที่มี

คุณภาพองค์กรที่มีคุณภาพ และสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้าน 

 คณะครศุาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบุรี (2555, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงความส าคัญ 

ของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์ เป็นการใช้ภาพอนาคตก าหนดปัจจุบัน ช่วยใหส้ถานศกึษา 

สามารถก าหนดภารกิจที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

  2. วสิัยทัศนจ์ะก าหนดทิศทาง เป้าหมาย ขอบข่ายงาน กฎ ระเบียบ บันดาลให้

คนท างานสูงกว่ามาตรฐาน รวมทั้งเสริมแรงเพื่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างทีมงานได้ง่าย 

 วีระ ประเสริฐศิลป์ (2556, หนา้ 7) ในหลักสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑิตการบริหาร 

การศกึษามุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ เพื่อปฏิรูปการศกึษา 

ให้ประสบความส าเร็จ โดยก าหนดลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพที่ส าคัญไว้ 

ประการหนึ่งคือ เป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์ เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นและเจรญิ

รุดหนา้ไปสู่ ความเป็นเลิศได้อย่างรวดเร็ว เพราะวิทยาการตา่งๆ ในโลกก้าวหน้าและ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นอกจากนีค้วามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และการมโีลกทัศน์ที่กว้างไกล

จะเป็นพืน้ฐานส าคัญที่จะช่วยให ้ผู้บริหารมอือาชีพมีวสิัยทัศนส์ามารถก าหนดภาพอนาคตของ
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สถานศกึษาได้อย่างชัดเจนและเหมาะสมกับยุคสมัย ตลอดจนก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไปสู่จุดหมายนั้น 

 จากความส าคัญของวิสัยทัศน์ที่กล่าวมานี ้สรุปได้ดังนี้ว่า 

  1. การมวีิสัยทัศน์สามารถก าหนดทิศทางขององค์การได้ว่าต้องการให้เป็น

อย่างไร และเพื่อก าหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามต้องการ 

  2. การมวีิสัยทัศนเ์ป็นแรงกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์การปฏิบัติงานด้วยความเต็ม

ใจ และช่วยท าให้วิถีชีวิตของบุคลากรมีคุณค่า 

  3. การมีวสิัยทัศน์ย่อมเป็นการรวมน ้าใจของสมาชิกในองค์การให้มุ่งไปสู่

จุดหมายเดียวกัน และเพื่อให้การปฏิบัติงานต่างๆ บรรลุวิสัยทัศนน์ั้น 

 

 

 

  

 กรมวิชาการ (2550, หนา้ 10-11) 

องค์ประกอบส าคัญของวิสัยทัศนน์ักวิชาการ กลุ่มต่างๆ 

ได้น าเสนอถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจเป็น

สองกลุ่ม คอื กลุ่มหนึ่งกล่าวว่า องค์ประกอบของ

วิสัยทัศนม์ีสามประการ คอื 

  1. ภารกิจ (Mission) หมายถึง หน้าที่

รับผิดชอบหลักขององค์กร 

  2. สมรรถภาพ (Capacity) หมายถึงจุดเด่นขององค์กร ที่ท าให้องค์กรประสบ

ผลส าเร็จหรือมีความได้เปรียบเหนอืองค์กรอื่นๆ 

  3. ค่านิยม (Value) หมายถึง คุณค่า ความเชื่อ หรอืปรัชญาองค์กร เป็นคุณค่า

และ ความเชื่อว่า อะไรเป็นสิ่งที่ควรหรอืไม่ควรแก่การประพฤติปฏิบัติ ซึ่งจะสอดคล้องกับ

พฤติกรรมการท างานของบุคคลในองค์กร กลุ่มนี้เชื่อวา่ วสิัยทัศนข์ององค์กรมอีงค์ประกอบมา

จากภารกิจขององค์กร โดยใช้ ค่านิยมของบุคลากรในองค์กรน ามาก าหนดเป็นแนวปฏิบัติใน

การท างานเพื่อเน้นสมรรถภาพอันเป็นจุดเด่นต่างๆ ขององค์กรด้วย ก็จะใหเ้กิดเป็นวิสัยทัศนท์ั้ง

สามประการจะมีความสัมพันธ์กัน ดังภาพที่ 1 

 

 

 

1.3 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 
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ภารกิจ 

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

ที่มา : (กรมวิชาการ, 2550, หนา้ 10) 

 

 ในขณะที่กลุ่มที่สองได้ประมวลองค์ประกอบวิสัยทัศนไ์ว้หกประการ คือ 

  1. ขอบเขตของภารกิจ (Scope) หมายถึง การรูว้่าองค์กรมภีาระหน้าที่เกี่ยวกับ

เรื่องอะไร 

  2. ขนาดขององค์กร (Scale) หมายถึง การรู้วา่องค์กรมีขนาดและสมรรถนะ      

ในการท างานเพียงใด 

  3. จุดเน้นด้านผลผลิต (Product Focus) หมายถึง การรู้ว่าองค์กรควรส่งเสริม

หรอืยับยั้งการสร้างผลติผลขององค์กรชนิดใด เมื่อใด 

  4. จุดเน้นเพื่อการแข่งขัน (Competitive Focus) หมายถึง การตัดสินใจว่าองค์กร 

จะแข่งขันเมื่อไร กับผูใ้ด ในเรื่องอะไรเป็นพิเศษ และเรื่องเหล่านั้นสอดคล้องกับสมรรถภาพของ

องค์กรหรอืไม่ เพียงใด 

  5. ภาพลักษณ์ (Image) หมายถึง สิ่งที่ติดอยู่ในความรูส้ึกนึกคิดของบุคคลที่มตี่อ

องค์กร 

  6. วัฒนธรรมขององค์กร (Organization & Culture) หมายถึง โครงสร้าง ระบบ

การบริหารและธรรมเนียมปฏิบัติที่ด ารงอยู่ในองค์กร เชน่เดียวกันองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ทั้ง

หกประการนี้เมื่อประมวลเข้าด้วยกันแลว้จะสัมพันธ์กันและเอือ้ซึ่งกันและกัน ซึ่งจะท าให้การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรมีความเป็นไปได้และถูกต้องเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ดังภาพที่ 2 

 

 

ค่านิยม 

สมรรถภาพ 
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ภาพที่ 2 องค์ประกอบของวิสัยทัศน ์2 

ที่มา : (กรมวิชาการ, 2550, หนา้ 11) 

 

 สมเดช ศรีแสง (2550, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์

ดังนี้ 

  องค์ประกอบส าคัญที่จะต้องมใีนวิสัยทัศน ์คอื ภารกิจ (Mission) ค่านิยม(Value) 

และ สมรรถภาพ (Capacity) 

   1. ภารกิจ คือ งานที่หนว่ยงานองค์การรับผดิชอบอยู่ เป็นหนา้ที่หลักของ

องค์กรนัน้ๆ 

   2. คา่นิยม คือ คุณค่า ความเชื่อ หรอืปรัชญาของหนว่ยงานที่ท าอยู่เป็น

คุณค่า ความเชื่อกว้างๆ ว่าอะไรเป็นสิ่งที่ควรและไม่ควรปฏิบัติ 

   3. สมรรถภาพ เป็นจุดเด่นของหน่วยงานที่ท าให้ประสบผลส าเร็จ และมีขอ้

ได้เปรียบในเชงิแข่งขันหรอืเชิงบริหารที่เหนือกว่าหนว่ยงานอื่น 

 สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2550, หนา้ 13) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

  1. มมีุมมองแหง่อนาคต (Future Perspective) สอดคล้องเหมาะสมกับ 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และค่านิยมขององค์กรรวมทั้งวัตถุประสงค์และ 

ภารกิจขององค์กร นัน้ๆ 

  2. ริเริ่มโดยผูน้ าและสมาชิกมีสว่นร่วมคดิและใหก้ารสนับสนุน (Share and 

Supported) มคีวามน่าเชื่อถือทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตามการมีสว่นร่วมของสมาชิกจะ

ก่อใหเ้กิด ความผูกพัน(Commitment) รว่มกัน และทุกคนพร้อมที่จะให้การสนับสนุน 

  3. มสีาระครบถ้วนและชัดเจน (Comprehensive & Clear) สะท้อนให้เห็นถึง

จุดหมายปลายทางและทิศทางที่จะก้าวไปในอนาคตที่ทุกคนเข้าใจง่าย สามารถท าให้ส าเร็จ   
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ได้ตรงตามเป้าหมายสาระต่างๆ จะช่วยกระตุ้น ท้าทายความสามารถและความรูส้ึกนึกคิดของ

บุคลากรที่จะปฏิบัติ 

  4. ให้ความฝันและพลังดลใจ (Positive & Inspiring) ท้าทาย ทะเยอทะยาน 

สามารถปลุกเร้าและสร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้นั่นคือ มีเส้นทางที่

ท้าทายความสามารถ 

  5. มแีผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุง่สูจุ่ดหมายชัดเจน และเมื่อปฏิบัติตาม

แล้วจะให้ผลคุม้ค่าในอนาคตทั้งในด้านบุคคลและองค์กร ทั้งนีจ้ะต้องมีความสอดคล้องกับ

จุดหมายปลายทางที่ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

 สิทธิชัย เทวธีระรัตน์ (2550, หนา 14) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

  1. การก าหนดทิศทางในอนาคตระยะยาว 

  2. มีลักษณะท้าทายไปสู่ความก้าวหน้าใหม่ กว้างขวางที่สุด ครอบคลุมมากที่สุด

และรวบรวมประเด็นต่างๆ ไว้มากที่สุด 

  3. วสิัยทัศนต์้องเสนอทางเลือกที่ดกีว่า ชัดเจนกว่า และสามารถน าไปปฏิบัติ ได้

จรงิ วิสัยทัศน์ต้องมีคุณสมบัติของความน่าเชื่อถอื ความยืดหยุ่นไม่ระบุเจาะจงวิถีทางที่บรรลุ

จุดสุดท้าย 

 จากองค์ประกอบของวิสัยทัศนท์ี่กล่าวมานี ้ผูว้ิจัยสรุปได้ดังนี้วา่ 

  1. มกีารก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 

  2. ผู้น าและสมาชิกมีสว่นร่วมในการคิดและสนับสนุนซึ่งก่อใหเ้กิดความผูกพัน 

  3. เป็นสิ่งท้าทายให้เกิดความฝัน 

  4. มีแผนการที่ปฏิบัติเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายชัดเจน 

 

 

 

                                                                           

 

 ทองใบ สุดชารี (2551, หนา้ 104-

105) ได้กล่าวถึงลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์จะต้องมีความ

เหมาะสมกับองค์การ และเป็นวิสัยทัศนเ์พื่อ

องค์การตลอดเวลา กล่าวคือ วิสัยทัศนจ์ะต้อง

เหมาะกับประวัตศาสตร์ วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์การ ขณะเดียวกันก็เหมาะกับ

1.4 ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี 
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สถานการณป์ัจจุบันขององค์การและสามารถที่จะให้ข้อมูลที่เพียงพอในการประเมินอนาคต

ขององค์การได้อย่างดี ในทางกับกันถ้าวิสัยทัศนด์ังกล่าวไม่เหมาะสมกับองค์การแล้วย่อมถึง

เวลาที่จะต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนข์ององค์การใหม่ 

  2. วสิัยทัศนจ์ะต้องก าหนดมาตรฐานที่ดีเยี่ยม และสะท้อนให้เห็นลักษณะทาง

อุดมคติที่สูงสง่ขององค์การ (High Ideals) กล่าวคือ เป็นการแสดงให้เห็นว่าองค์การ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคมได้สูงยิ่ง และเป็นที่รวมของสมาชิกที่มเีกียรติและศักดิ์ศรีสูงส่ง 

  3. วสิัยทัศนเ์ป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความชัดเจนในเป้าหมาย (Purpose) และทิศทาง 

(Direction) ขององค์การ กล่าวคือ วสิัยทัศน์จะเป็นสิ่งจูงใจและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับ

บุคลากร ขององค์การว่าองค์การตอ้งการจะมุ่งไปทางทิศใด สิ่งที่ก าลังก้าวเดินไปนั้นประดุจวถิี

ชีวติที่มีคุณค่ายิ่งขององค์การและช่วยชีใ้ห้เห็นว่าองค์การจะต้องมีอนาคตที่สดใส 

  4. วิสัยทัศนช่์วยใหเ้กิดพลังใจ (Enthusiasm) และความผูกพัน (Commitment) ให้

เกิดขึ้นกับบุคลากร กล่าวคือ วสิัยทัศนส์ะท้อนให้เห็นการสนับสนุนของบุคลากรที่แผ่ขยาย

ออกไปในขอบข่ายที่กว้างขึ้น ทั้งในระดับองค์การ ชุมชน และสังคม ถ้าผู้น าขององค์การให้การ

สนับสนุนอย่างจรงิจัง 

  5. วสิัยทัศนท์ าให้เกิดความสะดวกสบายในการสร้างความเข้าใจ (Understood) 

กล่าวคือ วสิัยทัศนจ์ะช่วยใหก้ลไกทั้งระบบของการที่จะแปลงแผนกลยุทธ์ใหเ้ป็นภาพของความ

เป็นจรงิขององค์การ 

  6. วิสัยทัศนส์ะท้อนให้เห็นความเป็นหนึ่งเดียวขององค์การ (Uniqueness) 

กล่าวคือ วสิัยทัศนจ์ะช่วยใหเ้ห็นว่าองค์การก าลังด าเนินการเพื่ออะไร (Stand For) และต้องการ

จะด าเนินการให้เสร็จในด้านใด (To Achieve) 

  7. วิสัยทัศนเ์ป็นความใฝ่ฝันขององค์การ (Ambitious) กล่าวคือ วสิัยทัศน์ 

สะท้อนให้เห็นถึงความฝันขององค์การที่ต้องการก้าวไปข้างหน้า และนับว่าเป็นสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ ที่องค์การจะได้ระดมความคิดและปรัชญาขององค์การเพื่อให้สามารถพัฒนา

วิสัยทัศนไ์ด้อย่างมคีุณค่า 

 เสรี พงศ์พิศ (2551, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงลักษณะของวิสัยทัศนท์ี่ด ีดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์ที่ดีและมีพลัง ต้องมขี้อมูลเชื่อมโยงขอ้มูลให้กลายเป็นความรู้ น า

ความรูม้าสู่การวเิคราะหส์ังเคราะห์จนเกิดเป็นหลักการ หลักคิด เป็นพลังปัญญาน าไปสู่การ

วาดฝันและจนิตนาการที่มีฐานอยู่บนความเป็นจรงิ 

  2. วสิัยทัศนท์ี่ดีของผู้น าที่ด ีควรเป็นวิสัยทัศนท์ี่ไม่หลอกลวง ไม่ครอบง าด้วย

ผลประโยชน์ระยะสั้น ไม่เป็นการโฆษณาชวนเชื่อแบบศรธีนชัย ใช้อ านาจ ใช้เงนิ 
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  3. วสิัยทัศนท์ี่ดมีาจากพลังปัญญา ท าให้ผูค้นพ้นทุกข์ได้จรงิ เพราะสามารถดึง

พวกเขาเข้ามามีสว่นร่วมเปลี่ยนความตอ้งการใหเ้ป็นความตั้งใจ เปลี่ยนความปรารถนาให้เป็น

ความมุง่มั่น เพื่อเปลี่ยนความฝันให้เป็นความจริง 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2554, หนา้ 26-27) ได้

กล่าวถึง ลักษณะของวิสัยทัศนท์ี่ดคีวรมีลักษณะ ดังนี้ 

  1. เป็นข้อความอธิบายภาพของหน่วยงานในอนาคตที่ชัดเจน วางอยู่บนพื้นฐาน

ของสภาพความเป็นจรงิ 

  2. มีความเป็นไปได้ 

  3. สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

  4. ข้อความที่ปรากฏต้องแสดงถึงความทะเยอทะยาน ท้าทาย หรอืกระตุ้น ใน

การน าวิสัยทัศน์ไปสู่ความเป็นจรงิ 

  5. วสิัยทัศนต์้องเกิดจากการมสี่วนรว่มของทุกฝา่ยในหน่วยงาน 

 คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบุรี (2555, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงลักษณะของ 

วิสัยทัศนท์ี่ด ีดังนี้ 

   1. ระบุกลุ่มเป้าหมายชัดเจน 

   2. เป็นความตอ้งการของท้องถิ่น 

   3. มุง่อนาคตหรอืระบุเวลา 

   4. มีความเป็นไปได้และเหมาะกับสภาพพื้นที่ 

   5. บ่งบอกได้ถึงความเปลี่ยนแปลงจากปัจจุบัน 

   6. สอดคล้องกับนโยบายการศกึษาของหนว่ยงานต้นสังกัด 

   7. มีการก าหนดมาตรฐานความเป็นเลิศ 

   8. แสดงให้เห็นจุดมุ่งหมายหรอืทิศทางชัดเจน 

   9. มคีวามท้าทายและความมุ่งมั่น 

   10. เกิดจากการมสี่วนรว่มขององค์กร 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2555, หน้า 9) ได้กล่าวถึงลักษณะของวิสัยทัศน์

ที่ด ีดังนี้ 

   1. มคีวามเหมาะสมกับวัฒนธรรมค่านิยม และประวัตองค์กร 

   2. เป็นอุดมคติบ่งชี้มาตรฐานของความเป็นเลิศที่ตอ้งการ 

   3. ช่วยใหเ้ป้าหมาย และทิศทางการปฏิบัติหน้าที่มคีวามชัดเจนยิ่งขึน้

น่าเชื่อถือในทางปฏิบัติ 

   4. ดลใจให้เกิดความผูกพันเพียรพยายาม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



447 
 

  5. แสดงออกมาอย่างชัดแจ้งง่ายต่อการท าความเข้าใจ 

  6. สะท้อนความตอ้งการที่ลักษณะเฉพาะตัวองค์การนั้น 

  7. มุ่งสู่ความทะเยอทะยานสู่ความส าเร็จ 

 Mai Khac Thanh (2012) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ที่ได้ยอมรับว่ามีประสิทธิภาพต้องมี

ลักษณะดังตอ่ไปนี้ 

  1. สามารถส่งแรงบันดาลใจ 

  2. ต้องชัดเจนและสดใส 

  3. แสดงให้เห็นถึงอนาคตที่ดี 

 Pham Quoc Manh (2014) ได้กล่าวถึงลักษณะของวิสัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์คือ 

  1. วสิัยทัศนเ์ป็นภาพภาพที่ชัดเจนของสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

  2. วสิัยทัศนเ์ป็นความหมายของความเป็นมาตรฐานที่ดีที่และเหมาะสม 

  3. วสิัยทัศนย์ังมีลักษณะพิเศษ 

  4. วสิัยทัศนเ์ป็นข้อความสั้นๆ และเป็นแนวทางชีน้ าการปฏิบัติขององค์กร 

 จากลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดีที่กล่าวมานี้ ผู้วจิัยสรุปได้ดังนี้วา่ 

  1. อธิบายถึงภาพในอนาคตชัดเจน 

  2. มีความเป็นไปได้และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

  3. มกีารวางแผนล่วงหน้า 

  4. สอดคล้องกับนโยบายของหนว่ยงานต้นสังกัด 

  5. เกิดจากการมสี่วนรว่มขององค์กร 

 

 

                                                                      

 

 

 1.5.1 ความหมายการสร้างวสิัยทัศน์ 

  มารศรี สุธานิธิ (2550, หน้า 34-35) 

ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน ์หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างภาพในอนาคตของโรงเรียนได้อย่างชัดเจนวา่ประสิทธิภาพ

ที่ดทีี่สุดของโรงเรยีนที่ตอ้งการอย่างแท้จรงิคืออะไร ทั้งนี้โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวม

ข้อมูลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2551, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศนเ์ป็น

1.5 การสร้างวสิัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 
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องค์ประกอบร่วม ของพรสวรรค์และพรแสวง ผู้บริหารที่มวีิสัยทัศนแ์ล้วประสบ

ความส าเร็จเกิดจากการผสมผสานของพฤติกรรมผู้น า วิจารณญาณ การหยั่งรู้ ความคิด

สร้างสรรค์ ปัจจัยต้านสถานการณ ์โอกาส วัฒนธรรมองค์การ การสังเคราะหข์้อมูลใน

อดีต ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เข้าด้วยกัน 

  สุเทพ เชาวลิต (2551, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การมี ทักษะทางด้านความคิด ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์สู่กระบวนการสร้าง วิสัยทัศน์ที่พัฒนาให้นักบริหารมองกว้าง คิดไกล 

ทันสมัย และเฉียบแหลมมากขึ้น เมื่อผู้บริหารได้สร้างวิสัยทัศนแ์ละเผยแพรว่ิสัยทัศน์

แล้วจะต้องน าวิสัยทัศนน์ั้นไปสู่การปฏิบัติได้ 

  จติิมา วรรณศร ี(2550, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถสร้างภาพในอนาคตที่พึงประสงค์ขององค์การได้อย่าง

ชัดเจน มีความเป็นไป ได้ทั้งนีโ้ดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

การสังเคราะห์ข้อมูล เป็นข้อความที่แสดงถึงภาพในอนาคต 

  Locke et al, (1991, หน้า 53-54, อ้างถึงใน มารศร ีสุธานิธิ, 2550, หน้า 

33-34) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารได้มาจากวิธีการดังตอ่ไปนี้ 

   1. โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง การสนทนาพูดคุย และฟัง

ความคิดเห็นจากบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 

   2. โดยกระบวนการจัดกระท าข้อมูล หมายถึง การวิเคราะห ์และ

สังเคราะห ์ขอ้มูลที่มีอยู่ เพื่อน าไปก าหนดวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารซึ่งตอ้งอาศัยความรู้

ความสามารถของผู้บริหารในเรื่องการมีสายตายาวไกล ความเข้าใจวัฒนธรรมขององค์กร 

ความเข้าใจถึงผลกระทบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นและแนวโน้มของโลกในอนาคต ความสามารถ

ในการมองเห็นภาพรวมขององค์กร ความสามารถในการคาดคะเนแรงต่อตา้นที่อาจจะ

เกิดขึ้น ความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้ตลอดเวลา 

   3. โดยการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนออกมาเป็นถ้อยค าได้อย่าง

ชัดเจนมีพลังในการกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนท างานเพื่อเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้

ถ้อยค าที่แสดงวิสัยทัศนน์ั้น ควรมีลักษณะกระชับ ชัดเจน ท้าทาย มุ่งอนาคต มั่นคง 

ปรารถนาที่จะบรรลุให้ได้ 

   4. โดยการประเมินผลเป็นระยะ หมายถึง การทดสอบว่าวิสัยทัศนน์ั้น

สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของสมาชิกในองค์กรหรอืไม่หากได้ค าตอบปฏิเสธ

ผูบ้ริหารก็จะต้องน าวิสัยทัศน์นัน้มาพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนต่อไป 

  จากความหมายการสร้างวิสัยทัศนท์ี่กล่าวมานี้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้าง
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วิสัยทัศน ์หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยมีการสร้างเครือข่ายและระดมความคิดเห็น

จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา ซึ่งการสร้างวิสัยทัศนน์ั้น

ได้มาโดยอาศัยทักษะจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และสังเคราะหข์้อมูลของ

ผูบ้ริหารและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

 

 1.5.2 ขั้นตอนการสร้างวสิัยทัศน์ 

  Jackson and Frigon, (1994, อา้งถึงใน กรมวิชาการ, 2550, หน้า 42) ได้

กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน ์ดังนี้ 

   1. ขัน้รวบรวมข้อมูล เป็นการรวมขอ้มูลที่จะน ามาใช้ในการวิเคราะห์

ประกอบด้วย 

    1.1 สภาพปัญหาและความต้องการ 

    1.2 ภารกิจขององค์กร ศักยภาพของบุคลากร ประสิทธิภาพการท างาน 

    1.3 นโยบายประกัน 4 ประกัน 

    1.4 นโยบายปฏิรูปการศกึษา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

    1.5 แผนพัฒนาการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

   2. ขัน้ระดมสมอง เป็นการน าข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์ จากขั้นที่ 1  

มาระดม สมองว่าเราต้องการเห็นภาพในอนาคตว่าเป็นนอย่างไร โดยอาจตั้งค าถาม 

ให้ตอบ ดังนี้ 

    2.1 เราตอ้งการให้องค์กรของเราเป็นไปอย่างไรในอนาคต 

    2.2 เราตอ้งสร้างอนาคตอย่างไรให้กับองค์กรและตัวเราเอง 

    2.3 เราตอ้งการให้องค์กรของเราท าประโยชน์อะไรใหส้ังคม 

    2.4 เราคาดหวังนักเรียนของเราอย่างไรในอนาคตหลังจากนั้นให้จัด

กลุ่มความคิดที่สัมพันธ์กันและแบ่งเป็นหมวดหมูก่็จะได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคาดหวังของ

องค์กร 

   3. ขัน้สร้างวิสัยทัศน์ การน าข้อมูลข้างตนมาวิเคราะหแ์ละเรยีบเรียง 

เป็นวิสัยทัศน ์โดยใช้ค าที่ชัดเจนเป็นถอยค าที่แสดงทิศทางการปฏิบัติกิจกรรมหรอืปฏิบัติ 

สร้างความตื่นเต้น ท้าทาย สร้างพลังความคิดในองค์กรและมีความเป็นไปได้สูง ซึ่งจะ

น าไปสู่การพัฒนายุทธศาสตรแ์ละภารกิจตอ่ไป 

  วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2551, หน้า 37-43) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้าง

วิสัยทัศน ์  ไว้ดังนี้ 
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   1. การคิดจากหลายผัสสะ (Multisensory Thinking) ได้แก่ สี่งที่ได้รู ้ได้

เห็น สัมผัสดว้ยหู ตา จมูก ลิน้ กาย ใจของเราเชื่อมโยงสังเคราะหป์ระสบการณ์ต่างๆ 

เข้าด้วยกัน 

   2. การสร้างแผนที่ไว้ในสมอง (Mind Mapping) คิด คาดคะเน 

วิเคราะห์ สิ่งต่างๆ แบบใยแมงมุม โดยระบุความคิดหลักแล้วระบุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

เป็นการใชพ้ลังร่วมของสมองทั้งสองซีกอย่างสมดุลทั้งในส่วนการคดิวิเคราะหแ์ละ

จนิตนาการ 

   3. การคิดแล้วเขียน (Brain Writing) เป็นการระดมสมองโดยให้

ผูเ้ข้าร่วม ประชุมเขียนความคิดในกระดาษแล้วช่วยกันคิดต่อยอด 

   4. แผน่บอกเรื่องราว (Storyboarding) โดยเขียนแนวคิดลงในกระดาน  

ที่ตดิตาม ทางเดินหรอืหอ้งพักทานกาแฟ เพื่อให้คนอื่นร่วมแสดงทัศนะ ร่วมปรับปรุงแก้ไข 

   5. การฝกึญาณหยั่งรู ้(Intuition) เช่น ฝกึสมาธิ ฟังดนตรีเบาๆ ฝึกจิต

ด้วย การเล่นกับความคิดแบบมีสิ่งเร้าชี้น าเช่น อักษรไขว้หมากรุก ฝกึความยืดหยุ่นมี

จติใจเปิดกว้าง คิดวิเคราะห์ในแงมุ่มต่างๆ ระบุข้อดขี้อเสียการประเมินทางเลือก         

จดความคดิใหม่ๆ ที่เข้ามาในสมอง 

   6. การวิเคราะห ์SWOT โดยอาศัยกรอบของเวลา 3 ช่วง คอื อดีต 

ปัจจุบัน และอนาคต พิจารณาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ทั้งในและนอกองค์การ 

   7. วเิคราะหส์ถานการณ์ดว้ย Scenario Planning เป็นการคิดคาดคะเน

อนาคต ที่อาจเป็นไปได้ โดยผู้เกี่ยวข้องรว่มกันระบุ เล่าเรื่องหรอืก าหนดเป็นฉาก ภายใต้

สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ กระบวนการคิดเป็นฉากๆ จะช่วยหาภาพที่ควรปฏิบัติในอนาคต 

   8. การประชุมร่วมกัน เพื่อหาเอกฉันท์ของข้อความที่จะเลือกเป็น

วิสัยทัศน ์ท าได้ 3 ระดับ คือ การจัดอันดับข้อความ ความสอดคล้องของข้อความกับเกณฑ์

ความส าเร็จ และความสอดคล้องของข้อความกับสภาพปัจจัยต่างๆ ขององค์การ 

  พัฒนิจ โกญจนาท (2552, หน้า 23-26) ได้กลาวถึงขัน้ตอนการสร้าง

วิสัยทัศน ์ไว้ว่า บุคคลที่จะเป็นผู้น าต้องมกีระบวนการส าหรับการสร้างแนวทางหรือภาพ

ที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต ควรมกีารด าเนินการ ตามล าดับดังนี้ 

   1. การด าเนินการรวบรวมข้อมูล ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายในประกอบกัน 

   2. การจัดกระท าข้อมูลการวิเคราะห์และสังเคราะหข์้อมูลที่มีอยู่เพื่อ

น าไป ก าหนดวิสัยทัศนข์องผูน้ า 

   3. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนเองเป็นถ้อยค าได้อย่างชัดเจนมีพลังใน 
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การกระตุน้ใหส้มาชิกทุกคนท างานเพื่อเป้าหมายขององค์การ ทั้งนีถ้้อยค าที่แสดงวิสัยทัศน์

นั้น ควรมีลักษณะกระชับ ชัดเจน ท้าทาย มุง่อนาคต มั่นคง ปรารถนาที่จะบรรลุให้ได้ 

   4. การจัดให้มกีารประเมินข้อความที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศนก์่อน ทั้งนี้

เพื่อให้ขอ้ความและแนวทางดังกล่าวมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

  วีรวุธ มาฆะศริานนท์ (2554, หนา้ 28-29) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้าง

วิสัยทัศน ์ไว้ว่า การจะมีวสิัยทัศนห์รอืสร้างวิสัยทัศน์นั้นจะเกิดจากองค์ประกอบต่างๆ 

ดังนี้ 

   1. ขอ้มูลข่าวสาร (Information) ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

   2. องค์ความรู้ (Knowledge) ของคนในองค์การ 

   3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(Creativity) ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิมๆ 

   4. ความคาดหวัง (Expectation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ 

   5. การผสมผสานจนิตนาการและดุลพินิจ ศักยภาพ ความสามารถ 

ทักษะและประสบการณ์ในการเรียนเขององค์การ 

   6. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์การและ

แนวโน้มตา่งๆ ได้อย่างแมน่ย าด้วยวิธีเชงิระบบ (Systematic Approach) 

   7. การก าหนดทางเลือกในการเดินไปสู่อนาคต (Scenario of the future) วา่

จะใช้กลยุทธ์ใดเป็นตัวน า 

   8. การรวมพลังความมุง่มั่นในการสร้างนวัตกรรม (Innovative) เพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 

  ธงชัย พุ่มชลิต (2552 หน้า 21) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการสร้างวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย 

   1. ย้อนอดตี เป็นการทบทวนพันธกิจของสถานศกึษาแล้วเขียนภาพปัญหา 

อุปสรรคและผลส าเร็จที่ผ่านมา 

   2. มองปัจจุบัน ดว้ยการวิเคราะหบ์ทบาทของสถานศกึษาปัจจุบันแลว้น าผล

การประเมนิสถานศกึษามาเขียนเป็นข้อความ 

   3. วาดฝันอนาคต ก าหนดตนเองให้เป็นสถานศกึษาในฝัน โดยพิจารณา

ข้อมูล ย้อนอดีตและมองปัจจุบันทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

   4. ก าหนดวิสัยทัศน ์ด าเนินการน าข้อความของแต่ละคนมาเขียนเป็น

วิสัยทัศน ์ 

  จริะภา ชีไธสง (2552,หนา้ 19)ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์ ไว้ดั้งนี้ 

   1. การระบุวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  
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    ขั้นที่หน่ึง ประชุมคณะท างานออกแบบสร้างวิสัยทัศน์ให้แตล่ะคนระบุ

เหตุการณห์รอืการตัดสินใจในอดีต 4-8 อย่างที่เคยขึ้นกับองค์กร 

    ขั้นที่สอง ให้สมาชิกแตล่ะคนเขียนวัตถุประสงค์ของเขาในการท างาน

ให้กับองค์กร โดยใหแ้สดงออกจากส่วนลึกของจติใจและเพิ่มความหมายใหก้ับงานที่ท าการ

เขียน วัตถุประสงค์อาจน าด้วยค าถาม 

    ขั้นที่สาม เป็นกิจกรรมกลุ่มให้จนิตนาการว่าในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า 

เมื่อวันนัน้มาถึงองคก์รควรจะประสบความส าเร็จในด้านใด มีช่ือเสียงด้านใด บรรลุ

วัตถุประสงค์ขอ้ใดบ้างหรอืยังบกพร่องด้านใดบ้าง 

    ขั้นที่สี่ กลุ่มอธิบายว่า ลักษณะขององค์กรที่คาดหวังเป็นอย่างไร และ

สะท้อนให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเพียงใด 

    ขั้นที่หา้ น าข้อคิดที่ได้ทั้งหมดมารวมเข้าเป็นข้อความที่ระบุวัตถุประสงค์  

    ขั้นที่หก พิจารณาว่าจะวัดหรอืประเมินวัตถุประสงค์นัน้ได้อย่างไร 

   2. การระบุภารกิจใหชั้ดเจน (Mission) เป็นการพิจารณาว่าองค์กรของท่าน

ควรจะท าอะไรที่พิเศษหรอืยิ่งใหญ่ให้สังคม เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นที่มีวัตถุประสงค์

อย่างเดียวกันแลว้ พบว่าภารกิจองค์กรของท่านควรแตกต่างจากองค์กรเหล่านั้นอย่างไรให้

เขียนภารกิจลงไปให้ชัดเจน 

   3. การวิเคราะหอ์งค์กรเนื่องจากวิสัยทัศนต์้องอยู่บนพื้นฐานความเป็นจรงิ 

จงึจ าเป็นต้องวิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร เพื่อดูความเป็นไปได้และดูว่าอะไรท าให้ 

องค์กรของเราแตกต่างจากองค์กรอื่นในวงการเดียวกัน อะไรคือสิ่งที่ลูกค้าคาดหวังจากเรา 

ขณะเดียวกันก็ให้วิเคราะหส์ิ่งแวดล้อมขององค์กรด้วย 

   4. การสร้างวิสัยทัศน์ย้อนกลับไปดูวัตถุประสงค์ (Purpose) และภารกิจ 

(Mission) ทีเ่ขียนไว้แลว้น ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พิจารณา ความเป็นไปได้จากการวิเคราะห์

องค์กรแลว้ปรับแก้ไขอีกครั้ง จากนั้นทดสอบประสิทธิผลของวิสัยทัศน์ที่เขียน โดยตอบค าถาม

ให้ได้ว่าวิสัยทัศนน์ั้นเป็นที่เข้าใจของคนในองค์กรหรือวงการเดียวกันนีห้รอืไม่เราได้ดูความ

เป็นไปได้ของวิสัยทัศนแ์ล้วหรอืยัง เป็นที่ชัดเจนหรอืไม่ว่าเมื่อบรรลุตามวิสัยทัศน์แล้วจะเกิดผล

อะไรขึ้นกับองค์กร 

  มนฑล ไตรรัตนส์ิงหกุล (2554, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์ 

ไว้ดังนี้ 

   1. ย้อนอดตี เป็นการเริ่มต้นของการก าหนดวิสัยทัศน์ ผู้ก าหนดวิสัยทัศน์

จะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าอดีตที่ผ่านมาหนว่ยงานของเราเป็นอย่างไรบ้างและทุกๆ คนจะต้อง 

อภปิรายถึงการจัดการศกึษาที่ผ่านมาที่เป็นทั้งปัญหา อุปสรรค ความส าเร็จ หรอืสิ่งที่
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ทรงคุณค่าของหน่วยงาน 

   2. มองปัจจุบัน เป็นการวิเคราะหบ์ทบาทของหน่วยงานในปัจจุบันว่ามี

ศักยภาพ เพียงใด มองภาพการบริหารจัดการว่าดีกว่าในอดีตหรอืไม่ มคีวามพร้อมต่อการจัด

การศกึษามากน้อยแค่ไหนมีอะไรที่ก าลังท าอยู่และได้รับการยกย่องเชิดชู มกีารด าเนินงานที่มี

อะไรเด่น เป็นพิเศษหรือมีอะไรที่ท าโดยที่ในอดีตไม่มหีรือไม่ได้ท า 

   3. วาดฝันอนาคต เป็นการคาดคะเนหรอืจนิตนาการ โดยอาศัยข้อมูลจาก

การย้อนอดีต มองปัจจุบัน มาสร้างจินตภาพของหนว่ยงานในอนาคต ซึ่งจะต้องตอบค าถามได้

ว่าใน 3-5 ปีข้างหน้าเราต้องการใหเ้กิดอะไรขึ้นในหน่วยงานของเรา 

   4. ก าหนดวิสัยทัศน ์น าข้อความส าคัญของย้อนอดีต มองปัจจุบัน และวาด

ฝันอนาคตมาก าหนดวิสัยทัศน ์วา่ใน 3-5 ปีข้างหนา้หน่วยงานของเราต้องเป็นอย่างไร มีอะไร 

เป็นจุดขาย มีอะไรที่กระตุ้นเร้าใจคนอ่านให้เห็นแล้วเกิดอารมณ์ร่วมอยากที่จะเข้าเรียน

สถานศกึษาแหง่นี้ ขอ้ความต้องกระชับ จดจ าง่าย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครินทร์ (2554) ได้น าเสนอขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์ ไว้

ดังนี้ 

   1. ย้อนอดตี โดยทบทวนภารกิจหนว่ยงานทั้งหมดแลว้เขียนภาพหรอื

ข้อความเกี่ยวกับการจัดการศกึษาที่ผ่านมาในด้านปัญหา อุปสรรค หรือความส าเร็จ 

   2. มองปัจจุบัน วเิคราะหบ์ทบาทของหน่วยงานในปัจจุบันและคาดคะเนสิ่งที่

จะเกิดขึ้นในอนาคต ถ้าหากไม่มีการเปลี่ยนแปลงแล้วเขียนเป็นภาพหรือข้อความ 

   3. วาดฝันอนาคต สร้างจนิตนาการ หรอืภาพฝันของหน่วยงานในอนาคต 

โดยพิจารณาภารกิจในปัจจุบัน สภาพแวดล้อมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

   4. ก าหนดวิสัยทัศน ์เป็นการน าข้อความของแต่ละคนมาเขียนเป็นวิสัยทัศน ์

ซึ่งข้อความวิสัยทัศนท์ี่ดคีวรเขียนให้เป็นข้อความที่มีความกระชับ สามารถจดจ าง่ายและมี

ความเรา้ใจ กระตุ้นใหอ้ยากน าไปปฏิบัติ 

  จากขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศนท์ี่กล่าวมานี ้สรุปขั้นตอน ได้ดังนี้ 

   1. ขัน้ย้อนอดีต เป็นขั้นตอนแรกของการสร้างวิสัยทัศน ์ที่จะต้องตอบค าถาม 

ให้ได้ว่าที่ผ่านมาหนว่ยงานของเราเป็นอย่างไร โดยการทบทวนภารกิจทั้งหมดที่ผา่นมา ของ

หนว่ยงานว่าเป็นอย่างไร มีปัญหา อุปสรรคหรอืความส าเร็จอะไรบ้างที่น่าสนใจ 

   2. ขัน้มองปัจจุบัน เป็นการวิเคราะหบ์ทบาทของหน่วยงานในปัจจุบันและ

คาดคะเนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

   3. ขัน้วาดฝันอนาคต เป็นการคาดคะเนหรือจนิตนาการ โดยอาศัยข้อมูลจาก

การมอง ปัจจุบันมาสร้างจินตนาการหรอืภาพฝันของหน่วยงานในอนาคต 
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   4. ขั้นก าหนดวิสัยทัศน์ คอื กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันซึ่งทุกคนต้อง

มีสว่น รว่มอย่างแท้จรงิ 

 

                                                                 

 

  

 พันธกิจคือจุดมุ่งหมายพืน้ฐานซึ่งแสดง

เหตุผลหรอือธิบายว่าท าไม่สถานศกึษาจึงถือก าเนดิ

ขึน้มาหรอืด ารงอยู่ เป็นหลักการที่ใช้เป็นแนวทางใน

การตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ การวิเคราะหภ์ารกิจหรือพันธกิจ

ของสถานศกึษา (Mission Aanlysis) เพื่อตรวจสอบว่างานหลักของสถานศกึษาที่ท าอยู่ใน

ปัจจุบัน ยังมคีวามเป็นอยู่หรอืไม่ พันธกิจใดควรยกเลิกเพราะเหตุใด พันธกิจใดควรด ารงอยู่

เพราะเหตุใด และพันธกิจใดควรปรับเปลี่ยนใหม่หรือเพิ่มขึ้นใหมเ่พราะเหตุใด บุคลากรใน

สถานศกึษาต้องตระหนักว่าภาระกิจใดคือภารกิจหลัก ภารกิจรอง  ซึ่งบางหนว่ยงานหลง

บทบาทหนา้ที่ ไปท าภารกิจรองแทนภารกิจหลักก็จะท าให้สถานศกึษานั้นมปีัญหาในการ

ด าเนนิงานได้ค าถามที่ควรใช้ส าหรับพันธกิจของสถานศกึษามี  ดังนี้ 

  1. สถานศกึษาจัดขึน้เพื่ออะไร 

  2. จุดประสงคท์ี่แท้จรงิของเราคืออะไร นอกจากการท าก าไรแล้วสถานศกึษายัง

มีจุดมุ่งหมายอะไรอีก 

  3. เอกลักษณ์หรอืจุดเด่นเฉพาะของสถานศกึษาของเราคืออะไร 

  4. กลุ่มผู้รับบริการ คอืใครบ้าง 

  5. บริการตัวเอกของเราในปัจจุบันคืออะไร และในอนาคตควรเป็นอะไร 

  6. ส่วนบริการของสถานศกึษาในท้องถิ่นที่ส าคัญทั้งในปัจจุบันและอนาคตคือ

ส่วนบริการไหนบ้าง 

  7. ขอบข่ายการบริการกว้างและครอบคลุมแค่ไหนในปัจจุบันและในอนาคตจะ

เปลี่ยนไปอย่างไร 

  8. สถานศกึษาของเราได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างไรจากที่เคยเป็นมาเมื่อ 3-5 ปีที่

ผา่นมา 

  9. ในอนาคตข้างหน้า 3-5 ปี สถานศกึษาของเราจะเปลี่ยนโฉมจากเดิมไปเป็น

อะไรอย่างไร 

1.6 พันธกจิ (Mission) 
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  10. ผลประโยชน์ที่มุ่งหวังและตอ้งการมากที่สุดของเราคืออะไรและมีวธิีการ

วัดผลส าเร็จเหล่านั้นอย่างไร 

  11. มีประเด็นแง่คิดเกี่ยวกับปรัชญาทางการศกึษาอะไรบ้างที่มคีวามส าคัญต่อ

อนาคตของสถานศกึษา เช่นเรื่องภาพพจน์ของสถานศึกษา ความเป็นผูน้ าในกลุ่มสถานศกึษา

บรรดาผูร้่วมวิชาชีพหรอืชุมชน ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ความสามารถในการคิดค้น

พัฒนาขนาดการเสี่ยง คุณภาพ ประสิทธิภาพผลผลติ วิธีการจัดการ ฯลฯ 

  12. ควรต้องพจิารณาให้น้ าหนักความส าคัญต่อกลุ่มภายนอก เชน่ ผูม้ีส่วนได้

เสียลูกค้า ชุมชนบุคลากรและอื่นๆ ในเรื่องอะไรบ้างหรือไม่เมื่อได้มกีารถามค าถามแล้วน ามา

ร่วมกันปรึกษาและพิจารณาออกความเห็นกันแล้วจากนั้นก็จะน าไปประมวลและเขียนขึ้นเป็น

ข้อความเพื่อน ามาพิจารณาอนุมัตอิีกครั้ง 

 Pham Quoc Manh (2014) ได้กล่าวว่า พันธกิจคือเป็นเหตุผลท าไม่มอีงค์กร องค์กร

เหล่านีม้ักจะแสดงภารกิจของตัวเองด้วย “ประกาศภารกิจ” แหลมคม สัน้ๆ อธิบายถึงองค์กรที่

มีอยู่ท าอะไรและจะท าอะไรเพื่อความอยู่รอด 

 พันธกิจขององค์กรควรให้ข้อมูลเพื่อจะตอบ 3 ค าถามดังตอ่ไปนี้ 

  1. เป้าหมายขององค์กรคืออะไร  

  2. องค์กรมีงานอะไรและให้บริการกับใคร 

   3. มีหลักการและค่านิยมเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมขององค์กรหรอืไม่ 

 พันธกิจเป็นที่มีประสทิธิภาพมักจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑต์่อไปนี้ 

  - เคลียร์ง่ายต่อการเข้าใจ และสั้นๆ 

  - ชี้แนะได้ท าไมเราท างานนี้และเหตุผลอะไรต้องมีองค์กร 

  - ต้องเสนอขอบข่ายงานบริการที่เหมาะสมและไม่แคบเกินไป 

  - ต้องแสดงให้เห็นถึงโอกาสและชีแ้นะได้สิ่งที่สังคมต้องการจากองค์กร  

  - สอดคล้องกับความสามารถขององค์กรเอง 

  - ชีใ้ห้เห็นขอ้ภาระผูกพันขององค์กร 

 สรปุได้วา่พันธกิจคือ หมายถึงหนทางและทางและชี้น าการตัดสินใจ จัดเตรยีม 

ข่ายงานหรอืบริบทภายในแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษามักเป็นประโยคสั้นๆ 
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 การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ เป็น
ขั้นตอนที่ก าหนดสิ่งที่ผู้เรยีนต้องรู้และปฏิบัติได้จาก

การเรียนในหน่วยการเรียนซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด สาระส าคัญความคิด

รวบยอด สาระการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนี้ 

 1.7.1 มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  

  ที่น ามาจัดท าหน่วยการเรียนรูต้้องมีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน และน ามาจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เดียวกัน หรอืต่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด บางตัว
ต้องฝกึซ้ า เพื่อใหเ้กิดความช านาญจึงสามารถอยู่ในหน่วยการเรียนรู้มากกว่าหนึ่งหน่วยการ

เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด 

 1.7.2 สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 

  สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอดได้จากการวิเคราะหแ์ก่นความรูแ้ละมาตรฐาน

การเรียนรู/้ตัวชีว้ัด รวมถึงสาระการเรียนรู้ที่ นักเรียนจะได้รับจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชี้วัดในหน่วยการเรียนรู้ 

 1.7.3 สาระการเรียนรู้ 

  สาระการเรียนรู้ที่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามมาตรฐานการ

เรียนรู้/ตัวชี้วัดประกอบด้วยสาระการเรียนรู้แกนกลางและสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

 1.7.4 สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน 

  วิเคราะหไ์ด้จากสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนที่หลักสูตรแกนกลางฯก าหนดไว้ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด และธรรมชาติวชิาซึ่งสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ 
ดังนี้ 

  1. ความสามารถในการสื่อสารเป็นความสามารถในการรับและสง่สาร  มี

วัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรูส้ึก และทัศนะของ
ตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาตนเอง

และสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ การเลือกรับ

1.7 เป้าหมายการเรียนรู้ 
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หรอืไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วธิีการสื่อสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม 
  2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด

สังเคราะห ์การคิด อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมวีิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อ

น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 

  3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพืน้ฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและ
ข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม 

แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาและมีการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
  4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต   เป็นความสามารถในการน ากระบวนการ

ต่างๆ ไปใช้ในการด าเนนิชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง  การ

ท างาน และการอยู่รว่มกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การ
จัดการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พงึประสงค์ที่สง่ผลกระทบต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น 
  5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นความสามารถในการเลือก และใช้ 

เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ใน

ด้านการเรียนรู้ การสื่อสารการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

 1.7.5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง คุณภาพของผูเ้รียนด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมที่ก าหนดขึน้โดยพิจารณาจากสภาพของสังคม และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ยุคปัจจุบัน ซึ่งท าใหม้ีความจ าเป็นต้องเน้นและปลูกฝังลักษณะดังกล่าวใหเ้กิดขึ้นในตัวผูเ้รียน

ทุกคนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนาในองค์รวมทั้งดา้นสติปัญญา และคุณธรรม อันจะ

น าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงสงบสุขในสังคม 

 Tran Chi Dao, Lam Quang Thiep and D. Sloper. (1995, p. 79) ได้เสนอว่า 
เป้าหมายที่ส าคัญของการศึกษาเวียดนามคือ 

  1. ยกระดับสติปัญญาของประชาชน (To raise the People's intellectual) เพื่อให้ 

สามารถมีส่วนรว่มและทันต่อการพัฒนา 
  2. ยกระดับคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ (To raise the quality of human 

resources) เพื่อประชาชนสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงาน (Market Based) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  3. สรรหา ส่งเสริม และใช้ประโยชนจ์ากกลุ่มอัจฉริยะ (To detect, to store and 

maket good use of talents) เพื่อส่งเสริมความก้าวหนา้ทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ทางดา้นศลิปะและวัฒนธรรม ทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ และทางด้านการผลติ การจัดการ 

ทางดา้นธุรกิจ 

 
    

 

 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถก าหนด

องค์ประกอบย่อยของด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ประกอบด้วย 

1) รว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้และ 3) 

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

 

 

 

                                                                        

  

 วิสัยทัศนร์่วม  หมายถึง  ภาพใน

อนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนรว่มกันวาดฝัน  และ

ปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นจริงกับโรงเรียนของตน  

วิสัยทัศนร์่วมจึงทรงพลังที่ช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนให้เกิดความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวขึน้  และมี

ความรูส้ึกร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง  ดังนั้นวิสัยทัศนร์่วมจึงเป็นพลังขับเคลื่อน ให้

ภารกิจทุกอย่างของโรงเรียนมุง่ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  วิสัยทัศนร์่วมมิได้เกิดขึ้นหรือเป็นของผู้

หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ  วิสัยทัศนร์่วมที่ดีควรมคีวามชัดเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางที่สามารถ

บรรลุได้จรงิ  และไม่ควรเป็นเพียงแตข่้อความสั้นๆ  ที่กระชับชัดเจนดึงดูดใจเท่านั้น  แตค่วรมี

พลังในการก ากับพฤติกรรมของบุคคลใหป้ฏิบัติงานสอนได้ตรงกับความคาดหวัง  อย่างมี

ความหวังและมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของสว่นตนและของทีมงานโดยเต็ม

ความสามารถ  โดยยึดหลักการท าเพื่อส่วนรวมรว่มกัน 

 Senge (1990, อา้งถึงใน พัชราวดี ศรบีุญเรือง 2553, หนา้ 91) กล่าวว่า การสร้าง

วิสัยทัศนร์่วมกันหมายถึง สร้างวิสัยทัศน์รว่มกันซึ่งมาจากแต่ละคนฟันซึ่งกันและกัน โดยแต่ละ

2.1 ร่วมกันก าหนดแนวทาง 

การพัฒนาการเรียนรู้ 

 

2. องค์ประกอบด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู ้
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คนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและให้เหตุผลซึ่งกันและกันเกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะท า และ

สิง่ที่เป็นไปได้ จุดมุง่หมายขององค์กรเอื้อการเรียนรู้ คือ การผลักดันให้ทุกคนมีขอ้สัญญา

ผูกมัดโดยอาศัยจุดประสงค์ร่วมกันบนพืน้ฐานของการเป็นหุน้ส่วน หรือ พันธมิตร ดังนัน้ 

วิสัยทัศนจ์ะไม่สามารถก าหนดขึน้มาได้ถ้าวิสัยทัศนน์ั้นไม่เป็นที่ยอมรับองค์กร ตอ้งการความ

มุ่งมั่นตอ่วิสัยทัศน์ร่วมกันไม่ใช่เป็นการยินยอมเท่านั้น 

 Senge (2004, อ้างถึงใน พัชราวดี ศรีบุญเรือง 2553, หนา้ 90) กล่าวว่า การสร้าง

วิสัยทัศนร์่วมกันนั้น ไม่ได้หมายถึงการแสดงความคิด หรือแนวคิดส าคัญ แตเ่ป็นมากกว่านั้น 

เป็นพลังที่ออกมากจากความคิด จากหัวใจของแตล่ะคนที่ต้องการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันโดย

การสรา้งภาพจากสมองและหัวใจเพื่อใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผา่นการท ากิจกรรมที่

หลากหลาย การสร้างวิสัยทัศนร์่วมกันจะน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับการเรียนรู้ เพิ่ม

ศักยภาพจากความคิดที่เป็นนามธรรมและไม่มคีวามหมาย เป็นวิสัยทัศนท์ี่ทุกคนต้องการ

ความส าเร็จรว่มกัน 

 เดชน ์เทียมรัตน์ และกานต์สุดา มาฆะคิรานนท์ (2554) ได้กล่าวถึง การสร้าง

วิสัยทัศนร์่วมกันว่าหมายถึง ความมุ่งหวังขององค์กรที่ทุกคนจะต้องรว่มกันบูรณาการให้เกิด

เป็นรูปธรรมขัน้ให้จงได้ในอนาคต 
 สรุปได้วา่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ การสร้างวิสัยทัศนห์รือภาพอนาคต

ร่วมกันของทีม เพื่อร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายและทิศทางของทีม เพื่อให้เกิดเป็นภาพเดียวกัน 

และมุ่งไปในทิศทางเดียวกันเพื่อก้าวไปสู่ความส าเร็จรว่มกัน 

 

  

                                                                                         

 

  

 2.2.1 ความหมายการเรียนรู้ 

การเรียนรูเ้ป็น กระบวนการที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งเกิดขึ้นโดยเป็นผลมาจากประสบการณ ์และช่วยเพิ่มศักยภาพในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การท างานและการเรียนรูใ้นอนาคต (Mayer. 2002 ,อ้างถึงใน วิจารณ์ พานิช 2556) ค านิยาม

นีม้ีองค์ประกอบ ที่ส าคัญ 3 ประการคือ 

  1. การเรียนรูเ้ป็น กระบวนการ ไม่ใช่ผลผลิต อย่างไรก็ตามเนื่องจาก

กระบวนการนี้เกิดขึน้ในความคิด เราจงึกล่าวว่ามีกระบวนการนี้เกิดขึน้แลว้ได้โดยอาศัยการ

อ้างองิจากผลผลิต หรือผลงานของนักศึกษาเท่านั้น 

2.2 ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 
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  2. การเรียนรูเ้กี่ยวข้องกับ การเปลี่ยนแปลง ความรู ้ความเชื่อ พฤติกรรม หรอื

ทัศนคต ิการเปลี่ยนแปลงนี้ค่อยๆ เกิดขึน้ ไม่ได้เกิดขึน้ช่ัวครู่ช่ัวยาม แต่มีผลกระทบที่คงอยู่

ยาวนานต่อวธิีคิดและการกระท าของนักศึกษา 

  3. การเรยีนรู้ไม่ใช่เรื่องที่ผูใ้ดมากระท า ต่อนักศึกษา แต่เป็นเรื่อง ที่นักศกึษา

กระท าต่อตนเอง เป็นผลโดยตรงจากวิธีที่นักศึกษาตีความและตอบสนองตอ่ประสบการณข์อง

ตน ทั้งในอดีตและ ในปัจจุบัน ไม่วา่นักศึกษาจะรู้ตัวหรอืไม่ก็ตาม 

 2.2.2 ชุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

  พฤติกรรมการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของนักการศกึษาซึ่งก าหนดโดย บลูม 

และคณะ (Bloom and Others ) มุง่พัฒนาผูเ้รียนใน 3 ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) คอื ผลของการเรียนเที่เป็นความสามารถ

ทางสมอง ครอบคลุมพฤติกรรมประเภท ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การ

สังเคราะหแ์ละประเมินผล 

  2. ด้านเจตพิสัย (Affective Domain) คอื ผลของการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงด้าน

ความรูส้ึก ครอบคลุมพฤติกรรมประเภท ความรูส้ึก ความสนใจ ทัศนคต ิการประเมินค่าและ

ค่านิยม 

  3. ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) คอื ผลของการเรียนรูท้ี่เป็น

ความสามารถด้านการปฏิบัติครอบคลุมพฤติกรรมประเภท การเคลื่อนไหว การกระท า การ

ปฏิบัติงาน การมทีักษะและความช านาญ 

 Ngo Anh Cuong (2015) ได้เสนอเกี่ยวกับชุดมุ่งหมายของการเรยีนรู้คือ 

  1. น าไปสู่การพัฒนาแรงงานและสังคม 

  2. พัฒนาทักษะส่วนบุคคล 

  3. หน้าที่ความรับผดิชอบของพลเมือง 
  4. ถ่ายทอดค่านิยมและประเพณีใหรุ้่นต่อไป 

 2.2.3 องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้ 

ดอลลารด์ และมิลเลอร์ (Dallard and Miller) เสนอว่าการเรียนรู้ มีองค์ประกอบส าคัญ 4 

ประการ คือ 

  1. แรงขับ (Drive) เป็นความต้องการที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล เป็นความพร้อมที่

จะเรียนรู้ของบุคคลทั้งสมอง ระบบประสาทสัมผัสและกล้ามเนือ้ แรงขับและความพร้อม

เหล่านีจ้ะก่อใหเ้กิดปฏิกิรยิา หรอืพฤติกรรมที่จะชักน าไปสู่การเรยีนรู้ตอ่ไป 

  2. สิ่งเร้า (Stimulus) เป็นสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งเป็น

ตัวการที่ท าให้บุคคลมีปฏิกิริยา หรือพฤติกรรมตอบสนองออกมา ในสภาพการเรียนการสอน 
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สิ่งเร้าจะหมายถึงครู กิจกรรมการสอน และอุปกรณ์การสอนต่างๆ ที่ครูน ามาใช้ 

  3. การตอบสนอง (Response) เป็นปฏิกิรยิา หรอืพฤติกรรมตา่งๆ ที่แสดง

ออกมาเมื่อบุคคลได้รับการกระตุน้จากสิ่งเร้า ทั้งสว่นที่สังเกตเห็นได้และส่วนที่ไม่สามารถ

สังเกตเห็นได้เชน่ การเคลื่อนไหว ท่าทาง ค าพูด การคิด การรับรู้ ความสนใจ และความรูส้ึก 

เป็นต้น 

  4. การเสริมแรง (Reinforcement) เป็นการให้สิ่งที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอันมีผลใน

การเพิ่มพลังให้เกิดการเช่ือมโยงระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนองเพิ่มขึ้น การเสริมแรงมีทั้ง

ทางบวกและทางลบ ซึ่งมีผลต่อการเรยีนรู้ของบุคคลเป็นอันมาก 

 

 2.2.4 การเรียนรู้ต้องอาศัยทั้งการฝึกฝนที่มุ่งเป้าหมายและผลป้อนกลับที่มุ่ง

เป้าหมาย 

  การเรียนรูแ้ละสมรรถนะจะได้รับการส่งเสริมอย่างดทีี่สุดเมื่อนักศกึษาใส่ใจเข้า

ร่วมในการฝึกฝนปฏิบัติที่เน้นจุดมุง่หมายหรอืเน้นเกณฑอ์ันจ าเพาะเจาะจง และเป็นการฝึกฝน

ที่ตัง้เป้าไว้ ณ ระดับความท้าทายที่เหมาะสม รวมทั้งมีปริมาณและความถี่เพียงพอที่จะท าให้

นักศึกษาบรรลผุลได้ตามเกณฑป์ระเมินสมรรถนะ การฝึกฝนปฏิบัติจะต้องควบคู่ไปกับผล

ป้อนกลับที่สื่อสารแจ้งชัดเกี่ยวกับสมรรถนะตา้นต่างๆ ของนักศึกษาตามที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์

เป้าหมายจ าเพาะ อกีทั้งผลป้อนกลับนั้นต้องให้ข้อมูลที่จะช่วยให้นักศึกษาพัฒนาก้าวหน้าไป

บรรลุผลตามเกณฑด์ังกล่าว ตลอดจนต้องให้ผลป้อนกลับดังกล่าวแก่นักศึกษาอย่างทันการณ์

และมี ความกี่อันเหมาะสมที่จะท าให้ผลป้อนกลับดังกล่าวเกิดประโยชน์ 

  กิจกรรมการเรียนการสอน นับเป็นองค์ประกอบหนึ่งในกระบวนจัดการเรียน

การสอนมคีวามส าคัญที่ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร กิจกรรมการ

เรียนการสอนจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจในเนือ้หา มทีักษะ และมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหัวใจ

ส าคัญ ของการน าหลักสูตรไปใช้ 

  ลักษณะของกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีดังนี้ 

    1) กิจกรรมการเรียนการสอน ควรเป็นไปเพื่อพัฒนาผูเ้รียนในทุกๆ ด้าน 

    2) กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีควรเร่งให้ผู้เรยีนได้แสดงออกและมีสว่น

ร่วม 

    3) กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ควรใหโ้อกาสและเห็นความส าคัญของที่

ผูเ้รียนทุกคนในขั้นเรียน  

    4) กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีควรมีการฝกึวิธีการแสวงหาความรู้      
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และมีการฝึกวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเองของผูเ้รียน (สุมน อมรวิวัฒน,์ 2549) 

 

 

 

 การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ก าหนดภาระงาน หรอืหัวข้อเรื่องที่

ต้องการควบคุมและการประเมินให้ชัดเจน และการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 

(measuring actual performance) เช่น ผูบ้ริหารสังเกตการณ์ดว้ยตนเอง มีการรายงานผลในรูป

สถิต ิมกีารรายงานผลในรูปวาจา และมีการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงประกอบด้วย  

  1) ผู้บริหารสังเกตการณ์ดว้ยตนเองหรอืรูปคณะกรรมการ 

  2) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน  

  3) การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จรงิ 

 สรุปได้วา่กิจกรรมในการวางขอ้ก าหนดที่เกี่ยวกับปัญหาส าคัญที่มอียู่หรอืที่จะ

เกิดขึ้น เพื่อให้เป็นหลักเกณฑใ์ช้กันทั่วไปจนเป็นปกติวิสัย โดยมุ่งให้บรรลุถึงความส าเร็จสูงสุด

ตามข้อก าหนดที่วางไว้ 

 

 

 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปนิยาม

เชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ “การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้” ได้ว่า 

หมายถึง การระบุแนวทางปฏิบัติของครู เกี่ยวกับการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการเรียนรู้

เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ  จากนิยามดังกล่าวสามารถก าหนด

องค์ประกอบย่อยของด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  

ประกอบด้วย 1) รว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรู้ และ 3) สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  

 

 

 

 

 

2.3 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

 

4. บทสรุป 
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การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

ความหมายของวิสัยทัศน์ ความส าคัญของวิสัยทัศน์ องค์ประกอบวิสัยทัศน์ 

ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี การสรา้งวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมายการ

เรียนรู้ 

องค์ประกอบด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

ร่วมกันก าหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ 

ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรู ้

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 
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โดย Ms. Nguyen Thi Ngoc LIen   

คณะการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยแห่งชาติฮานอย 

  

 ในบริบทของการปฏิรูปการศกึษาในปัจจุบัน  ครูในสถาบันการศึกษาควรจะมีความ

เป็นผู้น ามากขึ้น บทบาทผู้น าของครูในสถาบันการศึกษาจะต้องแสดงออกเป็นรูปธรรม ไม่ใช่

เป็นนามธรรม  จากการวิเคราะหบ์ทบาทของการเป็นผู้น าในสถาบันการศกึษา เราสามารถ

มองเห็นได้เมื่อครูได้รับบทบาทการเป็นผู้น าในสถาบันการศกึษา ครูจะมีผลงานในเชงิบวกต่อ

การพัฒนาสถาบันการศกึษา และการปรับปรุงผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

 บทบาทของการเป็นผูน้ าครูในสถาบันการศึกษาประกอบด้วย 

  1. ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ของสถาบันการศึกษาและเป้าหมายการเรียนรู้ 

   ในบทบาทของผู้น าครูเป็นหลักในสถาบันการศึกษา ครูจะร่วมกันสร้าง

วิสัยทัศนข์องสถาบันการศึกษา  นอกจากนี้ ครูในสถาบันการศึกษายังเป็นผู้จัดการและ

ผูบ้ริหารกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะกิจกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ในการปฏิบัติ

หนา้ที่ที่ดีในบทบาทฐานะ “ผูน้ าการเรียนการสอน” ครูต้องสร้าง “วิสัยทัศน์” หรอื “เป้าหมาย” 

ส าหรับชั้นเรียนและส าหรับผูเ้รียนแตล่ะคน ครูก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ได้ดี เป็นการเริ่มต้น

ในขั้นตอนแรกสู่ความส าเร็จ และในความพยายามของครูที่จะน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของการ

พัฒนา 

  2. การสร้างกลยุทธ์และการวางแผนเพื่อด าเนินการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   ขั้นตอนที่สองในบทบาทของการเป็นผู้น าเพื่อน าผูเ้รียนไปสู่ความส าเร็จ  คอื

การวางแผนเพื่อด าเนนิการตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้แผนการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการ

พัฒนาสว่นบุคคล  ที่จะตอบสนองความต้องการของงาน (การเรียนรู้เพื่อยกระดับการศกึษา 

เพื่อปรับปรุงตัวเองให้สมบูรณ์แบบ ) 

   - การวางแผนและการด าเนินการตามวัตถุประสงค์การศกึษาเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (ผ่านแต่ละขัน้ตอน แตล่ะบทเรียน ผูเ้รียนบรรลุสิ่งใด) 

   - วางแผนที่จะสนับสนุนผู้เรียนในการสรา้งและด าเนินการตามเป้าหมายของ

ตนเอง 

 

 

กรณีศกึษา : บทบาทของการเป็นผู้น าครูในสถาบันการศกึษาและ

ผลกระทบต่อการเป็นอสิระ และความสามารถในการเรียนรู้และ

การศึกษาด้วยตนเองของครู 
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 3. ความสามัคค ี ร่วมกันสร้างความเข้มแข็งของทีมครู    

  เมื่อได้ก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินการตามเป้าหมาย เพื่อท าให้

เป้าหมายและแผนไปสู่ความส าเร็จ  ครูต้องแสดงให้เห็นถึงความเป็นผูน้ าโดยการรวมกันสร้าง

ความเข้มแข็งของทีมครู ความเข้มแข็งของสถาบันการศึกษาความเข้มแข็งของคณะอาจารย์ 

และความเข้มแข็งของกลุ่มผูเ้รียน    

  Troen และBoles (1994) อธิบายถึงบทบาทการเป็นผู้น าของครู  เป็นความ

พยายามรว่มมอืกันในการการพัฒนาวิชาการของครูและส่งเสริมการพัฒนาอาชีพเของครู เพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอน  Wasley (1991) ยืนยันว่าเมื่อครูมีบทบาทความเป็นผู้น า ครูไม่

เพียงแตไ่ด้รับผลประโยชน์จากความร่วมมอืและมีความสามารถในการ “ส่งเสริมให้เพื่อน

ร่วมงานเปลี่ยนแปลง เพื่อจะท าสิ่งที่ปกติครูไม่เคยปฏิบัติ โดยปราศจากการมีอทิธิพลของผูน้ า”  

ดังนัน้ ในฐานะการเป็นผู้น า ครูจะท างานร่วมกันอย่างเข้มแข็ง เพื่อการพัฒนาตัวเองและเพื่อน

ร่วมงาน  โดยร่วมกันสร้างความเข้มแข็งของทีมครูและสิ่งนีจ้ะเป็นประโยชน์ส าหรับ

สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะผูเ้รียน 

  นอกจากนี ้ บทบาทการเป็นผู้น าของครูเป็นปัจจัยส าคัญในการก่อให้เกิดความ

สามัคคี  สรา้งความเข้มแข็งให้ทีมผู้เรยีน และการใชอ้ิทธิพลของตัวเองเพื่อสง่เสริมและกระตุ้น

ให้ทีมผู้เรยีนด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 4. การสร้างภาพศักดิ์ศรีและแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีน 

  ครูเป็นอาชีพที่พิเศษ บุคลิกภาพเป็นเครื่องมอืส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผูม้ีอาชีพ

ครู ดังนัน้การสร้างภาพและช่ือเสียงของตัวเองเป็นสิ่งส าคัญมาก ในฐานะที่เป็นครูและเป็นผูน้ า

ทางการเรยีนการสอนของผู้เรียน การสร้างแรงบันดาลใจ  กระตุ้น ส่งเสริม ดึงดูดผู้เรียนเป็น

ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของครู  ถ้าครูไม่มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ครูก็

เป็นเพียงแค่ “เครื่องพูด”   ดังนัน้ ในฐานะเป็นครูที่ประสบความส าเร็จแล้ว ครูควรเป็นผู้น า

และมีภาวะผูน้ าด้วย 

 5. การตัดสินใจที่เหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 

  บางครัง้การตัดสินใจกลายเป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับครู  การใช้แนวทาง

แก้ปัญหากับการละเมิดวนิัยของผูเ้รียน   จะท าอย่างไรเมื่อนักเรียนไม่มีวนิัยเป็นเรื่องที่น่าเศร้า

มากเมื่อการตัดสินใจของครูไม่ฉลาดและขาดความอดทน 

 6. สร้างการเปลี่ยนแปลงให้องค์กร ตัวเองและผู้เรยีน 

  ในฐานะที่เป็น “บุคคลส าคัญ” ในสถาบันการศกึษา ครูผู้สอนยังเป็นบุคคล

ส าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงของสถาบันการศึกษา  ส าคัญที่สุดคือครูผู้สอน 
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  ท าเกิดการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่คุณภาพของผู้เรยีน 

  ในทางกลับกันจุดมุ่งหมายในกระบวนการศกึษาและการเรียนการสอนใน

สถาบันการศึกษา คอืการพัฒนาบุคลิกภาพที่ดขีองผูเ้รียน  ตอบสนองความต้องการของสังคม 

จงึตอ้งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้เรยีนในทิศทางของการปรับปรุงและการพัฒนา นี้คอื

เป้าหมายและหน้าที่ส าคัญของครูผู้สอน 

 7. การสร้างสภาพแวดล้อมต่อการงาน  การเรียนรู้และการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรในชั้นเรยีน 

  ครูเป็นบุคคลหลักที่สรา้งวัฒนธรรมในสถาบันการศกึษา  สร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมตอ่การท างานแบบมอือาชีพ  มีความรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ  ในทาง

กลับกัน   ครูยังมีบทบาทส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของห้องเรียน 

สรุปว่า  ในการเปลี่ยนแปลงของบริบทและความตอ้งการของสังคม  ซึ่งท าให้การศกึษาและ

บทบาทของครูควรจะมีการเปลี่ยนแปลง จากต าแหนง่ของบุคคลที่เป็น “ผูต้ามผูบ้ังคับบัญชา 

หรอืผูต้าม” ควรจะกลายเป็น “ผูบ้ังคับบัญชา หรอืเป็นผูน้ า”  เพื่อท าให้ครูแสดงความคิดริเริ่ม 

ความคิดในเชิงบวกต่อการงาน     

 ในฐานะที่เป็นผู้น าในสถาบันการศึกษา  ครูมสี่วนรว่มแสดงความคดิเห็น หรอืให้

ค าปรึกษากับสถาบันการศึกษาและผูบ้ริหาร  ให้เขามีส่วนรว่มในความรับผดิชอบมากขึ้น 

 บทบาทการเป็นผู้น าที่แสดงออกในตัวครู คอืมีความสามารถในการสร้างแรง

บันดาลใจ  ดึงดูด กระตุ้นผูเ้รียนให้มสี่วนรว่มในกิจกรรมที่ครูจัดขึน้  ซึ่งจะท าให้ประสิทธิภาพ

ของการศึกษาและการเรียนการสอนเพิ่มขึน้ 

 ความเป็นผู้น าของครูยังส่งผลตอ่สภาพแวดล้อมทางวิชาการในสถาบันการศกึษา   

เมื่อครูแต่ละท่านยินดีที่จะแลกเปลี่ยนประสบการณท์างวิชาการและปัญหาในการดูแลผู้เรยีน 

 บทบาทความเป็นผู้น าของครูผู้สอนที่แสดงออกในหอ้งเรียน  ครูจะแนะน าถึง

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร วัตถุประสงค์ของบทเรียนใหก้ับผูเ้รียน และการจัดกิจกรรมให้กับ

ผูเ้รียนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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ภาพที่ 3 ผลกระทบจากความเป็นผู้น าต่อการเรียนรู้ และการศกึษาด้วยตนเองของครู 

 8. สรุป 

  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการของการมีอทิธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล โดยมี

ผลกระทบเชงิบวกเพื่อบรรลุเป้าหมาย  ในแงท่ี่วา่ เมื่อครูมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทจาก “ผู้

ตาม” มาเป็นบทบาทของ “ผูน้ า”  ท าให้สามารถปรับปรุงทั้งผู้สอนและผูเ้รียน และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  บทบาทความเป็นผู้น าของครูควรจะแสดงออกในทุกด้าน ทุกกิจกรรมของ

สถาบันการศึกษา  กิจกรรมแรกคือการเรียนการสอน  คุณภาพของการศกึษาของชาติจะ

ขึน้อยู่กับคุณภาพของแต่ละสถาบันการศึกษา   คุณภาพของแต่ละสถาบันการศกึษาได้ก าหนด

โดยความคิดเชิงบวก เชิงรุก สรา้งสรรค์และ “อิทธิพล” ของครูผู้สอน สิ่งนี้จะเกิดได้เมื่อครูออก

จากความคิดเชิงลบ เชิงรับของบทบาท “ผู้ตามบังคับบัญชา หรอืผูต้าม” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Truyền cảm hứng Ra quyết  

định 

Tạo sự  

thay đổi 

Hiệu quả  

nhà trường 

Đoàn kết, 

tập hợp 

VAI TRÒ LÃNH ĐẠO CỦA GIÁO VIÊN 

Xây dựng tầm nhìn, 

mục tiêu 

Xây dựng kế hoạch thực 

hiện MT 

Xây dựng văn hóa tổ chức 

 lớp học 
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โดย นางศิวพร  อาจหาญ   

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 คัมภรี์ไบเบิลได้กล่าวว่า “Where there is no vision, the people perish” โดยให้

ความส าคัญของวิสัยทัศน์ว่า “ถ้าผูน้ าขาดวิสัยทัศน ์ประชาชนก็สาบสูญ” ซึ่งนับว่าวิสัยทัศนม์ี

ความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้น าที่มีวสิัยทัศนจ์งึต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการบริหารเป็น

อย่างด ีต้องรูจ้ักสะสมความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ หมั่นศกึษาค้นคว้าหาความรูอ้ย่างสม่ าเสมอ 

Rick Warren กล่าวว่า “ผูน้ าคือผู้เรยีนรู้ หรอื Leaders are learners” ไม่ท าตัวเป็นน้ าชาล้นถ้วย 

ต้องเป็นเหมอืนที่ Socrates นักปราชญ์ชาวกรีกที่ได้กล่าวไว้ว่า “As for me, all I know is that I 

know nothing.” รวมทั้งตอ้งมองการณ์ไกล สามารถวางแผนระยะยาว สามารถแก้ปัญหาได้

อย่างชาญฉลาดและเปลี่ยนวิกฤติสูโ่อกาสได้อย่างเหมาะสม    

 วิสัยทัศน ์(Vision) เป็นภาพความส าเร็จที่ต้องการในอนาคตขององค์การหรอื

หนว่ยงาน วา่ต้องการให้เป็นอย่างไร มีแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างไร  การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ จึงมีค ากล่าวเปรียบเปรยไว้ว่าเป็นภาพ “ฝันให้ไกล ไปให้ถึง” ฉะนั้นการจัดท า

วิสัยทัศนจ์งึมคีวามส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีวสิัยทัศนใ์นตนเอง เพื่อให้สอดคล้อง

กับสถานการณแ์ละสภาพสังคม มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ กล้าคิด  กล้าท าในสิ่งใหม่ๆ  เพื่อ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารตามบริบทของสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความ

เป็นผู้น าที่มวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง

สัมพันธภาพจูงใจใหเ้กิดความรว่มมอืร่วมใจระหว่างผูป้ฏิบัติงานในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มความสามารถเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้   

 ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน ์(Visionary Leadership) ได้ถูกพัฒนาจากแนวคิด  ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จากทัศนะนักวิชาการหลายๆ ท่านต่างก็มี

แนวคิดที่สอดคล้องกันนั่นคือ “ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน์” เป็นความสามารถของผู้น าในด้านต่างๆ 

ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน ์(Formulating) ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตของ

องค์การ กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ และคิดนอกกรอบในการท างาน  2) การเผยแพร่

วิสัยทัศน ์(Articulating) โดยการโน้มนา้ว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่น และร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์

ขององค์การ สามารถสื่อสารวิสัยทัศนอ์ย่างชัดเจน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์(Implementing) 

กรณีศกึษา: ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

(Visionary  Leadership) 
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โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีสว่นร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์กระตุ้นการ

ท างานเป็นทีม กระตุ้นใหบุ้คลากรได้ใชศ้ักยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถ โดย

มุ่งเน้นการกระจายและเพิ่มอ านาจแก่บุคลากร และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model)    

มีความซื่อสัตย์และยึดมั่นสิ่งที่ถูกต้องในการท างานมกีารประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐาน

คุณธรรมและจรยิธรรม (Have a vision, communicate the vision, create the vision)  ภาวะ

ผูน้ าเชิงวิสัยทัศนเ์ป็นกระบวนการที่มีพลวัตรซึ่งเกี่ยวพันกัน 3 ขัน้ตอน ดังนี ้(Westley & 

Mintzberg, 1989, หน้า 1) เป็นภาพลักษณ์ (Image) ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ 2) มี

การสื่อสารเพื่อให้เกิดการร่วม (Shared) ตอ่วิสัยทัศน ์3) ให้อ านาจการตัดสินใจแก่ผูต้าม 

(Empowered) เพื่อให้คนเหล่านีส้ามารถน าวิสัยทัศนร์่วมสู่การปฏิบัติให้กลายเป็นจริงในที่สุด 

ผูน้ าเชิงวิสัยทัศนค์วรมีทักษะที่ส าคัญ 3 ประการ คอื (Nanus, 1992, หนา้1) ตอ้งสามารถ

อธิบายวิสัยทัศนข์องตนให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ (ability to explain 

the vision to others)  2) ต้องสามารถจูงใจหรอืก าหนดรูปแบบวิธีการปฏิบัติให้สมาชิกปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนไ์ด้ไม่เพียงแต่แสดงออกทางวาจาเท่านั้น แตร่วมถึงการแสดงออกทางพฤติกรรม 

(ability to express the vision not just verbally but through behavior) และ 3) สามารถขยาย

หรอืประยุกต์วสิัยทัศนใ์ห้ผู้บริหารฝา่ยต่างๆ ที่จะต้องเกี่ยวข้องในการปฏิบัติได้ (ability to 

extent or apply the vision to different leadership contexts) 

 การที่ผูเ้ขียนบทความได้ไปสัมภาษณ์ ดร.สุรนิทร์ พิศสุวรรณ เกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ สามารถสรุปได้วา่ผูท้ี่มีภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ควรมีคุณลักษณะดังนี้ 

1) กล้าคิด กล้าท า กล้ารับผิดชอบ (Dare to think, dare to do, Dare to responsible) 2) มคีวาม

เชื่อมั่นในตนเอง (Self Confidence) 3) กล้าคิดต่าง (Dare to Think Different) 4) กล้าตัดสินใจ 

(Dare to Determine) 4) พร้อมเผชิญแรงกดดัน (Ready to Face the Pressure) 5) พร้อมที่จะ

รับผลที่ตามมา (Ready to Face the Reflection) 6) พร้อมที่จะรับฟังคนอื่น (Caring & Ready to 

Listen to Other) 7) เสียสละ/ไม่เห็นแก่ตัว (Sacrifice/Unselfish) 8) จติอาสา (Public mindness) 

9) อยู่เพื่อคนอื่น (Public service) 10) กล้าก้าวข้ามพ้นอัตตาของตนเอง (Dare to go over the 

ego) 11) มีความ สามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) และ 12) มทีักษะที่จะเห็น

ภาพรวม/ภาพในอนาคตอย่างชัดเจน (Skill to see the future overall image) ซึ่งจะเห็นได้ว่า

คุณลักษณะส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ตามทฤษฎีที่กล่าว

มาแล้วในข้างต้น   

 ดร.สุรินทร์ พิศสุวรรณ กล่าวถึง Martin Luther King Junior นักต่อสู้เพื่อสทิธิ

มนุษยชนชาวอเมริกันได้พูดถึงความแตกต่างระหว่างนักฝัน (Dreamer) กับ ผูท้ี่มวีิสัยทัศน ์

(Visionary) ไว้ว่า Dreamer จะหลับตา สว่น Visionary จะเปิดตา มองไปในอนาคตที่ไกล และ
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จนิตนาการภาพที่ตอ้งการใหเ้ป็น Visionary คือคนที่เห็นปัญหาจะไม่ถามว่า Why? เห็นปัญหา

แล้วคิดหาทางออก เมื่อคิดหาทางออกได้แลว้ก็ตั้งค าถามว่า Why not? ดังที่ John Fitzgerald 

Kennedy ประธานาธิบดี คนที่ 35 ของสหรัฐอเมริกาพูดไว้ว่า “There are those who look at 

things the way they are, and ask why…I dream of things that never were, and ask why 

not?” ผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ “If your action inspire 

other to dream more, learn more ,do more and become more, you are a leader”  ต้อง

ชีใ้ห้เห็นว่าเป้าหมายอยู่ที่ไหน “Where is goal.. Come with me…I will show you.” ต้องมีความ

เชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้าท า กล้าคิดต่างพร้อมที่จะเผชิญกับแรงกดดัน พร้อมที่จะยอมรับ

ผลที่ตามมา เสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว อยู่เพื่อคนอื่น ยอมรับฟังคนอื่น และกล้าที่จะก้าวข้ามพ้น

อัตตาของตนเอง 
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ทดสอบความเข้าใจ 

เรื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่  1 เรื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายการเรียนรู้ แล้ว จงวิเคราะห ์ สรุป  และตอบค าถามต่อไปนี้ 

 

1. ความหมายของวิสัยทัศน์ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. ความส าคัญของมีวิสัยทัศน์ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

3. องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

4. ใหบ้อกกระบวนการสร้างวิสัยทัศนแ์ละใหเ้ขียนวิสัยทัศนม์า 1 วิสัยทัศน์ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

แบบฝึกที่ 1 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



479 
 

 

 

 

ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่  1 เรื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายการเรียนรู้ แล้ว จงวิเคราะห ์ สรุป  และตอบค าถามต่อไปนี้ 

 

1. ความหมายของพันธกิจ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

2. ขั้นตอนที่ก าหนดก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

3. ชุดมุ่งหมายของการเรียนรู้คืออะไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

4. องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้คืออะไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง   - โปรดเลือกค าตอบที่เห็นวา่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว  เวลา 10 นาที 

  - แบบทดสอบมี 10 ข้อๆ ละ 1 คะแนน  รวม 10 คะแนน 

 

 1.วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึงขอ้ใด? 

  ก. การวางแผนการท างานในอนาคต 

  ข. ภาพความส าเร็จที่พึงประสงค์ในอนาคต 

  ค. ความใฝฝ่ันถึงความส าเร็จในอนาคต 

  ง. การวางเป้าหมายความส าเร็จขององค์กรในอนาคต 

 2. วสิัยทัศนท์ี่ดคีวรค านงึถึงข้อใด? 

  ก. วิสัยทัศนต์้องอาศัยข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

  ข.วิสัยทัศนต์้องค านึงถึงความเป็นไปได้ 

  ค. วิสัยทัศนต์้องมีความเหมาะสมกับองค์กร 

  ง. ถูกทุกข้อ 

              3. การน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติด าเนินการอย่างไร? 

                  ก. สื่อสารให้ทุกคนรับทราบ 

                  ข. ก าหนดแผนงาน/โครงการใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

                  ค. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของวิสัยทัศนก์่อนน าไปใช้ 

                  ง. ถูกเฉพาะข้อ ก และข้อ  ข 

 4. การประเมินวิสัยทัศน์เพื่อให้ทราบว่ามีพลังและมีประสิทธิภาพเพียงใดควร

ประเมินจากอะไร? 

                 ก. พิจารณาจากความพึงพอใจของครู นักเรียนและผู้ปกครอง 

                  ข.พิจารณาจากผลการด าเนนิงานตามแผน/โครงการ 

                  ค. พิจารณาจากภาพความส าเร็จในอนาคต 

                  ง. ถูกทุกข้อ 
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 5. ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับการก าหนดวิสัยทัศนส์ถานศกึษา  คือข้อใด? 

  ก. ข้อมูลพื้นฐาน 

  ข. ขอ้มูลนักเรียน 

  ค. ขอ้มูลวิชาการ 

  ง. ถูกทุกข้อ 

 6. ภารกิจ (Mission) คือข้อใด? 

  ก. งานที่จะต้องท าในองค์กร 

  ข. ธุระหรอืข้อตกลงร่วมกันที่จะด าเนนิงานใหบ้รรลุตามเจตนารมณ์ 

  ค. จุดหมายปลายทางที่ต้องไปให้ถึง 

  ง. ข้อก าหนดที่จะต้องท าร่วมกันใหส้ าเร็จ 

 7. เป้าหมาย (Goal) คือข้อใด? 

  ก. ทิศทางการท างานที่จะต้องท าให้ส าเร็จ 

  ข. ขอ้ก าหนดที่จะต้องท าให้ส าเร็จ 

  ค. จุดหมายปลายทางที่ต้องการไปให้ถึง 

  ง. ถูกทุกข้อ 

 8. ถ้าโรงเรยีนไม่มีวสิัยทัศน์ผลจะเป็นอย่างไร? 

  ก. มองไม่เห็นภาพความส าเร็จของการจัดการศกึษาในอนาคต 

  ข. ครูและบุคลากรขาดเป้าหมายในการท างานขาดขวัญและก าลังใจ 

  ค. ขาดเกณฑเ์ทียบเคียงในการประเมนิผลความก้าวหน้าของโรงเรียน 

  ง. ถูกทุกข้อ 

 9. ข้อใด “กล่าวถูกต้อง” เกี่ยวกับเป้าหมายการเรียนรู้? 

  ก. ผูเ้รียนเปลี่ยนพฤติกรรม 

  ข. สิ่งที่ผู้เรยีนต้องรู้และปฏิบัติได้ 

  ค. เป้าหมายการเรียนรู้คอืวิสัยทัศน์ 

  ง. จุดมุ่งหมายของการเรียน 

 10. ข้อใด “ไม่ใช่” เป้าหมายการเรียนรู้? 

  ก. จุดมุง่หมายของหลักสูตรแกนกลาง 

  ข. มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด 

  ค. วิสัยทัศน์ 

  ง. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ชื่อ...........................................................................................เลขท่ี............ 

 

ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษตอบ แบบฝึกที่ 3 

เรื่องการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

เป้าหมายการเรียนรู้ 
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1. ข 6. ข 

2. ง 7. ค 

3. ง 8. ง 

4. ข 9. ข 

5. ง 10. ค 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    เฉลยแบบฝึกที่ 3 
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ค าชี้แจง หลังจากศกึษาคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ชุดที่ 1 เรื่อง การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ แล้ว ท่านมคีวามเห็นและ/หรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนาชุดนี้

หรอืไม่ อย่างไร 

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 
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2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร 
      การศกึษาและภาวะผูน้ า   

3.  Dr. Le Thi Huong                               อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตร ี 

      สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

4.  Dr. Nguyen Thanh Long   รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ  

วิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

5.  Dr. Truong Dinh Thang   รองคณบดีคณะบริหารการศกึษาและ

การศกึษาภาคพิเศษ วิทยาลัยครูกวางตรี 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

6.  Dr. Hoang Phuoc Loc    อาจารย์ วิทยาลัยครูกวางตรี  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

7.  Mr. Hoang Ngoc Quy  อธิการบดี วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

8.  Mrs. Le Thi Hoa  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยครู 

เถื่อเทียน-เว ้สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม 

9.  Dr. Hoang Thi Thu Thuy  อาจารย์  วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

10.  Assoc Prof. Dr. Tran Anh Tuan  รองอธิการบดี วิทยาลัยครู เหง อาน  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์
 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  กรรมการ 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของคร ู 

ชุดที่ 2 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวทิยาลัยครเูขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 
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ค าน า 

       เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  มคีวามมุง่หวังให้ผูท้ี่สนใจศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ มทีักษะ และ

เจตคติ ในการตระหนักรับรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วทิยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เอกสารประกอบการพัฒนาฯ  

มีจ านวน 5 ชุด ประกอบด้วย 

ชุดที่  1  การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
    ชุดที่  2  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

        ชุดที่  3  การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน   

          ชุดที่  4  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     ชุดที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    ผูว้ิจัย  ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องทุกท่าน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบการพัฒนาฯ ฉบับนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่ผูท้ี่มคีวาม

สนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม เพื่อที่จะได้น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

 

  

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2016 
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สารบัญ 
 

 

เรื่อง   หน้า 

เอกสารประกอบการพัฒนา  ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน................................ 1 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน…………………………………………………………………………………………… 3 

ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง………….................................................................... 7 

  ความหมายของหลักสูตร ....................................................................................... 7 

  ความส าคัญของหลักสูตร....................................................................................... 8 

  องคประกอบของหลักสูตร...................................................................................... 9 

การใชแ้ละพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา................................................................................. 11 

  หลักการพัฒนาหลักสูตร…………………………………........................................................ 11 

  ขั้นตอนในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร…………………………………………………............ 13 

การจัดการเรียนการสอน...................................................................................................... 18 

วิธีการสอน..........................................................................................................................  37 

  ความหมายวิธีสอน.................................................................................................  37 

  ประเภทของวิธีสอน................................................................................................  38 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน……………………………………………………………………………  39 

  ความหมายของสื่อการเรียนการสอน......................................................................  39 

  ประเภทของสื่อการเรียนการสอน............................................................................  40 

  การเลือกใช้สื่อการเรียนการสอน............................................................................  43 

  การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ…………………………………………………………………………………  44 

  แนวคิดในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการส่งเสริมการศกึษาในศตวรรษที่ 21  47 

บทสรุป............................................................................................................................... 48 

กรณีศกึษา………………………………………………………………………………………………................................ 50 

บรรณานุกรม………………………………………………………………………………………................................... 59 

ทดสอบความเข้าใจ…………………………………………………………………………………………........................ 62 
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 สารบัญ (ต่อ) 
 

เรื่อง   หน้า 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มอืการพัฒนา....................................................... 71 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์………………………………………………………………………………………… 72 
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บัญชีภาพประกอบ 

 

ภาพที ่  หน้า 

1 แสดงขัน้ตอนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร……………………………………………. 14 

2 แสดงสิ่งที่มอีิทธิพลต่อการเลือกวัตถุประสงค์……………………………………………….. 15 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 2 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 
 

ระยะเวลา  3 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

ของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน 

3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห ์ แนวคิด  หลักการ  

และสามารถน าการพัฒนาหลักสูตรและการสอนไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนต่อไป 

 

เน้ือหา 

 1. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 2. ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  

 3. การใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   

 4. การจัดการเรยีนการสอน 

 5. วิธีการสอน  
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 6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน  

 7. สรุป 

 8. กรณีศกึษา 

  

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วธิีการศกึษาคู่มอืแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กันร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ  

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ/ การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอนลงในกระดาษฟลิปชาร์ทตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทนเพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิราย และ

สรุปถึงการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการพัฒนา

หลักสูตรและการสอนเพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจกิ 

 4. Powerpoint 

 

การวัดและประเมินผล  

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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 มีนักการศกึษาและนักวิจัยที่ให้แนวคิดสนับสนุน

เกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

เชน่  Hoy and Hoy  (2006, p. 11) กล่าวว่าผูน้ าทาง

วิชาการที่ดีตอ้งรู้จักค้นหาวิธีที่จะพัฒนาการเรียนการสอน 

ยึดการมคีวามรูแ้ละความสามารถในการท างานแบบบูรณาการร่วมกันเป็นหลัก  สอดคล้องกับ 

Hallinger (1992, p. 118) ที่กล่าวว่า ผูน้ าทางวิชาการต้องเป็นแหล่งข้อมูลความรูเ้บื้องต้น

ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรการศกึษาของสถานศกึษา   ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูต้องมีความรู้

เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน  และสามารถเข้าไปร่วมด าเนนิการในการปรับปรุงงานวิชาการ  

เชน่เดียวกับ Spillane, et al. (2003, p. 89)  ได้ตรวจสอบพืน้ฐานครูประถมศกึษาและเลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูคนอื่นๆ ในความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  พบว่า  ครูจ าเป็นต้องมี

ความรู ้ มทีักษะ และความเช่ียวชาญที่ช่วยท าให้เกิดผลการปฏิบัติระหว่างผูน้ าและผูต้าม  

นอกจากนี ้Goddard, Sweetland and Hoy (2000, p. 325) ; Hoy and Sabo (1998, p.  321) 

และ Hoy, Tarter and Kottkamp (1991, p. 332)  มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า ครูควรเป็น

ผูน้ าที่มสีติปัญญาดี ที่ทันต่อการพัฒนาล่าสุดเกี่ยวกับการสอน  การเรียนรู้  การสร้างแรงจูงใจ  

การบริหารจัดการหอ้งเรียนและการประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับเพื่อนครู  

ส่วนกระทรวงศกึษาธิการของสหรัฐอเมริกา  (US Dept of Ed., 2005, p. 3) ได้ให้ความส าคัญ

กับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอา่น (Scientifically-based reading research)  จึงเน้น

ว่า  ผูน้ าทางวิชาการตอ้งเป็นผู้รูด้ีโดยอาศัยงานวิจัยเกี่ยวกับการอา่น และการสอนอ่านที่มี

ประสิทธิผลเพื่อที่จะช่วยให้สามารถเลือกใช้อุปกรณ์การสอนและก ากับการใชป้ระโยชน์ได้  มี

การช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพท าให้ครูรับรู้ตลอดเวลาและจะช่วยใหก้ารก ากับติดตามได้

ใกล้ชิดมากยิ่งขึน้ ดังนั้นครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถเป็นแหล่ง ขอ้มูลทาง

วิชาการให้แก่ทุกคนได้ (McEwan, 1998, P. 335)  ครูที่มปีระสิทธิผลคือคนที่เก่งในเรื่องการ

จัดล าดับความส าคัญ   มีความรู้เกี่ยวกับการประเมนิผลและสนับสนุนการท างานที่ร่วมมือกัน

ของผู้มสี่วนรว่มเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา  ซึ่งถือวา่ เป็นผู้น าผูเ้ปิดประตูสู่การ

พัฒนาสถานศกึษาและสู่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนที่สูงขึน้ (US Dept of Ed., 2005. P. 3) 

สอดคล้องกับความคิดของ Bartell (1990, p. 112) ; Cotton (2000, p. 234) และ Johnson and 

Asra (1999, p. 221) อา้งถึงใน จารุภัทร  บุญส่ง (2556, หนา้ 50) ที่มคีวามเห็นว่า  ครูจะต้อง

1. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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มีขอ้มูลข่าวสารอย่างดเีกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพที่ครู ครูต้องจัดเวลาเพื่อให้มคีวามก้าวหน้า

ทางวิชาชีพและเข้าร่วมการประชุม สัมมนาพัฒนาวิชาชีพของครูนั้น  นับเป็นการเสริมแรงให้ครู

ได้เห็นลักษณะที่เป็นบวกของสภาพการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง  นอกจากนี้ Jazzar  and  

Algozzine (2007, p. 125)  ได้กล่าวว่ามาตรฐานของเนื้อหาของหลักสูตรมีความเกี่ยวข้องกับ

ความรูท้ี่ผู้เรยีนควรจะได้รับ ทักษะและประสบการณ์มีส่วนส าคัญโดยถูกก าหนดใหเ้ป็น

มาตรฐานทางวิชาการ  ครูจะต้องสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้องว่าหลักสูตรการ

สอนและการประเมินมีความสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่  ต้องแนะน าแนวปฏิบัติ

ตามความสอดคล้องที่มปีระสิทธิผล ให้มีการจัดกลุ่มศึกษาหรอืประชุมพบปะด้วยความ

คาดหวังว่าครูจะช่วยกันพิจารณาถึงสาระของมาตรฐาน  ศกึษาขอบข่ายและล าดับของ

หลักสูตร  แลกเปลี่ยนวิธีการสอนที่มีประสิทธิผล  ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน  และ

วิเคราะห์ผลงานของผู้เรยีนเพื่อทราบความมปีระสิทธิผลของการสอน  ท าให้มั่นใจว่ามีความ

สอดคล้องกับมาตรฐาน และช่วยใหม้ีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น (กมล ตราชู. 2553, หน้า 117)  

นอกจากนี ้กระทรวงศกึษาธิการสหรัฐอเมริกา (US Dept of Ed., 2005, p. 14) เน้นถึงความ

สอดคล้องของหลักสูตร  การสอน  การประเมินผลและความเป็นมาตรฐาน (Focus on 

alignment of curriculum, instruction, assessment, and standards)  ถ้าหากความส าเร็จของ

ผูเ้รียนคือเป้าหมายและสามารถวัดได้ดว้ยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ์หลักสูตร 

ดังนัน้การประเมินเหล่านีต้้องสอดคล้องกับมาตรฐานหากไม่สอดคล้องกัน ก็แสดงให้เห็นเป็น

หลักฐานไม่ได้ว่าผูเ้รียนมีผลส าเร็จตรงกัน จึงเป็นกระบวนการที่ต้องมีและด าเนินการตอ่ไป  

และ Supovitz and Poglinco (2001, p. 211) ได้ให้ความเห็นว่า การประเมินโดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐาน (Standards-based assessment) รวมทั้งการสอนอิงเกณฑป์ระเมินใหม่ที่ตรง

สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง  เป็นการประเมินที่มกีารสะท้อนความเห็นต่อ

ครูและผูเ้รียนท าให้ทราบถึงระดับทักษะของผูเ้รียนเมื่อเทียบกับเกณฑม์าตรฐาน  ในการ

ประเมินนัน้มบีทบาทส าคัญในการเลือกเครื่องมอืประเมินตามแนวทางที่ก าหนด  ครูจะต้องให้

ความส าคัญกับแบบประเมิน  การให้คะแนน  การรายงานผลและการใช้ข้อมูลการประเมิน

อย่างเหมาะสมและถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน (Bartell, 1990, p. 114 

อ้างถึงใน จารุภัทร  บุญส่ง (2556, หนา้ 50)  อย่างไรก็ตาม กมล ตราชู (2553, หน้า 117) 

กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการมคีวามหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของครูเพื่อ

ส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของผูเ้รียน ประกอบด้วยภารกิจอื่นๆ  เช่น การจัดหา

ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ (Goddard, Sweetland and Hoy, 2000, p. 98) ; (Hoy  

and Sabo, 1998, p. 88) ; (Hoy, Tarrer and Kottdamp, 1991, p. 87) ตลอดจนมกีารจัด
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ทรัพยากรที่มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรที่ก าหนด (Murphy, 1990, p.  145)  

การเน้นสนองตอบความต้องการของผู้เรยีนขึ้นอยู่กับรูปแบบและทิศทางของหลักสูตรด้านการ

เรียนรู้ บุคลิกภาพและการมีปฏิสัมพันธ์  โดยการก าหนดร่วมกันระหว่างฝ่ายวิชาการ ผูเ้รียน

และผูป้กครอง   การสอนเป็นการให้บริการเบือ้งต้นของสถานศึกษา  ดังนัน้อย่างน้อยที่สุดครู

จะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอน  รู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้นๆ  การมพีื้น

ฐานความรู้ที่กว้าง สามารถน าพาผูอ้ื่นด าเนินการตามพันธกิจของสถานศกึษาได้ ซึ่งเป็น

สิ่งจ าเป็น  ครูสามารถใหข้้อมูลสารสนเทศและทิศทางเกี่ยวกับวิธีสอนและควรใส่ใจให้การ

สนับสนุนพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง (Krug, 1992, p. 214)  ส่วน Terry (1995, p. 211) กล่าว

ว่า วิธีพิจารณาภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างงา่ย คือเพียงแต่ดูค าศัพท์และประมวลความคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  ก็จะได้ขอ้ความที่เป็นภาวะผูน้ าที่มีหลักส าคัญในการสอน 

(Leadership in the domain of instruction)  นอกจากนี้ Bartell (1990, p. 121) ; Cotton (2000, 

p. 9) และ Johnson and Asra (1999, p. 45) อ้างถึงใน จารุภัทร  บุญส่ง (2556, หนา้ 51) มี

ความเห็นสอดคล้องกันว่า ครูที่จัดใหง้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในล าดับต้นน้ัน จะช่วยเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการของผูเ้รียนใหสู้งขึ้นได้  การจัดล าดับให้งานพัฒนาการเรียนการสอนมี

ความส าคัญสูงสุดนั้น  ท าใหค้รูมีอ านาจบริหารจัดการและสร้างความเข้าใจกับเรื่องที่เกี่ยวข้อง  

เชน่ การสอนอ่านในระดับ ช้ันเรยีนต่างๆ และมีการก ากับติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้ใช้วธิีการ

ตามรูปแบบงานวิจัยการอ่านเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientifically based reading research)  และ 

Murphy (1990, p. 219)  ที่กล่าวว่าเป็นการการพัฒนาหลักสูตร  ส่งเสริมคุณภาพการสอน  

เน้นวิธีการหลักที่เกี่ยวกับการสอนและการเรียน ทั้งนี้จะต้องมีหลักสูตรแกนกลาง (A common 

core curriculum) ที่สอดคล้องกับมาตรฐานชีวิตและการปฏิบัติในสถานศกึษา  (Supovitz and 

Poglinco, 2001, p. 115)  ส่วน Goddard, Sweetland and Hoy (2000, p. 58) ;  Hoy Tarrers 

and Kottkamp (1991, p. 211)  ได้เสนอแนะเพิ่มเติมว่าการที่จะให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้า

มามีสว่นร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอนนั้น  ก็เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามสามารถ

เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด  รวมทั้งมีการบริหารจัดการห้องเรียนและการประเมินผล  

ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู อย่างไรก็ตาม  Bartell (1990, p. 32) ; Cotton 

(2000, p. 44) และ Johnson and Asra (1999, p. 320) อา้งถึงใน จารุภัทร  บุญส่ง (2556, 

หนา้ 52) ได้ให้แนวคิดว่าการก ากับติดตามถือเป็นบทบาทส าคัญอย่างยิ่งของครูที่ต้อง

รับผิดชอบ  จะช่วยท าให้เกิดความมั่นใจ มกีารเปลี่ยนแปลงทางการสอนตามข้อมูลที่ช้ีวัดและ

ตามที่คาดหวังไว้ รวมทั้ง มีความสามารถในการจัดการที่เอื้อต่อการใช้การเปลี่ยนแปลง

ภายนอกให้เกิดประโยชน์ได้  มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของชีวดิ ความสามารถของ
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องค์การ  เข้าใจบทบาทขององค์การในการคงสภาพการเปลี่ยนแปลง และเข้าใจวิธีการเพิ่มพูน

ความเปลี่ยนแปลงนั้น (Hopkins et al., 1997, p. 44)  ส่วน Hoy and Hoy (2003, p. 321) ได้

ท าการศกึษาวิจัย วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีและที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ  ความหมายและ

อิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้ปรับแนวความคิดของกมล ตราชู (2553, หน้า 121)  และ

สมคิด สรอ้ยน้ า (2547, หน้า 122) เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการโดยได้กล่าวถึงประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับการให้ขอ้มูลป้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไว้ว่ามีตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ ได้แก่ การ

เข้าเยี่ยมหอ้งเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการสอนในห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของสถานศกึษา  การ

ก ากับติดตามการปฏิบัติในหอ้งเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร การท างานกับผูเ้รียนในเรื่อง

ทางวิชาการ  การอยู่ในโรงเรียนตลอดเวลางาน  การสังเกตการเรียนของผูเ้รียน  การ

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน  และการให้ผลสะท้อน

เฉพาะตัวต่อการเรียนของผู้เรียน 

 ส่วน Nguyen Duong Hoang (2013, p. 246) และ Huynh Thi Hong Nuong (2011) 

นักวิชาการศกึษาเวียดนามได้กล่าวว่า นวัตกรรมและการปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาตาม

แนวทางเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา ปัจจุบันในวทิยาลัยครูและ

มหาวิทยาลัยครุศาสตร์ได้ด าเนินจัดการเรียนการสอนตามระบบหนว่ยกิต  เนือ้หาบทเรียน 

หลักสูตรการเรียนการสอนให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนรูด้้วยตนเองของผูเ้รียน  

นวัตกรรมวิธีการสอนเป็นความส าคัญส าหรับครูแตล่ะคน เพราะนวัตกรรมวิธีการสอนเป็นการ

พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  การใช้หลากหลายวิธีการ

สอน และสื่อการสอน เพื่อแก้ไขข้อจ ากัดของวิธีการสอนทีค่รูน ามาใช้เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

และยกระดับประสิทธิภาพของการเรียนการสอนในระดับอุดมศกึษา   

 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปนิยาม

เชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน” ได้ว่า หมายถึง การ

ระบุแนวทางพัฒนาและการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ประสบ

ผลส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวชิาการ ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่

เกี่ยวข้อง 2) การใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  3) การจัดการเรียนการสอน  และ 4) 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน 
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  2.1 ความหมายของหลักสูตร         

   นักวิชาการและผูรู้้ด้านหลักสูตรได้ใหค้วามหมายหลักสูตรไว้ดังนี้ 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 63) ศึกษาและได้สรุปว่า  หลักสูตร 

หมายถึง มวลประสบการณ์การเรียนการสอนที่จัดขึน้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน มุง่ให้

ผูเ้รียนเป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการ คือ เป็นการศกึษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มุง่เน้น

ความเป็นไทยควบคู่ความเป็นสากล เป็นการศึกษาเพื่อปวงชนส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้พัฒนาและ

เรียนรู้ดว้ยตามเองอย่างต่อเนอืงตลอดชีวติ หลักสูตรมีบทบาทส าคัญในการจัดการศกึษา หัก

สูตรจะระบุสิ่งที่ คาดหวังที่จะให้เกิดกับผูเ้รียน แนวทางการจัดประสบการณ์ต่างๆ หลักสูตรที่

ใช้ในสถานศกึษาก็ควรจะมีลักษณะที่แตกต่างกันขึน้อยู่กับสภาพของสถานศกึษานั้นๆ แนวคิด

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการจัดสาระของลักสูตรใหเ้ป็นไปตามก าหนดหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน้าที่ความรับผดิชอบของสถานศึกษาในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาการวางแผนจัดท าหลักสูตร (Curriculum Planning) ในขั้นตอนนี้

ประกอบด้วย กิจกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดเนือ้หาสาระ

และประสบการณ์ การเรียนรู ้และการก าหนดการวัดและประเมินผลเรยีนรู้ การใช้หลักสูตร 

(Curriculum Implementation) 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า หลักสูตรจึงมี

ความหมาย  3 ประการคือ 

   1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มทีฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนตามที่มุ่งหมายไว้ 

   2. หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ 

ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ผลผลติ (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความส าเร็จการศกึษา เป็นต้น 

   3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุง่ประสงค์จะอบรมฝึกฝน

ผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

  นอกจากนี ้หลักสูตรยังมีความหมายแตกต่างกันตามผูใ้ช้ คือ 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะให้ความหมายของหลักสูตรเป็นการจัดประสบการณท์ั้ง

มวลในสถานศกึษาให้กับผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ 

และด ารงชีวติ 

  2. ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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  ผูส้อนจะให้ความหมายของหลักสูตร  ในลักษณะเป็นการจัดการเรียนการสอนที่

ได้วางแผนไว้กับการสอนของครู และประสบการณ์จะเกิดขึ้นได้จากการเรียนรูข้องนักเรียน 

  ผูเ้รียนจะให้ความหมายของหลักสูตรในสิ่งที่ผู้เรยีนต้องเรียนรู ้ ตามที่

สถานศกึษาก าหนดและตามที่ครูสอน 

  เตริ่น ถิ บิค เลี๊ยว (Tran Thi Bich Lieu. 2007, p. 76) ได้กล่าวถึงหลักสูตร 

หมายถึง ชุดกิจกรรม จะด าเนินการกับการช่วยเหลอืของทรัพยากรเพื่อบรรลุเป้าหมาย

รายละเอียดส าหรับกลุ่มของลูกค้าที่มกี าหนดไว้แล้ว 

  กระทรวงศึกษาธิการและการฝึกอบรมเวียดนาม (Ministry of Education and 

Training Vietnam. 2010, p.65) หลักสูตรการศกึษาระดับอุดมศกึษา (เรียกย่อหลักสูตร) แสดง

เป้าหมายระดับอุดมศกึษา ก าหนดมาตรฐานของความรู้  ความสามารถ ขอบเขตและ

โครงสรา้งของเนื้อหาของการศกึษาระดับอุดมศกึษา  วิธีการและรูปแบบของการศึกษา วธิีการ

ประเมินแต่ละวิชา แตล่ะสาขา ระดับการฝกึอบรมของการศกึษา มหาวิทยาลัยสร้างหลักสูตร 

ตามหลักสูตรหลักโดยรัฐมนตรขีองกระทรวงการศกึษาและการฝกึอบรมจัดตั้ง  แต่ละหลักสูตร

หลักตรงกับแตล่ะสาขา 

  จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านดังกล่าวพบว่า มีการให้ความหมาย

แตกต่างกันไป ทั้งนีเ้พราะแต่ละคนมีเกณฑท์ี่ใชใ้นการอธิบายแตกต่างกัน  ในการศึกษาครั้งนี ้

สรุปได้วา่  หลักสูตร หมายถึง  แนวการจัดประสบการณ์ และ/หรือ เอกสาร ที่มกีารจัดท าเป็น

แผนการจัดสภาพการเรียนรู้หรอืโครงการจัดการศกึษา โดยมีการก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรูต้ามจุดประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรก าหนดไว้   

 

 2.2 ความส าคัญของหลักสูตร 

  การจัดการศกึษาของชาติ ไมวาระดับใดมุงเนนพัฒนาคนในชาติใหมีคุณลักษณะ

และศักยภาพที่เหมาะสมกับความตองการของสังคมทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยมีหลักสูตร

เปนเสมือนพมิพเขียวในการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนไปสูจุดมงุหมายที่ตองการ อันจะ   

สงผลโดยตรงตอการพัฒนาประเทศ ดังนั้นหลักสูตรจงึมีความส าคัญยิ่งตอการจัดการศกึษา

ทุกระดับ ซึ่งธ ารง บัวศรี ไดกลาวถึงเรื่องนีไ้วสรุปได วา หลักสูตรมคีวามส าคัญตอการศกึษา  

สวนรวม นั่นคอืหลักสูตรเปนเครื่องมอืที่ถายทอดเจตนารมณหรอืเปาประสงคของการศกึษา

ของชาติไปแปลงเปนการกระท าขั้นพื้นฐานในโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา ถาจะกลาววาหลักสูตร

คือหัวใจทางการศกึษาก็คงไมผดิ เพราะถาปราศจากหลักสูตรเสียแลวการศกึษาก็ยอมด าเนนิ

ไมได และหลักสูตรยังมคีวามส าคัญตอการเรียนการสอน กลาวคือ ถาหากไมมีหลักสูตรก็สอน
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ไมได เพราะไมรูจะสอนอะไร หรอืถาจะสอนโดยคิดเอาเองก็จะเกิดความสับสน โดยที่อาจสอน

ซ้ าไปซ้ ามา ไมเรียงล าดับตามที่ควรจะเปนผลการเรียนรูอาจไมเปนไปตามที่คาดไว ผูเรียนเองก็

จะมีความล าบากใจเพราะไมทราบวาสิ่งที่เรยีนไปนั้นสามารถน าไปเปรียบเทียบไดกับระดับใด  

สามารถสรุปไดวาหลักสูตรมีความส าคัญดังนี้ 

    1. เปนตัวก าหนดลักษณะและรูปแบบของสังคมในอนาคต และเปนเครื่อง    

ชีว้ัดความเจรญิกาวหนาของประเทศ 

    2. เปนแผนการด าเนนิงานของผูบริหารสถานศกึษาในการบริหารงานตาม

นโยบายของการจัดการศกึษา 

 

 2.3 องคประกอบของหลักสูตร 

  องคประกอบของหลักสูตร หมายถึง สวนที่อยูภายในและประกอบกันเขา 

เปนหลักสูตรเปนสวนส าคัญที่จะท าใหความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์ เปนแนวทางในการ

จัดการเรยีนการสอน การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนักการศกึษาหลายทาน

ไดกลาวถึงองคประกอบของหลักสูตรไวดังนี้ 

  องคประกอบของหลักสูตร ประกอบดวยสวนส าคัญ 4 ประการ (ปยธิดา นิลศรี, 

2548) คอื 

   1. วัตถุประสงค์  (Objective) เปนการก าหนดวา ตองการใหผูเรียนเปนคน   

อยางไร หรอืจะใหการศกึษาเพื่ออะไร 

   2. เนือ้หาวิชา (Content) เปนการเลือกสรรและจัดเนื้อหาวิชาความรูและ 

ประสบการณตางๆ ที่จะชวยใหผูเรียนพัฒนาไปสูวัตถุประสงคที่ก าหนดไว 

   3. การน าหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) เปนการน าเอา

หลักสูตรที่เปนรูปเลมไปปฏิบัติใหเกิดผล 

   4. การประเมินผล (Evaluation) เปนการหาค าตอบวาการด าเนินการของ

หลักสูตรเปนไปตามความมุงหมายหรอืไม เพียงใด และมีอะไรเปนสาเหต 

  ธ ารง บัวศรี (2542, อ้างถึงใน สันติ  บุณภริมย์. 2552, หนา้ 45-46) กลาวถึง 

องคประกอบที่ส าคัญของหลักสูตรวามี ดังตอไปนี ้

   1. เปาประสงคและนโยบายการศกึษา (education goals and policies) 

หมายถึงสิ่งที่รัฐตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในเรื่องที่เกี่ยวกับ

การศกึษา 
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   2. จุดหมายของหลักสูตร (curriculum aims) หมายถึงผลสวนรวมที่ตองการ

ใหเกิดแกผูเรียน หลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแลว 

   3. รูปแบบและโครงสรางหลักสูตร (types and structures) หมายถึง ลักษณะ

และแผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชาหรอืกลุมวิชาหรอืกลุมประสบการณ 

   4. จุดประสงคของวิชา (subject objectives) หมายถึงผลที่ตองการใหเกิดแก 

ผูเรียนหลังจากที่ไดเรียนวิชานั้นไปแลว 

   5. เนื้อหา (content) หมายถึง  สิ่งที่ตองการให้ผู้เรยีนไดเรียนรทูักษะและ

ความสามารถที่ ตองการใหมีรวมทั้งประสบการณที่ตองการใหไดรับ 

   6. จุดประสงคของการเรยีนรู (instructional objectives) หมายถึง  สิ่งที่ตอง

การใหผูเรียนไดเรียนรู ไดมีทักษะและความสามารถ หลังจากที่ไดเรียนรูเนือ้หาก าหนดไว 

    7. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (curriculum materials and 

instructional media) หมายถึง เอกสารสิง่พิมพ แผนฟลม แถบวีดิทัศน ฯลฯ และวัสดุอุปกรณ์ 

ตางๆ รวมทั้งอปุกรณโสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศกึษาและอื่นๆ ที่ชวยสงเสริมคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

  จากแนวคิดที่เกี่ยวกับองคประกอบของหลักสูตรตามที่นักพัฒนาหลักสูตรและ

นักการศกึษาไดก าหนดไว ตามที่กลาวมา สามารถสรุปไดวา องคประกอบหลักที่ส าคัญของ

หลักสูตร มี 4 ประการคอื 

    1. จุดมุงหมายของหลักสูตร 

    2. เนื้อหา 

    3. การน าหลักสูตรไปใช 

    4. การประเมินผล 
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 3.1 หลักการพัฒนาหลักสูตร 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 2-

3) หลักสูตรการศกึษา ระดับต่างๆ ต้องมลีักษณะหลากหลาย มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคล

ให้เหมาะสมกับวัยและ ศักยภาพ สาระหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพ ตอ้งมุ่งพัฒนาคน

ให้มคีวามสมดุลทั้ง ด้านความรู ้ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผดิชอบต่อ

สังคม ใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการการเรียนรู้ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อน

สามารถวิจัยเพื่อ พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนได้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 6) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาสามารถ 

ด าเนนิการได้หลายลักษณะ เช่น สถานศกึษาทั้งขนาดใหญ่ กลาง เล็ก ที่มคีวามพร้อมด้าน

บุคลากรสามารถด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาได้เอง โดยน าข้อมูลด้านต่างๆ มาใช้ใน 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบท สภาพชุมชนและ 

นักเรียน สว่นสถานศกึษาบางแหง่ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มบีุคลากรน้อยสามารถ 

ด าเนนิการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา โดยร่วมด าเนนิการกับโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มโรงเรยีน 

เดียวกัน ที่มบีริบท สภาพใกล้เคียงกัน จากนั้นแตล่ะโรงเรียนตอ้งน าหลักสูตรสถานศกึษา 

ดังกล่าวมาปรับเพื่อให้เหมาะสมกับบริบท สภาพของโรงเรียนของตน 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2552, หนา้ 40) ได้ให้ความเห็นไว้วา่ การพัฒนา

หลักสูตร (Curriculum Development) เป็นค าที่ใชก้ันมากในความหมายเดียวกันกับ การ

วางแผนหลักสูตร (Curriculum Planning) แต่ในปัจจุบันค านี้มักหมายถึง การสร้างวัสดุหลักสูตร 

(Curriculum Materials) รวมทั้งสื่อการเรียนที่นักเรียนใช้ ไม่ใชก่ารวางแผนหลักสูตรแตจ่ะเป็น

ผลทีเ่กิดจากการวางแผนหลักสูตร โดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรในความหมายนี้ หมายถึง 

การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหไ้ด้ผลดียิ่งขึน้ทั้งหมดด้านการวางจุดมุ่งหมายการ

จัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลอื่นๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วาง

ไว้ 

  การวางแผนหลักสูตร (Curriculum Planning) หมายถึง กระบวนในการสร้าง

หลักสูตรในรูปแบบที่คาดหวังหรอืที่เป็นแผนเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

3. การใช้และพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
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  การสรา้งหลักสูตร (Curriculum Materials) และการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร 

(Curriculum Revision) เป็นค าที่ใชม้าดั้งเดิมโดยหมายถึง การเขียนและปรับปรุงรายวิชา 

  การปรับปรุงหลักสูตร (Curriculum Improvement) หมายถึง การปรับปรุงหรือ

การวางแผนหลักสูตรในส่วนที่เป็นเป้าประสงค์มากกว่าที่จะหมายถึงกระบวนการในการ

วางแผนหรือพัฒนาหลักสูตร 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 41) ได้กล่าวว่า การพัฒนาลักสูตรเป็น

กระบวนการหรอืขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรยีนการสอนให้เหมาะสม เพื่อ

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปได้ในทางดขีึน้ เพื่อใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 

และสถานศกึษา โดยผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม 

  กู๊ด (Good. 1973, p. 157-158) อา้งถึงใน รุง่ชัชดาพร เวหะชาติ  (2552, หนา้ 

40) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คอื การปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพื่อให้

เหมาะสมกับสถานศกึษา จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วธิีการสอนรวมทั้งการ

ประเมินผล สว่นค าว่า การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึงการแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไป

จากเดิม เป็นสร้างโอกาสทางการเรยีนขึน้ใหม่ 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 32) อา้งอิงมาจาก ไทเลอร์ (Tyler 1959) 

กล่าวว่า การจะพัฒนาสิ่งใดก็ตามให้เป็นระบบจะต้องอยู่บนพืน้ฐานที่สมเหตุสมผล ซึ่งเป็น

หลักการในการพัฒนา โดยมีจุดเน้นที่วัตถุประสงค์และวิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ ใช้

หลักการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในรูปของค าถาม 4 ข้อ คอื  

   1. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรใดที่สถานศึกษาควรจัดให้กับผูเ้รียน 

   2. ประสบการณใ์ดที่สถานศกึษาจะจัดใหเ้พื่อให้บรรจุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   3. ประสบการณ์เรยีนรู้ต่างๆ จะจัดให้มีระบบระเบียบอย่างมปีระสิทธิภาพได้

อย่างไร 

   4. จะมีเกณฑ์ใดตัดสินได้ว่าจุดมุง่หมายต่างๆ เหล่านั้นบรรลุแลว้  แมว้่าไท

เลอร์จะยั่งยืนในค าถามทั้ง 4 ข้ออยู่ แตไ่ทเลอร์ก็ได้เปลี่ยนแปลงจุดเน้นของหลักการพัฒนา

หลักสูตร 2 ข้อ คอื  

    4.1 การเน้นบทบาทของผู้เรียนในกระบวนการเรียน และต้องการให้ผู้เรยีน

มีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้วย 

    4.2 การเน้นการสอนความรู้รวบยอดนั้นควรจะรวมถึงความรู ้ซึ่งผูเ้รียน

ได้รับจากนอกโรงเรียนด้วย ถ้าสิ่งนัน้มคีวามสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เด็กได้เรียนอยู่ 
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  สรุปได้วา่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาจะต้องมกีารพัฒนา การปรับปรุง 

หลักสูตร การแก้ไขหลักสูตรบางสว่นใหด้ีและเหมาะสมกับปัจจุบันยิ่งขึ้น เพื่อให้ได้หลักสูตร ที่

เหมาะสมกับบริบทสภาพชุมชนและผูเ้รียน ปัจจุบันจงึมีการปรับปรุงหลักสูตรโดยยึด หลักสูตร

แกนกลางเป็นหลักและจัดท าให้เหมาะสมกับบริบท สภาพชุมชน ซึ่งต้องกระท าเสมอ ใน

ระหว่างการใช้หลักสูตร การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร คือ การสรา้งขึ้นมาใหม่ เพื่อมุง่พัฒนา 

คุณภาพชีวติของบุคคลใหเ้หมาะสมกับวัยและศักยภาพ ทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพ 

 

 3.2 ขั้นตอนในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 35-37) อา้งองิมาจาก ทาบา (Taba 

1962, p. 12) ได้ให้ขัน้ตอนในการออกแบบ และพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพไว้ 7 ขั้นตอ้น คือ 

 1. การวิเคราะหค์วามต้องการ 

 2. ตัง้วัตถุประสงค์ 

 3. เลอืกเนื้อหาวิชา 

 4. รวบรวมเนือ้หาให้เป็นระบบ 

 5. เลอืกประสบการณก์ารเรียนรู้ 

 6. จัดระบบประสบการณใ์นการเรียนรู้ 

 7. ตัง้เกณฑก์ารประเมินผล จะประเมินอะไรและวิธีใด 

ทั้ง 7 ขั้นตอน สามารถย่อเป็น 5 ขั้นตอน ดังแผนภูมนิี้ 
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วิเคราะหค์วามต้องการ 

 

 

ตั้งวัตถุประสงค์ 

 

 

เลือกและจัดระบบเนือ้หา 

 

 

เลือกและจัดระบบประสบการณ์การเรียนรู้ 

 

 

สิ่งที่จะประเมินผลและวิธีการ 

 

                                                                                         กระบวนการสอน    

    

ภาพประกอบ 1 แสดงขัน้ตอนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

(ที่มา ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553, หน้า 36) 

 

 1. การวิเคราะหค์วามต้องการ ในการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 

จะต้องเข้าใจวัตถุประสงค์ของสิ่งที่จะพัฒนาอย่างกระจ่างชัด ถ้าเราจะพัฒนาหลักสูตรส าหรับ

คนกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ เราจะต้องรูถ้ึงความตอ้งการแท้จริงของคนกลุ่มนัน้ ถ้าคนกลุ่มน้ันเป็นผู้

ที่จะต้องมีสว่นร่วมในกลุ่มผู้ผลิตของสังคม ก็ต้องพิจารณาความตอ้งการของสังคมด้วย 

ตัวอย่างของการจัดการศกึษา เช่น การอาชีวศกึษานั้น นอกจากจะพัฒนาความตอ้งการสว่นตัว 

และสังคมแลว้ การวิเคราะห ์ความแตกต่างสว่นบุกลาคล สังคมและอุตสาหกรรมจะต้องถือ

เป็นเรื่องส าคัญ เพราะจะเป็นเครื่องชี้แนะในการตัดสินใจ จุดประสงค์หลักของการจัด

การศกึษา การเลือกเนื้อหาและมุ่งวัดเน้นในกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ในเรื่องของการอาชีวศกึษา มุ่งเน้นให้คนสามารถประกอบอาชีพและท างาน

ในโรงงานอุตสาหกรรมหรอืสถานประกอบการได้ ถ้าจะพิจารณาธรรมชาติของงานที่จะท า 
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โดยชา่งเทคนิคในโรงงานอุตสาหกรรมแล้วจะเห็นว่าเป็นงานต่อเนื่องกันและบางงานก็ก้ ากึ่งกัน 

บางงานก็ซ้ าซ้อนกัน เช่นงานในหน้าที่ของช่างเทคนิคหรอืวิศวกร ก็อาจจะต้องรู้งานของช่างผู้

ช านาญงาน ดังนัน้ ถ้าจะท าเนือ้หา หลักสูตรใหเ้ฉพาะเจาะจงลงไปก็จะต้องก าหนดหนา้ที่ หรอื

งานที่แตล่ะคนต้องรับผิดชอบให้เฉพาะเจาะจงลงไป ซึ่งผู้สร้างหลักสูตรจะต้องมขี้อมูลของงาน

โดยละเอียด แลว้น ามาวิเคราะห์งานซึ่งอาจจะท าได้โดยวิธีการดังนี้ 

  1.1 แบบสอบถามที่ครอบคลุม 

 1.2 สังเกตการท างานนั้นโดยตรง 

 1.3 สัมภาษณ์ผู้ท างาน 

 1.4 การผสมผสานระหว่าง 3 วิธีดังกล่าว 

  การวิเคราะหค์วามแตกต่างของงานที่เกี่ยวข้อง จะท าให้ทราบว่ากลุ่มความรู ้

ทักษาเจตคติที่ท าเป็นต่องานนั้นๆ ซึ่งก็จะต้องตามมาด้วยวัตถุประสงค์และเป้าหมายในรายวิชา 

ถึงแม้วา่ผูเ้รียนจะมีความรู ้และได้รับการฝกึทักษะพิเศษในเรื่องนัน้แลว้ก็ตาม แล้วก็ยังนับว่าไม่

เพียงพอ ในด้านของอาชีวศึกษาระดับช่างเทคนิคตอ้งรับผดิชอบงานหลายด้าน ตอ้งรู ้และ

ฝกึงานอย่างกว้างขวาง ต้องมคีวามรู้พื้นฐานทั่วไปบางอย่าง ต้องมคีวามสมารถที่จะหยิบฉวย

ออกมาใชไ้ด้ทันทีในสถานการณ์ต่างๆ กัน ดังนัน้ นอกจากความต้องการจ าเป็นสิ่งที่ตอ้ง

พิจารณาประกอบด้วย ซึ่งจะเป็นข้อมูลในการวางวัตถุประสงค์ก็ได้ 

 2. การตัง้วัตถุประสงค์ เมื่อรวบรวมข้อมูลได้ครบแล้ว ก็จะเริ่มตั้ง

วัตถุประสงค์ได้การตั้งวัตประสงค์ตอ้งให้ครอบคลุมสิ่งที่เคราะหไ์ว้แล้ว วัตถุประสงค์ที่จะตั้ง

เป็นวัตถุประสงค์ทั่วไป ซึ่งสามารถน ามาเขียนเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะได้ โดยพิจารณาจาก

แผนภูมิ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงสิ่งที่มอีิทธิพลต่อการเลือกวัตถุประสงค์ 

ความตอ้งการ 

ส่วนบุคคล 

ความตอ้งการทาง 

อุตสาหกรรม 

การตัง้วัตถุประสงค์ 

ความตอ้งการ 

ทางสังคม 

ข้อบังคับ กฎ 

และระเบียบ 

พฤติกรรมที่ตอ้งการ 

ให้เกิดในผูเ้รียน 

(ที่มา ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน.์ 2553, หน้า 38) 
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 เมื่อตัง้วัตถุประสงค์แล้ว ก็ต้องค านึงถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ให้ผูเ้รียนได้

แสดงออกใหไ้ด้หรอืปฏิบัติได้ การตัง้วัตถุประสงค์จะต้องกับความสามารถของผู้เรียน และสิ่ง

หนึ่งจะต้องให้ความสนใจด้วยก็คือ เรื่องของเครื่องมือ สิ่งอ านวยความสะดวก และก าหนดเวลา

ด้วย 

 3.  การเลือกและจัดระบบเนื้อหาวิชา การเลือกเนื้อหาวิชาส าหรับวิชาใดวิชา

หนึ่งจะต้องขึน้อยู่กับเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการให้บรรลุเนือ้หาวิชา  จะเป็นสิ่งที่มี

คุณค่าทางการศกึษาที่จะเชื่อมโยงสูต่ัวผูเ้รียน 

 เนือ้หาวิชาใดก็ตาม  จะประกอบด้วย  ความรู้  ทักษะ  และเจตคติใน

หลักสูตรช่างเทคนิคศกึษา  การวิเคราะหง์านจะช่วยเป็นแนวทางให้เนื้อหาเหมาะสมกับ

โปรแกรม  นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงการวเิคราะหต์ัวผูเ้รียนและสังคมด้วย  การรวบรวม

เนือ้หาจะช่วยให้หลักสูตรเป็นรูปร่างขึ้น  แตก่็ไม่ใช่สิ่งสุดท้ายที่จะสอน  อาจจะมีเนื้อหาอื่นที่

เพิ่มขึน้  หรอืเนือ้หาอื่นที่จะน าไปสู่การพัฒนาบุคคล  เช่น ในด้านคุณภาพและลักษณะของ

ผูเ้รียน ได้แก่  ความรับผิดชอบ ความมานะพยายาม เป็นต้น 

 เรื่องที่จะสอนสามารถจัดหมวดหมูไ่ด้  3  ระดับ  คือ 

 ก.  เนื้อหาวิชาที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้และต้องเรียน 

 ข.  เนือ้หาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จ าเป็นต้องเรียนเป็นเรื่องที่ควรเรียน 

 ค.  เนือ้หาที่อยากจะให้เรียนและผู้เรยีนอยากเรียนอยากรู้ 

 เนือ้หาวิชาเปรียบเหมอืนพาหนะที่จะน าไปสู่สัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา  หรอื

ผลของการฝึกอบรม  โดยการสอนเนื้อหาและจัดประสบการณก์ารเรียนรู้  ซึ่งเชื่อได้วา่ผูเ้รียน

จะได้รับความสามารถที่ตอ้งการใหม้ีทั้งการเลือกและจัดเนือ้หาให้เป็นระบบ  จะต้องวิเคราะห์

ลักษณะเด่นของความรูท้ี่ได้จากวิชานัน้  และลักษณะของกระบวนการเรียนรู้น้ันดว้ย  ซึ่งทุก

อย่างตอ้งชัดเจน  หลักสูตรที่พัฒนากันมามักจะไม่ให้ความสนใจแก่ความตอ้งการทางสังคม  

ซึ่งเป็นผลมาจากวัตถุประสงค์และเนื้อหาวิชาที่แคบ  และห่างไกลจากความเป็นจริงทางสังคม 

 4.  การเลือกและจัดประสบการณก์ารเรียนรู้  เมื่อได้เนื้อหาวิชาที่จะสอน  

ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งที่จะท าให้เกิดผลแล้ว  ก็มาถึงวิธีสอนเนือ้หาเหล่านั้น  นั่นหมายถึง  วิธีที่จะ

ท าให้เกิดการเรยีนรู้  อันที่จริง  การเรียนรู้เกิดขึน้ได้  ตลอดเวลาระหว่างการมีปฏิสัมพันธ์ของ

ครูและผูเ้รียน  และระหว่างผูเ้รียนกับสิ่งแวดล้อม  การที่จะได้รับผลจากการเรียนรู้จะต้อง

ขึน้อยู่กับประสบการณข์องผูเ้รียน  สิ่งที่เขาท าก็คือสิ่งที่เขาเรยีนรู้ส าหรับเทคนิคศกึษานั้น  ถ้า

จุดประสงค์มุ่งเน้นพัฒนาทักษะก็ไม่จ าเป็นต้องสอนการบรรยายมากนัก 

 การศกึษาการคงอยู่ของสิ่งที่ได้เรียนรู้ดว้ยอวัยวะสัมผัสต่างๆ คือ   
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 ร้อยละ 1  ถ้าได้ยิน 

 ร้อยละ  1.5 ถ้าได้สัมผัส 

 ร้อยละ 3.5 ถ้าได้ดมกลิ่น 

 ร้อยละ 1.1  ถ้าได้ยิน 

                    และร้อยละ 85          ถ้าได้เห็น 

 เกี่ยวกับการจ าได้จะคงเหลือดังนี้ 

 ร้อยละ 10  จากสิ่งที่ได้อ่าน 

 ร้อยละ 20  จากสิ่งที่ได้ยิน 

 ร้อยละ 30  จากสิ่งที่ได้เห็น 

 ร้อยละ 50  จากสิ่งที่ได้เห็นและได้ยิน 

 ร้อยละ 80  จากสิ่งที่ได้พูด 

                    และร้อยละ 90  จากสิ่งที่ได้พูดและได้ลงมอืท า 

 ผลจากการศกึษานี้  ท าให้เห็นแนวทางในการเลือกประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่

เหมาะสมแม้ว่าวัตถุประสงค์ที่ต่างกัน  จะท าให้ตอ้งมีการเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที่

แตกต่าง  แต่ก็มีหลักการทั่วๆ ไปบางปราการที่อาจใช้ร่วมกันในการเลือกการเรียนรู ้ ดังนี้ 

 1.  นักเรียนตอ้งได้ประสบการณ์ที่ให้โอกาสเขา ที่จะได้ฝึกพฤติกรรมที่

ตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 2.  ประสบการณ์การเรียนรู้ เน้นที่ความพอใจของผูเ้รียนและตรงกับ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 3.  ปฏิกิรยิาตอบสนองจากประสบการณน์ั้น ตอ้งอยู่ในความเป็นไปได้

ส าหรับผู้เรยีน 

 4.  ประสบการณก์ารเรียนรู้ที่ตา่งกัน อาจน าไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกันได้ 

 5.  ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมอืนกัน อาจน าไปสู่ผลลัพธ์ที่แตกต่างกันได้

หลายอย่าง 

 ประสบการณเ์รียนรู้ต่างก็มีผลต่อวัตถุประสงค์ที่ตา่งกัน  จงึถึงคราวที่จะ

จัดระบบการเรียนรู้เพื่อท าใหก้ารเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ ไม่มปีระสบการณก์ารเรียนรู้ใด  

ประสบการณท์ี่ดทีี่สุดที่ใช้ได้กับการเรียนรูทุ้กด้าน  จ าเป็นต้องจัดระบบและให้มีผลในการ

เสริมแรงแก่กันและกัน  หลักเกณฑ์ในการจัดระบบอย่างมปีระสิทธิภาพ ได้แก่ 

 ก.  ความต่อเนื่อง (Continuity) หมายถึง ความรู้และทักษะของผู้เรยีน มี

โอกาสที่จะพัฒนาต่อไปได้อีก 
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 ข.  ผลที่ตามมาตามที่ได้ตัง้ไว้ (Sequence) หมายถึง ความสามารถที่

เกิดขึ้นนัน้จะเกิดขึ้นจรงิ  และท าได้  แมจ้ะมีความซับซ้อนเกิดขึน้ 

 ค.  บูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมผสานประสาน

ประสบการณต์่างๆ และน าไปใช้ 

                                                             
 อรทัย มูลค า และสุวิทย์ มูลค า (2550, หน้า 12) กล่าวว่า กระบวนการเรียนการ

สอน หมายถึง ลักษณะล าดับขั้นตอนของรูปแบบวิธีการสอนแบบต่างๆ ซึ่งจะประกอบไปด้วย

กิจกรรมสองลักษณะ คอืกิจกรรมของครูและกิจกรรมผูเ้รียน โดยกิจกรรมครูได้แก่ การ

วางแผนการสอน การเตรียมการสอน การจัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรูส้ภาพแวดล้อมของการ

เป็นกิจกรรมในห้องเรียน และเทคนิควิธีการสอนของครู สว่นกิจกรรมของผูเ้รียน ได้แก่ การลง

มอืปฏิบัติขณะที่มกีารเรียนการสอนซึ่งอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มภายใต้การควบคุม ดูแล

หรอืการแนะน าของครูผู้สอน 

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 58-60) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนขั้น

พืน้ฐานจ าเป็นต้องด าเนินการตามหมวด 3 และหมวด 4 แห่ง พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งพอสรุปเป็นแนวปฏิบัติส าหรับโรงเรียนได้ดังนี้ 

 1. ระบบการจัดโรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้ทั้ง 3 รูปแบบคือ  (1)  

การศกึษาในระบบ (2) การศกึษานอกระบบ (3) การศึกษาตามอัธยาศัย โดยอาจจัดการศึกษา

โดยสามารถใช้เทียบโอนผลการเรียนที่ผูเ้รียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรอืต่าง

รูปแบบก็ได้  ทั้งจากสถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศกึษาก็ได้ 

 2. แนวการจัดการศกึษา ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 

 2.1  ถือหลักว่านักเรียนมีความส าคัญที่สุดและสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองได้ 

 2.2  จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับลักษณะธรรมชาติและเต็มศักยภาพของ

แตล่ะคน   

4. การจดัการเรียนการสอน 
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 2.3 จัดโดยเน้นให้ผู้เรยีนพัฒนาทั้งความรู ้และคุณธรรม รวมถึงกระบวนการ

เรียนรู้  และการบูรณาการ ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษาในเรื่องต่อไปนี้ 

 2.3.1 ความรู้ตนเอง  และความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคม 

 2.3.2 ความรูแ้ละทักษะด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  ทรัพยาการ

ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

 2.3.3 ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมปิัญญาและการประยุกต์ใช้ 

 2.3.4 ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษา 

 2.3.5 ความรู้และทักษะการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอย่างมี

ความสุข 

 2.4 จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้โรงเรียนจัดดังนี้ 

 2.4.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ         

ความถนัด  และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 2.4.2  ฝกึทักษะและกระบวนการคิด  การจัดการ และการแก้ปัญหา 

 2.4.3 ให้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง  ฝกึใหท้ าได้ คิดเป็น ท าเป็น  รัก

การอา่นและเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง 

 2.4.4 สอนโดยบูรณาการ/ผสมผสานความรูต้่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล

กันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ทุกวิชา 

 2.4.5 ส่งเสริม  และสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ และสามารถใช้การวิจัย

เป็นส่วนหน่ึงของการสอน กอปรทั้งให้ครูและนักเรียนเรียนรูไ้ปด้วยกันจากสื่อ  และวิทยาการ

ต่างๆ  

 2.4.6  จัดการเรียนรู้ทุกที่ ทุกเวลา ให้ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุก

ฝา่ย  มสี่วนรว่มในการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

 2.5 ให้รัฐด าเนนิการและจัดตั้งแหล่งการเรยีนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบให้

พอเพียงและมี ประสทิธิภาพ 

 2.6 ให้สถานศกึษาประเมินผูเ้รียน จาก   

 2.6.1 พัฒนาการ 

 2.6.2 ความประพฤติ 

 2.6.3 พฤติกรรมการเรียน และการร่วมกิจกรรม 

 2.6.4 การทดสอบ 
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 โดยใหเ้หมาะสมกับระดับและรูปแบบการศกึษา และโรงเรียนใชว้ิธีที่หลากหลายใน

การจัดสรร การศกึษาต่อ และน าผลการประเมินมาประกอบ 

 2.7 ให้โรงเรียนจัดท าสาระของหลักสูตร โดยใช้หลักสูตรเป็นแกนกลางและ

ให้เหมาะกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 2.7.1 จัดให้มสีาระหลักสูตรหลากหลาย โดยใหเ้หมาะสมกับระดับ

การศกึษา วัย และศักยภาพผูเ้รียน 

 2.7.2 จัดให้มสีาระหลักสูตรทั้งด้านวิชาการ และวิชาชีพ ที่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความสมดุล ทั้งความรู ้ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

 2.8 ให้โรงเรียนร่วมกับบุคคลและองค์กรต่างๆ ส่งเสริมความเข้มแข็งของ

ชุมชน (มาตรา  29)  โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  โดยจัดการศกึษา  อบรบ  เพื่อ

แสวงหาความรู้ ข่าวสาร ภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนา 

 ประยูร ษรีประสาธน์  อรรณพ จนีะวัฒน์ และ ประยงค์ เนาวบุตร (2551, หน้า 

184) กล่าวว่า งานการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การรวบรวม วเิคราะห์ และก าหนด 

กิจรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนว่ยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจรรมที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การก าหนดการเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์ 

เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวธิีการประเมินผลการเรียนใน

แตล่ะหน่วยการเรียนรู้หรอืรายวิชา การจัดท าแผนการสอนหรอืแผนการจัดการเรียนรู้ของ

ผูส้อนแต่ละคน การควบคุมดูและส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ตามแผนการ

สอนหรอืแผนการจัดการเรียนรู้ การรว่มกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน 

 ชนาธิป พรกุล (2552, หน้า 6-9) ได้กล่าวว่า ความรูพ้ื้นฐานส าหรับจัดการ

เรียนการสอนสามารถจ าแนกเป็น 2 เรื่องดังนี้ 

 1. หลักการจัดการเรยีนการสอนตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

สาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาท าความเข้าใจมีดังนี้ 

 1.1 จุดมุง่หมายของการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามสมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มทีั้งความรู้และคุณธรรมอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข(มาตรา

6) 

 1.2 การจัดการเรียนการสอนต้องให้ความส าคัญกับผูเ้รียนพัฒนาผูเ้รียน

ทุกคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (มาตรา 23) 
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 1.3 การจัดความรู้และประสบการณต์้องท าให้ผู้เรยีนมีคุณสมบัติตาม

จุดมุง่หมายในข้อ 1 (มาตรา 23) 

 1.4 การจัดการเรยีนการสอน หรอืกระบวนการเรียนรู้ ควรมีลักษณะที่

เอือ้ต่อการให้ความรูแ้ละประสบการณใ์นข้อ 3 ส่งไปถึงผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษา ผูส้อนต้องสนใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน ตอ้งให้ผูเ้รียนเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริง ลงมอืปฏิบัติรู้วธิีแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆ มีทักษะ

การคิด การจัดการ การประยุกต์ใชค้วามรู้ในสถานการณ์ตา่งๆ (มาตรา 24) 

 1.5 โรงเรียนต้องจัดท าหลักสูตรขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนโดยอาศัยหลักสูตรแกนกลางเป็นแนวทาง (มาตรา 27) 

 1.6  ผูส้อนต้องท าวิจัยช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน การสอน (มาตรา 30) 

 สาระส าคัญทั้ง 6 ข้อ ท าให้ผูส้อนต้องจัดการเรียนการสอนมีลักษณะให้ผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ หรือเป็นศูนย์กลางนั่นเอง 

 2. การจัดการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

 ความหมาย 

 ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง ผูเ้รียนเป็นคนส าคัญที่สุดการจัดการเรียน

การสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์ คอืการให้ผู้เรียนมบีทบทในการเรียนรู้โดยการให้ผูเ้รียนมสี่วนรว่ม

ในกิจกรรมการเรียนรู้มากที่สูด 

 กิจกรรมการเรียนรู้ คืองานที่ผู้เรยีนท าแล้วเกิดการเรียนรูใ้นเรื่องหนึ่ง โดย

แสดงเป็นพฤติกรรมที่ผู้สอนก าหนดไว้ในจุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรมี

ความหลากหลายเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเข้ามามีส่วนรว่มในการเรียนรู้ได้ 4 ด้าน ดังนี้ 

 2.1 ด้านร่างกาย คอืการที่ผู้เรียนใชส้่วนตา่งๆ ของรา่งกายท ากิจกรรม 

ผูเ้รียนได้เคลื่อนไหวร่างกาย ประสาทการรับรู้ตื่นตัว ท าให้รับข้อมูลได้ดี 

 2.2 ด้านสติปัญญา คอืการที่ผู้เรยีนใช้สมอง หรือกระบวนการคิดในการ

ท ากิจกรรม 

 2.3 ด้านสังคม คอืการที่ผูเ้รียนได้ปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นขณะท ากิจกรรม ท า

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ทักษะทางสังคม 

 2.4 ด้านอารมณ์ คือการที่ผู้เรียนรู้สกึต้องการ และยินดีท ากิจกรรมเพื่อ

แสวงหาความรู้ที่มคีวามหมายต่อตนเอง การมีสว่นร่วมด้านอารมณม์ักจะด าเนินควบคู่ไป

กิจกรรมการเรียนรู้ดา้นร่างกาย สติปัญญา และสังคม 

 3. แนวคิดของการจัดการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 
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การจัดการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดตามแนวทฤษฎีพุทธินยิม 

(Cognitive theories) ที่เชื่อว่าการเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่เกิดขึ้นภายในสมองเกิดจากกระบวนการจัด

กระท ากับข้อมูล มีการบันทึกข้อมูล และดึงข้อมูลออกมาใช้ วธิีเรียนรู้มีผลตอ่การจ าการลมื 

และการถ่ายโอน (Transfer) ความรู้ แรงจูงใจระหว่างการเรียนรู้มีความส าคัญต่อการช้ีน าความ

สนใจ มอีิทธิพลต่อกระบวนการจัดขอ้มูล และสงผลโดยตรงตอ่รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรยีน  

ปัจจุบันแนวคิดการสรรค์สร้างความรู ้(Constuctivism) ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายว่ามี

ความสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง แนวคิดนี้มีความเช่ือว่า

ความรูเ้ป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึน้ด้วยตนเอง สามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาให้งอกงามขึน้ได้

เรื่อยๆ โดยอาศัยการพัฒนาโครงสร้างความรูภ้ายในบุคคล และการรับรู้สิ่งต่างๆ รอบตัว โดย

สร้างของความรูม้ีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการคือ 

 3.1 ความรู้เดิมที่ผู้เรยีนมีอยู่ 

 3.2 ความรูใ้หม่ที่ผู้เรยีนได้รับเป็นข้อมูลความรูส้ึกและประสบการณ์ 

 3.3 กระบวนการทางสติปัญญา เป็นกระบวนการทางสมองที่ผู้เรยีนใช้ท า

ความเข้าใจกับความรูใ้หม่ และใช้เช่ือมโยงปรับความรู้เดิมและความรูใ้หม่เขา้ด้วยกัน 

 ดั้งนั้น ครูที่จัดการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางจึงมคีวามเชื่อว่า 

ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ ผู้สอนไม่จ าเป็นต้องถ่ายทอด

ความรูเ้นือ้หาสาระแบบเดิม 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 72-82) กล่าวว่า  แนวคิดการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ถือวา่เป็นความ

พยายามที่จะท าการปฏิรูปการศกึษาครั้งส าคัญ ซึ่งด าเนินการจัดท าขึน้ด้วยความร่วมมอืจาก

หลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายการเมอืง ฝ่ายข้าราชการ ครู อาจารย์ บุคคลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ประชาชน องค์กร และสถาบันต่างๆ มกีารศกึษาปัญหา ประมวลองค์ความรู้ต่างๆ ทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ มกีารระดมผูรู้้ นักปราชญ์มาช่วยกันคิด ช่วยกันสร้างเป้าหมายของ

การศกึษาไทย 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายที่ก าหนดขึน้เพื่อ

แก้ไขหรอืแก้ปัญหาทางการศกึษา และถือได้ว่าเป็นเครื่องมอืส าคัญในการปฏิรูปการศกึษา 

อาจสรุปหลักการส าคัญได้ 7 ด้าน ดังนี้ 

 1. ดา้นความเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏตามนัย 

มาตรา 10  วรรค  1 คอื การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
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ค่าใช้จ่าย มาตรา 8 (1) การจัดการศึกษาให้ยึดหลักว่าเป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับ

ประชาชน 

 2. ดา้นมาตรฐานคุณภาพการศกึษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (3) ก าหนด

มาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศกึษา 

และ มาตรา 47 ให้มีระบบประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพ

ภายนอก 

 3. ดา้นระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศกึษา ปรากฏตาม มาตรา 9 

(2) การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษา ให้ยึดหลักดังนี้ (1) มเีอกภาพด้าน

นโยบายและหลากหลายในการปฏิบัติ (2) มกีารกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศึกษา

สถานศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (3) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้จัด

การศกึษา (4) การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่นๆ 

                      มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศกึษาของเอกชน ใหม้ีความเป็นอิสระ 

โดยมีการก ากับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑก์ารประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเชน่เดียวกับการศกึษาของรัฐ 

 4. ด้านครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (4) 

มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา และการพัฒนา

ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง   มาตรา 52 ใหก้ระทรวงส่งเสริมให้มี

ระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพ 

และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท า

หนา้ที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามพร้อมและมี

ความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมแ่ละการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐ

พึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

เพียงพอ 

 5. ดา้นหลักสูตร ปรากฏตาม มาตรา 8 (3) การพัฒนาสาระและ

กระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างตอ่เนื่อง มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนดหลักสูตรภาคบังคับ การศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมอืงที่ดีของ

ชาติ การด ารงชีวติ และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศกึษาต่อ ให้สถานศกึษาขั้น
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พืน้ฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีอง

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ   มาตรา 28 หลักสูตรสถานศกึษาต่างๆ รวมทั้ง

หลักสูตรสถานศกึษาส าหรับบุคคลพิการ ตอ้งมลีักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ให้จัดตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคคลใหเ้หมาะสมแก่วัยและศักยภาพ  

สาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพ ตอ้งมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งดา้น

ความรู ้ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม   ส าหรับหลักสูตร

การศกึษาระดับอุดมศกึษา นอกจากคุณลักษณะในวรรคหนึ่งและวรรคสองแล้ว ยังมีความมุ่ง

หมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพช้ันสูง และด้านการค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้

และพัฒนาทางสังคม  มาตรา 24 (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจ

และความถนัด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 6. ด้านกระบวนการเรียนรู้ ปรากฏตาม มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึด

หลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมี

ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังนี ้ 

 (1)  จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเ้รียน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

 (2)  ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ

การประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

 (3)  จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง ฝกึการปฏิบัติให้

คิดได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

 (4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน

ทุกวิชา  

 (5)  ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อ

การเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรยีนรู้ ทั้งนี้ครูและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน 

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ   
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 (6)  จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสานความ

ร่วมมือกับบิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ  

  มาตรา 25 รัฐต้องเร่งส่งเสริมการด าเนินงาน และการจัดตัง้แหล่งการเรียนรู้

ตลอดชวีิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พพิิธภัณฑ ์หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 

สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 

แหลง่ขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อื่น อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  

 มาตรา 26 ใหส้ถานศกึษาจัดการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการ

ของผู้เรยีน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรว่มกิจกรรม และการทดสอบ

ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ

การศกึษา  

  มาตรา 8 (1) และ (3) การจัดการศกึษายึดหลักดังนี้ (1) เป็นการศึกษาตลอด

ชีวติส าหรับประชาชน (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใ้ห้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 7. ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (5) 

การจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษา ให้ยึดหลักดังนี้ (5) ระดมทรัพยากรจาก

แหลง่ต่างๆ มาใช้ในการจัดการศกึษา มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรการลงทุนด้าน

งบประมาณ การเงนิ และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศ มาใช้ในการจัดการศึกษา มาตรา 60 ให้รัฐจัดสรร

งบประมาณแผ่นดินใหก้ับการศกึษา ในฐานะที่มคีวามส าคัญสูงสุดต่อความมั่นคงยั่งยืนของ

ประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพื่อการศกึษา  จากหลักการส าคัญดังกล่าวข้างตน้ มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ คือ 

  1) ดา้นหลักสูตร กล่าวถึงการปฏิรูปหลักสูตรให้ต่อเนื่อง เชื่อมโยง มคีวาม

สมดุลในเนือ้หาสาระ ทั้งที่เป็นวิชาการ วชิาชีพ และวิชาว่าด้วยความเป็นมนุษย์ และให้มกีารบูร

ณาการเนื้อหาหลากหลายที่มปีระโยชน์ตอ่การด ารงชีวิต ได้แก่ 

  1.1  เนือ้หาเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคม 

 1.2  เนือ้หาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การบ ารุงรักษา ใช้ประโยชน์จาก

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 1.3  เนือ้หาความรูแ้ละทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษา เน้นการใช้

ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
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 1.4  เนือ้หาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติ

อย่างมคีวามสุข 

  2) ดา้นกระบวนการเรียนรู้ กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ และ

เป็นการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชีวิต ดังข้อมูลที่ระบุไว้เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศกึษาที่

ส านักนโยบายและแผนการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

(2543) ได้สรุปถึงลักษณะกระบวนการจัดการเรยีนรู้ในสาระของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ ไว้ดังนี้ 

 2.1  มีการจัดเนือ้หาที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน 

 2.2  ให้มกีารเรียนรู้จากประสบการณแ์ละฝกึนิสัยรักการอา่น 

 2.3  จัดให้มกีารฝึกทักษะกระบวนการและการจัดการ 

 2.4  มกีารผสมผสานเนือ้หาสาระด้านต่างๆ อย่างสมดุล ปลูกฝัง

คุณธรรม 

 2.5 จัดการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละ 

รอบรู้ 

 2.6  จัดให้มกีารเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ และให้ชุมชนมสี่วนรว่ม

ในการจัดการเรียนรูด้้วย 

 3) ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการ

เรียนรู้โดยผูเ้รียนเป็นส าคัญ จะต้องประเมินผู้เรยีนตามสภาพจริง โดยการใช้วธิีการประเมิน

ผูเ้รียนหลายๆ วธิี ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรม การใช้แฟ้มสะสม

งาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน ผูเ้รียนจะมีโอกาส

แสดงผลการเรียนรู้ได้หลายแบบ ไม่เพียงแต่ความสามารถทางผลสัมฤทธิ์การเรียนซึ่งวัดได้โดย

แบบทดสอบเท่านั้น การวัดและการประเมินผลการเรียนรูแ้บบนีแ้สดงให้เห็นความแตกต่างอัน

เกิดจากผลการพัฒนาตนเองของผูเ้รียนในด้านต่างๆ ได้ชัดเจนมากขึ้น รายละเอียดเกี่ยวกับ

เรื่องนีจ้ะได้กล่าวในตอนต่อไป 

 จากข้อมูลนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ น ามาสู่

การท าความเข้าใจเรื่องหลักการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรยีน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือที่รูจ้ักในชื่อเดิมว่า การจัดการเรยีนการสอนโดยยึด

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (Student centered หรอื Child centered) เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการ
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สอนที่รูจ้ักกันมานานในวงการศึกษาไทย แตไ่ม่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติ รวมกับความ

เคยชินที่ได้รับการอบรมสั่งสอนมาด้วยรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเป็น

ศูนย์กลาง (Teacher centered) มาตลอด เมื่อเป็นครูก็เคยชินกับการจัดการเรียนการสอน

แบบเดิมๆ ที่เคยรู้จัก จงึท าใหไ้ม่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียน

เป็นส าคัญ  แนวคิดจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ซึ่งกล่าวถึงการจัดการ

เรียนรู้ ที่ยอมรับว่าบุคคลหรอืผูเ้รียนมีความแตกต่างกัน และทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ดังนัน้ใน

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ครูหรอืผู้จัดการเรียนรู้ควรมีความเชื่อพื้นฐานอย่าง

น้อย 3 ประการ คอื (1) เช่ือว่าทุกคนมคีวามแตกต่างกัน (2) เชื่อวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 

และ  (3) เช่ือวา่การเรียนรู้เกิดได้ทุกที่ ทุกเวลา  ดังนัน้ การจัดการเรียนรูจ้ึงเป็นการจัดการ

บรรยากาศ จัดกิจกรรม จัดสื่อ จัดสถานการณ์ ฯลฯ ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ได้เต็มตาม

ศักยภาพ ครูจงึมคีวามจ าเป็นที่จะต้องรู้จักผูเ้รียนครอบคลุมอย่างรอบด้าน และสามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไปเป็นพืน้ฐานการออกแบบหรอืวางแผนการเรียนรูไ้ด้สอดคล้องกับ

ผูเ้รียน ส าหรับในการจัดกิจกรรมหรอืออกแบบการเรียนรู ้อาจท าได้หลายวิธีการและหลาย

เทคนิค แต่มีขอ้ควรค านึงว่า ในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง แต่ละเรื่อง ได้เปิดโอกาสใหก้ับ

ผูเ้รียนในเรื่องต่อไปนีห้รอืไม่ 

 1. เปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นผู้เลือกหรอืตัดสินใจในเนื้อหาสาระที่สนใจ เป็น

ประโยชน์ตอ่ตัว ผู้เรยีนหรอืไม่ 

  2. เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยได้คิด ได้

รวบรวมความรู้และลงมอืปฏิบัติจริงด้วยตนเองหรอืไม่ ซึ่ง ทิศนา แขมมณี (2543) ได้น าเสนอ

แนวคิดในการเปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วนรว่มและสามารถน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติได้ ดังนี้ 

  2.1 กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีที่ควรช่วยใหผู้เ้รียนได้มีส่วนร่วมทางดา้น

ร่างกาย (Physical participation) คอื เป็นกิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนได้มโีอกาสเคลื่อนไหวร่างกาย 

เพื่อช่วยใหป้ระสาทการเรียนรูข้องผูเ้รียนตื่นตัว พรอ้มที่จะรับข้อมูลและการเรียนรู้ต่างๆ ที่จะ

เกิดขึ้น การรับรู้เป็นปัจจัยส าคัญในการเรียนรู้ ถ้าผูเ้รียนอยู่ในสภาพที่ไม่พร้อม แม้จะมีการให้

ความรูท้ี่ดีๆ  ผูเ้รียนก็ไม่สามารถรับได้  

   2.2 กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรชว่ยใหผู้เ้รียนได้มีส่วนร่วมทางสตปิัญญา 

(Intellectual participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ชว่ยให้ผูเ้รียนเกิดการเคลื่อนไหวทางสติปัญญา 

ต้องเป็นกิจกรรมที่ท้าทายความคิดของผูเ้รียน สามารถกระตุน้สมองของผูเ้รียนใหเ้กิดการ

เคลื่อนไหว ต้องเป็นเรื่องที่ไม่ยากหรอืง่ายเกินไปท าให้ผู้เรียนเกิดความสนุกที่จะคิด 
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  2.3 กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ดีควรชว่ยใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมทางสังคม (Social 

participation) คอื เป็นกิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลหรือสิ่งแวดล้อม

รอบตัว เนื่องจากมนุษย์จ าเป็นต้องอยู่รวมกันเป็นหมู่คณะ มนุษย์ตอ้งเรียนรูท้ี่จะปรับตัวเข้ากับ

ผูอ้ื่นและสภาพแวดล้อมตา่งๆ การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นจะช่วยให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้ทางด้านสังคม 

  2.4 กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรชว่ยใหผู้เ้รียนได้มีส่วนร่วมทางอารมณ์ 

(Emotional participation) คือ เป็นกิจกรรมที่สง่ผลตอ่อารมณ์ ความรู้สกึของผูเ้รียน ซึ่งจะช่วย

ให้การเรยีนรู้นัน้เกิดความหมายต่อตนเองโดยกิจกรรมดังกล่าวควรเกี่ยวข้องกับผูเ้รียนโดยตรง 

โดยปกติการมสี่วนรว่มทางอารมณ์นีม้ักเกิดขึ้นพร้อมกับการกระท าอื่นๆ อยู่แล้ว เช่น กิจกรรม

ทางกาย สตปิัญญา และสังคม ทุกครั้งที่ครูให้ผู้เรยีนเคลื่อนที่ เปลี่ยนอิรยิาบถ เปลี่ยนกิจกรรม 

ผูเ้รียนจะเกิดอารมณ์ ความรู้สกึตามมาด้วยเสมอ อาจเป็นความพอใจ ไม่พอใจ หรือเฉยๆ  ก็

ได้  จากแนวคิดที่กล่าวถึงข้างตน้เป็นที่มาของการน าเสนอชื่อ “CIPPA” ซึ่งระบุองค์ประกอบ

ส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ 

   “C”  มาจากค าว่า  การสร้าง  (Construct )  หมายถึง การสร้าง

ความรูต้ามแนวคิดของทฤษฎีการสรรค์สร้างความรู้ (Constructivism) โดยครูสร้างกิจกรรมที่

ช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสสร้างความรูด้้วยตนเอง เป็นกิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนมสี่วนรว่มทาง

สติปัญญา 

   “I”  มาจากค าว่า  การปฏิสัมพันธ์  (Interaction)   หมายถึง การมี

ปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นหรอืสิ่งแวดล้อมรอบตัว กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดจีะต้องเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน

ได้มปีฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลและแหล่งความรู้ที่หลากหลาย ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรยีนมี

ส่วนรว่มทางสังคม 

   “P”  มาจากค าว่า   การมสี่วนร่วม  (Physical Participation)   

หมายถึง การให้ผูเ้รียนมีโอกาสได้เคลื่อนไหวร่างกายโดยการท ากิจกรรมในลักษณะต่างๆ เป็น

การช่วยให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมทางกาย 

 “P”  มาจากค าว่า   กระบวนการเรียนรู้  (Process Learning )  

หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการตา่งๆ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

กระบวนการต่างๆ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เชน่ กระบวนการแสวงหาความรู ้

กระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม กระบวนการพัฒนาตนเอง เป็นต้น 

การเรียนรูก้ระบวนการเป็นสิ่งส าคัญเช่นเดียวกับการเรียนรู้เนือ้หาสาระต่างๆ และการเรียนรู้

เกี่ยวกับกระบวนการเป็นการช่วยใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมทางดา้นสติปัญญาอีกด้วย 
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  “A”  มาจากค าว่า   การใช้  (Application)   หมายถึง การน าความรูท้ี่

ได้เรยีนรู้ไปประยุกต์ใช ้ซึ่งจะช่วยให้ผูเ้รียนได้รับประโยชน์จากการเรียน เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้

เชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้การเรียนรู้เป็นสิ่งที่มปีระโยชน์  การระบุ

องค์ประกอบส าคัญในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อช่วยผู้เรยีนได้แสดงบทบาท

ต่างๆ อันเป็นการแสดงความส าคัญของผูเ้รียน เป็นตัวอักษรย่อ “CIPPA” นีเ้พื่อให้งา่ยที่จะจ า

และน าไปใช้เป็นหลักในการปฏิบัติได้โดยสะดวก การจัดการเรียนการสอนทั่วไป ครูสามารถ

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตามแนวทาง ต่อไปนี้ 

 1. การจัดกิจกรรมเอือ้อ านวยใหเ้กิดการสรา้งความรู้ (Construct) จาก

ความคิดพื้นฐานที่เชื่อว่า ในสมองของผูเ้รียนมิได้มีแตค่วามว่างเปล่า แตทุ่กคนมปีระสบการณ์

เดิมของตนเอง เมื่อได้รับประสบการณใ์หม่ สมองจะพยายามปรับข้อมูลเดิมที่มีอยู่โดยการตอ่

เติมเข้าไปในกรณีที่ขอ้มูลเดิมและข้อมูลใหม่ไม่มีความขัดแย้งกัน แต่ถ้าขัดแย้งกันก็จะปรับ

โครงสรา้งของขอ้มูลเดิม เพื่อให้สามารถรับข้อมูลใหม่ได้ ซึ่งอาจท าให้โครงสร้างของขอ้มูลเดิม

เปลี่ยนแปลงไป และถ้าผู้เรียนได้มโีอกาสแสดงความรู้ที่สรา้งได้นั้นออกมาด้วยค าพูดของ

ตนเอง การสร้างความรูน้ั้นก็จะสมบูรณ์ ดังนัน้ ถ้าครูสามารถออกแบบกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ลง

มอืกระท าตามแนวความคิดนี ้ผู้เรียนก็จะสามารถสร้างความรูไ้ด้ พฤติกรรมที่ครูควรออกแบบ

ในกิจกรรมการเรียนของผู้เรียน มีดังนี้ 

 1.1  ให้ผู้เรยีนได้ทบทวนความรูเ้ดิม 

 1.2  ให้ผู้เรยีนได้รับ /แสวงหา/รวบรวมข้อมูล/ประสบการณ์ตา่งๆ 

 1.3  ให้ผู้เรียนได้ศกึษาข้อมูล ท าความเข้าใจ และสร้างความหมายข้อมูล/

ประสบการณต์่างๆ โดยใช้กระบวนการคิดและกระบวนการอื่นๆ ที่จ าเป็น 

 1.4  ให้ผูเ้รียนได้สรุปจัดระเบียบ/โครงสร้างความรู้ 

 1.5  ให้ผู้เรียนได้แสดงออกในสิ่งที่ได้เรียนรู้ดว้ยวิธีการต่างๆ 

  กิจกรรมการเรียนการสอนทั่วไป ครูสามารถออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้อง

ตามล าดับขั้นตอนต่างๆ ในขณะที่ให้ความรู ้โดยเปลี่ยนบทบาทจากที่เคยบอกความรู้โดยตรง 

ให้ผู้เรยีนบันทึกหรอืคัดลอกเป็นการใชค้ าสั่งและค าถามด าเนนิกิจกรรม ใหผู้เ้รียนได้ลงมอื

กระท าเพื่อสร้างความรูด้้วยตนเอง โดยครูเตรียมสื่อการสอนที่เป็นตัวอย่างเครื่องมือหรอืการ

ปฏิบัติงานในลักษณะต่างๆ เป็นข้อมูลหรอืประสบการณ์ให้ผู้เรยีนได้เข้าใจ ครูอาจชีแ้นะข้อมูลที่

ควรสังเกตและวิธีการจัดระบบระเบียบโครงสรา้งความรู้ให ้เช่น สอนให้เขยีนโครงสร้างความรู้

เป็นแผนผังที่ตนเองเข้าใจ และเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้แสดงออกว่า ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูเ้รื่อง

ใด เช่น ให้อธิบายแผนผังความคิดที่ตนเองเขียนขึน้ตามความเข้าใจ หรอืใหเ้ล่าถึงสิ่งที่เรียนรู้
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โดยครูใชค้ าถามหรอืค าสั่งเป็นสื่อ และมีการเสริมแรงอย่างเหมาะสมในภายหลังก็จะท าให้

ผูเ้รียนเกิดความภาคภูมใิจ เกิดความสนุก และตอ้งการเรียนรูอ้ีก 

 2. การจัดกิจกรรมที่เอือ้อ านวยใหเ้กิดการมปีฏิสัมพันธ์  (Interaction)  คือ 

การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้กระท าสิ่งต่างๆ หรอืการกระท าบางสิ่งบางอย่าง ดังต่อไปนี้ 

 2.1 ให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่างๆ ได้แก่ การพูดอภปิรายกับเพื่อน 

กับครู หรือผู้เกี่ยวข้องกับการท างาน ผูท้ี่สามารถใหข้้อมูลบางอย่างที่ผู้เรยีนต้องการได้ 

 2.2 ใหผู้เ้รียนได้มปีฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เชน่ ก าหนดให้

ผูเ้รียนส ารวจอุปกรณ์เครื่องใชไ้ฟฟ้าในบริเวณโรงเรียน 

 2.3 ให้ผู้เรยีนได้มปีฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ก าหนดให้

ผูเ้รียนสังเกตการกินอาหารของสัตว์หรือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของตน้ไม้ชนิดตา่งๆ 

 2.4 ให้ผู้เรยีนได้มปีฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางด้านสื่อโสตทัศน์ วัสดุ 

และเทคโนโลยีตา่งๆ เช่น ให้ผูเ้รียนไปหาข้อมูลจากคอมพิวเตอร์ หรอืให้อ่านใบความรู ้ใบงาน 

หรอืใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ตา่งๆ ในการเรียน 

 3. การจัดกิจกรรมที่เอือ้อ านวยใหผู้เ้รียนได้เคลื่อนไหวร่างกาย (Physical 

Participation) คอื การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้มีโอกาสเคลื่อนไหวอวัยวะหรือกล้ามเนื้อตา่งๆ 

เป็นระยะๆ ตามความเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ และความสนใจของผู้เรยีน โดยกล้ามเนือ้ที่

เคลื่อนไหวอาจเป็นส่วนต่างๆ ดังนี้ 

 3.1 กล้ามเนือ้มัดย่อย เช่น การพิมพด์ีด ร้อยมาลัย พับกระดาษ วาดรูป 

เย็บผา้ ใชไ้ขควง เขียนแบบ เรียงตัวหนังสือ ปฏิบัติการใช้เครื่องมอืวิทยาศาสตร์ 

 3.2 กล้ามเนือ้มัดใหญ่ เชน่ กิจกรรมย้ายกลุ่ม ย้ายเก้าอี้ จัดโต๊ะ ทุบโลหะ 

ตอกตะปู ยกของ ก่ออฐิ ฉาบปูน ขุดดิน ฯลฯ 

 4. การจัดกิจกรรมที่เอือ้อ านวยใหผู้เ้รียนได้ใชก้ระบวนการ คือ การจัด

กิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการต่างๆ เชน่ กระบวนการแสวงหาความรู้ 

กระบวนการกลุ่ม กระบวนการศกึษาด้วยตนเอง การะบวนการจัดการ กระบวนการแก้ปัญหา

และตัดสินใจ กระบวนการท างาน กระบวนการอื่นๆ โดยครูจัดกิจกรรม สถานการณ์ หรอื

ก าหนดให้ผูเ้รียนหาข้อมูลหรอืความรูโ้ดยใช้กระบวนการดังกล่าวเป็นเครื่องมอืผลของการ

เรียนรู ้นอกจากผู้เรยีนจะได้รับรู้ข้อมูลที่ตอ้งการแลว้ยังมีความรูเ้กี่ยวกับการใชก้ระบวนการ

เหล่านี ้เพื่อหาข้อมูลหรือความรูอ้ื่นๆ ได้ด้วยตนเองในโอกาสอื่นๆ  เปรียบเหมอืนการให้

เครื่องมือในการจับปลากับชาวประมงแทนที่จะเอาปลามาให้ เมื่อชาวประมงมเีครื่องมอืจับปลา

แล้วย่อมหาปลามากินเองได้ หรอืวางแผนจัดสรรเวลาของการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืได้
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ลงมอืแก้ไขงานบางอย่างในขณะลงมอืปฏิบัติงาน ซึ่งตอ้งใชก้ารพิจารณาข้อมูลรอบด้านเพื่อใช้

ในการตัดสินใจ ข้อส าคัญคือ ครูจะต้องช่วยใหผู้เ้รียนได้สรุปขั้นตอนในการท างาน ผูเ้รียนต้อง

บอกได้ว่า การท างานนีเ้สร็จได้ เขาใช้ขั้นตอนและวิธีการใดบ้าง แต่ละขัน้ตอนมปีัญหาและ

อุปสรรคใด เขาใช้วธิีการใดแก้ปัญหา และได้ผลของการปฏิบัติออกมาอย่างไร พอใจหรือไม ่ถ้า

มีการท างานอย่างนี้อกีในครั้งต่อไปเขาจะปฏิบัติอย่างไร  อีกประเด็นหนึ่งคอื การใช้

กระบวนการกลุ่มในการท างาน ต้องแบ่งหน้าที่การท างาน สมาชิกทุกคนต้องมสี่วนร่วมท าให้

งานชิน้นั้นส าเร็จ มใิช่ให้ผูเ้รียนมานั่งรวมกลุ่มกันแต่ท างานแบบต่างคนต่างท า เพราะผูเ้รียนจะ

ได้มโีอกาสรู้บทบาทของตนเองในการท างานรว่มกับคนอื่น ตลอดจนรูว้ิธีการจัดระบบระเบียบ

การท างานในกลุ่มเพื่อใหง้านกลุ่มบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป ก็จะสามารถใช้

กระบวนการกลุ่มนีใ้นการท างานกับคนกลุ่มอื่นๆ ในสังคมที่ผู้เรยีนเป็นสมาชิกอยู่ได้ 

 5. การจัดกิจกรรมที่เอือ้อ านวยใหเ้กิดการประยุกต์ใชค้วามรู้ (Application) 

คือ การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนมโีอกาสได้กระท าสิ่งต่างๆ คือ  (1)  ได้น าความรูไ้ปใช้ใน

สถานการณอ์ื่นๆ ที่หลากหลาย หรอื  (2)  ได้ฝึกฝนพฤติกรรมการเรียนรู้จนเกิดความช านาญ 

โดยครูจัดสถานการณ์ แบบฝกึหัด หรอืโจทย์ปัญหาให้ผู้เรียนได้ลงมอืกระท า เพื่อให้เกิดความ

มั่นใจและความช านาญในการที่จะน าเอาความรู้น้ันมาใช้เป็นประจ าในชีวิตจรงิ  การจัด

กิจกรรมในขั้นตอนนีเ้ป็นประเด็นที่มคีวามส าคัญแต่กลับเป็นจุดออ่นของการจัดการเรียนการ

สอนของไทยทุกระดับ เพราะมีการปฏิบัติหรอืมีพฤติกรรมการน าความรู ้ความเข้าใจที่ได้รับ

จากการเรียนไปใช้ในชีวติประจ าวันค่อนข้างน้อย ทั้งนี ้เนื่องจากในการเรียนการสอนผู้เรียนยัง

ขาดการฝกึฝนการน าความรู้ไปประยุกต์ใช ้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญตามแนวคิดที่กล่าวถึงข้างต้น สามารถใช้ได้กับการจัดการเรียนการสอนทุก

วิชาและทุกระดับช้ัน เพียงแต่ธรรมชาติของเนื้อหาวิชาที่ตา่งกันจะมีลักษณะที่เอื้ออ านวยใหค้รู

ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสรมิการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ในจุดเด่นที่ตา่งกัน 

คือ 

  5.1 รายวิชาที่มเีนือ้หามุ่งให้ผูเ้รียนเรียนรู้กฎเกณฑ์และการน าเอา

กฎเกณฑ์ไปประยุกต์ใชแ้ก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ เช่น วิชาคณิตศาสตร ์หรอืการใช้

ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ครูสามารถใช้กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้สร้างองค์ความรู้ดว้ย

ตัวเองโดยใช้วธิีสอนแบบอุปนัย และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้น ากฎเกณฑท์ี่ท าความเข้าใจได้ไปใช้

แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ โดยใช้วธิีการสอนแบบนิรนัย การเรยีนรู้ที่เกิดขึ้นก็จะเป็นการ

เรียนรู้ที่ยั่งยืน เพราะผูเ้รียนได้สรา้งความรูด้้วยตัวเอง 
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 5.2 รายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ค้นพบความรู้จากการค้นคว้าทดลอง 

และการอภปิรายโดยใช้หลักเหตุผล เช่น วิชาวิทยาศาสตร ์ผู้เรยีนมีโอกาสที่จะได้สรา้งความรู้

เองโดยตรง เพียงแตค่รูต้องรู้จักการใชค้ าถามที่ยั่วยุและเชื่อมโยงความคิด ประกอบกับการได้มี

โอกาสท าการทดลอง เป็นการปฏิบัติร่วมกัน ผู้เรยีนจะได้มปีฏิสัมพันธ์กัน มกีารเคลื่อนไหว

ร่างกาย เพื่อสรา้งความรูผ้่านกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ที่ท ากันมาอยู่แล้ว 

 5.3 รายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้รับข้อมูลที่หลากหลายเกี่ยวกับการ

ด าเนนิชีวิตของคนในสังคม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ขอ้มูลที่มีลักษณะยั่วยุให้ออกความ

คิดเห็นได้ เชน่ วชิาสังคมศกึษา และวรรณคดีเป็นลักษณะพิเศษที่ครูจะน ามาใช้เป็นเครื่องมอืให้

เกิดกิจกรรมการใช้ความคิด อภิปราย น าไปสู่ขอ้สรุป เป็นผลของการเรียนรู้และการสร้างนสิัย

ยอมรับฟังความคิดเห็นกัน เป็นวิถีทางที่ดีในการปลูกฝังประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน 

  5.4 รายวิชาที่ต้องอาศัยการเคลื่อนไหวร่างกายเป็นหลัก เช่น วิชาพล

ศกึษาและการงานอาชีพ ครูควรใช้โอกาสดังกล่าว ให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ผา่นกระบวนการ

ท างาน 

 5.5 รายวิชาที่สง่เสริมความคิดจนิตนาการ และการสร้างสุนทรียภาพ 

เชน่ วชิาศลิปะและดนตรี นอกจากจะมีโอกาสเคลื่อนไหวรา่งกายแล้ว ผูเ้รียนยังมีโอกาสได้

สร้างความรู ้และความรู้สึกที่ด ีผ่านกระบวนท างานที่ครูออกแบบไว้ให้  ครูที่ประสบ

ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มักเป็นครูที่มีความตั้งใจและ

สนุกในการท างานสอน เป็นคนช่างสังเกตและเอาใจใส่ผู้เรียน และมักจะได้ผลการตอบสนองที่

ดีจากผู้เรยีน แม้จะยังไม่มากในจุดเริ่มต้น แต่เมื่อปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ก็จะสังเกตได้ถึงการ

เปลี่ยนแปลงของผู้เรยีนในทางที่ดีขึ้น  

  Tran Chi Dao, Lam Quang Thiep and D. Sloper. (1995, p. 86) ได้กล่าวว่า  

ระบบการศกึษาในระดับอุดมศกึษาของประเทศเวียดนามเดิมนัน้มรีะยะเวลาการศกึษาตั้งแต่ 3 

ปี ถึง 8 หรอื 9 ปี มีการศกึษาอบรมเฉพาะสาขาตั้งแตเ่ริ่มเข้าศกึษา ตอ่มาได้มกีารปรับปรุง

ระบบการศกึษาดังนี้  

 1. ปรับระบบการศกึษาในระดับปริญญาตรใีห้มีความชัดเจน  

 โดยปรับใหม้ีระยะเวลาการศกึษา 4-6 ปี โปรแกรมการศกึษาที่ใชร้ะยะ

เวลานาน ได้แก่ สาขาแพทยศาสตร์และทันตแพทย์ศาสตร์ ใช้ระยะเวลาการศกึษา 6 ปี สาขา

วิศวอุตสาหกรรม 5 ปี สว่นในสาขาอื่นๆ ใช้เวลาในการศกึษา 4 ปี เมื่อนักศึกษาสอบผา่นใน

ระดับแรกแล้วจะได้รับประกาศนยีบัตร แล้วจึงมีสทิธิสอบเข้าเรียนในระดับสอง นักศึกษาที่สอบ

ไม่ผ่านจะต้องเตรยีมตัวสอบใหม่คราวต่อไป หรอืไปเลือกเรียนหลักสูตรสายอาชีพระยะสั้น 
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ส าหรับนักศกึษาที่สอบเข้าไปเรียนในระดับที่สองต้องเขียนปริญญานิพนธ์ ซึ่งเป็นข้อก าหนดของ

หลักสูตร 

 2. ปรับการศกึษาระดับบัณฑติศกึษาให้มคีวามทันสมัยขึน้ ดังนี้  

 2.1 การศกึษาในระดับปริญญาโท (Master Program) รับนักศึกษาที่จบ

การศกึษาระดับปริญญาตรีมาเรียนต่อ 1.5 - 2 ปี  

 2.2 การศกึษาระดับปริญญาเอก (Doctorate Program) นักศึกษาที่เข้า

เรียนในหลักสูตรนีม้ี 2 ประเภท คือ ประเภทแรกจบการศกึษาปริญญาตรีระดับ ยอดเยี่ยม 

(Excelllency, Loai Xuat Sac) ตอ้งมกีารสอบวิชาเบือ้งต้นผ่านก่อนจงึได้เข้าศกึษาได้แก่ วชิา

การเมอืง ภาษาต่างประเทศ และวิชาที่เกี่ยวกับวิชาชีพและประเภทที่สองคือ จบการศกึษา

ปริญญาโท (Master Degree) ไม่ตอ้งมกีารสอบวิชาเบือ้งตน้ดังกล่าว การศกึษาในระดับ

ปริญญาเอกแบ่งออกเป็น 2 หลักสูตร คือ  

  2.2.1 เป็นหลักสูตรส าหรับผู้ส าเร็จการศกึษา ระดับปริญญาโทหรอื

ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาตรีดว้ยคะแนนยอดเยี่ยม หลักสูตรนีใ้ช้เวลาการศกึษา 4 ปี 

นักศึกษาทุกคนต้องท าวิทยานิพนธ์และสอบให้ผ่านก่อนรับปริญญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา

เฉพาะ  

   2.2.2 หลักสูตรปริญญาวทิยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต เป็นหลักสูตร

การศกึษาส าหรับผูท้ี่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาด้านวิทยาศาสตรส์ูง และต้องการที่จะเสนอ

ผลงานวิจัยต่อทางคณะกรรมการทางวิทยาศาสตรข์องรัฐ (State Scientific Commission) เพื่อ

การประเมนิผล หากการเสนอผลงานวิจัยนี้ผ่านการพิจารณาก็ถือว่าประสบความส าเร็จ ผู้

เสนอก็จะได้รับปริญญาวทิยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

 3. จัดการศกึษาเป็นระบบหน่วยกิต  

มีการเปลี่ยนระบบการเรียนแบบช้ันปีที่มีหลักสูตรเดียวมาเป็นแบบหนว่ยกิต และเปลี่ยนจาก

การเรียนแบบช้ันเรยีนมาเป็นแบบรายวิชา ซึ่งด าเนินการทั้งในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยของรัฐ

ทุกแห่ง ได้ด าเนินการมาตั้งแต ่ปี ค.ศ. 1988 นอกจากนี้ยังปรับปรุงในด้านการประเมินคุณภาพ 

ข้อก าหนดในการสอบผ่านในรายวิชาที่ตอ้งมีเกณฑ์ก าหนดที่ชัดเจน 

 4. ปรับปรุงระบบการสอบ  

 การปรับปรุงระบบการสอบที่ส าคัญที่สุดและเห็นได้ชัดในด้านการ

กระจายอ านาจจากส่วนกลาง คือ กระทรวงการศึกษาและการฝกึอบรมให้อ านาจกับทาง

มหาวิทยาลัยด าเนินการสอบและคัดเลือกนักศึกษาเข้าสู่ระบบด้วยตนเอง ซึ่งเริ่มตั้งแต่ปี
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การศกึษา 1988 โดยกระทรวงการศึกษาและการฝกึอบรมเพียงก าหนดเกณฑ์ทั่วไปส าหรับใน

ด้านคุณสมบัติของผู้มีสทิธิ์เข้าศึกษาเท่านั้น ดังนี ้ 

 . จบการศกึษาระดับมัธยมศกึษาทั้งสายทั่วไปและสายวิชาชีพ  

 . มีสุขภาพดีตามที่กฎหมายก าหนด  

 . อายุต่ ากว่า 32 ปี หรอืต่ ากว่า 35 ปีในเพศหญิง  

 . ไม่เป็นทหารในกองทัพ 

 แตอ่ย่างไรก็ตามการสอบเข้ามหาวิทยาลัยมีความจ ากัดและเข้มงวดมาก 

โดยการสอบเข้ามหาวิทยาลัยจะแบ่งนักศึกษาที่เข้าสู่ระดับอุดมศกึษาออกเป็น 4 กลุ่ม ขึน้อยู่

กับสาขาวิชาหรือประเภทของสถาบันที่ตอ้งการเข้าศกึษา วชิาที่สอบประกอบด้วย  

 . กลุ่ม A วิชาคณิตศาสตร ์ฟิสิกส์ เคมี  

 . กลุ่ม B วิชาคณิตศาสตร์ เคมี ชีววิทยา  

 . กลุ่ม C วิชาวรรณคดี ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์  

 . กลุ่ม D วิชาวรรณคดี คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ 

 ในช่วงไม่กี่ปีที่ผา่นมาวิชาที่สอบเหล่านีไ้ด้มกีารเปลี่ยนแปลงไป แต่ละ

สถาบัน ใหม้ีการสอบภาษาเวียดนามรวมด้วย การสอบเข้ามหาวิทยาลัยเป็นเพียงเกณฑเ์ดียว

ในการคัดเลือกนักศึกษาเข้าศกึษาในระดับอุดมศกึษา ไม่ได้น าผลการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษามาใช้ดว้ย ในแต่ละสาขาการศกึษาจะมีเกณฑก์ารคัดเลือกอื่นๆ เพิ่มเติมเข้าไปอีก 

เชน่ ความสามารถในการพูดภาษาต่างประเทศ หรอืความสามารถในการวาดภาพในสาขา

สถาปนิก เป็นต้น  

 5. ปรับปรุงหลักสูตรและการสอน  

 ประเทศเวียดนามในช่วงเวลาที่ผ่านมาได้มคีวามพยายามในการปรับปรุง

ทางดา้นคุณภาพการศกึษาหลายประการ ทั้งทางดา้นวัตถุประสงค์ เนือ้หา วิธีการสอนและการ

ประเมินผลการศกึษา เพื่อให้ประเทศมบีุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถที่ทันสมัยทั้งในด้าน

การบริหารจัดการ และความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  ซึ่งได้รับความช่วยเหลือจาก

ต่างประเทศทั้งทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับ

การพัฒนาทางอุตสาหกรรมและความเป็นประเทศสมัยใหม ่และใหก้ารศกึษามีมาตรฐาน

ระหว่างประเทศและในภูมภิาค โดยมีนโยบายมาตรฐานการศกึษาแหง่ภูมิภาคในปี ค.ศ. 2000 

(Regional Standard 2000) สถาบันการศึกษาระดับอุดมศกึษามีการรื้อปรับหลักสูตรใหม่ โดยมี

เป้าหมายที่จะให้กระบวนการเรียนการสอนมคีวามสอดคล้องกับความตอ้งการทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศดังที่กล่าวมา การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาที่ชัดเจนกล่าวคือ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



527 

 

 5.1 ปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นสาขาวิทยาศาสตร ์และคณิตศาสตร์ รวมทั้ง

สาขาทางดา้นเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ 

 5.2 การจัดการศกึษาโดยเน้นความร่วมมอือย่างใกล้ชิด ระหว่างสถาบัน

กับผูด้ าเนนิกิจการในภาครัฐ ภาคเอกชนและสถาบันการวิจัยแหง่ชาติ 

 Ministry of Education and Training Vietnam. (2010, pp. 65-67) ได้เสนอ

กฎระเบียบการศกึษาของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยตามระบบหนว่ยกิต เกี่ยวกับหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนดั้งนี ้ 

 ข้อที่ 2. หลักสูตรการศกึษาระดับอุดมศกึษา 

  1. หลักสูตรการศกึษาระดับอุดมศกึษา (เรียกย่อหลักสูตร) แสดงเป้าหมาย

ระดับอุดมศกึษา ก าหนดมาตรฐานของความรู ้ ความสามารถ ขอบเขตและโครงสร้างของ

เนือ้หาของการศกึษาระดับอุดมศกึษา  วธิีการและรูปแบบของการศึกษา วธิีการประเมินแต่ละ

วิชา แตล่ะสาขา ระดับการฝกึอบรมของการศกึษา มหาวิทยาลัยสร้างหลักสูตร ตามหลักสูตร

หลักโดยรัฐมนตรขีองกระทรวงการศึกษาและการฝกึอบรมจัดตั้ง  แต่ละหลักสูตรหลักตรงกับ

แตล่ะสาขา 

  2. หลักสูตรนีไ้ด้สร้างบนพื้นฐานของหลักสูตรแกนกลางโดยรัฐมนตรีกระทรวง

ศกึษาและฝกึอบรมออกให้ 

  แตล่ะหลักสูตรจะเชื่อมโยงกับหนึ่งสาขาวิชา (ชนิดวิชาเดียว) หรอืหลาย

สาขาวิชา (ชนดิสองวิชา  วิชาหลัก -วิชาเสริม) 

  3. หลักสูตรมโีครงสร้างจากวิชาต่างทั้งสองกลุ่มความรู้  วชิาการศกึษาทั่วไป

และวิชาการศกึษาอาชีพ 

 ข้อที่ 3. วิชาและหนว่ยกิต 

  1. วิชาคอืปริมาณของความรู้ที่จะเสร็จสมบูรณ์  สะดวกส าหรับนักศกึษาที่จะ

สะสมในกระบวนการเรียนรู้  วิชาส่วนใหญ่ที่มีน้ าหนัก 2-4 หน่วยกิต เนือ้หาที่จะสอนมคีวาม

สมบูรณ์และกระจายในภาคการศกึษา  ความรู้ของแตล่ะวิชาต้องเชื่อมโยงกับระดับความรูต้าม

ปีการศึกษา  และได้ออกแบบมาเป็นส่วนหน่ึงของวิชาหรอืมีโครงสร้างเป็นการรวมกันของ

หลายวิชา   วิชาจะต้องแสดงโดยรหัสเฉพาะโดยมหาวิทยาลัยหรอืวิทยาลัยก าหนด 

  3. หน่วยกิตใชใ้นการค านวณปริมาณการเรียนรู้ของนักศึกษา หนึ่งหนว่ยกิตได้

ก าหนดโดย 15 ช่ัวโมงเรยีนทฤษฎี  30-45 ช่ัวโมงเรยีนปฏิบัติ  หรอืการอภปิราย  45-90 

ช่ัวโมงของการไปฝกึปฏิบัติ  45-60 ช่ัวโมงการเขียนบทความ หรอืวิทยานิพนธ์ระดับ

บัณฑติศกึษา 
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  ส าหรับวิชาทฤษฎีหรอืการปฏิบัติ  การทดลอง ในการเรียนหนึ่งหนว่ยกิต

นักศึกษาจะต้องใชเ้วลาอย่างนอ้ย 30 ช่ัวโมงของการเตรียม 

  อธิการบดีของมหาวิทยาลัยหรอืวิทยาลัยจะต้องระบุรายละเอียดจ านวนชั่วโมง  

ส าหรับแต่ละวิชาเพื่อให้เหมาะกับลักษณะของสถานศกึษา 

  4. ส าหรับหลักสูตรมีปริมาณของแต่ละวิชาได้ค านวณตามหน่วยวิชาเรียน จึง 

1.5 หน่วยวิชาเรียนจะแปลงเป็น 1 หนว่ยกิต 

  5. หนึ่งคาบเรียนเท่ากับ 50 นาที 

 ข้อที่ 4. ระยะเวลาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

  เวลาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในมหาวิทยาลัยหรอืวิทยาลัยตั้งแต่ 8 น. ถึง 

20 น. ทุกวัน ทั้งนีข้ึน้อยู่กับสถานการณ์จรงิของสถานศึกษา  อธิการบดีของมหาวิทยาลัยหรือ

วิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดเวลาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศกึษาเอง 

  ขึน้อยู่กับจ านวนของนักศึกษา จ านวนของหอ้งเรียน และวัสดุสิ่งอ านวยความ

สะดวกที่สถานศึกษาผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการจะจัดตารางสอน  

 ข้อที่ 5. การประเมินผลการเรียน 

  ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจะมีการประเมินหลังจากจบแตล่ะภาคเรียน

การศกึษาตามเกณฑต์่อไปนี้ 

  1. จ านวนหนว่ยกิตของวิชาที่นักศกึษาลงทะเบียนเรียนตั้งแต่ตน้ภาคเรียน

การศกึษา  

  2. เกรดเฉลี่ยในหนึ่งภาคการศกึษาเป็นค่าเฉลี่ยมีน้ าหนักของวิชาต่างๆ ที่

นักศึกษาลงทะเบียนเรียนในภาคการศกึษานั้น  มีน้ าหนักเป็นจ านวนหนว่ยกิตที่สอดคล้องของ

แตล่ะวิชา    

  3. ปริมาณของความรูท้ี่นักศกึษาสะสมได้เป็นปริมาณค านวณโดยจ านวนหน่วย

กิตของรายวิชา ได้ก าหนดการประเมินตามอันดับตัวอักษร A, B, C, D เริ่มตั้งแต่ต้นภาค

การศกึษา  

  4. เกรดเฉลี่ยที่นักศกึษาสะสมได้เป็นค่าเฉลี่ยของรายวิชา และได้รับการประเมิน

โดยตัวอักษร A, B, C, D  คิดตั้งแตเ่ริ่มต้นจนถึงตอนท้ายของแตล่ะภาคการศกึษา 

 สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรยีน การ

สอนอย่างเป็นระบบ มลี าดับขั้นตอนตั้งแต่ตน้จนจบและบรรลุตามจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ การสอน

จะเกิดผลส าเร็จไต้ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายด้าน ด้านองค์ประกอบรวม คอื ครูหรอื ผูส้อน

หรอืวิทยากร นักเรียนหรอืผูเ้รียน หลักสูตรหรอืสิ่งที่จะสอน และด้านองค์ประกอบย่อย เพื่อ
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พัฒนาผูเ้รียนทุกๆ ด้าน มาบูรณาการแบบสหวิทยาการ หรอืบูรณาการในกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้ที่ 8 กลุ่มสาระดังนี้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร ์สังคมศกึษา ศาสนา และ 

วัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี ศิลปะ ภาษาต่างประเทศ ได้มี

การจัดการเรียนการสอน คือ การตังจุดประสงค์ การก าหนดเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน การใชส้ื่อการสอน การวัดผลประเมินผล 

ตามบริบทของโรงเรียน 

 

                                                                                        

 

  

 

 

 5.1 ความหมายวิธีสอน 

  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 146) ได้กล่าวว่า วธิีสอน คือ ขั้นตอนในการ

ด าเนนิการถ่ายทอดความรู้ของผู้สอนด้วยวิธีการต่างๆ ที่แตกต่างกันไป โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู ้ตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้แลว้ 

  ชนาธิป พรกุล (2552, หน้า 18-23) ได้กล่าวว่า วิธีสอน หมายถึง ขัน้ตอนที่

ผูส้อนด าเนินการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ วิธีการที่นิยมใชใ้นการสอนกสุ่มสาระ

การเรียนรูต้่างๆ ได้แก่ 

   1. วธิีสอนโดยใช้การบรรยาย (Lecture) 

   2. วธิีสอนโดยใช้การอภปิรายกลุ่มย่อย (Small group discussion) 

   3. วธิีสอนโดยใช้การไปทัศนศกึษา (Field trip) 

   4. วธิีสอนโดยการปฏิบัติจริง(Practice) 

   5. วธิีสอนโดยใช้สื่อ (Media) 

   6. วธิีสอนโดยใช้การสาธิต (Demonstration) 

   7. วธิีสอนโดยใช้อุปนัย (Induction) 

  ทิศนา แขมมณี (2552, หนา้ 4) กล่าวว่า วธิีสอนคือวธิีการที่ครูใช้ในการสอน

ผูเ้รียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ วธิีสอนมีหลายวิธี ไม่มวีิธีสอนใดที่สูด ครูควรเลือกวิธีสอนหลายๆ 

วิธี เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์ 

5. วธิีการสอน 
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  Nguyen Quoc Toan and Hoang Kim Tien (2007, p. 29) ได้กล่าวว่า วธิีการ

เรียนการสอน คือวิธีการที่ครูใชใ้นการถ่ายทอด และวิธีการที่ผูเ้รียนใช้ในการรับรู้ เพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของการเรียนการสอน ดังนัน้วิธีการเรียนการสอน คือ วธิีการจัดการสอนของครู 

และวิธีการจัดเรียนรูข้องผู้เรียนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบทเรียน 

 Nguyen Van Cuong and Bernd Meier (2010, pp. 68-69) ได้เสนอว่า  วธิีสอนเป็น

รูปแบบและวิธีการด าเนินงานของครูและนักศึกษาในสภาพการเรียนการสอนต่างๆ เพื่อมุง่ที่จะ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 

 วิธีสอนเป็นแนวคิดที่ซับซ้อนมาก ที่มหีลายแงมุ่มแตกต่าง สามารถเสนอลักษณะ

ของวิธีสอนดังต่อไปนี ้

 - วิธีสอนมุ่งเน้นด าเนินงานตามเป้าหมายของการเรยีนการสอน 

 - วิธีการเรียนการสอนเป็นการรวมวิธีการสอนและวิธีการเรียนรู ้   

 - วิธีสอนเป็นการรวมด าเนินหนา้ที่การฝึกอบรมและหน้าที่การศกึษา  

 - วิธีสอน เป็นความสอดคล้องเชิงตรรกะของเนื้อหาการเรียนการสอนและตรรกะ

จติวิทยาองค์ 

 - วิธีสอนมีปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

 - วิธีสอนมีปัจจัยวัตถุและปัจจัยจิตใจ 

 - วิธีสอนเป็นความสอดคล้องในวิธีการปฏิบัติและสื่อการเรียนการสอน 

  สรุปได้วา่ วธิีสอนเป็นวิธีการหนึ่งที่ผู้สอนได้พยายามกระท าตามขั้นตอนที่ได้

วางแผนไว้ในการสอนจรงิ และมีวธิีสอนจ านวนมากพอที่ผู้สอนจะน ามาใช้สอนผู้เรียนใหบ้ังเกิด

ความรูค้วามเข้าใจ เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรหลังจากได้รับการสอนแลว้ 

กล่าวได้ว่า ผูเ้รียนคนนั้นได้เกิดการเรียนรู้แล้วโดยบรรลุไปตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ สอน

ได้ก าหนดไว้ก่อนท าการสอนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

 5.2  ประเภทของวธิีสอน 

  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 146-147) ได้กล่าวถึง วธิีสอนที่ผู้สอนใชใ้นการ

ถ่ายทอดความรูไ้ปสู่ผู้เรยีน เพื่อพิจารณาวิเคราะห์รูปแบบลักษณะของกิจกรรมและบทบาท

หนา้ที่ทั้งผู้สอนและผูเ้รียนสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

   1.  วิธีสอนประเภทผูส้อนเป็นศูนย์กลาง (Teacher Centered Method) 

หมายความว่า ผูส้อนเป็นผู้ก าหนดตัง้แตจุ่ดประสงค์ของการเรยีนรู้ ขัน้ตอนที่ใช้เป็นกิจกรรม

การเรียนการสอนพร้อมทั้งก าหนดวิธีการสอนด้วยตนเอง ซึ่งในบางครั้งอาจะเปิดโอกาสให้
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ผูเ้รียนเข้ามามีสว่นรว่มบ้างเพียงเล็กน้อย ซึ่งสรุปได้วา่วิธีสอนประเภทผู้สอนเป็นศูนย์กลาง คือ 

วิธีสอนที่ผู้สอนมบีทบทหลักส่วนผูเ้รียนมีบทบาทรองหรอือาจะไม่มบีทบาทเลยก็ได้ 

   2. วธิีสอนประเภทผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง (Student Centered Method) 

หมายความว่าผู้เรยีนเป็นผู้ก าหนดตัง้แตจุ่ดประสงค์ของการเรยีนรู้ซึ่งผูเ้รียนได้รว่มกันก าหนด

โดยผู้สอนเป็นพี่เลี้ยงคอยใหค้ าแนะน าและให้ผู้เรยีนเป็นผู้เลือกวิธีสอน พรอ้มก าหนดให้มี

กิจกรรมอะไรบ้างที่สามารถท าให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู ้การกระท ากิจกรรมตา่งๆ ตลอดจน

การศกึษาค้นคว้าในเชิงเนื้อหาทฤษฏีซึ่งเป็นหนา้ที่ของผู้เรียนทั้งหมด หรอือาจจะกล่วาได้วา่เป็น

การเรียนรูโ้ดยการกระท า (Learning by Doing) ซึ่งสรุปได้ว่าวิธีสอนประเทผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง

หรอืผูเ้รียนเป็นส าคัญคือวธิีสอนที่ผู้เรยีนมีบทบาทหลัก ส่วนผู้สอนมบีทบาทรอง 

 อย่างไรก็ตาม ในสภาพความเป็นจรงิ อาจะใช้วธิี

สอนทั้งสองประเภทใด ไม่มีสูตรตายตัวลงไป แต่ขึ้นอยู่กับ

สภาวการณ์หรอืสิ่งแวดล้อมขึน้อยู่กับเหตุผลและความจ าเป็น

ที่ผู้สอนจะต้องตัดสินใจและวิเคราะหถ์ึงความเหมาะสมใน

การถ่ายทอดความรูจ้ากผู้สอนไปสู่ผู้เรยีน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์

ของผู้เรยีนเป็นหลักส าคัญยิ่ง 

 

 

  

                                                                                 

 6.1 ความหมายของสื่อการเรียนการสอน 

  สุวิทย์ มูลค าและคณะ (2551, หนา้ 19)  ได้กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน  

หมายถึง  การน าเอาวัสดุอุปกรณ์  (เครื่องมือ)  หรอืวิธีการ (กิจกรรม)  มาช่วยให้ครูผูส้อนและ

ผูเ้รียนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 124) ได้กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง 

สิ่งที่น าความรูไ้ปสู่ผู้เรยีน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์และไม่ใช้สิ่งพิมพ์ ที่ผู้สอนสามารถส่งถึงผู้เรียน 

เพื่อให้การเรยีนการสอน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 87) อ้างอิงมาจาก สถาบันราชาภัฏสวนดุสิต 

(2539) ได้ให้ความหมายของสื่อการเรียนรูไ้ว้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่าง

ที่ผู้สอนและผูเ้รียนน ามาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อช่วยใหก้ระบวนการเรียนรู้ด าเนินไปสู่

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน 
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 จากการน าเสนอความหมายของค าว่า สื่อการเรียนรู้ ตามล าดับของค า ซึ่ง

ประกอบด้วยค าว่าสื่อและการเรียนรู้ ดังนัน้ค าว่า สื่อการเรียนรู้จึงเกิดขึ้นเนื่องจากการน าสื่อ 

(Media) ที่หมายถึงทุกสิ่งทุกอย่างที่ได้บรรจุขอ้มูลหรอืเนือ้หาสาระที่ผูส้่งน าไปใช้ในการสื่อ

ความหมายระหว่างกันและกันโดยผู้สง่ตอ้งการให้ผู้รับได้มพีฤติกรรมอย่างถาวร ซึ่งเป็นการ

เรียนรู้ให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์ที่ผู้ส่งก าหนด เมื่อน าสื่อไปใช้กับการเรียนการสอนซึ่งเป็น

กระบวนการพัฒนาคน จึงเรียกว่า สื่อการเรียนรูซ้ึ่งมีความหมายที่กว้างขวางมาก ผูส้อน

สามารถน าไปใช้ประกอบการเรียนการสอนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ที่ตอ้งการใหเ้กิดแก่ผู้เรยีน

ก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดและประสิทธิผลเพิ่มพูนยิ่งขึน้ ซึ่งสื่อการเรียนรูค้รอบคลุมถึงวัสดุ

อุปกรณ์ เครือ่งมอืใช้วิธีการ กิจกรรมและอื่นๆ ที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 

 6.2 ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 

  สุวิทย์ มูลค า และคณะ (2551, หนา้  19-21)  ได้กล่าวว่า สื่อนั้นมีมากมาย

หลายประเภท  แล้วแตผู่ท้ี่เข้าใจจะก าหนดขึน้มาเพื่อให้งา่ยต่อการจดจ า  ในที่นี้แบ่งประเภท

ของสื่อเอาไว้เป็น 3  ประเภท  ตามลักษณะ  ดังนี้ 

สื่อการเรียนการสอน  แบ่งตามลักษณะของสื่อ 

    1      2    3 

ประเภทวัสดุ              ประเภทอุปกรณ์    ประเภทวิธีการ 

- หนังสื่อ               - เครื่องฉาย               - สาธิต 

- รูปภาพ               - วิทยุ, เทป      - บทบาทสมมติ 

- ป้ายนิเทศ        - โทรทัศน์      - นิทรรศการ 

- แถบบันทึกภาพ          - คอมพิวเตอร์     - ศกึษานอกสถาน 

- ที่แถบบันทักเสียง      - ฯลฯ      - เทคนิคการสอน/ รูปแบบ 

- ฯลฯ                                                 การสอน/วิธีสอนต่างๆ   

                                                                                  -  ฯลฯ 

 ส าหรับในหลักสูตรประถมศึกษา ปี พ.ศ. 2541 (ฉบับปรับปรุง) ได้ระบุประเภทของ

สื่อการเรียนการสอนออกเป็นหมวดหมู่แทนลักษณะ  ดังนี้ 

 สื่อการเรียนการสอน  แบ่งตามหมวดหมูข่องการใช้ 

             1                                      2                                      3 

ประเภทของเอกสาร             ประเภทสิ่งพิมพ์ที่ใช้ใน   สื่อการเรียนอื่นๆ 

หลักฐานและแนวปฏิบัติ         การเรียนการสอน   
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- เป็นเอกสารเกี่ยวกับ      - คู่มอืครู/หนังสือส่งเสริมการอ่าน     - วัสดุ/เครื่องมอื 

- การน าหลักสูตรไปใช้      - หนังสือเรียน/แบบฝกึหัด            - สื่อใน สภาพแวดล้อม 

 

 ส่วนคู่มอืพัฒนาสื่อการเรียนรูข้องกรมวิชาการ  แบ่งตามลักษณะสื่อการเรียนการ

สอนออกมาคล้ายๆ กับหลักสูตรประถมศกึษาข้างต้น  คือ  แบ่งตามลักษณะสื่อการเรียนรู้  

เป็น  3  ประเภทใหญ่ๆ คอื ดังนี้ 

  1. สื่อสิ่งพิมพ์ 

   หมายถึง  หนังสอืและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ ได้แก่  เอกสาร  ต ารา  หนังสือ  

หนังสือพมิพ์  นิตยสาร  วารสาร  จุลสาร  จดหมาย  จดหมายเหตุ  บันทึก  รายงาน  

วิทยานิพนธ์  เป็นต้น 

  2. สื่อเทคโนโลยี 

   หมายถึง  สื่อการเรียนรู้ที่ได้ผลิตขึ้นเพื่อใช้ควบคุมกับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุ

หรอืเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ๆ  สื่อเหลา่นีไ้ด้แก่  แถบบันทึกภาพพร้อมเสียงหรอืที่เรยีกกัน

ว่า  วีดิทัศน์  สไลด์  แถบบันทึกเสียง  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  การใช้อนิเทอร์เน็ตเพื่อการเรยีน

การสอน  การศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียม  เป็นต้น 

  3. สื่ออื่นๆ สามารถจ าแนกออกได้เป็น  4 ประเภท  คอื 

   3.1  สื่อบุคคล  หมายถึง  บุคคลที่มคีวามรู ้ ความเชี่ยวชาญสามารถที่จะ

ถ่ายทอดสาระความรู้ต่างๆ แนวคิด  เจตคติและวิธีปฏิบัติตนไปสู่บุคคลอื่นได้  เชน่  ผูบ้ริหาร  

ครู  ตัวผูเ้รียน  นักการภารโรง  เป็นต้น   

   3.2  สื่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  หมายถึง  สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ

หรอืสภาพที่อยู่รอบตัวผูเ้รียน  ตลอดจนสิ่งที่มนุษย์สรา้งขึ้นทั้งมีชีวติและไม่มีชีวติ  เช่น  พืช  

สัตว์  ปรากฏการณ์ธรรมชาติ  หอ้งเรียน  ห้องปฏิบัติการ  ห้องสมุด  เป็นต้น   

   3.3  สื่อกิจกรรม/กระบวนการ  หมายถึง  กิจกรรม  หรือกระบวนการที่ครู  

หรอืผูเ้รียนก าหนดขึ้นเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู ้ เช่น  การแสดงละคร  การสาธิต  

สถานการณ์จ าลอง  การจัดนิทรรศการ  เกม  เพลง  การปฏิบัติตามใบงาน  เป็นต้น 

    3.4  สื่อวัสดุ/เครื่องมอืและอุปกรณ์  หมายถึง  วัสดุที่ประดษิฐ์ขึน้เพื่อ

ประกอบการเรียนรู ้ ได้แก่ 

    3.4.1 สื่อวัสดุ  เช่น  หุน่จ าลอง  แผนภูม ิ แผนที่ ตาราง  สถิต ิ กราฟ  

เป็นต้น 
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    3.4.2 เครื่องมือ  เช่น  เครื่องมอืช่าง  อุปกรณ์ทดลองทางวิทยาศาสตร์  

เป็นต้น 

 นอกจากนีย้ังมีการจ าแนกประเภทของสื่อการเรียนการสอนออกเป็น  3 ประเภทที่

แตกต่างกันอีก  ดังนี้ 

  1. โสตทัศนวัสดุ จ าแนกได้เป็น  2  ลักษณะ  คือ 

   • สิ่งที่สามารถน าเสนอความรูไ้ด้ดว้ยตัวเอง 

   • สิ่งที่ไม่สามารถน าเสนอความรู้ได้ด้วยตัวเอง 

  2. โสตทัศนูปกรณ์ 

   เป็นเครื่องมอืหรอืตัวกลางที่ช่วยในการน าเสนอเนื้อหาสาระ  ข้อมูล  

เรื่องราวของความรูใ้นลักษณะต่างๆ ซึ่งมีลักษณะที่คงทนถาวร 

  3. วธิีการและเทคนิค 

   เป็นกิจกรรมหรอืกระบวนการ  วิธีการสอนต่างๆ ทั้งนี ้ อาจน าวัสดุและ

อุปกรณ์มาใช้ร่วมกับกิจกรรมนั้น  เพื่อเสริมความรูซ้ึ่งกันและกันจะเรียกว่า  “สื่อประสม” 

ส่วน  เรืองวิทย์  นนทะภาและคณะ (2548, หน้า 8-12) อา้งถึงใน สุวิทย์ มูลค า และคณะ 

(2551, หนา้ 21) มองภาพของสื่อกว้างขึ้น  โดยมองว่าสื่อการเรยีนการสอน  คือทุกสิ่งทุกอย่าง

ที่สามารถน ามาใช้ในการเรียนการสอนได้ เช่น 

    • วัตถุ  สิ่งของที่มอียู่ตามธรรมชาติ เช่น  ต้นไม ้สัตว์  แร่ หนิ  ดนิ ทราย  

เป็นต้น 

    • ปรากฏการณ์ธรรมชาติ เช่น  ลม  ฝน  ฟ้าแลบ  ฟ้าร้อง  เป็นต้น 

    • วัตถุสิ่งของที่คิดประดิษฐ์  หรอืสร้างขึ้นส าหรับการเรียนการสอน  เช่น  

แผนภาพ  หุ่นจ าลอง กระดาน ชอล์ค  สวนวิทยาศาสตร์  สวนคณิตศาสตร ์ฯลฯ 

    • ค าพูด ภาษา ท่าทาง  การยิ้ม  การแสดงอารมณ์โกรธ 

    • วัสดุ  และเครื่องมอืการสื่อสารต่างๆ เช่น  วทิยุ เทป  แผน่เสียง  

ภาพยนตร์  เป็นต้น  

    • กิจกรรม  หรอืกระบวนการถ่ายทอดความรู้ต่างๆ เช่น  การศกึษานอก

สถานที่  การสาธิต  การแสดง  นทิรรศการ  การปฏิบัติงาน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ฯลฯ 

  ส าหรับ  http://www.thicyberclass.com  แบ่งประเภทของสื่อการเรียนการสอน

ออกเป็น  4 ประเภท  คอื   
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  1. ประเภทต้องฉาย  ซึ่งตอ้งใช้เครื่องฉาย  เช่น  ฟิล์มสไลด์  ฟิล์มสตริป  แผน่ใส  

ภาพยนตร์  VCD  DVD  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใชน้ าเสนองาน  ฯลฯ 

  2. ประเภทไม่ต้องฉาย  เช่น  รูปภาพ  ของจริง  ป้ายนิเทศ  หุ่นจ าลอง   

เป็นต้น 

  3. ประเภทโสตทัศนวัสดุและอุปกรณ์  เป็นวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับอิเล็กทรอนิกส์

ต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์  เครื่องเล่นเทป  เครื่องรับโทรทัศน์  เครื่องรับวิทยุ   

เป็นต้น 

  4. ประเภทกระบวนการ  วิธีการและการจัดกิจกรรม  เชน่  การแสดงละครการ

จัดนทิรรศการ  การสาธิต  คุณค่าของสื่อการเรียนการสอน  ได้แก่  คุณค่าด้านวิธีการ       

ด้านจติวิทยาการเรียนรู้  ด้านเศรษฐกิจ  ดา้นการศกึษา 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 125) ได้กล่าวว่า สื่อการสอนประเภท

โสตทัศนูปกรณ์ แบ่งความสามารถและลักษณะ มดีังนี้ 

  1.  โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 

   1.1 ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพที่ตัดมา 

   1.2 วัสดุลายเส้น ได้แก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูม ิแผนสถิติ โปสเตอร์ 

   1.3 วัสดุมีทรงได้แก่ หุ่นจ าลอง ของจรงิ 

  2. เครื่องมอืโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 

   2.1 เครื่องเสียง เช่น เครื่องบันทึกเสียง เครื่องเล่น แผน่เสียง 

   2.2 เครื่องฉาย เช่น เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉายฟิล์มสตรปิ เครื่องฉาย

ภาพยนตร์ 

  3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 

   3.1 การศกึษานอกสถานที่ 

   3.2 การจัดนทิรรศการ 

   3.3 การจัดสถานการณ์จ าลอง 

 โดยสรุปแล้ว  การแบ่งประเภทของสื่อการเรียนการสอนนั้น  สามารถแบ่งออกได้ใน

หลายลักษณะ  ขึน้อยู่กับว่าจะแบ่งตามเกณฑอ์ะไร  แต่อย่างไรก็ตามเมื่อได้ศึกษา  และเข้าใจ

ทั้งประเภทลักษณะและชนิดของสื่อต่างๆ แล้ว  จะต้องคิดหาวิธีการจัดหา  พัฒนา  ประยุกต์ใช้  

สื่อที่มอียู่อย่างหลากหลาย  มาใช้ประกอบจัดกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 
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 6.3 การเลือกใช้สื่อการเรียนการสอน 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 126) ได้กล่าวว่า การเลือกใช้สื่อการสอนมี

มากมายหลายประเภท เป็นหนา้ที่ของครูอาจารย์ที่จะต้องเลือกใช้ใหเ้หมาะสมโดยค านงึถึง 

   1. ลักษณะวิชาที่สอนเป็นวิชาทฤษฎีหรอืปฏิบัติการใช้สื่อชนิดใด จึงจะท าให้

ผูเ้รียนมีความเข้าใจเรียนยิ่งขึน้ 

   2. คุณลักษณะของผูเ้รียน ได้แก่การเลือกใช้ให้เหมาะสมกับอายุ ระดับ

สติปัญญา ระดับช้ันเรยีน จ านวนนักเรียน เวลาที่เรยีน ลักษณะของห้องเรียน 

   3. การเลือกใช้สื่อการสอนในหอ้งเรียนที่มีผูเ้รียนมีบทบาท ในการเรียนการ

สอนมีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ๆ  ด้วยตนเอง ซึ่งครูอาจารย์

สามารถจะจัดในลักษณะของสื่อประสม 

 วิธีการใชส้ื่อประสม หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการจัดระบบน าเอาสื่อการสอน

หลายๆ อย่างมาสัมพันธ์กัน และเป็นสื่อที่มีคุณค่าส่งเสริมซึ่งกันและกัน สื่อการสอนอย่างหนึ่ง

อาจใชเ้พื่อเร้าความสนใจ ในขณะที่ใชเ้พื่ออธิบายข้อเท็จจริงของเนื้อหา และอาจใช้เพื่อ

ก่อใหเ้กิดความเข้าใจที่ลกึซึง้ 

 

 6.4 การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ประยูร ษรีประสาธน์ อรรณพ จนีะวัฒน์ และประยงค์ เนาวบุตร (2551, หน้า 

81-83) อา้งองิมาจาก เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศักดิ์ (2546, หนา้ 38) ได้เสนอช่องทางการใช้

เทคโนโลยีสานสนเทศ (Information and Commu-nication Technologi : ICT).ในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการแสวงหาความรู ้ดังนี้ 

   1. ICT กับการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศเชื่อมตอ่ระหว่างหนว่ยงานทางการศกึษา องค์กรเอกชน แหล่งความรู ้เพื่อให้ผู้เรยีน

สามารถเข้าถึงพรมแดงความรูท้ันความเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

    1.1 การสร้างห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  เป็นการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และ

การสื่อสารทางไกลเชื่อมโยงขอ้มูลหอ้งสมุดกับผูเ้รียน เพื่ออ านวยความสะดวกเรื่องการยมื-

คืน ค้นหาข้อมูลระหว่างหอ้งสมุดโดยมีระบบการถ่ายเทหนังสืออเิล็กทรอนิกส์ ท าให้ผู้ใชบ้ริการ

สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้จากหลากหลายแหล่งขอ้มูลอย่างสะดวกรวดเร็ว โดยไม่ต้องเดินทางไป

ถึงหอ้งสมุดด้วยตนเอง นอกจากนั้นยังช่วยใหบ้ริการยืมคืนหนังสือ ค้นหาข้อมูลข้ามห้องสมุดใน

ระบบที่ผู้ใชล้งระเบียนเป็นสมาชิกห้องสมุดเพียงที่เดียว แตส่ามารถยืมหนังสอื หรอืดาวนโ์หล

อดตัวอย่างหนังสือที่ตนเองสนใจจากห้องสมุดที่อยู่ในเครือขา่ยเดียวกันได้ โดยหอ้งสมุดอาจส่ง
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หนังสือที่สมาชิกสนใจมาในรูปไฟล์หรอืชีดรีอมและให้สมาชิกคืนตามก าหนด โดยการใช้

รหัสผ่านของสมาชิกเครอืข่ายห้องสมุด 

    1.2 การสรา้งพิพธิภัณฑอ์ิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย

ที่ส าคัญของผูเ้รียนโดยมีการสร้างระบบการค้นหาและเชื่อมต่อฐานข้อมูลของพิพธิภัณฑ์ ที่สมา

รถโดยตอบกับผูเ้ข้ามาชมได้เชน่ มีหนา้คอมพิวเตอร์ที่สมารถบอกพันธุ์ปลาในพิพิธภัณฑ์สัตว์

น้ า โดยให้ผู้เข้าชมสามารถคลิกโอคอนเพื่อคน้หาข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับปลาชนิดต่างๆ โดยใช้

การค้นหาด้วยค าส าคัญจากฐานข้อมูลของพิพธิภัณฑ์รวมถึงการสร้างโปรแกรมส าหรับ

พิพิธภัณฑใ์นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากเว็บไซต์และงานวิจัยจากทั่วโลก เพื่อให้มี

ฐานขอ้มูลที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงการจัดไหม้ีช่องทางส าหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่างพิพธิภัณฑท์ั้งในประเทศและต่างประเทศ และเชื่อมต่อกันโรงเรียนและสถานศกึษา

ต่างๆ เพื่อใชใ้นการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละให้เกิดการเรียนรูก้ับนักเรียน นักศึกษา ในวิชาที่

เกี่ยวข้อง 

  2.  ICT  กับการสร้างซอฟต์แวรเ์พื่อการศกึษา  หมายถึง  การสร้างโปรแกรม

เพื่อท าให้เกิดการถ่ายทอดข้อมูลไปยังกลุ่มคนตา่งๆ ได้มากขึ้น  อันเป็นการสร้างโอกาสและ

ช่องทางการเรยีนรู้ใหก้ับกลุ่มคนที่หลากหลายมากขึ้น  ประกอบด้วย 

   2.1  ซอฟต์แวรแ์ปลภาษา  โดยในปัจจุบันข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ที่

เป็นประโยชน์ในการน ามาใช้ในการเรียนรู้หรอืการศกึษา มักถูกสื่อสารในรูปแบบของ

ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  ท าให้ผู้เรยีนจ านวนมากไม่สามารถเข้าถึงข้อมูล

เหล่านั้นได้  การสร้างโปรแกรมหรอืเครื่องมอืในการแปลภาษาจึงเป็นช่องทางหนึ่งเพื่อช่วยลด

อุปสรรคเหล่านี้  โดยแปลเอกสารภาษาต่างประเทศมาเป็นเอกสารที่เป็นภาษาไทย  ในทาง

กลับกัน  โปรแกรมดังกล่าวควรสามารถแปลจากภาษาไทยกลับเป็นภาษาต่างประเทศซึ่งเป็น

ช่องทางในการเผยแพรข่้อมูลเกี่ยวกับการศกึษาไทยหรือประเทศไทยให้ผู้เรยีนหรอืผูส้นใจ   

อื่นๆ ที่เป็นชาวต่างชาติได้ 

   2.2  ซอฟต์แวร์เพื่อกลุ่มผู้พิการ  เป็นการสร้างโปรแกรมที่ส่งเสรมิการศกึษา

และการเรียนรูข้องผูพ้ิการ  โดยแยกตามประเภทความพิการ  เพื่อสร้างซอฟต์แวร์ให้เหมาะสม

กับความตอ้งการของผูพ้ิการแตล่ะประเภท  ซึ่งโปรแกรมดังกล่าวมีสว่นส่งเสริมให้กลุ่มคน

พิการมโีอกาสเรียนรู้ได้มากขึน้  และยังมีสว่นน ากลุ่มคนพิการที่มคีวามรูค้วามสามารถหรอื

ความสนใจได้เข้าร่วมปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการ  แลกเปลี่ยนความรู ้ แสดงความคิดเห็นรว่มกับ

กลุ่มคนตา่งๆ ได้ เช่น  การปฏิสัมพันธ์ดว้ยภาพเคลื่อนไหว  การแปลงจากตัวอักษรเป็นเสียง  

เป็นต้น 
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  3.  ICT กับการพัฒนาครูและสื่อการสอน  หมายถึง  การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อขยายความสามารถทางการเรียนรู้  พัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนให้

สอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลง  ประกอบด้วย  

   3.1  เว็บไซต์รวมเนือ้หาวิชาหลัก  เพื่อรวบรวมเนื้อหาที่ส าคัญๆ ที่จ าเป็นต่อ

การพัฒนาการเรียนรู้  เช่น  วชิาภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ ฯลฯ  เป็นสื่อการ

สอนในรูปแบบใหม่ที่ช่วยให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาทบทวนบทเรียนด้วยตนเองได้  โดยเฉพาะใน

กลุ่มผู้เรยีนที่อาจตามบทเรียนในช้ันเรยีนไม่ทัน  อกีทั้งยังเป็นการสรา้งช่องทางให้ผูเ้รียนที่อยู่

หา่งไกลสามารถเข้าถึงบทเรียนที่มคีุณภาพได้เช่นเดียวกับผูเ้รียนที่อยู่ในเมืองอันเป็นการลด

ความเหลื่อมล้ าด้านคุณภาพในการจัดการศกึษาระหว่างผู้เรยีนในเขตพืน้ที่ห่างไกลและผูเ้รียน

ในเขตเมืองได้ 

   3.2  เว็บไซต์รวมแบบทดสอบ  เพื่อรวบรวมแบบทดสอบที่เป็นมาตรฐาน

กลางส าหรับวิชาส าคัญๆ ทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนเป็นรายวิชาและในภาพรวม  โดย

ผูเ้รียนสามารถเข้ามาทดสอบโดยผ่านระบบลงทะเบียน  (Sign  in)  ซึ่งจะท าให้มฐีานข้อมูลของ

ผูใ้ช้บริการแตล่ะคน  น าไปสู่การสรา้งแบบทดสอบที่ท าให้ผูเ้รียนพบจุดบกพร่องและแก้ไขการ

เรียนในวิชานั้นๆ  เช่น  มีค าแนะน าหลังการทดสอบ  รายงานความก้าวหน้าในผลการสอบโดย

เปรียบเทียบกับผลการสอบที่ผ่านมา  เป็นต้น 

   3.3  สื่อเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  คนกลุ่มนี้ควรได้รับ

การพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องโดยเน้นในรูปแบบของ

การเรียนรูด้้วยตนเอง   ดว้ยการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะและความรูต้่างๆ ที่มซีึ่งงา่ย

ต่อการเรียนรู้ที่ไม่ซับซ้อนมากนัก เช่นการพัฒนาซีดรีอมเพื่อการพัฒนาทักษะเฉพาะทางไม่วา่

จะเป็นสื่อส าเร็จรูปเพื่อการพัฒนาสื่อการสอน  การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง  

การประเมนิผลผูเ้รียนในรูปแบบต่างๆ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

  4.  ICT  กับการพัฒนาการวิจัยทางการศกึษา  หมายถึง  การใชร้ะบบ

สารสนเทศเพื่อสร้างระบบการจัดการข้อมูลส าหรับรวบรวมองคค์วามรูด้้านการเรียนการสอน

ในรูปแบบต่างๆ  จากต่างประเทศและทั่วโลกไว้ดว้ยกัน  มีช่องทางแลกเปลี่ยนข้อมูลทาง

วิชาการ  ความคิดเห็น  รวมถึงการขยายความรว่มมอืทางวิชาการไปทั่วโลก  ผ่านเว็บไซต์ หรอื

ไอคอนถามตอบ ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างฐานข้อมูลและผูใ้ช้ 

  5.  ICT  กับการพัฒนาการเรียนรู ้ หมายถึง  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู ้ เพื่อน าทักษะเหล่านั้นไปใช้ในสภาพจริง  

เชน่  การสร้างห้องเรียน/ห้องทดลองเสมอืนจรงิ  ซึ่งเป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
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การจ าลองเหตุการณ์  การสร้างภาพเคลื่อนไหวเหมอืนจรงิ  อาจอยู่ในรูปแบบเกมการทดสอบ

เพื่อให้ผู้เรยีนทดลองท า  โดยไม่ต้องลงสนามจริงเป็นการใชค้อมพิวเตอร์เข้ามาแทนใน

สภาพแวดล้อมที่มีอันตรายและความเสี่ยงสูง  ไม่ว่าจะเป็นหอ้งซือ้ขายหุ้นจ าลองส าหรับ

นักเรียนได้ลองซื้อขายหุ้น  หอ้งผ่าตัดจ าลองส าหรับนักศกึษาแพทย์  เป็นต้น  ซึ่งวิธีนีจ้ะช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติจริง  เนื่องจากผูเ้รียนสามารถรับข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต  หรอื

ระบบเครือขา่ย  และฝกึหัดได้ 

  แนวโน้มของการจัดการศกึษาซึ่งได้น าเสนอมาตามล าดับ  สรุปได้วา่  การ

จัดการศึกษาในอนาคต มุง่ใหค้วามส าคัญทั้งในด้านคุณภาพและประสิทธิภาพ  และเน้นการ

บริหารจัดการโดยองค์คณะบุคคลที่มตีัวแทนจากผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง  เพื่อให้มีสว่นรว่มในการ

ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้สอดคลองกับความต้องการของชุมชน  เป็นการบริหารโดย

ใช้โรงเรยีนเป็นฐาน  และมีการออกกฎหมายรองรับใหม้ีการกระจายอ านาจบริหารสถานศกึษา

อยู่บนฐานของการใชส้ารสนเทศที่ถูกต้อง  รวดเร็ว ทันสมัย โดยอาศัยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

มากขึ้น  นอกเหนือจากที่สถานศกึษาจะต้องพัฒนาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาและการแสวงหาความรู้ของผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 6.5 แนวคดิในการใช้เทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการส่งเสรมิการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

  1. การใชเ้ทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการพัฒนาสมรรถนะส าหรับทักษะใน

ศตวรรษที่ 21  2) การใช้เทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

เรียนรู้แนวใหม่ และ 3) การใช้เทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการสนับสนุนระบบการศึกษาที่

เข้มแข็ง 

   1.1 การใชเ้ทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการพัฒนาสมรรถนะส าหรับทักษะใน

ศตวรรษที่ 21  แม้วา่นักเรียนจะมีความรูเ้กี่ยวกับสาระหลักในแตล่ะรายวิชา แตน่ักเรียนยังไม่ได้

รับมรูส้ าหรับเนื้อหาหลักเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ แตไ่ม่มีความยั่งยืนส าหรับโลกในภาวะที่มกีาร

แขง่การเตรียมพร้อมส าหรับการเข้าสู่องค์กรหรือตลาดงาน ซึ่งขึน้อยู่กับการใชค้ามรูข้อง

นักเรียนในการสื่อสาร ท างานรว่มกับผูอ้ื่น วเิคราะห์ สร้างสรรค์ ริเริ่ม และแก้ปัญหา ซึ่ง

ทั้งหมดนี้ควรใชเ้ทคโนโลยีออย่างครบวงจรในการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

   1.2 การใชเ้ทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการสนับสนุนการเรียนการสอนและ

การเรียนรูแ้นวใหม่  เพื่อให้ทันต่อโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลง โรงเรียนต้องเอาจรงิเอาจังและมี

บทบาท รวมทั้งการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรูข้องนักเรียนและโอกาสในการประยุกต์ใช้
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ความรูแ้ละทักษะในลักษณะที่มคีวามหมาย (meaningful)  ดังนั้น ต้องใชเ้ทคโนโลยีอย่างครบ

วงจรในการสนับสนุนการเรียนรู้และการเรียนการสอนแนวใหมอ่ย่างเป็นรูปธรรม แนวทางการ

เรียนการสอนแบบใช้การวิจัยเป็นฐาน 

   3. การใชเ้ทคโนโลยีอย่างครบวงจรในการสนับสนุนระบบการศกึษาที่เข้มแข็ง

เพื่อให้โรงเรียนและช้ันเรยีนมีประสิทธิภาพ ครูและผูบ้ริหารจะต้องได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ

การใชเ้ครื่องและการพัฒนาความสามารถเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ดังนัน้ จ าเป็นต้องใช้

เทคโนโลยีอย่างกว้างขวางส าหรับการปรับมาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการเรียน

การสอน การพัฒนาความเป็นมอือาชีพ สิ่งแวดล้อมทางการเรยีนรู้ และการบริหารจัดการ 

(อนุชา โสมาบุตร, 2014) 

 

 
 

 

 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปนิยาม

เชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน” ได้ว่า หมายถึง การ

ระบุแนวทางพัฒนาและการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ประสบ

ผลส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวชิาการ ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่

เกี่ยวข้อง 2) การใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน 

 

 

 

 

 

 

7. บทสรุป 
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การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน 

ความเข้าใจหลักสูตรกับ

ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การใชแ้ละพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

การจัดการเรียนการสอน 

 
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และสื่อการสอน 

ความหมายของหลักสูตร 

 

ความส าคัญของหลักสูตร 

 

องคประกอบของ

หลักสูตร 

 

หลักการพัฒนาหลักสูตร 

 

ขั้นตอนในการออกแบบ

และพัฒนาหลักสูตร 

 

ความหมายวิธีสอน 

 

ประเภทของวิธีสอน 

 

ความหมายของสื่อการ

เรียนการสอน 

 

ประเภทของสื่อการเรียน

การสอน 

 

การเลือกใช้สื่อการเรียน

การสอน 

 

แนวคิดในการใช้

เทคโนโลย ี

 

การใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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กรณีศึกษา 
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โดย ดร.อนุชา โสมาบุตร 

 

 ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 (21st Century Support Systems) 

เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าใหผู้เ้รียนเกิดประสทิธิภาพสูงสุดทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ตามโมเดลที่กล่าวถึง ทั้งนี้ปัจจัยส าคัญจะประกอบไปด้วย มาตรฐานในศตวรรษที่ 21 (21st 

Century Standards) จุดเน้น (1) เน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญที่เกิดกับผูเ้รียน (2) สร้าง

ความรูค้วามเข้าใจในการเรียนในเชงิสหวทิยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็นจุดเน้น (3) มุง่เน้นการ

สร้างความรูแ้ละเข้าใจในเชิงลกึมากกว่าการสร้างความรูแ้บบผวิเผิน (4) ยกระดับ

ความสามารถผูเ้รียนด้วยการให้ขอ้มูลที่เป็นจริง การใช้สื่อหรอืเครื่องมอืที่มคีุณภาพจากการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา การท างานและในการด ารงชีวติประจ าวัน ผูเ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมี

ความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ และ (5) ใชห้ลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพ

ระดับสูง 

 การประเมนิทักษะในศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st Century Skills) จุดเน้น    

(1) สรา้งความสมดุลในการประเมินผลเชิงคณุภาพ โดยการใชแ้บบทดสอบมาตรฐานส าหรับ

การทดสอบย่อยและทดสอบรวมส าหรับการประเมินผลในช้ันเรยีน (2) เน้นการน าประโยชน์

ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผูเ้รียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน (3) ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดับ

การทดสอบวัดและประเมินผลใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด (4) สรา้งและพัฒนาระบบแฟ้มสะสม

งาน (Portfolios) ของผูเ้รียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพหลักสูตรและการสอนในศตวรรษ   

ที่ 21 (21st Century Curriculum & Instruction) จุดเน้น (1) การสอนให้เกิดทักษะการเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 มุง่เน้นเชงิสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก (2) สรา้งโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชงิ

บูรณาการข้ามสาระเนือ้หา และสร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-

based) (3) สรา้งนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชงิบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกือ้หนุน 

การเรียนรูแ้บบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใชป้ัญหาเป็นฐาน (Problem-based) เพื่อการ

สร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด และ (4) บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชน

เข้ามาใช้ในโรงเรียน 

กรณีศกึษา 

กรณีศกึษา : ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรบัศตวรรษท่ี 21 
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 การพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Professional Development) 

(1) จุดมุ่งหมายส าคัญเพื่อการสร้างครูให้เป็นผูท้ี่มทีักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ 

การใชเ้ครื่องมอืและก าหนดยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติในช้ันเรียนและสร้างใหค้รูมีความสามรรถ

ในการวิเคราะหแ์ละก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม (2) สรา้งความสมบูรณ์แบบในมิติ

ของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย (3) สรา้งให้ครูเป็นผูม้ีทักษะความรู้

ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะด้านอื่นๆ  

ที่ส าคัญต่อวิชาชีพ (4) เป็นยุคแห่งการสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพื่อเป็นตัว

แบบ ( Model ) แหง่การเรียนรูข้องช้ันเรยีนที่จะนาไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นกับ

ผูเ้รียนได้อย่างมีคุณภาพ (5) สรา้งให้ครูเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถวิเคราะหผ์ูเ้รียนได้ทั้งรูปแบบ

การเรียน สตปิัญญา จุดอ่อนจุดแข็งในตัวผูเ้รียน เหลา่นีเ้ป็นต้น (6) ช่วยใหค้รูได้เกิดการพัฒนา

ความสามารถใหสู้งขึ้นเพื่อน าไปใช้ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ทางการสอนและจัด

ประสบการณท์างการเรยีนได้เหมาะสมกับบริบททางการเรยีนรู้ (7) สนับสนุนให้เกิดการ

ประเมินผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งทักษะและเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ (8) แบ่งปันความรู้

ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารใหเ้กิดขึ้น และ (9) สรา้ง

ให้เกิดตัวแบบที่มกีารพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยนื 

 สภาพแวดล้อมทางการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning 

Environment ) (1) สรา้งสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผล (2) สนับสนุน

ทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศกึษา การมีส่วนร่วม การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ระหว่างกันรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน (3) สรา้ง

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจรงิตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน         

(4) สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหลง่การเรียนรู้ที่มคีุณภาพ         

(5) ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรอืการเรียนรายบุคคล และ  

(6) น าไปสู่การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรอืระบบออนไลน์ 
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                                                                      โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 1. ระบบการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการจัดการศกึษาโดยใช้ระบบ ดังนี้ 

   1. ระบบทวิภาค โดยหนึ่งปีการศกึษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศกึษาปกติ 

หนึ่งภาคการศกึษาปกติมีระยะเวลาการศกึษาไม่น้อยกว่า 15  สัปดาห์  มหาวิทยาลัยอาจจัด

การศกึษาภาคฤดูร้อน โดยก าหนดระยะเวลาและจ านวนหนว่ยกิตโดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้

กับการศกึษาภาคปกติ 

   2. ระบบไตรภาค หนึ่งปีการศกึษาแบ่งออกเป็น 3 ภาคการศกึษาปกติ รวม

ภาคฤดูร้อน หนึ่งภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศกึษาไม่น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 

 

 2. รูปแบบการจัดการศึกษา 

  รูปแบบการจัดการศกึษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มดีังนี้ 

   1. โปรแกรมเรียนในเวลาราชการ 

   2. โปรแกรมเรียนนอกเวลาราชการ เป็นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เวลา

นอกเวลาราชการ 

   3. โปรแกรมโครงการพิเศษ  

ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรูปแบบให้พิจารณาตามความเหมาะสมของแต่ละหลักสูตร 

ทั้งนีต้้องจัดให้ได้เนือ้หาสมดุลกับจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตร  

 

 3. การคดิหน่วยกิต 

  1. ระบบทวิภาค  

   1.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใชเ้วลาบรรยายหรอือภปิรายไม่น้อยกว่า 15 ช่ัวโมง 

ต่อภาคการศกึษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หนว่ยกิต 

   1.2 รายวิชาภาคปกติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่นอ้ยกว่า 30 ช่ัวโมง ต่อภาค

การศกึษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หนว่ยกิต 

   1.3 การฝกึประสบการณว์ิชาชีพหรอืฝกึภาคสนาม ที่ใชเ้วลาฝึกไม่น้อยกว่า 

45 ช่ัวโมงตอ่ภาคการศกึษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หนว่ยกิต 

กรณีศกึษา : การจดัการศึกษาระบบหน่วยกติ : กรณีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ราชอาณาจักรไทย 
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  1.4 การท าโครงการหรอืกิจกรรมอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใชเ้วลาท า

โครงการหรอืกิจกรรมนั้นๆ ไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมง ตอ่ภาคการศกึษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 

หนว่ยกิต การจัดการศกึษาไตรภาค ให้เทียบเคียงกับระบบทวิภาค ดังนี้ 

  2. ระบบไตรภาค 

   หนว่ยกิตระบบไตรภาค เทียบได้กับ 12/15 หนว่ยกิตระบบทวิภาค หรอื 4 

หนว่ยกิตระบบทวิภาค เทียบได้กับ 5 หนว่ยกิตระบบไตรภาค  

   เกณฑม์าตรฐานส าหรับหลักสูตรปริญญาตรใีห้ใช้ระบบทวิภาค กรณีศกึษา

ระบบไตรภาค ให้เทียบเคียงกับระบบทวิภาค   

   หลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี ใหม้ีจ านวนหนว่ยกิตรวมไม่น้อยกว่า 120 หนว่ยกิต  

ใช้เวลาการศกึษาไม่น้อยกว่า 6 ภาคการศกึษาปกติและไม่เกิน 8 ปีการศึกษา ส าหรับการ

ลงทะเบียนเรียนเต็มเวลาและไม่น้อยกว่า 14 ภาคการศึกษาและไม่เกิน 12 ปีการศึกษาส าหรับ

การลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 

   หลักสูตรปริญญาตรี 5 ปี ใหม้ีจ านวนหนว่ยกิตรวมไม่น้อยกว่า 150  

หนว่ยกิต ใช้เวลาศกึษาไม่น้อยกว่า 8 ภาคการศกึษาปกติ และไม่เกิน 10 ปีการศกึษา  ส าหรับ

การลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่น้อยกว่า 17 ภาคการศกึษาปกติและไม่เกิน 15 ปี

การศกึษาส าหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 

   หลักสูตรปริญญาต่อเนื่อง ใหม้ีจ านวนหนว่ยกิตรวมไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 

และใช้เวลาศกึษาไม่น้อยกว่า  4 ภาคการศกึษาปกติและไม่เกิน 4 ภาคการศกึษา ส าหรับการ

ลงทะเบียนเรียนเต็มเวลาและไม่น้อยกว่า 8 ภาคการศกึษาปกติและไม่เกิน 6 ปีการศกึษา 

ส าหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 

 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษาขอความรว่มมือสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเด็นเกี่ยวกับการระบุรายวิชา ที่ควรเน้นในเรื่องจ านวนหนว่ยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง)  ซึ่ง สกอ. ก าหนดดังนี้ 

 ทฤษฎี 1 หน่วยกิต = บรรยาย 1 ชม. = ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2 ชม. 

 ปฏิบัติ 1 หน่วยกติ = ฝกึทดลอง/ฝกึปฏิบัติ 2 - 3 ชม.  = ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 1 ชม. 

 ในการนี้ งานหลักสูตรและพัฒนาคณาจารย์ กองบริการการศึกษา ได้จัดท า

ตัวอย่างในการคิดช่ัวโมงศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในแต่ละรายวิชาที่มีจ านวนช่ัวโมงทฤษฎี/

ปฏิบัติแตกต่างกัน เพื่อเป็นแนวทางให้ภาควิชา คณะ/วิทยาลัย ด าเนนิการในการจัดท าหลักสูตร

ใหม่/หลักสูตรปรับปรุง ดังตัวอย่างตอ่ไปนี ้  
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 ตัวอย่างการคิดหน่วยกิตรายวิชาที่มีเฉพาะชั่วโมงทฤษฎี 

การระบุหน่วยกิต จ านวนช่ัวโมง 

แบบเดิม แบบใหม่ บรรยาย ปฏิบัติ ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1(1-0) 1(1-0-2) 1 - (1x2) = 2 

3(3-0) 3(3-0-6) 3  - (3x2) = 6  

 

 ตัวอย่างการคิดหน่วยกิตรายวิชาที่มีช่ัวโมงทฤษฎีและปฏิบัติ 

การระบุหน่วยกิต จ านวนช่ัวโมง 

แบบเดิม แบบใหม่ บรรยาย ปฏิบัติ ค้นคว้าด้วยตนเอง 

2(1-2) 2(1-2-3) 1  2  (2+1) = 3  

2(1-3) 2(1-3-3) 1  3  (2+1) = 3  

3(1-4) 3(1-4-4) 1 4 (2+2) = 4 

3(2-2) 3(2-2-5) 2  2  (4+1) = 5  

3(2-3) 3(2-3-5) 2  3  (4+1) = 5  

 

 ตัวอย่างการคิดหน่วยกิตรายวิชาที่มีเฉพาะชั่วโมงปฏิบัติ 

การระบุหน่วยกิต จ านวนช่ัวโมง 

แบบเดิม แบบใหม่ บรรยาย ปฏิบัติ ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1(0-2) 1(0-2-1) - 2 1  

1(0-3) 1(0-3-1) - 3 1 

3(0-6) 3(0-6-3) - 6 3 

3(0-7) 3(0-7-3) - 7 3 

3(0-9) 3(0-9-3) - 9 3 

 

 ทั้งนี ้ในการเพิ่มเติมจ านวนช่ัวโมงศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง นั้น ครอบคลุมระยะเวลา

ที่ใช้ในแต่ละวัน ตลอด 24 ช่ัวโมง และตลอดทั้งสัปดาห์ที่มีจ านวนช่ัวโมงรวมทั้งหมด 168 

ช่ัวโมง  อย่างไรก็ตามในการเพิ่มเติมจ านวนช่ัวโมงศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเมื่อคิดรวมกับ

จ านวนช่ัวโมงต่างๆ ตลอดระยะเวลา 1 สัปดาหส์ามารถสรุปได้ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

    1 วัน = 24 ช่ัวโมง x 7 วัน = 168 ช่ัวโมง 
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จ านวนหนว่ยกิต 

ตอ่สัปดาห์ 

(บรรยาย-ปฏบัิติ-

ค้นควา้ด้วยตนเอง) 

เวลาเรียน 

ตอ่สัปดาห์ 

(บรรยาย+ปฏบัิติ) 

ชั่วโมง 

ค้นควา้ 

ด้วยตนเอง 

เวลา 

พักผ่อน 

เวลารับ 

ประทาน

อาหาร 

เวลาการ 

เดินทาง 

เวลาการ      

ออกก าลัง

กาย 

เวลา 

ท่ีเหลอื 

18(14-10-33) 24 33 8 x 7 = 

56 

3 x 7 = 

21 

3 x 7 = 

21 

1 x 7 = 

7 

6 

19(19-0-38) 19 38 8 x 7 = 

56 

3 x 7 = 

21 

3 x 7 = 

21 

1 x 7 = 

7 

6 

20(18-5-38) 23 38 8 x 7 = 

56 

3 x 7 = 

21 

3 x 7 = 

21 

1 x 7 = 

7 

2 

 

 อนึ่ง ส าหรับรายวิชาที่ภาควิชา คณะ/วิทยาลัยก าหนดให้นักศึกษาออกไปฝึกงาน 1 

หน่วยกิต จ านวน 240 ช่ัวโมง  ในภาคการศึกษาฤดูร้อนนั้น เนื่องจากรายวิชาที่นักศึกษาต้อง

ออกปฏิบัติงานภาคสนาม อาจจะต้องมีการศกึษาค้น คว้าด้วยตนเองควบคู่กันไปด้วย ประกอบ

กับการระบุจ านวนช่ัวโมงปฏิบัติเป็นการระบุจ านวนช่ัวโมงปฏิบัติทั้งหมดตลอดภาคการศึกษา 

จงึสามารถยกเว้นการระบุจ านวนช่ัวโมงศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองได้ 1(0-240-0) 

ข้อสรุป  วิธีการคิดช่ัวโมงศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองคิดจากหน่วยกิตเป็นหลัก  โดย 

   วิชาทฤษฎี 1 หนว่ยกิต = 2 ช่ัวโมงศึกษาค้นคว้า 

   วิชาปฏิบัติ 1 หนว่ยกิต = 1 ช่ัวโมงศึกษาค้นคว้า  

         

 4. การโอนผลการเรียน 

  การโอนผลการเรียนมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

   1. นักศึกษาหลักสูตรระดับอนุปริญญาตรี ปริญญาตรีหรือบัณฑิตศึกษา ที่

เคยศกึษาในหลักสูตรที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นมาแล้ว หรอืส าเร็จ

การศกึษาจากมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นมาแล้วไม่เกิน 5 ปี อาจขอโอน 

หนว่ยกติรายวิชาในระดับเดียวกับที่เคยศึกษามาแล้ว เพื่อใช้นับเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา  

โดยยื่นค ารอ้งตอ่ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนหรอืส านักงานบัณฑติศกึษา ภายใน

ระยะเวลา 15 วัน  นับแตว่ันที่เปิดภาคเรียนที่เข้าศกึษา 

   2. รายวิชาที่น ามาขอโอนผลการเรียน ตอ้งมเีนื้อหาสาระครอบคลุมไม่น้อย

กว่า 3 ใน 4 ของรายวิชาใหม่ที่ขอโอน และจ านวนหนว่ยกิตที่ขอโอนได้จะต้องไม่เกิน 2 ใน 3 

ของจ านวนหนว่ยกิตรวมของหลักสูตรระดับอนุปริญญา  หรอืปริญญาตรทีี่รับโอน หรอืไม่เกิน 
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1 ใน 4 ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษาที่รับโอน และไม่ใหโ้อนหน่วย

กิตในรายวิชาการศกึษาค้นคว้าอิสระ หรอืการศกึษาปัญหาพเิศษ  หรอืวิทยานิพนธ์แล้วแต่

กรณี 

   3. นักศึกษาที่โอนผลการเรียนแล้ว ตอ้งลงทะเบียนศกึษาอยู่ในมหาวิทยาลัย

อย่างนอ้ยหนึ่งปีการศกึษา 

 

 5. การเทยีบโอนผลการเรียน 

  การเทียบโอนผลการเรียน มีหลักเกณฑ ์ดังนี้ 

   1. นักศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตร ีหรอืบัณฑติศึกษา ที่เคยศกึษาใน

หลักสูตรที่เปิดสอนในสถาบันอุดมศกึษาอื่น หรอืส าเร็จการศกึษาจากสถาบันอุดมศกึษาอื่น 

มาแล้วไม่เกิน 5 ปี อาจขอเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาในระดับเดียวกับที่เคยได้ศกึษามาแล้ว 

เพื่อใช้นับเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา โดยยื่นค าร้องต่อส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

หรอืส านักงานบัณฑติศกึษา ภายในระยะเวลา 15 วัน นับแตว่ันเปิดภาคเรียนที่เข้าศึกษา 

   2. รายวิชาที่น ามาขอเทียบโอนผลการเรียน ต้องมีเนื้อหาสาระครอบคลุมไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของรายวิชาใหม่ที่ขอเทียบโอน และจ านวนหนว่ยกิตที่เทียบโอนได้จะต้องไม่

เกิน 2 ใน 3 ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรระดับอนุปริญญา หรือปริญญาตรทีี่รับเทียบ

โอน หรอืไม่เกิน 1 ใน 4 ของจ านวนหนว่ยกิตรวมของหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษาที่รับโอน และ

ไม่ให้เทียบโอนหน่วยกิตการศกึษาค้นคว้าอิสระ หรอืการศกึษาปัญหาพเิศษ  หรือวิทยานพินธ์

แล้วแต่กรณี 

   3. นักศึกษาที่เทียบโอนผลการเรียนแลว้ ตอ้งลงทะเบียนศึกษาอยู่ใน

มหาวิทยาลัยอย่างนอ้ยหนึ่งปีการศึกษา 

 

 6. การเทยีบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์   

  การเทียบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

   1. นักศึกษาของมหาวิทยาลัย อาจยื่นค าร้องตอ่ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียนหรอืส านักงานบัณฑติศกึษาให้เทียบโอนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของ

นักศึกษา เพือ่นับเป็นหนว่ยกิตเทียบเท่ากับรายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

ภายในภาคเรียนแรกที่เข้าศึกษา  โดยมีความรู ้ทักษะและประสบการณ์ที่ขอเทียบโอนมาแล้วไม่

เกิน 5 ปี 
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   2. องค์ความรู้ ทักษะและประสบการณท์ี่น ามาเทียบโอน ต้องตรงหรือ

สัมพันธ์หรอืเกี่ยวข้องกับเนื้อหาของรายวิชาที่จะขอเทียบโอน และจ านวนหน่วยกิตที่เทียบโอน

ได้ตอ้งไม่เกิน 2 ใน 3 ของจ านวนหนว่ยกิตรวมของหลักสูตรระดับอนุปริญญา  หรือปริญญาตรี

ที่ขอเทียบ และไม่เกิน 1 ใน 4 ของจ านวนหนว่ยกิตรวมของหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษาที่ขอ

เทียบ  
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cac truong Su pham Viet Nam” (รายงานการประชุม เรื่อง การสร้างมาตรฐาน

คุณภาพส าหรับมหาวิทยาลัยครูของเวียดนาม) : DHSP TP Ho Chi Minh 

(มหาวิทยาลัยครู เมืองโฮจิมินห ์ซิตี)้. 

U. S. Department of Education. (2005). Leader and leadership process. Boston: Irwin/ 

McGraw-Hill. 
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่  1 เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรและการ

สอน แล้วจงวิเคราะห์  สรุปและตอบค าถามต่อไปนี้ 

 

1. ความหมายของหลักสูตร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

2. ความส าคัญของหลักสูตร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

3. องคประกอบของหลักสูตร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 .............................................................................................................................................. 

4. หลักการพัฒนาหลักสูตร คอือะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................ 
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่  1 เรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน แล้ว จงวิเคราะห ์ สรุป  และ

ตอบค าถามต่อไปนี ้

 

1. ให้สรุปขั้นตอนในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

3. แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง มีอะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

4. แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรและการสอนในระดับอุดมศกึษาของประเทศเวียดนามมี

อะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่  1 เรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน แล้ว จงวิเคราะห ์ สรุป  และตอบค าถามตอ่ไปนี้ 

 

1. ความหมาย และประเภทของวิธีสอน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. ความหมายของสื่อการเรียนการสอน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

3. สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ มปีระโยคอะไรบ้างในการเรียนการสอน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

4. ครูควรมีทักษะอะไรบ้างในการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง   - โปรดเลือกค าตอบที่เห็นวา่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว  เวลา 10 นาที 

  - แบบทดสอบมี 5 ข้อๆละ 2 คะแนน  รวม 10 คะแนน 

 1. หลักสูตร  หมายถึงข้อใด? 

  ก. ประมวลความรูท้ี่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  ข. ประมวลประสบการณท์ี่จัดขึน้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  ค. ประมวลความรู้และประสบการณท์ี่จัดขึน้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  ง. แผนที่ก าหนดทิศทางการด าเนนิชีวิตของผูเ้รียน 

 2. องค์ประกอบของหลักสูตร  ได้แก่ข้อใด? 

  ก. จุดมุง่หมาย  เนือ้หา  เวลาเรยีน 

  ข. จุดมุ่งหมาย  เนื้อหา  เวลาเรยีน  การน าหลักสูตรไปใช้ 

  ค. จุดมุง่หมาย  เนื้อหา  เวลาเรยีน  การน าหลักสูตรไปใช้  และการประเมินผล 

  ง. จุดมุ่งหมาย  เนื้อหา  เวลาเรยีน  การน าหลักสูตรไปใช้  สื่อการเรียนการ

สอนและการประเมินผล 

 3. เมื่อน าหลักสูตรสถานศกึษาไปทดลองใช้แล้วครบ 1 ปีการศึกษา ควรท า

อย่างไร? 

  ก. ทดลองต่อไปอีก 1-2 ปีการศกึษา 

  ข. ประกาศใชห้ลักสูตร 

  ค. ตดิตามผลและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

  ง. อบรมครูให้เข้าใจหลักสูตรน าสู่การปฏิบัติ 

 4. องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศกึษา คือขอ้ใด? 

  ก. วิสัยทัศน์  หลักการ  สมรรถนะ  ค าอธิบายรายวิชา 

  ข. วสิัยทัศน์  หลักการ  สมรรถนะ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ค าอธิบาย

รายวิชา 

  ค. วิสัยทัศน์  หลักการ  สมรรถนะ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์โครงสร้าง

หลักสูตร  ค าอธิบายรายวิชา 
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  ง. วิสัยทัศน์  หลักการ  สมรรถนะ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง

หลักสูตร  ค าอธิบายรายวิชาหนว่ยการเรียนรู้  ออกแบบการเรียนรู้ 

 5. บทบาทของครูในการจัดการเรียนสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญตรงกับข้อใด? 

  ก. supporter 

  ค. supporter and Encourager 

  ข. Helper and Advisor 

  จ. ถูกทุกข้อ 
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ชื่อ...........................................................................................เลขท่ี............ 

 

ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     
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กระดาษตอบ แบบฝึกที่ 4 

เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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2. ง 

3. ค 

4. ง 

5. ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เฉลยแบบฝึกที่ 4 
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ค าชี้แจง หลังจากศกึษาคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ชุดที่ 2 เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรและการสอน แล้ว 

ท่านมคีวามเห็นและ/หรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนาชุดนีห้รอืไม่ อย่างไร 

 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................  

............................................................................................................................................... 
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 รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มอืการพัฒนา 

 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา ธรรมวินทร          รองอธิการบดีฝา่ยวิชาการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร 
      การศกึษาและภาวะผูน้ า   

3.  Dr. Le Thi Huong                               อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตร ี 

      สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

4.  Dr. Nguyen Thanh Long   รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ  

วิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

5.  Dr. Truong Dinh Thang   รองคณบดีคณะบริหารการศกึษาและ

การศกึษาภาคพิเศษ วิทยาลัยครูกวางตรี 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

6.  Dr. Hoang Phuoc Loc    อาจารย์ วิทยาลัยครูกวางตรี  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

7.  Mr. Hoang Ngoc Quy  อธิการบดี วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

8.  Mrs. Le Thi Hoa  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยครู 

เถื่อเทียน-เว ้สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม 

9.  Dr. Hoang Thi Thu Thuy  อาจารย์  วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

10.  Assoc Prof. Dr. Tran Anh Tuan  รองอธิการบดี วิทยาลัยครู เหง อาน  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์
 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  กรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วจิิตรา วงศ์อนุสทิธิ์    กรรมการ 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของคร ู

ชุดที่ 3 

การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวทิยาลัยครเูขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 
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ค าน า 

 
 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  มคีวามมุง่หวังให้ผูท้ี่สนใจศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ มทีักษะ และ

เจตคติ ในการตระหนักรับรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เอกสารประกอบการพัฒนาฯ                 

มีจ านวน 5 ชุด ประกอบด้วย 

  ชุดที่  1  การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
  ชุดที่  2  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   ชุดที่  3  การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน   

  ชุดที่  4  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  ชุดที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ผูว้ิจัย  ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกท่าน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบการพัฒนาฯ ฉบับนีจ้ะเป็นประโยชนต์่อผูท้ี่มคีวาม

สนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม เพื่อที่จะได้น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

 

  

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2016 
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ระยะเวลา  3  ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

ของการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน   

 2. เพื่อใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการส่งเสริม

คุณภาพของผู้เรยีน   

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์  แนวคิด  หลักการ             

และสามารถน าการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีนไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีการส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียนต่อไป 

 

เน้ือหา 

 1. การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 

 2. ทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

 3. ผลลัพธ์ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

 4. วิธีจัดการเรยีนรู้ 

 5. คุณภาพของระบบการเรียนรู้ 

 6. การเรียนในยุคใหม่ 

 7. ทักษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21  

เอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 3 

การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน 
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 8. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  

 9. ความคาดหวังตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

 10. การเพิ่มพูนความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

    

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วธิีการศกึษาคู่มอืแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน ร่วมสนทนา             

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

 3. ผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ  

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping)เกี่ยวกับการรูปแบบ/ การส่งเสริมคุณภาพ

ของผู้เรยีน ลงในกระดาษฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

 4. ผู้เข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทน เพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิราย 

และสรุปถึงการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน   

 5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ การส่งเสริม

คุณภาพของผู้เรยีน  เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 

2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจกิ 

 4. Powerpoint 

  

การวัดและประเมินผล  

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน 
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 มีนักการศกึษาและนักวิจัยที่ให้แนวคิดสนับสนุน

เกี่ยวกับองค์ประกอบการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  เช่น 

Hoy and Hoy (2006, p. 16)  กล่าวว่า ครูมักจะถูกเรียกร้อง

ให้ท าการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนและแปลความหมายของผลจากการทดสอบมาก

ขึน้ ดังนั้นครูควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนอยู่เป็นประจ า เพื่อ

ทราบผลการตัดสินใจต่างๆ หรอืที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย  โครงการ

และการพัฒนาวิชาชีพของครู  ครูอาจตอ้งการค าแนะน าในการใช้แบบสอบถาม การให้

คะแนน การตีความจากข้อมูล และการวิเคราะห ์ รวมถึงการใชข้้อมูลในการปรับเปลี่ยน

การสอน (กมล ตราชู, 2553, หนา้ 121)  ทั้งนี้เนื่องจากครูเป็นผู้ก าหนดความส าเร็จ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน ต้องให้ความส าคัญการใชข้้อมูลในการตัดสินใจ (Hoy 

and Hoy, 2003, p. 87) ส าหรับการวิเคราะหข์้อมูล (Data analysis) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นั้น ต้องรู้จักใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมนิผลการปฏิบัติงาน  การตัดสินใจทุก

ระดับจะต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา  เจา้หน้าที่สามารถใช้ขอ้มูลเพื่อช่วยครูให้เป็นผู้น า

ที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น และตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่เป็นนโยบายและหลักสูตร  ครูใช้ขอ้มูล

เพื่อเป็นแนวทางที่เน้นงานการเรียนการสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของครู  ผู้มี

หนา้ที่ก ากับดูแลก็สามารถช่วยครูในการใช้ข้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มผูเ้รียนและชี้ชัดความ

ต้องการของผู้เรยีนได้ (US Dept of Ed., 2005, p. 5 ; Lashway,  2002, p. 118)  ส่วน 

Lashway (2002, p. 98) กล่าวว่า การตั้งความคาดหวังไว้สูง (High expectations) เกี่ยวกับ

ผลการปฏิบัติของผู้เรยีนว่าควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลีย้วหัวต่อ

ทางการศึกษา  เป็นการตัง้มาตรฐานใหม่ส าหรับครูและผูเ้รียน โดยเน้นการริเริ่มการอา่น

ออกเขียนได้ (An initial focus on literacy) มสีาระเกี่ยวกับเสียง  ภาษาพูด  หนังสือที่ใช้

ร่วมกัน  การอ่านหนังสือนอกเวลา  การเขียนประจ าวัน  และการเขียนนอกเวลา (Supovitz 

and Poglinco, 2001, p. 211)  นอกจากนี้ Yates (2000, p. 211) ได้ท าการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูกับผลของโครงการเริ่มสอน

อ่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารจัดการทางวิชาการของครู พบว่า  พฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่ใช้ในการด าเนนิการตามโครงการมีค่าสหสัมพันธ์สูงมากกับผลของ

โครงการเริ่มสอนอ่าน และ (Oklahoma, 2007, p. 9 ; Irving, 2007, p. 59 ; La Porte, 

1. การส่งเสริมคณุภาพของผู้เรียน 
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2007, p. 331 ; Arkansas, 2007, p. 9 ; Monona Grove, 2007, p. 33 ; Pendleton, 2007, 

p. 212)  ได้กล่าวไว้ว่าครูจะต้องก ากับและติดตามโครงการสอนอ่านให้เกิดประสิทธิผลทุก

ระดับช้ัน ก ากับและติดตามการสอนวิชาคณิตศาสตรใ์ห้เต็มศักยภาพของผู้เรียน  ครู

จะต้องเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ โดยที่มคีวาม

เชื่อว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ โดยไม่ต้องค านึงถึงองคป์ระกอบภายนอกการ

ควบคุมของสถานศกึษา จึงมีการตัง้ความคาดหวังด้านวิชาการไว้สูงส าหรับผูเ้รียนทุกคน  

พัฒนาใหค้รูมีระดับผลการสอนที่ดใีนด้านพื้นฐานการอ่านและด้านทักษะคณิตศาสตร ์และ

ให้เวลาแก่ผู้เรยีนเพื่อเรียนรู้การอา่นและคณิตศาสตร์มากยิ่งขึ้น (Brookover and Lezotte, 

1999, p. 311)  นอกจากนี้ Hoy and Hoy (2006, p. 271)  กล่าวว่า ในการทดสอบเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายและความถนัด เป็นการวัดความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้านความสามารถ ซึ่ง

อาจวัดในช่วงเวลาสั้นๆ และเป็นการท านายแนวโน้มของการเรยีนรู้ของผู้เรียนในอนาคต 

ส่วน Leithwood, Jantzi and Steinbach (1999, p. 225 อ้างถึงใน Southworth, 2002) ได้

กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leadership) วา่หมายถึง ความใส่ใจอย่างมาก

ของครูตอ่พฤติกรรมของผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของ

ผูเ้รียน กล่าวคือมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูที่จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรยีน  ครตู้องมี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนและจะต้อง

ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากเพื่อนครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผูเ้รียน

อีกทางหนึ่งด้วย  นอกจากนี ้Leithwood (2006, p. 99)  ยังได้ให้ขอเสนอแนะเพิ่มเติมว่าครู

จะต้องก ากับติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน (Monitoring student progress) อยู่เสมอ 

และครูยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมผูเ้รียน  มีวธิีการหลากหลายในการ

ประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า สามารถบอก

ความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น  มีความรูค้วามสามารถในการทบทวน

ผลและใช้ผลนั้น ช่วยผูเ้รียนและผูป้กครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียน

การสอน  ครูไม่สามารถจะตีความการประเมินในสถานศกึษาได้ทุกครั้ง  แตก่็ควรระบุให้

ชัดเจนว่ามีความคาดหวังที่จะให้มกีารทดสอบ การตีความและการสนองตอบ ที่จะให้มกีาร

ก ากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

 นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักการศกึษาเวียดนามหลายท่าน  Pham 

Quang Huan (2006, p. 10), Ministry of Education and Training Vietnam. (2008, p. 12),  

Nguyen Thi Quynh Nga and Ngo Trung Hoc (2013, p.5) อาจารย์ ครูสอนเป็นปัจจัยที่
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ส าคัญส าหรับการยกระดับคุณภาพของการศกึษาในสถานการณป์ัจจุบัน ครูที่ดีต้อง

กระตุน้ให้ผูเ้รียนรักความเรียนรู้ การวิจัยเพื่อส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  อย่างไรก็ตาม

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้ครูควรต้องมคีวามรับผิดชอบกระตอืรอืร้นและความหลงใหลใน

การงานของครูแตล่ะคน และครูยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเรียมของผูเ้รียน      

มีวธิีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนและเป็นปัจจัยส าคัญในการ

ปรับปรุงคุณภาพของการศึกษาในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  

 Ngo Anh Cuong (2015) ได้กล่าวไว้ว่า การศกึษาในประเทศควรจะเปลี่ยน

เส้นทางและการปฏิบัติมากขึน้เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาของศตวรรษที ่21                

มี 7 ข้อเสนอแนะต่อไปนีค้วรได้รับการพิจารณาและน าไปใช้ 

 1. ให้ความต้องการพัฒนาของนักเรียนและนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง 

 2. การศกึษาเป็นความรว่มมอืระหว่างอาจารย์และลูกศษิย์  อาจารย์เป็นผู้

ปรึกษา  ลูกศษิย์เป็นผู้วจิัย 

 3. หลักสูตรและเนือ้หาที่สอนต้องเกี่ยวข้องกับความเป็นจรงิของศตวรรษที่ 21 

 4. สถานศกึษาจะต้องเชื่อมโยงกับความตอ้งการในการพัฒนาสังคม 

 5. การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ 

 6. ส่งเสริมการศกึษาด้วยตนเองและการเรียนรู้ทางออนไลน์ 

 7. การศกึษาเป็นการผลติของผู้เช่ียวชาญด้านการศกึษาส าหรับเศรษฐกิจโลก 

 การเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมมาเป็นยุคความรู้ต้องมีการเปลี่ยนแปลง

ใหม่ในด้านการศกึษา การพัฒนาทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการไม่เฉพาะอยู่ใน

หอ้งเรียน ทุกคนสามารถค้นหาข้อมูลทุกที่ทุกเวลา ตัง้แตน่ั้นมาการพัฒนาการศกึษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในเวียดนามได้รับการลงทุนอย่างมากและ

ไม่ด้อยกว่าประเทศต่างๆ 

 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุป

นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน” ได้วา่ 

หมายถึง  การระบุแนวปฏิบัติของครูเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณภาพนผู้เรยีนเพื่อให้ประสบ

ความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1)  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน 2) ความคาดหวังตอ่การเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 3) การเพิ่มพูน

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน   
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 Partnership for 21st Century Skills (2011) เขียนถึงความเคลื่อนไหวทาง

การศกึษาที่ภาคีเพื่อทักษะศตวรรษที่ 21 (partnershipfor 21st Century Skills) หรอืเรียกย่อ

ว่า P21 เป็นองค์การในประเทศสหรัฐอเมรกิา ที่เกิดจากการรวมตัวกันของนักคิด นัก

การศกึษา บริษัทเอกชนช้ันน าและหนว่ยงานของรัฐ ร่วมกันพัฒนา “กรอบงานเพื่อการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21” (Framework for 21st  Century Learning) เพื่อเตรยีมความพร้อม

ให้กับนักเรียนในระบบการศึกษาของสหรัฐอเมรกิาส าหรับศตวรรษที่ 21  มีการน าเสนอใน

ปี 2009 และมีรัฐต่างๆ ได้น าไปจัดท าเป็นแผนงานและโครงการเพื่อการปฏิบัติแล้ว  

 

 21st Century Skills 

 ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช รองประธานกรรมการมูลนิธิสยามกัมมาจล ได้แสดง

ปาฐกถาพิเศษ ในหัวข้อ “การจัดการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21” ว่าการเรียนต้องให้ได้ไม่

เฉพาะความรู ้แต่ตอ้งไปถึงทักษะ ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ การศกึษาปัจจุบัน

ของทั้งโลก ไม่เฉพาะประเทศไทย ยังใหก้ารศกึษาเพื่อสร้างคนในศตวรรษที่ 19-20 คือ

สร้างคนออกไปท างานในโรงงานอุตสาหกรรม ท าอะไรช้าๆ จะมีชีวติอยู่ในโลกสมัยใหม่

ไม่ได้ โลกสมัยใหมเ่ปลี่ยนแปลงเร็วมาก การจัดการศกึษาเพื่อให้ได้ 21st Century Student 

Outcome ต้องม ีoutcomeที่ประกอบด้วย 4 ส่วน และต้องมสีิ่งสนับสนุน 4 ส่วนดังนี ้ 

 ผลลัพธ์ (Outcome) มี 4 ส่วน คอื 

  1. Core Subjects & 21st Themes เป็นแกนกลางของ Outcome เป็นสิ่งที่ครู

คุ้นเคยอยู่แล้ว 

  2. Life & Career Skills  

2. ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
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   หลายครั้งเราท าผดิพลาดเพราะไม่เรียน life skill ที่จรงิ life skill เรียนได้

ไม่หมด มีชีวติไปก็เรียนรูไ้ป แต่เด็กควรเรียน Life Skill ตั้งแต่ประถมหรอือนุบาล ไปจน

ตลอดชวีิต ค าว่า skill ให้คิดเสมือนการเล่นเตะฟุตบอลเด็กเริ่มเดินได้ก็จะเตะฟุตบอลได้

เด็กป.1เตะฟุตบอลแบบเด็กป.1 เด็กม.3 ก็เตะอีกแบบ ทักษะซับซ้อนขึ้นเรื่อยๆ การจัดการ

เรียนรู้จงึตอ้งมทีักษะและเป็นทักษะตลอดตั้งแต่ตน้ 

  3. Learning & Innovation Skills  

   ทักษะการเรียนรูแ้ละการท าใหม่ที่ไม่ลอกแบบเดิม ถ้าไม่มี Learning Skill 

ต่อใหจ้บปริญญาเอก ภายใน 5 ปี คุณจะตามคนอื่นไม่ทันในโลกสมัยใหม ่เพราะวิชาสมัยนี้

บางสาขา ภายใน 2 ปี มักจะงอกขึน้เท่าตัว และหลายส่วนจะเก่าไป ใชก้ารไม่ได้ นอกจาก

ทักษะแล้ว ต้องมีฉันทะ คอืชอบที่จะเรียนรู้ดว้ย ถ้าไม่มีจะตกยุค และเป็นปัญหาต่อไป 

  4. Information, Media & Technology Skills  

   เป็นทักษะทางดา้นข้อมูลข่าวสาร สื่อ และเทคโนโลยี เช่น การอ่านข่าว

หนังสอืพิมพ์ คุณอ่านข่าวระหว่างบรรทัดเป็นหรอืไม่ ต้องให้เด็กเรียนตัง้แต่ป.1เมื่อเขาโต

เป็นผู้ใหญ่จะรู้ว่าอะไรควรเชื่ออะไรควรฟังหูไว้หู สังคมที่เป็นปัญหาตอนนีเ้พราะไม่มี Media 

Literacy 

Support Systemได้แก่ 

1. Standards & Assessments มาตรฐานและการประเมิน 

2. Curriculum & Instruction หลักสูตร ต่อไปนีส้อนน้อย เรยีนมาก 

3. Profession Development มีการพัฒนาครู แต่ไม่ใช่สอนครูเป็นหลัก  

ให้ครูเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Professional Learning Community) เป็น KM ในการทาหนา้ที่ครู 

4. Learning Environment สร้างบรรยากาศการเรียนรู้กว้างออกนอก 

หอ้งเรียน 21st Century Skills มีทักษะที่ซับซ้อนมากที่ตอ้งการ คือ 3Rs (Reading, Riting, 

Arithmetic’s) คอืการอา่นออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และ 8Cs เป็นทักษะที่ตอ้งฝึกเด็กตั้งแต่

เล็ก 

1. Critical Thinking & Problem Solving 

2. Creativity & Innovation 

3. Collaboration, Teamwork & Leadership ให้ความรว่มมือกับคนอื่นเป็น 

4. Cross-Cultural Understanding อยู่และเคารพความแตกต่าง 

5. Communication, Information & Media Literacy 
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6. Computing & Media Literacy 

7. Career & Learning Self-reliance คือ Learning how to learn 

8. Change ทักษะสร้างการเปลี่ยนแปลง ถ้าเราไม่เป็นผู้เปลี่ยนแปลง  

เราจะถูกเปลี่ยน 

 เราสามารถจัดกลุ่มใหม่ได้ เหลอื 4Ls หรอื 4Cs ก็ได้ ขอให้ตคีวามว่าการเรียนรู้

ที่เป็นผลลัพธ์ที่เรียกว่า outcome ของเด็กสมัยใหม่ (รวมถึงผู้ใหญ่ด้วย) คอืการจัดการเรียน

การสอน เราตรวจสอบว่าวันนีเ้ด็กได้เรยีนสิ่งที่เราสอนจรงิ โดยที่เราไม่ได้สอน เราจัด

กระบวนการ พาเด็กท าความเข้าใจสิ่งที่เขาเรียน เป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรู้สมัยใหม่ 

 การท าให้เด็กได้เรียนรูม้ีมิติที่หลากหลายมาก มิติที่เกี่ยวข้องกับจิตใจ เช่น 

Maslow Theory of Motivation จะแก้ปัญหาเด็กที่ไม่โต เด็กที่ไม่รูจ้ักตนเอง วุฒิภาวะต่ า  

จบม.6 แล้วยังไม่รู้วา่ชีวติจะท าอะไร อยากท าอะไร อยากเป็นอะไร ซึ่งเยอะมาก 

 ทักษะที่ตอ้งการส าหรับการเรียนรู้สมัยใหม่ คือ Personal Mastery คือ คนที่

มั่นใจในตนเอง รูจ้ักตัวเอง คุมตัวเองได้ มีวนิัยในตัวเอง ถ้าชีวติมีทักษะส่วนนี้ ซึ่งตรงนี้สอน

ไม่ได้ แตเ่ราจัดให้เด็กเรียนรู้ได้ และสั่งสมเติบโตคุณสมบัติเหลา่นีไ้ด้ 
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 ผลลัพธ์นักเรียนศตวรรษที่ 21 (Twenty-First Century Student Outcomes) 

ส่วนเป็นรุง้ประกอบด้วยวิชาแกน และขอบข่ายสหวิทยาการส าหรับศตวรรษที่ 21  (Core 

Subjects 21st Century Interdisciplinary Themes) และชุดของ 3 ทักษะ (skills) ดังนี้ 

 1. วชิาแกนและขอบข่ายสหวิทยาการส าหรับศตวรรษที่ 21 (Core Subjects and 

21st Century Interdisciplinary Themes)  

 1.1 วิชาแกน (core subjects) ประกอบด้วย 

1) ภาษาอังกฤษ การอ่าน ศิลปะภาษา (English, reading or language 

arts) 

2) ภาษาโลก (World languages) 

3) ศลิปะ (arts) 

4) คณิตศาสตร ์(mathematics) 

5) เศรษฐศาสตร์ (economics) 

6) วิทยาศาสตร์ (science) 

7) ภูมศิาสตร์ (geography) 

8) ประวัติศาสตร์ (history) 

3. ผลลัพธ์นักเรียนศตวรรษท่ี 21  

(Twenty-First Century Student Outcomes) 
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9) การปกครองและความเป็นพลเมือง (government and civics) 

1.2 ขอบข่ายสหวิทยาการส าหรับศตวรรษที่ 21 (21st century  

inter-disciplinarythemes) วิชาแกนดังกล่าวข้างต้น สถานศกึษาจะต้องให้ความส าคัญมาก

ไปกว่าเรื่องสมรรถนะพืน้ฐาน (basic competency) ตอ้งส่งเสริมความเข้าใจในเนือ้หาเชงิ

วิชาการในระดับที่สูงขึ้น โดยเช่ือมโยงหรอืสอดแทรกขอบข่ายสหวิทยาการส าหรับศตวรรษ

ที่ 21 เข้าไปในแต่ละวิชาแกนเหล่านั้นดว้ย ดังนี้ 

1) ความตระหนักเรื่องโลก (global awareness)  

2) พืน้ฐานเกี่ยวกับการเงนิ เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

(financial, economic, business and entrepreneurial literacy)  

3) พืน้ฐานความเป็นพลเมือง (civic literacy) 

4) พืน้ฐานเกี่ยวกับสุขภาพ (health literacy) 

5) พืน้ฐานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม (environmental literacy) 

 2. ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (learning and innovation skills)  

  เป็นทักษะที่ส าคัญ ผูท้ี่มทีักษะนีส้ามารถจะมีชีวติอยู่ในโลกแห่งศตวรรษ     

ที่ 21  ได้อย่างแตกต่างจากผูท้ี่ไม่มีทักษะนี ้ประกอบด้วย 4 ทักษะ (the 4 C’s) คอื 

  2.1 ทักษะการสรา้งสรรค ์(think creatively and innovation) 

1) คิดอย่างสร้างสรรค์ 

2) ท างานอย่างสร้างสรรค์กับคนอื่น (work creatively with others)  

3) น านวัตกรรมสู่การปฏิบัติ (implement innovations) 

  2.2 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา (critical thinking and 

problem solving) 

1) ความมเีหตุผล (reason effectively) 

2) มีการประเมินและตัดสินใจ (make judgments and decisions) 

3) แก้ปัญหา (solve problems) 

  2.3 การสื่อสารและความร่วมมอื (communication) 

สื่อสารที่ชัดเจน (communicate clearly) 

  2.4 ความรว่มมอื (collaboration) 

ร่วมมือกับคนอื่น (collaborate with others) 

 3. ทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี (information, media& technology skills)  
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ประชาชนในศตวรรษที่ 21 มีชีวติอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยีและสื่อที่

กระจายไปทั่ว ซึ่งสังเกตได้จาก 1) การเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างเต็มที่ 2) การเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของเครื่องมอืต่างๆ ทางเทคโนโลยี 3) ความสามารถที่จะสร้างความร่วมมือ

และท าให้แตล่ะบุคคลมีสว่นเสริมสรา้งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างคาดไม่ถึงมาก่อน ซึ่งการที่

จะเป็นประชากรในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมปีระสิทธิผลจะต้องมคีวามสามารถที่

หลากหลาย มีทักษะการคิดเชงิวิพากษ์ที่เชื่อมโยงกับทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

  3.1 พื้นฐานเกี่ยวกับสารสนเทศ (information literacy) 

1) การเข้าถึงและประเมินสารสนเทศ (access and evaluate information)  

2) ใช้และจัดการสารสนเทศ (use and manage in formation) 

 3.2 พืน้ฐานเกี่ยวกับสื่อ (media literacy) 

1) วิเคราะห์สื่อ (analyze media) 

2) สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์สื่อ (create media products) 

 3.3 พืน้ฐานเกี่ยวกับ ICT (ICT literacy) 

   ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผล (apply technology effectively)  

 4. ทักษะชีวติและอาชีพ (life and career skills) สภาพการใช้ชีวติและการท างาน 

ปัจจุบัน ตอ้งการอะไรที่มากกว่าทักษะการคิดและเนือ้หาความรู ้(thinking skills and 

content knowledge) เพื่อให้สามารถส ารวจสภาพชวีิตและการท างานที่ซับซ้อนในยคุ

สารสนเทศเชิงแข่งขันระดับโลกเช่นนี้ตอ้งการให้นักเรียนใสใจตอ่การพัฒนาทักษะชีวิตและ

อาชีพอย่างเพียงพอ 

4.1 ความยดืหยุ่นและการปรับตัว (flexibility and adaptability)  

   1) ปรับเพื่อเปลี่ยนแปลง (adapt to change) 

   2) ยืดหยุ่น (be flexible) 

4.2 ริเริ่มและชีน้ าตนเอง (initiative and self-direction) 

   1) บริหารเป้าหมายและเวลา (manage goals and time) 

   2) ท างานอิสระ(work independently) 

   3) เป็นผู้เรยีนรู้ช้ีน าตนเอง (be self-directed learners) 

 4.3 ทักษะทางสังคมและข้ามวัฒนธรรม (social and cross-cultural skills) มี

ปฏิสัมพันธ์อย่างมปีระสิทธิผลกับคนอื่น (interact effectively with others) 

   4.4 ความสามารถในการผลิตและพันธะรับผิดชอบ (productivity and  
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accountability) 

  1) บริหารโครงการ (manage projects) 

  2) สรา้งผลลัพธ์ (produce results) 

     4.5 ภาวะผู้น าและความรับผดิชอบ (leadership and responsibility) แนะน าและ

น าคนอื่น (guide and lead others) 

 สิ่งที่เป็นองค์ประกอบของการอ่านออก เขียนได้ (Literacy) สมัยนีต้่างจาก

สมัยก่อน เดี๋ยวนีจ้ะมากกว่าและซับซ้อนกว่าแตก่่อนมาก เดิมเป็นเพียงอ่านออก เขียนได้ 

คิดเลขเป็น เดีย๋วนี้มี 

  1. Team 

  2. Networking (ความสัมพันธ์แนวราบ เท่าเทียมกัน เชื่อมโยงกัน) 

  3. ความเข้าใจเรื่องโลก (Environment Earth) 

  4. STEM Literacy (Science Technology Engineering Mathematics)  

เดิมเราเรียนวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ เดีย๋วนี้ STEM เป็นวิชาเดียว เราต้องเรียน

เทคโนโลยี และ engineering ตั้งแตป่.1 ถามว่า “ท าไมต้องเรียน วิศวะเรียนตอนเข้า 

มหาลัย” แต่จรงิๆ แล้วไม่ใช่ ไม่ใช่เรยีนแบบนั้น เราเรียนวิธีคิด เพื่อใหไ้ด้วธิีคิด เพราะวิศวะ

ต้องคิดเป็นระบบ STEM จึงกลายเป็นวิชาผสมผสานหลากหลาย 

 5. Aesthetics Literacy ผมเป็นเด็กบ้านนอก Aesthetics Literacy ไม่มเีลย ไม่มี

จนแก่ แต่ทุกคนต้องมี เรง่เติมกันใหญ่ เพื่อให้เห็นความสุนทรีย์ แต่ไม่จ าเป็นต้องตีความ

เหมอืนกัน เช่น ความงามดอกไม้ ลักษณะของหอ้ง 

 6. Civic Literacy ระดับรู้เรื่องเหล่านี้ตื้น แตร่ะดับของการใชเ้ป็นลึกขึน้ และ

ระดับรู้เท่าทัน เข้าใจคุณค่า ตคีวามได้หลากหลายนั้นยิ่งลกึขึ้น ดังนั้น ครูจงึสามารถชักชวน 

ท ากระบวนการให้เด็กเรียนรู้เรื่องเหล่านีไ้ด้ในหลายมิติความลกึ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



583 

 

 

 

 

 
 

 1. PBL (Project Based Learning) แทนที่เด็กจะนั่งฟังครูบรรยาย เด็กได้รับ 

โครงงาน อาจเป็นโจทย์จากครู หรือร่วมกันตั้งโจทย์ก็ได้ 

 2. Team Learning 

 3. Studio-type Room แทนที่จะเป็นหอ้งเรียนมีกระดานด้านหน้า  

ครูยืนสอนด้านหน้าหอ้ง แต่ให้นักเรียนมีโต๊ะที่จะให้เด็ก 3-5 คนนั่งลอ้มวงเป็นกลุ่ม เป็น 

studio ไม่ใช่ classroom น าเสนอผลการเรียนของกลุ่มต่อเพื่อนรว่มช้ัน เพราะโจทย์ที่เด็ก

ได้รับไม่เหมือนกัน 

 4. ครู/อาจารย์เป็นพี่เลีย้ง facilitator เพื่อให้เด็กค้นหาเนื้อหาเองได้ 

 5. พอ่แม่ คนในชุมชน / ระบบบริการสุขภาพ การน าเสนอบางครัง้อาจเสนอต่อ 

ชุมชน เพราะเป็นโจทย์ในชุมชน เช่น ยุววิจัยท้องถิ่น ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น บางแห่งเด็กมี

การผูกเรื่องน าเสนอเป็นละครเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่นให้คุณย่าคุณยายในท้องถิ่นดู 

ซึ่งจะสนุกมาก 

 ทั้งหมดที่กล่าวในข้างตน้เป็นอุดมคติ ผูท้ี่ทุกข์ที่สุดคือครู ครูไม่คุน้ ไม่ได้เรียนมา

เพื่อท าหนา้ที่นี้ครูแบบนี ้จึงต้องมีเครื่องมอืช่วยเพื่อใหค้รูเรียนรู้ทักษะการเป็นครูสมัยใหม ่

และให้เด็กเรียนรู้แบบ PBL 

 PLC (Professional Learning Community) การจัดกลุ่มการเรียนรู้ของครู เรียนรู้

จากการท าหน้าที่ครู ที่ facilitate การเรียนรูข้องศษิย์ แบบ PBL เชน่ วธิีตั้งโจทย์ วิธีสร้าง

4. วธิีจัดการเรียนรู้ 21st Century Skills 
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แรงบันดาลใจ วิธีกระตุ้นให้เด็กสืบค้น ใหเ้ด็กคุยกัน ให้เด็กน าเสนอ ให้เด็กสะท้อน AAR 

เพื่อเรียนรู้กันนี่คอืการเรียนรู้ของครู ครูก็ต้องเรยีนรู้ทฤษฎีวา่ด้วยการเรียนรู้สมัยใหม่ การ

เรียนรู้สมัยใหม่เพิ่มขึ้นอย่างมากจาก Neuro Science ที่เรียกว่า Brain Based Learning การ

เรียนรู้ของเด็กคือการท าหน้าที่ของสมอง ฉะนั้นการเข้าใจการท าหน้าที่ของสมองจะท าให้

ออกแบบกระบวนการต่างๆ ได้ดี 

 Ngo Anh Cuong (2015) ได้เสนอเกี่ยวกับหอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 ว่า 

หอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 เป็นสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  สามารถพัฒนา

ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานในอนาคต  และอาจารย์จะเป็นผู้ปรึกษาส าหรับ

กระบวนการการเรียนรู้น้ัน หอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นการหาประสบการณข์อง

ผูเ้รียนในสภาพแวดล้อมการท างานที่ทันสมัยและพัฒนาทักษะการคิด ทักษะการสื่อสารที่

มีประสิทธิภาพ ทักษะในการท างานร่วมกัน ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และทักษะที่

จ าเป็นอื่นๆ ส าหรับสภาพแวดล้อมการท างานของศตวรรษที่ 21 หอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21

มลีักษณะส าคัญดังนี้ 

  1. ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง (student-centric)  ในห้องเรียนนีผู้เ้รียนมีบทบาทที่

ส าคัญ /เป็นทางบวกและอาจารย์ท าหนา้ที่เป็นผู้ปรึกษาให้ค าแนะน า  ห้องเรียนเน้นผูเ้รียน

เป็นศูนย์กลางจะใส่ใจกับผลประโยชน์ ของผู้เรยีนในด้านแรก  มุ่งเน้นความตอ้งการ 

ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรยีนแตล่ะคน 

  2. อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ (computer devices)  ในแต่ละหอ้งเรียนที่ทันสมัยนี้

มีเครื่องคอมพิวเตอร์ทั้งหมด ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับผูเ้รียนและสามารถใช้แทน

ปากกาและกระดาษ  คอมพิวเตอร์ให้ผู้เรยีนมีเครื่องมือในการค้นหาข้อมูลทางออนไลน์ 

และการฝกึทักษะด้านเทคโนโลยีที่จ าเป็น  อกจากนี้คอมพิวเตอร์ยังช่วยอาจารย์ในการ

ปรับปรุงเพิ่มเตมิเนือ้หาในการสอน 

  3. การเรียนรู้แบบริเริ่ม - การเรียนรู้แบบปฏิบัติ (active learning)  ผูเ้รียน

เป็นคนลงมอืปฏิบัติคน้หาความรู้  ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้กับกลุ่มหรอืการเรียนรู้

โดยใช้คอมพิวเตอร ์ด าเนินการโครงการ และกิจกรรมที่นา่สนใจที่จะช่วยใหผู้เ้รียนค้นพบ

ทักษะใหม่ๆ เมื่อผูเ้รียนมีสว่นรว่มท ากิจกรรมในเชิงบวกในกระบวนการเรียนรู้ ช่วยให้

ผูเ้รียนได้รับความรูเ้พิ่มเติม 

  4. การเรียนรู้เชิงปรับตัว (adaptive learning) ในหอ้งเรียนมีผู้เรยีนหลายคน

มีความสามารถในการเรียนรู้แตกต่างกัน  มันเป็นเรื่องยากเสมอกับอาจารย์ผู้สอนในการ
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ประเมินความเข้าใจแนวคิดใหม่ของผูเ้รียน  วิธีการเรียนรูท้ี่ทันสมัยคือการเรียนรู้เชิง

ปรับตัว เพื่อความเป็นอิสระในการเรียนของผูเ้รียนท าให้ผูเ้รียนมีความสะดวกสบายที่สุด  

  5. สภาพแวดล้อมที่น่าสนใจ / ดึงดูดใจ (invitational environment) ห้องเรียน

ไม่ควรจ ากัดและแคบมากเกินไป ก็ไม่ควรจะแออัดเกินไป  หอ้งเรียนศตวรรษที่ 21 ควรจะมี

สิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนเชน่ กระดานไวท์บอร์ดแบบโต้ตอบ

และโปรเจ็คเตอร์    

  6. ผู้เรยีนเข้าใจและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ(students understand 

and follow the rules and procedures)  บรรยากาศการเรียนรู้ที่ควรจะได้รับการออกแบบ

และการจัดระเบียบอย่างรอบคอบ หลักการ วิธีการและใบประกาศของกิจจกรรม

ด าเนนิการต่อไปในห้องเรยีนควรจะแขวนในที่ที่มองเห็นงายเพื่อให้ผูเ้รียนที่จะเตรียมพร้อม

ในการเรียน  

  7. ความเคารพซึ่งกันและกัน (mutual respect) อาจารย์และผูเ้รียนจะต้อง

เคารพซึ่งกันและกัน ผู้สอนไม่ได้อยู่ในบนเวทีของหอ้งเรียนตลอดเวลา และผูเ้รียนไม่ลมื

คุณค่าบทบาทของผู้สอนเพราะว่าผูเ้รียนก็ยังได้ได้รับการแนะน าจากอาจารย์ผูส้อน ผูส้อน

ควรส่งเสริมให้ผูเ้รียนแสดงความคิดเห็นที่มีคุณค่าอย่างมั่นใจ ในสภาพแวดล้อมการเรียนที่

เข้มงวดผูเ้รียนต้องมีความร่วมมอืและให้ความเคารพกับเพื่อนรว่มช้ัน 

  8. ผู้เรยีนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตัวเอง (students take 

responsibility of their learning) เมื่อผูเ้รียนรู้มีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้ มีความ

รับผิดชอบและเป็นเจ้าของกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง   ผูเ้รียนต้องก ากับตนเอง ไม่

เพียงแต่สง่เสริมกับเพื่อนกันและกันแต่ยังท างานรว่มกับอาจารย์ผูส้อนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายด้านความรูแ้ละทักษะ    

  9. การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน (performance-based assessment) 

อาจารย์ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติสมันเสมอ ตามเทคนิคไม่จ ากัดภายใต้การ

ตรวจสอบ  การประเมินควรมุง่เน้นไปที่ความสามารถและความต้องการของผูเ้รียน 

  10. การเรียนรู้ร่วมกัน (collaborative learning)  การเรียนรูโ้ดยความร่วมมอื

เป็นหนึ่งในวิธีการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  การเรียนรู้โดยกลุ่มมีการส่งเสริม

ขอบเขตทางวิชาการและพัฒนาการคิดเชงิวิเคราะห ์  กิจกรรมเรียนรู้ร่วมกันประกอบด้วย 

การรว่มกันเขียน โครงการกลุ่ม  การร่วมกันแก้ไขปัญหา การสนทนากัน และกิจกรรม

ต่างๆ ที่คล้ายกัน 
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 1. 21st Century Skills 

  สิ่งที่เป็นภาระของกระทรวงศกึษา ของครู พอ่แม่ คือท าอย่างไรให้การศกึษา

สอดคล้องกับยุคสมัย เพราะยุคสมัยเปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง เราจัดการศกึษาเพื่อให้เด็ก

เรียน ไม่ใชเ่พื่อให้ครูสอน เพราะฉะนั้นเราต้องเปลี่ยนเพื่อให้เหมาะกับเด็ก เราจะท าให้เด็ก

เหมาะกับครู เป็นไปไม่ได้ เราตอ้งท าใหค้รูเหมาะกับเด็ก เราต้องท าให้รูปแบบการเรียนรู้

เหมาะกับเด็ก  

  ต่อจากนี้ไป ครูต้องไม่เน้นการสอน ครูตอ้งท าหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ 

เพราะเด็กสมัยนี้ไม่มีแรงบันดาลใจ ไมรู่้ว่าจะมาโรงเรียนท าไม พ่อแม่บอกใหม้าก็มา บางที

ก็หนีโรงเรียน ครูต้องมีทักษะ วิธีการ ยุทธการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพี่เลีย้ง 

  ความท้าทายของการศกึษาในตอนนี ้คอื การศกึษาส่งต่อได้นอ้ยกว่าที่สังคม

ต้องการ เราท าใหเ้ด็กได้รับทักษะตื้นกว่าที่ควรจะเป็น และถ้าเด็กได้รับทักษะตื้นเช่นนั้น 

เด็กจะไม่สามารถด ารงชีวติในสังคมปัจจุบันได้ 

 

 2. Transformative Learning (จาก informative & formative) 

  การเรียนรูข้ณะนีห้ยุดอยู่แค่ Informative Learning คือเรียนเพื่อให้รู้วชิา แต่

ครูวิชาชีพเรียนเป็น Transformative Learning คือการเรียนเพื่อให้ได้ความรู้และทักษะเพื่อ

เป็นวิชาชีพ ครูน่าจะเข้าถึง Transformative Learning โลกสมัยใหม ่แม้กระทั่งเด็ก ป.1 ก็

ควรเรียนเพื่อให้เกิด Transformative Learning จนถึงมัธยม อุดมศกึษา จนตลอดชีวิต 

5. คุณภาพของระบบการเรียนรู้  
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 3. Change Agent Skills, Leadership 

  การเรียนรูต้้องไปให้ถึงการมี Change Agent Skills หรือ Leadership แปลว่า

การเรียนรูน้ั้นเพื่อสั่งสมหรือสร้างทักษะการเป็นผู้น า เพื่อเปลี่ยนแปลงสังคม เพราะโลก

เปลี่ยนแปลงเร็วมาก คนที่ไม่มี Leadership Skill จะถูกสังคมกระท า จะมีชีวติอยู่ในโลก

ล าบาก นอกจากนี้ Leadership Skill จะมีทักษะอื่นๆ ตามมาอีกเยอะ ซึ่งจ าเป็นส าหรับการ

ด ารงชีวิตในปัจจุบัน 

 

 4. ความเป็นพลเมือง 

  การเรียนตอ้งสร้างจติใจของความเป็นพลเมืองด ีของประเทศไทย ของโลก 

ของจังหวัดระยอง ของอ าเภอแกลง มีความเป็นเจ้าของหวงแหน (belonging) รักพืน้ที่ เป็น

พลเมอืงของหลายระดับ รูส้ึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของสังคม เป็นผู้ท าประโยชนใ์หต้ าบลนั้น 

จังหวัดนั้น และประเทศไทย 

 ดังนัน้ การให้การศกึษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ตอ้งเปลี่ยนแปลงทัศนะ 

(perspectives) จากกระบวนทัศน์ดั้งเดิม  

 

                                                                       

 

 1. Teach Less, Learn More เป็นอุดม

คติการเรยีนรู้ของประเทศสิงคโปร์  

เป็น concept ที่มากับ 21st Century Skills ท าวิจัย

มากกว่า 10 ปีแลว้ เมื่อ 8 ปีก่อนสิงคโปร์น ามาใช้ 

แล้วปรับปรุงการศกึษา ท่านจะเห็นว่าวัดผล

การศกึษาเมื่อไร สงิคโปร์ได้ที่ 1 หรอื 2 ของโลกทุก

ที เพราะเขาปฏิรูปการศกึษาแท้จรงิ 

 2. Beyond subject matters เรียนเลย

ตัวสาระความรู้ไปสู่ทักษะ 

 3. Student-directed Learning ไม่ใช่ Teacher-directed 

 4. Collaborative 

 5. Team Learning ร่วมมอืกันเรียน เรยีนเป็นทีมมากกว่าแขง่กันเรียน  

6. การเรียนรู้ในยุคใหม่ 
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หรอืเรียนเป็นรายคน 

 6. New Paradigm of Evaluation  

 7. Beyond standard ให้ถามวิธีคิด 

 8. Evaluate team ประเมินการเรียนรูเ้ป็นทีมให้มากขึ้น 

 9. Open (not secret) approach ข้อสอบไม่เป็นความลับ ข้อสอบเป็นตัวกระตุ้น 

ให้เราเรยีน  การเรียนรู้ปัจจุบันอยู่ในขั้น Informative ผลลัพธ์ของคนที่ออกมาคอื คนเป็นผู้รู ้

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านนั้นๆ คนทางดา้นวิชาชีพมักจะเรียนมาจนถึงขัน้ Formative ได้คนที่มคีวามรู ้

ทักษะ จิตใจเชิงวิชาชีพนั้นๆ เราจะเห็นบุคลิกของคนแต่ละวชิาชีพที่ไม่เหมือนกันและมี

คุณค่าของตนเองในวิชาชีพนั้นๆ แต่ยังไม่พอ ควรจะถึงขั้น Transformative คือ เรียนให้ได้

ปัจจัยที่นาไปสู่ความเป็น Leadership ออกไปในสังคมเพื่อทาหน้าที่เป็น Change Agent ให้

สังคม 

 

 

                                                                                            

 

 วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 11) ได้กล่าวถึง

จุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา 3 ยุค คือยุคเกษตรกรรม 

ยุคอุตสาหกรรม และยุคความรู ้มีความแตกต่างกันมาก 

การศกึษาต้องก้าวไปสู่เป้าหมายในสู่ “ยุคความรู้” จุดท้าทายในการจัดการศกึษาควรไปใน

ทิศน่าทางของความสุขในการท างานอย่าง มีเป้าหมายเพื่อชีวติที่ดีลูกศษิย์ในยุคความรู้

กระตุน้ให้ศษิย์เรียนรู้ตลอดชีวติ ครูจงึตอ้งยึดหลัก “สอนน้อย เรียนมาก” ด้วยจัดกิจกรรม

ต่างๆ ให้ผูเ้รียน ครูตอ้งตอบได้วา่ ศิษย์ได้เรียนอะไร และเพื่อให้ศิษย์ได้อะไรการประสบ

ผลส าเร็จได้นั้น ครูต้องท าอะไร ไม่ท าอะไร การท าหน้าที่ครูจงึไม่ผิดทางคอื ท าให้ศิษย์เรียน

ไม่สนุก หรอืเรียนแบบขาดทักษะส าคัญ “ทักษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21”    (21st 

Century Skills) จะ เกิดขึน้ได้จาก “ครูต้องไม่สอน แตต่้องออกแบบการเรียนรู้และอ านวย

ความสะดวก” ในการเรียนรู้ใหศ้ษิย์ได้ เรียนรู้จากการเรียนแบบลงมอืท า แล้วการเรียนรูก้็

จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบนี ้เรยีกว่า PBL (Project-Based 

Learning) สาระวิชาก็มีความส าคัญ แตไ่ม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวติในโลกยุค

ศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชาควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์ 

7. ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



589 

 

โดยครูช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ชว่ยให้ผู้เรียนแตล่ะคนสามารถประเมิน

ความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ของตนเองได้ สอดคล้องกับสุปรียา คิริพัฒนกุลขจร (2012, 

หนา้ 12) ได้ให้ความเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรูแ้ละเปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้

สอดคล้องและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่นับจัน จะมีการเปลี่ยนอย่างรุนแรงมาก

ขึน้ แต่การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดครั้งนีถ้ือว่า เป็นเรื่องที่

จะต้องอยู่คู่กันต้องเกือ้กูลกันจะแยกออกจากกันไม่ได้ เมื่อมีการเรียนรู้ในศตวรรษใหม ่มี

ค าทีส่ าคัญทีน่่าสนใจคือ ค าว่า “Teach Less” และ “Learn More” โดยความหมายแล้ว

หมายความว่า การเปลี่ยน วิธีการศกึษา ดว้ยการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายจาก “ความรู ้

(knowledge) ไปสู่ ทักษะ (skill or practices)” ค าว่า “Teacher” ที่แปลว่า “ครู” นั้น ถือว่า

เป็นค าเก่าไปแล้วนัน้ จะถูกใหค้วามหมายหรอืค าจ ากัดความเสียใหม่ดว้ยการเปลี่ยนมาเป็น

เพียง “Facilitator” โดยระบุหน้าที่หรอืค าจ ากัดความว่าเป็น “ผูอ้ านวยการเรียนรู ้(Coach) 

หรอื ผูชี้แ้นะ” ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงจากการศกึษาหรือการเรียนรู้ที่ม ี“ครู” เป็นหลัก ไป

เป็น “ผูเ้รียน” เป็นหลัก ดังนั้นการเรียนรู้จงึจะต้องเรียนให้เลยจากเนือ้หาหลายส่วนก็ไม่

จ าเป็นต้องสอนผู้เรยีน  ซึ่งผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้เอง แต่ตอ้งสรา้ง “ทักษะและเจตคติ” 

กับตัวของผู้เรยีนขึ้นมาให้ได้ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จงึเป็นการเรียนรูร้่วมกันมากกว่า

การเรียนรูแ้บบตัวใครตัวมัน (Individual Learning) เพราะการเรียนรูใ้นแบบใหม่ตอ้งเป็น

การเรียนรูท้ี่แบ่งปันกัน ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน การเรียนในปัจจุบันควรให้ผู้เรยีนได้ฝึกปฏิบัติ

พร้อมเรยีนทฤษฎีไปพร้อมๆ กันไม่ใชแ่ยกส่วนกันเรียน  หอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 ควร

เปลี่ยนจากหอ้งเรียนธรรมดา (Class Room) เป็นสตูดิโอ (studio) เป็นที่ท างานเป็นกลุ่มๆ ซึ่ง 

หมายความว่าการเรียนจะเปลี่ยนจาก Lecture Based เป็น Project Based เป็นการเปลี่ยน

ผูเ้รียนจาก “กรรม” จากเดิมเป็นผู้เรยีน เป็น “ประธาน” และเป็น “กริยา” ด้วยพร้อมกัน 

คือเป็นผู้ลงมอืท าโครงงาน (project)  

 บทบาทที่ส าคัญและยากส าบากที่สุดจงึอยู่ที่คือ “คร”ู เพราะครูต้อง

เปลี่ยนแปลงตนเองอย่าง มากมาย ต้องเปลี่ยนวิธีคิด ต้องใฝห่าทักษะใหม่ในการเป็น

ผูอ้ านวยการ เพื่อการออกแบบโปรเจ็กต์ ในการชวนผูเ้รียนมาท าโครงงาน ชวนผู้เรยีนมา

สะท้อนถึงที่ได้เรียนรู ้ให้ได้ความรูท้ี่ลึกทางทฤษฎีและได้รับการกระตุ้นสมองของมนุษย์โดย

สมองสว่นนีค้อืสมองสว่นที่ท าให้ผู้เรยีนมีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่นมีสุนทรีย์ และมีวุฒิภาวะ

ต่างๆ ซึ่งสมองสว่นนีจ้ะมีเพียงแค่เฉพาะในมนุษย์เท่านัน้และครูยังต้องการเครื่องมือที่ช่วย

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



590 

 

คือ “กลุ่มเพีอ่นร่วมงาน” (Professional Learning Community : 

PLC) ในการแลกเปลีย่นเรียนรูก้ับครู 

 

 

 

  

 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษาซึ่ง 

โรงเรียนได้ด าเนินการเพื่อพัฒนาผูเ้รียนทุกคนที่ได้เข้าเรียน และจบการศกึษาอย่างมี

คุณภาพ และคุณภาพสูงตามเกณฑ ์เป้าหมาย และมาตรฐานของหลักสูตรให้ผูเ้รียนได้

พัฒนาเต็มศักยภาพ เป็นรายบุคคลและทุกคน 

 สุพักตร ์ พิบูลย์ จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

(http://www.gotoknow.ovg/blog/sur001/278591)  ได้เสนอแนวคิดในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยใช้แนวคิด “Empowerment Approach และ Theory- Driven 

Approach” ไว้น่าสนใจมาก  ดังมีรายละเอียดของกระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน พอสรุปได้ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1  Taking Stock คือ การตรวจสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนหรอืผลการประเมินคุณภาพโรงเรยีน เพื่อวเิคราะหว์่าโรงเรียนเรามีคุณภาพมากน้อย

เพียงใดเป็นการวิเคราะหแ์ละจัดท าฐานข้อมูล (Baseline) เช่น  พิจารณาจากผลการสอบ 

O-NET, N.T. หรอืผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนประจ าปีของสถานศกึษา 

 ขั้นที่ 2 Setting  Goal เป็นการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ เป็นต้นว่า ภายในปี 

2554 เราตอ้งมี 

  1) ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับดีมาก 

  2) กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักอย่างนอ้ยร้อยละ 90 อยู่ในระดับดีมาก 

  3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะการประเมิน O-NET จะต้องเพิ่มขึ้น

อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของฐานเดิม 

 ขั้นที่ 3 Developing Strategies and Implementing มุ่งพัฒนากลยุทธ์แล้วน ากล

ยุทธ์สู่การปฏิบัติ ตัวอย่างของกลยุทธ์ เชน่ 

  1) ขับเคลื่อนห้องเรียนคุณภาพ หรือประกันคุณภาพแต่ละรายวิชา แต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้แมแ้ต่ครูทุกคนต้องตั้งเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ และด าเนินการ

8. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
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ยกระดับคุณภาพใหไ้ด้ตามเป้าหมาย ดังนั้นการนยิามว่า “ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ก็คือ ผูท้ี่

ท างานส าเร็จใครสามารถท าผลงานปีนี้ได้ดีกว่าปีที่แล้ว เรยีกว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง” 

  2) ปฏิรูปการบริหารจัดการหอ้งเรียนประจ าชั้นก าหนดเกณฑ์ “ห้องประจ า

ช้ัน/  ที่ปรึกษาคุณภาพ” 

  3) บริหารจัดการสถานศกึษาที่เน้นการขับเคลื่อนเชิงทฤษฎีอย่างเป็นระบบ

ตามกรอบหลักวิชา 

 ขั้นที่ 4  Documenting Progress เป็นขั้นตอนการประเมินรวบรวมเอกสาร

หลักฐานที่แสดงถึงความก้าวหน้าของงานตามเป้าหมาย 

 ทั้งนี ้การด าเนินงานแต่ละขั้นตอนเน้น “การมีสว่นร่วม” ของ ครู อาจารย์ 

ผูเ้กี่ยวข้อง ฝ่ายต่างๆ เช่น กรรมการสถานศกึษา  เครือข่ายผู้ปกครอง  สมาคมศิษย์เก่า  

เป็นต้น 

 นอกจากนี ้จันทมา  นนทิกร (http://info.thaihealth.or.th/library/hot/12444) โดย

โครงการพัฒนาโรงเรียนเข้มแข็งด้วยการจัดการความรู้ (Healthy School by Knowledge 

Management) มูลนธิิสถาบันวิจัย และพัฒนาการเรียนรู้ (มสวร.) ได้สังเคราะหว์ิธีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน จาก 16 

โรงเรียนดีเด่นแลว้จ าแนกเป็นประเด็นหลักเพื่ออธิบายวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มวีิธีการ

ด าเนนิการ ดังนี้ 

   1.1 การจัดการความรูเ้พื่อก าหนดนโยบาย และจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

   1.2 การวิเคราะหส์ภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   1.3 การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์         ทางการเรียน 

   1.4 การนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

   1.5 การประสานงานกับผูป้กครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไขปัญหา 

  2. วธิีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ด าเนินการได้ 3 รูปแบบ คอื 

   รูปแบบที่ 1  การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนให้สูงขึ้น

ตามเกณฑท์ี่คาดหวัง มวีิธีการด าเนินการ ดังนี้ 

    1) การปรับเปลี่ยนท่าทีของครูในการจัดการเรียนรู้ 
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    2) การก าหนดเกณฑ์ที่คาดหวังและเกณฑก์ารประเมินผล 

    3) การจัดกลุ่มผูเ้รียนที่เหมาะสม 

    4) การก าหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 

  รูปแบบที่ 2  การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

    1) การจัดการเรียนรูแ้บบห้องเรียนพิเศษ 

    2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ 

  รูปแบบที่ 3  การช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตร 

    1) การดูแลใกล้ชิดเพื่อปรับพฤติกรรมและใหโ้อกาสนักเรียน 

    2) การเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์เพื่อใหไ้ด้ตามเกณฑก์ารจบหลักสูตร 

 3. การจัดหลักสูตรนอกระบบ 

  เป็นการจัดหลักสูตรพัฒนาผลสัมฤทธิ์โดยไม่ติดระบบปกติซึ่งอาจใช้

นวัตกรรมในการบริหารและด าเนนิการ 

  กล่าวโดยสรุป  แนวคิดหลักการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

ผูเ้รียนนี ้ต้องวางแผนการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบเชื่อมประสานกับโรงเรียนตลอดแนว 

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรยีนก็ต้องท างานรว่มกันอย่างบูรณาการ  

เป้าหมายที่ก าหนดจะส าเร็จได้ด้วยความตั้งใจ และเชื่อมั่น ถ้าทุก

คนเชื่อว่าส าเร็จในที่สุดก็จะส าเร็จ 
 

 

                                                                                        

 

 1. แนวทางการพัฒนา 

  1. ศกึษาวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายรูปแบบ 

  2. ก าหนดเป้าหมายหรอืเกณฑม์าตรฐานของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทุก

ระดับช้ันและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  3. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการ

เรียนรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์  การเรียนรู้ดว้ยโครงงาน  การศกึษานอกสถานที่ 

การทดลอง  การวิจัยในช้ันเรียน เป็นต้น 

 

9. ความคาดหวังต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  4. ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลใหชั้ดเจน เช่น เกณฑก์ารให้คะแนน  

เกณฑก์ารตัดสินคุณภาพ 

  5. วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ 

  6. สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

  7. น าผลมาวิเคราะหเ์พื่อศกึษาและหาแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียน 

  8. รายงานให้ผูป้กครองนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องทราบ 

  9. เก็บรวบรวมหลักฐานการวัดและประเมินผลไว้อย่างเป็นระบบ 

 

 2. การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรยีน 

  เป้าหมายของการประเมินผลการเรียนระดับช้ันเรยีนตามหลักสูตร คือ เพื่อ

น าผลการประเมินไปพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ โดยน าผลการประเมินไป

ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข สง่เสริมการเรียนรู้ และพัฒนาการของผู้เรยีนโดยตรง

และน าผลไปปรับปรุงแก้ไขการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  ประเมินเมื่อใด 

   1.การประเมนิก่อนเรียน 

    เพื่อหาสารสนเทศของผุ้เรยีนเบือ้งตน้ 

   2.การประเมนิระหว่างเรียน 

    เพื่อน าสารสนเทศที่ได้จากการประเมนิไปสู่การปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องของผูเ้รียนและส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้กิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพ 

   3.การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน 

    เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของผู้เรยีนปลายปี/ปลายภาค 

  1. การประเมินก่อนเรยีน 

   เป็นการประเมนิพืน้ฐานและประเมินความรูใ้นเรื่องที่จะเรียน 

   1. ประเมนิความพร้อมและความรูพ้ืน้ฐาน มีขัน้ตอนการประเมินดังนี้ 

    1.1 เลือกการประเมินและจัดท าเครื่องมือ 

    1.2 ด าเนินการประเมิน 

    1.3 น าผลการประเมินไปด าเนินการปรับปรุง 

    1.4 จัดการเรียนการสอน 

   2. ประเมินความรูเ้รื่องที่จะเรียน 
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    เป็นการตรวจสอบว่าผูเ้รียนมีความรูใ้นเรื่องที่จะเรียนมากน้อย

เพียงใดและเรียบเทียบผลการเรียนก่อนและหลังเรียน 

    การประเมนิทั้ง 2 อย่าง มีขั้นตอนปฏิบัติเหมอืนกัน ต่างกันเฉพาะ

ความรูแ้ละทักษะที่จะประเมินเท่านั้น 

 

  2. การประเมินระหว่างเรียน มีขั้นตอน  ดังน้ี 

   2.1 การวางแผนการเรียนรู้ และการประเมินระหว่างเรียน 

    - การจัดท าแผนการเรียนรู้ 

    - การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 

    - การก าหนดแนวทางการประเมิน 

   2.2 เลือกวิธีการประเมนิที่สอดคล้องกับภาระงานที่ก าหนดให้ผู้เรยีน

ปฏิบัติ 

    2.2.1 ประเมนิด้วยการสื่อสารระหว่างบุคคล 

     - ถามตอบระหว่างท ากิจกรรม 

     - พบปะสนทนาพูดคุยกับผูเ้รียน 

     - พบปะสนทนา พูดคุยกับผูเ้กี่ยวข้องกับผู้เรยีน 

     - การทดสอบปากเปล่า 

     - การตรวจแบบฝกึหัด 

     - การอ่านบันทึกเหตุการณ์ 

    2.2.2 ประเมินจากการปฏิบัติ 

    ผูส้อนต้องเตรยีมการ 2 เรื่อง คือ 

     - งานหรือกิจกรรมที่จะให้ผู้เรียนปฏิบัติ 

     - เกณฑก์ารให้คะแนน 

    ลักษณะงาน 

     - งานหรือกิจกรรมที่ผู้สอนก าหนดให้ผูเ้รียนท ารายงานบุคคลหรือ

กลุ่ม 

     - กิจกรรมที่ผูเ้รียนปฏิบัติเป็นปกติในชีวติประจ าวัน 

     - การสาธิต 

     - การท าโครงงานฯลฯ 
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    เครื่องมือ 

     - แบบวัดภาคปฏิบัติ 

     - แบบสังเกตพฤติกรรม 

     - แบบตรวจสอบรายการ 

     - เกณฑก์ารให้คะแนน 

    2.2.3 การประเมินจากสภาพจรงิ 

     การประเมนิจากสภาพจริงเป็นการประเมนิจากาการปฏิบัติงานที่

ใกล้เคียงกับชีวติจรงิประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  ได้แก่ 

     - ภาระงาน 

     - บริบท 

     - เกณฑก์ารให้คะแนน 

    2.2.4 ประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน 

   2.3 ก าหนดสัดส่วนการประเมินระหว่างเรียน กับประเมินปลายภาคเรียน 

    - ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 

    - ก าหนดสัดส่วนการประเมิน  วิชาหลักควรก าหนดสัดส่วน  คะแนน

ระหว่างเรียน:คะแนนปลายปี/ภาค   

   2.4 จัดท าเอกสารบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการประเมนิระหว่างเรียน ได้แก่ 

ปพ.5 ปพ.6 

  3. การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน 

   เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของผุ้เรยีนปลายปี/ภาค การประเมินในส่วนนี้

ประกอบด้วย 

    3.1 การประเมินหลังเรียน  เพื่อตรวจสอบว่าผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ตามมาตรฐานการเรียนรูห้รือตัวชีว้ัดหรือไม่ 

    3.2 การประเมินผลการเรียนปลายภาค/ปลายปี ซึ่งสามารถใช้วธิีการ

และเครื่องมอืการประเมินได้หลากหลายชนดิ  เช่น แบบทดสอบต่างๆ 

 สรุปได้วา่ ความคาดหวังตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียน ควรมีการตรวจสอบและ

ติดตามอย่างสม่ าเสมอ ดว้ยวิธีการที่หลากหลายเช่น มีการวัดประเมินผล ก่อนเรียน  

ระหว่างเรียนและการวัดผลเพื่อตัดสินผลการเรียน  
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 ในศตวรรษที่ 21 ครูตอ้งการจัดการเรยีนการสอนให้มีประสิทธิผลมากขึ้น ใช้

เวลาในการสอนน้อยลงและผูเ้รียนมีความเข้าใจมากขึ้น ต้องท าอย่างไรจงึจะยกระดับ

คุณภาพการเรียนการสอน ผูเ้รียนแตล่ะคนมีวธิีการรับรู้ต่างกัน สามารถเรียนรูด้้วยทักษะที่

ต่างกัน มีความถนัดในการท าความเข้าใจที่ไม่เหมือนกัน ครูที่เข้าใจในวิธีการรับรู้และการ

เรียนรู้ประเภทต่างๆ จะสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้นได้ โดยใช้เวลา

น้อยลงกว่าเดิมและมีประสิทธิผลมากขึ้น มีเวลาในการท ากิจกรรมอื่นๆ เพิ่มขึน้ จะส่งผลให้

สัมพันธภาพระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนดีขึน้ มีความเข้าใจกันมากขึ้น ผู้เรยีนมีแรงจูงใจในการ

เรียน มุง่มั่นในการเรียนรู้ ผลการเรียนดีขึ้น และใหค้วามรว่มมอืในการท ากิจกรรมต่างๆ

มากขึ้น นอกจากสอนน้อยแล้ว ที่ส าคัญกว่านั้นคือ สอนเท่าที่จ าเป็น ครูตอ้งรูว้่าตรงไหน

ควรสอน ตรงไหนไม่ควรสอน เพราะเด็กเรียนได้เอง โดยครูออกแบบกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้เด็กเรียนจากกิจกรรมนัน้ แล้วครูชวนเด็กฝกึค้นคว้าหาความรู้ วา่ได้เรยีนรู้อะไรบ้าง 

และยังไม่ได้เรยีนรู้อะไรบ้าง ครูจะเข้าใจอัตราความเร็วของการเรียนรู้ของเด็กที่หัวไวไม่

เท่ากันและที่ส าคัญยิ่งคอื ใหเ้ด็กบอกว่าอยากเรียนรูอ้ะไรบ้าง ส าหรับครูเอามาออกแบบ

การเรียนรู้ตอ่ไป ในส่วนของพฤติกรรมผูเ้รียนเป็นหน้าที่ของครู ว่าครูเอาใจใส่ผู้เรยีนเป็น

รายคน และเอาใจใส่อนาคตของเด็กแตล่ะคนต้องการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้

เพื่ออนาคตของศิษย์ทุกคน 

 การออกแบบการเรียนรูส้ าหรับศิษย์นั้นครูผู้ออกแบบจ าเป็นต้องไม่ลืมที่ตอ้ง

บูรณาการศาสตร์ดา้นจติวิทยาการเรยีนรู้และพัฒนาการของผูเ้รียนด้วย วิจารณ์ พานชิ

(2012, หนา้ 20-27) ได้กล่าวถึงเรื่องพลังสมอง 5 ด้าน ที่คนในอนาคตจะต้องม ีซึ่งครูต้อง

ออกแบบการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้พัฒนาสมองทั้ง 5 ด้านนี้ ที่ครูสอนไม่สามารถใหศ้ษิย์เรียนได้ 

แตค่รูต้องใช้วธิีการที่ดีในการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ศษิย์ พลังสมอง 3 ใน 5 ด้านนีเ้ป็นพลัง  

เชงิทฤษฎี หรอืที่เรยีก Cognitive mind ได้แก่ สมองดา้นวิชาและวินัย สมองด้านสังเคราะห์ 

(Synthesizing mind) และสมองดา้นสร้างสรรค์ (Creating mind) อีก 2 ด้านเป็นพลังดา้น

มนุษย์สัมผัสมนุษย์ได้แก่ สมองดา้นเคารพให้เกียรติ (Respectful mind) และสมองด้าน 

จรยิธรรม (Ethical mind) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมอง 5 ด้าน ต้องไม่ด าเนินการแบบแยก

10. การเพิ่มพูนความกา้วหน้าของผู้เรียน 
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ส่วนแตเ่รียนรู้ทุกด้านไปพร้อมๆ กัน หรือที่เรียกว่าเรียนรูแ้บบบูรณาการและไม่ใช่เรียนจาก

การสอน แตใ่ห้ผู้เรียนได้เรียนจากการลงมอืท าเอง ซึ่งครูจงึมคีวามส าคัญมากในการ

ออกแบบการเรียนรู้และช่วยเป็น “คุณอ านวย” หรอืเป็น โค้ชให้ ครูที่เก่งและเอาใจใส่จะ

ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ได้ลึกและเช่ือมโยง นี่คือ มิติทางปัญญา 

 

                                                                   

 

 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุป

นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน” ได้วา่ 

หมายถึง  การระบุแนวปฏิบัติของครูเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณภาพนผู้เรยีนเพื่อให้ประสบ

ความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1)  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน 2) ความคาดหวังตอ่การเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 3) การเพิ่มพูน

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. บทสรุป 
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การส่งเสริมคุณภาพ

ของผู้เรยีน 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

ทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21 

ผลลัพธ์ของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21 
วิธีจัดการเรยีนรู้ 

คุณภาพของระบบการ

เรียนรู ้
การเรียนในยุคใหม่ 

ทักษะเพื่อการด ารงชีวติใน

ศตวรรษที่ 21 

ความหมาย 

ความคาดหวังตอ่การ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน 

การเพิ่มพูนความก้าวหน้า

ของผู้เรยีน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



599 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     
 

 

กรณีศึกษา 
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โดย Prof. Seymour Papert 

แห่ง Media Lab, Massachusetts Institute of Technology (MIT) 

 หอ้งเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) เป็นแนวทางจัดการเรียนการสอนแบบ

ใหม่ที่ถูกคิดด้นขึน้จากประสบการณก์ารสอนในขั้นเรียนของ Jonathan Bergmann และ 

Aaron Sams ซึ่งพวกเขาเป็นครู วชิาเคมีของโรงเรียน Woodland Park High School รัฐ

โคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา มีแนวคิดที่มีนักเรียนบางสว่นใหอ้งเรียนถูกดึงไปท า

กิจกรรมอื่นๆ ท าให้ไม่สามารถเข้าหอ้งเรียนได้ครบล้วน เช่นผูเ้รียนที่ เป็นนักกีฬา ผูเ้รียนที่

ต้องท างานนอกเวลา หรอืกิจกรรมต่างที่ต้องใช้เวลาในการเดินทาง  แม้กระทั้ง 

เนื้อหาวิชาต้องเวลาในการท าความเข้าใจมากๆ จนไม่สามารถจัดได้หมดในช่ัวโมงเรียน

ดังนัน้ Jonathan และ Aaron จงึมีแนวคิด 2 ประการคอื 1) พิจารณาเลือกเทคโนโลยีที่มี

ความเป็นไปได้ที่จะนามาใช้กับผูเ้รียน และผูเ้รียนสามารถน าขึน้มาเรียนได้ขณะเดินทาง 

หรอืในเวลาว่างจากอุปกรณ์หรอืเครื่องมอื ที่ผูเ้รียนม ีเซ่น คอมพิวเตอร ์แฑ็บเล็ต สมาร์ท

โฟน หรอืแล็บฑ็อป นอกเหนอืจากการเรียนในขั้นเรียนปกติ 2) จัดกิจกรรม ต่างๆ เพื่อเป็น

ตัวเชือ่ม เซ่น อีเมล์จากนักเรียนที่มีข้อสงสัย อีเมล์จากครูผูส้อนตั้งค าถามไปยังผูเ้รียน 

บทความหรอืเนือ้หาต่างๆ เกี่ยวกับเนือ้หาวิชาที่อยู่บนเว็บไซต ์

 วงการศึกษาของไทยได้มกีารคิดด้นเพื่อพัฒนารูปแบบนวัตกรรมทางการเรียนรู้

และรูปแบบการสอน ตามหลักสูตรเพื่อก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงกับบริบทเชิงสังคม 

ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงกับโลกแห่ง ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีที่เข้ามามี

บทบาทต่อการจัดการศึกษาค่อนข้างสูง ภายใต้กระแสแหง่การปฏิรูปการศกึษาไทยใน

ปัจจุบันที่มุ่งพัฒนาการศกึษาให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของการจัดการศกึษา โดยรวม 

เป็นไปตามปรัชญาแนวคิดของการพัฒนาโดยมุ่งเน้นที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learners Center) 

ก้าวสูก่ารพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต “หอ้งเรียนกลับด้าน” จงึกลายเป็นนวัตกรรมและ

มุมมองหนึ่งที่เป็นวิธีการใช้หอ้งเรียนให้เกิดคุณค่าแก่เด็กโดยใช้ฝึกประยุกต์ความรูใ้น

สถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้แบบ “รู้จริง (Mastery Learning)” ด้วยแนวคิด 

กรณีศกึษา: เทคนิคการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21: 

 ห้องเรียนกลับด้าน 
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“เรียนที่บ้าน ท าการบ้านที่โรงเรยีน” กล่าวคือการจัดการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับ

ทางนัน้จะมุ่งเน้นการสร้างสรรค์องค์ความรูด้้วยตัวผูเ้รียนเองตามทักษะ ความรู ้

ความสามารถและสติปัญญาของเอกัตบุคคล (Individualized Competency) ตามอัตรา

ความสามารถทางการเรยีนแตล่ะคนจากมวลประสบการณ์ที่ครูจัดให้ผ่านสื่อเทคโนโลยี 

ICT หลากหลายนอกช้ันเรียนอย่างอิสระทั้งด้านความคิดและวิธีปฏิบัติ ซึ่งแตกต่างจากการ

เรียนแบบเดิมที่ครูจะเป็นผู้ป้อนความรูป้ระสบการณ์ใหผู้เ้รียน หอ้งเรียนแบบกลับด้านจะ

เป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูเป็นผู้อ านวยการสอนอย่างแทจ้รงิไม่ใช่ผูถ้่ายทอด

ความรูแ้ต่จะสร้างแรงบันดาลใจในการศกึษาด้วยตนเองจากสื่อการเรียนรูต้าม

วัตถุประสงค์การเรียนรู ้เมื่อเข้าช้ันเรยีนผูเ้รียนและครูจะมีสว่นร่วมกันในการสร้างวิถีการ

เรียนอย่างมีคุณค่าในการสร้างทักษะการคิดขั้นสูงคอืการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และ

สร้างสรรค์นวัตกรรม ดังภาพที่ 1 

 
 

ภาพที ่1 กระบวนการหอ้งเรียนกลับด้าน 

ที่มา : http://ctl.utexas.edu/teaching/flipping_a_class/what_is_flipped 
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบกระบวนการจัดการเรียนรูแ้บบเดิม และ ห้องเรียนกลับด้าน 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Class 
มอบหมายให้ผูเ้รียนอ่าน ผูเ้รียนรบัค าแนะน าผา่นโมดูลการ

เรียนรู้ทีพ่ร้อมค าถาม 

ครูเตรียมการบรรยาย ครูสร้างโอกาสการเรียนรู้ 

 

Beginning of Class 

ผูเ้รียนได้รับข้อมูลที่จ ากัด ผูเ้รียนมีค าถามที่เฉพาะเจาะจงอยู่ในใจ 

เพื่อเป็นแนวทางในการเรียนรูข้องเขา 

ครูสร้างสมมตฐิานทั่วๆ ไป ครูต้องสามถคาดหวังความต้องการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

During Class 

ผูเ้รียนพยายามเรียนรูใ้น

หอ้งเรียนตามล าพัง 

ผูเ้รียนไดัฝกึปฏิบัติทักษะที่พวกเขาจะ 

คาดหวังว่าจะได้เรยีนรู้เพิ่มเติม 

ครูสอนพยายามที่จะให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ทุกเนือ้หา 

แนะน าการสอนกระบวนการเพื่อเกิด

การคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

 

 

After Class 

ผูเ้รียนพยายามปฏิบัติภารกิจ

ที่บ้านและได้รับข้อเสนอแนะ

ที่ลา่ช้า 

ผูเ้รียนประยุกต์ความรูแ้ละทักษะที่

ได้รับและยังมีการปฏิสัมพันธ์กับครู

ตลอดไป 

สรุปและตัดสินคุณภาพการ

เรียนตาม คุณภาพของ

ผูเ้รียน (ขณะนี)้ 

ครูยังโพสต์สอนข้อแนะน า ๆ เพิ่มเตมิ

เพื่อเพิ่มคุณภาพการเรียนรู้ 

Office Hours 
ผูเ้รียนต้องสรุปจบการเรียน 

 

ผูเ้รียนมีความพร้อมเพื่อขอความ

ช่วยเหลือทีพ่วกเขารูว้่าพวกเขา

จ าเป็นต้องใช้มัน 

อาจารย์ผู้สอนมักทบทวน

ความรูเ้ดิมๆ 

ต่อยอดความรู้ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง

น าไปสู่ความเข้าใจที่คงทน 
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และสามารถปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้สูท่ักษะการคิดขั้นสูง ตามแนวคิด Bloom’s 

Taxonomy ดังภาพที่ 2 

 
 

ภาพที่ 2 หอ้งเรียนกลับด้าน Bloom' Taxonomy 

ทีมา : http://ileighanne.wordpress.com/2013/01/24/isnt-the-flipped-classroom-just-

blended-Learning 
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โดย Dr. Nguyen Duong Hoang 

Dong Thap Universiy 

 1. บทน า 

  ตามแผนกลยุทธ์การปฏิรูปการศกึษาระดับอุดมศกึษาเวียดนามได้ระบุว่า 

"ต้องการจัดนวัตกรรมการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา ตามแนวความคิดใหม่ของ

วัตถุประสงค์ เนือ้หา และวิธีการสอนเพื่อสร้างมนุษย์ ใหม้ศีักยภาพ ดังนี้ 

  - เพื่อเรียนรู ้และมีความคิดสร้างสรรค์  เพื่อการพัฒนามนุษย์รว่มกันกับ

สังคม เพื่อแสวงหาและสร้างสรรค์การงาน 

  - เพือ่สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวความคิด :  สอนวิธีการ

เรียนรู้  การส่งเสริมความเป็นอิสระเชิงรุกของผูเ้รียน ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารใหม่ 

  กิจกรรมการเรียนรู้ของนักศกึษาในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยในปัจจุบัน  มี

หลากหลายและทันสมัย  การก่อตัวของสังคมสื่อสารในเศรษฐกิจฐานความรู้  เป็นโอกาส

และก่อใหเ้กิดการผลักดันที่ดีกับผูเ้รียน โดยเน้นให้ผูเ้รียนมกีารเปลี่ยนแปลงทิศทางในการ

เลือกข้อมูล วิธีการรับและการประมวลผลขอ้มูล  ความรู้ที่ได้รับจากครูในห้องเรยีนเป็น

เพียงพื้นฐาน  ผูเ้รียนควรมีการค้นหาจากแหลง่ข้อมูลที่หลากหลาย ดังนั้นการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย จึงเป็นลักษณะของกิจกรรมการเรียนการ

สอนของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย  

 

 2. กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

  มีค าจ ากัดความที่แตกต่างกันเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้  L.B. Enconhin 

กล่าวว่า  การรับรู้เป็นเนือ้หาพืน้ฐานของกิจกรรมการเรียนรู้และได้ก าหนดโดยโครงสร้าง

และระดับการพัฒนาของกิจกรรมการเรียนรู ้  N.V Cudomina ถือว่ากิจกรรมการเรียนรู้

เป็นกิจกรรมรับรู้องคค์วามรู้พื้นฐาน  ผูเ้รียนได้รับการแนะน าจากอาจารย์ผูส้อน  แมว้่ามี

ความคิดของนักการศกึษาต่างกัน แตโ่ดยทั่วไปนักการศึกษามีการพิจารณากิจกรรมการ

กรณีศกึษา: การพัฒนาทักษะเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศกึษาครุศาสตร์ 

– ปัจจัยส าคัญ เร่งด่วนของการปฏิรูปการศกึษาในมหาวทิยาลัย 
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เรียนรู้เกี่ยวข้องกับการรับรู้ หรอืเกี่ยวข้องกับการคิดและเกี่ยวข้องกับอาชีพ   ตามความคิด

ของ  Pham Minh Hac ม ี4 ปัจจัยเกี่ยวข้องกับลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี ้

  1. กลุ่มเป้าหมายของกิจกรรมนี้คอืองค์ความรู้ ทักษะ และเทคนิค 

  2. วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนี้ มุ่งที่การเปลี่ยนแปลงตัวเองของผู้เข้าร่วม

กิจกรรม   

  3. กิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมรับรู้องค์ความรู้ ทักษะ และเทคนิค 

  4. การเรียนรู้ไม่เพียงเป็นกิจกรรมรับรู้องค์ความรู ้ทักษะ และเทคนิค แต่ยัง

มุ่งเน้นการแสวงหาความรู้จากการด าเนินการของตัวเอง  

 

 3. ทักษะในการเรยีนรู้ด้วยตนเองของนักศกึษาครุศาสตร์  

  ตามนักวิชาการ Đao Tam ทักษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนักศึกษา 

ครุศาสตรป์ระกอบด้วย    

   1) ทักษะในการรับรู้ ค้นหา และพบประเด็นปัญหา 

    ในทักษะนีผู้เ้รียนต้องรู้วิธีสังเกตการณ์  วิเคราะหส์ังเคราะห์  การ

เปรียบเทียบ การหาข้อสรุปจากเอกสารทั่วไปและจากกิจกรรมการเรยีนรู้ จากการปฏิบัติ

อื่นๆ  ในการตรวจสอบปัญหาการท้าทายและความขัดแย้ง นี่คือจุดเริ่มต้นของการรับรู้ที่

ส าคัญ ต้องใชค้วามพยายามทางความคิด 

   2) ทักษะในการแก้ปัญหา 

    ทักษะในการแก้ปัญหาประกอบด้วย  ความสามารถในการน าเสนอ

สมมตฐิาน  การระบุและการวางแผนวิธีการแก้ปัญหานั้น  การส ารวจ  การเก็บรวบรวม

และประมวลผลข้อมูล  เสนอแนวทาง  ข้อเสนอแนะและข้อสรุป  ดังนัน้ กระบวนการ

แก้ปัญหาจะใชก้ระบวนการทางความคิดตลอด และมุ่งไปยังเป้าหมายที่ก าหนด  การ

แก้ปัญหาได้ส าเร็จขึ้นอยู่กับความถูกต้องของการระบุปัญหา และวิธีการด าเนนิการ

แก้ปัญหาเพื่อใชแ้นวความคิดที่เกี่ยวข้องมากที่สุด 

   3) ทักษะในการตรวจสอบข้อสรุปที่ถูกต้อง (ความรู้ วิธีการ แนวทาง 

และมาตรการ) จากกระบวนการแก้ปัญหา   

    เป็นทักษะที่ส าคัญที่จ าเป็นส าหรับผูเ้รียนเพื่อได้ข้อสรุปที่เหมาะสมใน

กระบวนการแก้ปัญหา  ทักษะนีร้วมถึงความสามารถที่จะยืนยันหรอืหักล้างสมมติฐาน  

ทักษะการประเมินผลและน าเสนอประเด็นใหมห่รอืน าไปใช้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



606 

 

   4) ทักษะการประยุกต์ใช้ความรูไ้ปสู่การปฏิบัติ 

    ผลสุดท้ายของการศึกษาควรจะสะท้อนใหเ้ห็นในชีวติของผูเ้รียน หรอื

ผูเ้รียนเข้าใจและน าความรู้ที่ได้ไป  ปฏิบัติเพื่อปรับปรุงชีวติ หรอืบนพืน้ฐานความรู้และ

วิธีการมอียู่แล้ว ท าการวิจัยเพื่อการค้นพบความรู้ใหม่ 

   5) ทักษะการประเมนิและการประเมินตนเอง 

    การเรียนการสอนต้องให้ความส าคัญกับบทบาทของผูเ้รียน  ต้อง

สร้างโอกาสและส่งเสริมให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง ผูเ้รียนจะต้องรูก้ระบวนการตรวจสอบ

ปัญหา การแก้ปัญหา ให้ข้อสรุปส าหรับตัวเองเพื่อสามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน 

  การรปรับทักษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนักศึกษาครุศาสตร์ใหเ้ข้ากับ

สภาพและความตอ้งการ ในการศกึษาปัจจุบันเป็นพืน้ฐานส าหรับการก าหนดแนวทางฝึก

ทักษะเรียนรู้ดว้ยตนเอง   

 

 4. แนวทางเพื่อพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองของ

นักศกึษาครุศาสตร์ 

  1) สอนให้นักศึกษาเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีทั่วไปของวิธีการเรียนรู้ใน

มหาวิทยาลัย  ทฤษฎีเกี่ยวกับการศกึษาด้วยตนเอง  วิธีการศกึษาด้วยตนเองเป็นพืน้ฐาน

ส าหรับกิจกรรมเรียนรูด้้วยตนเองของนักศึกษา 

  2) นวัตกรรมและการปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาตามแนวทางเพิ่มกิจกรรม

การเรียนรูด้้วยตนเองของนักศึกษา 

  3) นวัตกรรมการเขียนต ารา บทสอนตามแนวทาง เพิ่มการอบรมวิธีการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองนักศึกษา 

 5. บทสรุป 

  ที่กล่าวมาข้างตน้เป็นข้อเสนอแนะเฉพาะการส่งเสริมทักษะการเรียนรูด้้วย

ตนเองของนักศึกษาครุศาสตร์  เราสามารถเข้าไปศกึษาทิศทางอื่นๆ เพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนักศึกษา เพื่อการฝึกอบรมให้นักศึกษารู้จักวิธีการวางแผนการ

เรียนรู ้ วิธีการเรียนรู้ในหอ้งเรียน  วธิีการเรียนรูน้อกห้องเรียน  วธิีอ่านหนังสอื  การวิจัย

และการแก้ปัญหา ฯลฯ  
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ทดสอบความเข้าใจ 

เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่  1 เรื่อง 

การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน แล้วจงวิเคราะห์  สรุปและตอบค าถามต่อไปนี้ 

 

1. เรียนรูอ้ย่างไรให้มีคุณภาพ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. การเรียนรูยุ้คใหม่ มวีิธีด าเนินการอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. วิธีจัดการเรยีนรู้ ด าเนินการอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

4. การวัดและประเมินผลระดับช้ันเรยีน มีวธิีด าเนินการอย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง   - โปรดเลือกค าตอบที่เห็นวา่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว  เวลา 10 นาที 

  - แบบทดสอบมี 5 ข้อๆ ละ 2 คะแนน  รวม 10 คะแนน 

 

 1. ครูที่มคีุณภาพในศตวรรษที่ 21 มคีุณลักษณะอย่างไร  

  ก. ผูเ้รียนอ่านมาก สอนน้อย  

  ข. สอนโดยสื่อทันสมัยใช้หอ้งสตูดิโอ  

  ค. สรา้งทักษะและเจตคตใิหก้ับผูเ้รียน  

  ง. มีความทันสมัยรู้ก้าวทันเทคโนโลยี  

  จ. สอนให้จบในช้ันเรียนไม่มีการบ้าน 

 

 2. ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ควรมีทักษะชีวติแบบใด  

  ก. มคีวามร่วมมือแบบช่วยเหลือเกื้อกูล  

  ข. มีการร่วมมือกันท างานแบบสายพาน 

  ค. รว่มมอืโดยสร้างเอกลักษณ์ตนเองในเชิงแข่งขัน 

  ง. มีความรว่มมอืแบบสร้างสรรค์ตัวเราและผูอ้ื่นเข้าด้วยกัน  

  จ. ร่วมมอืกันแบบโดยใช้เทคโนโลยีเข้าช่วยสร้างผลงานใหก้ลุ่มโดดเด่น 

 

 3. ขอ้ใดเป็นการเรียงส าดับสมรรถนะการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Bloom  

ได้ถูกต้อง  

  ก. ความรู้ ความจ า ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การ

สังเคราะห ์ 

  ข. ความจ า ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การ

ประเมินผล 

  ค. ความจ า ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การสังเคราะห์ การประเมินผล 

การสรา้งสรรค์  
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 ง. ความจ า ความเข้าใจ การประยุกต์ใช ้การสังเคราะห์ การวิเคราะห์ การ

สร้างสรรค์  

  จ. ความจ า ความเข้าใจ การประยุกต์การวิเคราะห ์การประเมินค่า การ

สร้างสรรค์ 

 

 4. การจัดการเรยีนรู้โดย เรียนที่บ้านท าการบ้านที่โรงเรียน ค าวา่ “ท าการบ้าน

ที่โรงเรียน” เน้นที่ขั้นตอนใด 

  ก. ขั้นสรา้งความรูค้วามจ า  

  ข. ขัน้สร้างความเข้าใจ  

  ค. ขัน้การขยายความรู ้ 

  ง. ขั้นการคิดวิเคราะห์  

  จ. ขั้นกาทดสอบความรู้ 

 

 5. “ครูแสดงมคีวามมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการ

เรียนรู้เพือ่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น” แสดงว่าครูมีภาวะผู้น าด้านใด 

  ก. ภาวะผูน้ าครู 

  ข. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

  ค. ภาวะผู้น าบริการ 

  ง. ภาวะผูน้ าจติวิญญาณ 

  จ. ภาวะผูน้ าด้านวิสัยทัศน์ 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



616 

 

 

 

    

   

 

ชื่อ...........................................................................................เลขท่ี............ 

 

ข้อ ก ข ค ง จ 

1      

2      

3      

4      

5      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    กระดาษตอบ แบบฝึกที่ 3 

เรื่อง การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน 
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1. ค 

2. จ 

3. จ 

4. ค 

5. ข 
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ค าชี้แจง หลังจากศกึษาคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ชุดที่ 3 เรื่อง การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน

แล้ว ท่านมคีวามเห็นและ/หรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนาชุดนีห้รอืไม่ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มอืการพัฒนา 

 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา ธรรมวินทร  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร 

      การศกึษาและภาวะผูน้ า   

3.  Dr. Le Thi Huong                               อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตร ี 

      สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

4.  Dr. Nguyen Thanh Long   รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ  

วิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

5.  Dr. Truong Dinh Thang   รองคณบดีคณะบริหารการศกึษาและ

การศกึษาภาคพิเศษ วิทยาลัยครูกวางตรี 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

6.  Dr. Hoang Phuoc Loc    อาจารย์ วิทยาลัยครูกวางตรี  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

7.  Mr. Hoang Ngoc Quy  อธิการบดี วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

8.  Mrs. Le Thi Hoa  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยครู 

เถื่อเทียน-เว ้สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม 

9.  Dr. Hoang Thi Thu Thuy  อาจารย์  วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

10.  Assoc Prof. Dr. Tran Anh Tuan  รองอธิการบดี วิทยาลัยครู เหง อาน  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์

 
 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  กรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วจิิตรา วงศ์อนุสทิธิ์    กรรมการ 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของคร ู

ชุดที่ 4 

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้

 
 

 

 

ผู้วิจัย 

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวทิยาลัยครเูขตภาคกลาง  

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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ค าน า 

 
 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  มคีวามมุง่หวังให้ผูท้ี่สนใจศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ มทีักษะ และ

เจตคติ ในการตระหนักรับรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เอกสารประกอบการพัฒนาฯ มีจ านวน  

5 ชุด ประกอบด้วย 

  ชุดที่  1  การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
  ชุดที่  2  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   ชุดที่  3  การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน   

  ชุดที่  4  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  ชุดที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ผูว้ิจัย  ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกท่าน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบการพัฒนาฯ ฉบับนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่ผูท้ี่มคีวาม

สนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม เพื่อที่จะได้น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

 

  

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2016 
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สารบัญ 

 

เรื่อง   หน้า 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้....................... 1 

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้…………................................................................... 3 

ความหมายของสภาพแวดล้อม................................................................................................. 6 

แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา........................................................................ 7 

ความส าคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา.......................................................................... 8 

การจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา………………………………………………………………..................... 12 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้............................................................................................ 15 

แรงจูงใจ.................................................................................................................................. 23 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้.............................................................................................................. 25 

แนวการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การสะท้อนคิด................................................................... 27 

การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อนผูเ้รียนและชุมชน…………………............................. 32 

บทสรุป.................................................................................................................................... 40 

กรณีศกึษา……………………………………………………………………………………………….................................... 42 

บรรณานุกรม………………………………………………………………………………………........................................ 49 

ทดสอบความเข้าใจ…………………………………………………………………………………………............................ 53 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มอืการพัฒนา.......................................................... 61 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์……………………………………………………………………………………………. 62 
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บัญชีภาพประกอบ 

 

ภาพที ่  หน้า 

1 ขั้นตอนแนวทางปฏิบัติในการสะท้อนคดิ…………………………………………………………… 31 

2 แสดงความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วม……………………………………………………………… 34 

3 ความสัมพันธ์ที่มีปฏิสัมพันธ์หลักในการสอน……………………………………………………. 46 
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ระยะเวลา  3 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ของ

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์  แนวคิด  หลักการ และสามารถ

น าการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

เน้ือหา 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

 2. ความหมายของสภาพแวดล้อม 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

 4. ความส าคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

 5. การจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

 6. การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

 7. แรงจูงใจ 

 8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 9. แนวการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การสะท้อนคดิ 

  

 

เอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 4 

การสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 
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 10. การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อนผูเ้รียนและชุมชน  

     

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วธิีการศกึษาคู่มอืแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ โดย

การเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping)เกี่ยวกับรูปแบบ/ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ลงในกระดาษฟลิปชาร์ทตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทนเพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิรายและ

สรุปถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 

 สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 

2.  กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจกิ 

 4. Powerpoint 

  

การวัดและประเมินผล  

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



627 

 

 
                                                                                      

 

 มีนักการศกึษาและนักวิจัยที่ให้

แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับองค์ประกอบการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้  เช่น Krug (1992, p. 213) ได้กล่าวถึงการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอนว่าเมื่อบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศที่แสดงว่า

เห็นคุณค่าของการเรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้  จึงเป็นการยาก

ที่จะไม่เรียนรู้   ครูรับผดิชอบการสรา้งบรรยากาศในการจัดการเรยีนการสอน และเป็น

บรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของผู้เรยีนออกมา มหีลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้ เชน่  

การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  และให้

เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่าสิ่งที่ถือวา่สุดยอด  คือการที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดี

ที่สุด  ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมากกับผู้เรียน  ส่วน 

Marsh (1997, p. 116) กล่าวว่าครูควรใส่ใจกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างาน ที่ปลอดภัย

และเป็นระเบียบ  โดยให้ผูเ้รียนเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้อง  เสริมสร้างความรว่มมอืและการอยู่

ร่วมกันด้วยดีของครู  พยายามเชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกกับสถานศกึษา  และ

ระหว่างบ้านกับสถานศกึษา  สอดคล้องกับ Hoy and Hoy (2003, p. 238) ที่ให้แนวคิด

เกี่ยวกับบทบาทของครูว่า  บทบาทที่ส าคัญที่สุดของครูคือเป็นผู้น าทางวิชาการ 

(Instructional leader) มหีน้าที่รับผดิชอบการพัฒนาบรรยากาศของสถานศกึษาที่ยังผลให้

เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด และความเห็นของ  Southworth (2002, p. 325) และ 

Marsh (1997, p. 19) ที่วา่ครูตอ้งใส่ใจต่อวัฒนธรรมของสถานศึกษาสร้างสภาพ แวดล้อมให้

เอือ้ต่อการเรียนการสอน  โดยใหม้ีระเบียบขั้นตอนน้อยลง และลดภาระงานด้านเอกสาร ให้

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  การปรากฏตัวใหเ้ห็นในสถานศกึษาเป็นประจ า  

ตลอดจนการให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้เรยีน  Leithwood, Jantzi and Steinbach (1999, p. 235 

อ้างถึงใน Southworth, 2002)  กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าหมายถึง  ความใส่ใจอย่าง

มากของครูต่อพฤติกรรมของผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงนอกจากการเรียนรู้ของผูเ้รียนแล้วยัง

หมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่นๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของสถานศกึษาซึ่งครูเชื่อว่ามี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน Dimmock and Walker (2005)  เห็นว่าการจัดองค์การที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้เป็นเรื่องเกี่ยวพันกัน  ดังนัน้ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มุง่การเรยีนรูเ้ป็นส าคัญ (McEwan, 1998, p. 

118)  รวมทั้งการให้ขวัญก าลังใจเป็นเรื่องที่ครูจะต้องตระหนักอยู่เสมอเมื่อมีความส าเร็จ

1. การสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู ้
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เกิดขึ้น  ครูจะต้องแสดงการรับรู้ความส าเร็จทางวิชาการ ท าใหค้รูมคีวามรูส้ึกถึงความมั่นคง

ของอาชีพครู  ให้การสนับสนุนและเสริมสร้างความเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง (Purkey and 

Smith, 1998, p. 234)  นอกจากนี ้Hoy and Hoy (2006, p. 312) ยังได้กล่าวถึง

สภาพแวดล้อมขององค์กรหมายถึงแนวคิดของครูที่มีต่อการท างานอาจได้รับผลกระทบที่

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เชน่ สภาพแวดล้อม พฤติกรรมของครู เป็นต้น  ส่วน 

Hughes, Ginnett and Curphy (2009, p. 60) กล่าวว่าการสะท้อนผลมีความส าคัญยิ่งเพราะ

จะท าให้ครูมีมุมมองที่หลากหลายต่อการก าหนดขอบเขตของปัญหาที่มคีวามแตกต่าง  และ 

Goddard, Sweetland and Hoy (2000, p. 326) ; Hoy and Sabo (1998, p. 254) มี

ความเห็นสอดคล้องกันว่า  ครูควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับเพื่อนครู   Blasé 

and Blasé (1999, p. 252) ได้ท าการวิจัยพบว่า  ผู้น าทางวิชาการที่มีการก ากับติดตามผล

การเรียนการสอนกับครู  ท าให้มกีารสะท้อนผลจากครูมากขึ้นและมีพฤติกรรมทางวิชาการ

ที่ได้รับจากการสะท้อน  มีการใชแ้นวความคิดใหมม่ากขึ้น  มกีลยุทธ์ทางการสอน  มกีาร

ตอบสนองตอ่ความหลากหลายของผูเ้รียน  มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอย่าง

ระมัดระวัง  ครูกล้าเสี่ยงและใส่ใจกับกระบวนการการสอนมากขึ้น  ครูใช้ดุลยพินจิอย่างมอื

อาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลงการสอนในห้องเรยีนและครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกที่เป็น

แรงจูงใจ  มีความพึงพอใจ  มคีวามเช่ือม่ันและมีความรู้สึกว่าปลอดภัยและมั่นคงในการ

ประกอบอาชีพของตนเอง  และ  Bartell (1990, p. 336) ; Cotton (2000, p. 227) ; Johnson 

and Asra (1999, p. 322) อ้างถึงใน จารุภัทร  บุญส่ง (2556, หนา้ 64)  มคีวามเห็น

สอดคล้องกันว่า  เมื่อมีการวิเคราะห์ข้อมูลและครูเข้าใจว่าข้อมูลว่าบ่งบอกอะไรแล้ว  จะมี

การตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนเกิดขึ้น  และครูต้องทบทวนข้อมูลเพื่อยนืยันว่ามีการ

เปลี่ยนแปลงการสอนเกิดขึ้นและมีความก้าวหน้า  หากไม่มกีารตรวจสอบงานการเรียนการ

สอน  นอกจากนี้  Cotton (2000, p. 229 อ้างถึงใน กมล ตราชู 2553, หน้า 103)  ยังได้

กล่าวถึงการท างานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนว่าครูมีการก าหนดความสอดคล้องของ

การสอนและการประเมินสะท้อนความคิดเห็นต่อเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์  Jazzar and 

Algozzine (2007, p. 224) กล่าวว่าสถานศกึษาในสหรัฐอเมรกิาได้สร้างความรว่มมอืกับ

ครอบครัวของผู้เรียนและชุมชนเพื่อให้การสนับสนุนในความพยายามของการพัฒนา

สถานศกึษาและบรรลุผลส าเร็จของผูเ้รียน  ถือว่าการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  ผูเ้รียน  

ผูป้กครองและชุมชนเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ง และจากงานวิจัยของ  Spillane, Hallett, and 

Diamond (2003, p. 259) แสดงให้เห็นสิ่งส าคัญว่า ปฏิสัมพันธ์ของผู้น าทางวิชาการตอ่ครูท า

ให้มกีารเปลี่ยนแปลงทางการสอน  สอดคล้องกับ Lambert (2002, p. 343)  ที่กล่าวว่า 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าทางวิชากรกับครูเป็นส่วนส าคัญในการเน้นการสอนและการเรียนรู้
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ของผู้เรยีนและ Wildy and Dimmock (1993, p. 321 อ้างถึงใน กมล ตราชู 2553, หนา้ 102) 

ที่กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการว่ามีความหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของครู หรือ

ที่มอบหมายให้ผูอ้ื่นกระท าเพื่อสง่เสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของผู้เรยีน อันประกอบด้วย

ภารกิจที่ส าคัญคือการสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนครูและในหมู่ครู  และ Chell (1999, p. 

325) ที่กล่าวไว้ว่า  ผู้น าทางวิชาการจะต้องสรา้งสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครู  ดังนั้นผู้น าทาง

วิชาการจงึจ าเป็นที่จะต้องรู้โครงสรา้งของชุมชนและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครอง

ผูเ้รียน  ส่วน  McEwan (1998, p.331) ; Lashway (2002, p. 219) ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมวา่  

ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการควรมกีารพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับผูเ้รียน  เพื่อนครูและ

ผูป้กครองและรวมไปถึงชุมชนจงึจะสามารถกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนสถานศกึษาให้ประสบ

ผลส าเร็จได้ 

 นอกจากนี ้Nguyen Thi Ngoc Lien (2013, P.131) เป็นนักวิชากาศกึษาของ

เวียดนามได้กล่าวว่า บทบาทการเป็นผู้น าของครูคือการสร้างสภาพแวดล้อมต่อการงาน 

การเรียนรูแ้ละการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในช้ันเรยีน  ครูเป็นบุคคลหลักที่สรา้งวัฒนธรรม

ในสถาบันการศึกษา  สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมตอ่การท างานแบบมอือาชีพ  มี

ความรับผดิชอบและมีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน  ครูยังมีบทบาทส าคัญในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรของห้องเรียนและ Pham Quang Tiep (2013, p. 36) ใหค้วามคิดเห็นว่า 

สภาพแวดล้อมการเรียนการสอนที่นี่ถือวา่เป็นแบบองค์รวมมทีุกปัจจัยภายในและภายนอก

ผูเ้รียนและอาจารย์ผูส้อนมีผลกระทบทางตรงหรอืทางอ้อมต่อกิจกรรมการเรยีนการสอน

ของเขา ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมมเีชิงบวกและเชิงลบ ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่

เป็นเชงิบวก จะท าให้ความรู้สึกของผู้เรียนดี แข็งแกร่งและกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ใน

ทางบวกอย่างแข็งขัน ผู้เรยีนรูส้ึกว่าได้รับการสนับสนุนในการรวมกิจกรรมแต่ผลกระทบของ

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เป็นทิศทางเชิงลบท าให้ผู้เรียนรูส้ึกยับยั้งขาดความเชื่อมั่นใน

ความคิดขาดข้อมูล หรอืขาดแหลง่ให้ขอ้มูลในการรับรู้ความรูใ้หม่ในกระบวนการเรียนการ

สอนครูผูส้อนและผูเ้รียนไม่เพียงแตไ่ด้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมแตย่ังมกีารปรับปรุง

สภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพของกิจกรรมการเรียนการสอน    

 จากการดีกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุป

นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้”   

ได้วา่ หมายถึง  การระบุแนวปฏิบัติของครู เกี่ยวกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ 2) การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน  และ 3) การ

สร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อนผูเ้รียนและชุมชน 
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 ได้มนีักการศกึษาหลายท่านให้

ความหมายของสภาพแวดล้อมไว้ดังนี้ 

  วินัย วีระวัฒนานนท์ (2551, หนา้ 192) ได้สรุปความหมายของสิ่งแวดล้อมไว้ 

3 ลักษณะ ได้แก่ สิ่งที่อยู่รอบตัวสิ่งมีชีวติ สิ่งที่อยู่รอบตัวมนุษย์ที่เป็นรูปธรรมและสิ่งที่อยู่

รอบตัวมนุษย์ทุกชนิด กล่าวคือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัวมนุษย์ 

  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2551, หนา้ 37) ได้ให้

ความหมาย ของสภาพแวดล้อมไว้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง สรรพสิ่ง ข้อก าหนด 

กฎเกณฑ์และกิจกรรม ทั้งหลายที่อยู่รอบตัวมนุษย์ ทั้งที่เกิดเองตามธรรมชาติ และที่มนุษย์

สร้างขึ้น แบ่งออกได้เป็น 2 หมวดใหญ่ๆ คือ สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สรา้งขึ้น 

  รุ่งนภา รุ่งเรืองศิลป์ (2554, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง 

สิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัวเรา ทั้งที่เป็นสิ่งมชีีวติและไม่มีชีวติ หรอืเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรอื

มนุษย์สรา้งขึ้น หรือทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม หรอืเป็นสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ทาง

ชีวภาพ ทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม อันมีผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ 

  Kieu Thi Bich Thuy and Nguyen Tri (2015, pp. 10-11) ได้กล่าวว่า

สภาพแวดล้อมได้แก่ ปัจจัยของธรรมชาติและสังคมที่มีอยู่  ส่งผลกระทบต่อชีวิตและศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์  สภาพแวดล้อมลอ้มรอบมนุษย์รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและ

สภาพแวดล้อมทางสังคม สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติได้แก่ ภูมิอากาศ  ดิน น้ า ระบบนิเวศ 

เป็นต้น  สภาพแวดล้อมทางสังคมที่เป็นเงื่อนไขของเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม เป็นต้น   

  สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ที่อยู่รอบตัวเราทั้งที่มชีีวดิ

หรอืไม่มีชีวิต มนุษย์สรา้งขึ้นหรือเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ เป็นวัฏจักรที่เกี่ยวข้องกัน เกือ้หนุน

ซึ่งกันและกัน ผูเ้รียนรู้จักตัวเอง เข้าใจสังคมและสภาพแวดล้อมสามารถสร้างชีวติให้ดีขึน้

และตัดสินใจแก้ปัญหา สภาพแวดล้อมให้ดขีึน้ด้วยตนเอง 

 

 

 

 

2. ความหมายของ

สภาพแวดล้อม 
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 วิชาญ สุวรรณวงษ์ (2549, หนา้ 12) ได้ไห้ความหมายไว้ว่า สภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่างๆ ภายในโรงเรียน ที่จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน  ได้แก่สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม รม่รื่นเป็นระเบียบ

และมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มวีัสดุอุปกณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย มีสิ่งยั่วยใุหเ้กิดการเรยีนรู้ และไม่มีมลภาวะ 

 ปฏิคม พงษ์ประเสริฐ (2550, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

หมายถึง องค์ประกอบต่างๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองในทุกๆ ด้าน  ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบและมี

บรรยากาศดี มคีวามปลอดภัย มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างการพัฒนาการและเสริมการเรียน้รู

อย่างหลากหลาย 

 Kieu Thi Bich Thuy and Nguyen Tri (2015, pp. 13-14) ให้ความคดิเห็นว่า

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ประกอบด้วย ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเรียนการสอน  

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เป็นสถานที่ได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้ง

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสภาพแวดล้อมทางจิตวิญญาณ 

 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  เป็นพื้นที่ทั้งหมด (ทั้งในและนอกห้องเรียน) เป็น

สถานที่เกิดกระบวนการของการเรยีนการสอน  ซึ่งเป็นปัจจัยต่าง เช่น กระดาน โต๊ะ เก้าอี้ 

แสง เสียง อากาศ การจัดพื้นที่ของหอ้งเรียน เป็นต้น   

 สภาพแวดล้อมทางจิตวญิญาณ  เป็นทั้งหมดความปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ความสัมพันธ์ของครูผู้สอนนผู้เรยีน สถานศกึษา ครอบครัวและชุมชน 

 จากความหมายที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียน หมายถึง 

องค์ประกอบต่างๆ ภายในโรงเรียน ที่จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองใน

ทุกๆ ดา้นได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี มี

ความปลอดภัย มีวัสตุอุปกรณ์เสริมสร้างการพัฒนาการและเสริมการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย มีสิ่งยั่วยุใหเ้กิดการเรยีนรู้ และไม่มีมลภาวะ ซึ่งเป็นสิ่งที่ชว่ยกระตุ้นส่งเสริม 

สนับสนุน ให้นักเรียน สามารถพัฒนาตนเองให้ใปสู่จุดมุ่งหมายตามที่โรงเรียนหรอื

สถานศกึษานั้นๆ ก าหนด 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

ของสถานศกึษา 
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 สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนจะมี

ความสมบูรณ์ที่สุดและยุติการเจรญิเมื่อ

อายุ 17-18 ปี และมีแนวโน้มจะขยายเวลา

ออกไปอีก ถ้าสมองได้รับการกระตุ้นจากสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะถ้าเป็นบุคคลที่ได้เรียนรู้ใน

โรงเรียนหรอืได้รับการศกึษาสูงๆ ขึน้จะท าให้ ไอ คิว เพิ่มขึ้นจากผลการศกึษา ดังกล่าวนี ้ท า

ให้นักการศกึษาต้องมาให้ความสนใจ และใหค้วามส าคัญรับการตระเตรยีม สภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่ความอยากรู้อยากเห็น และการค้นพบของผูเ้รียน  สภาวะเช่นนี้จะท าให้การ

เจริญเติบโตทางสมองด าเนินอยู่ต่อไป นอกจากนี้สภาพแวดล้อมคอืสิ่งเร้าที่ท าให้มนุษย์

แสดงพฤติกรรมการที่มนุษย์อาศัยในสภาพแวดล้อม นักจิตวิทยาเชื่อว่าแวดล้อมมีหนา้ที่เรา้ 

ให้มนุษย์แสดงพฤติกรรม ซึ่งในทางจิตวทิยาจัดแบ่งสิ่งแวดล้อม ออกเป็น 2 ประเภท คอื 

  1. สิ่งแวดล้อมภายนอก ได้แก่ สิ่งซึ่งอยู่นอกกายมนุษย์เช่น สัตถุ สิ่งของ คน

และสัตว์ เป็นตน้ รวมไปถึงสิ่งที่เป็นนามธรรมซึ่งไม่มีตัวตน ได้แก่ ขนบธรรมเนียมเพณี      

ถ้าสิ่งแวดล้อมเหล่านีเ้ร้าให้มนุษย์แสดงพฤติกรรม เราเรียกว่า สิ่งเร้าภายนอก (External 

Stimulus) 

  2. สิ่งแวดล้อมภายในได้แก่ การกระท าของอวัยวะต่างๆ ภายในของมนุษย์เอง 

เชน่ ความหวิกระหาย ถ้าสิ่งแวดล้อมภายในเหล่านีเ้ร้าให้มนุษย์แสดงพฤติกรรม เราเรียกสิ่ง

เร้าภายใน (Internal Stimulus) 

 พรรณี บัญชรหัตถกิจ (2549, หนา้ 116) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนมี วัตถุประสงค์ดังนี ้

  1. เพื่อส่งเสริมสุขภาพทางด้านรา่งกายให้แก่ผูเ้รียน การจัดสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนที่ถกูสุขลักษณะ ช่วยควบคุมและป้องกันโรคภัยไข้เจ็บ 

  2. เพื่อส่งเสริมสุขภาพทางจิตที่ดีให้แก่ผูเ้รียน สิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนที่ดี ช่วย

ท าให้สดชื่น อารมณ์ดีและมีบรรยากาศในการศกึษา 

 จนิพนา สรายุทธพิทักษ์ (2551, หนา้ 171) ได้กล่าวถึงความส าคัญในการจัด

สิ่งแวดล้อม ในโรงเรียนใหถู้กสุขลักษณะว่าเป็นการจัดการ ควบคุม ดูแล ปรับปรุง

สภาพแวดล้อมต่างๆ ในสภาพที่สามารถป้องกันโรคและช่วยลดอุบัติเหตุ มีสภาพแวดล้อมที่

ถูกสุขลักษณะ มผีลต่อผูเ้รียนโดยตรงและทางออ้มนัน้ โรงเรียนควรใหค้วามรูพ้ืน้ฐานโดย

4. ความส าคัญของสภาพแวดล้อม

ในสถานศกึษา 
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บูรณาการคับวิชาอื่นๆ ก็ได้โดยจัดสภาพสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผูเ้รียนและชุมชน รวมทั้งการให้ทุกคนในโรงเรยีนมีสว่นร่วมในการด าเนินงานด้วย ซึ่งผูเ้รียน

สามารถเกิดการเรียนรู้มีประสบการณจ์าก สิ่งแวดล้อมที่โรงเรียนจัดให้และยังเกิดเป็นสุข

นิสัยทีด่ีตดิตัวไปใช้ในชีวติประจ าวัน ส่งผลต่อการมีสุขภาพดีและสามารถศึกษาเล่าเรียนดี

ด้วย 

 ธเนศ ข าเกิด (2551, หน้า 44) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดบรรยากาศและ 

สิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนไว้ว่า บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะอันเกิดจากการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนแล้วส่งผลถึงความรูส้ึกของบุคคล เมื่อ

คนปะทะกับสิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรู้สกึที่ดเีรียกว่า “บรรยากาศดี” โรงเรียนที่มี

บรรยากาศที่ดจีะท าให้ผูเ้รียนและบุคลากรในโรงเรยีนเกิดความรูส้ึกพอใจ ภูมใิจ อบอุ่นใจ 

รู้สึกในความเป็นเจา้ของและอยากมาโรงเรียน โรงเรียนที่มบีรรยากาศและสิ่งแวดล้อมไม่ดี 

จะท าให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเบือ่หนา่ย ห่างเหิน เฉยเมย ว้าเหว่และไม่อยากมาโรงเรียน 

บรรยากาศในโรงเรียนเปรียบเสมือนครูพูดไม่ได้ ที่มอีิทธิพลในการเสริมสร้างความคิด จิตใจ 

คุณธรรมตา่งๆ อันพึงประสงค์ ได้จากความคาดหวัง และความพยายามในการปรับปรุง

แก้ไขด้านการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2551, หนา้2) กล่าวถึงหลัก 

และความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนว่า โรงเรียนเปรียบเสมอืน บ้านหลังที่

สองของเด็กเด็กจะสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพก็ต่อเมื่ออยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่ดี มีความรู้สึกอบอุ่นและปลอดภัย บุคคลส าคัญที่สุดในโรงเรยีนที่จะสร้าง

ความรูส้ึกที่ดดีังกล่าว คือ ครูหากคุณครูมีความรัก ความเมตตา มคีวามยุติธรรม ฯลฯ และ

ถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด เด็กๆ จะเรียนอย่างมีความสุข นั่นคือ “ความสุขในโรงเรยีน” 

 วิชิต เทพประสิทธิ์ (2558: ออนไลน์) กล่าวว่า การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมที่

เหมาะสมกับวัยและระดับของผู้เรยีนจะเป็นสิ่งที่สนับสนุนท าให้ผู้เรยีนมีความรูส้ึกที่อยาก

เรียนและเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรูเ้พิ่มขึ้น ความส าค ญของสภาพสิ่งแวดล้อมการ

เรียนรู้มีหลายประการ ได้แก่ 

  1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการเรียน

การสอน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม เช่น หอ้งเรียนมคีวามสะดวกสบาย มี

อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนครบถ้วนท าให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน ผูส้อนก็มี

ความสุขในการสอน  สิ่งต่างๆ เหล่านี้ ก็จะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้การเรียนการสอน

ด าเนนิด้วยความราบรื่น สะดวกรวดเร็ว ตามแผนที่วางไว้ 
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  2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน เช่น ท าให้ผูเ้รียน

เกิดความประทับในเป็นตัว กระตุน้ผู้เรียนให้มคีวามสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียน

เปลี่ยนเจตคติไปในทางที่ดี มีความพึงพอใจในการเรียนช่วยใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ปัจจัยส าดญัในกระบวนการเรียนการสอนก็คือความรู้สึกที่เกิดจากตัวผูเ้รียน ความรู้สกึพึง

พอใจ สนใจอยากเรียน อยากรู้ ซึ่งจะเป็นตัวน าไปสู่การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในที่สุด 

ดังนั้นถ้าผู้เรยีนอยู่ในสภาพสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้านกายภาพ จติภาพ 

และทางดา้นสังคมภาพแล้ว จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรยีนเกิดความรูส้ึกดังกล่าวได้ 

  3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ช่วยจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่พึงประสงค์

ให้แก่ผูเ้รียนประสบการณ์การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม  ตามปกติแล้วการรับรู้และ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนจะเกิดขึน้หลังจากที่ได้ปะทะสัมพันธ์กับสิ่งภายนอกที่มากระตุ้น

ประสาทสัมผัสของผูเ้รียน การปะทะสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ เป็นการสรา้งประสบการณ์ ดังนัน้

ถ้าเราต้องการให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณก์ารเรียนรู้ที่ดีก็ต้องจัดให้ผูเ้รียนอยู่ใน

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ดีก่อน  แล้วสภาพแวดล้อมต่างๆ เหล่านั้นจะเป็นตัวก าหนด

ประสบการณ์ของผู้เรยีนภายหลัง 

  4. สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดีจะช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรยีน 

จุดมุง่หมายที่ส าสัญของการจัดการศกึษาประการหนึ่งก็คือ มุ่งให้ผู้เรียนมบีุคลิกภาพดี มีการ

แสดงออกทางกาย วาจาและใจตามแบบอย่างที่สังคมยอมรับ  กล่าวคือ มคีุณธรรม และ

จรยิธรรมที่เป็นเครื่องหมายของคนดี มีการประพฤติ ปฏิบัตสิามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างด ีการที่จะหล่อหลอมพฤติกรรมหรอืปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปใน

ทิศทางที่พึงประสงค์น้ันตอ้งใช้เวลาและอาศัยปัจจัยหลายอย่างประกอบกัน จงึจะสามารถ

กล่อมเกลาผู้เรยีนได้ สภาพแวดล้อมการเรียนรูถ้ือว่า เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยปรับหรอืโน้ม

น้าวพฤติกรรมของผู้เรยีน  โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ที่มบีรรยากาศที่อบอุ่นเป็น

มิตรมคีวามเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันตัดสินปัญหาด้วยเหตุผล

ต่างๆ เหล่านี้จะค่อยๆ แทรกซึมเขา้ไปในความรู้สกึนึกคิดของผู้เรยีนสะสมทีละน้อยจนใน

ที่สุดก็จะแสดงออกในลักษณะของบุคลิกภาพรูปแบบในการรับรู้ตลอดจนค่านิยมต่างๆ    

ของผูเ้รียน 

  5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีสว่นชว่ยในการควบคุมชั้นเรียนให้ผู้เรยีนมี

ระเบียบวนัิย  สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้เป็นตัวก าหนดอาณาเขตของการเรียนท าใหม้ี

บรรยากาศที่แตกต่างไปจากกิจกรรมอื่น ยกตัวอย่างเช่น ลักษณะของสภาพแวดล้อมใน

สถานเริงรมย์ ผู้เรยีนเมื่ออยู่ในสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่จัดไว้อย่างเหมาะสม ก็จะรู้จัก
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ส ารวมอยู่ในระเบียบวินัยมากขึ้น โดยเฉพาะถ้ามีการจัดโต๊ะ เก้าอีข้องผูเ้รียนอย่างมี

วัตถุประสงค ์จะช่วยใหก้ารควบคุมชัน้เรียนมีระบบระเบียบและงา่ยส าหรับผู้สอนมากขึ้น 

  6. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียน  การจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นปัจจุบันเป็นไปอย่างกว้างขวาง หลายแหง่เห็นความส าคัญของ

มุมวิชาการ ศูนย์วิชาการมุมสื่อการเรียนการสอน ท าให้ทั้งผู้เรียนและผูส้อนสามารถใช้เป็น

แหลง่ค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มเติมได้ตลอดเวลาที่ต้องการ  เป็นการส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วย

ตนเอง สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างดี 

นอกจากนีแ้หล่งทรัพยากรการเรียนจะช่วยพัฒนาความรับผดิชอบใหเ้กิดขึ้นในตัวผูเ้รียน

ตลอดจนเป็นการสร้างนิสัยให้ใฝเ่รียนใฝรู่้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองไม่ยึดตดิอยู่เฉพาะความรู้

ที่ได้จากผู้สอน 

  7. สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้เสรมิสร้างบรรยากาศในการเรียน  

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ดีจะท าให้บรรยากาศในการเรียนเอื้อต่อการเรียนการสอนให้

ด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพและสิ่งรบกวน จะช่วยสร้างบรรยากาศทางวิชาการใหเ้กิดขึน้

ท าให้ผู้เรยีนมีความกระตอืรือร้นที่จะศกึษา หาความรูห้รอืท ากิจกรรมการเรียนต่างๆ อย่าง

ตั้งใจและมีสมาธิยิ่งถ้าผูส้อนและเพื่อนร่วมช้ันซึ่งจัด ว่าเป็นสภาพแวดล้อมการเรยีนรูด้้านจติ

ภาพมีบุคลิกลักษณะที่อบอุ่นเป็นมติร ก็จะยิ่งท าให้บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นไปใน

ทิศทางที่พึงประสงค์มากยิ่งขึน้ มีความส าศัญต่อบริหารจัดการภายในโรงเรยีนเพราะจะช่วย

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมคีวามสุข 

  8. สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนกับ

ผูเ้รียนประสิทธิผลมากที่สุด ในสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่มีความสะดวกสบาย สงบ 

ปราศจากและผูเ้รียนกับผูเ้รียนด้วยกัน การจัดสถานที่ โต๊ะ เถ้าอี้ อุปกรณ์ต่างๆ ให้ง่ายต่อ

การเคลื่อนไหวโยกย้ายท าใหผู้ส้อนไปถึงตัวผูเ้รียนได้สะดวก ต าแหนง่ของผู้สอนไม่

จ าเป็นต้องอยู่หน้าช้ันเสมอไป ผู้สอนอาจนั่งอยู่ท่ามกลางผู้เรยีนเพื่อให้ค าปรึกษาแนะ

แนวทาง สภาพแวดล้อมเช่นนีช่้วยใหผู้ส้อนมคีวามใกล้ชิดกับผูเ้รียนมากขึ้น ท าให้ได้รูจ้ัก

อุปนิสัยตลอดจนพฤติกรรมของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลได้ดี  ส่วนผูเ้รียนจะลดความกลัวและมี

ความกลามากขึ้น กล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็น มีเจตคติที่ดี ต่อผู้สอน 

  9. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเมื่อยล้า หรอืความ

อ่อนเพลียทางด้านสรีระของผู้เรยีน เช่น การจัดโต๊ะเก้าอี้ที่มขีนาดพอเหมาะกับร่างของ

ผูเ้รียน ช่วยใหก้ารนั่งสบายสามารถนั่งได้นานๆ โดยไม่ปวดหลัง  การให้แสงสว่างใน

หอ้งเรียนที่เหมาะจะช่วยให้ผูเ้รียนคลายความเมื่อยล้าของสายตา นอกจากนี้ยังเป็นการ

ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียนด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาด้วย 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

ความมปีฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างครูและผูเ้รียน รวมทั้งช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ตลอดเวลาเพราะผูเ้รียนได้รับการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติ ได้ฝึกปฏิบัติจรงิ 

ดังนัน้สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มคีวามส าคัญและมีอิทธิพลต่อ

ผูเ้รียน และช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด บุคลิกภาพ มคีวามรับผดิชอบ

และประสบผลส าเร็จในการศกึษา 

 

                                                                                  

 

 

 

 สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็น

องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง  การจัดการศกึษา

จะต้องสง่เสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและสิ่ง

อ านวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ เพื่อยกระดับมาตรฐาน

การศกึษา ดังที่ส านักงานทดสอบทางการศกึษา (2539, อ้างถึงใน กรมวิชาการ 2549, ไม่

ปรากฏเลขหน้า) ก าหนดไว้วา่ต้องให้มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนหรือ 

สถานศกึษาเอือ้ต่อการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนอย่างมคีวามสุข มุง่เน้นการเรียน

การสอนตามธรรมชาติใหผู้เ้รียนได้ฝึกปฏิบัติจริงและปลูกฝังสุขนสิัย เช่น เรื่องความสะอาด 

ความมวีินัย เอื้อเพื้อเผื่อแผ่ ความรักสามัคคี รวมทั้งการจัดให้สถานศกึษามีความร่มรื่น มี

ต้นไม ้แหล่งน ้า บ่อน ้า ไร้ฝุ่น ไร้มลภาวะ ซึ่งแนวนโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นการใชป้ระโยชน์ของ

พืน้ที่ และปฏิสัมพันธ์ทางสังคมให้เอือ้ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน บรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดขึน้ ไม่ว่าจะจัดในห้องเรียน นอกห้องเรียน บริเวณหอ้งเรียน 

และรอบๆ โรงเรียน ลว้นเป็นสภาพแวดล้อม ที่มีผลต่อการปลูกฝังคุณลักษณะ นสิัยที่ดงีาม

ให้เกิดขึ้นภายในตัวผูเ้รียนได้ทั้งสิน้ 

 เชดิชู กาฬวงศ์ (2549, หนา้ 14) กล่าวถึงแนวคิดและความส าคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนว่า โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่จัดมวลประสบการณ์แก่ผู้เรียน ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม เพื่อน าประสบการณ์เหลา่นั้นไปพัฒนาตนเองในอนาคต แต่จะท า

อย่างไรให้ผูเ้รียนชอบมาโรงเรียน เป็นคนใฝ่รู ้มีความรู้สึกสนุกสนาน มีเจตคตทิี่ดตี่อโรงเรียน 

การที่โรงเรียนจะได้รับการตอบสนองจากผูเ้รียน โรงเรียนต้องด าเนินการสร้างแรงจูงใจต่อ

5. การจัดการสภาพแวดล้อม

ในสถานศกึษา 
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ผูเ้รียน ใหเ้กิดความคิดว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสถานศกึษาดังกล่าว  แนวทางในการจัด

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนการสอนโรงเรียนต้องด าเนินการพัฒนาสิ่งแวดล้อมต่างๆ ให้มี

ผลตอ่การเรียนรู ้สามารถปรับสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน โดย

ค านงึถึงเพศและวัยของผู้เรียน 

 นอกจากนีย้ังให้ความหมายของการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนการ

สอนทีส่่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพต่างๆ ด้านกายภาพ กิจกรรม บรรยากาศ 

ที่งภายในและภายนอกหอ้งเรียน เชน่ การจัดโต๊ะ เก้าอี ้ให้สามารถเคลื่อนย้ายได้อย่างอสิระ 

การจัดมุม ประสบการณ์ต่างๆ ในหอ้งเรียน  การจัดที่น าเสนอผลงาน การจัดสถานที่ ให้

ผูเ้รียนสร้างสรรค์ผลงานที่ได้รับมอบหมาย ให้ผูเ้รียนเรียนรู้เรื่องราวเกี่ยวกับท้องถิ่นจากผู้รู้

และแหล่งข้อมูล การจัดระบบนิเวศวิทยาในโรงเรยีนและชุมชน เพื่อการเรียนรู้ความสัมพันธ์

ของสิ่งมีชีวติที่ต่างมเีกือ้กูลกัน การจัดโรงเรียนสีขาว ห้องเรียนสีเขยีว เป็นต้น นอกจากนี้สิ่ง

ส าคัญที่สุด คอื ความเป็นกัลยาณมติรของครูผูส้อนที่รัก มีเมตตา เอาใจใส่ผูเ้รียนทุกคน

อย่างจริงใจ 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2551, หนา้ 70) กล่าวถึง

ความส าคัญ ของสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนว่า การที่โรงเรียนจะจัดการศกึษาได้ดีเพียงใดนั้น 

ขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งคอืการที่ผูเ้กี่ยวข้อง ทั้งผู้บริหาร ครู 

กรรมการสถานศกึษา พ่อแม่ ผูป้กครอง บุคลากรในชุมชน มีความรู้ ความเข้าใจและความ

ตระหนักในสิทธิที่ผูเ้รียนพึงจะได้รับ เพราะหากบุคลากรที่เกี่ยวข้องตระหนักในสิทธิและ

ประโยชน์สูงสุดที่ผูเ้รียนจะได้รับแล้ว การด าเนินการทุกอย่างในโรงเรยีนจะเป็นไปเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนและเอือ้ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผูเ้รียนเต็มตามศักยภาพ ทั้งการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาดร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย สภาพแวดล้อมทางสังคม ซึ่ง

หมายถึงการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ทุกคนมีความเอือ้อาทร เห็นอก เห็นใจและพยายาม

ปรับตัวเข้าหากันหาแนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสม เกิดประโยชน์กันทุกฝา่ย การจัดการ

เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์ตนเอง วางแผน ออกแบบ การ

เรียนรู้ของตนเอง ร่วมกิจกรรม ร่วมประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองและหาแนวทาง

ปรับปรุงตนเองให้พัฒนาเต็มศักยภาพ การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงความคิดเห็นต่อ

กิจกรรมต่างๆ ที่ โรงเรียนจัดและการที่โรงเรยีนหาแนวทางที่เหมาะสมจัดท าโครงการรองรับ

ตอบสนองความตอ้งการและแก้ปัญหาของผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ได้ก าหนด

บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาที่ตอ้งด าเนินการในด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนไว้ดังนี้ 
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  1. พัฒนาปรับปรุงสถานศกึษาให้มคีวามพร้อมในทุกด้าน ทั้งในด้าน

สภาพแวดล้อมทั่วไป ให้สะอาดร่มรื่น สวยงาม น่าอยู่ มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการ

สอน 

  2. พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นแหล่งที่จะศกึษาหาความรู้ โดยปรับปรุงห้องสมุด 

หอ้งปฏิบัติการเรียนในวิชาต่างๆ ให้มีความสมบูรณ์ พร้อมที่จะใช้ทั้งภายในสถานศกึษา และ

ให้บุคลากรภายนอก 

 Kieu Thi Bich Thuy and Nguyen Tri (2015, pp. 8-9) ได้เสนอว่า 

กระทรวงศึกษาธิการและฝึกอบรมของเวียดนาม โดยรองนายกรัฐมนตร ีNguyen Thien 

Nhan (อดีตรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาและฝกึอบรม) ได้เปิดโครงการใหญ่ “สร้าง

โรงเรียนเป็นมติร ผูเ้รียนเข้มแขง็” ค าสั่ง ฉบับที่ 40 / CT-BGDĐT ของรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาและฝกึอบรม เปิดโครงการแข่งขันและแผนปฏิบัติการ ฉบับที่ 307 / 

2000/07/22 BGDDT ของกระทรวงการศกึษาและการฝกึอบรมเกี่ยวกับการวางแผนการ

ด าเนนิการ “สร้างโรงเรียนเป็นมติร ผูเ้รียนเข้มแข็ง” ในสถานศกึษาระยะเวลา 2008 - 2013 

มี 5 ประเด็นหลักดังนี้  

 1. การก่อสร้างโรงเรียน  ห้องเรียนสีเขยีว สะอาดสวยงาม ปลอดภัย โรงเรียน

จะต้องปลอดภัยส าหรับนผูเ้รียน สะอาด  สเีขียว  เย็นและสวยขึน้ทุกวัน มีแสงไฟสวาง โต๊ะ

และเก้าอีท้ างานเหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน  

 2. การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับลักษณะอายุผูเ้รียนจะช่วยให้

ผูเ้รียนมั่นใจตนเองในการเรียนรู้  ผูเ้รียนจะได้รับการสนับสนุนในการน าเสนอความคิดริเริ่ม  

และส่วนรวมกับครูผูส้อนด าเนินการแก้ปัญหาในการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. การฝกึใหผู้เ้รียนมีทักษะชีวติ ทักษะพฤติกรรมเพื่อใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์

ในชีวติ นสิัยและทักษะการท างาน  ท ากิจกรรมของกลุ่ม  

 4. จัดกิจกรรมรว่มกันมีความขีเ้ล่นดีตอ่สุขภาพ  กิจกรรมทางวัฒนธรรม กีฬา 

ส่งเสริมการมีสว่นร่วม มวีินัยในตนเองของผูเ้รียน 

 5. ผู้เรยีนทีเ่ข้าร่วมโครงการศกึษาเรียนรู้ ดูแลและส่งเสริมคุณค่าของแหล่ง

ท่องเที่ยวทางประวัตศิาสตร์ ทางวัฒนธรรม และทางการปฏิวัติในท้องถิ่น 

 จากแนวคิดและหลักความส าคัญที่ได้กล่าวถึงในด้านการจัดสภาพแวดล้อมใน

องค์กร สถานศกึษาเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ที่จะต้องเสริมสรา้งผู้เรียนได้รับโอกาสอันพึงที่

จะควรได้รับในการพัฒนาศักยภาพตามวัย การพัฒนาองค์กรหรอืสถานศกึษา สิง่หนึ่งที่มี

การกล่าวถึงและให้ความส าคัญอย่างมากคือการจัดสภาพแวดล้อมในทุกๆ ด้านที่ส่งผลต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน สภาพแวดล้อมที่ดีหมายถึง สว่นประกอบส าคัญส่วนหนึ่งที่จะส่งผลให้
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ผูเ้รียนมีพัฒนาการ มีความปลอดภัย มแีรงจูงใจและเกิดความสุข ความเต็มใจในการ

แสวงหาความรู้  ตรงกันข้ามสถานศกึษาทีข่าดการเอาใจใส่ในด้านสภาพแวดล้อมหรอืไม่เห็น

ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมจะท าให้บุคลากรทั้งในและนอกสถานศกึษาขาด

ปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีบรรยากาศที่น่าเบื่อ ขาดความอบอุ่นและ บรรยากาศที่เป็นมติร และขาด

ศรัทธาต่อสถานศกึษา ท าให้ส่วนประกอบของค าว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ขาดความ

สมบูรณ์ตามมาในที่สุด  

 

 

                                                                                  

  

 1. ความหมายของการส่งเสริม

บรรยากาศการเรยีนรู้ 

  นักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอ

ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการสง่เสรีม

บรรยากาศการ เรยีนรู้ ดังนี้ 

  Hallinger; & Murphy (1995, p. 223) ให้ความหมายของการสง่เสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ว่า หมายถึง การที่ผูบ้รีหารโรงเรียนและครูในฐานะผูน้ าทางวิชาการ

ด าเนนิการจัดกิจกรรมที่ส่งเสรีมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนที่เกี่ยวกับบรรทัดฐาน

และเจคติของบุคลากรในโรงเรียนทั้งทางด้านตัวครู ผูเ้รียน และการเรียนการสอนรวมทั้ง

มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนในด้านต่างๆ  คือ การควบคุมการใช้เวลาในการสอน การ

รักษาภาพลักษณ์ที่คีของโรงเรียน การจัดให้มสีิ่งที่จูงใจให้กับครู การสง่เสรมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและการจัดให้มสีิ่งที่เสริมสภาพการ

เรียนรู ้

  Glickman; et al (1998, p. 12) ใหค้วามหมายของการส่งเสรมบรรยากาศการ

เรียนรู้วา่ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูในฐานะผูน้ าทางวิชาการเป็นผูน้ าที่จะต้อง

แสดงบทบาทกระตุน้และพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

  น ้าฝน รักษากลาง (2553, หนา้ 32) ให้ความหมายของการสง่เสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ว่า หมายถึง องค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

จะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแหง่การ

เรียนรู้ของโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากแนวคิดของนักวิชาการข้างตน้สามารถสรุปได้วา่ การส่งเสริมบรรยากาศ

6. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



640 
 

การเรียนรู ้คอื การแสดงออกของครูในสถานศกึษาในการสรา้งขวัญและก าลังใจแก่ผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้อง ด าเนนิการจัดสถานศกึษาให้มีความปลอดภัย เสริมสรา้งความรูส้ึกผูกพัน และ

เชื่อมั่นในสถานศกึษา และส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

 2. หลักการส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ 

  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทีส่ถานศกึษาให้ประสบผลส าเร็จและ 

ส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียนนั้น ครูผูส้อนควรมีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในความส าคัญ 

ของหลักการและแนวทางการด าเนินงานตามหลักการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้เพื่อให้

การด าเนินการเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งหลักการ 

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูม้ีนักวิชาการได้เสนอแนะ ดังนี้ 

  บุญช่วย ศริิเกษ (2550, หน้า 156 ; อ้างอิงจาก Halpin ; & Croft. 1963, p. 6) 

ให้หลักการในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศกึษาเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ทาง

ลังคม ระหว่างผูบ้รีหารกับครูในโรงเรียนโดยรวม โดยยึดหลักการสร้างความปลอดภัยและ

บรรยากาศที่อบอุ่น โดยผู้บรีหารโรงเรียนตอ้งให้ความส าคัญกับสิ่งเหล่านีค้ือ 

   1. ป้องกันสิ่งรบกวนในการเรียนการสอน 

   2. ก าหนดนโยบายและกฎระเบียบให้ชัดเจน 

   3. จัดใหค้รูได้เรียนรูเ้กี่ยวกับการจัดการหอ้งเรียน 

   4. ผูเ้รียนมีสวนรว่มในการก าหนดระเบียบและสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ 

   5. เอาใจใส่ต่ออาคารสถานที่ให้ดูสดใสสวยงาม 

   6. เอาใจใส่ตอ่สุขภาพความเป็นอยู่ของผูเ้รียน 

  Knezevick. (1997, p. 13) แนะน าหลักการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่

ผูบ้ริหารกับครู ต้องค านึงถึงในฐานะที่เป็นผูน้ าทางวิชาการและเป็นผูบ้ริหารทรัพยากรโดยน า

ทรัพยากรทั้งทรัพย์สิน สิ่งของและบุคคลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด และ

การจัดหาสื่ออุปกรณ์ หรือ วิทยากรที่มคีวามสามารถนั้นต้องมุ่งใหเ้กิดประโยชน์ต่องาน

วิชาการเป็นอันดับแรก โดยที่ผู้บริหารและครูผูส้อนจะเป็นผู้ที่สร้างความปลอดภัยและ

บรรยากาศที่อบอุ่น ซึ่งมขี้อเสนอแนะหลายประการที่ผู้บริหารและครูผูส้อนจะเลือก

น าไปปฏิปัติ กล่าวคือ 

   1. ป้องกันสิ่งรบกวนในการเรียนและการสอน 

   2. ก าหนดนโยบายและกฎระเบียบให้ชัดเจนและส่งเสริมให้ทุกคนได้ปฏิปัติ

อย่างเคร่งครัด 

   3. ช่วยครูใหไ้ด้เรยีนรู้เกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน 

   4. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการก าหนดระเบียบและสิ่งแวดล้อมทาง
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วิชาการ โดยการก าหนดเงื่อนไขที่อนุญาตให้มกีารจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการเลือก

ผูน้ า การประชุมใหญ่ ชุมนุมทางวิชาการ การแขง่ขันด้านภาษา คอมพิวเตอร์กีฬา กรีฑา   

เป็นต้น 

   5. บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้ดูสดใส ตกแต่งให้สวยงาม ซึ่งจะส่งผลให้

เกิดความรู้สกึที่ด ีของผูเ้รียนต่อโรงเรยีนต่อคณะบุคลากร ในขณะเดียวกันก็สร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการควบคู่ไปด้วย 

   6. แสดงความสนใจ เอาใจใส่ตอ่ความเป็นอยู่ของผูเ้รียน เช่น ด้านความ

เจ็บป่วย ตลอดจนครอบครัวและความเป็นอยู่ในการด ารงชีวติในสังคม 

  จากหลักการในการด าเนินงานส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ผู้บริหารและครู

ในสถานศกึษาต้องศึกษาปัจจัยพืน้ฐานของสถานศกึษาให้รอบด้าน เพื่อเป็นหลักในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ให้เป็นไปอย่าง

ครอบคลุมและช่วยสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีนได้อย่าง มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3. บรรยากาศห้องเรียน 

  หอ้งเรียนเป็นสถานที่ที่ผู้เรยีนใช้เรยีนรู้สิ่งต่างๆ ทั้งวิชาความรู้ การฝึก

ความคิด การปฏิปัติ และการคบหาสมาคมกับบุคคลอื่น เป็นสถานที่ปฏิปัติกิจกรรมส่วนตัว   

กิจกรรมที่ผูเ้รียนสนใจความสนุกสนานเพลิดเพลินและใช้เป็นที่พักผอ่นยามว่าง ดังนั้นจงึควร

มีการปรับปรุงห้องเรียนอยู่เสมอ เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศใหม่ๆ ให้กับผูเ้รียน อันจะท า

ให้ผู้สอนและผูเ้รียนเกิดความสบายใจและควรมีความเป็นระเบียบ สะอาดและสวยงาม

เพราะจะท าให้หอ้งเรียนน่าอยู่ เพื่อเรียกความสนใจของผู้เรยีน  หอ้งเรียนควรมีการสร้าง

ลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจัดในรูปของป้านนิเทศ ค าขวัญ และมุม

ต่างๆ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเป็นการโน้มน้าวจติใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม ควรจัดบรรยากาศให้เหมาะสมกับวัยและสอดคล้องกับการด าเนินชีวติของผู้เรยีน 

เช่นการจัดบริการแนะแนวสนองความต้องการของผูเ้รียน การก าหนดให้ผูเ้รียนได้ 

รับผิดชอบงานเพื่อสังคมรวมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนด้วยการให้มกีิจกรรมการ

ท างานเพิ่มเติม ในเวลาพักหรือนอกเวลาเรียน 

  สุพล อนามัย (2549, หน้า 49) ได้กล่าวถึงบรรยากาศหอ้งเรียน หมายถึง 

การจัดหอ้งเรียนให้สะอาดและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีแสงสว่างเพียงพอ มีการ

ถ่ายเทของอากาศ มเีนื้อที่ส าหรับจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้เหมาะสม ภายในห้องเรียน

ได้รับการตกแต่งให้อยู่ในสภาพที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เหมาะสมกับกิจกรรมการ

เรียนการสอน ปราศจากเสียงรบกวน จากภายนอกที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนในช้ัน มีวัสดุ

และอุปกรณ์การสอนอย่างเพียงพอและอยู่ในสภาพที่ใช้การได้ มปี้ายนิเทศเพื่อติดข่าวสาร
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และผลงานของผูเ้รียน มีการแสดงผลงานที่ดีของผูเ้รียน มีมุมเสริมความรู้ตามกลุ่ม

ประสบการณต์่างๆ  และมุมหนังสือให้ผูเ้รียนได้อ่านอย่าง หลากหลาย 

  บรรยากาศหอ้งเรียนมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของบุคคล บุคคลที่มอียู่ใน

สภาพแวดล้อมที่ดีย่อมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง ตามสภาพแวดล้อมไปในแนวทางที่

ดีในทางการศกึษาหรอืการเรียนการสอนจงึได้เน้นให้มีการจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้ โดย

รอบตัวผูเ้รียน โดยเฉพาะการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน ซึ่งจะมีอทิธิพลต่อผูเ้รียนเป็นอย่าง

ยิ่งเนื่องจากผู้เรยีนต้องใช้เวลาสว่นใหญ่อยู่ในห้องเรียนและครูก็ได้ใชห้้องเรียนเป็นแหลง่

กลางในการจัดการประสบการณ์ให้กับผูเ้รียน ดังนัน้การจัดห้องเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน จึงเป็นเรื่องส าคัญในการสรา้ง ประสิทธิภาพทางการเรยีนรู้ส าหรับผูเ้รียน      

(เทือ้นทองแก้ว. 2553, หน้า 74-81) 

  การจัดห้องเรียนให้มคีวามปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญในการ

สร้างประสิทธิภาพทางการเรียนรูส้ าหรับผู้เรยีน ซึ่งควรมีแนวทางดังตอ่ไปนี ้(เทือ้น ทองแก้ว. 

2553, หนา้ 74-81) 

   1. การควบคุมแสงห้องเรียนควรจะออกแบบให้สามารถควบคุมแสงได้ 

ระบายลมได้ดี ห้องเรยีนที่มีหน้าต่างไม้จะควบคมแสงได้ง่ายกว่าหน้าต่างกระจก ถ้าหากว่า

เป็นหนา้ต่างกระจกก็ต้องมีผา้ม่านสีเข้ม สว่นจะให้เข้มมากน้อยแค่ไหน จะต้องทดลองหรือ

พิจารณาดูว่า ถ้าต้องการฉานสไลด์ก็อาจต้องใช้หอ้งที่มีความมืดมากกว่าหอ้งที่ใช้ฉายภาพ

โปร่งใส 

   2. แสงสวา่ง การดูโทรทัศน์ ภาพยนตรแ์ละฟิล์มสตริป ไม่ควรที่จะดูในที่

มีดสนทิควรจัดใหม้ีแสงสว่างเพียงพอที่สามารถจดโน้ตได้ ตามหลักการแล้วความมืดไม่ได้

ช่วยบรรยากาศการเรยีนการสอน 

   3. ปลั๊กไฟ ในแต่ละหอ้งควรมีปลั๊กไฟประมาณ 4-5 แห่งหรอืมากกว่า ติด

ไว้ในที่ตา่งๆ กับตามผนังหอ้ง ที่จะตั้งเครื่องฉายภาพโปร่งใส่ หรอือุปกรณเสตทัศนศกึษา

อื่นๆ  ที่จะน าไปใช้ใหต้รงจุดที่ตอ้งการใช้อาจจัดไว้มุมห้อง กลางห้องและด้านหน้าห้อง 

   4. การป้องกันแสงสะท้อน ในหอ้งเรียนขนาดใหญ่อาจจะมีปัญหาการใช้ 

เสียง ผูเ้รียนคนทีน่ั่งข้างหลังอาจไม่ได้ยินเสียงครูผู้สอน จึงจ าเป็นต้องใช้เครื่องขยายเสียง  

ซึ่งจะต้องทดสอบเสียงใหไ้ด้ยินทั่งห้องไม่เกิดเสียงสะท้อนหรอืเสียงก้อง 

   5. การก าหนดสถานที่ของครู ครูอาจยืนสอนหนา้ช้ันที่ผู้เรียนสามารถ 

มองเห็นได้ทั้งช้ัน ถ้าหากมีการขยายห้องออกไป อาจท าให้ผูเ้รียนบางคนอยู่หา่งไกลจนเห็น

ครูไม่ชัด เมื่อไม่ต้องการใช้ 

   6. เพดานโรงเรียนสมัยใหม่บางแห่งตอ้งการประหยัดค่าก่อสร้างและ
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ต้องการพืน้ที่ในห้องเรียนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น ใชฉ้ายเครื่องฉายภาพโปร่งใสเป็น

ต้น ดังนั้น เพดานของหอ้งไม่ควรต ่ากว่า 10 ฟุต และมีพืน้ที่กว้างที่สามารถเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมงา่ย สามารถจัดสอนได้เป็น 

  การจัดและตกแต่งห้องเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การเรียนของผู้เรียน 

จะต้องยึดหลักการจัดที่เปลี่ยนแปลงได้อยู่เสมอตามความจ าเป็นของการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการ

เปลี่ยนแปลงสภาพของสิ่งเร้าเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการเรยีนรูใ้นสิ่งใหม่ๆ การจัดสภาพแวดล้อม

ทางดา้นกายภาพในหอ้งเรียนควรจัดดังนี้ (กรมวิชาการ. 2549, หนา้ 89-93;) 

   1. การจัดที่นั่งของผูเ้รียน ควรค านงึถึงทางที่ผู้เรยีนจะต้องใชเ้ดินไปมาหา

กันและความคล่องตัวในการเคลื่อนย้ายในการปฏิปติกิจกรรมการเรยีนรู ้การจัดที่นั่งอาจ

จัดเป็นที่สั่ง รายบุคคลหรีอเป็นรายกลุ่มก็ได้ ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันออกไปตามกิจกรรม

การเรยีนการสอนมทีี่วา่ง พอที่จะให้ผูเ้รียนร่วมกิจกรรม 

   2. การจัดห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์หอ้งเรียนที่ดีเปรียบเสมือนบ้านที่ดี ผู้

อยู่อาศัยจะอยู่อย่างมคีวามสุข การจัดหอ้งเรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมจะเป็นการปลูกฝัง

นิสัยที่ด ีให้แก่ผูเ้รียนการจัดหอ้งเรียนควรค านึงถึง 

    2.1 สภาพห้องเรียน ต้องอยู่ในสภาพที่ดีและใช้การได้เป็นสัดส่วนมี

ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

    2.2 ขนาดของหอ้งเรียน ตอ้งกว้างพอเหมาะกับจ านวนผูเ้รียน และมี

เนือ้ที่เพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    2.3 สุขลักษณะของหอ้งเรียน ห้องเรียนควรเป็นหอ้งที่มีอากาศถ่ายเท

ได้ด ี

    2.4 การจัดตกแต่งหอ้งเรียน เมื่อมีห้องเรียนที่มีขนาดและลักษณะ

เหมาะสมแลว้หอ้งเรียนควรจะได้รับการตกแตง่ 

   ตามที่กล่าวข้างต้นพร้อมตัวอย่างการวางแผนจัดบรรยากาศห้องเรียน

รูปแบบต่างๆ กันซึ่งสามารถน ามาดัดแปลงใหเ้หมาะสมกับสภาพของหอ้งเรียนเดิมที่มีอยู่

หรอืถ้าจะสร้างห้องเรียนขึ้น ใหมจ่ะได้มตีัวอย่าง ซึ่งจะก่อให้เกิดแนวคิดนั้งนี้จะต้องค านงึถึง

ปัจจัยประกอบที่ส าคัญหลายอย่างเช่น วัตถุประสงค์ของการวางแผนจัดหอ้งเรียน เพื่อ

ประโยชน์อะไร มุง่จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่จะเน้นอะไร ต้องการให้ผูเ้รียนเรียนด้วย

ตนเอง หรือเรียนเป็นลักษณะใดและที่ส าคัญอย่างยิ่งคือ งบประมาณ ถ้ามีงบประมาณมาก

พอจะสร้างแบบใดก็ไม่ยุ่งยาก แตถ่้าขาดงบประมาณก็ต้องค านึงถึงหลักประหยัดแต่ให้

ผูเ้รียนได้มปีระสบการณ์จากการท ากิจกรรมต่างๆ ในห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ

ต้องค านึงถึงวา่การวางแผนจัดภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้นี้จัดเพื่อผู้เรียน ให้ผูเ้รียนเกิดการ
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เรียนรู้สูงสุด มไิด้เน้นความสวยงามเพียงอย่างเดียว การวางแผนมีสภาพแวดล้อม ทางการ

เรียนรู้ในหอ้งเรียนยุคใหม่จึงควรได้รับความสนใจเพื่อใหก้้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมยุคใหมยุ่คโลกาภิวัฒน์ ที่น าเอาเทคโนโลยีมาสู่ห้องเรียน สู่เรียนเพื่อการพัฒนา

คุณภาพทรัพยากร มนุษย์ที่น าไปสู่การพัฒนาสังคมและประเทศชาติในอนาคต  

  จากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า บรรยากาศหอ้งเรียน 

หมายถึง การจัดหอ้งเรียนใหส้ะอาดและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีแสงสว่างเพียงพอ มี

การถ่ายเทของอากาศ มีเนื้อที่ส าหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสม ภายใน

หอ้งเรียนได้รับการตกแตง่ใหอ้ยู่ในสภาพที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เหมาะสมกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน มีวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเพียงพอและอยู่ในสภาพที่

ใช้การได้ มีป้ายนิเทศพื่อตดิข่าวสารและผลงานของผูเ้รียน และมีมุมหนังสอืให้ผูเ้รียนได้อ่าน

อย่างหลากหลาย 

 4. บรรยากาศนอกห้องเรียน 

  บรรยากาศนอกห้องเรยีนเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมความเป็นกันเอง และมี

ความผูกพันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน รวมทั้งบุคคลทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

ส่งเสริมความสะอาด มีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ี มีวัฒนธรรมแหง่การเรียนรู้ บรรยากาศของความ

เป็นมติร รู้จัก แบ่งปัน มเีมตตาต่อกันและกัน มคีวามซื่อสัตย์ต่อตนเองและผูอ้ื่น ปฏิปัติหนา้ที่

ของตนเต็มความสามารถ 

  สภาพแวดล้อม และอาคารสถานที่ มคีวามส าคัญในการเสริมสรา้งความ

เจริญทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและสังคมให้กับผูเ้รียน บุคลากรและเป็นส่วนช่วยใหก้าร

เรียนการสอน ด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้จงึต้องจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม

ให้อยู่ในสภาพที่ดีเพื่อเอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ดงึดูดความสนใจให้ผูเ้รียนศรัทธา 

ตลอดจนสร้างบรรยากาศในการเรียน (ทรงคักดิ ์ดีจรงิตระกูล. 2548, หน้า 34)  

  สุพล อนามัย (2549, หน้า 51) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศนอกห้องเรยีน

ไว้วา่ คอืการดูแลรักษาความสะอาดและการจัดสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็น

ระเบียบเรียบร้อยและมีความปลอดภัยโดยการปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารต่างๆ ในโรงเรียน

ให้มคีวามแข็งแรง ไม่มีสิง่ของวางเกะกะซึ่งเป็นสาเหตุของอุบัตเิหตุ ไม่ให้มีน ้าขังในบริเวณ

โรงเรียน หอ้งกิจกรรมต่างๆ ได้รับการซ่อมแซมดูแล มีอุปกรณ์ดับเพลิงในสภาพดีใช้การได้

ประจ าอาคารต่างๆ ตดิป้ายประกาศเกี่ยวกับค าเตือน ตามสถานที่ที่คิดว่าค่อนข้างจะเป็น

อันตรายลอ่แหลมต่อผูเ้รียน ตรวจตราไม่ให้ผูเ้รียนน าวัตถุหรือสิ่งของที่อาจเกิดภัยอันตราย

เข้ามาในโรงเรียน  มีห้องพยาบาลส าหรับปริการช่วยเหลือ และให้การปฐมพยาบาลเมื่อเวลา

เกิดอุบัติภัยและจัดใหม้ีการตรวจสุขภาพและอาการผดิปกติของผูเ้รียนประจ า บริเวณ
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โรงเรียนมีมุมอ่านหนังสอือย่างเพียงพอ มีบอร์ดประกาศขา่วสารข้อมูลความรู้ต่างๆ ตั้งอยู่ใน

ต าแหน่งที่เหมาะสม 

  โรงเรียนควรหมั่นจะต้องหมั่นดูแลรักษาความสะอาดและดูแลความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย เพื่อเป็นการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของผูเ้รียนและเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดี

ส าหรบัผูเ้รียนและชุมชนในเรื่องความสะอาด สิ่งที่ควรปฏิบัติในการดูแลรักษาความสะอาด

และสิง่แวดล้อมในบริเวณโรงเรียนได้แก่ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 

2549, หนา้ 142-143) 

   1. จัดให้มรีั้วกันบริเวณโดยรอบโรงเรียน ถ้าเป็นรัว้ต้นไม้ควรตัดแต่งให้เป็น

ระเบียบอยู่เสมอ สิ่งของเครื่องใชใ้นโรงเรยีนจะต้องวางเข้าที่ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 

   2. จัดท าสนามหญ้าบริเวณที่วางในโรงเรยีนที่มไิด้ใช้เป็นถนนและทางเดิน 

ตัดแตง่ต้นหญ้าใหส้วยงาม ปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ ไม้ให้รม่เงา เพือ่ให้บริเวณโรงเรียนร่มรื่น

และท าให้อากาศในโรงเรยีนสะอาดสดชื่นขึ้น 

   3. พืน้ที่บริเวณโรงเรียนไม่ควรปล่อยใหเ้ฉอะแฉะ ถ้าเป็นที่ลุ่มเป็นบ่อต้อง

ปรับถมให้เรียบร้อย 

   4. จัดให้มีระบบระบายน ้าทิ้งและน ้าฝนที่ถูกหลักสุขาภิบาล เพื่อป้องกันมิ

ให้น า้ท่วมขังในบริเวณโรงเรียน 

   5. เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ของโรงเรียน เช่น จอบ มีด เสียม เมื่อใช้แล้ว 

ควรเก็บเข้าที่ใหเ้รียบร้อย ไม่ควรทิ้งไว้โดยไม่เป็นที่เป็นทาง 

   6. มีการดูแลรักษาความสะอาดสนามหญ้าและบริเวณโดยรอบโรงเรียน 

โดยหมั่นปัดกวาดเก็บเศษกระดาษ ใบไม้ เศษไม้ และเศษสิ่งของตา่งๆ ใส่ถังขยะมูลฝอยเพื่อ

น าไป ก าจัดทุกวัน 

  นอกจากนีค้วรมีการสร้างความปลอดภัยในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความปลอดภัย

แก่ผูเ้รียนมากทีสุ่ด ซึ่งมกีลวิธีในการด าเนินการดังตอ่ไปนี ้(ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษา แหง่ชาติ. 2551, หน้า 112-114) 

   1. จัดสิ่งแวดล้อมต่างๆ นอกห้องเรียนใหส้ะอาด ปลอดภัยและถูกหลัก

สุขาภิบาลโดยการปรับปรุงดูแลบริเวณโรงเรยีน สนามเป็นที่ราบ ไม่ให้มีน้ าขังตลอดเวลา ตกึ

อาคารเรียนตลอดจนอาคารตา่งๆ ในโรงเรียน ต้องมคีวามแข็งแรงมั่นคงโดยได้รับการ

ซ่อมแซมอยู่เสมอ ส่วนประกอบของอาคารเรียนเชน่บันได ระเบียงห้อง ต้องได้รับการดูแล

รักษาความสะอาด ไม่มีสิ่งของวางเกะกะซึ่งเป็นสาเหตุของอุปติเหตุ สระน้ า โรงอาหาร 

โรงยิม หอ้งประชุม รวมทั้งหอ้งเรียน และกิจกรรมต่างๆ ควรได้รับการตรวจตรา ซ่อมแซม

ดูแลและหาทางป้องกันอุบัติภัยอยู่เสมอ มอีุปกรณ์ ดับเพลิงในสภาพดีใช้การได้ อยู่ในบริเวณ
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ที่หยิบใช้สะดวก ประจ าอาคารต่างๆ นอกจากนั้นโรงเรียนควรจัดแยกพืน้ที่ที่ใชท้ ากิจกรรม

ออกเป็นสัดส่วน เช่น แบ่งเนื้อที่ไว้ส าหรับการจอดรถเนื้อที่ส าหรับจัดกิจกรรมกลางแจง้ และ

ควรมีเครื่องหมายจราจรที่จ าเป็นติดไว้ส าหรับการจอดรถ เนือ้ที่ส าหรับจัด กิจกรรม

กลางแจ้งและควรมีเครื่องหมายจราจรที่จ าเป็นติดไว้มองเห็นชัดเจน 

   2. วางแผนป้องกัน ได้แก่ การจัดการป้องกันตามสถานที่ตา่งๆ ที่นา่จะ

ก่อใหเ้กิดอันตรายแก่ผูเ้รียน รวมทั้งเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับอุบัติภัย อันอาจจะ

เกิดขึ้นได้จากการวางแผนป้องกัน โดยจัดให้มกีารตรวจสุขภาพและอาการผดิปกติของ

ผูเ้รียนเป็นประจ าและหาสาเหตุของการเจ็บปวย จัดตั้งกฎเกณฑ์ตลอดจนข้อหา้ม เช่น ห้าม

เข้าไปในบริเวณที่ก าลังมีการก่อสร้างอาคาร บรีเวณสระน ้า หรือข้อบังคับ มิให้ผูเ้รียนกระท า

สิ่งใดสิ่งหน่ึงที่น่าจะท าให้เกิดอุปติภัยได้เช่น การวิ่งตามระเบียงหรือบันได้ ติดป้ายประกาศ

เกี่ยวกับค าเตอืน ตามสถานที่ที่คิดว่า ค่อนข้างจะเป็นอันตรายล่อแหลมต่อผูเ้รียน เช่น สนาม 

บันได มุมอาคาร สานไฟ สถานที่ก่อสร้าง 

   3. จัดบรกิารความปลอดภัย โดยการดูแลความปลอดภัยในการเล่น 

รวมทั้งตรวจสอบความสึกหรอ และแก้ไขความช ารุดทรุดโทรมของสิ่งต่างๆ อันอาจเกิด

อันตรายขึ้นได้ จัดหาอุปกรณ์หรือเครื่องมือเครือ่งใช้ในการป้องกัน และควบคุมอุบัติภัยหรือ

อันตรายต่างๆ ที่เกิดขึน้ได้ เช่น มีเครื่องดับเพลิงเตรียมพร้อมอยู่เสมอ รวมทั้งวางแผน

ป้องกันไว้ล่วงหนา้ด้วยโดยศึกษาจากบันทึกประจ าวันของครูเวรและสถิตอิุบัติภัยของ

โรงเรยีน ตรวจตรา สอดส่องไม่ให้ผูเ้รียนน าวัตถุหรือสิ่งของที่อาจเกิดภัยหรอือันตรายเข้ามา

ในโรงเรยีนเช่นวัตถุระเบิด อาวุธของมคีม เครื่องประดับหรอืของมีคา่ มีหอ้งพยาบาลส าหรับ

บริการช่วยเหลือและให้การปฐมพยาบาลเมื่อเวลาเกิดอุบัติภัย  รวมทั้งการควบคุมการใช้

สารเคมีและการใช้วัสดุอุปกรณ์ตา่งๆ เชน่ อุปกรณ์ไฟฟ้าของมีคม 

  จากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า บรรยากาศนอก

หอ้งเรียน หมายถึง การดูแลรักษาความสะอาดและการจัดสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียน

ให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและมีความปลอดภัย โดยการปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารต่างๆ ใน

โรงเรียนใหม้ีความแข็งแรง ไม่มีสิ่งของวางเกะกะซึ่งเป็นสาเหตุของอุบัติเหตุ ห้องปฏิปัติการ

ต่างๆ ได้รับการซ่อมแซม ดูแล มีมุมเสริมความรูแ้ละมุมหนังสือให้ผูเ้รียนได้อ่านอย่าง

หลากหลาย 
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 1. ความหมาย 

 “แรงจูงใจ” (Motivation) มาจากรากศัพท์ภาษาลาติน “Move” แปลว่า 

“เคลื่อนที”่ เมื่อมีค าว่าเคลื่อนที่จะมีสิ่งที่สัมพันธ์ หรอืเกี่ยวข้องอยู่  3 ประการคือ 

   1. อะไรเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดการเคลื่อนที่ หรอืกล่าวให้รัดกุมในแง่ของ

พฤติกรรมมนุษย์ ก็คือมีแรงผลักดัน อะไรที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมขึ้น 

   2. อะไรเป็นตัวก าหนดทิศทางของพฤติกรรมนัน้ 

   3. พฤติกรรมที่เกิดขึ้นนัน้จะคงสภาพอยู่ได้ด้วยวิธีการใดจากองค์ประกอบ 

3 ประการดังกล่าว ซึ่งและมีผู้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้หลายแนวทางดว้ยกันดังนี้ 

  แรงจูงใจ  หมายถึง  สิ่งที่กระตุน้ให้อินทรีย์กระท ากิจกรรมหนึ่งอย่างมี

จุดหมายปลายทาง ซึ่งอาจเกิดจากสิ่งเร้าภายใน หรอืภายนอกก็ได้ คือแรงดันที่ท าใหบุ้คคล

กระท าอย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จ หรอืพูดว่าเป็นแรงชักน าจากสิ่งที่มาท าใหเ้ราเกิดความ

ต้องการ (Needs) เกิดแรงขับ (Drive) ความปรารถนา  (Desire)  ขึน้มาเพื่อให้คนแสดง

พฤติกรรมไปในแนวทางใดทางหนึ่ง แรงจูงใจเป็นก าลังก่อใหเ้กิดพฤติกรรม โดยการเร้า

ภายในตัวบุคคล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย เช่น เมื่อกระหายน้ าจงึด าเนินการไปแสวงหาน้ า เป็น

ต้น ซึ่งผูน้ าที่มปีระสิทธิผลมักจะแสดงลักษณะเด่น ด้านแรงจูงใจและอีกหลายความหมาย  

คือ   

  แรงจูงใจ  หมายถึง  ความต้องการ (Need) เกิดแรงขับ (Drives) ซึ่งเกิดขึน้

ภายในตัวบุคคล ส่วนเครื่องล่อหรือสิ่งจูงใจ (Incentives) เกิดจากแรงจูงใจภายนอก 

  แรงจูงใจ  หมายถึง  แรงผลักดันให้คนใช้ความสามารถมากขึ้น และ

กระบวนการเบือ้งต้น ของการเกิดแรงจูงใจ จะเกิดความตอ้งการ (Need) เกิดแรงขับ 

(Drives) เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย (Goals) 

  แรงจูงใจ  หมายถึง  แรง (Forces) เกิดแรงขับ (Drives) เกิดความตอ้งการ 

(Needs) ความเครียด (Tension states) หรอืกลวิธีอื่นใด (Mechanisms) ที่ท าให้เกิดการ

กระท าด้วยความเต็มใจและกระท ากิจกรรมนั้นต่อไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของบุคคล 

7. แรงจูงใจ 
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 จากความหมายที่กล่าวมา  หมายถึง  แรงจูงใจ (Motive) รวมไปถึงแรงขับ 

(Drive) เกิดความตอ้งการ (Need) เครื่องกระตุ้น (Incentives) รางวัล (Reward) แรงเสริม 

(Reinforcement) การตั้งเป้าหมาย (Goals setting) ความคาดหวัง (Expectancy 

และความชอบ (Like) เอาไว้ดว้ยกันทั้งหมด แรงจูงใจจงึเป็นสาเหตุส าคัญที่ผลักดันใหเ้กิด

พฤติกรรมเช่น ต้องการสอบเข้าเรียนต่อ (Entrance) ได้จงึไปเรียนกวนวิชาแรงจูงใจ 

จงึเกิดจากองค์ประกอบต่างๆ ในอินทรีย์ เช่น ความตอ้งการ (Needs) เจตคติ (Attitude) 

ความสนใจ (Interest) อุดมคติ (Ideal) ลักษณะนิสัย (Habit) เป็นแรงกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมที่

มีทิศทาง (Direct) เช่น เมื่อเหนื่อยก็จะเกิดแรงขับใหพ้ักผอ่น ซึ่งจะใช้การพักผอ่นแบบใด 

ก็ได้แต่อากาศเย็นๆ ก าลังสบายใหอ้ยากนอนเป็นต้น 

 เมื่อน ามาพิจารณาถึงพฤติกรรมมนุษย์ในการท างาน อาจกล่าวได้ว่า ประการ

แรก การท างานของมนุษย์จะต้องมี “แรงขับ” (Drives) ที่ท าให้มนุษย์กระท ากระท าสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งขึ้นโดยเฉพาะ ประการที่สอง จะต้องมี “เป้าหมาย” (Goals) เพื่อให้สามารถก าหนด

ทิศทางของการกระท านั้นได้และประการที่สาม จะต้องม ี“สภาพแวดล้อม” (Surrounding 

Environments) ที่จะเป็นตัวช่วยใหม้นุษย์ปรับการกระท าของตนเองใหเ้หมาะสม และสู่

เป้าหมายได้ง่ายขึ้น  

  ดังนัน้จงึอาจสรุปได้วา่ “แรงจูงใจ คือสภาพการณ์ที่กระตุ้นใหม้นุษย์แสดง

พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาในทิศทางที่ตนตอ้งการ ทั้งนีเ้พื่อไปสู่จุดหมายปลายทาง

ที่ก าหนด “ถ้าพิจารณาในแงข่องการท างานแลว้ กล่าวได้วา่” แรงจูงใจ หมายถึง 

กระบวนการที่ท าให้มนุษย์กระท ากิจการงานอย่างหนึ่งอย่างมจีุดมุ่งหมาย มทีิศทาง และช่วย

ให้กิจการงานที่กระท านั้นคงสภาพอยู่ต่อไป โดยที่มนุษย์จะต้องมีเจตคติ ทักษะและความ

เข้าใจในกิจกรรมนั้นอย่างแท้จริง 

 2. ความส าคัญของแรงจูงใจ 

 แรงจูงใจมลีักษณะส าคัญ 2 ประการ 

   1. ส่งเสริมให้ท างานส าเร็จ เป็นแรงผลักดันใหแ้สดงพฤติกรรม แรงผลักดัน

ให้แสดงพฤติกรรมแรงผลักดันนั้นๆ อาจเกิดจากภายในหรอืภายนอกก็ได้ให้พลังแก่อินทรีย์

แสดงพฤติกรรม 

   2. การก าหนดแนวทางของพฤติกรรรมช้ีว่าควรเป็นไปในรูปใด น า

พฤติกรรมให้ตรงทิศทางเพื่อที่จะบรรลุเป้าประสงค์ คือ ส าเร็จความต้องการแรงจูงใจ  เป็น

ปัจจัยที่ส าคัญยิ่งที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารจงึ

จ าเป็นจะต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลากรในองค์การ

ร่วมมือกันรว่มมอืกันท างานอย่างเต็มศักยภาพ เกิดความพึงพอใจเกิดความผูกพันต่อ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



649 

 

องค์การ ผูบ้ริหารจะต้องมีทักษะในการจูงใจ เพื่อให้บุคลากรในองค์การมกีารตื่นตัว 

(Arousal) เกิดความคาดหวัง(Expectancy) เพื่อผลักดันให้แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 

อย่างมทีิศทางในทางเดียวกัน เพื่อใหอ้งค์การบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

           

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) คอื การที่กลุ่มคนที่มคีวามสนใจใน

เรื่องใดเรื่องหนึ่งรว่มกัน  มารวมตัวกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพื่อรว่ม

สร้างความเข้าใจหรอืพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนัน้ๆ 

 องค์ประกอบหลักที่ส าคัญๆ ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) มี

อยู่ด้วยกัน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1. คน (People) – ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นแหล่งศูนย์

รวมของความรูท้ี่สมควรน าออกมาแบ่งปันเป็นอย่างยิ่ง โดยก็ควรจะเป็นคนที่มคีวามรูจ้าก

การปฏิบัติจรงิ และอยากจะมาแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรูน้ั้น ดว้ยความเต็มใจ 

  2. สถานที่ และบรรยากาศ  (Place) – เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการ

หนึ่งที่จะท าให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มชีีวติชีวาและน่าสนใจ เพราะสถานที่และบรรยากาศที่ด ี

(สบายๆผอ่นคลาย) มคีวามเหมาะสมกับแตล่ะกลุ่มคน จะท าให้คนเหล่านั้นมาเจอกันพูดคุย 

ปรึกษา วเิคราะหป์ัญหา แบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างสบายใจ 

  3. สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ (Infrastructure) – เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่

ช่วยใหก้ารแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดได้ง่ายและสะดวกขึ้น เช่น กระดานส าหรับเขียน 

คอมพิวเตอร์ส าหรับการสรุปและจัดเก็บความรู้รวมถึงการแบ่งปัน (Share) หรอืการส่งต่อ

ข้อมูล 

8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

(Knowledge Sharing) 
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 และเมื่อมีองค์ประกอบทั้ง 3 ประการพร้อมแล้ว การที่จะท าให้การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้นัน้ประสบความส าเร็จ และใช้ประโยชน์ได้จริง ก็ควรค านงึถึงปัจจัยที่ส าคัญๆของการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล (Effective Knowledge Sharing) ดังนี้ 

ปัจจัยหลักของการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6 ประการ ได้แก่ 

  1. ก าหนดเป้าหมายการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ชัดเจนและสัมพันธ์

กับเป้าหมายทางธุรกิจ 

  2. สรา้งผูน้ าที่เป็นแบบอย่าง 

  3. สรา้งเครือข่ายของผูม้ีความรูจ้ากการปฏิบัติ (Human Networks)     

  4. ก าหนดวิธีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เหมาะกับวัฒนธรรมองค์กร 

  5. แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่น าไปใช้ในงานประจ าวันได้  

  6. สรา้งแรงจูงใจที่สนับสนุนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ที่มปีระสิทธิผล

นั้น จะต้องประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  คือ คน, สถานที่ และสิ่งอ านวยความ

สะดวก  รวมทั้งด าเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยพิจารณา 6 ปัจจัยหลัก ข้างตน้ 

ด้วยการประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างแท้จริง   

 เข้าถึงได้จาก https://kminbusiness.wordpress.com/2009/12/26 

 

 

 

 

 

 1. ความหมายการสะท้อนคดิ 

  การสะท้อนคดิ หมายถึง กระบวนการคิดไตร่ตรองทวนสอบ (Reflective 

Thinking) เป็นการพิจารณา สิ่งต่างๆ อย่างรอบคอบโดยใช้สตแิละมีสมาธิ ซึ่งเป็นวิธีการที่ท า

ให้ตัวเราได้ทบทวนและสะท้อนการกระท าของตน (Reflective Practice) โดยสามารถ

แสดงออกได้ทั้งการพูดและการเขียน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจและเกิดการเธียนรูจ้าก

9. แนวการจัดการเรียนการสอนโดยใชก้ารสะท้อนคิด 
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ประสบการณ ์แสวงหาค าตอบโดยใช้เหตุผล แก้ไขปัญหา น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเอง 

และ ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน (Johns, 2000) 

  การสะท้อนคดิ หมายถึง การคิด พนิิจพิเคราะห ์ตรึกตรอง โดยพยายามเริ่ม

จากความสงสัย ตั้งค าถาม มีการแลกเปลี่ยนเธียนรู ้พยายามค้นหาค าตอบ หาเหตุผลและ

ข้อมูลอา้งองิมาแก้ไขปัญหาให้เหมาะสม 

 2. ความส าคัญของการสะท้อนคดิ 

  การสะท้อนคดิมีความส าคัญต่อการศึกษา เพราะทุกวันนีม้ีความรู้ใหม่ๆ

เพิ่มขึน้ทุกวัน ท าให้ความรู้ที่มอียู่เดิมๆ เริ่มลา้สมัยไม่เหมาะกับผูเ้รียนในสภาพปัจจุบัน 

โดยเฉพาะวิชาชีพครูที่ต้องพบกับสถานการณท์ี่ไม่คาดคิดอยู่เสมอ และต้องหาทางแก้ไข

เฉพาะหน้าอยู่ตลอดเวลา ต้องมกีารตัดสินใจ มีความรับผดิชอบสูง  และต้องปฏิบัติตาม

จรยิธรรมของวิชาชีพครู ดังนัน้การสะท้อนคดิจึงเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ 

เหมาะสมส าหรับหลักสูตรครุศาสตร 

  การที่ผูป้ฏิบัติมีโอกาสได้สะท้อนคดิด้วยตนเองนั้น เป็นการฝึกการสังเกต การ

คิดวิเคราะห์ จัดระบบ ความคิด เพื่อให้สื่อสารกับผูอ้ื่นได้อย่างเข้าใจ ตอ้งเป็นผูท้ี่ช่างสังเกต  

เชื่อมโยงความรู ้เป็นนักคิดและมีการตัง้ค าถามที่ดีโดยใช้เหตุผลในการอ้างอิง 

 3. องค์ประกอบและหลักการการสะท้อนคิด 

  ควรประกอบด้วยด้านต่างๆ ที่ควรค านงึถึง ดังนี้  

  ด้านครูผู้สอน 

   1. ครูควรสร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นใหน้ักศึกษาสนใจการเรียน มกีารใช้

ค าถามปลายเปิด กระตุ้นให้คิดเพื่อให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นได้อย่างตอ่เนื่อง 

   2. ครูควรจะสะท้อนคดินักศกึษาได้นัง้แบบบุคคลหรอืแบบกลุ่ม ขึน้อยู่กับ

หัวข้อหรอืสถานการณ์ที่ตอ้งการสะท้อน ตามความเหมาะสม 

   3. ครูตอ้งเป็นผูฟ้ังที่ดี เปิดใจ มีความเข้าใจและเป็นกันเองกับนักศึกษา 

เป็นที่ปรึกษา ไว้วางใจได้และแก้ปัญหาได้ 

   4. ครูต้องมคีวามอดทนควบคุมอารมณ์ได้ดี และพูดจาน่าเชื่อถือ อบอุ่นไม่

ออกค าสั่งพร้อมให้นักศึกษาเข้าหาได้ตลอดเวลา 

   5. ครูตอ้งเป็นผูท้ี่ท าหน้าที่ลดความขัดแย้ง สอนให้นักศึกษากล้าและเก่ง 

กระตุน้การเรียนรูอ้ยู่เสมอ 

   6. ครูควรใหค้วามรว่มมอืกันทุกคนอย่างพรอ้มเพรียง ไม่ปัดภาระให้ใคร

คนใดคนหนึ่ง 

   7. ครูควรมีการเสริมแรงโดยการชมเชยเมื่อนักศึกษาท าได้ 
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   8. ครูควรเป็นกัลยาณมิตร เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   9. ครูตอ้งสามารถเชื่อมโยงความรูแ้ละหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกับ

นักศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

   10. ครูควรมีหน้าตาที่ยิม้แย้มแจ่มใส ไม่ต าหนินักศกึษา ต้องนิ่ง ไม่ช้ีน าแต่

ควรตั้งค าถามที่เป็นเหตุเป็นผล 

    11. ครูควรมีการมอบหมายงานล่วงหน้าเพื่อให้นักศึกษามีเวลาเตรียมตัว

และคิดวิเคราะหแ์ละติดตามการสะท้อนคิดอย่างสม ่าเสมอ ครูตอ้งระบุเป้าหมาย หัวข้อการ

สอน วัตถุประสงค์ และ requirement ที่ชัดเจน 

   12. ครูควรเป็นคนช่างสังเกต เปิดใจให้นักศกึษาได้ระบายความรู้สกึ ควรไว

ต่อความรูส้ึก 

  ด้านนักศึกษา 

   1. จะต้องมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้  ต้องเข้าใจในลักษณะ

วิธีการเรียนการสอนโดยการสะท้อนคดิ และมีสว่นร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ 

   2. ตอ้งฝึกการคิดวิเคราะห์ต้องมีการวางแผนที่ดี แบ่งเวลาในการเขียนให้

เหมาะสม 

   3. ตอ้งเข้าใจ สรุปประเด็นและเขยีนสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ 

   4. มีอสิระในการเขียน มีความกระตอืรอืร้น และมีทักษะการตั้งค าถามที่ดี 

   5. มกีารเรียนรู้จากสภาพการจริง เรียนรู้ตรงกับความต้องการ ความสนใจ

และความถนัดของตน 

   6. น าสื่อต่างๆ มาใช้ในการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

   7. กล้าแสดงความคิดเห็น มีการสังเกตที่ด ีมีความรับผิดชอบ มีวนิัย และ

ตรงต่อเวลา 

   8. มีการใช้ความคิด ความสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ 

   9. มคีวามสุขในการรยีนการสอน 

  ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน 

   1. ใชก้ารวิเคราะหก์รณีศกึษา การประชุมกลุ่ม การสนทนาเป็นรายบุคคล 

   2. ใชบ้ันทึกการเรียนรูใ้นการจัดการรียนการสอน เช่น Journal writing 

หรอื Learning log สามารถ น าไปใช้ในการสะท้อนความคิดนักศกึษาทั้งในภาคทถุษฏี

และปฏิปัติ การสะท้อนการคิดโดยการเขียนบันทึก ควรให้เวลาในการสะท้อนคดิอย่าง

เหมาะสม ไม่สั้นจนเกินไป เช่น ควรให้นักศึกษาลองฝกึเขียนในสัปดาห์แรก จากนั้น ควร

สะท้อนการคดิในสัปดาหถ์ัดไป 
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   3. ในการสะท้อนคดิสามารถท าในช่วง การท า pre-post conference จะ

ช่วยใหน้ักศึกษาได้มกีารเตรียมความพร้อมก่อนการเรียนการสอน 

    4. การเรียนการสอนต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเทียนรู้ 

  การวัดและประเมินผล 

   1. ควรใช้ Authentic assessment ในการประเมิน แตค่วรมกีารท าข้อตกลง

ระหว่างครูและนักศกึษา ซึ่งจะต้องมกีารก าหนดสิ่งที่ต้องการวัดให้ชัดเจน 

   2. ประเมินจากการเขียนสะท้อนผลการเทียนรู ้โดยให้เขียนภายหลังการ

เรียนรู้ในแตล่ะวัน หรอืสัปดาห ์ว่าต้องการเรียนรู้อะไรเพิ่มเติม มปีัญหาด้านใดบ้าง ตอ้งการ

อะไร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

  ขั้นตอนของการสะท้อนคิด 

การสะท้อนคดิที่ Gibbs ได้เสนอไว้ ประกอบไปด้วย 6 ขั้นตอน คือ 

   1. การบรรยายที่เกิดจากความรูส้ึกที่ก าลังเผชิญกับสถานการณน์ั้นๆ 

   2. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน โดยการสะท้อนการคิดจากการ

สังเกต ความรู้สกึ และการรับรู้ 

   3. การประเมินวิเคราะห์ประสบการณร์่วมกันว่าเป็นไปในทางดหีรอืไม่คี 

   4. ร่วมกันวิเคราะหส์ถานการณ์โดยภาพรวม 

   5. สรุปแนวคิดและวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยใช้เหตุผลประกอบ 

   6. การวางแผนเพื่อน าไปใช้ 

  วิธีการสะท้อนคดิ 

   1. ฝึกตั้งค าถาม เพราะหัวใจส าคัญของการสะท้อนคดิ คือ การตั้งค าถามที่

ดีทุกขั้นตอนการสอน ดังนั้นจงึ ควรมีการฝกึตั้งค าถามและตอบค าถามด้วยมุมมองที่

หลากหลายเพื่อการพัฒนาค าถามที่ดขีึน้ 

   2. ฝึกการพูด การสรุปความและการเขียนโดยการใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย 

   3. มอบหมายงานซึ่งอาจจะเป็นเรื่องเดิมหรอืเรื่องที่เกิดขึ้นใหมเ่พื่อให้

ผูป้ฏิปัติกลับไปศกึษาแก้ไข 

   4. เปรียบเทียบและสรุปสิงที่ได้มาว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกัน

อย่างไร 

   5. สรา้งบรรยากาศสิงแวดล้อมใหน้่าเรียนรู้และมีความสุขในการเรียน 
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ขั้นตอนแนวทางปฏิบัติในการสะท้อนคดิ 

 

 

ภาพประกอบ 1 ขั้นตอนแนวทางปฏิบัติในการสะท้อนคิด 

 

 การสะท้อนคดิเกิดจากตัวผู้เรียนเองที่รับรู้ข้อมูล ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ที่งในภาค

ทฤษฏีและภาคปฏิบัติ แล้วจงึน าสถานการณ์นัน้มาคิด วิเคราะหใ์คร่ครวญตามความคิด 

ความเข้าใจของตนเอง ก่อนที่จะบอกต่อผูอ้ื่นโดยผ่านทั้งทางการพูดและการเขียน  วิธีการ

สะท้อนคิดนี้จึงเป็นการพัฒนาผูเ้รียนทั้งวิธีการคิดและทักษะทางปัญญา  เป็นการพัฒนาการ

เรียนรู้ที่จะสามารถเช่ือมโยงเนื้อหาสาระเข้าด้วยกัน  จนเกิดเป็นการเรียนรูด้้วยตนเอง 

นอกจากนีว้ิธีการสะท้อนคิดจะได้ผลดีต้องเกิดจากการรับรู้ ความเข้าใจตนเองเป็นส าคัญ  

มีการสะท้อน ที่เป็นเหตุเป็นผล เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสม 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



656 
 

 

 

                         

 

 1. ความส าคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชน

และท้องถ่ินในการจัดการศึกษา  

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติ

การศกึษา แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (อ้างถึ้งใน รุ่งชัชดา

พร เวหะชาติ 2552, หนา้ 194-195)  มีเจตนารมณ์ในการบริหารและการจัดการศึกษาเนน้

การให้สังคมมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาการกระจายอ านาจการจัดการศกึษาไปยังหนว่ย

ปฏิบัติ คือ สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งดา้นวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศกึษา โดยตรง 

การบริหารจัดการศกึษาจึงเป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

หรอืหนว่ยงานระดับปฏิบัติมีอ านาจตัดสินใจ สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการขององค์กรทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาที่ท าให้ทรัพยากรบุคคล มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มดี

วามรูแระคุณธรรม รวมทั้งการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นใต้อย่างมีความสุข การกระจายอ านาจการ

จัดการศึกษ หมายถึง อ านาจการตัดสินใจในการด าเนินงานต่าง ๆ กระจายจากส่วนกลางไป

ยังหนว่ยงานรองไป มี 2 ลักษณะคือ แบบมอบอ านาจ หมายถึงการมอบอ านาจตัดสินใจ

บางสว่นให้แก่หน่วยงานรองลงไปตัดสินใจ และการกระจายอ านาจแบบเบ็ดเสร็จ คือ

หนว่ยงานย่อยมีดวามเบ็ดเสร็จในการตัดสินใจในการบริหาร รับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติ

ภารกิจของตนเอง มีอสิระในเชิงบริหารและการจัดการส่วนกลางควบคุมเชิงกฎหมาย เชิง

นโยบายในทางการศกึษาการกระจายอ านาจมีลักษณะของการมอบอ านาจและความ

รับผิดชอบในการบริหารและการจัดการส่วนส่วนกลางไปยังสถานศกึษา เพื่อให้สามารถ

ตัดสินใจในระดับของหนว่ยปฏิบัติได้แก่ เขตพืน้ทีก่ารศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

สถานศกึษาน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกของชาติโดยรวม 

 2. หลักการมีส่วนร่วมชองชุมชนและท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 

  ความหมายของการมีส่วนร่วม 

  การมสี่วนร่วม คอื การที่องค์ประกอบต่างๆ ทั้งครู ผูเ้รียน ผู้บรีหารการศกึษา 

ผ้น าชุมชน หรอืสมาชิกชุมชน มาร่วมกันด าเนินการอย่างใดย่างหนึ่ง โดยในการด าเนินการ

นั้นมลีักษณะของกระบวนการ (Process) มขีั้นตอนที่มุ่งหมายจะให้เกิดการเรยีนรู้ (Learning) 

10. การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดี 

กับครูผู้สอนผู้เรียนและชุมชน 
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อย่างตอ่เนือ่ง มิพลวัด (Dynamic) คือ มกีารเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

มกีารแก้ปัญหา การร่วมกันก าหนดแผนงานใหม่ๆ เพื่อสร้างความยั่งยืนในความสัมพันธ์ของ

ทุกฝ่ายที่เข้าร่วม ซึ่งมคิวามหลากหลายตามความเกี่ยวข้องของกิจกรรมที่จะท า หัวใจส าคัญ

ของการมีสว่นรว่ม คอื การระดมความคิด อันเป็น การกระจายอ านาจและความสัมพันธ์ที่

เป็นแนวราบเสมอภาคกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งมีความแตกต่างจากความ

ร่วมมือ (Cooperation) เพราะความร่วมมือ หมายถึง การที่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็น ‘‘เจ้าของ

หรอืเจ้าภาพ” งานหรอืกิจกรรมนัน้ๆ แล้วขอให้ฝา่ยอื่นๆเข้าร่วมในลักษณะเกิดขึ้นเป็นครั้งๆ 

ไปไมมุ่่งความตอ่เนือ่งและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าร่วม แตมุ่่งจะให้กิจกรรมหรอื

งานนัน้เสร็จตามความตอ้งการของฝา่ยเจ้าของงาน (สุชาดา จักรพสุทธิ์, 2549, หน้า 3-4) 

  จากความหมายของการมีส่วนร่วมดังกล่าวอาจกล่าวได้ว่า  การมสี่วนรว่ม

ของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ประชาชนในฐานะเป็น

ส่วนหนึ่งของชุมชนและท้องถิ่น ได้เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยร่วม

แสดงความคดิเห็นและกระท าในสิ่งที่เห็นพ้องต้องกันตลอดจนรว่มพิจารณาก าหนดปัญหา 

ความตอ้งการของประชาชน ชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหา หาแนวทาง

พัฒนาโรงเรยีน 

 ลักษณะการมีส่วนร่วม 

 การมสี่วนรว่มนั้นอาศัยหลักการที่ว่ากิจกรรมต่างๆ ที่มนุษย์ท าขึ้นเป็น

กระบวนการซึ่งมขีั้นตอนมากมายและการเข้าร่วมกิจกรรมแต่ละขั้นตอนนั้นมคีวามส าคัญ

แตกตา่งกันไปตามลักษณะของกิจกรรมแตล่ะขั้นตอนนั้น การจ าแนกการมสี่วนร่วมตาม

ขั้นตอนการมีสว่นร่วมตามแนวคิดของ โคเฮน (Cohen) และอัพฮอฟฟ ์(Uphoff) ดังนี ้

  ขั้นที่ 1 การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ (Decission Making) ทั้งการก าหนด

ความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ นโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการ

ตัดสินใจจงึเป็นกระบวนการต่อเนื่องตัง้แตช่่วงเริ่มต้น ช่วงด าเนินการวางแผน และช่วงการ

ปฏิบัติตามแผนที่วางเว้ 

  ขั้นที่ 2 การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน (Implementation) ซึ่งเป็น

องค์ประกอบต่างของการด าเนินงาน การบริหารงานและประสานงาน 

  ขั้นที่ 3 การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ทั้งที่เกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทีส่ าคญัในเชิงปริมาณและคุณภาพในลักบณะผลประโยชนใ์นทางบวก และ

ผลกระทบในทางลบ และการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่ม 

  ขั้นที่ 4 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล (Evaluation) สิ่งส าคัญที่จะต้อง

สังเกต คือ ความเห็น (views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) 
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ซึ่งมี อิทธพิลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่ม (สุพัฒนส์มจติรสกุล, 2549, 

หนา้ 1 ; 2549, หน้า 8-9 อ้างถึงใน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. 2552, หน้า 195-196)  

 

 
                                              การส่งผลย้อนกลับ 

ภาพประกอบ 2 แสดงความสัมพันธ์ของการมสี่วนรว่ม 

ทีม่า ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแหง่ชาติ, 2549, หน้า 8-9 

 

 ส่วนคณะอนุกรรมการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในส านักงานปฏิรูป

การศกึษาของทระทรวงศทึษาธิการ (2542, อา้งถึงใน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 2552,        

หนา้ 196-197) ได้กล่าวสงลักษผะการฐส่วนร่ามตามแนนคิดใหม่ ดังนี้ 

  (1) จะต้องมีความต่อเนื่อง ผสมผสาน และท าไปพร้อมกันทั้งระบบ 

  (2) มคีวามเป็นพลวัต เปลี่ยนแปลงไปช้าๆ ตามฐรรมชาติ แตเ่ปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา 

  (3) เป็นกระบวนการสร้างสรรค์เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ทางทักษะ

การปฏิปัติ 

  (4) ต้องการการยอมรับอย่างเปิดเผยจากทุกคนที่เกี่ยวข้อง 

  (5) มกีารรวมตัวกันท ากิจกรรมของชุมชน ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มสี่วนได้

ส่วนเสีย และความต้องการที่เหมอืนกัน 

 นอกจากนีก้ารท ากิจกรรมจะต้องอยู่ภายใต้แนวคิดที่อยู่บนพืน้ฐานของ

ความสัมพันธ์ที่เสมอภาคและเท่าเทียม โดยที่ทั้งสองฝ่ายต่างต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกันและหาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการแก้ไขปัญหา  
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วิธีการที่จะน าไปสู่แนวทางข้างตน้ได้ สิ่งส าคัญคือ จะด้องมกีารสื่อสารแบบสองทาง มิใช่ฝา่ย

หนึ่งคิดอกีฝ่ายหนึ่งรับไปปฏิบัติ 

 รูปแบบการมีส่วนร่วม 

  ในด้านรูปแบบ องค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO 1978) 

ได้เสนอรูปแบบกระบวนการมสี่วนรว่มที่สมบูรณ์ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   (1) การวางแผน ประชาชนต้องมสี่วนรว่มในการวิเคราะหป์ัญหา จัดล าตับ

ความส าคัญตั้งเป้าหมาย ก าหนดการใชท้รัพยากร ก าหนดวิธีติดตามประเมินผล และ

ประการส าคัญ คือ ต้องตัดสินใจด้วยตนเอง 

   (2) การด าเนนิกิจกรรม ประชาชนต้องมีสว่นรว่มในการด าเนินการและการ

บริหารทรัพยากร มคีวามรับผดิชอบในการจัดสรรควบคุมทางการเงนิ 

   (3) การใช้ประโยชน์ ประชาชนต้องมิความสามารถในการน าเอากิจกรรม

มาใช้ใหเ้กิดโยชน์ได้ ซึ่งเป็นการเพิ่มการพึ่งตนเองและควบคุมทางสังคม 

   (4) การได้รับประโยชน์ ประชาชนด้องได้รับผลประโยชน์ในชุมชนในพื้นฐาน

เท่าเทียมกัน ซึ่งอาจจะเป็นผลประโยชน์ส่วนตัว สังคม หรอืในรูปวัตถุก็ได้ 

 นอกจากนี ้ได้มีผูศ้กึษาเรื่อง การมีสว่นร่วม โดยสรุปรูปแบบของการมีสว่นรว่มไว้ 

ประการ เช่น การมสี่วนร่วมในการประชุม การมสี่วนรว่มในการออกเงนิ การมีสว่นร่วม 

เป็นกรรมการ การมสี่วนรว่มเป็นผู้น า การมีสว่นร่วมในการตปีัญหาใหก้ระจ่าง รวมทั้งการ

มีสว่มร่วมออกเสียงสนับสนุน หรอืคัดค้านด้านปัญหา 

 แนวคดิการมีส่วนร่วม 

  อภญิญา เวชยชัย (2544, อ้างถึง้ใน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 2552, หน้า 197-

198) ได้พูดถึงแนวคิดการมิส่วนรว่มของพ่อแม ่ผูป้กครอง ในการพัฒนาการศกึษาที่ส าคัญๆ 

ดังนี้ 

   (1) แนวคิดการมสิ่วนร่วมในฐานะเป็นหุ้นส่วนของโรงเรียนหรอืเป็นแบบ 

“เพื่อน” ผูป้กครองและชุมชนทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนรว่มอย่างแท้จริงในทุก

กระบวนการ โดยมุ่งเน้นการท างานร่วมกันอย่างเสมอภาคมากกว่าความรว่มมือที่เป็นพิธี

การ หรือเป็นความร่วมมอืที่ฝ่ายผู้ปกครอง ชุมชน เป็นฝ่ายใหแ้ละโรงเรียนเป็นฝา่ยรับฝ่าย

เดียว เป็นการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เป็นการเรียนรู้ร่วนกัน 

   (2) แนวคิดการสรา้งสันพันธภาพที่เหมาะสน โดยอยู่บนพืน้ความเป็นตัว

ของตัวเอง ยอมรับความแตกต่างของบุคคล เป็นความสัมพันธ์เป็นไปตวมธรรมชาติมากกว่า

เป็น แบบทางการ และควรเป็นความสัมพันธ์แบบสองทาง มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้

อย่าง เต็มที่ ซึ่งจ าเป็นตัองมีการฝึกทักษะในการสื่อสาร การยอมรับความเห็นต่าง การ
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เรียนรู้รว่มกัน การสร้างสัมพันธ์อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ 

   (3) การสื่อสารข้อมูลข่าวสารสองทางท าให้เกิดควานร่วนมอืที่มปีระสิหริ

ภาพ ข้อมูล ข่าวสาร ต้องเป็นข้อมูลจริง โปร่งใส มกีารใช้การลื่อสารหลายๆ รูปแบบ มคีวาน 

จรงิใจ ใช้ภาพที่งาย ไม่เป็นทางการและมีการสื่อสารที่สม่ าเสมอ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถิ่นและสถานศึกษา 

  ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถิ่น และสถานศกึษาได้เปลี่ยนไปตาม

สภาพการณ์ ชุมชนส่วนใหญ่เห็นว่าการจัดการศกึบางเป็นเรื่องของสถานศกึษา แต่ชุนชน

ยังคงให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ แต่เป็นการรว่มแสดงความสนใจตอ่บุตรหลานของตนเป็น

การเฉพาะมากกว่า ความสัมพันธ์ด้านการมสี่วนรว่มเป็นกรรมการสถานศกึษาอ านาจ

ตัดสินใจอยู่ที่สถานศกึษาส่วนใหญ่เป็นลักษณะความสัมพันธ์แบบหนุนช่วยทรัพยากรทาง

บริหารเป็นส่วนใหญ่  

  ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถิ่นนัน้ แมจ้ะถูกก าหนดใหเ้ป็นส่วนหน่ึงใน

การบริหารสถานศกึษา แต่ชุมชนและท้องถิ่นไม่ได้มสี่วนรว่นในการก าหนดทิศทางการจัด

การศกึษาใน ท้องถิ่นของตน การศกึษาจงึไม่เป็นหนึ่งเดียวกับชุนชน 

  ดั้งนั้นผู้บริหารและครูจะต้องตระหนักว่าการสร้างควานสัมพันธ์ระหว่าง 

ชุมชนและท้องถิ่นในการศกึษาเป็นความจ าเป็นที่ตอ้งสร้างให้เกิดการมีสว่นร่วม สถานศกึษา

จงึจ าเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถิ่น และสถานศึกษา หาก

พบว่าระเบียบบางดา้นเป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงสถานศกึษา การปรับโครงสร้างเป็นการ

ปรับระบบภายในการท างาน ให้เกิดบรรยากาศที่เป็นกันเอง อบอุ่น เชือ้เชญิให้ชุมชนท้องถิ่น

เข้ามามีสว่นร่วมมากขึ้นและเป็นการลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นออกไป การเปลี่ยนแปลง

ความสัมพันธ์ให้อยู่ในจุดที่สมดุล สร้างสรรค์ และมีความเสมอภาคกัน และต้องตระหนักว่า

ใช้เวลานาน และมีความยากล าบาก ดังนั้นจงึไม่ควรใจร้อนหรอืคาดหวังเกินความเป็นจรงิ 

 4. วิธีสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถ่ิน และสถานศึกษา 

  มีวธิีการปฏิบัติหลายวิธีที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจะเลือกใช้ โดยค านึงถึง

นโยบายของแตล่ะสถานศกึษาเอง มดีังนี้ 

   1. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข่าวสารของขอ้มูลสถานศกึษาให้ชุมชนได้รับ

ทราบอยู่เสมอ 

   2. เปิดเยี่ยมชมสถานศกึษาในแต่ละปี จัดนทิรรศการ / กิจกรรมการ

แสดงผลงานของผูเ้รียนด้านต่างๆ เพื่อให้ชุมชนได้เห็นว่าสถานศกึษามีจุดเด่นในด้านต่าง 

   3. น าผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น งานพัฒนาหมูบ่้าน งาน

รณรงคท์ าความสะอาดท้องถิ่น เป็นต้น 
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   4. เปิดโอกาสใหชุ้มชน ท้องถิ่นได้มสี่วนรว่มใช้ประโยชน์จากอาคารสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ์และบุคลากรของสถานศึกษา 

   5. จัดตั้งองค์กรรว่มกันระหว่างชุมชน ท้องถิ่น และสถานศกึษา เช่น  

สมาคมผูป้กครองและครู สมาคมศษิย์เก่า เป็นด้น 

 5. ประโยชน์ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถิ่น                  

และสถานศึกษา 

 ความสัมพันธ์ระหวางชุมชน ท้องถิ่น และสถานศกึษาในเชงิบวกจะก่อเกิด

ประโยชน์ดังนี้ 

  1. ประโยชนท์ี่ท้องถิ่นและชุมชนได้รับ 

  - มีโอกาสภาคภูมใิจในความรูส้ึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา 

  - มีโอกาสศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมจากสถานศกึษา เช่นการเข้ามาใช้หอ้งสมุด 

  - ใช้สถานที่ของสถานศกึษาเป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมตา่งๆ ของชุมชน 

เชน่การจัดงานแต่งงาน งานรื่นเริงวันปีใหม่ เป็นต้น 

  - ช่วยให้มีอาชพีใหม่ๆ  เกิดขึน้ในท้องถิ่นจากกิจกรรมสถานศกึษา 

  2. ประโยชน์ที่สถานศกึษาได้รับ 

  - ช่วยให้ชุมชนรักสถานศกึษา ช่วยดูแลความปลอดภัย ไม่ให้สนิทรัพย์

เสียหาย 

  - ช่วยใหไ้ด้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และอาคาร

สถานที่ที่จ าเป็นจากชุมชน 

  - ช่วยใหไ้ด้ประโยชน์จากทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างเต็มที่ เชน่ สถานีอนามัย 

สถานีต ารวจ ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน สหกรณ์ชุมชน เป็นต้น 

  - ช่วยดูแลความประพฤติและความปลอดภัยของนักศึกษา 

  3. ประโยชนท์ี่ได้รับร่วมกัน 

  - ช่วยใหส้ถานศกึษาร่วมมือกันในการแก้ปัญหาร่วมกันอย่างเต็มที่ เช่น 

ปัญหายาเสพติด ปัญหาเด็กหนีเรียน เป็นด้น 

  - ช่วยลดความเข้าใจผดิหรือความขุ่นมัวอันอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างสถานศกึษา

กับชุมชน 

 บทบัญญัติของกฎหมายความสัมพันธ์ระหว่างชุมซน ท้องถิ่น และสถานศกึษามี

บทบาทมากขึ้น โดยก าหนดในการจัดการศกึษาเป็นความรับผดิชอบร่วมกัน อันท าไห้เกิด

ความรูเ้กิดประโยชน์ที่จะสอดคล้องกับชีวติในชุมชนได้อย่างแท้จริง สถานศกึษาจะเป็นแหล่ง 

พัฒนาคน เพื่อให้คนพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นของตน ขณะเดียวกันชุมชนและท้องถิ่นก็จะช่วย
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พัฒนาสถานศกึษา ซึ่งเป็นวงจรการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นการปฏิรูปการศกึษาตามแนวทาง

ที่ก าหนดไว้ 

 6. วิธีการของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการการศึกษา 

  อุทัย ดุลยเกษม และอรศร ีงามวิทยาพงด ์(2540, หนา้ 93-94, อ้างถึง้ใน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 2552, หนา้ 202-203) กล่าวถึง กระบวนการเกิดและด าเนินการ

ความรว่มมอืระหว่างโรงเรียนและชุมชน อาจเริ่มไปจากล าดับขั้นโดยคร่าวๆ ดังนี้ 

   1) แสวงหาระบบหรือกลไกที่จะสร้างหรอืพัฒนาบุคลากร ให้มทีัศนคติและ

วิสัยทัศนท์ี่เอื้อตอ่การเกิดความร่วมมอืและการท างานร่วมกัน เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนหรอืเพื่อ ปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผูท้ี่มองเห็นประเด็นปัญหาหรอืมีวสิัยทัศน์

ร่วมกันอยู่แลว้ 

   2) เมื่อผา่นการปรึกษาหารือและมองเห็นปัญหาร่วมกันแลว้ ก็ขยายไปสู่

การรว่มคิด วเิคราะห ์ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และวางแผนกิจกรรม เพื่อน าไปสู่การ

ร่วมมอืกันจัด กิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ที่จะช่วยแก่ไขปัญหาที่ประสบอยู่ และพัฒนาเจตคติ 

ความสามารถ สตปิัญญาของบุคคล เพื่อท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและเกิดบูรณาการใน

การศกึษาของชุมชน 

   3) จัดกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการตามกิจกรรมที่

ก าหนดในข้อ 

   2) โดยมีการสรุปประเมินผลการด าเนินการรว่มกันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ

น ามาพัฒนากิจกรรมและความรู้อย่างตอ่เนื่อง 

   4) แสวงหาแนวทางของการขยายความคิด กิจกรรมการเรียนรู้ไปสู่

ประชาชนใน ชุมชนเพื่อขยายการมสี่วนรว่มใหท้ั่วถึง และผลักดันให้เกิดโครงสร้างของ

กิจกรรมแบบแนวรว่ม อย่างต่อเนื่องในชุมชน 

   5) ส ารวจหารูปแบบและระบบของความร่วมมอืและความสัมพันธ์กับ

ภายนอกชุมชน ที่จะพัฒนาการศกึษาของท้องถิ่นเพื่อความเข้มแข็งของบุคคล โรงเรียนและ

ชุมชน เช่น เครือข่ายงานพัฒนาในด้านการศกึษา เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เป็นด้น โดยมุ่งให้

เกิดการ พัฒนาอย่างเป็นบูรณาการ 

 7. บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสรมิวิชาการ 

  บทบาทส าคัญโดยทั่วไปของสถานศึกษาในการจัดการศกึษาคือการาางแผน 

จัดท า หลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้

ของ ผูเ้รียน จัดและบริหารช้ันเรยีน จัดและดูแลรักษาอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่  
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บริหารงาน วิชาการ การเงิน บริหารงานบุคคล ดูแลสุขภาพอนามัยของผู้เรยีน สร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายที่

ได้ก าหนดบทบาทส าคัญไว้ดังนี้ 

  1. จัดการเรียนการสอน  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมในการเรียนรู้ให้

เหมาะสม กับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน หมายความว่า ผู้สอนต้องถือว่าผูเ้รียน

เป็นคนที่ส าคัญ ที่สุด เนื่องจากผู้เรยีนแตล่ะคนมคีวามแตกตา่งกัน การจัดการเรียนการสอน

ก็ต้องค านึงถึงความแตกต่างดังกล่าว เช่น จัดให้คนเรียนช้าท ากิจกรรมที่ชว่ยเน้นให้เข้าใจ

อย่างค่อยเป็นค่อยไป สานคนเรียนเร็วที่เขาใจแล้วได้รับกิจกรรมเสริมอย่างอื่น แต่อย่างนอ้ย 

ผูเ้รียนที่แตกด่างกันก็ควรได้รับ 

  2. ฝึกทักษะและวิธีคิด  สถานศกึษามีหน้าที่ฝึกฝนผูเ้รียนให้รูจ้ักคิด เพิ่มพูน

ทักษะในการจัดการ ฝึกฝนการเผชิญสถานการณีและปัญหาต่างๆ และสามารถประยุกต์

ความรูม้าใช้ เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา หมายความว่า การเรียนการสอนที่ดีไม่ใชเ่น้นที่การ

ท่องจ าสาระในหนังสืออย่างเดียว แต่ตอ้งเตรียมตัวผูเ้รียนใด้รู้จักคิด รู้จักแก้ปัญหา เช่น อาจ

สมมตสิถานการณ์ใหค้ิดแก้ปัญหา และถามเหตุผล ขอ้ดีขอ้เสียเพื่อให้ผู้เรยีนมีความพร้อมใน

การเผชิญชีวติได้ 

  3. จัดใหเ้รียนรู้จากประสบการณ ์ การเรียนรู้ที่ดตี้องมาจากการฝึกฝนปฏิบัติ

จรงิของผูเ้รียนโดยครูและสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เยี่ยมชมสถานที่ และเรยีนรู้

จาก ประสบการณใ์นชีวติจริง เช่น พาชมโรงงาน เยี่ยมหมูบ่้านหัตถกรรม และจัดกิจกรรม

ฝกึปฏิบัติให้สามารถท าได้จริง (ฝึกทอผ้า ฝกึเขียนภาพ ฝกึปันดินเหนยีว ฯลฯ) ฝกึใหรู้้จักคิด

เป็น และสง่เสริมบรรยากาศให้ผู้เรยีนรักการอ่านเพื่อจะได้สนใจใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 

 เนือ้หาสาระที่สถานศกึษาจัดใหน้ั้น ไม่ควรทุ่มเนน้ด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะ แต่

สถานศกึษาต้องจัดใหม้ีสัดส่วนผสมผสานอย่างเหมาะสมทั้งในเรื่องเนื้อหาสาระและวธิีการ

เรียนรู้ ทั้งในเรื่องความรู้ ความเข้าไจ การประพฤติปฏิบัติ การมคีุณธรรม ค่านียมที่ด ีการมี

สัมพันธ์ที่ดีกับผูอ้ื่น โดยอาจแทรกสาระ กิจกรรม การฝึกฝนปฏิบัติ การคิด การปลูกฝัง

ค่านิยมไว้ในทุกวิชา  

 นอกจากนีส้ถานศกึษายังมีหนา้ที่สง่เสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และส่งเสริมการเรียนรู้ในลักษณะต่างๆ และ

ขณะเดียวกัน สถานศกึษาก็ควรส่งเสริมให้เกิดการเรยีนรู้ในทุกเวลาทุกสถานที่ โดยร่วมมือ

กับทุกฝ่าย คือบิดา มารดา ผูป้กครอง และคนในชุมชน เพื่อ สง่เสริมให้มีการพัฒนาผูเ้รียน

ได้อย่างเต็มที่ในฺทุกโอกาส 
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 8. บทบาทของบุคคล ครอบครัวและสถาบันสังคมในการจัดการศึกษา 

ผูป้กครอง ครอบครัว ประชาชน และสถาบันสังคมมบีทบาทเข้าร่วมในการจัดการศึกษาได้

หลายประการ ทั้งในการจัดการศกึษาซึ่งต้องได้รับสิทธิประโยชน์ดังใด้กล่าวแล้ว แต่ตอ้ง

เป็นไปอย่างมคีุณภาพ ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ ยังมบีทบาทร่วมในการจัดการศกึษาที่เอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรอืรัฐจัดไห้แก่บุตรหลานของตนอกีหลายประการ คอื 

  1. รว่มตัดสินใจเกี่ยวกับการศกึษาของบุตรหลานตน เช่น เลอืกสถานศกึษาให้

บุตรหลาน รว่มตัดสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 

  2. ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร พัฒนาการของบุตรหลานและการ

เรียนการสอนประจ าวัน 

  3. รว่มจัดท าหลักสูตรและติดตามผลการศกึษา เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็น

หรอืเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น ติดตามการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษา

และครู ใหข้้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และให้ข้อแนะน าในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

  4. ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศกึษา ผู้ปกครองอาจรว่มใน

กิจกรรม การเรียนการสอน หรอืร่วมกิจกรรมอื่นที่สถานศกึษาจัด ซึ่งหากสถานศกึษามี

แนวทางสนับสนุนที่ดีก็จะส่งผลดีตอ่การจัดการศกึษาของสถานศึกษานั้นเอง 

  5. รว่มสนับสนุนกิจการการศกึษา โดยสนับสนุนด้านความคิด การเป็นผู้น า 

การเป็น กรรมการ การรว่มประชุม การให้ค าปรึกษาแนะน า การให้ข้อมูลความคิดเห็น การ

ปกป้องดูแล การสนับสนุนทรัพยากรการเงิน วัสดุอุปกรณ์ การร่วมด าเนินโครงการ การ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ มวีิธีด าเนินการ คือ สถานศกึษามีแนว

ปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  สถานศกึษามีบทบาทในการจัดการศึกษาการ

มีสว่นร่วมของชุมชนและท้องถินในการจัดการศกึษา วธิีสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

ท้องถิ่น และสถานศกึษา การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถิ่น และสถานศกึษา 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบทบาทในการจัดการศึกษา องค์กรเอกชนบทบาทของในการจัด

การศกึษา บทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบันสังคมในการจัดการศษึา 
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 จากการดีกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุป

นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ “ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้” ได้

ว่า หมายถึง  การระบุแนวปฏิบัติของครู เกี่ยวกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ 2) การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน  และ 3) การ

สร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อนผูเ้รียนและชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. บทสรุป 
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การสรา้งสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ความส าคัญของ

สภาพแวดล้อมใน

สถานศกึษา 

ความหมายของ

สภาพแวดล้อม 

แนวคิดเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา 

การจัดการสภาพแวดลอ้ม

ในสถานศกึษา 

การสง่เสรมิบรรยากาศ 

การเรียนรู้ 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การสรา้งและรักษา

สัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อน

ผูเ้รียนและชุมชน 

วิธีการของชุมชนในการมีส่วน

ร่วมในการจัดการการศึกษา 

ประโยชน์ในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

ท้องถิ่น และสถานศึกษา วิธีสร้างความสัมพันธ์ระหวา่ง

ชุมชน ท้องถิ่น และสถานศกึษา 

หลักการมีส่วนร่วมชองชุมชน

และท้องถิ่นในการจัด

การศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

ท้องถิ่น และสถานศึกษา 

ความส าคัญของการมสี่วนร่วม

ของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด

การศึกษา 
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  กรณีศึกษา 
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โดย ศาสตราจารย์ นพ. สุทธิพร จติต์มิตรภาพ 

นายกสมาคมกุมารศัลยแพทย์แหง่ภาคพื้นเอเขึย และเปีนประธานราชวิทยาศัยศัลยแพทย์

แหง่ประเทศไทย 

1. ครูในศตวรรษที่ 21 

 ด้วยความเป็นนักวิชาการ ครูโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่

ถูกคาดหวังว่าต้องติดตามความก้าวหน้าด้านวิชาการต้องท างานวิจัย ต้องใช้ความรู้ 

ความสามารถใหบ้ริการวิชาการด้วย ท าให้ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบค่อนขา้งมาก    

ในการส ารวจภาระงานของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน โดยเฉลี่ยพบว่าภาระงาน  

75 % เป็นงานจัดการเริยนการสอน 20% ท างานวิจัย และ 5 % เป็นภาระงานบริการ 

วิชาการ แต่หากศกึษาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยพบว่ามีเพียง 25 - 30 % เท่านั้นที่มีโอกาสท า

วิจัย ได้รับทุนวิจัย และก าลังท าวิจัยอยู่ อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยและอาจารย์ก็ถูกคาดหวัง

ให้ท าการศึกษาวิจัยมากขึ้นๆ เพื่อ ผลักดันให้สถาบันเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและเพื่อให้ได้ผล

งานวิจัยมาพัฒนาประเทศ และแม้วา่จะมีการก าหนดลักษณะของมหาวิทยาลัยว่าบาง

มหาวิทยาลัยมุ่งเป้าเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยบางสถาบันมุ่งเป้าเป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่น แต่

เกณฑก์ารประเมินเข้าสู่ต าแหนง่วิชาการสูงขึ้นในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง 

ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์นัน้ ก็ยังใหน้้ าหนักกับผลงานวิจัยค่อนข้างมาก สวนทางกับ

งานที่ปฏิบัติ  

2. บัณฑิตในศตวรรษที่ 21 

 ในโลกยุคปัจจุบันและอนาคตมกีารแข่งขันสูงขึ้นๆ และก็มีภาวะโลกาภวิัฒน์มาก

ขึน้ๆ บัณฑติที่จบการศกึษาเข้าสู่แวดวงธุรกิจ อุตสาหกรรม หรอืเรียกงา่ยๆ ว่า 

ตลาดแรงงานนั้นก็ถูกคาดหวังสูงวา่จะมีความรู้ ความสามารถ เพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้

ทันที แต่ในความเป็นจริง บัณฑติจ านวนไม่นอ้ยถูกประเมินว่ายังมีความรูค้วามสามารถไม่

พอเพียง ซึง่ก็คงจะเกิดจากหลายปัจจัย แตป่ัจจัยที่ส าคัญที่สูดก็คือโลกของความรู้ 

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึง่ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม น้ันมีการปรับตัว และสามารถท าได้

อย่างรวดเร็ว เพื่อการแข่งขันในตลาดเชิงธุรกิจในขณะที่ภาคการศึกษาขยับตัวช้าและขาด

การเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรมเหล่านั้น ท าให้บัณฑิตที่จบ

กรณีศกึษา : การเปลี่ยนแปลงโลกของการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

และการพัฒนาสู่ “ครมูืออาชีพ” 
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การศกึษาแล้วต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ เรยีนรู้ เพิ่มขึน้ในชว่งก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 

รวมถึงตอ้งมีศักยภาพที่จะเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง รับข้อมูล ความรู้ และ เทคโนโลยีทีท่ันสมัย

ไปตลอดชวีิตการท างาน ความสามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศ และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศกลายเป็นคุณสมบัติที่ต้องมีและต้องใชส้ าหรับบัณฑติศตวรรษที่ 21 จงึต้องใฝ่รู ้ล้

งาน ประสานสัมพันธ์ มุ่งมั่นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมถึงการมอีิสระทาง

ความคิด และมีจติวิจัย คอืรู้และรักที่จะด้นหาความรูใ้หม่ๆ  มิฉะนั้นก็จะหางานอาชีพที่ดีได้

ยาก ยิ่งในอนาคต ตลาดแรงงานจะเปิดกว้างไร้พรมแดน เช่นเดียวกับสินค้า ถ้าแข่งขันไม่ได้ 

ต าแหน่งงานที่ดี มั่นคง ผลตอบแทนสูงอาจกลายเป็นของคนตา่งชาติไปเสียส่วนใหญ่ก็เป็นไป

ได้ 

3. สภาพของการเรียนรู้ในโลกแห่งการเรียนรู้ยุคปัจจุบันและอนาคตและครูมืออาชีพ 

 จากปัจจัยของการเรยีนรู้ และความรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากดังได้กล่าวมา

แตว้ จึงท าให้ “ครู” หรอื “อาจารย์” ต้องปรับตัวในการถ่ายทอดความรูเ้พื่อให้ได้ “ผลผลติ” 

ทั้งในด้าน “ความรู้” ที่จะถ่ายทอด และ “บัณฑติ” ที่มคีุณภาพ โดย 

 1. ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ ตรวจสอบ คุณภาพ” ของความรู้ “คุณค่า” 

ของความรู้ “ความ แม่นตรง” ของความรู ้ที่จะน ามาถ่ายทอด 

 2. “ใช้ความรู้” นั้นๆ เป็นฐาน ในการถ่ายทอดต่อสู่ผู้เรยีน ตาม “ระดับความ

เหมาะสม” เพื่อให้ตนเองและผูเ้รียนรู้สามารถใช้ความรู้ประยุกต์ในการแก้ปัญหา  หรอืหา

หนทางพัฒนางานที่เกี่ยวข้อง หรอืน าไปใช้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต ตลอดจน

การสรา้งนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 ความรูท้ี่ถ่ายทอดควรถ่ายทอดทั้งเนือ้หาความรู้ (Cognitive) วิธีปฏิบัติหรอื

ความสามารถในการใช ้(Skills) และเจตคติ (attitude) 

 3. ศกึษาความรูท้ี่เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับความรูใ้นศาสตร์เฉพาะทางแห่งตน 

เพราะปัจจุบันต้องใช้ ความรู้แบบองค์รวม หรอืสหวิทยาการมากขึ้น 

 4. “พิสูจน์” และ “สร้าง” ความรู้ คือทั้งพิสูจน์ความรูท้ี่ติดตามมาว่าเป็นจรงิ 

แมน่ตรง ทั้งในภาพรวม และมีความถูกต้องเมื่อน ามาใช้ในแต่ละประเทศ แตล่ะภูมิภาค ที่มี

สภาพแวดล้อมต่างก้น รวมถึงสรา้งความรูใ้หม่ขึ้นเองจากการศกึษาค้นคว้าวิจัย ซึ่งอาจต่อ

ยอดจากความรูท้ี่มผีู้ค้นพบมาแล้ว รวมถึงน าความรูท้ี่ได้จากการวิจัยนั้นมาใช้ในการ

ถ่ายทอดหรอืปฏิบัติงาน 

 5. “ถ่ายทอด” ความรูต้ามแนวคิดของการเรียนรู้สมัยใหม ่ที่ผู้เรียนมีอสิระในการ

รับรู้ และสร้างศักยภาพใหผู้้เรียนรูจ้ักหาความรูด้้วยตนเอง และ “ชีน้ า” การเรียนรู้ใน
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ลักษณะของ mentor และ พัฒนา “วิธีวิทยาในการสอน” ให้เพิ่มการม ี“ปฏิสัมพันธ์” กับ

ผูเ้รียน 

 6. “อาศัย” เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้เรยีน “เข้าถึง” ความรูไ้ด้แบบไม่มี

ขีดจ ากัดว่าต้องเรียนเฉพาะในห้องเรยีน หรอืต้องเรียนจากครูเท่านั้น 

 7. “สร้างผูเ้รียน” ให้รู้จักคิดวิเคราะห์ อย่างมีเหตุมีผล มีจิตวจิัย ใช้ขอ้มูลในการ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนา 

 8. “พัฒนาตนเอง” ให้ศกึษาและเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต รู้จักเผยแพร่ 

และแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น และยึดมั่นในหลักบูรณาการความรู้แบบสหวิทยาการ 

 หากครูเข้าใจถึงปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงของโลกแห่งการเรียนรู้และปรับตัวให้

เข้ากับปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงนั้นก็จะสามารถพัฒนาเป็น “ครูมอือาชีพ” ที่เพรียบพร้อมได้รับ

การยอมรับสามารถสร้าง “ผลผลิตอันมคีุณภาพและมีคุณค่า” ท าให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าทั้งต่อตนเอง อาชีพ สถาบันและประเทศชาติได้อย่างแน่นอน 
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โดย Dr. Pham Quang Tiep 

สถาบันวิจัยทางการศกึษาเวียดนาม 

 

 การปฏิสัมพันธ์ในการสอนสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลักคือ การ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผูส้อนผูเ้รียนกับผูเ้รียน ผูเ้รียนและผูส้อนกับสภาพแวดล้อมใน

การเรียนนอกจากนี้ยังมบีางปฏิสัมพันธ์อื่นๆ เช่นการปฏิสัมพันธ์ของผูส้อนกับผูส้อน  

สภาพแวดล้อมกับสภาพแวดล้อมซึ่งการปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวส่งผลต่อกระบวนการเรียนการ

สอน สามารถสรุปดังภาพต่อไปนี ้

 

                                       ผูเ้รียน / ผูเ้รียน 

 

 

 

 
        ผูส้อน / ผูส้อน                                                  ผูเ้รียน / สภาพแวดล้อม 

 
                                     

                                         ผูส้อน / สภาพแวดล้อม 
 

 
          ผูส้อน / ผูส้อน                                       สภาพแวดล้อม / สภาพแวดล้อม 

 
ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธ์ที่มปีฏิสัมพันธ์หลักในการสอน 

 

ผูเ้รียน 

ผูส้อน สภาพแวดล้อม 

ปฏิสัมพันธ์

หลัก 

กรณีศกึษา: การจัดการเรียนการสอนเชิงปฏสิัมพันธ์เพื่อผลติ

นักศกึษาครุศาสตร ์
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 1) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรยีน 

  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน เป็นความสัมพันธ์หลักในการเรียนการสอนมี

หนา้ที่ส าคัญในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ตัง้ใจยังเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพ

เพื่อให้ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนปรับการด าเนินงานของตัวเองท าให้กระบวนการเรียนการสอนอยู่เสมอ

ในการควบคุมไปถูกทาง และเหมาะสมกับผูเ้รียนจากปฏิสัมพันธ์เหล่านีผู้เ้รียนมคีวามเชื่อถือและ

การสนับสนุนจากครูผู้สอนและจะกระตุ้นใหผู้เ้รียนมสี่วนรว่มในกระบวนการเรียนรู้ 

 

 2) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรยีน 

  ค าว่า “ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน” มักใช้ในทางวิชาการเป็นภาษาอังกฤษ

คือ “Peer Interaction” ซึ่ง Peer มีความหมายว่าคนมีต าหนง่เท่ากัน  มสีถานะสถานการณ์

เหมอืนกัน หากว่าปฏิสัมพันธ์เหล่านีอ้ยู่ในสภาพแวดล้อมของการเรียนรูจ้ะหมายถึง “ปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้เรียนกับผูเ้รียนในการเรียนการสอน” (Peer Interaction in Teaching and Learning) 

ในทางกลับกันค าว่า “ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียนในการเรียนการสอน” ภาษาอังกฤษจะ

เขียนได้อกีแบบหนึ่งคอื “Learner - Learner Interaction” หมายถึงขอบเขตของการปฏิสัมพันธ์ใน

การเรียนการสอนจะมีลักษณะของการปฏิสัมพันธ์ทั่วไปเชน่เดียวกันกับการปฏิสัมพันธ์ในการเรียน

การสอน  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผูเ้รียนในการเรียนการสอนแตกต่างจากการปฏิสัมพันธ์

ชนิดอื่นๆ ล าดับแรกเป็นการมปีฏิสัมพันธ์ของตัวผูเ้รียนเองและระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียนและการมี

ปฏิสัมพันธ์เหลา่นั้นมหีน้าที่เหมอืนกันคือการเรียนรู้ 

 ดังนัน้การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียนในการเรียนการสอนได้เข้าใจว่าเป็น

กระบวนการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดความเห็นความรู้สกึของตัวผูเ้รียนเองและ

ระหว่างผู้เรียนกับผูเ้รยีนเพื่อเรียนรู้เป็นอย่างดี 

 การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียนดังกล่าวเป็นสิ่งส าคัญมากในกระบวนการ

เรียนรู้ของแต่ละบุคคล สร้างการเจรญิเติบโตที่แข็งแกร่งที่สุดในตัวผูเ้รียน 

 

 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนกับสภาพแวดล้อม 

  สภาพแวดล้อมการเรียนการสอนที่นี่ถือวา่เป็นแบบองค์รวมมทีุกปัจจัยภายในและ

ภายนอกผูเ้รียนและอาจารย์ผูส้อนมีผลกระทบทางตรงหรอืทางอ้อมต่อกิจกรรมการเรียนการสอน

ของเขา ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมมเีชิงบวกและเชิงลบ ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทีเ่ป็น 

เชงิบวก จะท าให้ความรูส้ึกของผู้เรยีนดี แข็งแกร่งและกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ในทางบวกอย่าง

แข็งขัน ผูเ้รียนรู้สกึว่าได้รับการสนับสนุนในการรวมกิจกรรมแต่ผลกระทบของสภาพแวดล้อมใน 
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การเรียนรูเ้ป็นทิศทางเชิงลบท าให้ผู้เรียนรู้สกึยับยั้งขาดความเช่ือมั่นในความคิดขาดข้อมูล หรอื

ขาดแหล่งให้ข้อมูลในการรับรู้ความรูใ้หม่ในกระบวนการเรียนการสอนครูผูส้อนและผูเ้รียนไม่

เพียงแตไ่ด้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมแตย่ังมกีารปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของกิจกรรมการเรียนการสอน 

 บทสรุป  

  การเรียนการสอนเชงิปฏิสัมพันธ์ เป็นแนงทางการเรียนการสอนเชิง

ความสัมพันธ์ระหว่างผลกระทบของปัจจัยส าคัญในกิจกรรมการเรียนการสอนเช่นผูเ้รียน 

ครูผูส้อนและสภาพแวดล้อมเพื่อให้เข้าใจอย่างเต็มที่เกี่ยวกับแนวทางการเรียนการสอน

เหล่านีเ้ราจะต้องพิจารณาในหลายด้านที่แตกต่างกัน  ในด้านทฤษฎีมันเป็นมุมมองของการ

เรียนการสอนในด้านปฏิบัติคือโมเดลทางเทคนิค (หรอืรูปแบบการสอนที่เฉพาะเจาะจง)  

เชงิปฏิสัมพันธ์ 
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ทดสอบความเข้าใจ 

เรื่อง การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่  1 เรื่อง การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้แล้วจงวิเคราะห์  สรุป  และตอบค าถามตอ่ไปนี้ 

 

1. ความหมายของสภาพแวดล้อม 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

2. สภาพแวดล้อมของสถานศกึษาคืออะไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

3. สภาพแวดล้อมในสถานศกึษามคีวามส าคัญเป็นอย่างไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

4. สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของท่านปัจจุบันเป็นอย่างไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

 

 

แบบฝึกที่ 1 
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่  1 เรื่อง การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้แล้วจงวิเคราะห์  สรุป  และตอบค าถามตอ่ไปนี้ 

 

1. ความหมายการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

2. หลักการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เป็นอย่างไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

3. บรรยากาศหอ้งเรียน หมายถึงอะไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

4. บรรยากาศนอกห้องเรียน หมายถึงอะไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง   - โปรดเลือกค าตอบที่เห็นวา่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว  เวลา 10 นาที 

  - แบบทดสอบมี 5 ข้อๆ ละ 2 คะแนน  รวม 10 คะแนน 

 

 1. องค์ประกอบหลักที่ส าคัญๆ ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ได้แก่ 

  ก. คน  สถานที่  

  ข. คน  สถานที่และบรรยากาศ   

  ค. คน  บรรยากาศ   

  ง. คน  สถานที่และบรรยากาศ  สิ่งอ านวยความสะดวก 

 

 2. ขั้นตอนการมสี่วนรว่มตามแนวคิดของ โคเฮน (Cohen) และอัพฮอฟฟ์ (Uphoff) ได้

จ าแนกตามข้อใด 

  ก. ตัดสินใจ  ปฏิบัติ  ประเมิน   

  ข. ตัดสินใจ  ปฏิบัติ  ประเมิน รับผล  

  ค. ตัดสินใจ  ปฏิบัติ  รับผล  ประเมิน  

  ง. ปฏิบัติ  รับผล  ประเมนิ  ตัดสินใจ 

 

 3. ผูใ้ดมีบทบาทในการสร้างสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา  

  ก. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน   

  ข. ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ผูเ้รียน และชุมชน 

  ค. ครูผูส้อน และผูเ้รียน 

  ง. ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน  และผูเ้รียน 

 

 4. ปฏิสัมพันธ์ในการสอนสามารถแบ่งออกตามข้อใด 

  ก. ผูส้อน -  ผูเ้รียน 

  ข. ผูเ้รียน – ผูเ้รียน 
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  ค. ผูส้อน -  ผูเ้รียน - สภาพแวดล้อม 

  ง. ผูส้อน -  ผูเ้รียน – เนื้อหา 

 

 5. ปัจจัยสิ่งแวดล้อมใด มีอิทธิพลต่อคุณภาพด้านการเรียนการสอนของครูและผูเ้รียน     
  ก. อุปกรณ์การเรียนการสอนและแหล่งข้อมูลมคีวามหลากหลาย 

  ข. บรรยากาศหอ้งเรียนดี (สะอาด เย็น เงียบสงบ) 

  ค. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูเ้รียน และระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียนเป็นมติร 

  ง. ทุกข้อ 
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ชื่อ...........................................................................................เลขท่ี............ 

 

ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษตอบ แบบฝึกที่ 3 

เรื่อง การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ 

ต่อการเรียนรู ้
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1. ง 

2. ค 

3. ข 

4. ค 

5. ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     เฉลยแบบฝึกที่ 3 
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ค าชี้แจง หลังจากศกึษาคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู 

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ชุดที่ 3 เรื่อง การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ แล้ว ท่านมคีวามเห็นและ/หรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนาชุดนี้

หรอืไม่ อย่างไร 

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มอืการพัฒนา 

 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา ธรรมวินทร          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร 

      การศกึษาและภาวะผูน้ า   

3.  Dr. Le Thi Huong                               อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตร ี 

      สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

4.  Dr. Nguyen Thanh Long   รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ 

      วิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

5.  Dr. Truong Dinh Thang   รองคณบดีคณะบริหารการศกึษาและการศกึษา

ภาคพิเศษ วิทยาลัยครูกวางตร ีสาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม 

6.  Dr. Hoang Phuoc Loc    อาจารย์ วิทยาลัยครูกวางตรี  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

7.  Mr. Hoang Ngoc Quy  อธิการบดี วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

8.  Mrs. Le Thi Hoa  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยครู 

เถื่อเทียน-เว ้สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม 

9.  Dr. Hoang Thi Thu Thuy  อาจารย์  วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

10.  Assoc Prof. Dr. Tran Anh Tuan  รองอธิการบดี วิทยาลัยครู เหง อาน  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์

 
 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  กรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วจิิตรา วงศ์อนุสทิธิ์    กรรมการ 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของคร ู 

ชุดที่ 5 

การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  

 

 

 

  

                

 

 

 

 

 

 
 

ผู้วิจัย 

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนค

 

 
 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวทิยาลัยครเูขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 
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ค าน า 

 
 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  มคีวามมุง่หวังให้ผูท้ี่สนใจศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ มทีักษะ และ

เจตคติ ในการตระหนักรับรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เอกสารประกอบการพัฒนาฯ  

มีจ านวน 5 ชุด ประกอบด้วย 

  ชุดที่  1  การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
  ชุดที่  2  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   ชุดที่  3  การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน   

  ชุดที่  4  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  ชุดที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ผูว้ิจัย  ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกท่าน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบการพัฒนาฯ ฉบับนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่ผูท้ี่มคีวาม

สนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม เพื่อที่จะได้น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

 

  

Mr. Le Duc Quang 

นักศึกษาระดับดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2016 
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เรื่อง   หน้า 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา………………………………. 1 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา…………............................................................................ 3 
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ระยะเวลา  3 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

ของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถวิเคราะห ์ แนวคิด  หลักการ  

และสามารถน าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

เน้ือหา 

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  1.1 การวิจัยพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

  1.2 การวิจัยพัฒนคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. อาจารย์ครูสอนให้ความส าคัญแก่การวิจัย 

  2.1 ความส าคัญของการท าวิจัย 

  2.2 บทบาทและหนา้ที่ของอาจารย์วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยด้านการท าวิจัย 

  2.3 บทบาทและหน้าที่ของอาจารย์ด้านการเขียนต าราและบทความทางวิชาการ 

 3. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการวิจัย 

  3.1 ความหมายของการวิจัย 

เอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 5 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  3.2 จุดมุง่หมายในการท าวิจัย  

  3.3 คุณลักษณะที่ดขีองงานวิจัย 

  3.4 คุณลักษณะที่ดขีองนักวิจัย 

  3.5 ขั้นตอนการวิจัย 

 4. ประเภทของการวิจัย 

 5. ประโยชน์ของการวิจัย 

 6. การวิจัยและพัฒนา 

 7. บทสรุป 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วธิีการศกึษาคู่มอืแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ โดยการ

เขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับรูปแบบ/ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ลงในกระดาษฟลิปชาร์ทตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทนเพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิรายและสรุป

ถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 

 สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

2.  กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจกิ 

 4.  Powerpoint 

  

การวัดและประเมินผล  

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



697 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  

 

 

 

 

 

 
 1. การวิจัยพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู้ 

  พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 (อ้างถึงใน กรมวิชาการ 2554, 

หนา้ 9-11) ได้ก าหนดใหน้ าการวิจัยมาใช้เป็นกระบวนการควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้ และ

การด าเนินงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ดังนี้ 

   1. การใชก้ารวิจัยในกระบวนการเรียนรู้ มุง่ให้ผูเ้รียนท าวิจัยเพื่อใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  ผูเ้รียนสามารถวิจัยในเรื่องที่สนใจหรอืต้องการ

หาความรู้หรือต้องการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ได้  ซึ่งกระบวนการวิจัยจะช่วยใหผู้เ้รียนได้ฝึก

การคิด ฝึกการวางแผน ฝึกการด าเนินงานและฝึกหาเหตุผลในการตอบปัญหา โดยผสมผสาน

องคค์วามรู้แบบบูรณาการเพื่อให้เกิดประสบการณก์ารเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

   2. การวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ มุง่ให้ผูส้อนสามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูด้้วยการศกึษา วเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้  วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวม

ข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูลอย่างเป็นระบบ ให้ผูส้อนสามารถท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาที่น าไปสู่คุณภาพการเรียนรู ้ด้วยการศกึษา วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบและ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผล

การใชน้วัตกรรมนัน้ๆ และใหผู้ส้อนสามารถน ากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู ้ด้วยการใชเ้ทคนิควิธการที่ชว่ยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากการวิเคราะหป์ัญหา 

สร้างแนวทางเลือกในการแก้ปัญหา  ด าเนินการตามแนวทางที่เลือกและสรูปผลการแก้ไข

 

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ปัญหาอันเป็นการฝึกทักษะ ฝึกกระบวนการคิด ฝึกการจัดการจากการเผชิญสภาพการณจ์ริง 

และปรับประยกุต์มวลประสบการณม์าใช้แก้ปัญหา 

   3. การวิจัยพัฒนคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มุ่งให้ผู้บริหารท าการ

วิจัยและน าผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งจัดท านโยบายและวางแผนบริหาร

จัดการสถานศกึษา ให้เป็นองค์กรที่น าไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นแหล่งสร้างเสริม

ประสบการณเ์รียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 

   การวิจัยเป็นกระบวนการค้นหาความรูแ้ละแนวทางปฎิบัติที่น าไปสู่การปฏรูิป

การเรียนรูท้ี่ เชื่อถือได้ สามารถน าผลการก้นพบมาแก้ไขการเรียนรูห้รอืตัดสินใจพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเนื่องจากการวิจัยเป็นกระบวนการเชิงระบบ ที่ใช้

การศกึษาค้นนคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร ์ซึ่งโดยทั่วไปจะเริ่มตน้จากขั้น

การศกึษาและวิเคราะห์ปัญหา จนถึงขัน้การสรูปและรายงานผล ดังแผนภูมิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                 ภาพประกอบ 1 แสดงขัน้ตอนการวิจัยโดยทั่วไป 

   

  ส าหรับการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย ส่วนใหญ่จะใช้ขั้นตอนการ

วิจัยเชน่เดียวกับกระบวนการวิจัยโดยทั่วไปดังที่กล่าวมา แตต่้องมกีารปรับประยุกต์ใหมุ้ง่เน้น

แก้ไขปัญหาการเรียนรู้หรือการพัฒนาการเรียนรูเ้ป็นส าคัญ ดังนั้นในขั้นการศกึษาและวิเคราะห์

ปัญหา จึงตอ้งเน้นไปที่ผลการพัฒนาผูเ้รียน 3 ด้าน คอื ด้านความรู ้(Cognitive Domain) ด้าน

ทักษะ (Psychomotor Domain) และด้านเจตคติ (Affective Domain) และก่อนทีผู่ส้อนจะใช้การ 
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วิจัยในกระบวนการเรียนรู้ หรือท าการวิจัยแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และก่อนที่ผู้บรีหาร 

จะท าการวิจัยแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา จ าเป็นต้องท าความ 

เข้าใจองค์ประกอบของการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยการวิจัย ซึ่งมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องกัน

ไป ดังแผนภูมิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบการปฏิรูปการเรียนรูด้้วยการวิจัย 

 

  ในการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ หัวใจของการปฏิรูปในครั้งนี้ 

คือ การปฏิรูปผูส้อน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการน าความส าเร็จมาสู่การปฏิรูปการศึกษา 

ความส าคัญของผูส้อนมีมากมาย เป็นผู้ที่จับภาระหนักในการอบรมบ่มนิสัยพลเมืองของชาติ 

ดังพระบรมราโชวาทที่ปรากฎในงานพระราชพิธีต่างๆ  ใจความว่า “...งานของผู้สอนนั้น 

เป็นงานพิเศษที่จะหวังผลตอบแทนเหมือนงานอื่นๆ ได้โดยยาก ผลตอบแทนที่ส าคัญย่อมเป็น 

ผลทางใจ ได้แก่ ความปิติชุ่มช่ืนใจ ที่ได้ฝกึสอนคนให้ได้ดี มิความเจรญิประการหนึ่ง... 

โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สอนที่เรียกว่าเป็นผูส้อนสอนเด็กๆ การสอนของผู้สอนมีความส าคัญยิ่งกว่า 

ในกลุ่มผู้สอนที่อยู่ในขั้นมหาวิทยาลัยด้วยซ้ า... เพื่อจะได้เป็นพลเมืองดขีองชาติต่อไป ท่าน

ทั้งหลายซึ่งจะออกไปท าหห้าที่ผูส้อน จะต้องยึดมั่นอยู่ในหลักศลีธรรม และพยายามถ่ายทอด 
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ความรูใ้ห้แก่เด็กใหด้ีทีสุ่ดที่จะท าได้ นอกจากนี้ จงวางตนให้สมกับที่เป็นผู้สอนให้ผู้เรียนมคีวาม

เคารพนับถือ และ เป็นที่เลื่อมใส ไว้วางใจของผู้ปกครองผูเ้รียนได้ด้วย...” 

  ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผูเ้รียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งทางรา่งกาย จติใจ 

สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสุขได้ทัน ผู้สอนจะตอ้งค านึงถืงมาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียน

รู้อยู่เสมอผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายที่ต้องการหรอืไม่  มีปัญหาหรือ

อุปสรรคใดบ้าง ควรมีการแก้ไขกิจกรรมการเรียนรูใ้ดใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้บ้าง 

กระบวนการที่ว่านีเ้ป็นการน าการวิจัยเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนนั่นเอง ซึ่งเป็น

การสอดคล้องกับข้อสรุปต่างๆ ในพระราชบัญญัตการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่เนน้การท า

วจัิยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจของผู้สอน 3 ประการ ที่ต้องบูรณาการเข้า

ด้วยกัน คอื 

  ประการแรก จัดกระบวนการเรียนการสอน และใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ 

กระบวนการเรียนรู้ (มาตรา 24 (5)) 

  ประการที่สอง ท าวจิัยเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละ 

ระดับการศกึษา (มาตรา 30) 

  ประการที่สาม น าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 

(มาตรา 30) 

 ดังนัน้ การใชก้ารวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญและจ าเป็น ใน

กรณทีีผู่ส้อนพบว่า กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ที่ก าลังด าเนินการอยู่มปีัญหามากหรือมี

ความจ าเป็นตอ้งการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ซึ่งสามารถเขียนเป็นแผนภูมิการใชว้ิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ได้ ดังนี้ มห
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ภาพประกอบ 3 แสดงการใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 

  จากแผนภูมใินวงจรหลักของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ 5 ขั้นตอ  ตั้งแตก่ารวิเคราะหค์วามต้องการ/พัฒนาการเรียนรู้ วางแผนการการจัดการ

เรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้  ประเมินผลการเรียนรู้ และท ารายงานผลการเรียนรู้ เป็นการน า

กระบวนการวิจัยเข้ามาใช้ในการด าเนินงานของผูส้อน ในวงจรหลักของการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนดังกล่าว ถือว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ขั้นตอนที่ 3 ผูส้อนท าการประเมิน

ระหว่างสอนแล้วพบปัญหาเล็กน้อย สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ในชว่งการจัดกิจกรรมขณะนั้น 

และเมื่อผูส้อนท าการประเมินผลการเรียนรู้ในขั้นตอนที่ 4 แล้ว พบว่า ไม่มีปัญหา ผูเ้รียนมี

พัฒนาการเรียนรู้ที่ตรงกับจุดมุง่หมายของการจัดกิจกรรม ผูส้อนสามารถจัดท ารายงานผล

การเรียนรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวข้องเพื่อทราบและใช้ประโยชน์ต่อไป 

  ในกรณีที่ผู้สอนท าการประเมินการเรียนรู้ในขั้นตอนที่ 4 แล้วพบปัญหารุนแรง 

หรอืพบว่ามีบางสิ่งที่จ าเป็นต้องพัฒนาที่ไม่อาจท าได้ในทันที ผูส้อนจ าเป็นต้องท าการวิจัย

เพิ่มเติม เพิ่อแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึน้ (ดูขั้นตอนการวิจัยในวงจรย่อย 5 ขั้นตอน) กล่าวคือ ท า

กิจกรรมการแก้ปัญหา/พัฒนาเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการแก้ปัญหา/

พัฒนา เมื่อได้ผลการแก้ปัญหาแล้วผูส้อนต้องกลับไปประเมินผลการเรียนรู้ช ้าอีกครั้งหนึ่งจน
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พบว่าไม่มปีัญหาแล้ว จึงจะท ารายงานผลการเรียนรู้เสนอแก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 

และเมื่อผูส้อนได้ท าวิจัยเพิ่มเติมเพื่อปัญหาทีเ่กิดขึ้นในวงจรการจัดการเรยีนการสอนได้แล้ว 

ผูส้อนจะต้องน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนการเรยีนรู้ต่อไป 

 

 2. การวิจัยพัฒนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  การปฏิรูปสถานศกึษา เป็นหนึ่งในภารกิจหลักของการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการให้ผูเ้รียนที่ส าเร็จออกมามี 

คุณภาพตรงตามเป้าหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ สถานศกึษาขั้นพื้นฐานตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 จงึเป็นหน่วยงานที่ส าคัญที่สุดในการจัดการ

การศกึษาแก่เยาวชนไทยทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางปัญญา อารมณ์ สังคม และทาง

ร่างกาย สามารถพึ่งตนเอง ร่วมมือกับผูอ้ืน่อย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาสังคมและ

สิง่แวดล้อม 

  สถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใดขึน้อยู่กับองค์ประกอบภายในของ

สถานศกึษานั้นๆ ได้แก่ ผูส้อน ผู้เรยีน หลักสูตร และสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ผูท้ี่ส าคัญที่สุดใน

การท าให้กิจกรรมตา่งๆ ภายในสถานศกึษาด าเนินไปได้ดว้ยดี คือ ผูบ้ริหาร ซึ่งจะเป็นผู้ที่ระดม

การมสี่วนรว่มของคนทุกฝ่ายตั้งแต่ชุมชน ผู้สอนและผูเ้รียนร่วมขั้นวิเคราะหป์ัญหาและความ

ต้องการ เพื่อก าหนดทิศทางหรอืวิสัยทัศน์ จัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  การด าเนนิงาน

ตามแผนปฏิบัติการ  การนเิทศตดิตามผลและการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของ

สถานศกึษาให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ กระบวนการดังกล่าวคือว่าผูบ้ริหารได้น ากระบวนการวิจัยมา

ใช้ในการบริหารจัดการของสถานศกึษาในความรับผดิชอบ (ดูแผนภูมิประกอบ) 
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ภาพประกอบ 4 แสดงการวิจัยพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

  จากแผนภูมิ ผูบ้ริหารได้ใช้กระบวนการวิจัยมาใช้ในการด าเนนิงานบริหาร

โรงเรียน ตัง้แตก่ารวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการเพื่อการก าหนดทิศทาง/วิสัยทัศท์ การ

จัดท าแผนโรงเรียน การดูแลปฏบิัตงิานให้เป็นไปตามแผน  การนเิทศ/ติดตาม/ประเมินผลการ

ด าเนนิงาน และจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน/ของสถานศกึษา ในกรณีที่ผูบ้ริหารมกีาร

ประเมินผลการด าเนินงานแล้ว พบปัญหารุนแรงหรอืพบสิ่งที่ควรได้รับการพัฒนาที่ส าคัญ 

ผูบ้ริหารต้องท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานดังกล่าวในระหว่างขั้นตอนที่ 4 ของการ

ด าเนนิงาน โดยมีขั้นตอนวิจัย 5 ขั้นตอน คือ การวิเคราะหป์ัญหา/พัฒนา วางแผนแก้ปัญหา/

พัฒนา จัดกิจกรรมแก้ปัญหา/พัฒนา เก็บรวบรวมช้อมูล วิเคราะหข์้อมูล และสรุปผลการ

แก้ปัญหา/พัฒนา น าผลการวิจัยไปใช้ แล้วท าการประเมินผล ในขั้นตอนที่ 4 ของการ

ด าเนนิงานบริหารอีกครั้งจนพบว่าไม่มปีัญหา จึงจัดท ารายงานผลการด าเนินงานสถานศกึษา

ใหแ้ก่ผูเ้กี่ยวข้องทราบ หรอืเป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อไป 
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  จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้นั้น เป็นงานที่ท้า

ทายชวนใหค้ดิอยากลองท า อยากตดิตาม เกิดความกระตอืรอืร้น ใคร่รูใ้คร่เห็น ในบางครั้งตอ้ง

ใชเ้วลานาน เพราะงานวิจัยเป็นงานที่ละเอียดถี่ถ้วน สิ่งส าคัญคอื เทคนิคและวิธีการจัด

กิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทั้งนีเ้พือ่น ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามความแตกต่างของผู้เรยีน และสอดคล้องกับสภาพของ

ท้องถิ่นในแต่ละชุมชนนั้นๆ โดยมีขั้นตอนของกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ส าคัญ 5 

ขั้นตอน คอื การส ารวจและวิเคราะหป์ัญหา การก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา การพัฒนา

วิธีการหรอืนวัตกรรมและเครื่องมือวัด การน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้และการวิเคราะห์

ข้อมลูและการเสนอผล 

  

 

 

 

 

  

 

 2.1  ความส าคัญของการท าวิจัย 

 ศรสีุพรรณ ภิรมย์ทอง (2551, หนา้ 30-31) กล่าวว่า งานวิจัยเป็นภารกิจหลัก

ประการหนึ่งของสถาบันอุดมศกึษาที่มคีวามส าคัญในการก่อให้เกิดองค์ความรูท้ี่เป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาสถาบันและตอบสนองการพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เป็นปัจจัยของ

กระบวนการพัฒนา ซึ่งต้องอาศัยกลุ่มคนหลายกลุ่มมาจากหลายสาขาและหนว่ยงานที่

เกีย่วข้อง สว่นในการด าเนินการวิจัยนั้นต้องตัง้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่แท้จริง ประเด็นที่

ตอ้งการท าวิจัย เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ในกระบวนการการพัฒนาและผูบ้ังคับบัญชาหรอื

หนว่ยงานจะต้องเป็นผู้มองการณไ์กลในการวางแผนพร้อมทั้งสนับสนุนภาระงานด้านการวิจัย

ให้เกิดขึ้นอย่างจริงจัง  ด้วยการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการวิจัย การ

เพิ่มศักยภาพในด้านความรู้ ก าลังทุนทรัพย์ เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย รวมทั้งอุปกรณ์ตา่งๆ ใน

การสนับสนุนส่งเสริม เพื่อใหภ้ารกิจด้านการวิจัยส าเร็จบรรลุ วัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อสถาบันและสังคมต่อไป 

 

 

2. อาจารย์ครูสอนให้

ความส าคัญแก่การวิจยั 
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 วรรณี โสมประยูร (2542, หนา้ 97-98 อ้างถึงใน กัญญนันทน์ ยุกต์แผน 2552, 

หนา้ 99) ได้กล่าวว่า ในโลกยุคโลกาภิวัตน์นี้การวิจัยมีบทบาทส าคัญมากในอันที่จะช่วยพัฒนา

ประเทศชาติให ้ด าเนินและเจรญิก้าวหน้าไปได้อย่างถูกทิศทางและตรงเป้าหมาย โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญที่สุด เพื่อให้ประชาชนพร้อมที่จะ

เผชิญปัญหาและอุปสรรคนานาชนิดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยที่ดจีงึควรจะได้ช้ีน า

หรอืชี้แนะสังคมให้สามารถ ก้าวไปสู่ความส าเร็จได้อย่างราบรื่น ยั่งยืนและมั่นคง ส าหรับใน

ส่วนของผู้วิจัยเองนีน้ก็ย่อมได้รับ อานิสงส์อันส าคัญยิ่งที่จะช่วยใหต้นเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้

ที่สามารถพัฒนาศักยภาพของตน ให้ด ารงชีพอยู่ในสังคมได้ด้วยคุณภาพชีวติที่ดีและมีความสุข

ตามควรแก่อัตภาพ  

 เบญจวรรณ นาราสัจจ์, เบญจมาศ บูรณสรรค์, (2554, หนา้ 16) กล่าวว่าการวิจัย

เป็นวิธีการแสวงหาความรูอ้ย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้ค าตอบในประเด็นที่สงสัยโดยใช้ระเบียบ

วิธีการอันเป็นที่ยอมรับในแต่ละสาขาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่ในสถาบันอุดมศกึษารู้จัก

และคุ้นเคยกับการวิจัยเป็นอย่างด ีเพื่องจากการวิจัยเป็นปัจจัยหลักอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญ

ต่อการพัฒนาในทุกๆ ด้าน สถาบันอุดมศกึษาแตล่ะแห่งจงึมักก าหนดให้การวิจัยเป็นภารกิจ

ส าคัญอย่างหนึ่งของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทาง

วิชาการและการค้นคว้าหาองค์ความรูใ้หม่ๆ เพื่อน าผลงานวิจัย ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ต่องานด้าน 

การเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่สังคม  

 Cole & Chan, (1997, p. 8) กล่าวว่า สิ่งที่เกี่ยวข้องต่อการก าหนดพฤติกรรมการ

สอนของอาจารย์จ าเป็นต้องเรียนรูว้่าทฤษฏีการสอนต่างๆ มีอะไรบ้างและงานวิจัยเกี่ยวกับการ

สอนมีการวิจัยเรื่องได้ผลอย่างไร เพื่อน าความรูท้ั้ง 2 ส่วนมาก าหนดหลักการสอนขึน้และ

หลักการสอนนี้จะมีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรมการสอน ซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้

อีกต่อหนึ่ง การพัฒนาอาจารย์จงึก าหนดให้อาจารย์มคีวามรู้เกี่ยวกับทฤษฏีการสอน การวิจัย

เกี่ยวกับการสอนเพื่อให้อาจารย์ปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการสอนต่อไป แสดงเป็นภาพ

ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 5 สิ่งที่เกี่ยวข้องตอ่การก าหนดพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ 

ทีม่า: Cole and Chan (1997, p. 8) 

 

 2.2 บทบาทและหน้าที่ของอาจารย์วิทยาลัยหรอืมหาวิทยาลัยด้านการท าวิจัย 

  1. พจน์ สะเพียรชัย (2550, หนา้ 1- 6) ได้กล่าวถึงบทบาทและหนา้ที่ของ

อาจารย์ไว้ดังนี ้ความส าคัญของภารกิจการวิจัยของอาจารย์นัน้ นอกจากเป็นภาระหน้าที่ที่

อาจารย์จะต้องท าซึ่งถือเป็นภาระหน้าที่ของวิทยาลัยหรอืมหาวิทยาลัยที่จะต้องสนับสนุน

ส่งเสริมและการวิจัยจะชักจูงอาจารย์ที่มีความสามารถเข้ามาร่วมสถาบันได้โดยง่ายตลอดจน 

ชักจูงบุคคลภายนอกให้ความช่วยเหลือวิทยาลัยหรอืมหาวิทยาลัยมากขึ้น ท าให้มาตรฐาน

การศกึษาสูงขึน้เป็นที่ตระหนักชัดว่าคุณภาพและชื่อเสียงของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย

นอกจากคุณภาพของบัณฑิตที่เป็นผลผลติของมหาวิทยาลัยแล้วส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับคุณภาพและ

ความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ในวิทยาลัยหรอืมหาวิทยาลัยด้วย 

  2. กิจกรรมการวิจัยของสถาบันอุดมศกึษาจะต้องขยายตัวออกไปอีกมากทั้งใน

ด้านก าลังคนและทรัพยากรสนับสนุน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรเพื่อการวิจัยเฉพาะทางและ

เป็นศูนย์แหง่ ความเป็นเลิศ การวิจัยเป็นกลไกลส าคัญที่ต้องพัฒนาขึน้ตามศักยภาพความ
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พร้อมและความช านาญของแต่ละสถาบัน รวมทั้งตอ้งมีทิศทางที่แนน่อนโดยทิศทางการวิจัยใน

อนาคตจ าเป็นต้องสร้างสมดุลระหว่างการวิจัยพืน้ฐานกับการวิจัยประยุกต์  ซึ่งเป็นปัจจัยหลัก

ส าคัญของการพึ่งพาตนเองด้านภูมคิวามรู้ของประเทศในระยะยาวและงานวิจัยในแขนงอื่นๆ 

เชน่ การวิจัยและพัฒนาเพื่อชีน้ า การพัฒนาการวิจัยเพื่ออนุรักษ์พื้นฟูสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็น

กิจกรรมที่ควรขยายตัวและมีองค์กรรองรับเชน่กัน 

  3. การพัฒนาอาจารย์ด้านวิจัยจะต้องกระท าอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเพื่อ

สร้าง ความสามารถในการวิจัยของอาจารย์ด้านต่างๆ นับตั้งแต่ความรูใ้นหลักการและ

กระบวนการเขียนโครงการตลอดจนทักษะในการใช้เครื่องมอืเพื่อการวิจัย ในขณะเดียวกันก็ไม่

ละเลยการพัฒนาเจตคติ ด้านการวิจัย เพราะอาจารย์ท าวิจัยเพียงเพื่อประโยชน์ใน

ความก้าวหน้าของตนเองก็ไม่ช่วยสร้างบรรยากาศและค่านิยมที่ยอมรับว่าการวิจัยคือ

กระบวนการสร้างความรู้และวจิารณญาณ รวมทั้งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้

ให้แก่นิสติด้วย การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัยของอาจารย์เริ่มดว้ยการสรรหาและคัดเลือก

อาจารย์ โดยพิจารณาความสามารถด้านวิจัยแนวคิดของการบริหารบุคคลจะต้องให้

ความส าคัญกับภารกิจด้านวิจัย ระบบการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการจะต้องพิจารณาจาก

ผลงานที่มีคุณภาพ นอกจากนั้นบรรดาอาจารย์ที่ปฏิบัติงานประจ าไปแล้วระยะหนึ่งควรจะได้มี

โอกาสหมุนเวียนไปเพิ่มพูนความรูว้ิชาการของตนด้วยการวิจัยค้นคว้าเขียนต ารา ทั้งนี้เพื่อให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ ซึ่งจะท าให้อาจารย์มคีวามรูส้ามารถ

ถ่ายทอดความรูก้่อใหเ้กิดประโยชน์แก่นิสิตอย่างแท้จริง รวมทั้งช่วยเสริมสร้างวิชาการแขนง

ต่างๆ ใหท้ันสมัยและก้าวหน้ายิ่งขึ้นดว้ย 

  จรัส สุวรรณเวลา (2555, หนา้ 104-106) ได้เสนอกลยุทธ์ในการพัฒนา

บุคลากรด้านการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   3.1 ด้านการเพิ่มจ านวนอาจารย์นักวิจัยและคุณภาพการวิจัย ประกอบด้วย 

    3.1.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย ในขั้นตน้จ าเป็นต้องมี 

ข้อมูลทรัพยากรต่างๆ ใหค้รบถ้วน คือ ข้อมูลสถานภาพเกี่ยวกับบุคลากรด้านการวิจัยและ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงข้อมูลโครงการวิจัยที่มอียู่ ขอ้มูลด้านทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง ทั้งใน       

เชงิเงนิทุนและอุปกรณ์เครื่องมอืและสิ่งสนับสนุนต่างๆ แล้วจึงจะสามารถวางเป้าหมายใน        

เชงิจ านวนและคุณภาพ การวิจัยได้ขอ้มูลนีค้วรประสานกับข้อมูลในระบบบริหารอื่นๆ เช่น การ

จัดการเรยีนการสอนด้วย 

    3.1.2 การรับอาจารย์ใหมจ่ะต้องมีการพิจารณาศักยภาพการวิจัยด้วย

โดยอาจพิจารณาจากสาขาการวิจัยที่ท ามาหรอืแผนการวิจัยและความสามารถในการวิจัย 
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    3.1.3 จัดสรรทุนวิจัยใหอ้าจารย์ได้มีโอกาสท าการวิจัยเป็นการเพิ่มจ านวน 

อาจารย์นักวิจัยขึน้ ทุนวิจัยอาจมีหลายทุนตามแต่ละเป้าหมายและทิศทางที่วิทยาลัยหรอื

มหาวิทยาลัยก าหนด คอื มีทั้งประเภทก าหนดแนวทางเพื่อให้มีการรวมตัวและก่อใหเ้กิดผลงาน

ที่เกิดผลกระทบได้กับทุน ประเภทที่ยังคงใหค้วามสนใจส่วนบุคคล ซึ่งอาจมีทั้งสนับสนุนเพื่อมุง่

ให้เกิดผลงานและความก้าวหนา้ทางวิชาการกับส่วนที่สนับสนุนเพื่อสรา้งนักวิจัยใหม่ๆ ด้วย 

    3.1.4 สร้างหัวหน้าทีมงานวิจัย โดยสนับสนุนให้อาจารย์ที่มศีักยภาพสูงได้

ท าการวิจัยในโครงการหนว่ยปฏิบัติการวิจัยอันเป็นการรวมกลุ่มนักวิจัยเทคนิคเฉพาะด้านและ

สร้างทีมงานวิจัย นอกจากนีย้ังเป็นการเสริมสร้างประสบการณใ์ห้ผู้มปีระสบการณ์นอ้ยได้

เรียนรู้จาก นักวิจัยที่เป็นหัวหน้าโครงการรวมทั้งการสนับสนุนโครงการวิจัยรว่มระหว่างชาติ 

ซึ่งอาจมี ผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศมาชว่ยการวิจัยโดยเฉพาะในระยะเริ่มต้นโครงการใน

เรื่องที่ตอ้งการเทคนิคการวิจัยเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัย 

    3.1.5 จัดฝกึอบรมกระบวนการวิจัยทั้งในระดับพืน้ฐานและระดับ

ด าเนนิการ ให้กับกลุ่มอาจารย์ตามความเหมาะสม โดยอาจมกีารอบรมในระดับหลักการ

พืน้ฐานเป็นส่วนรวม ซึ่งเป็นโอกาสใหอ้าจารย์จากหลายสาขาได้มารู้จักแลกเปลี่ยน

ประสบการณก์ัน เพื่อสนับสนุนการวจิัยแบบสหสาขาวิชาหรอืการฝึกอบรมเฉพาะด้าน เช่น 

การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุน การใชเ้ครื่องมอืวิเคราะห์ต่างๆ เป็นตน้ ในขณะเดียวกันก็

สนับสนุนให้คณะสถาบันและศูนย์จัดการฝกึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องที่ตอ้งการ

เทคนิคการวิจัยเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัย 

    3.1.6 จัดให้ผูม้ีประสบการณ์ดา้นการวิจัยได้ช่วยเหลือนักวิจัยใหม่ๆ  โดย

จัดกิจกรรมที่ใหอ้าจารย์สามารถขอค าปรึกษาจากผู้มีประสบการณไ์ด้ นอกจากนี้ใน

กระบวนการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยและพิจารณาผลงานวิจัย คณะกรรมการชุดต่างๆ ก็

สามารถท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาไปด้วยได้ โดยใหข้้อเสนอแนะในการรายงานหรือปรับโครงการ

เพื่อความสมบูรณ์ของงานยิ่งขึ้น 

   3.2 ด้านส่งเสริมเจตคติของอาจารย์ในการวิจัยโดยด าเนินการ ดังนี้คอื (1) 

ด าเนนิการให้อาจารย์ตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยที่สง่เสริมการสอน การวิจัยที่จะมา 

ส่งเสริมการสอนนีค้วรเป็นทั้งความรูห้รอืเนือ้หาวิชาที่ได้จากการวิจัยและส่วนที่เป็น

กระบวนการของการวิจัย  (2) จัดประชุมทางวิชาการเพื่อเสนอผลงานวิจัย เพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความคิดเป็นและวิพากษ์วจิารณ์วชิาการในทางสร้างสรรค์  (3) จัด

ให้มรีางวัลผลงานวิจัยหรอืรางวัลนักวิจัย  (4) คัดเลือกผลงานวิจัยที่ดหีรอืที่ได้รางวัลมา

เผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ  (5) จัดให้มแีกนน าในกลุ่มต่างๆ ของอาจารย์และเสริมสร้างให้เกิด

มวลพลัง (Critical Mass) พอที่เป็นแรงดันให้มกีารวิจัยขึน้ เช่นการจัดตั้งหน่วยปฏิบัติการวิจัยที่
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มีการรวมนักวิจัยใหม้าท างานรว่มกันในเทคนิคเฉพาะ  (6) ก าหนดแนวทางหรอืหลักปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณส าหรับนักวิจัยและเกณฑ์การวิจัยในมนุษย์  (7) ปรับปรุงระเบียบวิธีการใช้

ผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเพื่อให้เกิดผลกระทบต่อความตัง้ใจที่จะ

ท าการวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีขึ้น เช่น การสนับสนุนการท างานเป็นทีมและการวิจัยที่มีลักษณะคาบ

เกี่ยวหลายสาขาวิชา  (8) จัดใหม้ีโครงการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างประสบการณแ์ละ

โครงการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาชนบทของฝา่ยวิชาการ เพื่อให้อาจารย์ใช้

กระบวนการวิจัยในการเรียนการสอนและใหโ้อกาสอาจารย์และนิสติได้มีกิจกรรมร่วมกันมาก

ขึน้ 

    3.3 ด้านส่งเสริมการวิจัยให้สอดคล้องกับปัญหาของประเทศโดย  (1) วาง

ทิศทางการวิจัยของวิทยาลัยหรอืมหาวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับปัญหาของประเทศ             

(2) จัดระบบกลุ่มปฏิบัติภารกิจ (Task Force) เพื่อหาทางด าเนินการวิจัยใหส้ าเร็จตามทิศทางที่

วางไว้  (3) ให้ความส าคัญพิเศษแก่โครงการที่มุง่แก้ปัญหาของประเทศโดยจัดสรรทุนให ้ (4) 

จัดให้มกีารประสานสัมพันธ์ติดตอ่ระหว่างนักวิจัยกับหน่วยงานระดับกรม กอง ทั้งท าหน้าที่

วางแผนและปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหา  (5) จัดการเผยแพร่ผลงานวิจัยใหเ้กิดประโยชน์ในการ

ประยุกต์ใชท้ันเหตุการณ์ 

    3.4 ด้านพัฒนาบุคลากรส่งเสริมการวิจัยด าเนินการ ดังนี ้ (1) จัดให้มีการ

ประชุมของคณะกรรมการประสานงานวิจัย ซึ่งประกอบด้วยรองคณบดีฝ่ายวิจัย ผูอ้ านวยการ

สถาบันวิจัย ผู้อ านวยการสถาบันบริการต่างๆ และหัวหนา้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีบทบาทใน

การเสริมสร้างการบริหารงานวิจัยโดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการ

บริหารงานด้านนี ้ (2) จัดให้กรรมการจัดสรรทุนและพัฒนาระบบการวิพากษ์วจิารณ์ฉันท์มติร 

(Peer Review) ให้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  (3) ปรับปรุงการบริหารงานบุคคลประเภท ข เช่น

นักวิจัยและเจ้าหน้าที่วจิัยให้เหมาะสม  (4) จัดใหม้ีการพัฒนาทางวิชาการแก่บุคลการวิจัยและ

ด าเนนิการให้เจา้หนา้ที่ธุรการเข้าใจใน ลักษณะงานวิจัยเพื่อที่จะสามารถใหก้ารช่วยเหลอืและ

สนับสนุนนักวิจัยได้ 

 2.3 บทบาทและหน้าที่ของอาจารย์ด้านการเขียนต าราและบทความทาง

วิชาการ 

  2.3.1 การเขียนต ารา 

   ต าราหมายถึงเอกสารที่ใชใ้นการเรียนวิชาใดวิชาหนึ่งโดยเฉพาะที่ใชเ้รียบ

เรียง อย่างมีระบบ ประกอบด้วย ค าน า สารบัญ เนื้อเรื่อง สรุปและการอ้างอิงที่ครบถ้วน

สมบูรณ์ทันสมัย โดยจะต้องมีเนื้อหาสาระอย่างละเอียด ครอบคลุมวิชาหรือส่วนของวิชาที่ตน
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เชี่ยวชาญ โดยมีวัตถุประสงค์ที่ใช้เป็นหลักในการเรียนการสอนตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

และต้องจัดท าเป็นรูปเล่มอย่างเรียบร้อย 

   ลักษณะของต าราที่ดนีั้น สุนันทา ฟาฌรอ (2552, หน้า 12) กล่าวว่าต้องช่วย

ขยายความรู้ เพิ่มเตมิให้แก่ผู้อา่น โดยเนือ้หาหรอืเรื่องราวที่เสนอต้องเป็นปัจจุทันทันสมัย 

สามารถใหค้วามกระจ่าง ใช้ภาษาที่บุคคลในวงการยอมรับซึ่งถือว่าเป็นวิทยาการใหมย่ ้าถึง

ปัญหาทางวิชาการพร้อมให้ข้อเสนอแนะในการแถ้ปัญหาที่เป็นไปได้ ต าราต้องแสดงให้เห็นถึง

วิวัฒนาการของเนื้อหาหรือเรื่องที่เขียนอาจกล่าวถึงประวัติความเป็นมาที่ศึกษาจากข้อมูลถึง

ปัจจุบัน เอกสารที่ใช้อ้างอิงนั้น ผูอ้่านน าไปค้นคว้าเพิ่มเติมได้ เมื่อผู้เขียนมกีารชีแ้นะต้องระบุ

เหตุผลที่ให้เห็นถึงความสืบเนื่องหรอืความสัมพันธ์กับเรื่องราวที่กล่าวไว้อย่างชัดเจนและให้การ

คาดคะเนหรอืบอกถึงแนวโน้มความเป็นไปได้ในอนาคตด้วยการใชส้ถิต ิขอ้มูลหรอืเหตุผลมา

เป็นตัวสนับสนุนความคดิ 

   ประโยชน์ของการเขียนต ารานั้น ทบวงมหาวิทยาลัยและสมาคม

สถาบันอุดมศกึษาเอกชนแหง่ประเทศไทย, (2541, หน้า 22-23 อ้างถึงใน กัญญนันทน์       

ยุกต์แผน 2552, หน้า 105) ได้สรุปไว้วา่ 

    1. ผู้เขียนจะได้รับความรูเ้พิ่มขึน้ เพราะการเขียนต ารานั้นเนือ้หาของต ารา

เป็นผล พลอยได้สิ่งที่ผู้เขียนได้รับคือองค์ความรู้เกิดขึน้ในตัวเอง การเขียนท าให้เกิดการค้นคว้า

ท าให้เกดิการศกึษาเพิ่มเติมอย่างกว้างขวาง 

    2. ความรูท้ี่ผู้เขียนไดจ้ากการค้นคว้าจะก่อใหเ้กิดความภูมใิจในตนเองว่า

ไม่มใีครรูเ้ท่าเกี่ยวกับเรื่องนั้น 

    3. จะมีทักษะในการเรียบเรียงในการเขียนหนังสือมากขึ้น 

    4. การเขียนต าราร่วมกันเป็นสิ่งที่เหมาะสมส าหรับผูเ้ริ่มเขียนต าราใหม่ๆ 

เพราะจะมีคนช่วยอ่านช่วยดู ช่วยขัดเกลาวธิีการเขียนวิธีการน าเสนอ ขัดเกลาความถูกต้อง 

   2.3.2 บทความทางวชิาการ 

   บทความทางวิชาการหมายถึงเอกสารซึ่งเรียบเรียงจากผลงานทางวิชาการ

ของตนเองหรอืของผู้อื่นในลักษณะที่เป็นการวิเคราะหว์ิจารณ์ หรอืเสนอแนวความคิดใหม่ๆ 

จากพืน้ฐานทางวิชาการนัน้ๆ ส าหรับบทความทางวิชาการที่เขียนเพื่อเป็นความรูท้ั่วไปส าหรับ 

ประชาชนนั้นอาจใชไ้ด้บ้าง หากมีคุณค่าทางวิชาการเพียงพอ 

   บทความทางวิชาการเป็นการเสนอความคิด เน้นความเรียงเนือ้หาสาระและ

มจีุดประสงค์เพื่อเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ และเพื่อให้เกิดการกระตุ้นให้หันมาทบทวน

แนวคิดเดิม ความเชื่อเดิมด้วยการเขียนแบบวิเคราะห์วิจารณ์เสนอความคิดเพิ่มเติมหรอื

ดัดแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่มนุษย์ในปัจจุบันมากขึ้น โดยชีแ้นะถึงความบกพร่อง ล้าสมัย  
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ที่ไม่ทันกับความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน (สุทันทา 

ฟาเบรอ, 2552, หนา้ 4) 

 

 2.4 การพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย 

  การพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย หมายถึงความพยายามของหน่วยงานหรอื 

สถาบันอุดมศกึษาในการปรับปรุงความสามารถของอาจารย์ใหม้ีความรูค้วามสามารถ ทักษะ 

และทัศนคตทิี่ถุกต้อง เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติภารกิจตามบทบาทหนา้ที่ของอาจารย์ให้ดีขึ้น 

รวมถึงการส่งเสริมให้อาจารย์มคีวามสามารถสูงขึน้และรับผิดชอบภารกิจในอนาคตได้ 

  ไพโรจน์ แสงจันทร์ (2550, หนา้ 267-268) ได้เสนอแนวทางในการพัฒนา

อาจารย์ด้านการวิจัยเพื่อให้เกิดความพร้อมที่จะท างานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพไว้ ดังนี้ 

  1. แนวทางการเพิ่มจ านวนนักวิจัยและคุณภาพการวิจัย 

   1.1 จัดวางแผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลและ

สภาพเกี่ยวกับบุคลกรด้านการวิจัยในปัจจุบันและแนวโน้มการท าวิจัยในอนาคต โดย

วางเป้าหมายและโครงการในเชงิจ านวนและคุณภาพ 

   1.2 สร้างหัวหน้าทีมในการท างานวิจัย โดยสนับสนุนให้อาจารย์ซึ่งมศีักยภาพ 

ด้านการวิจัยอยู่แล้วได้ท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์อื่นๆ หรอืร่วมกับหนว่ยงานอื่นทั้งนีเ้พื่อให้

อาจารย์ ที่มปีระสบการณน์้อยได้เพิ่มประสบการณ์ในการท างานวิจัยมากขึ้น 

   1.3 จัดการฝกึอบรบความรู้ด้านเทคนิควิธีวิจัยทั้งในระดับทฤษฎีและฝึก

ปฏิบัติอย่างตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ โดยเน้นให้เหมาะสมกับทิศทางการวจิัย 

  2. แนวทางการส่งเสริมเจตคติด้านการวิจัยของอาจารย์ 

   2.1 จัดให้มแีกนน าในกลุ่มอาจารย์ซึ่งอาจเป็นกลุ่มวิชาการนอกรูปแบบโดย 

ส่งเสริมให้เกิดการวิพากษ์วจิารณ์ความรูใ้นด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดมวลพลังพอที่จะเป็น

แรงผลักดันให้มกีารวิจัยเกิดขึ้น 

   2.2 จัดให้มกีารประชุมสัมมนาเพื่อเสนอผลงานวิจัยโดยเปิดโอกาสใหม้ีการ

วิพากษ์วจิารณ์ในทางเสริมสร้าง 

   2.3 ปรับปรุงระเบียบวิธีการใชผ้ลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดี

ความชอบหรอืต าแหน่งทางวิชาการ เพื่อใหเ้กิดผลต่อความตั้งใจที่จะท าการวิจัยให้มีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

   2.4 จัดให้มรีางวัลหรอืยกย่องอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยดีเด่นและควรเผยแพร่

ไปในระดับกว้าง 
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 ดวงดาว พันธิตพงษ์ (2552, หนา้ 9) ได้ให้ขอ้คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

งานวิจัยในส่วนที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย คอื 

  1. เปิดสอนรายวิชาเทคนิคการท าวิจัยส าหรับอาจารย์ 

  2. จัดสัมมนาหรือการประชุมปฏิบัติการระยะสั้นประมาณ 2 สัปดาห์ เพื่อฝึกหัด 

ปฏิบัติในการเขียนโครงการวิจัยหรอืฝึกหัดเทคนิควิธีเฉพาะส าหรับการท าวิจัย 

  3. เผยแพร่เอกสารเกี่ยวกับเทคนิควิธีการท าวิจัยใหอ้าจารย์อย่างทั่วถึง โดยการ

แจกฟรีหรือจ าหน่ายในราคาลดพิเศษตลอดจนการจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อเป็นค่าลงทะเบียน

ส าหรับอาจารย์ ผูไ้ปเข้าสัมมนาเกี่ยวกับการท าวิจัยนอกสถาบัน 

  4. เชิญวิทยากรมาบรรยายใหอ้าจารย์พังเกี่ยวกับเทคนิควิธีเกี่ยวกับการท าวิจัย

เป็นระยะๆ ซึ่งจะเป็นแนวทางช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของอาจารย์ในด้านนีใ้ห้รวดเร็วยิ่งขึน้ 

กิจกรรมการพัฒนาอาจารย์ ดา้นการวิจัย จะสามารถด าเนินการได้อย่างเหมาะสมและมี

คุณค่า 

 โดยสรุป การสอนในระดับอุดมศกึษาเป็นการสร้างองค์ความรู ้ถ่ายทอดศาสตร์

สาขา เพื่อให้เกิดการวิจัยค้นคว้าสืบทอดความรู้ออกไปสู่สังคม การเรียนการสอน จงึเป็นการ

พัฒนาศาสตร์ให้ลึกซึง้และเป็นที่ยอมรับสร้างบัณฑิตให้เป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพ มี

พฤติกรรมทีถู่กต้อง ยอมรับในสังคม ผู้ส าเร็จจาก

สถาบันอุดมศกึษาย่อมเป็นที่พึ่งของครอบครัว สังคม

และประเทศชาติ 

 

 

                                                                

 

 3.1 ความหมายของการวิจัย 

  สวัสดิ ์โพธิวัฒน์ (2549, หน้า 2) ได้กล่าวไว้วา่  ความหมายทั่วไปที่ยอมรับ คือ 

เป็นการเสาะแสวงหรือค้นหาความจรงิ โดยใช้วธิีการทางวิทยาศาสตร์ 

  วรรณี โสมประยูร, (2550, หนา้ 97) กล่าวว่า งานวิจัย หมายถึง การศกึษา

คน้คว้าทางวิชาการอย่างมีระเบียบและเป็นระบบ เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งข้อมูลหรอืหลักการบางอย่าง

ที่เป็นองค์ความรูใ้นมิตใิหม ่อันจะน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการซึ่งสามารถจะน าเอาผลไป

ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ทั้งในเชิงทฤษฎี และในเชิงประยุกต์ตามปกติงานวิจัยจะมีลักษณะเป็น

เอกสารหรอืรายงานที่มีรูปแบบของการวจิัยตามหลักวิชาการ และเนื่องจากงานวิจัยเป็น

การศกึษาตามแบบวิทยาศาสตร์ซึ่งสามารถแสดงขอ้เท็จจริงและเหตุผลที่เช่ือถือได้เชน่ มีการ

3. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการวิจัย 
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ก าหนดปัญหา ระบุวัตถุประสงค์และตั้งสมมตฐิานที่แน่นอน ชัดเจนจากนั้นก็จะมีวิธีการ

คัดเลือกประชากรและใช้เครื่องมอืรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะหต์ีความและสรุปเป็น

ผลงานการวิจัยที่สามารถใหค้ าตอบตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ เพื่อน าผลนัน้ๆ ไปใช้พัฒนาหรอื

แก้ไขป้ญหาต่อไป  

  “การวิจัย” ในภาษาอังกฤษไช้ค าวา่ "Research” Longman Dictionary of 

Contemporary English (1987 อ้างถึงใน เกียรติสุดา ศรีสุข, 2552) ได้ให้ความหมายค าว่า 

"Research” ว่าหมายถึง การศกึษาถึงรายละเอียดของสิ่งตา่งๆ อย่างถีถ่วนและจริงจังเพื่อ

ค้นคว้าหาความจริง หรอืกฎเกณฑท์างวิทยาศาสตร์ หรอื เพื่อทดลอบความเชื่อบางอย่าง 

  จรัส สุวรรณเวลา, (2555, หนา้ 75) ได้ให้ความคิดเห็นว่า  การศกึษาค้นนคว้า

หาความรูเ้พื่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและประโยชน์ในทางปฏิบัติด้วยวิธีการอันเป็นที่

ยอมรับในแต่ละสาขาวิชา การวิจัยเพื่อการวิจัยเท่านั้นคงได้แตเ่พียงเพื่อสนองความต้องการ

ของผู้วจิัยที่อยากรู้ อยากเอาชนะสิ่งที่ท้าทาย การวิจัยจะต้องมีวัตถุประสงค์อื่นประกอบด้วย 

ในการมุง่สูม่หาวิทยาลัย วิจัยจึงควรมีการพิจารณาทิศทางการวจิัยอย่างรอบคอบ เพื่อให้

สามารถสร้างบรรยากาศการวิจัยที่ จะน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการและประโยชน์ตอ่

สังคมอย่างแท้จริง ทั้งนี้ต้องพิจารณาถึง โอกาสที่จะให้แก่นักวิจัยทุกคน 

  ส่วนนักวิจัยของประเทศเวียดนาม Vu Cao Dam (1999, p. 23) ได้กล่าวว่า  

งานวิจัยโดยทั่วไปเป็นการตอบสนองความต้องการทางปัญญาและการปรับปรุงโลกคือ 

  - ค้นพบคุณลักษณะธรรมชาติของสิ่งประดษิฐ์และปรากฏการณ์ 

   - ตรวจจับกฎการเคลื่อนไหวของสิ่งประดิษฐ์และปรากฏการณ์  

   - ใช้กฎเกณฑเ์พื่อสร้างแนวทางแก้ปัญหาเพื่อส่งผลต่อสิ่งประดิษฐ์และ

ปรากฏการณ์  

  Duong Thieu Tong (2005, p. 22) ได้เสนอว่าการวิจัยเป็นกิจกรรมการเรยีนรู้

เชงิระบบที่จะเข้าถึงความรูไ้ด้รับการตรวจสอบแล้ว  เป็นความพยายามที่มีความมุ่งหมาย มี

ความเป็นระเบียบ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล มกีารพิจารณารายละเอียด  วิเคราะหจ์ัดข้อเท็จจริง

ร่วมกันแลว้ประเมินข้อมูลโดยวิธีการอุปนัยและการตีความ 

  Nguyen Van Tuan (2007, p.11) กล่าวว่า การวิจัยเป็นกระบวนการที่ใช้วธิีการ

ทางวิทยาศาสตร์  เป็นวิธีการคดิ เพื่อค้นพบปรากฏการณ์ต่างๆ  เพื่อค้นพบกฎระเบียบที่จะ

พัฒนาความรู ้ความเข้าใจ  เพื่อแก้ไขงานกิจกรรมทางทฤษฎีหรอืทางปฏิบัติและข้อเสนอบน

พืน้ฐานของผลการวิจัย  และ Tran Van Hieu (2009, p. 5) ได้กล่าวว่า การวิจัย (Research) 

เป็นการค้นหา การตรวจสอบ การส ารวจหรือการทดสอบบนพืน้ฐานของข้อมูล เอกสาร 

ความรู ้ประสบการณค์วามส าเร็จจากการทดลอง  การวิจัยเป็นการส ารวจการคน้พบสิ่งใหม่ๆ 
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เกี่ยวกับสิ่งที่ธรรมชาติของโลกและสังคมและสร้างวิธีการและสิ่งประดิษฐ์ทางเทคนิคใหม่ๆ  ที่

สูงขึ้นมีคุณค่ามากขึ้น ดังนั้น การวิจัยเป็นกิจกรรมทางปัญญาที่ประกอบด้วยความคิด

สร้างสรรค์ 

  นอกจากนี้ยังมีผูรู้้ได้ใหค้วามหมายการวิจัยไว้มากมายหลายท่าน ซึ่งผู้รู้ต่างให้

นิยามของการวิจัยไปในท านองเดียวกัน ลามารถสรุปได้ว่าการวิจัยเป็น “กระบวนการแสวงหา

ความรู้ความจริงที่มจีุดมุ่งหมายแน่นอนเพื่อใหไ้ด้องค์ความรู้ใหมด่้วยวิธทีีม่ีระบบระเบียบเชี่อ

ถือได้” 

 3.2 จุดมุ่งหมายในการท าวิจัย 

  จากการที่งานวิจัยได้ถูกพิสูจนใ์ห้เห็นว่าเป็นกระบวนกการที่สามารถน าข้อ

คน้พบไปใช้ประโยชน์มากมาย จงึเป็นผลใหห้นว่ยงานต่างๆ ให้ความส าคัญกับการวิจัย จะเห็น

ได้จากการที่หนว่ยงานต่างๆ มกีารกระตุ้นให้บุคลากรท าวิจัยเพือ่น าไปใช้ประโยชน์ในการ

ท างาน อย่างใรก็ตาม การวิจัยมีจุดมุง่หมายเพื่อน าข้อสรุปที่คน้พบจากการวิจัยใปใช้ประโยชน์

ในด้านตา่งๆ สรุปได้ 7 ประการ คือ 

   1. สร้างองค์ความรูใ้หม่ 

   2. บรรยายข้อเท็จจริงหรอืปรากฏการณ์ที่เราสงสัยอยากรู้ 

   3. รู้สาเหตุการเกิดเหตุการณ์หรอืปรากฏการณ์ต่างๆ 

   4. แก้ปัญหาที่ถูกวิธี 

   5. ตัดสินใจด าเนินงานบางอย่างให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   6. พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ 

   7. พยากรณ์สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคด 

  Tran Van Hieu. (2009, p. 5), ได้กล่าวว่า การวิจัยมีจุดมุ่งหมายดังนี้ 

   1. ประการแรกตอบสนองความต้องการการรับรู้ของตนเอง  เพื่อเสริมสร้าง

ให้สมบูรณ์แบบและพัฒนา  ความเข้าใจของตนเองกับสิ่งที่ได้วิจัย  

   2. ประการที่สองเพื่อที่จะค้นพบความรูใ้หม่เกี่ยวกับธรรมชาติของวัตถุ ได้

แสดงในรูปแบบข้อมูลเกี่ยวกับกฎระเบียบของการด ารงอยู่ การเคลื่อนไหวและการพัฒนาของ

วัตถุ 

   3. ประการที่สามบนพื้นฐานของความรูท้ี่ค้นพบใหม่ ซึ่งผูว้ิจัยจะสร้างองค์

ความรูใ้หม่เกี่ยวกับแนวทาง  วิธีการท าให้มีผลกระทบต่อวัตถุที่ตอบสนองความตอ้งการทาง

กายภาพ และทางจิตวิญญาณของมนุษย์  และการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกอุปกรณ์ใหม่  

เพือ่จะท าให้ความคิดสร้างสรรค์นัน้ได้มาเป็นผลจริง 
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 3.3 คุณลกัษณะที่ดีของงานวิจัย  

  ผูรู้้หลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดีของงานวิจัยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

   1. การวิจัยต้องมคีวามเที่ยงตรงทั้งความเที่ยงตรงภายใน (Interna| validity) 

และความเที่ยงตรงภายนอก (External validity) 

    ความเที่ยงตรงภายในของงานวิจัย หมายความว่า ผลการวิจัยที่ค้นพบนั้น

ได้มกีารรวบรวมช้อมูลได้ตรงกับตัวแปรที่เราสนใจศกึษาจริงๆ หรอืหากเป็นการวิจัยเชิงทดลอง 

ผลของการทดลองนั้น ตอ้งเกิดจากตัวแปรอิสระที่เราสนใจใช้เป็นสิ่งทดลองจรงิๆ ไมไ่ด้เกิดจาก

ตัวแปรอื่นๆ ทีไ่ม่เกี่ยวข้อง 

    ความเที่ยงตรงภายนอกของงานวิจัย หมายความว่า ผลการวิจัยที่คน้พบ

นั้น ลามารถนาไปอ้างอิงสูก่ลุม่ประชากร หรือน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในสภาพการณใ์หม่ที่

คลา้ยกันได้จรงิ 

   2. การวิจัยต้องเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความรู ้ความช านาญ ความมี

ระบบ มเีหตุผล มีจุดมุง่หมายชัดเจน ไม่กระท าอย่างรบีรอ้น ใช้ความซื่อสัตย์ และกล้าที่จะสรุป

ผลการวิจัยตามความเป็นจริง 

   3. การวิจัยต้องมกีารใช้เครื่องมอืและเทคนิคการรวบรวมข้อมูลที่มคีุณภาพ 

นั่นคือ เครื่องมอืต้องมคีุณสมบัติที่ดีในด้านความเที่ยงตรง ความเชื่อนั่น อ านาจจ าแนก เป็นต้น 

   4. การวิจัยต้องใชก้ารรวบรวมข้อมูลใหม่ เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยที่

ก าหนดไว้ 

   5. การวิจัยต้องมุ่งค้นคว้าหาข้อเท็จจริง หาวิธีการแก้ปัญหา อธิบาย

ปรากฏการณ์ พยากรณ์ลักษณะ หรอืเหตุการณ์ตา่งๆ ตลอดจนพัฒนากฎเกณฑ์หรอืทฤษฎี

ต่างๆ 

   6. การวิจัยต้องมกีารเขียนรายงานการวิจัยอย่างระมัดระวัง ผูว้ิจัยตอ้งให้

ความส าคัญกับผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซื่อสัตย์ปราศจากความล าเอียง และเขียนให้ผูอ้ื่นเข้าใจ

งา่ย 

  Nguyen Van Tuan (2007, p.11) ให้ความคิดเห็นว่า งานวิจัยควรมีลักษณะ

ดังตอ่ไปนี ้

   1. มุ่งเน้นวัตถุประสงค์ 

   2. มีความใหม่ 

   3. มีความนา่เช่ือถือ 

   4. มีความเป็นธรรม 
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   5. การค านวณความเสี่ยง 

   6. การสบืทอด 

 

 3.4 คุณลักษณะที่ดีของนักวิจัย 

  Nguyen Van Tuan (2007, p. 14) ได้กล่าวว่า  ผูท้ี่สามารถท าวิจัยในแต่ละเรื่อง

ได้ดนีั้น จ าเป็นจะต้องมคีุณสมบัติที่ด ีดังนี้ 

   1. ผู้ที่มคีวามรูสู้ง  

    ไม่สามารถพูดได้ว่าการวิจัยเป็นงานของคนที่มีการศกึษาสูง แตผู่ท้ี่มี

ความรูย้ังไม่เพียงพอ หรอืความรู้ในระดับต่ าจะไม่สามารถท าการวิจัยได้ดี 

นอกจากนี้ผูท้ี่ท าวจิัยควรมีทักษะในการใชเ้ครื่องจักรอุปกรณ์ทางเทคนิคในการท างานเพื่อได้

เร็วขึ้นและได้ผลลัพธ์ที่ถูกต้องมากขึ้น 

   2. มีวธิีการท างานเป็นระเบียบ ระบบ  

    - มีความสามารถและมีวธิีการคิด 

    - มีความสามารถในการตรวจสอบปัญหาและมองเห็นปัญหาจะเริ่มต้น

ศกึษา 

    - มีความสามารถในการเก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมูล   

    - มีความสามารถในการวางแผนงานอย่างเป็นระเบียบ ช่วยประหยัดเวลา

และงบประมาณ 

    - มีความสามารถในการน าเสนองานวิจัย มทีักษะ ชัดเจน เข้าใจงาย 

   3. คุณธรรมของนักวิจัยแท้จรงิ 

    - รักการวิจัย 

    - มีความไวกับเหตุการณท์ี่เกิดขึ้น 

    - มีการระมัดระวังเมื่อท างาน 

    - มีความอดทนในการวิจัย 

    - มีความซื่อสัตย์กับผลงานวิจัยที่ได้ 

  ผูท้ี่จะท าวิจัยในแตล่ะเรื่องได้ดีน้ัน จ าเป็นจะต้องมคีุณสมบัติที่ดีหลายประการ 

ผูเ้ขียนเห็นว่าคุณสมบัติที่ดีของนักวิจัยควรมีลักษณะ 3 ประการ ดังนี้ 

   1. คุณสมบัติทั่วๆ ไป คอื การเป็นผู้ที่มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมี

เหตุผล อยากรู้อยากเห็น กล้าตัดสินใจ ท างานเป็นระบบ ใจกว้างในการรับความคิดเห็น มี

ความเป็นกลางอดทน ตรงเวลา และมีมนุษยสัมพันธ์ 
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   2. ควานรู้ในเนื้อหาที่จะท าวิจัย คอื การเป็นผู้มคีวามรูอ้ย่างเพียงพอใน

ประเด็น หรือเนีอ้หาที่ตอ้งการท าวิจัย เช่น หากต้องการท าวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการคดิ

ให้แก่ ครู-อาจารย์ แตผู่ว้ิจัยเรื่องนี้ไม่มีความรูใ้นการพัฒนาทักษะการคิดก็ไม่ควรท าวิจัยเรื่องนี้

เลย เป็นต้น 

  3. ความรู้ในกระบวนการวิจัย คือ การเป็นผูม้ีความรูใ้นระเบียบวิธีการวิจัย รู้

เทคนิคการสร้างเครื่องมือ เทคนิคการวิเคราะหข์้อมูล เทคนิคการแปลผลการวิเคราะห์ และ

เทคนิคการเขียนรายงานการวิจัย เป็นต้น 

 

 3.5 ขั้นตอนการวิจัย 

  การวิจัยได้ถูกประยุกต์มาจากกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์จะมีการก าหนดปัญหาที่อยากรู้  มีการตัง้สมมติฐานเพื่อคาดคะเนค าตอบ มี

การสังเกตรวบรวมข้อมูลเพื่อหาขอ้เท็จจรงิ มีการวิเคราะหผ์ลตามข้อเท็จจริงทีร่วบรวมได้ และ

มีการสรุปผลตามผลการวิเคราะห์เพื่อตอบปัญหาที่อยากรู้ ส าหรับขั้นตอนการวิจัยโดยส่วน

ใหญ่จะสรุปขั้นตอนการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน คอื 

   1. ขั้นเลอืกปัญหาในการวิจัย 

   2. ขั้นตัง้สมมตฐิานการวิจัย 

   3. ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. ขั้นการวิเคราะหแ์ละแปลผล 

   5. ขั้นสรุปผล 

  อย่างไรก็ตาม ในการปฏิบัติการวิจัยจริงขัน้ตอนต่างๆ ข้างตน้อาจมีการปฏิบัติ 

ไม่เรียงล าดับ หรืออาจมกีารปฏิบัตกิารในแต่ละขั้นตอนไปพร้อมๆ กันก็ได้ เพือ่ให้ผู้อ่านเข้าใจ 

ขั้นตอนการปฏิปัติการวิจัยได้งา่ยขึ้น ผูเ้ขียนขอสรุปขั้นตอนการวิจัยเป็น 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ขั้นเลือกปัญหาในการวิจัย 

    การเลือกปัญหาในการวิจัย เป็นการเลือกประเด็นที่ผูว้ิจัยต้องการรู้ 

ต้องการพัฒนา หรือต้องการแก้ไข เช่น ต้องการศกึษาว่าครูใทยในปัจจุบันมีคุณลักษณะตาม

แนวปฏิรูปการศกึษาหรอืไม่ เป็นตน้ จุดส าคัญของการเลือกปัญหาในการวจิัย คือ ผูว้ิจัย

จะต้องเลือกประเด็นปัญหาที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารกและทักษะของผู้วิจัย เหมาะกับ

ความตอ้งการของหน่วยงาน สาขาวิชา และงานของผู้วิจัย นอกจากนี้ยังตอ้งเหมาะสมกับ

ทรัพยากรทีส่่งเสริมการวิจัยที่มีอยู่ด้วย จงึจะท าให้การท าวิจัยมปีระสิทธิภาพและมีความ

น่าเช่ือถือ 
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  ในขั้นของการเลือกประเด็นปัญหาจะท าให้ผูว้ิจัยสามารกก าหนดขอบเขตของ

การวิจัยให้ชัดเจนขึ้น 

  ขั้นที่ 2 ขั้นศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   การศกึษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง เป็นการศกึษาเนือ้หาทางวิชาการ

ทีเ่กีย่วข้องกับประเด็นปัญหาการวิจัยทีไ่ด้ก าหนดใว้ การด าเนินการในขั้นนีจ้ะมีประโยขน์

ส าหรับการวิจัยมาก เพราะหลังจากทบทวนเอกสารเหล่านีแ้ล้วผูว้ิจัยจะมีมุมมอง จะมีการ

ก าหนดรูปแบบการวิจัยที่เหมาะสมกับงานของตนเอง ตลอดจนเห็นแผนงานการวิจัยของตนว่า

ควรวางแผน อย่างไรจงึจะเหมาะสมและเป็นเหตุเป็นผลมากที่สุด 

  ขั้นที่ 3 ขัน้ตั้งสมมติฐานการวิจัย 

   การตัง้สมมตฐิานการวิจัย เป็นการคาดคะเนค าตอบของงานวิจัยไว้ล่วงหน้า

ก่อน ท าการวิจัย สมมติฐานในการวิจัยไม่จ าเป็นต้องมีในการวิจัยเสมอไป เช่น งานวิจัยเชิง

ส ารวจ ซึ่งผูว้ิจัยไม่จ าเป็นต้องคาดเดาว่าค าตอบต้องออกมาว่าจะเป็นอย่างไร การ

ตั้งสมมตฐิาน ในงานวิจัย อาจเป็นสมมตฐิานงา่ยๆ ไปจนถึงสมมติฐานที่ซับซ้อน สมมตฐิานอาจ

เพียงแต่ กล่าวถึง ความเป็นจรงิในเรื่องนั้นๆ ว่ามีลักษณะอย่างไร หรืออาจกล่าวถึง

ความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรตั้งแต่ 2 ตัวขึน้ไปว่าสัมพันธ์กันอย่างไร อะไรจะเป็นสาเหตุของตัว

แปรนี ้อะไรเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน เป็นต้น 

  ขั้นที่ 4 ขั้นเขยีนโครงรา่งการวิจัย 

   การเขียนโครงร่างการวิจัย เป็นการก าหนดแผนการปฏิบัติการวิจัยไว้

ล่วงหนา้ ก่อนลงมอืปฏิบัติการวิจัยจริง โดยแผนการปฏิบัติการวิจัยจะเป็นการก าหนดปัญหาใน

การท าวิจัย ซึ่งผูว้ิจัยจะต้องวางแผนว่าจะใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นใคร จ านวนเท่าไร จะได้มา 

อย่างไร เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีใด จะใช้เครืองมอืชนิดไหน และจะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถิตอิะไร และมีเกณฑ์ในการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไร 

  โครงรา่งการวิจัยจะเป็นประโยชน์อย่างมากที่จะท าใหผู้ว้ิจัยมีตัวชีน้ าในการ

ปฏิบัตกิารท าวิจัย และท าให้สามารถท าวิจัยได้ส าเร็จเร็วขึน้ และยงัมปีระโยชน์มากส าหรับ

เจา้ของแหลง่ทุน หรอืกรรมการผู้พิจารณาอนุมัตใิห้ทุนและอนุมัตใิหท้ าวิจัย 

  ขั้นที่ 5 ขัน้สร้างเครื่องมอืในการรวบรวมข้อมูล 

  การสรา้งเครื่องมอืในการรวบรวมข้อมูล เป็นการด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ได้ 

ก าหนดไว้ในโครงร่างเพื่อน าไปรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์หรอืตัวแปรที่ตอ้งการศึกษา 

การสรา้งเครื่องมอืที่ดตี้องมีการหาคุณภาพและหาการพัฒนาจนมั่นใจว่า เครื่องมือที่สรา้งมี 

คุณภาพที่ดแีล้ว 
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  ในการวิจัยเรื่องหนึ่งอาจมเีครื่องมอืในการวิจัยเพียงหนึ่งชนิด หรอืหลายชนิดก็

ได้ ในบางงานวิจัยอาจมกีารยืมเครื่องมอืที่ผูอ้ื่นสร้างไว้แล้วมาเป็นเครื่องมอืในการท าการวิจัย 

ซึ่งในการยืมเครื่องมือมาใช้อาจมกีารหาคุณภาพช้ ากับกลุ่มตัวอย่างที่มลีักษณะคล้ายกับกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชจ้ริง เพื่อให้มั่นใจว่าเครื่องมอืชุดนี ้มคีุณภาพและเหมาะสมที่จะใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูล 

  ขั้นที่ 6 ขัน้รวบรวมข้อมูล 

   การรวบรวมข้อมูลเป็นการเก็บรวบรวมข้อเท็จจรงิต่างๆ ของกลุ่มประชากร 

หรอืกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ในโครงรา่งการวิจัย ตามวัตถุประสงค์การวิจัยหรอืตัวแปรที่เรา

สนใจศกึษาด้วยเครื่องมอืที่เราสร้าง หรอืยืมจากผู้อื่นที่สร้างไว้แลว้ ในการรวบรวมข้อมูลผู้วจิัย

จะต้องมกีารวางแผนที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงหรือข้อมูลตามที่เราสนใจ 

  ขั้นที่ 7 ขั้นวิเคราะหข์้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูล เป็นการน าข้อมูลที่รวบรวมได้ทั้งหมดมาท าการค านวณ

หรอืท าการวิเคราะหเ์พื่อตอบปัญหาตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ตามที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ ใน

การวิเคราะหข์้อมูลอาจมกีารใชว้ิธีการทางสถิติหากข้อมูลที่รวบรวมมาเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 

และอาจใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หาหากข้อมูลที่รวบรวมได้นั้นเป็นข้อมูลในเชงิคุณภาพ เป็นต้น 

  ขั้นที่ 8 ขัน้แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การแปลผลการวิเคราะหข์้อมูลเป็นการน าผลการวิเคราะหม์าแปลผลเพื่อให้

ผูอ้่านวิจัย ได้เข้าใจว่าข้อมูลหรอืข้อเท็จจริงที่ไปรวบรวมมานั้นมีสภาพอย่างไร มคีวามสัมพันธ์

ระดับไหน อะไรเป็นสาเหตุของอะไร เป็นต้น 

  ขั้นที่ 9 ขั้นเขียนรายงานการวิจัย 

   การเขียนรายงานการวิจัย เป็นการเขียนผลการศกึษาวิจัย ตัง้แต่เริ่มตน้

ก าหนดปัญหาในการวิจัย ผลการศกึษาเอกลารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การด าเนินการวิจัยที่

ได้ท าไปจรงิๆ ผลของการวเิคราะห์ขอ้มูล การสรุปผล และการอภปิรายผลการวิจัยที่ได้ และ

การให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่องนี้ การเขียนรายงานการวิจัย อาจมกีาร

เขียนแบบสรุปเพื่อใช้เผยแพร่ผลการวิจัยใหห้นว่ยงานที่เกี่ยวข้อง หรอืลงวารสาร หรอือาจมี

การเขียนแบบสมบูรณ์เพื่อใช้บรรจุไว้ในห้องสมุด หรอืรายงานใหก้ับแหลง่ทุน หรอืรายงานผล

ให้กับสาขาวิชาหรอืมหาวิทยาลัย เช่น งานวิทยานิพนธ์หรอืการค้นคว้าอิสระ เป็นต้น 
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 การที่จะแบ่งการวจิัยออกเป็นกี่ประเภทนั้นขึน้อยู่กับเกณฑท์ี่ใชใ้นการแบ่งว่าจะ

ยึดถือสิ่งใดเป็นเกณฑห์รอืเป็นหลัก ทั้งนีเ้พราะการใช้เกณฑ์ตา่งกัน ก็จะแบ่งการวิจัยออกเป็น

ประเภทต่าง ได้ไม่เหมือนกัน ด้วยเหตุนีป้ระเภทของการวิจัยจึงแบ่งกันได้หลายแบบเพราะ

ขึน้อยู่กับเกณฑท์ี่ใชใ้นการแบ่งดังกล่าวแล้ว ตอ่ไปนีจ้ะขอกล่าวถึงประเภทของการวิจัยโดยใช้

เกณฑต์่างๆ กัน (เกียรตสิุดา ศรีสุข, 2552, หนา้ 8-13) 

 

 1. แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย  

  การแบ่งประเภทของการวิจัยโดยใช้จุดมุ่งหมายของการวิจัยเป็นเกณฑใ์นการ

แบ่งนัน้ อาจแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังนี้  

   1.1 การวิจัยเชิงพยากรณ์ (Predictive research) เป็นการวิจัยเพื่อที่จะน าผลที่

ได้นัน้ไปใช้ท านายสิ่งที่จะเกิดขึน้ต่อไปในอนาคต เช่น การวิจัยเรื่อง “การศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรก์ับคณิตศาสตรข์องนักเรียนช้ันมัธยมศกึษา” 

การวิจัยนี้ตอ้งการจะทดสอบว่า ผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์มีความคล้อยตามกันหรอื

สัมพันธ์กันกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของวิชาวิทยาศาสตร์หรอืไม่ ทั้งนี้เพื่อจะน าผลที่ได้ไป

ท านายว่านักเรียนที่มีผลการเรียนวิชาวิทยาศาสตรด์ีจะเรียนวิชาคณิตศาสตร์ได้ดีเพียงใด แต่

การพยากรณ์นี้เป็นการพยากรณ์นักเรียนทั้งกลุ่ม มิได้พยากรณ์เป็นรายบุคคล และมิได้

หมายความว่าจะถูกต้องเสมอไป เพราะอาจมีสาเหตุอื่นมากมายที่ท าให้เกิดความคลาดเคลื่อน

ในการพยากรณ์ได้  

   1.2 การวิจัยเชิงวินิจฉัย (Diagnostic 

research) เป็นการวจิัยเพื่อศึกษาสาเหตุของปัญหาต่างๆ 

ที่เกิดขึน้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง กลุ่มชน หรอืชุมชน 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจในปัญหา เข้าใจในพฤติกรรม 

ตลอดจนเข้าใจในสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาอันจะเป็น

ประโยชน์ในการช่วยเหลือ อนุเคราะห์และท าการแก้ไข

ต่อไป การวิจัยประเภทนีน้ักสังคมสังเคราะหน์ิยมใชก้ันมาก เพื่อจะได้แก้ไขปัญหาได้ถูกจุด  

  1.3 การวิจัยเชิงอรรถาธิบาย (Explanatory research) เป็นการวิจัยเพื่อศึกษา

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้แลว้ว่าเกิดขึน้ได้อย่างไร มีสาเหตุมาจากอะไร และท าไมจึงเป็นเช่นนัน้ การ

4. ประเภทของการวจิยั 
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วิจัยประเภทนี้จะพยายามชีใ้หเ้ห็นว่าตัวแปรใดสัมพันธ์กับตัวแปรใดบ้าง และสัมพันธ์กันอย่างไร

ในเชิงของเหตุและผล  

 

 2. แบ่งตามประโยชน์ของการวจิัย  

การแบ่งประเภทของการวิจัยโดยยึดประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยเป็นเกณฑน์ั้น เราจะต้อง

พิจารณาว่าในการท าการวิจัยมุ่งที่จะน าผลไปใช้ประโยชน์หรอืไม่ ดังนั้นจงึสามารถแบ่งการ

วิจัยออกเป็น 2 ประเภท ดังนี ้ 

  2.1 การวิจัยพืน้ฐาน (Basic research) หรอืการวิจัยบริสุทธิ์ (Pure research) 

หรอืการวิจัยเชงิทฤษฎี (Theoretical research) เป็นการวิจัยที่เสาะแสวงหาความรู้ใหม่เพื่อสร้าง

เป็นทฤษฎี หรอืเพื่อเพิ่มพูนความรูต้่างๆ ใหก้ว้างขวางสมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยมิได้ค านึงว่าความรู้น้ัน

จะน าไปแก้ปัญหาใดได้หรอืไม่ การวิจัยประเภทนี้มคีวามลึกซึง้และสลับซ้อบซ้อนมาก เช่น การ

วิจัยทางวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์เป็นต้น  

  2.2 การวิจัยประยุกต์ (Applied research) หรอืการวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action 

research) หรอืการวิจัยเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ (Operational research) เป็นการวิจัยที่มุง่เสาะ

แสวงหาความรู้ และประยุกต์ใชค้วามรู้หรือวทิยาการต่างๆ ใหเ้ป็นประโยชน์ในทางปฏิบัติหรอื

เป็นการวิจัยที่น าผลที่ได้ไปแก้ปัญหาโดยตรงนั่นเอง การวิจัยประเภทนี้อาจน าผลการวิจัย

พืน้ฐานมาวิจัยตอ่แล้วทดลองใช ้เช่น การวิจัยเกี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค การเกษตร การ

เรียนการสอน เป็นต้น ดังนั้นเราจึงไม่สามารถที่จะแยกการวิจัยพืน้ฐานและการวิจัยประยุกต์

ออกจากกันได้โดยเด็ดขาด  

 

  3. แบ่งตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาใช้ในการวิจัยนั้นมีหลายวิธี ดังนั้นจงึมีผู้แบ่งประเภทของ

การวิจัยตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งแบ่งได้ดังนี้  

   3.1 การวิจัยจากเอกสาร (Documentary research) เป็นการวิจัยที่ผู้วจิัยท า

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร รายงาน จดหมายเหตุ ศลิาจารึก แล้วเสนอผลในเชิง

วิเคราะห์ สว่นใหญ่เอกสารที่ผู้วจิัยเก็บรวบรวมนี้จะอยู่ในห้องสมุด ดังนัน้จงึอาจเรียกการวิจัย

ประเภทนี้อกีอย่างหนึ่งว่า การวิจัยจากห้องสมุด (Library research)  

   3.2 การวิจัยจากการสังเกต (Observation research) เปน็การวิจัยที่ผู้วิจัยท า

การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสังเกต การวิจัยประเภทนีน้ิยมใชม้ากทางด้านมานุษยวิทยา 

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการสังเกตพฤติกรรมของบุคคลในสังคมในแงข่องสถานภาพ (Status) และ

บทบาท (Role)  
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   3.3 การวิจัยแบบส ามะโน (Census research) เป็นการวิจัยที่ผู้วิจัยท าการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากทุกๆ หน่วยของประชากร  

   3.4 การวิจัยแบบส ารวจจากตัวอย่าง (Sample survey research) เป็นการ

วิจัยที่ผูว้ิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

   3.5 การศกึษาเฉพาะกรณี (Case study) การศกึษาเฉพาะกรณีเป็นการวิจัย

ที่นักสังคมสงเคราะห์นิยมใชม้าก ที่เรยีกว่าการศกึษาเฉพาะกรณีก็เพราะเป็นการศกึษาเรื่องที่

สนใจในขอบเขตจ ากัดหรอืแคบๆ และใช้จ านวนตัวอย่างไม่มากนัก แต่จะศึกษาอย่างลกึซึง้ใน

เรื่องนั้นๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงที่จะท าให้ทราบว่าบุคคลนั้นหรอืกลุ่มบุคคลนั้นมีความ

บกพร่องในเรื่องใด เนื่องมาจากสาเหตุใด เพื่อจะได้หาทางแก้ไขหรอืช่วยเหลือตอ่ไป  

   3.6 การศกึษาแบบต่อเนื่อง (Panel study) เป็นการศกึษาที่มกีารเก็บข้อมูล

เป็น ระยะ เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลาของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งการศกึษาแบบต่อเนื่องนี้

จะช่วยใหเ้ข้าใจและทราบถึงลักษณะการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างด ี 

   3.7 การวิจัยเชงิทดลอง (Experimental research) เป็นการวิจัยที่ผู้วิจัยเก็บ

ข้อมูลมาจากการทดลอง ซึ่งเป็นผลมาจากการกระท า (Treatment) โดยมีการควบคุมตัวแปร

ต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

 

 4. แบ่งตามลักษณะการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ถ้ายึดลักษณะของการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยแล้ว อาจแบ่งการวิจัยได้เป็น 2 

ประเภท ดังนี้  

   4.1 การวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative research) เป็นการวิจัยที่น าเอาข้อมูล

ทางดา้นคุณภาพมาวเิคราะห ์ขอ้มูลทางด้านคุณภาพเป็นข้อมูลที่ไม่เป็นตัวเลขแต่จะเป็น

ข้อความบรรยายลักษณะสภาพเหตุการณ์ของสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเสนอผลการวิจัยก็

จะออกมาในรูปของข้อความที่ไม่มีตัวเลขทางสถิติสนับสนุนเชน่เดียวกัน การวิจัยประเภทนี้จึง

มุง่บรรยายหรอือธิบายเหตุการณต์่างๆ โดยอาศัยความคิดวิเคราะห ์เพื่อประเมินผลหรอื

สรุปผลนั่นเอง  

   4.2 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เป็นการวิจัยที่น าเอาข้อมูล

เชงิปริมาณมาวิเคราะห ์กล่าวคือใช้ตัวเลขประกอบการวิเคราะห์ สรุปผล และการเสนอ

ผลการวิจัยก็ออกมาเป็นตัวเลขเช่นเดียวกัน ดังนั้น การวิจัยประเภทนี้จึงมุง่ที่จะอธิบาย

เหตุการณต์่างๆ โดยอาศัยตัวเลขยืนยันแสดงปริมาณมากน้อยแทนที่จะใช้ขอ้ความบรรยายให้

เหตุผล  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



723 

  อนึ่งการวิจัยที่ดนีั้นไมค่วรใช้แบบใดแบบหนึ่งโดยเฉพาะ เพราะจะท าให้ผลที่ได้ไม่

แจ่มชัดเท่าที่ควร ดังนั้นในการปฏิบัติมักจะประยุกต์การวิจัยทั้ง 2 ประเภทนี้เข้าด้วยกัน เพื่อให้

ผลการวิจัยมีทั้งเหตุและผลและมีตัวเลขสนับสนุนอันจะท าให้ผลการวิจัยน่าเชื่อถอืมากยิ่งขึน้  

 5. แบ่งตามลักษณะวิชาหรอืศาสตร์  

  เมื่อยึดลักษณะวิชาหรอืศาสตรเ์ป็นเกณฑใ์นการแบ่งประเภทของการวิจัย จะ

แบ่งการวิจัยออกได้เป็น 2 ประเภทดังนี้  

   5.1 การวิจัยทางวิทยาศาสตร ์(Scientific research) เป็นการวิจัยที่เกี่ยวกับ

ปรากฎการณ์ธรรมชาติของสิ่งมีชีวติและไม่มีชีวติ ทั้งที่มองเห็นและมองไม่เห็น การวิจัย

ประเภทนี้ได้กระท ากันมานานแลว้ และก่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่มวลมนุษย์อย่างมากมายเช่น 

การค้นพบยา รักษาโรค การค้นพบสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ  เป็นต้น นอกจากนี้การวิจัยทาง

วิทยาศาสตร์ยังสามารถใช้แก้ปัญหาที่เกิดจากธรรมชาติได้อกีด้วย เนื่องจากการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร์มีเครื่องมอืและอุปกรณ์ที่เที่ยงตรงและมีกฎเกณฑแ์นน่อน ตลอดจนสามารถ

ควบคุมการทดลองได้เพราะท าการทดลองในห้องปฏิบัติการ จึงท าให้ผลการวิจัยทางดา้น

วิทยาศาสตร์ได้รับความเชื่อถือมาก การวิจัยทาง วิทยาศาสตร์อาจจ าแนกตามสาขาต่างๆ     

ได้ดงันี้  

    1.1 สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ เช่น ฟิสิกส์ คณิตศาสตร์ 

ฯลฯ  

    1.2 สาขาวิทยาศาสตร ์เช่น ศลิยศาสตร์ รังสีวิทยา ฯลฯ  

    1.3 สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช เชน่ อนิทรีย์เคมี เภสัชศาสตร์ ฯลฯ  

    1.4 สาขาเกษตรศาสตร์และชีววิทยา เช่น สัตวศาสตร์ วนศาสตร์ ฯลฯ  

    1.5 สาขาวิศวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรมวิจัย เช่น วิศวกรรม

ชลประทาน วศิวกรรมไฟฟ้า ฯลฯ  

  5.2 วิจัยทางสังคมศาสตร์ (Social research) เป็นการวิจัยที่เกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของมนุษย์ เชน่ การวิจัยด้านปรัชญา สังคม

วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น การวิจัยทางสังคมศาสตร์นีแ้ตกต่างกับการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร์มาก เนื่องจากสังคมศาสตร์เป็นวิชาที่วา่ด้วยสังคม สิ่งแวดล้อม และพฤติกรรม

ของมนุษย์ ซึ่งวัดไม่ได้โดยตรงและควบคุมได้ยาก แต่มนุษย์ก็ได้พยายามวัดโดยใช้เครื่องมอืวัด

ทางออ้ม เช่น ใช้แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบวัดเจตคติ ฯลฯ และได้น าเอาวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์มาช่วยในการวิจัย ท าให้ผลการวิจัยเป็นที่น่าเชื่อถือมากยิ่งขึน้ การวิจัยทาง

สังคมศาสตร์อาจจ าแนกตามสาขาต่างๆ ได้ดังนี้  

    2.1 สาขาปรัชญา เช่น วรรณคดี การศกึษา ฯลฯ  
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    2.2 สาขานิติศาสตร ์เช่น กฎหมายแพ่ง กฎหมายการปกครอง ฯลฯ  

    2.3 สาขารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์เช่น การเมอืง การปกครอง 

การบริหารราชการทั่วไป ฯลฯ  

    2.4 สาขาเศรษฐศาสตร์ เช่น การเงินและการคลัง เศรษฐศาสตร์การ

พัฒนา ฯลฯ  

    2.5 สาขาสังคมวิทยาศาสตร์ เชน่ ประชากรศาสตร์ พัฒนาชุมชน ฯลฯ  

การวิจัยทางสังคมศาสตร์เจริญก้าวหน้าช้ากว่าการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ เพราะว่า

ปรากฏการณ์ทางสังคมศาสตร์นั้นมีขอ้จ ากัดหลายประการ เช่น  

     1) การควบคุมปรากฏการณ์ทางสังคมใหค้งที่นั้นท าได้ยาก  

     2) เมื่อวัฒนธรรมกีารเปลี่ยนแปลง ท าให้มนุษย์เปลี่ยนแปลงไปด้วย  

     3) การท านายผลบางอย่างล่วงหน้า อาจไม่เกิดผลนั้นขึ้นมาเพราะ

มนุษย์อาจป้องกันไว้ลว่งหน้าได้  

     4) การที่จะศกึษาความคิด ความรูส้ึกและเจตคติของมนุษย์นัน้ท าได้

ยากและวัดได้ยาก  

     5) ปัญหาทางสังคมศาสตร์จะเหมอืนกับปัญหาของสามัญชน ท าให้คน

ทั่วไปคิดว่าวิชาสังคมศาสตร์เป็นวิชาสามัญส านึกได้  

 แมว้่าการวิจัยทางสังคมศาสตรจ์ะมีข้อจ ากัดอยู่หลายประการก็ตาม แตก่ารวิจัย

ทางดา้นนีก้็สามารถศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ได้มากพอสมควร  

 

 6. แบ่งตามระเบียบวิธีวจิัย  

  การแบ่งประเภทการวิจัยโดยยึดระเบียบวิธีวิจัยเป็นเกณฑน์ั้นเป็นที่นยิมใช้กัน

มาก ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังนี ้ 

   6.1 การวิจัยเชิงประวัติศาสตร ์(Historical research) เป็นการวิจัยเพื่อค้นหา

ข้อเท็จจริงของเหตุการณ์ที่ผา่นมาแล้วในอดีต โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะบันทึกอดีตอย่างมรีะบบ 

และมีความเป็นปรนัยจากการรวบรวมประเมินผล ตรวจสอบ และวิเคราะหเ์หตุการณ์เพื่อ

ค้นหาข้อเท็จจรงิในอันที่จะน ามาสรุปอย่างมีเหตุผล การวิจัยประเภทนี้ตอ้งอา้งองิเอกสารและ

วัตถุโบราณที่มเีหลืออยู่ ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วมักไม่ใช้สถิติ สรุปได้วา่การวิจัยประเภทนีมุ้่งที่จะ

บอกว่า “เป็นอะไรในอดีต” (What was) เช่น การวิจัยเรื่อง “ระบบการศกึษาของไทยในสมัย

สมเด็จพระปิยมหาราช” เป็นต้น  

  6.2 การวิจัยเชิงบรรยายหรือพรรณนา (Descriptive research) เป็นการวิจัยเพื่อ

ค้นหาข้อเท็จจรงิในสภาพการณ์หรือภาวะการณ์ของสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันว่าเป็นอย่างไร การ
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วิจัยประเภทนี้มักจะท าการส ารวจหรอืหาความสัมพันธ์ต่างๆ เกี่ยวกับเรื่องของความเชื่อ ความ

คิดเห็น และเจตคติ จึงกล่าวได้ว่าเป็นการวิจัยที่มุง่จะบอกว่า “เป็นอะไรในปัจจุบัน” (What is) 

นั่นเอง เช่น การวิจัยเรื่อง “เจตคตขิองครูนอ้ยที่มตี่อผูบ้ริหารการศกึษา”  

  6.3 การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) เป็นการวิจัยเพื่อค้นหา

ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของปรากฏการณ์ต่างๆ การวิจัยประเภทนีต้้องมีการควบคุมตัว

แปรต้น เพื่อสังเกตตัวแปรตามที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อจะได้ทราบว่าอะไรเป็นสาเหตุที่ท าให้

เกิดผล ดังนัน้ตัวแปรในการวิจัยจงึตอ้งมทีั้งกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง สรุปได้ว่า การวิจัย

ประเภทนี้มุง่ที่จะบอกว่า “อะไรอาจจะเกิดขึ้น” (What may be) เช่น การวิจัยเรื่อง “การ

เปรียบเทียบความมเีหตุผลระหว่างกลุ่มที่สอนเรขาคณิตกับกลุ่มที่สอนตรรกศาสตร์” 

 Nguyen Van Tuan (2007, pp.15-20) ได้เสนอการแบ่งการวิจัยเป็น 2 ประเภท 

แบ่งตามจุดมุง่หมายของการวิจัย  แบ่งตามลักษณะผลิตภัณฑ์ภูมปิัญญาได้รับจากผลงานวิจัย 

  1. แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   1.1 การวิจัยเชิงบรรยายหรือพรรณนา  การพรรณนาสิ่งตา่งๆ โดยภาษาเชิง

บรรยายรูปแบบของสิ่งนั้น  เกี่ยวกับโครงสรา้ง สถานะ การเคลื่อนไหวของสิ่งนัน้  เนื้อหารวม

ในการพรรณนาได้แก่ 

    - การพรรณนาลักษณะภายนอกของสิ่งนัน้ จากรูปร่างและสภาพร่างกาย

ถึงการด ารงอยู่ในสังคม  

    - การพรรณนาโครงสร้างของสิ่งนัน้ คือการบรรยายรายละเอียดของ

องค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบนั้น 

    - การพรรณนาการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการเคลื่อนไหวของสิ่งนั้น 

    - การพรรณนาความปฏิสัมพันธ์ระหว่างสว่นประกอบของสิ่งนัน้ 

    - การพรรณนาเกี่ยวกับสาเหตุการเคลื่อนไหวของสิ่งนั้น 

    - การพรรณนาเกี่ยวกับผลที่เกิดจากผลกระทบต่อสิ่งนั้น 

    - การพรรณนากฎเกณฑ์ทั่วไปที่ก ากับการเคลื่อนไหวของสิ่งนั้น 

    - การพรรณนาเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณ 

   1.2 การวิจัยเชิงอรรถาธิบาย 

    - อธิบายกับสิ่งที่ชีแ้จงเกี่ยวกับสาเหตุของการก่อตัวและกฎระเบียบที่

ควบคุมการเคลื่อนไหวของสิ่งนั้น 

    - อธิบายเกี่ยวกับความเป็นมาของสิ่งนัน้ 

    - อธิบายลักษณะภายนอกของสิ่งนัน้ 

    - อธิบายโครงสร้างของสิ่งนั้น 
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    - อธิบายการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการเคลื่อนไหวของสิ่งนัน้ 

    - อธิบายความปฏิสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบของสิ่งนั้น 

    - อธิบายเกี่ยวกับสาเหตุการเคลื่อนไหวของสิ่งนัน้ 

    - อธิบายผลที่เกิดจากผลกระทบต่อสิ่งนัน้ 

    - อธิบายกฎเกณฑ์ทั่วไปที่ก ากับการเคลื่อนไหวของสิ่งนั้น 

   1.3 การวิจัยเชิงพยากรณ์  การท านายเป็นการมองดูก่อนหนา้กระบวนการ

ก่อสร้าง  พัฒนาและการหายตัวไปของสิ่งที่ การเคลื่อนไหวและสถานะของสิ่งที่ในอนาคต  

ด้วยเครื่องมอืวิจัย นักวิจัยได้การท านายโดยความถูกต้องสูง  เกี่ยวกับปรากฏการณ์ทาง

ธรรมชาติและปรากฏการณ์ทางสังคม 

   1.4 การวิจัยแก้ปัญหา  การวิจัยแก้ปัญหาเป็นการวิจัยแสวงหาสิ่งใหม่ๆ  ยัง

ไม่เคยมีอยู่ จากประวัติการพัฒนาการวิจัยได้พิสูจน์ว่าการวิจัยไม่ใช่แค่ท าหน้าที่พรรณนา 

อธิบาย และท านายเท่านั้น  ภารกิจมีความส าคัญมากของการวจิัยคือเสนอความคิดสร้างสรรค์

เป็นแนวทางในการปรับปรุงโลก 

 2. แบ่งตามลักษณะผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาได้รับจากผลงานวิจัย 

  ตามลักษณะผลติภัณฑ์ภูมปิัญญาได้รับจากผลงานวิจัย การวิจัยได้แบ่งออกเป็น 

การวิจัยพืน้ฐาน การวิจัยประยุกต์และการวิจัยพัฒนา 

  2.1 การวิจัยพืน้ฐาน (fundamental research หรอื basic research) 

การวิจัยพืน้ฐานเป็นการวิจัยเพื่อค้นพบลักษณะ โครงสร้างและการเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่ มี

ความปฏิสัมพันธ์ภายในสิ่งนั้นเอง และความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งนัน้กับสิ่งอื่นๆ  การวิจัยพืน้ฐาน

เพื่อค้นพบเกี่ยวกับธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของสิ่งที่หรือปรากฏการณ์ต่างๆ  ผลการวิจัยขั้น

พืน้ฐานเป็นข้อลูลการวิเคราะหท์างทฤษฎี ข้อสรุปเกี่ยวกับกฎระเบียบ แนวความคิด และ

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ   การวิจัยพืน้ฐานได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท การวิจัยพืน้ฐานเชงิบริสุทธิ์ และ

การวิจัยพืน้ฐานเชงิเป้าหมาย 

  2.2 การวิจัยประยุกต์ (applied research)  การวิจัยประยุกต์ เป็นการใช้

กฎเกณฑ์ที่ได้รับจากการค้นพบของการวจิัยพื้นฐาน เพื่ออธิบายสิ่งตา่งๆ  สร้างหลักการใหม่

เกี่ยวกับแนวทางแก้ปัญหาและน าไปใช้กับสภาพแวดล้อมใหม่ ในการงานและชีวติ หมายถึงการ

วิจัยประยุกต์มีวัตถุประสงค์ในการน าไปใช้เพื่อตอบสนองความต้องการเฉพาะในชีวิต 

  2.3 การวิจัยพัฒนา (technological experimental development, เรียกย่อคือ 

development)  การวิจัยพัฒนา เป็นการใชก้ฎเกณฑ์ (ได้มาจากการวิจัยพืน้ฐาน) และหลักการ 

(ได้มาจากการวิจัยประยุกต์) เพื่อเสนอรูปแบบและกระบวนการผลิตที่มพีารามิเตอร์ มีความ

เป็นไปได้ในทางเทคนิค   
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 ปัจจุบันนีบุ้คคลในวงการต่างๆ ได้ให้ความสนใจการวจิัยมากขึน้ ทั้งนีเ้พราะได้

เล็งเห็นประโยชน์ของการวิจัยที่มตี่อมวลมนุษย์นั่นเอง แต่ประโยชน์ของการวิจัยจะมีมากน้อย

เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับข้อมูลและวธิีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มคีวามเช่ือถอืและถูกต้องมากน้อย

เพียงใด ถ้าข้อมูลเป็นเท็จผลการวิจัยที่ได้แทนที่จะเป็นประโยชน์จะกลับกลายเป็นโทษต่อผู้น า

ผลการวิจัยนั้นไปใช้ ดังนั้นการวิจัยจะมีประโยชน์อย่างแท้จริงหรอืไม่ย่อมขึน้อยู่กับความ

รับผิดชอบของนักวิจัย ตลอดจนความร่วมมือของผู้ใหข้้อมูลด้วย โดยทั่วไปแล้วอาจกล่าวได้ว่า 

การวิจัยมีประโยชน์ดังต่อไปนี ้ 

 1. การวิจัยช่วยใหเ้กิดวิทยาการใหม่ๆ เพิ่มพูนมากยิ่งขึ้นทั้งทางดา้นทฤษฎี

และปฏิบัติ  

   2. การวิจัยสามารถใช้แก้ปัญหาได้อย่างมีประสทิธิภาพ ถูกต้องและยุติธรรม  

   3. การวิจัยจะช่วยให้เข้าใจปรากฏการณ์และพฤติกรรมตา่งๆ ได้ดีขึ้น และ

สามารถใช้ท านายปรากฏการณ์และพฤติกรรมต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

มากกว่าการคาดคะเนแบบสามัญส านึก  

   4. การวิจัยสามารถชว่ยในด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน การ

ตัดสินปัญหาหรอืการวินิจฉัยสั่งการของผูบ้ริหารให้เป็นได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  

   5. การวิจัยสามารถตอบค าถามที่ยังคลุมเครอืให้กระจ่างชัดยิ่งขึ้น  

   6. การวิจัยจะช่วยกระตุ้นความสนใจ

ของนักวิชาการ ให้มีการใช้ผลการวิจัยและท างาน

ค้นคว้าวิจัยตอ่ไป  

   7. การวิจัยจะท าให้ทราบข้อเท็จจริง

ต่างๆ ซึ่งน ามาใช้เป็นประโยชน์เพื่อการปรับปรุงหรอื

พัฒนาบุคคลและหนว่ยงานต่างๆ ใหเ้จริญก้าวหน้าดี

ยิ่งขึ้น  

   8. การวิจัยท าให้มีผลงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะช่วยเสริมให้ทราบข้อเท็จจริง

ได้กว้างขวางและแจ่มชัดยิ่งขึน้  

  9. การวิจัยจะช่วยกระตุ้นบุคคลใหม้ีเหตุผล รูจ้ักคิดและค้นคว้าหาความรูอ้ยู่

เสมอ  

5. ประโยชน์ของการวจิัย 
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  10. การวิจัยชว่ยให้มีเครื่องมอืและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ทันสมัยเกิดขึ้นอยู่

ตลอดเวลา ซึ่งอ านวยความสะดวกสบายใหแ้ก่มนุษย์เป็นอย่างมาก (เกียรตสิุดา ศรีสุข, 2552, 

หนา้ 15) 

  

                                                                      

  

 

 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นทฤษฎีหนึ่งที่เหมาะสมและ

นิยมแพรห่ลาย  แมม้หาวิทยาลัยระดับโลกและมหาวิทยาลัยในประเทศหลายแห่ง เพื่อที่จะวิจัย

และพัฒนาองค์การให้พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  การวิจัยและพัฒนา เป็นการบริหารหรอืการ

ท างานที่มุ่งแก้ปัญหาหรอืพัฒนาให้เกิดคุณภาพ เมื่อผูบ้ริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานค้นพบปัญหาและ

เกิดความตระหนักใน ปัญหา ก็จะมีการติดค้นรูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาที่เรียกว่า 

“นวัตกรรม” มาใช้ในการแก้ปัญหาหรอืในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสือ่หรอืรูปแบบการ

พัฒนาจะต้องม ีหลักการ เหตุผล หรอืทฤษฎีรองรับ ทั้งนี้อาจเลือกใช้วธิีการปรับปรุงในสิ่งที่

ผูอ้ื่นได้ศึกษาหรอืเคยใช้ได้ผล  ในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเชน่เดิมมาก่อน  หรอืคิดค้นวิธีการ

ใหม่ขึ้นมาก็ได้  แตก่ารที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าวิธีการที่คิดค้นฃึ้นมานั้นดีหรอืใม่ดี  จ าเป็นต้องมี

การทดลองจริงมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพสิูจน์ว่าสามารถแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานได้  ถ้า

ไม่ประสบผลส าเร็จก็มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างตอ่เนื่องจนได้ผลดี และสามารถน าไปใช้ได้

ต่อไป  ธเนศ ข าเกิด (2550) ได้แบ่งประเภทของการวิจัยและพัฒนาออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

การวิจัยเชิงพัฒนากับการวิจัยและพัฒนา โดยการวิจัยเชิงพัฒนาเป็นการวิจัยที่มุง่ศึกษาถึงการ

เปลี่ยนแปลงของตัวแปรหรือกลุ่มตัวแปร โดยเฉพาะ

พฤติกรรมของมนุษย์โดยไมม่ีการจัดกระท าใดๆ ที่จะส่งผล

ต่อการเปลี่ยนแปลง ส่วนการวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยที่

มุ่งสร้าง ค้นหาแนวคิด แนวทาง วิธี ปฏิบัติหรอืสิ่งประดิษฐ์ 

เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน หนว่ยงานหรอืองค์กร 

กระบวนการในการพัฒนางานประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คือ 

ขั้นตอนการต้องการทราบว่าปัญหาคอือะไร ขั้นตอนการ

คดิค้นวิธีการหรอืนวัตกรรมมาแก้ปัญหา และขั้นตอนการ

ทดลองใช้วธิีการหรือนวัตกรรมที่ถูกเลือก 

 มนัีกศกึษาหลายคนที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาใว้ เช่น อุทัย    

6. การวจิัยและพัฒนา 

(Research and Development) 
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บุญประเสริฐ (2548) กล่าวว่า ตัง้แตห่ลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมา การวิจัยและพัฒนามี

บทบาทส าคัญและขยายวงกว้างเป็นอย่างมากในทุกวงการ นักธุรกิจและอุตสาหกรรม 

ตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม ่หันมาใช้  นักวิทยาศาสตร์และนักคณิตศาสตร ์

วิศวกรและผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ มาท างานในหน่วยวิจัยและพัฒนาของบริบัทและ

อุตสาหกรรม บริษัทวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรม เจรญิเติบโตอย่างรวดเร็วมาก ทั้งใน

สหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุ่น ซึง่นอกจากจะก่อใหเ้กิดผลติกัณฑ์ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่แล้วยัง

ก่อใหเ้กิดเทคโนโลยีขั้นสูงขึ้นอกิด้วย สิง่เหล่านีม้ีบทบาทโดยตรงตอ่การปฏิวัติโลกทั้งโลกสู่

ความเป็นสังคมโลกและการเป็นสังคมข่าวสารของโลกอย่างรวดเร็ว ในวงการอื่นๆ และใน

กิจกรรมอื่นๆ ของสังคมแทบทุกสาขา ต่างก็ประยุกต์ใช้การวิจัยและพัฒนา กันอย่างกว้างขวาง 

ก่อใหเ้กิดความกว้าหน้า เกิดวิธีการแนวคิด แนวปฏิบัติ เทคนิค ระบบและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ 

 มูลเหตุส าคัญที่ตอ้งมกีารวิจัยและพัฒนา คือ ความตอ้งการสิ่งประดิษฐ์และ

ผลติภัณฑใ์หม่ ที่ก้าวหน้ามีประสิทธิภาพสูง ในการแก้ปัญหาและการพัฒนา ซึง่มีวิธีการจัด

กระท าได้มากมายหลายวิธีดว้ยกัน การใช้ระบบการวิจัยและพัฒนานั้นเป็นวิธีที่ส าคัญ อีกวิธี

หนึ่ง ที่มกีระบวนการเป็นระบบ พัฒนามาจากแนวคิดวิธีกระบวนการเชิงวิทยาศาสตร์

ผสมผสานกับกระบวนการวิจัยประยุกต์ ลักษณะเป็นการศกึษาวิจัยเชิงทดลอง (Experimental 

Study) มีการศกึษา มีการออกแบบ และมีการทดลองเพื่อตรวจสอบผลด้วยวิธกีารที่เป็นระบบ

ระเบียบ ก่อนน าออกประยุกต์ใช้ หรือเผยแพร่ 

 นอกจากนีน้ักประเมินการศึกษาคือ ลุพักตร์ พบิูลย์ (2548) กล่าวว่า การวิจัยและ

พัฒนา เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการแก้ปัญหา หรอืพัฒนางานของผู้บริหาร เพื่อพัฒนา

ทางเลือกใหม่ๆ และสร้างนวัตกรรม ซึง่มี 2 แบบ คือ 

  1. สร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาสือ่ที่เป็นรูปธรรม เช่น จรวด 

เครื่องมือวัด 

  2. สร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาวธิีการ เช่น ทฤษฎีใหม ่รูปแบบใหม่  

 ส่วน วิโรจน ์สารวัตนะ (2554) มดีวามเห็นว่าการวิจัยและพัฒนา 

มุง่เน้นการทดลองและการปรับปรุงแก้ไขผลผลติ ที่ต้องการพัฒนาขึน้ โดยมีค าถามว่าท า

อย่างไรจะพัฒนาผลผลตินั้นให้มคีุณภาพและเมื่อทดลองใชแ้ล้วผลผลิตนั้นมคีุณภาพตาม 

เกณฑท์ี่ก าหนดหรือไม่  เมื่อมีคุณภาพตามเกณฑแ์ล้ว  จงึมกีารน าเอาผลผลิตนั้นไปใช้ 

ประโยชน์หรอืเผยแพร่ต่อไป  ซึง่ในขั้นตอนการทดลองใช้นัน้ นยิมการใช้รูปแบบการวิจัย  

กึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) 

 การประยุกต์ใช้การวิจัยและพัฒนาในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรม ได้ใช้การวิจัย

และพัฒนากันอย่างแพร่หลาย นิยมใชก้ันมากในเรื่องการออกแบบผลติกัณฑ์ (Product Design) 
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ในเรื่องการตลาด (Marketing) การผลิตและกระบวนการผลิตของโรงงาน (Manufacturing) ใน

การเพิม่รายได้ (Revenue growth) และลดตน้ทุน (Cost reduction) การขยายตลาด (Increase 

market-share) การคิดวิธีรักษาระดับก าไรใหด้ียิ่งขึ้น (Sustain profitability) การเป็นผูน้ าในผลติ

กัณฑ์ใหม่ (Sustain product innovation) และการผลิตสินค้าตน้ทุนต ่าออกสู่ตลาด 

 Vu Cao Dam (1999, p. 23) เป็นนักการศกึษาของประเทศเวียดนามได้กล่าวว่า 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หรือที่เรยีกว่าการพัฒนาหรอืการทดลอง

การใชง้านด้านเทคนิค  เป็นการใชก้ฎระเบียบ (ที่ได้รับจากการวิจัยพืน้ฐาน) และหลักการ     

(ที่ได้รับจากการวิจัยประยุกต์) เพื่อสรา้งรูปแบบที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทางเทคนิค แต่

มีขอ้สังเกตุว่า  ผลการพัฒนายังไม่ได้มกีารน ามาใช้ทั่วไปในสังคม  ผลิตภัณฑท์ี่พัฒนาขื้นมา

เป็นแค่เพียงรูปแบบในทางเทคนิค  คอืไม่มคีวามเสี่ยงทางเทคนิคแตว่่าจะประยุกต์ใช้ได้ตอ้งมี

การศกึษาความเป็นไปได้  เช่น ความเป็นไปได้ทางการเงนิ  ความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจ  

ความเป็นไปได้ดา้นสิ่งแวดล้อม  ความเป็นไปได้ทางสังคม กิจกรรมการการพัฒนา

ประกอบด้วย การพัฒนาในหอ้ง (pilot workshop)  และการพัฒนาให้กับการปรับใช้ 

 

 1. ความหมายและความส าคัญการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการพัฒนาการศกึษา ที่เป็นกลยุทธ์หรอืวิธีการ ส าคัญ

วิธีการหน่ึงที่นยิมใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลัก เหตุผล

และตรรกวิทยา เป้าหมายหลักคือ ใช้เป็นกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของ

ผลติภัณฑท์างการศกึษา ( Education product) 

  การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มคีวามแตกต่างจากการวิจัยการศกึษา 

ประเภทอื่นๆ อยู่ 2 ประเภท คอื 

   1. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ (Goal) การวิจัยทางการศึกษามุ่งค้นคว้าหา

ความรูใ้หม่โดยการวิจัยพืน้ฐาน หรอืมุ่งหาค าตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยการวิจัยประยุกต์ 

แตก่ารวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลติภัณฑ์ทาง

การศกึษา แมว้่าการวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาหลายโครงการก็มีการพัฒนาผลิตกัณฑ์ทาง

การศกึษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาส าหรับการสอนแต่ละแบบ แตล่ะผลิตภัณฑ์ ซึ้ง

ได้ใช้ส าหรับการทดสอบสมมตฐิานของการวิจัยแตล่ะครั้งเท่านั้น ไม่ได้พัฒนาไปสู่การใชส้ าหรับ

สถานศกึษาทั่วไป 

   2. การน าไปใช้ (Utility) การวิจัยทางการศึกษา มีช่องว่างระหว่าง 

ผลการวิจัยกับการน าไปใช้จริงอย่างกว้างขวาง เนื่องจากผลการวิจัยทางการศกึษาจ านวน 

มากไมไ่ด้ถูกน าเอาไปใช้  นักการศกึษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธีที่ 
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เรียกว่า “การวิจัยและพัฒนา” อย่างไรก็ตามการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มใิช่สิง่ที่ 

ทดแทนการวิจัยทางการศกึษา แต่เป็นเทคนิคที่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทางการศกึษาให้มี

ผลตอ่การจัดการทางการศึกษา กล่าวคือ เป็นตัวเช่ือมเพือ่น าไปสู่ผลิตภัณฑท์างการศกึษาทีใ่ช้

ประโยชน์ได้จริงในโรงเรยีนทั่วโป ดังนั้น การใช้กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาเพื่อ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา จงึเป็นการใช้ผลจากการวิจัยทางการศึกษาให้เป็น

ประโยชน์มากยิ่งขึน้ 

 

 2. ขัน้ตอนการวิจัยและพัฒนา 

  ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา ซึง่ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 11 ขั้นตอน ดังนี ้

(สุวิมล ว่องวานิช. 2549) 

   ขั้นที่ 1 การก าหนดผลผลิตทางการศกึษาที่จะท าการพัฒนา  

    ขั้นตอนแรกทีจ่ าเป็นที่สุด คือ ตอ้งก าหนดให้ชัดเจนว่าผลผลติทางการ

ศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนาคืออะไร โดยต้องก าหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของการใช้

วัตถุประสงค์ของการใช้เกณฑใ์นการเลือกก าหนดผลผลติการศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนา มี 4 

ข้อ คือ 

     1. ตรงกับความตอ้งการอันจ าเป็นหรอืไม่ 

      2. ความก้าวหนา้ทางวิชาการมเีพียงพอในการที่จะพัฒนาต่อการวิจัย

และพัฒนานั้นหรือไม่ 

     3. บุคลากรที่มอียู่ ทักษะความรูแ้ละประสบการที่จ าเป็นต่อการวิจัย 

และพัฒนานั้นหรอืไม่ 

     4. ผลผลตินั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรอืไม่  

   ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    คือ การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัย การสังเกตภาคสนามซึง่เกี่ยวข้องกับ

การใชผ้ลผลติการศกึษาที่ก าหนด ถ้ามีความจ าเป็น ผู้ท าการวิจัยและพัฒนา อาจต้อง

ท าการศกึษาวิจัยขนาดเล็กเพื่อหาค าตอบ ขึง้งานวิจัยและทฤษฎีที่มอียู่  ไม่สามารถหาค าตอบ

ได้ก่อนที่จะเริ่มการพัฒนาต่อไป 

   ขั้นที่ 3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 

    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการใชผ้ลผลติ 

    2. ประมาณการค่าใช้จ่าย ก าลังคน และระยะเวลาที่ต้องใชเ้พื่อ 

ศกึษาความเป็นไปได้ 

    3. พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลิต  
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   ขั้นที่ 4 พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลผลติ   

    ขั้นนี้เป็นขั้นการออกแบบการจัดท าผลผลติการศกึษาตามที่ก าหนดไว้ เช่น 

เป็นโครงการวิจัยและพัฒนา หรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น ซึง่ตอ้งมกีารออกแบบหลักสูตร 

เตรียมวัสดุหลักสูตร คู่มือการฝึกอบรม เอกสารในการฝึกอบรม และเครื่องมอืการประเมิน 

   ขั้นที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1 

    โดยการน าผลผลติที่ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 4 ไปทดลองใช้เพื่อ

ทดสอบคุณภาพขั้นต้นของผลผลิตในสถานศกึษาอื่นที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง  ประเมินผลโดยการใช้

แบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 

   ขั้นที่ 6 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1 

    น าข้อมูลและผลการทดลองใช้จากขั้นตอนที่ 5 มาพิจารณาปรับปรุง  

   ขั้นที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 

    ขั้นนี้น าผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพผลผลิตตาม

วัตถุประสงค์ ในสถานศกึษาจ านวน 5-15 แหง่ ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30-100 คน ประเมินผลเชิง

ปริมาณในลักษณะ Pre-test น าผลไปเปรียบเทียบกับวตัถุประสงค์ของการใช้ผลผลิตอาจมี

กลุ่มควบคุม กลุ่มการทดลอง ถ้าจ าเป็น  

   ขั้นที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 

    น าข้อมูลและผลจากการทดลองใชจ้ากขั้นที่ 7 มาพิจารณาปรับปรุง  

   ขั้นที่ 9 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 3 

    ขั้นนี้น าผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพการใชง้านของ

ผลผลิต โดยใช้ที่สถานศึกษาแห่งนึ่ง ประเมินผลโดยการใชแ้บบสอบถาม การสังเกตและการ

สัมภาษณ์แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 

    ขั้นที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 

     น าข้อมูลและผลจากการทดลองในขั้นที่ 9 มาพิจารณาปรับปรุงเพื่อ 

ผลติและเผยแพร่ต่อไป 

    ขั้นที่ 11 เผยแพร่ 

     เป็นการเสนอรายงานเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผลผลิตต่อที่ 

ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพ และการน าไปเผยแพร่โดยน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

 นอกจากนีแ้ล้ว วโิรจน์ สารรัตนะ (2554, หนา้ 128 - 129) ได้กล่าวถึงแนว 

ทางการปฏิบัติในการออกแบบวิจัยและพัฒนาไว้ว่าในการออกแบบวิจัย จะต้องก าหนด

วตัถุประสงค์เฉพาะของการวิจัยอย่างชัดเจน ก าหนดตัวบ่งชี ้หรือประเด็นที่มุ่งศกึษา ก าหนด
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แหลง่ขอ้มูล หรอืผู้ใช้ขอ้มูลในการวิจัยหรือทดลองนวัตกรรม ก าหนดแนวทางการเก็บรวบรวม

ข้อมูล และเครื่องมอืที่ใช ้และก าหนดแนวทางการวิเคราะห์หรอืตัดสินคุณภาพ ซึง่ทุกรายการ

ตังกล่าวนี ้ควรจะถูกก าหนดไว้ล่วงหนา้ และเป็นที่รับทราบตรงกันระหว่าง กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง

ต่างๆ รายละเอียดเป็น ดังนี้ 
  1. การออกแบบในเรื่องของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยจะต้องก าหนด

เป้าหมายประชากร หรอืกลุ่มเป้าหมายในการใชน้วัตกรรมอย่างชัดเจน 

  2. การออกแบบในเรื่องการวัดและตัวแปรหรอืการเก็บรวบรวมข้อมูล นักวิจัย

จะต้องก าหนด ประเด็น ตัวบ่งชีท้ี่ตอ้งการวัด พร้อมทั้งก าหนดแหล่งข้อมูล หรอืผูใ้ห้ข้อมูลหลัก

อย่างครบถ้วน ก าหนดประเภทเครื่องมอืหรอืวิธีการวัด ช่วงเวลาในการวัด (เช่น วัดก่อน และ

เมื่อเสรจ็สิน้การทดลอง) พร้อมก าหนดแนวปฏิบัตใินการพัฒนา เครื่องมอื และตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอืวัดแต่ละรายการ กล่าวโดยสรุป จะต้องสรุปว่าตัวบ่งชี ้หรอืประเด็นใน

การวัดครั้งน้ันๆ ประกอบด้วยอะไรบ้าง แตล่ะตัวบ่งชี้ หรอืแตล่ะประเด็นจะใช้เครื่องมอืหรือ

วิธีการใดในการเก็บรวบรวมข้อมูล จะพัฒนาเครื่องมอืแตล่ะชนิด อย่างไร และจะจัดเก็บ

รวบรวมข้อมูลอย่างไรบ้าง 

  ในการเลือกใช้เครื่องมือวัด ซึง่มหีลายชนิด อาทิ แบบทดสอบ แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมินคุณลักษณะต่างๆ เป็นต้น การตัดสินใจว่าจะเลือกใช้

เครื่องมือวัดชนิดใด จะต้องค านึงถึงธรรมชาติหรือลักษณะของตัวบ่งชีท้ี่ตอ้งการวัด และ

ข้อจ ากัดต่างๆ อาทิ ถ้าเป็นตัวบ่งชีป้ระเภทความรู้ ก็ใช้แบบทดสอบ ถ้าเป็นพฤติกรรม ก็ใช้แบบ

ประเมินพฤติกรรม ถ้าเป็นเจตคต ิก็ใช้แบบวัดเจตคติเป็นต้น หรือในบางครั้ง นักประเมินได้

เลือกใช้เป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วยสาระหลายตอน แต่ละตอนมุ่งวัดตัวบ่งชีท้ี่แตกต่างกัน 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม นักวิจัยจะต้องระลึกเสมอว่า 

จะต้องเน้นในเรื่องความรวดเร็ว คล่องตัว มปีระสิทธิภาพ สามารถรวบรวมข้อมูลได้อย่าง

รวดเร็ว ทันกับช่วงเวลาต่างๆ ในขณะด าเนินการทดลอง พัฒนานวัตกรรม และกระบวนการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องไม่เกิดผลกระทบเชิงลบต่อกระบวนการพัฒนา 

  3. การออกแบบในเรื่องสถิต ิแนวทางการวเิคราะหข์้อมูล สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย

และพัฒนา สามารถเลือกใช้สถิตใินลักษณะเดียวกันกับงานวิจัยทั่วไป ซึ่งจะมทืั้งสถิติเชิง

บรรยาย (descriptive statistics) และสถิตอิ้างอิงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการทาง สถิตเิหล่านี้ 

สามารถศกึษาได้จากเอกสารหรอืต าราทั่วไป โดยผลลัพธ์ที่ได้จากการวางแผน และออกแบบ

วิจัยและพัฒนา คอื กรอบแนวทางการวิจัย หรือโครงการวิจัยที่มีรายละเอียด ครบถ้วน

สมบูรณ์ 

  4. ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ในงานวิจัยและพัฒนา ในงานวิจัยและพัฒนาทาง
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การศกึษา ตัวแปรต้น (independent variable) คอื ตัวนวัตกรรมหรอืปฏิบัติการ (treatment)     

ทีน่ักวิจัยใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งอาจหมายถึง สือ่/ชุดสือ่ หรอืวิธีการใหม่ๆ ในการจัดการคึกษา 

ส่วนตัวแปรตาม คอื ตัวแปรที่เป็นผลลัพธ์ที่เถิดจากการใส่ปฏิบัติการ เช็น ความรู ้ความพอใจ 

เจตคติ ทักษะ หรือสภาพการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็นต้น 

  5. เครื่องมือวิจัย ในงานวิจัยและพัฒนา เครื่องมอืวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา

ประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญ คือ 

   5.1 เครื่องมือทดลอง หรอืชุดนวัตกรรม หรอืชุดปฏิบัติการ การวิจัยและ

พัฒนาจะมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับความสามารถของนักวิจัยในการแสวงหา

นวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ (ลงทุนไม่มาก สะดวกใช้ สะดวกปฏิบัติ ให้

ประสิทธิผลตามที่คาดหวัง) ซึง่การแสวงหานวัตกรรมที่สร้างสรรค์ นักวิจัยจะต้องท าการศกึษา

แนวคิด ทฤษฎี หรือกรณีตัวอย่างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ นักวิจัยจะต้องท าการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี หรอืกรณีตัวอย่างนวัตกรรมที่หลากหลาย ก่อนที่จะสังเคราะหเ์ป็นนวัตกรรมที่จะน ามา

ทดลอง ทั้งนี ้นักวิจัยควรจะสามารถชีบ้่ง หรอืระบุลักษณะที่เห็นว่าเป็นจุดเด่น ความ

สร้างสรรค์ หรือความเหมาะสมของนวัตกรรมที่มีความถูกต้องเหมาะสมตามหลักวิชา 

   5.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลหรอืเครื่องมอืวัดตัวแปร ในการออกแบบ

ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะต้องวิเคราะหท์บทวน วัตถุประสงค์ของการวิจัย ก าหนด

หรอืระบุตัวแปรหรอืประเด็นที่มุง่ศึกษา ก าหนดแหลง่ข้อมูลหรอืผูใ้ห้ข้อมูลที่จะท าใหข้้อมูลที่มี

ความตรงหรอืความถูกต้อง  ก าหนดวิธีการหรือเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล และ

ก าหนดแนวทางการพัฒนาเครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างชัดเจน 

   6. การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยและพัฒนา การเลือกใช้วธิีการทางสถิติ 

เพื่อการวิเคราะหข์้อมูลในงานวิจัยและพัฒนาขึน้อยู่กับชนิดของตัวแปร หรอืตัวชีว้ัคที่

ท าการศกึษา ช่ึงโดยทั้วไป มักจะมีวธิีการทางการสถิติดังตอ่ไปนี ้1) วเิคราะหค์วามถี่ รอ้ยละ 

ส าหรบตัวแปรตัดตอนที่วัดโดยเครื่องมอืประเภทแบบตรวจสอบรายการหรอือาจใช้การ

เปรียบเทียบสัดส่วนด้านสถิติอา้งอิงโคสแควธ์ 2) วเิคราะหค์่าเฉลี่ยเลขคณิต 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทดสอบความรู ้หรอืคะแนนจากมาตรประมาณค่า และใช้ 

สถิตอิ้างอิง การทดสอบค่าที (t-test) สา่หรับการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียน กับ 

หลังเรยีนหรือเปรียบเทียบคา่เฉลี่ย 2 กลุ่ม หรอืการวิเคราะหค์วามแปรปรวน เพื่อการ 

ตรวจสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยกรณีทดสอบหลายกลุ่ม เป็นต้น 3) ใชว้ิธีการ 

วิเคราะหเ์นื้อหา (content analysis) ส าหรับข้อค าถามประเภทปลายเปิด หรอืใช้เขียนแสดง 

ความคิดเหน็ หรอืบรรยายสภาพความเปลี่ยนแปลงหลังการใช้นวัตกรรม การเลือกใช้วิธีการ

ทางสถิต ิให้เน้นหลักการ “สามารถตอบค าถามวิจัยได้งา่ยต่อการสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ” 
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 โดยสรุป ขัน้ตอนการวิจัยประกอบไปด้วย 11 

ขั้นตอน คอื การก าหนดผลผลิตทางการศกึษาที่จะท า

การพัฒนา รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ

วางแผนการวิจัยและพัฒนา พัฒนารูปแบบขั้นตอนของ

ผลผลิต ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1 ปรับปรุง

ผลผลิตครั้งที่ 1 ทดลองหรือทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 

ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 2 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 3 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 และ

เผยแพร่  
 การวิจัยในครั้งนี้  ผูว้ิจัยแบ่งขั้นตอนการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 7 ขั้นตอน คือ 

วิธีด าเนนิการวิจัยระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู มี 3 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document Analysis)  

2) การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ  3) การศกึษาเชงิส ารวจ  วิธีด าเนนิการวิจัยระยะที่ 2 การ

ออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา มี 2 ขัน้ตอน คอื 4) การรา่งรูปแบบการพัฒนา       

5) การปรับปรุงรูปแบบ  และวิธีด าเนนิการวิจัยระยะที่ 3 การทดลองใช้ และสรุปผลการ

ทดลอง มี 2 ขั้นตอน คือ 6) การทดลองใช้รูปแบบ  7) สรุปผลการใช้รูปแบบ จากนั้น น าผลที่

ได้จากการทคลองใช้มาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์    

 

 

                          

 

 

 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปนิยาม

เชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบ “การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา” หมายถึง การระบุ

แนวปฏิบัติของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เกี่ยวกับการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ

จากนิยามดังกล่าวสามารถก าหนดองค์ประกอบย่อยของดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ประกอบด้วย 1) ให้ความส าคัญแก่การวิจัย  2) มคีวามรูแ้ละทักษะการท าวิจัย  

 

7. บทสรุป 

 

การวิจัยพัฒนาความส าคัญของ

บทบาทและหน้าท่ีของ

อาจารย์วิทยาลัยหรือ

มหาวทิยาลัยด้านการท า

วจิัย 

บทบาทและหน้าท่ีของ

อาจารย์ดา้นการเขียน

ต าราและบทความทาง

วชิาการ 
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กรณีศกึษา: การใช้ผลการวจิัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้: 

มุมมองนักวชิาการผ่านประสบการณ์ ความเปนครู  

Research Exploitation for Learning Management: 

Academician Perspective by teacher experience 

กรณีศึกษา 
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โดย ผศ.ดร.ทรงศักดิ์ ภูสอี่อน 

กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศกึษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ า

ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

1. เกริ่นน า 

 การวิจัย (Research) ลว้นแล้วแตเ่กิดประโยชน์ในวงการตา่งๆ ทั้งสิน้ รวมทั้งในแวด

วงการศึกษา หากมองย้อนกลับไปนับปริมาณงานวิจัยทางการศึกษาที่ผ่านมา จะพบว่า 

ผลงานวิจัยทางการศึกษามีปริมาณในแต่ละปีเป็นจ านวนมาก มีการใช้จา่ยงบประมาณที่

สนับสนุนจ านวนมหาศาล แต่ดูเหมอืนว่าการน าผลที่ได้ จากการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์

ในทางการศึกษานั้นน้อยมาก ในแตล่ะปีจะมีผลงานวิจัยทางการศึกษาในแต่ละสาขาจ านวนไม่

น้อยทั้งงานวิจัยส่วนบุคคล งานวิจัยของหน่วยงาน/องค์กร งานวิจัยที่นสิิต/นักศึกษาใช้ 

ประกอบการส าเร็จการศกึษาตามหลักสูตร ทั้งการศกึษาค้นคว้าอิสระ วิทยานิพนธ์ ปริญญา

นิพนธ์ หรอืช่ือเรียกอย่างอื่น ทั้งในระดับปริญญาตร ีโท และเอก แต่คุณภาพการศกึษา หรอื

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์/นวัตกรรมทางการศกึษาของประเทศก็ยังไปไม่ถึงไหน ณ วันนี้ทุก

ฝา่ยที่เกี่ยวข้องตอ้งย้อนกลับมาพิจารณาในประเด็นดังกล่าว และมองหาแนวทางการใช้

ประโยชน์จากผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให ้เป็นผู้น าและก้าวสูม่าตรฐานในระดับ

สากลและเกิดความคุ้มค่าของการวจิัย ในบทความนี้ผูเ้ขียนมีความตั้งใจ ที่จะน าเสนอแนวทาง

ในการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการ 

จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษาในมุมมองของนักวิชาการที่ผา่นประสบการณ์จากการปฏิบัตหินา้ที่ 

ครูมาก่อน เพื่อเชื่อมโยงหลักวิชาที่อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ในสถานการณ์จรงิ 

2. เน้ือความ 

 อาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติ หน้าที่ที่ส าคัญของครูคือสอนกับวิจัยเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ดังนัน้กระบวนการวิจัยจงึเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญของครู  

 จากการวิเคราะห ์พ.ร.บ. การศกึษา พบว่า มเีจตนาที่จะให้ครูเป็นครูนักวิจัย นั่นคือ 

มีทักษะในการท าวิจัยที่มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่าง
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ยิ่ง การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารในโรงเรียน (Classroom Action Research) ซึ่งผู้เขียนคิดว่าน่าจะตรง

กับเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. แตส่ภาพการท าวิจัยของครูในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท า

วิจัยเพื่อประกอบการเลื่อนวิทยฐานะ สว่นใหญ่กับกลายเป็นวิจัยที่มุง่เน้นการสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ใช้ประชากรที่มีขนาดใหญ่ มคีวามซับช้อน แตบ่างครั้งเกิดประโยชน์กับผูเ้รียนในบริบท

นั้นๆ น้อยมาก ผูเ้ขียนขอเรียกสภาวการณ์ในลักษณะนีว้่า สภาวะ “มีผลงาน (วิจัย) แตไ่ม่มี

ผลงาน” ซึ่งขออธิบายรายละเอียดดังนี้ในแนวปฏิบัติการประเมินเพื่อเข้าสู่วิทยฐานะของ

ข้าราชการครูในยุคปัจจุบัน ที่จะต้องมีผลงานวิจัยประกอบการประเมนิ ท าให้มีผลงานวิจัยใน

ขั้นเรยีนเกิดขึ้นในช่วงเทศกาลของการประเมินหลายเรื่อง หากแต่ว่าผลงานวิจัยเหล่านั้นเป็น

การด าเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนจริงหรอื หรอืเป็นเพียง

ผีกชีที่ปลูกเพื่อตบตาผู้ประเมิน ในบางครั้งอาจมีลักษณะ “งานวิจัยฉีกปก” ที่ครูบางกลุ่ม

ต้องการเพียงเพื่อผลงานประกอบการประเมินเท่านั้น หาเป็นผลงานที่เกิดขึ้นกับตัวผูเ้รียนไม่ 

 หากมองย้อนกลับไปดูกระบวนการในการพัฒนาครูเพื่อให้เป็นครูนักวิจัยนั้น มี

วิธีการหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาหลายวิธี แตท่ี่มักนิยมใชก้็คือ “การฝึกอบรม” ซึ่งจากการ

สอบถามคณะครูหลายท่าน พบว่า ครูแต่ละคนเข้ารับการฝึกอบรมทั้งเชิงปฏิบัตกิารและไม่

ปฏิบัตกิารอยู่ไม่นอ้ยครั้ง แต่ก็หาได้ท าให้ครูสามารถผลิตผลงานวิจัยได้เป็นชิ้นเป็นอัน ท าให้

เกิดการสูญเปล่าของงบประมาณที่ลงทุนไป การพัฒนาครูใหเ้ป็นครูนักวิจัยนั้นถือได้ว่าเป็นลิง่ที่

ส าคัญมาก เพราะกระบวนการวิจัยจะเป็นเครื่องมือที่ใช้แก้ปัญหาหรอืพัฒนากระบวนการ 

เรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและเกิดความยั่งยืนของการพัฒนา ดังนัน้หากสถานศกึษาใด

กอปรด้วยครูที่เป็นครูนักวิจัยแล้วก็มีแนวโน้มที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้ดอีีก

ด้วย ในการพัฒนาครูนักวิจัยของสถานศกึษาที่ด าเนินการแลว้สามารถเห็นผลของการพัฒนา

ได้อย่างชัดเจนและประสบผลส าเร็จมีอยู่หลายแหง่ บางแหง่ได้คน้พบวิธีการพัฒนาครูใหเ้ป็นครู

นักวิจัย โดยนอกจากจะใช้วิธีการฝึกอบรมแล้วทางสถานศกึษายังได้จัดให้มกีารเข้าค่ายการ

เขียนรายงานการวิจัย โดยฝ่ายวิชาการจะจัดสิ่งอ านวยความสะดวกใหพ้ร้อม เช่น แบบฟอร์ม

การเขียน หนังสอืประกอบการอา้งองิ โดยฝา่ยวิชาการจะนิเทศใหค้วามรูท้ีละองค์ประกอบของ

รายงาน แล้วให้ครูฝึกเขียนทีละเรื่อง ตั้งแต่ปัญหาและความเป็นมา เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

วิธีด าเนนิการ ผลการด าเนินงานและอภปิรายผล นอกจากนั้นในขณะที่ด าเนินการวิจัยก็จะมี

ทีมงานจากฝ่ายวิชาการคอยใหค้วามช่วยเหลือทุกขั้นตอนของการวิจัย เช่น ในขั้นตอนของการ

เขียนโครงรา่งการวิจัยฝา่ยวิชาการจะใหค้ าแนะน าในการวางแผน และขีแ้นะ ตลอดทั้งนิเทศ

ความเข้าใจในวิธีการ ในขั้นตอนของการน านวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา คณะกรรมการ

บริหารงานวิชาการได้ให้การนเิทศช่วยเหลือครูเป็นอย่างดดี้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การให้ 

ค าปรึกษา การจัดท าเอกสารเผยแพร่ การน าตัวอย่างแบบอย่างมาให้ศกึษา การอ านวยความ
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สะดวกด้านสื่อ หนังลอืให้ค้นคว้า ซึ่งครูจะต้องบันทึกผลการพัฒนาไว้อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนือ่ง ในขั้นตอนนี้ฝา่ยวิชาการได้เปิดคลินิกวิชาการบริการแก่คณะครูด้วย ส่วนขั้นตอนการ

เขียนรายงานการวิจัยนั้นได้จัดท าแบบฝึกส าเร็จรูปให้ครูได้ด าเนินการเป็นขั้นตอนจากง่ายไป

ยาก ตั้งแต่บทที่ 1-5 จนครูสามารถเขียนรายงานวิจัยได้ นอกจากนั้นในการด าเนินการวิจัยยัง

ต้องใช้หลักการมสี่วนรว่มระบบไตรภาคี คือใหผู้ป้กครอง สถานศกึษา และผูเ้รียนมาร่วมวาง

แผนการแก้ปัญหาการเรียนรู้อกีด้วย ผลการด าเนินงาน พบว่า ครูสามารถใช้กระบวนการวิจัย

แก้ปัญหาผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม มีผลงานในรูปของงานวิจัยในช้ันเรียน ผูเ้รียนมีความรูต้าม

หลักสูตรการศกึษา มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร โดยเฉพาะนิสัยรักการค้นคว้า รัก

การท างาน รู้จักท างานเป็นหมูค่ณะ สถานศกึษาเกิดบรรยากาศแหง่การเรียนรู้และมีการ

บริหารเชิงระบบ  ผูป้กครองมคีวามสัมพันธ์อันดีกับสถานศกึษา พอใจและไว้วางใจในการ

บริหารงานของสถานศกึษา 

 หากพิจารณาปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จแลว้ พบว่า การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้วย

กระบวนการวิจัยต้องจัดสภาพที่เอื้อตอ่การวิจัยในช้ันเรียนของครู โดยเน้นให้ครูได้ปฏิบัตจิาก

สภาพจริง  มีการวางแผนที่เป็นระบบ  ใช้การนเิทศแบบกัลญาณมติร คอยก ากับ ติดตาม ให้

การช่วยเหลือครูในการด าเนินการวิจัย และใช้หลกัการมีสว่นร่วมของผู้สว่นเกี่ยวข้องอกีด้วย 

หากโรงเรียนสามารถจัดระบบในการพัฒนาครูดังกล่าวข้างตน้ได้แล้ว  ผลงานการวิจัยในช้ัน

เรียนของครูก็จะเป็นผลงานที่เกิดขึน้กับตัวผูเ้รยีนอย่างแท้จรงิ 

 ดังนัน้จะเห็นได้ว่าการที่จะท าให้เกิดมรรคเกิดผลในการวิจัยทางการศกึษา สามารถ

ด าเนนิการโดยการพัฒนาทักษะการวิจัยใหก้ับครู และอีกแนวทางหนึ่งคือการมุง่เน้นใหค้รูเป็นผู้

มีความสามารถในการใชป้ระโยชน์จากผลการวิจัยนั่นเอง ในบทความนี้จะมุ่งเน้นในประเด็นที่

สอง  จงึขอน าเสนอแนวทางในการใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในมุมมองของ

นักวิชาการที่ผา่นประสบการณ์ความเป็นครู ดังนี้ 

  - สร้างเจตคติที่ดีส าหรับครู ในการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย ในส่วนนีเ้ป็น

ส่วนที่ส าคัญมาก เพราะเจตคติ (Attitude) เป็นตัวแปรส าคัญทีท่ าให้เกิดสัมฤทธผลในสิ่งต่างๆ 

ดังนัน้หากจะส่งเสริมให้ครูใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยเพื่อการจัดการเรียนรู้ จึงควรที่จะต้อง

สร้างเจตคติในทางบวก (Positive Attitude) เกี่ยวกับการท าวิจัยและประโยชน์ที่แท้จรงิของการ

วิจัยเสียก่อน จากประสบการณค์วามเป็นครู เพื่อนครูส่วนใหญ่มีเจตคตทิี่ไม่คอ่ยดีตอ่การวิจัย 

หลายท่านมีความรู้สกึว่าเป็นเรื่องที่ยาก เพราะคิดว่าการท าวิจัยมีเพียงรูปแบบเดียว เหมอืนกับ

มีครูบางคน (ในสมัยนั้น) ที่ไปศกึษาในระดับปริญญาโท ก็จะมาเล่าความทุกข์ใหพ้ังเกี่ยวกับการ

เรียนและการท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งก็คือการวิจัย แต่เป็นการวิจัยที่ใชป้ระกอบการส าเร็จการศกึษา 

ตามหลักสูตร ซึ่งจะมีเง่ือนไข แนวทางในการออกแบบการวิจัย และจุดเน้นอีกรูปแบบหนึ่ง ท า
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ให้ครูส่วนใหญ่คิดว่าเป็นเรื่องยาก ไม่กล้าท า ท าตัวถอยหา่ง หลีกหนี ห่างไกล ดังนั้น บุคคลที่

เกี่ยวข้องตอ้งเร่งสร้างความ เข้าใจให้ครมูีความคิดรวบยอด (Concept) ที่ถูกต้องใน

กระบวนการวิจัยเสียก่อน เมื่อครูมีความเข้าใจที่ไม่คลาดเคลื่อนในกระบวนการวิจัยแล้ว มเีจต

คติที่ดีแล้ว เหน็ความส าคัญของกระบวนการวิจัย ครูก็จะมีแรงจูงใจที่จะน าผลการวิจัยมาเป็น

ส่วนหนึ่งของการจัดการเรยีนรู ้และในที่สุดก็จะสามารถใช้กระบวนการวิจัยใหเ้กิดประโยชน์ใน

ชีวติประจ าวันได้อีกด้วย ท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 - ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายในการพัฒนาครูนักวิจัย เอื้อต่อบริบทท่ีแท้จริงของ

ครู  การพัฒนาครูให้เป็นครูนักวิจัย และสามารถใช้ประโยชน์จากกระบวนการวิจัยนั้น ควร

จะตอ้งปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการพัฒนาพอสมควร  การพัฒนาที่ผ่านมาในบางพื้นที่เน้นการ

ฝึกอบรม ซึง่มเีพื่อนครูหลายคนที่ผา่นการฝึกอบรมหลายครั้งแล้ว การฝึกอบรมส่วนใหญ่ก็

คล้ายๆ เดิม ก็คือมวีิทยากรมาบรรยายแล้วก็จบ  ยังขาดกระบวนการก ากับ ติดตามครู 

เพื่อที่จะสามารถส่งเสริมให้ครูมีทักษะการวิจัย ให้ครูสามารถใช้ผลการวิจัยต่างๆ มาแก้ปัญหา

หรอืพัฒนาที่หน้างานของตน ซึ่งก็คือการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่งเป้าที่ตัว

ผูเ้รียนต่างหาก  ดังนัน้ วิธีการการพัฒนาครูคงไม่ใชก่ารฝึกอบรมเป็นค าตอบสุดท้าย เพื่อใช้

งบประมาณที่มอียู่ให้เป็นไปตามแผนฯ และวงรอบปีงบประมาณ อนึ่งการพัฒนาครูในประเด็น

ดังกล่าวก็ไม่จ าเป็นที่ครูทุกคนจะต้องได้รับวิธีการหรอืกลยุทธ์เดียวกัน ขึ้นอยู่กับเหตุว่าที่ไม่

สามารถท าวิจัยได้ เพราะเหตุใด หากมีเหตุมาจากความไม่เข้าใจก็แก้ที่การสร้างความเข้าใจที่

ถูกต้อง หากเหตุมาจากสภาพแวดล้อมที่ไม่เอือ้อ านวยการไม่สนับสนุนของผู้บริหาร การไม่เห็น

ความส าคัญของการวิจัย การมภีารงานที่หนักจนเกินไปของครู การขาดแคลนแหล่งค้นคว้าที่ 

จ าเป็นในการวิจัย การขาดพี่เลี้ยงที่ให้การแนะน าในการวิจัย และอื่นๆ จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จะ

ท าให้ครู สามารถใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้นั้นไม่ได้มีเพียง

กลยุทธ์เดียว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเหตุหรอือุปสรรคต่างหาก  ดังนัน้ บุคคลหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

ต้องพิจารณาใคร่ครวญเหตุต่างๆ ใหด้ีเสียก่อนที่จะออกแบบกลยุทธ์หรอืวิธีการในการพัฒนา

ครูเพือ่ให้เป็นครูนักวิจัย 

 - เน้นรูปแบบการสังเคราะห์และเผยแพร่ผลการวจิัยแบบมุ่งเป้า หากเรามี

วัตถุประสงค์ในการเน้นการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยนั้น บางครั้งอาจจะไม่จ าเป็นต้องเน้น

พัฒนาครูใหเ้ป็นนักวิจัยมอือาชีพที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรูต้่างๆ แตส่ิ่งที่ส าคัญมากกว่านั้น 

คือ จะท าอย่างไรใหค้รูมีความเข้าใจและเกิดทักษะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในหน้างานหรือใน

ช้ันเรยีนของตนเองได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่จะเกิดประโยชน์มาก  เพราะการวิจัยเป็นกระบวนการที่ให้

ได้มาซึ่งความรู้ความจรงิ โดยใช้วธิีการที่เป็นระบบ มีความน าเชื่อถือ นั่นคือ โอกาสที่จะเกิด

ข้อผิดพลาดต่างๆ จะน้อยกว่าวิธีการอื่นๆ การตัดสินใจต่างๆ ก็มีโอกาสพลาดพลั้งน้อยเป็นตน้  
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แตส่ิ่งหนึ่งที่พึงระลึกอยู่เสมอคือ การเข้าถึงขอ้มูลผลการวิจัยของครูมีข้อจ ากัดอยู่หลาย

ประการ จากประสบการณ์การเป็นครู พบว่า ภาระหน้าที่ของครู ครูตอ้งมีหน้าที่หรอืงานพิเศษ

ที่เพิ่มมาจากงานสอนหลากหลายภารกิจ กิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึน้ของชุมชนล้วนแล้วแต่

เกี่ยวข้องกับสถานศกึษาทั้งสิน้ ซึ่งนั่นก็หมายความว่าเป็นภารกิจหนา้ที่ของบุคลากร ใน

โรงเรียนสถานศกึษาที่ต้องเข้าร่วมกิจกรรมโดยตลอด กล่าวง่ายๆ คือ ทุกกระทรวงทบวง กรม 

แทบจะมาใช้บริการของสถานศกึษาเกือบทั้งหมด เช่น เอกซเรย์ยาเสพติด รณรงค์ก าจัดยุงลาย 

แห่เทียนพรรษา แขง่ขันกีฬา อบต. เป็นตน้ ดังนัน้โอกาสที่ครูจะใช้เวลาที่สถานศกึษาในการ

สืบค้นเพื่อน าองค์ความรูท้ี่ได้จากผลการวิจัยมาวางแผน ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ค่อนขา้งจะมีข้อจ ากัดพอสมควร ในส่วนนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมคีณะกรรมการในการ

วิเคราะห์/สังเคราะหอ์งค์ความรูต้่างๆ ที่ได้จากการวิจัยที่พรอ้มเสิร์ฟ สื่อสารกันครูให้เข้าใจได้

งา่ยที่ ส าคัญคือต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ หากจะเปรียบเปรยก็น าที่จะ

ใกล้เคียงกัน Catalog ที่ น าเสนอให้คุณครูเข้าใจ และรู้เท่าทันในพัฒนาการของวัตกรรมทาง

การศกึษาซึ่งเป็นผลผลติจากการวิจัย และสามารถเลือกและน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง  

 - สร้างวัฒนธรรมการจัดการศึกษาที่เน้นการวิจัยเป็นฐาน (Research 

Based) การเปลี่ยน วัฒนธรรมเป็นสิง่ที่ค่อนข้างยาก แต่หากปรับเปลี่ยนได้จะเป็นการพัฒนาที่

ยั่งยืน การปฏิบัตหิน้าที่ในสถานศกึษาของฝ่ายต่างๆ เช่นเดียวกัน หากการด าเนินการตา่งๆ มี

วัฒนธรรมที่ตัดสนิใจหรอืเลือกแนวปฏิบัตทิี่อยู่บนพืน้ฐานของผลการวิจัยแล้วนัน้ จะท าให้มี

โอกาสเสีย่งของความผิดพลาดลดนอ้ยลงได้ เช่น การจัดครูเข้าสอนของผูบ้ริหาร โดยอาศัย

ผลการวิจัยที่ผา่นมา รวมทั้งการใข้ผลการวิจัยเพื่อการจัดการเรยีนการสอนของครู เช่น จะ

จัดการอย่างไรกับกลุ่มผูเ้รียนที่ขาดความรับผิดขอบ วิธีการใดที่จะท าให้ผูเ้รียนสามารถ

พัฒนาการคิดวิเคราะหไ์ด้จะแก้ปัญหาผูเ้รียนที่ไม่สามารถปรับตัวเข้ากลุ่มเพื่อนได้อย่างไร การ

สร้างบรรยากาศในช้ันเรียนที่สง่เสริมทักษะการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองควรมีลักษณะ

อย่างไร จะท าอย่างไรให้ผูเ้รียนพูดภาษาอังกฤษได้คล่องขึน้ อื่นๆ จะเห็นได้ว่าการท างานโดย

อาศัยองค์ความรู้จากการวิจัยเป็นฐานนัน้จะก่อประโยชน์อย่างยิ่ง และลดภาวะความเสีย่ง แต่

อย่างไรก็ตามการที่จะสร้างวัฒนธรรมการใช้ประโยชน์จากการวิจัยจ าเป็นที่จะต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากบุคคลทุกฝ่ายในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารขององค์กรที่ต้องเอาจริงเอาจัง

และท าให้เป็นแบบอย่างและต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และจะเกิดวัฒนธรรมที่ดฃี

ององค์กรในที่สุด 

 

3. บทสรุป 
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 จากที่กล่าวมาทั้งหมดผูเ้ขียนได้เสนอแนวทางในการส่งเสริมการใช้ผลการวิจัยเพือ่

พัฒนาการศกึษาหลายๆ แนวทาง ได้แก่ การสร้างเจตคติที่ดีของครูในการใช้ผลการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การหากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะการวิจัยของครู การมี

กระบวนการสังเคราะหอ์งค์ความรูต้่างๆ จากผลการวิจัยที่มรีูปแบบการน าเสนอและเผยแพร่ที่

งา่ยต่อการเข้าใจ เข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และสิ่งส าคัญคือการสร้างวัฒนธรรมการ

ท างานที่อาศัยผลการวิจัยเป็นฐาน ผูเ้ขียนเชื่อว่าด้วยบริบทของครูที่ปฏิบัตหินา้ที่สอนในระดับ

อุดมการศกึษา หากมีแนวทางตามที่เสนอในบทความนี้น่าที่จะเอือ้ต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ใน

การจัดการเรียนรูแ้ละส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษาและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ถือเป็น 

ความคุ้มค่าของการวิจัย ที่ส าคัญการพัฒนาตังกล่าว จะส่งผลตอ่ระบบอื่นๆ ด้วยนอกจาก

ระบบการศกึษา ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในภาพรวมอีกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กรณีศกึษา: การท าวิจัยของอาจารย์ – เป็นปจัจัยที่ส าคัญเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจดัการเรียนการสอนที่มหาวทิยาลัยในปัจจุบัน 
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โดย Dr. Tran Mai Uoc 

Banking University of Ho Chi Minh City 

1. บทน า 

 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยต่างๆ  ยังมีสองงานหลักและส าคัญที่สุดคือการจัดการเรียน

การสอนและการท าวิจัย  สองกิจกรรมนี้มีความสัมพันธ์กันและเป็นสองภารกิจหลักเชิงกลยุทธ์

ของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ครูอาจารย์ให้มีสว่นร่วมใน

กิจกรรม การวิจัยเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นในการผลักดันเพื่อเพิ่มคุณภาพของการจัดการ

เรียนการสอน   เพื่อตอบสนองความต้องการทีเ่พิ่มมากขึ้นของสังคม 

 การปฏิบัติและทฤษฎีได้แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนวา่การท าวิจัยและการเรียนการ

สอนมคีวามสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน และสนับสนุนกัน  การท าวิจัยเป็นพืน้ฐาน เงื่อนไขและ

ข้อก าหนดเบือ้งต้นเพื่อด าเนินการเรียนการสอนในห้องเรียนได้เป็นอย่างด ี ในทางกลับกัน 

กิจกรรมการเรียนการสอนสะท้อนให้เห็นถึงผลของการท าวิจัย  ดังนัน้จึงสามารถยืนยันว่า

พร้อมกับกิจกรรมการเรียนการสอน การท าวิจัยเป็นตัวชีว้ัดด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

อาจารย์ 

2. เน้ือหา 

 2.1 ประโยชน์ที่ได้รับเมื่ออาจารย์ผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท าวิจัย 

  ส าหรับอาจารย์ที่มหาวิทยาลัย  การเรียนการสอนเป็นสิ่งที่ส าคัญ เป็นเงื่อนไขที่

จ าเป็นกับอาจารย์ผู้สอน  แต่นี่เป็นเพียงครึ่งหนึ่งของความตอ้งการของกิจกรรมด้านวิชาการ

ของอาจารย์ผูส้อนที่มหาวิทยาลัย  ดังนั้นการท าวิจัยเป็นงานที่สถานศกึษาได้มุ่งเน้นว่าเป็น

หนา้ทีต่้องท าอย่างสม่ าเสมอ และเป็นเกณฑท์ี่ส าคัญส าหรับการประเมินความสามารถของ

อาจารย์ผู้สอนในด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  เพื่อการปรับตัวในช่วงเวลาของการเข้ารว่มและการพัฒนาในปัจจุบัน การมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมการท าวิจัย มีผลประโยชน์กับอาจารย์ผู้สอนดังต่อไปนี ้  

   1) การท าวิจัยช่วยเหลืออาจารย์ผู้สอนให้มโีอกาสศกึษาหาความรู ้ความ

เข้าใจด้านวิชาการในการสอน เพื่อปรับปรุงเพิ่มเตมิเนือ้หาความรู้ที่ถูกต้องในบทสอนและใน

การบรรยายของตัวเอง  ถ้าอาจารย์ผู้สอนมกีารท าวิจัย จะเป็นการเสริมความเชี่ยวชาญ    

ขยายความรู้ ความเข้าใจมากขึ้นในความรูจ้ากสาขาวิชาอื่นๆ    
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   2) กระบวนการท าวิจัย จะน าไปสู่การพัฒนาความสามารถ  ความคิด

สร้างสรรค์ ความสามารถในการท างานอย่างเป็นอิสระ  ในการพัฒนาความรู้และวิธีการรับรู้

ด้านวิทยาศาสตร์  นอกจากนี้จะช่วยสร้างคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับนักวิจัยให้อาจารย์ผู้สอน 

   3) กระบวนการท าวิจัย ยังเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้อาจารย์ผูส้อน 

"update" ข้อมูลและความรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้การท าวิจยัยังช่วยใหอ้าจารย์ผู้สอน

สามารถเพิ่มเติมความรู้ใหม่จากแหล่งที่มาอื่นๆ เพื่อประเมินและปรับปรุงความรูข้องตัวเองให้

สมบูรณ์แบบ 

   4. การท าวิจัยจะเพิ่มความเข้าใจในวิชาชีพครู ช่วยสร้างความรัก  ความรู้สกึ

ส าหรับการประกอบอาชีพครู  เป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญในกระบวนการด าเนินการเรียน

การสอนและการท างานของอาจารย์ผู้สอน   

   5. การท าวิจัยเป็นโอกาสที่ดสี าหรับอาจารย์ ครูผูส้อน จัดสภาพแวดล้อมที่มี

โอกาสที่จะพัฒนาความสามารถของการท าวิจัย อีกทั้งยังเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการปรับปรุง

เพิ่มเติมเนือ้หาและวิธีการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอน 

   6. ในกระบวนการการท าวิจัย ถ้ากรณีทีป่ระสบผลส าเร็จดี  ก็จะเป็นปัจจัย

ส าคัญที่เอื้อตอ่การเสริมสร้างต าแหน่งและศักดิ์ศรีของอาจารย์ผูส้อนเอง เพราะว่า หนึ่งใน

เกณฑก์ารประเมินและการจัดอันดับมหาวิทยาลัย คือการท าวิจัยของอาจารย์และพนักงานของ

มหาวิทยาลัย 

 2.2 ข้อบกพร่องและข้อจ ากัด ในการท าวิจัยของอาจารย์ผู้สอน 

  ประการแรก   คืออาจารย์ผู้สอนไม่ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการท าวิจัย  

ดังนัน้ส่วนใหญ่อาจารย์ผู้สอนจะไม่อยากรับท าวิจัยจริงๆ  หัวข้อที่อาจารย์เลือกท าวิจัยมคีนได้

ศกึษามาแล้ว  หรอืไม่ได้มาจากความต้องการที่แท้จรงิของอาจารย์เองหรอืความต้องการของ

วิชาและสาขาวิชา 

  ประการที่สอง  ในหลักสูตรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยและวทิยาลัยบาง

แห่ง ความแตกต่างในระดับการศกึษา หรอืในหนึ่งสาขาวิชา โดยเฉพาะ วิธีวิชาการวิจัยใน

มหาวิทยาลัยบางแหง่เป็นวิชาบังคับ แตม่ีมหาวิทยาลัยบางแห่งเป็นวิชาเลือก และมหาวิทยาลัย

บางแห่งไม่ได้จัดสอนวิชาวิธีการท าวิจัยในการเรียนการสอนส าหรับอาจารย์ ดังนัน้จงึมอีาจารย์

บางท่านยังไม่เข้าใจวิธีการของการท าวิจัย วิธีการอ้างอิง  การจัดท าเค้าโครงวจิัย เป็นต้น 

  ประการที่สาม  หัวข้อที่อาจารย์เลือกท าวิจัย เป็นภาพรวมทั่วๆ ไป ไม่ได้เป็น

ปัญหาเฉพาะหรอืปัญหาในการปฏิบัติ ส่วนใหญ่อาจารย์เลือกปัญหาในการท าวิจัยเป็นปัญหาที่

มีเอกสารอ้างองิเป็นจ านวนมาก อาจารย์ไม่พิจารณารอบคอบและเมื่อมีการเลือกปัญหาในการ

ท าวิจัยก็เลือกปัญหาที่มีการเก็บรวบรวมเอกสารอ้างอิงจ านวนมาก ในการท าวิจัยจ าเป็นต้องมี
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การส ารวจ การตรวจสอบสถิติ  การหารูปแบบ  ในทางกลับกัน ในกระบวนการการท าวิจัย

อาจารย์ผูส้อนไม่กล้าเสนอความคิดเห็นของตัวเอง และยังมีการคัดลอกผลงานของผู้อื่นโดยไม่

ต้องอ้างอิง ท าให้มกีารละเมิดกฎของการท าวิจัย 

  ประการที่สี่  สามารถยืนยันได้วา่ รายได้ของอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน

ส่วนใหญ่มาจากการเรียนการสอน ส่วนการท าวิจัยนั้นต้องใช้ทั้งก าลังและเวลา แต่รายได้นอ้ย  

ดังนัน้ อาจารย์ผูส้อนจงึไม่อยากการท าวิจัย  

  ประการที่ห้า  ในการท าวิจัยอาจารย์สว่นหนึ่งมีข้อจ ากัดในทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศ  ในการอ้างองิเอกสารจึงขึน้อยู่กับอินเทอร์เน็ต เอกสารที่อ้างอิงส่วนใหญ่

เป็นภาษาเวียดนาม  โดยนักวิจัยในประเทศที่รวบรวมหรือแปลจากต้นฉบับภาษาอังกฤษ ภาษา

ฝร่ังเศส เป็นต้น  ดังนั้น ข้อมูลในเอกสารที่ใชจ้ึงไม่ค่อยถูกต้อง และไม่มคีวามหลากหลายของ

เนือ้หา 

  ประการที่หก  ทุนในการท าวิจัยไม่มาก เป็นปัญหาที่ก่อให้เกิดความยากล าบาก

ในการท าวิจัยของอาจารย์  นอกจากนีคุ้ณภาพของนักวิจัยไม่เท่ากัน ขาดผูเ้ชี่ยวชาญชัน้น าใน

หลายสาขา และไม่เพียงพอที่จะจัดท าวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

  ประการที่เจ็ด  เกือบทุกสถานศกึษามีสภาการท าวิจัย แตแ่ค่มีหน้าที่ท าการ

ทดสอบ และการประเมินผล ไม่ได้รวมถึงการปฐมนิเทศ การแนะแนวการวิจัยประจ าปีส าหรับ

อาจารย์และพนักงาน  นอกจากนี ้นโยบายกระตุ้นให้อาจารย์มีการท าวิจัยขาดความมั่นคงและ

ยังไม่ได้สรา้งแรงจูงใจในการท าวิจัยให้กับอาจารย์และพนักงาน  

 2.3 ข้อแนะน าการแก้ไขปัญหาท่ีมีต่อการพัฒนาการท าวิจัยของอาจารย์ที่

มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน  

  ปัจจุบันกิจกรรมการเรียนการสอนและการวิจัยเป็น สองกิจกรรมนีม้ี

ความสัมพันธ์กันและเป็นสองภารกิจหลักเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยของอาจารย์ 

สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของการศึกษาของมหาวิทยาลัย  เพื่อให้การท าวิจัยประสบผลส าเร็จ

ที่ด ีจงึตอ้งการการมีส่วนรว่มของทุกฝา่ย ดังต่อไปนี้ 

   1) มหาวิทยาลัยต้องมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกิจกรรมการท าวิจัยของ

อาจารย์ เป็นวิธีการแก้ปัญหาส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพของการศกึษาของมหาวิทยาลัย  

ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ จะช่วยให้

อาจารย์ตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย 

   2) มีการจัดตัง้สโมสรนักวิจัยและสถาบันการวิจัยในมหาวิทยาลัย และจัด

กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ  ช่วยสร้างโอกาสส าหรับอาจารย์ที่อายุน้อย ให้มโีอกาสเข้าร่วมท า

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



747 

วิจัยกับอาจารย์เป็นผูท้ี่มปีระสบการณ์  อาจารย์ในสาขาวิชาที่แตกต่างกัน หน่วยงานต่างๆ 

สามารถร่วมกันท าวิจัยเพื่อศกึษาแนวทาง ปัญหาที่เกี่ยวข้อง  

   3) ปัจจุบัน  การศกึษาได้กลายเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม ในช่วงเวลาที่ผา่นมาการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปในทางบวกของการศกึษาในมหาวิทยาลัย

และวิทยาลัย  ได้ประสบความส าเร็จและได้รับการยอมรับจากสังคมเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ

การเรียนการสอนและตอบสนองความตอ้งการของสังคมในยุคใหม ่จงึต้องมีการปรับปรุง

เพิ่มขึน้   เนื้อหาความรู้และวิธีการเรียนการสอนต้องตอบสนองต่อความตอ้งการที่เพิ่มขึน้ของ

สังคม และสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของโลก  

   4) หัวข้อการวิจัยของอาจารย์ต้องระบุเป้าหมายและกลุ่มเป้าหมายทีถู่กต้อง 

เพื่อให้เหมาะกับเนือ้หาของหลักสูตรการเรียนการสอน  มีการผสมผสานระหว่างทฤษฎีกับการ

ปฏิบัติ  และช่วยใหอ้าจารย์ทบทวนความรูเ้ก่าและเสริมสร้างความรู้ใหม่ นอกจากนี้

สถาบันการศึกษาต้องมีนโยบายใหมใ่นการบริหารกิจกรรมการท าวิจัย และมีแผนส าหรับการ

วิจัยของคณะอาจารย์ในแต่ละปี  ระดมทุนส าหรับโครงการท าวิจัยของคณะอาจารย์  

   5) เพื่ออ านวยความสะดวกในการท าวิจัยของอาจารย์  มหาวิทยาลัยควรจะ

มีโครงการและการลงทุนในการสรา้งและพัฒนาด้านข้อมูลในหอ้งสมุด  ความแรงของ

อินเทอร์เน็ตในการเข้าถึงขอ้มูล  

   6) ส าหรับบางวิชาที่มีช่ัวโมงสอนน้อย เพราะมีจ านวนนักศกึษาน้อย หรอืโดย

การเปลี่ยนเนือ้หาของหลักสูตรการเรียนการสอน จงึท าให้อาจารย์ผูส้อนมีจ านวนช่ัวโมงสอน

ไม่พอตามเกณฑ์  ดังนั้นจึงควรด าเนินการแลกช่ัวโมงการท าวิจัยมาเป็นช่ัวโมงการเรียนการ

สอน 

   7) ใช้ประโยชน์จากนักวิจัยที่มคีุณภาพและมปีระสบการณ์ในการท าวิจัยของ

สถานศกึษาเพื่อจัดการฝกึอบรมด้านการท าวิจัยส าหรับอาจารย์ผูส้อนรุ่นใหม่ที่มี

ประสบการณ์หน้อยในการท าวิจัย  พร้อมกับแนะน าแนวทางการท าวิจัย เฉพาะอย่างยิ่งการ

วิจัยการประยุกต์ในการบริหารศกึษา การวิจัยประยุกต์ในกระบวนการเรียนการสอน 

3. บทสรุป 

 ปัจจุบันในยุคโลกาภวิัตน์มีแนวโน้มที่ความรูม้ีบทบาทส าคัญ และการส่งเสริมการ

ท าวิจัยในการเรียนการสอนของอาจารย์มีความส าคัญในทางปฏิบัติ  กิจกรรมการวิจัยของ

คณาจารย์เป็นกิจกรรมที่ส าคัญมากในการท าให้กระบวนการเรียนการสอนกลายมาเป็น

กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง  อกีทั้งยังเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการปรับปรุงเพิ่มเติมเนื้อหา

ความรู ้วิธีการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของสังคม 
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

แล้ว จงวิเคราะห ์ สรุป  และตอบค าถามตอ่ไปนี้ 

 

1. จงให้นยิาม “การวิจัย” ตามความคิดเห็นของตัวท่านเอง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. การหาความรู้ความจรงิโดยวิธีอนุมานกับอุปมาน มีความเหมนืและความต่างกันอย่างไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

3. การวิจัยมีลักษณะอย่างไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

4. การวิจัยมีขัน้ตอนด าเนินการอย่างไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
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ค าชี้แจง  เมื่อศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา แล้ว จงวิเคราะห์  สรุป  และตอบค าถามตอ่ไปนี้ 

 

1. การวิจัยมีประโยชน์กับบุคคลกลุ่มใดบ้าง จงอธิบาย 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

2. ตามความคิดของท่านการวิจัยควรแบ่งออกเป็นกี่ประเภท จงอธิบายหลักเกณฑ์ที่ท่านใช้ใน

การแบ่งประเภท 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

3. เหตุใดนักวิจัยจึงตอ้งมีจรรยาบรรณ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
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4. คุณลักษณะของนักวิจัยในเรื่องใดที่ส าคัญต่อการท าวิจัยมากที่สุด เพราะเหตุใด จงใช้เหตุผล 

พร้อมยกตัวอย่างประกอบ 
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ค าชี้แจง   - โปรดเลือกค าตอบที่เห็นวา่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว  เวลา 10 นาที 

  - แบบทดสอบมี 10 ข้อๆ  ละ 1 คะแนน  รวม 10 คะแนน 

 

 1. ข้อใดเป็นวิธีการแสวงหาความรู้ความจริงโดยใช้หลักเหตุผล 

  ก. การลองผดิลองถูก 

  ข. การอนุมาน – อุปมาน 

  ค. ค าบอกเล่าของผู้มีอ านาจ 

  ง. การใช้ประสบการณ์ของตัวเอง 

 2. ข้อใดเป็นความหมายของการวจิัย 

  ก. เป็นการลองผดิลองถูก 

  ข. เป็นการศึกษาอย่างมีระบบ 

  ค. เป็นการส ารวจสภาพปัญหา 

  ง. เป็นการวิเคราะหเ์รื่องราวต่างๆ 

              3. ข้อใดเป็นลักษณะของการวิจัย 

  ก. การทดลองโดยปฏิบัติตามคู่มอื 

  ข. มีการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

  ค. การนั่งคิดวเิคราะหป์ัญหาแล้วได้ค าตอบ 

  ง. การรวบรวมข้อมูลมาจัดเข้าตารางอย่างเป็นระบบ 

 4. ข้อใดเรียงล าดับของกระบวนการวิจัยได้ถูกต้อง 

  ก. ก าหนดปัญหา เก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งสมมติฐาน วเิคราะหข์้อมูล สรุป 

  ข. ตั้งสมมตฐิาน ก าหนดปัญหา เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูล สรุป 

  ค. ก าหนดปัญหา ตั้งสมมติฐาน เก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะหข์้อมูล สรุป 

  ง. ตั้งสมมตฐิาน ก าหนดปัญหา วิเคราะหข์้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูล สรุป 
 

 

แบบฝึกที่ 3 
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 5. จรรยาบรรณของนักวิจัยข้อใดส าคัญที่สุด 

  ก. ซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม 

  ข. มีความรับผดิชอบต่อสิ่งที่ศึกษา 

  ค. มีพื้นความรูใ้นสาขาที่ท าการวิจัย 

  ง. เคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอ้ื่น 

 6. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการวิจัย 

  ก. เป็นการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

  ข. ใช้กระบวนการที่มีเหตุผล 

  ค. น าเอาข้อความรูจ้ากเอกสารต ารามาตัดต่อกัน 

  ง. สามารถทดสอบความรูถู้กต้องได้ในทุกขั้นตอน 

 7. ข้อใดไม่ใช่ประโยชน์ของวิจัย 

  ก. ช่วยเพิ่มพูนความรู้ 

  ข. ช่วยตอบค าถามที่ยังคลุมเครือ 

  ค. ช่วยแนะแนวทางในการเลือกวิธีปฏิบัติงาน 

  ง. ช่วยกระตุ้นบุคคลให้มเีหตุผล 

 8. ข้อใดไม่ใช่ขอบเขตของการวิจัยในชั้นเรียน 

  ก. การวิจัยเกี่ยวกับสื่อการสอน 

  ข. การวิจัยเกี่ยวกับสภาพการณ์ในหอ้งเรียน 

  ค. การวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาของท้องถิ่น 
  ง. การวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 9. ประโยชน์ที่ส าคัญที่สุดของการวจิัยในช้ันเรยีนคือข้อใด 

  ก. เป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 

  ข. เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาวิชาชีพครู 

  ค. การเรียนการสอนได้รับการพัฒนาที่ถูกต้อง 
  ง. ส่งเสริมความก้าวหน้าของวิจัยทางการศกึษา 

 10. กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนขัน้ตอนใดส าคัญที่สุด 

  ก. ส ารวจและวิเคราะหป์ัญหา 

  ข. ก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา 

  ค. พัฒนาวธิีการหรอืนวัตกรรม 
  ง. การสรุปผลการวิจัย 
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ชื่อ...........................................................................................เลขท่ี............ 

 

ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษตอบ แบบฝึกที่ 3 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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1. ข 6. ค 

2. ข 7. ง 

3. ข 8. ค 

4. ค 9. ค 

5. ก 10. ก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เฉลยแบบฝึกที่ 3 
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ค าชี้แจง หลังจากศกึษาคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ชุดที่ 5 เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาแล้ว 

ท่านมคีวามเห็นและ/หรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนาชุดนีห้รอืไม่ อย่างไร 

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 

  

 

ข้อเสนอแนะ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มอืการพัฒนา 

 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา ธรรมวินทร          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร 
      การศกึษาและภาวะผูน้ า   

3.  Dr. Le Thi Huong                               อธิการบดี วิทยาลัยครูกวางตร ี 

      สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

4.  Dr. Nguyen Thanh Long   รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ  

วิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

5.  Dr. Truong Dinh Thang   รองคณบดีคณะบริหารการศกึษาและ

การศกึษาภาคพิเศษ วิทยาลัยครูกวางตรี 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

6.  Dr. Hoang Phuoc Loc    อาจารย์ วิทยาลัยครูกวางตรี  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

7.  Mr. Hoang Ngoc Quy  อธิการบดี วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

8.  Mrs. Le Thi Hoa  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยครู 

เถื่อเทียน-เว ้สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม 

9.  Dr. Hoang Thi Thu Thuy  อาจารย์  วิทยาลัยครูเถื่อเทียน-เว้ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

10.  Assoc Prof. Dr. Tran Anh Tuan  รองอธิการบดี วิทยาลัยครู เหง อาน  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์
 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  กรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วจิิตรา วงศ์อนุสทิธิ์    กรรมการ 
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