
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์  

สิ่งแวดล้อม ฯลฯ ในคริสต์ศตวรรษที่ 21 ท าให้มคีวามก้าวหน้าในด้านวทิยาศาสตร ์

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก และส่งผลใหภ้ารกิจการบริหารการศกึษาของประเทศ

ต่างๆ ในโลกต้องหาแนวทางบริหารเพื่อให้มีประสิทธิผลเหมาะสมกับแนวโน้มทั่วไปของยุค

และสถานการณ์ภายในประเทศของตน เพื่อผลติบุคคลากรใหม้ีความสามารถสนองความ

ต้องการกับการเปลี่ยนแปลงของในประเทศและโลก  ประเทศเวียดนามเป็นประเทศหน่ึงที่

จัดอยู่ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนาและก าลังอยู่ในกระบวนการบูรณาการรวมหนว่ยสากล

ซึ่งนับวันยิ่งขยายอย่างกว้างขวาง  การศกึษาของเวียดนามก าลังพยายามก้าวเพื่อใหท้ันกับ

ประเทศพัฒนาในภูมิภาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้และโลก  ดังนัน้จงึจ าเป็นต้องศกึษาวิธี

บริหารข้อได้เปรียบของประเทศตา่งๆ เหล่านี้ เพื่อยกระดับประสิทธิผลในการบริหาร

การศกึษาของประเทศ 

 จากความเห็นของพรรคคอมมวินิสตเ์วียดนามในการประชุมสภา ครัง้ที่ 10 เมื่อ

วันที่ 18 ถึงวันที่ 24/4/2006 ทีก่รุง Hanoi เกี่ยวกับการศึกษา สรุปได้ว่า “การศกึษาและ

การฝึกอบรมเป็นนโยบายแหง่ชาติในระดับแรก” มีเป้าหมายของการพัฒนาความรู้ของ

ประชาชน การผลติบุคลากรและปลูกฝังความสามารถพิเศษ  การศึกษาต้องสอดคล้องกับ

การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม รายงานระบุว่า “การพัฒนาการศกึษาและการ

ฝกึอบรมเป็นหนึ่งแรงจูงใจ อีกทั้งส่งเสริมการอุตสาหกรรมและการพัฒนาสู่ความทันสมัย 

เป็นเงื่อนไขในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยพืน้ฐานเพื่อการพัฒนาทางสังคม 

การเจรญิเติบโตอย่างรวดเร็วและยั่งยืนทางเศรษฐกิจ” (Communist Party of Vietnam, 

2006, p. 14) 

 ในบริบทของการพัฒนาที่แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจและสังคม วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและแนวโน้มของกระแสโลกาภิวัตน์ก าลังน าไปสู่ความท้าทายและโอกาสแก่
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ประเทศ  การประชุมครั้งที่ 10 ของพรรคคอมมิวนสิต์เวียดนามยังคงใหค้วามส าคัญ 

“การศกึษาและการฝึกอบรมทั้งวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเป็นนโยบายแห่งชาติระดับแรก 

เป็นพืน้ฐานและแรงจูงใจส่งเสริมด้านอุตสาหกรรมและความทันสมัยของประเทศ” และ

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการศึกษาโดย “ให้ความส าคัญสูงสุดส าหรับการยกระดับคุณภาพ

การสอนและการเรียนรู ้ เปลี่ยนแปลงหลักสูตร เนื้อหา วิธีการเรียนการสอนยกกระดับ

คุณภาพครูผูส้อนเสริมสร้างเพิ่มแหล่งเรียนรู ้อุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียน  

ส่งเสริมการคดิเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระของนักเรียน นักศึกษา” ส าหรับปัญหาการ

จัดการการศกึษา  จากเอกสารการประชุมครั้งที่ 10 ของพรรคระบุว่า “การเปลี่ยนแปลง

และยกระดับความสามารถในการจัดการของรัฐทางการศกึษาและการฝกึอบรม และขจัด

ด้านลบในการสอนพิเศษ เรียนพิเศษ การสอบ การคัดเลือกเพื่อเข้าศกึษา การประเมินผล

การเรียนรูแ้ละการรับรองประกาศนียบัตรและปริญญาบัตร” (Communist Party of 

Vietnam, 2006, p. 16) 

 กระทรวงศึกษาธิการและฝึกอบรมเวียดนาม (Ministry of Education and 

Training Vietnam, 2008, p. 5) ได้ประเมินว่า คุณภาพของการศึกษาของประเทศอยู่ใน

เกณฑต์่ าเมื่อเทียบกับความต้องการพัฒนาของประเทศในปัจจุบัน  การพัฒนาการศกึษาใน

ทุกระดับ ทุกวิชาชีพ และระดับการศกึษาในปีที่ผา่นมาได้ตอบสนองความตอ้งการการ

เรียนรู้ของประชาชน แต่คุณภาพของการศึกษายังไม่ตอบสนองความต้องการการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและต่ ากว่าระดับของประเทศที่ทันสมัยในภูมิภาคและ

ทั่วโลก  เพื่อแก้ไขสภาพปัญหาของการศกึษาข้างต้น  หนึ่งในงานส าคัญที่สุดคือมีการ

ประเมินผลที่ถูกต้องของสถานะของการบริหารกิจกรรมทางวชิาการในสถาบันการศกึษา

ต่างๆ  ในระบบการศกึษาของชาติที่เวียดนาม การศกึษาระดับอุดมศกึษามีบทบาทส าคัญ

ในการผลิตผูบ้ริหาร ผูเ้ชี่ยวชาญทางการศกึษาและบุคลากรที่มคีุณภาพสูงเพื่อให้การ

พัฒนาประเทศ  เป้าหมายนี้จะประสบความส าเร็จหรอืไม่จ าเป็นต้องหาแนวทางปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้  ทั้งหมดนี้สามารถแก้ไขได้เพียงกรณีต้องประเมินให้ถูกต้องสถานะ

ที่แท้จริงของการบริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยและต้องสร้างแนวทาง

พัฒนาการบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพบริหารงานวิชาการในสถาบันการศกึษา 

 แนวทางพัฒนาการศกึษาและการฝกึอบรมของวิทยาลัยครูกวางตรีก าหนด  

“ได้ด าเนินการปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน การเปลี่ยนจากรูปแบบการสอนตามปี

การศกึษามาเป็นรูปแบบการสอนตามระบบหนว่ยกิต ส่งเสริมการแขง่ขันในการเรียน  

ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน เพิ่มการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน   
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การสอนและการจัดการเพื่อยกระดับประสิทธิผลและคุณภาพของการศกึษา” (โครงการ

พัฒนาวทิยาลัยครู กวางตรี ระยะเวลา 2010 - 2015 และวสิัยทัศนใ์นปี 2020. 2010,  

หนา้26) 

 จากการศกึษาของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ในด้านการใชเ้วลา

ในการบริหารงาน และการใหค้วามส าคัญของงานในสถานศกึษา งานในความรับผิดชอบ

ของผู้บริหารโดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า การบริหารงานวิชาการ คิดเป็น    

ร้อยละ 40  งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจา้หนา้ที่ คิดเป็นรอ้ยละ 20  งาน

บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20  งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5  

งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นรอ้ยละ 5  งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชม คิดเป็น

ร้อยละ 5  งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5  

 ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น  จะเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส าคัญและมีผล

ต่อการจัดการศกึษาเป็นอย่างยิ่งเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามที่คาดหวัง  

ผูบ้ริหารตอ้งมกีารวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ  โดยการท าแผนปรับปรุง

สถานศกึษาหรอืที่เรยีกว่าแผนยุทธศาสตร์  เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหก้้าว

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  โดยการศกึษาให้ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชุมชน  สังคม  

ท้องถิ่นและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษานั้น  อยู่ที่ผลส าเร็จของงานวิชาการเป็นส าคัญ  การบริหาร

จัดการศึกษาแท้จรงิคอื  การบริหารและจัดการให้ได้ผลผลติของระบบการเรียนการสอนที่

มีคุณภาพสูงอย่างมีประสิทธิภาพ  จงึถือได้ว่าแผนงานวิชาการเป็นแผนงานที่มีความจ าเป็น

และส าคัญที่สุด 

 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งใหค้วามส าคัญแก่ผูเ้รียนในด้านวิชาการเป็นล าดับ

แรก ซึ่งในการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพได้นั้น องค์ประกอบที่ส าคัญประการ

หนึ่งคอื ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ซึง่หมายถึง พฤติกรรม  

การกระท า ท่าทีที่ผู้บริหารและครูผูส้อนแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรม

ของสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการใหไ้ด้ผลดยีิ่งขึ้น 

พฤติกรรม ดังกล่าวของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จะก่อให้เกิดสภาพที่เอื้อต่อการท างานของ

ครูช่วยท าให้คุณภาพการสอนของครูดขีึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในที่สูด มาตรฐาน

และคุณภาพของการบริหารสถานศกึษาและพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก

การด าเนินงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนถือได้ว่า

เป็นหัวใจของสถานศกึษา การที่จะท าให้สถานศกึษามีคุณภาพตอ้งอาศัยกระบวนการ
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บริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า มาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาจะปรากฎเด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ การ

บริหารงานวิชาการจงึนับว่ามีความส าคัญสูงสุดต่อความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของการ

บริหารงานในสถานศึกษา (บุญทิพย์ สุรยิวงศ์. 2544 หน้า 65 อ้างถึงใน จุฑทามาศ       

อินนามเพ็ง. 2552, หน้า 4) 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผูส้อนส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ซึ่งการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นสถานศึกษาแหง่การเรียนรู้

นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเป็นผู้มสี่วนส าคัญในการอ านวยความสะดวกต่อ

องค์การ น าทางและท าให้กระบวนการความรว่มมือง่ายขึ้น บทบาทของผู้บริหารและความ

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษารวมทั้งครูผูส้อน จึงมีสว่นส าคัญยิ่งที่จะ

น าไปสู่การปฏบิัติที่ประสบความส าเร็จตอ่แบบแผนการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ดังที่ Stronge (1998, อ้างถึงใน สมคดิ สร้อยน้ า, 2547 หน้า 4) ได้ชีใ้ห้เห็นถึง

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในการพัฒนารูปแบบองค์การแห่ง        

การเรียนรู้ว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนต้องมคีวามรับผดิชอบต่อการมีวสิัยทัศน ์การฟื้นฟู

พันธกิจ การชี้แนะและปฏิบัติตามหลักสูตรและการสอน การสนับสนุนบรรยากาศทางบวก       

การสนับสนุนความสัมพันธ์ในชุมชนสถานศึกษา และการพัฒนาสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพด้านการเงินในการสรา้งองค์การ แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเป็นเรื่องที่เกิดใหมใ่นสถานศกึษาของประเทศ

เวียดนาม และผูบ้ริหารสถานศกึษากับครูผูส้อนยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจนถึงความส าคัญของ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการครู  เพราะฉะนั้น Nguyen Ngoc Lien (2013, p. 125) ได้กล่าวว่า  

ปัจจุบันเราต้องเข้าใจแนวคิดของภาวะผูน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศกึษาที่จะเห็น

ความเป็นอิสระของครูในสถาบันการศึกษา  ในฐานะเป็นผู้มกีารปฏิบัติภารกิจหลักใน

สถาบันการศึกษา เพื่อให้การจัดการเรยีนการสอนมีคุณภาพ  และน าไปสู่การพัฒนาของ

สถาบันการศึกษา  ครูควรได้รับการยอมรับและด าเนินบทบาทความเป็นผู้น าใน

สถาบันการศึกษา  บทบาทคือ ครูเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  ครูเป็นผู้จัดสร้าง

แผนการด าเนินงานตามเป้าหมาย  ครูเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์ของความเป็นน้ าใจเดียวกัน  

ครูเป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ  ครูเป็นผูม้ีอ านาจตัดสินใจ  ครูเป็นผู้สร้างการ

เปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น  ดังนั้นครูผูส้อนควรจะได้รับการพัฒนา

ความเป็นผู้น ามากขึ้น  บทบาทของภาวะผูน้ าทางวิชาการครูในสถาบันการศกึษาจะต้อง

แสดงออกเป็นรูปธรรม จากการวิเคราะหบ์ทบาทของภาวะผูน้ าในสถานศกึษา  พบว่า เมื่อ
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ครูผูส้อนได้รับการพัฒนาเป็นผู้น าในสถานศกึษา จะมีผลในเชงิบวกต่อการพัฒนาของ

สถานศกึษาและปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

 การพัฒนาครูจงึจ าเป็นอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันที่กระแสแห่งความ

เปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดนมาถึง

กันอย่างรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผลต่อระบบและคุณภาพการศึกษา

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จงึเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่งส าหรับครูในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครู

จงึจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาต้องด าเนินการ

พัฒนาครู ซึ่งเป็นบุคคลที่มหีนา้ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ให้สัมพันธ์และเช่ือมโยงกับ

ขอบข่ายงานตามหลักการกระจายอ านาจสู่สถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการจัดเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ การใช้สื่อการสอนและแหล่งการเรยีนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการให้เอื้อต่อการเรียนรู้ สง่เสริมการวิจัยและ

พัฒนาการเรียนการสอน และสง่เสริมการพัฒนาทักษะของผู้เรยีน 

 ปัจจุบันในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมวีิทยาลัยครูทั้งหมด 

10 แหง่ เป็นสถาบันการศกึษาระดับท้องถิ่น ผลตินักศกึษาหลายสาขาวิชา เพื่อด าเนินการ

ตามเป้าหมาย พันธกิจส าคัญคือการจดัการเรียนการสอน และการวิจัยทางวิชาการ เป็น

สถาบันการศกึษาในระบบการศกึษาระดับอุดมศกึษา  เป็นที่ผลติบุคลากรครู ทรัพยากร

มนุษย์ ทีม่ีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของ

ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 

 จากสภาพปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับการศกึษา 

“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม" เพื่อการพัฒนาบริหารกิจกรรมทางวิชาการในวิทยาลัยครูที่เขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูที่ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรอืสร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผูน้ า

ของครูในวิทยาลัยครูที่เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งจะช่วยส่งเสริม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูที่จะส่งผลตอ่การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

การศกึษาที่มคีุณภาพต่อไป   
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ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม มีองค์ประกอบอะไรบ้าง และแตล่ะองค์ประกอบมีลักษณะอย่างไร 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีหลักการ วธิีการ และแนวทางในการพัฒนา

อย่างไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทีพ่ัฒนาขึ้นมปีระสิทธิผลเพียงใด 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1.  เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

  2.  เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

  3.  เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มีความส าคัญดังนี้ 

  1.  ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับองคป์ระกอบ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ที่เหมาะสมและความเป็นไปได้ 

  2.  ได้หลักการ วธิีการ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

  3.  ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต 
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ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ซึ่งมีขอบเขต

การวิจัย ดั้งนี้ 

 

1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในจ านวน 10 แห่ง  ได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัย

โดยใช้วธิีการด าเนินการวิจัยแบบผสม (Mix Methodology) ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) เพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ที่ได้จากการวิเคราะห์  

สังเคราะห ์ตามแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักการศกึษาหลายท่าน Kaiser  

(2000, อ้างถึงใน สมคิด สร้อยน้ า. 2547, หน้า 157); Ubben and Hughes (2001, pp. 27-

33); Supovitz and Poglingo (2001, pp. 7-18); Marilyn Helen King (2002, p.7); 

MacNeill, Cavanagh and Silcox (2003, pp. 3-9); Blasé & Blasé (2004, as cited in 

Daniel O. Poirier, 2009, pp. 19-21); U.S. Department of Education (2005, pp. 3-17); 

Hoy & Hoy (2006, pp. 313-320); Daniel O. Poirier (2009, p. 14); Glickman (2009); 

Whitaker  (2012, อ้างถึงใน วโิรจน ์สารรัตนะ, 2557, หนา้ 82); National Assembly of 

Vietnam (2012, p. 28); Ministry of Education and Training Vietnam (2013, p. 11); 

สมคิด สร้อยน้ า (2547, หน้า 41); กัญญนันทน์ ยุกต์แผน (2552, หนา้ 83); วิไล ตั้งจิต

สมคิด (2554, หน้า 133 – 135); อ้อย สงมึรัมย์ (2554, หนา้ 60); ธวัชชัย ไพใหล (2555 

หนา้ 38); ศรุตพิงศ  ์ ภูวัชร์วรานนท  ์ (2555, หนา้ 78); วิโรจน ์สารรัตนะ (2556, หน้า 

32-33) ได้ขอบเขต ด้านเนื้อหาการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 

  1.1 ภาวะน าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม ประกอบดวย 5 ดาน คอื  

   1.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

   1.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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   1.1.3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน 

   1.1.4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   1.1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  1.2  วิธีการพัฒนาภาวะน าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามประกอบดวย 5 วิธี คอื 1) การฝึกฝนด้วยตนเอง  2) การ

สร้างประสบการณ์  3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  4) การฝึกอบรม  5) การฝึก

ปฏิบัติจริง   

 

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 

   การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชม้ีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามใน 10 แหง่  ปีการศกึษา 2557  จ านวน 1,200 คน  เป็น

ผูใ้ห้ข้อมูล 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่  ครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ปีการศกึษา 2557  จ านวน 291 คน ใน

การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, P. 608) และ

ได้มาโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)   

    2.3 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ได้แก่ ครู

ในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม จ านวน 20 คน และได้มาโดยใช้

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เป็นการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ซึ่งมีขัน้ตอนการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

  ระยะที่ 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภำวะผู้น ำทำง

วิชำกำรของครู 

   ขั้นตอนที่  1  การวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document 

Analysis) การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 

ศกึษาแนวคิด  ทฤษฎีภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

   ขั้นตอนที่  2  การศกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญ ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ า

ทางวิชาการและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ใชก้ารสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured  

Interview) 

   ขั้นตอนที่  3  การศกึษาเชิงส ารวจ  สร้างแบบสอบถามการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู เพื่อส ารวจสภาพ ปัจจุบันปัญหา และความต้องการ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

 

  ระยะที่ 2 กำรออกแบบและปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำง

วิชำกำรของครู 

   ขั้นตอนที่  4  การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มา

เป็นกรอบแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

   ขั้นตอนที่  5  การปรับปรุงรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
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และคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ทั้ง 5 ด้าน โดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน หลังจากนั้น

น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 

 

  ระยะที่ 3 กำรทดลองใช้ และสรุปผลกำรทดลอง 

   ขั้นตอนที่  6  น ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้กับครูในวิทยาลัยครูกวางตร ี

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  จ านวน 20 คน 

   ขั้นตอนที่  7  สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ที่ได้จากการทดลองใช ้

แล้วน ามาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ผูว้ิจัยก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

เบือ้งต้น ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของ

ครูในวิทยำลัยครูเขตภำคกลำง 

สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

3. การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 

4. การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การ

เรียนรู ้

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 

1. การฝึกฝนด้วยตนเอง 

2. การสรา้งประสบการณ์ 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  

4. การฝกึอบรม  

5. การฝกึปฏิบัติจริง 

 

(ร่ำง) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู 

ประกอบด้วยหลักการ

ดังนี้ 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. เนือ้หา 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การวดัและการ

ประเมินผล 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู 

ในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความรู้ แนวคิด และพฤติกรรมที่

แสดงออกของครูที่มอีิทธิพลต่อการเรียนรูข้องผู้เรียน ประกอบด้วย 5 ด้านดังตอ่ไปนี ้ 

    1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึง   

การระบุแนวทางปฏิบัติของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม เกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้เพื่อใหป้ระสบ

ความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) รว่มกันก าหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ 2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ และ 3) สรา้งเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ  

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง การระบุแนวทางพัฒนา

และน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ประสบผลส าเร็จด้านการ

ด าเนนิงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การ

ใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและสื่อการสอน   

   1.3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน  หมายถึง การระบุแนวปฏิบัติของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณภาพ

ผูเ้รียนเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน 2) ความคาดหวังตอ่การเรียนรู้ของผูเ้รียน และ 

3) การเพิ่มพูนความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

   1.4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การระบุแนว

ปฏิบัติของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เกี่ยวกับการ

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทาง

วิชาการ ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ 2) การแลกเปลี่ยนความคิด

และสะท้อนผลงาน  และ 3) การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับกับครูผูส้อนผูเ้รียนและ

ชุมชน  

   1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การระบุแนวปฏิบัติ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงานทางวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) ให้ความส าคัญแก่การวิจัย  2) มีความรู้และทักษะการท าวิจัย 

  2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง  หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  

   2.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ า  ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู สถาบันอุดมศึกษา  2) เป็นรูปแบบ

ที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และหลักการเรียนรู้ของผูใ้หญ่  3) เป็นรูปแบบที่ใช้

กระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย  4) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมี    

ส่วนรว่ม  

   2.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  2) เพื่อสร้างความตระนัก และเจตคตทิี่ดแีก่ครูใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และ 3) เพือ่พัฒนาการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

   2.3 เนือ้หา หมายถึง สาระทีเ่ป็นองคค์วามรูข้องการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ซึง่ได้จัดท าเป็นเอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 

5 ชุด ประกอบด้วย  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  2) การ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน  3) การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน  4) การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2.4 กระบวนการ หมายถึง ล าดับขั้นตอนที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู แบ่งเป็น 3 ระยะประกอบด้วย  1) ระยะก่อนปฏิบัติการ เป็นระยะเก็บ

ข้อมูลของครูในวิทยาลัยครูกวางตร ีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  2) ระยะปฏิบัติการ 

ได้ด าเนินการดังนี้  โดยใหค้รูในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  เข้า

ร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ตามแบบกิจกรรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 3) ระยะติดตามและ

ประเมินผล เป็นระยะติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
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    2.5 การวดัและการประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมนิ 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในกระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบ  

  3.  ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลของการใชรู้ปแบบเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ โดยมีการวัดและประเมินผล ดังนี้ 1) ประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบ  2) ประเมนิความรูภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของครู  3) ประเมินการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

  4.  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง  เทคนิคหรือวธิีการใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู จนกระทั่งมีและใช้ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้าย 

   4.1  การฝึกฝนด้วยตนเอง หมายถึง การศกึษาด้วยตนเอง เรียนรู้จากสื่อ

ที่หลากหลาย จากบทเรียนส าเร็จรูป และเรียนตามความตอ้งการและความสนใจของตน 

   4.2  การสร้างประสบการณ์ หมายถึง การเรียนรู้งานที่แตกต่างออกไป

จากงานประจ าตลอดจนเพิ่มพูนความรู้มีอยู่เดิมและน าความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน จะท าให้ประสบการณท์ี่ได้รับเพิ่มสูงขึ้นและปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4.3  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม หมายถึง การเรียนรู ้และ

แลกเปลี่ยนร่วมกันโดยฝึกความเป็นผู้น าและผู้ตาม การร่วมกันในการวางแผน การคิด 

และเป็นการฝกึการตัดสินใจรว่มกันในระดับกลุ่ม 

   4.4  การฝึกอบรม หมายถึง การเข้ารับฝึกการอบรมเฉพาะเรื่อง จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ให้เกิดความช านาญ โดยใช้เวลาการฝกึอบรมเป็นเวลานานพอสมควร สู่การ

น าไปปฏิบัติที่ได้ผล 

   4.5  การฝึกปฏิบัติจริง หมายถึง ผลการฝกึปฏิบัติงานตามสถาบันหรอื

องค์การต่างๆ เพื่อเรยีนรู้จากการท างานจริงภายใต้การแนะน าของผูร้่วมงานในองค์กร 

ตามรายละเอียดงานที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการปฏิบัติจรงิทุกขั้นตอน 

  5.  เขตภาคกลาง  หมายถึง  พืน้ที่ ในภาคกลางของปะเทศสาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม  ประกอบด้วย 19 จังหวัด Thanh Hoa, Nghe An, Ha Tinh, Quang 

Binh, Quang Tri, Thua Thien-Hue, Da Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Đinh,  

Phu Yen, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuan, Kon Tum, Gia Lai, Dak Lak, Dak Nong  

และ Lam Dong 
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  6.  วิทยาลัยครูในเขตภาคกลาง หมายถึง  สถาบันการศกึษาระดับท้องถิ่น 

ส่วนใหญ่เป็นสถาบันมีการผลตินักศึกษาหลายสาขาวิชา เพื่อด าเนินการตามเป้าหมาย 

พันธกิจส าคัญคือการจัดการเรียนการสอน และการวิจัยทางวิชาการ เป็น

สถาบันการศกึษาในระบบการศกึษาระดับอุดมศกึษา  เป็นสถานที่ผลติ บุคลากรครู 

ทรัพยากรมนุษย์ มคีุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม

ของท้องถิ่น ภูมภิาคและประเทศ  มทีั้งหมด 10 แหง่ ประกอบด้วย  

   1)  Nghe An Teacher Training College 

   2)  Quang Tri Teacher Training College 

   3)  Thua Thien Hue College of Education 

   4)  Kontum Teachers' Training College 

   5)  Binh Dinh College 

   6)  Gia Lai Junior  College of Education 

   7)  Daklak College Pedagogi 

   8)  Nha Trang Teacher Training College 

   9)  Pedagogical Collge of Dalat 

   10)  Ninh Thuan Teacher Training College 
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