
 
บทที่  3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามในครั้งนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Developments: R & D) ซึ่งมีลักษณะส าคัญ คือ เป็นการวิจัยที่มวีัตถุประสงค์หลัก

เพื่อให้ได้ผลผลติที่เป็นนวัตกรรมทางการบริหารที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาคน เพื่อให้เขา

เหล่านั้นสามารถน าไปพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประลทิธิผล  ซี่งการให้

ได้รูปแบบการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้ึงตอ้งผา่นกระบวนการออกแบบ การตรวจสอบ

ยืนยันรูปแบบการพัฒนาและการน าไปทดลองใช้ภาคสนาม จงึแบ่งวิธีด าเนินการวิจัย

ออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะ ที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู  ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา  และระยะที่ 3 

การทดลองใช ้และสรุปผลการทดลอง ดังรายละเอียดที่น าเสนอตามล าคับต่อไปนี้ 
 

ระยะท่ี 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคดิและองค์ประกอบภำวะผู้น ำ 

ทำงวชิำกำรของครู 
 

  ขั้นตอนที่  1  การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document 

Analysis) การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 

ศกึษาแนวคิด  ทฤษฎีภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าทางวิชาการและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

  ขั้นตอนที่  2  การศกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญ ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 10 คน ใชก้ารสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง  

  ขั้นตอนที่  3  การศกึษาเชิงส ารวจ  สร้างแบบสอบถามการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู เพื่อส ารวจสภาพ ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม 

นิยมเวียดนาม 
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ระยะท่ี 2 กำรออกแบบและปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำง

วชิำกำรของคร ู

 

  ขั้นตอนที่  4  การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มา

เป็นกรอบแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

  ขั้นตอนที่  5  การปรับปรุงรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ

คู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ทั้ง 5 ด้าน โดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน หลังจากนั้นน า

ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 

 

ระยะท่ี 3 กำรทดลองใช้ และสรุปผลกำรทดลอง 
 

  ขั้นตอนที่  6  น ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้กับครูในวิทยาลัยครูกวางตร ี

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  จ านวน 20 คน 

  ขั้นตอนที่  7  สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ที่ได้จากการทดลองใช้ แล้ว

น ามาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

   รายละเอียดของการด าเนินการวิจัยมี ดังนี้ 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การด าเนินการวิจัยในระยะต่างๆ มีขั้นตอนดังนี้ 

 

  1.  ระยะที่ 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภำวะผู้น ำทำง

วิชำกำรของครู 

   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document 

Analysis)  
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    1.  วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครู ของไทยและต่างประเทศ ดังนี้ 

     1.1  แนวคิด ทฤษฎีผู้น าและภาวะผูน้ า   

     1.2  แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

     1.3  บทบาทหนา้ที่ของครูในวิทยาลัยครู 

     1.4  การพัฒนาบุคลากร 

     1.5  การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

     1.6  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

     1.7  บริบทของวิทยาลัยครูในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม 

   2.  ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะหเ์นื้อหาเอกสารเพี่อก าหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัยและน าไปสู่การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

   ขั้นตอนที ่2 การศกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญ  

    ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ประกอบด้วย 

     1.  การสัมภาษณ์เชิงลกึ 

      ท าการสัมภาษณ์เชิงลกึผู้ทรงคุณวุฒ ิที่เป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่เป็นสถานศกึษาต้นแบบ จ านวน 10 คน โดยท าการสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured  Interview) ซึง่ระบุประเด็นเนือ้หาในการสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

       1.1  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 4 องค์ประกอบ คือ   

1) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  2) การพัฒนาหลักสูตรและการ

สอน  3) การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน  4) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้   

      1.2  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 

การฝึกฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม การ

ฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติจริง 

       1.3  ข้อคิดเห็นอื่นๆ 

     2.  หลังจากนั้นน าประเด็นที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสังเคราะหเ์กี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม น ามาสร้างเป็นข้อมูล

แบบสอบถาม 

   ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาเชิงส ารวจ (Survey Study) 

    ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เพี่อส ารวจสภาพ และ

วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม 

     1.  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

      1.1  ประชากรที่ใช้ในขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่  ครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามใน 10 แหง่  ปีการศกึษา  2557  

จ านวน 1,200 คน  เป็นผูใ้ห้ข้อมูล จ าแนกเป็น ครูส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

จ านวน 45 คน ครูส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท จ านวน 688 คน และครูส าเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาตรี จ านวน 467 คน 

      1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นตอนการวจิัยเชิงส ารวจ ได้แก่  ครู

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ปีการศกึษา  2557  จ านวน 

291 คน ในการก าหนดขนาดของกลุ่ม ตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, 

p. 608) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

จ าแนกเป็น ครสู าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 45 คน ครูส าเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาโท จ านวน 144 คน และครสู าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  

จ านวน 102 คน  รายละเอียดดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 
 

วทิยำลัยครูในเขตภำคกลำง  

สำธำรณรัฐสังคมนิยม

เวยีดนำม 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ปริญญำ

เอก 

ปริญญำ

โท 

ปริญญำ

ตร ี

รวม ปริญญำ

เอก 

ปริญญำ

โท 

ปริญญำ

ตร ี

รวม 

1. Nghe An Teacher Training 

College 

3 

 

152 

 

55 210 

 

3 

 

36 12 51 

2. Quang Tri Teacher 

Training College 

8 72 28 108 8 13 5 26 

3. Thua Thien Hue College 

of Education 

3 103 82 188 3 23 20 46 

4. Kontum Teachers' 

Training College 

1 49 17 67 1 10 5 16 

5. Binh Dinh College 

 

- 40 66 106 - 10 16 26 

6. Gia Lai Junior  College of 

Education 

1 60 46 107 1 15 10 26 

7. Daklak College Pedagogi 2 61 54 117 2 14 12 28 

8. Nha Trang Teacher 

Training College 

24 80 36 140 24 7 3 34 

9. Pedagogical Collge of 

Dalat 

1 48 41 90 1 11 10 22 

10. Ninh Thuận Teacher 

Training College 

2 23 42 67 2 5 9 16 

รวม 45 688 467 1,200 45 144 102 291 

 
      1.3  กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ได้แก่  ครูในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  จ านวน 20 คน และ

ได้มาโดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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    2.  เครื่องมือที่ใชใ้นการส ารวจข้อมูล 

     2.1  แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นสภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการของคร ูประกอบด้วย แบบสอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนามและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

     2.2  การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วจิัยได้

สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้    

      2.2.1  ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะ

ผูน้ า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  บทบาทหนา้ที่ของครูในวิทยาลัยครู  วิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

      2.2.2  สรา้งขอ้ค าถามของแตล่ะตัวแปรตามกรอบแนวคิดของ

การวิจัยและสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

      2.2.3  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษา

ตรวจสอบแนะน าเพี่อปรับปรุงแก้ใข 

      2.2.4  น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย ผูเ้ชี่ยวชาญจากประเทศไทย จ านวน 2 คน และผูเ้ชี่ยวชาญจากประเทศ

เวียดนาม จ านวน 3 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้ง (Construction 

Validity) หาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนภาษาที่ใชใ้น

แบบสอบถาม  โดยพิจารณาความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) ระหว่าง

ข้อกับกรอบแนวคิดเป็นรายข้อตามแนวคิดของ Rovinelli and Hamleton แล้วพิจารณา

เลือกข้อค าถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545 หนา้ 62) มาใช้  ในการวิจัยครั้งนีม้ีค่า IOC อยู่ระว่าง 0.80 – 1.00  จากนั้นผู้วิจัย

น ามาปรับปรุงแก้ไข  

     2.3  น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ 

(Try out) ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ทีไ่ม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง  ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 50 คน คอื ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามแล้วหาคุณภาพ ดังนี้ 

      2.3.1  หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยวิธี 

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรายรวมในแตล่ะด้าน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



181 

(Item – Total Correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) โดยเลือกข้อทีมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่

ระตับ .05 ไว้ใช ้(มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.21 ขึน้ไป)  ซึ่งแตล่ะข้อมคี่าอ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง .26 - .74 

      2.3.2  หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) มีคา่ความเชื่อม่ันทั้ง

ฉบับเท่ากับ .96 

      2.3.3 น าแบบสอบถามที่ผา่นการหาคุณภาพไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลตอ่ไป 

     2.4  การเก็บรวบรวม ผูว้ิจัยท าหนังสือเพี่อขอความ รว่มมือในการ

ท าวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม จ านวน 10 แห่ง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 291 คน 

     2.5  การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิ 

ดังนี้ 

     สถิตเิบือ้งตน้ วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเบือ้งตน้เพี่อให้รู้ลักษณะ

กลุ่มตัวอย่าง และสภาพของตัวแปรต่างๆ โดยใช้โปรแกรม ส าเร็จรูปดังนี้ 

      1)  ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

      2)  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     2.6  การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑก์ารแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ย การก าหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถาม ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ และเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรลีะอาด, 2545, หนา้ 

103)การก าหนดค่าคะแนน ในการวิเคราะหข์้อมูลได้ก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื 

      สภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการของครรูะดับมากที่สุด ให้ค่าคะแนน 5   คะแนน 

      สภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการของครรูะดับมาก ให้ค่าคะแนน 4   คะแนน 

      สภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการของครรูะดับปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3   คะแนน 

      สภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการของครรูะดับน้อย ให้ค่าคะแนน 2   คะแนน 

      สภาพภาวะผูน้ าทางวิชาการของครรูะดับน้อยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1   คะแนน 

    2.7  การแปลผลคะแนน ส าหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐานเพี่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ได้ก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย 
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ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

       4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  อยู่ในระดับมากที่สุด 

       3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  อยู่ในระดับมาก 

       2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  อยู่ในระดับปานกลาง 

       1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  อยู่ในระดับน้อย 

       1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การด าเนินการในขั้นตอนนี้ท าการวิเคราะหเ์พี่อศกึษาหาร่างรูปแบบ  

 

 2.  ระยะที่ 2 กำรออกแบบ และปรับปรุงรูปแบบ 

  ขั้นตอนที่ 4 การร่างรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

   ในการรา่งและพัฒนารูปแบบนั้น ผูว้ิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์ ข้อมูล 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง ที่ได้จาก

สัมภาษณ์เชิงลกึผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่เป็นสถานศึกษาต้นแบบ  และการวิเคราะหข์้อมูล

ทีไ่ด้จาก แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม   

  ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม   

   โดยผู้วจิัยได้ด าเนนิการตามขั้นตอนดังนี้คือ 

    1.  น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากขั้นตอนที่ 3 เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  มาสรุปประเด็นส าคัญ หลังจากนั้นสร้าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม 

    2.  ก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการและ 

จัดท าคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 5 ด้าน พร้อมกับคู่มือการใช้ เพี่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนา โดยมีการจัดเรียงล าดับของคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกใน

การจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเริ่มต้นจาก การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ
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เรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    3.  ก าหนดองคป์ระกอบ รายละเอียดของรูปแบบการจัดกิจกรรมการ

พัฒนา 

    4.  จัดท าคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการทั้ง 5 ด้าน  

จ านวน 5 ชุด และคู่มือการใช้ จ านวน 1 เล่ม 

    5.  การเปรียบเทียบการประเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  หลังปฏิบัติการและก่อน

ปฏิบัติการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรฐัสังคมนยิมเวียดนาม 

    6.  การเปรียบเทียบผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ระยะติดตามและหลัง

ปฏิบัติการ 

     ซึง่ในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 คือ การร่างและสร้างรูปแบบ

นั้นได้ท าการสังเคราะหก์ารด าเนินการวิจัยระยะที่ 1  หลังจากนั้นได้น าข้อคิดเห็น และ

ข้อมูลทีไ่ด้เกี่ยวกันรูปแบบน าไปสร้างรูปแบบและได้จัดท าคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ า ทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามและคู่มือการ

ใช้ เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ท าการยืนยันความ

เหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบและเนือ้หาของคู่มือการพัฒนา  โดยผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 10 คน หลังจากนั้นท าการปรับปรุงแก้ไขก่อนน ารูปแบบไปทดลองใช้ การเลือก

ผูเ้ช่ียวชาญนั้นเลือกแบบเจาะจงโดยมีเกณฑ์การเลือกดังนี้ คือ ผูเ้ช่ียวชาญในประเทศไทย 

จ านวน 2 คน และผูเ้ช่ียวชาญจากประเทศเวียดนาม จ านวน 8 คน เป็นอาจารย์ใน

สถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณใ์นการจัดการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก  

 

 3. ระยะที่ 3 กำรทดลองใชแ้ละสรุปผลกำรทดลอง 

  ขั้นตอนที่ 6 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

   หลังจากทีไ่ด้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและได้สร้างคู่มือการ
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พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแล้ว 

น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ไปทดลองใช้กับครูในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม  จ านวน 20 คน  การด าเนนิการทดลองและขั้นตอนในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลมี 3 ระยะ ประกอบด้วย 

    1.  ระยะก่อนปฏิบัติการ เป็นระยะเก็บข้อมูลของครูในวิทยาลัยครู

กวางตร ีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  โดยใหท้ าแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของคร ู5 ด้าน 

    2.  ระยะปฏิบัติการ ได้ด าเนินการดังนี้  โดยให้ครูในวิทยาลัยครู 

กวางตร ีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ตามแบบ

กิจกรรมที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้  ได้ด าเนินการดังนี้ 

     ระยะที่ 1 เข้าร่วมกิจกรรมอบรมปฏิบัติการตอ่เนื่องใชเ้วลา 2 วัน  

วันละ 6 ช่ัวโมง ตั่งแต ่08.30-16.30 น. 

     ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู  ซึ่งจัดรายสัปดาห์  รวม 5 สัปดาห์  สัปดาห์ละ 3 วัน  วันละ 6 ช่ัวโมง  

เป็นเวลา 90 ช่ัวโมง 

    3.  ระยะตดิตามและประเมินผล  เป็นระยะติดตามผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

โดยแบ่งการประเมนิผลออกเป็น 2 ครั้งคือ ครั้งที่ 1 ประเมินทันทีหลังจากกลุ่มทดลองฝึก

ปฏิบัติการเสร็จ  ครั้งที่ 2 หลังจากกลุ่มทดลองฝึกปฏิบัติการเสร็จ 1 สัปดาห์และท าการ

ประเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนามใน 5 ด้าน โดยให้ครูผู้สอนที่เข้าร่วมทดลองได้ประเมนิตนเอง 

  การวิเคราะหข์้อมูล ด าเนินการดังนี้ คือ 

   1.  วิเคราะหก์ารพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ที่เข้าร่วมทดลองโดยสถิตพิื้นฐานและค่าส่วน

เบี่ยงเบน มาตรฐาน วเิคราะหค์วามแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูกวางตรี  โดยใช้ค่า t – test (Independent Samples) ตาม

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง  
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สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  หลังการเข้าร่วมปฏิบัติการและก่อนปฏิบัติการ 

   2.  วิเคราะหค์วามแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ตามรูปแบบ 

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม  ในระยะตดิตามผลหลังการเข้าร่วมปฏิบัติการทดลองใช้ 1 สัปดาห์

และระยะหลังปฏิบัติการ โดยใช้คา่ t – test (Independent Samples) เพือ่ประเมินการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

   ขั้นตอนที ่7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม   

    เขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์พร้อมที่จะเผยแพร่  โดยผูว้ิจัยน า

ข้อมูลทีไ่ด้จากการทดลองใช ้มาสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  เขียนรายงานการวิจัยรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามฉบับสมบูรณ์ พรอ้มที่จะเผยแพร่ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนามต่อไป 

  การด าเนนิการวิจัยทั้ง 3 ระยะ ในขั้นตอนที่ 1 ถึงขัน้ตอนที่ 7 แสดงได้ 

ภาพประกอบ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 18  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1  

การวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่  2   

การศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. กรอบแนวคิดในการวจิัย 

2. องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 
 

ขั้นตอนที่  3   

การศึกษาเชิงส ารวจ 

ขั้นตอนที่  4 

ท าการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของครู 

ขั้นตอนที่  5 

การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครู 

ขั้นตอนที่  6 

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครูในวทิยาลัยครูเขต 

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวยีดนาม 

ขั้นตอนที่  7 

สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครูในวทิยาลัยครูเขต 

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

สภาพและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ของครูในวทิยาลัยครูเขตภาคกลาง   

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู

ในวทิยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นยิมเวยีดนาม 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วชิาการของครูในวทิยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ของ

ครูในวทิยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวยีดนาม 

 2. รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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