
 

 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ตอนที่ 1  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทาง

วชิาการของครู ตอนที่ 2 ผลการออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและตอนที่ 3 ผลการทดลอง

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม 

 

ตอนที่ 1  ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 

 1. ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 ปรากฏผลดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบหลกั 12 และองค์ประกอบย่อย ดังตอ่ไปนี้ 

    1.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1. ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   

2. ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้และ 3. สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

    1.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย คือ 1. ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  2. การใชแ้ละพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและ 3. การจัดการเรียนการสอน 

    1.1.3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย คือ 1. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน  2. ความคาดหวังตอ่การเรียนรู้

ของผู้เรยีนและ 3. การเพิ่มพูนความก้าวหนา้ของผูเ้รียน 

    1.1.4  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3  
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องค์ประกอบย่อย คือ 1. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  2. การแลกเปลี่ยนความคิด 

และสะท้อนผลงานและ 3. การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อนผูเ้รียนและ

ชุมชน 

   1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู 

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ซึ่งผูว้ิจัยได้มาจากการวิเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ประกอบด้วย 

    1.2.1 การฝึกฝนด้วยตนเอง    

    1.2.2 การสรา้งประสบการณ์  

    1.2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

    1.2.4 การฝกึอบรม 

    1.2.5 การฝึกปฏิบัติจรงิ   

 จากที่กล่าวมาข้างต้น เป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  โดยผู้วจิัยได้ท าการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบ และวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม กับผูเ้ช่ียวชาญในขั้นตอนต่อไป 

 

 2. ผลการศึกษาจากผู้เชีย่วชาญ 

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่านเพื่อรับฟัง

ความเห็น ตอ่องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครใูนแตล่ะองค์ประกอบและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่นๆ สามารถสรุปประเด็นการ

สัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

   2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 คน เห็นดว้ยกับ

องค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ทีผู่ว้ิจัยน าเสนอและมี

ข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ไขภาษาและเพิ่มเติมองคป์ระกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ

ตัวชี้วัดพฤติกรรมให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยน าเสนอรายละเอียดของการ

สัมภาษณ์ไว้ดังนี้ 

    “………ส าหรับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ทีผู่ว้ิจัยได้มาจากการวิเคราะห์
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เอกสารนั้น ถือว่าเหมาะสมและเห็นด้วยกับองค์ประกอบที่ประกอบด้วย 1) การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  3) การ

ส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน 4) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ แตใ่นการงาน

ของครูในระดับอุดมศกึษา นอกจากงารการสอนครูตอ้งท างานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา จงึครใูห้ความส าคัญแก่การวิจัย และครูต้องมีความรู้และทักษะการท าวิจัย......” 

       (ผูเ้ช่ียวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 1, 12 ธันวาคม 2557) 

 

    “………..เห็นด้วยกับองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบที่ได้มา  

ซึง่องค์ประกอบหลักใหญ่ๆ  ควรครอบคลุมในด้านความรูแ้ละทักษะ ครูต้องมีความรู้

เกี่ยวกับการวิจัย ครูใหค้วามส าคัญกับภารกิจการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ

สามารถจัดท าวิจัยเพื่อใช้พัฒนาการเรียนการสอน  นอกจากนี ้ในองค์ประกอบหลักที่  

2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ควรเพิ่มเติมอีกหนึ่งองค์ประกอบย่อยเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน เพื่อใหเ้หมาะสมกับยุคปัจจุบัน..........” 

  (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 2. 12 ธันวาคม 2557) 

 

    “……….ทุกองค์ประกอบที่ได้มามีความเหมาะสม สอดคล้องกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  เห็น

ด้วยในเรื่องการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  เรื่องการส่งเสริม

คุณภาพของผู้เรยีนและเรื่องการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  ส่วนเรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอนควรเพิ่มเตมิ คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน 

เชน่ ครูมทีักษะในการใชอุ้ปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนและเทคโนโลยีการเรียนการ

สอนเป็นอย่างดี  ครูมีแผนการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี………” 

 (ผูเ้ช่ียวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 3, 13 ธันวาคม 2557) 

 

    “……….ผมเห็นด้วยกับทุกองค์ประกอบที่ได้วิเคราะหม์า  โดยผมมอง

ว่า องค์ประกอบหลักองค์ประกอบที ่2 ควรเพิ่ม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการ

สอน ได้แก่ ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการรเิริ่มการใชน้วัตกรรม มีทักษะในการใช้อุปกรณ์

ประกอบการเรียนการสอน และเข้าร่วมการอบรมเพื่อมีความรูแ้ละทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศทีส่ม่ าเสมอ………” 

 (ผูเ้ช่ียวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 4, 25 ธันวาคม 2557) 
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    “………ในฐานะที่ดิฉันเป็นครูสอนในระดับวิทยาลัยครู  องค์ประกอบที่

ได้มาถือว่าเหมาะสม ดฉิันเห็นดว้ยกับ 4 องค์ประกอบ เริ่มจาก การก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพ

ของผู้เรยีน และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  งานวิจัยนีน้่าสนใจกับครูใน

ประเทศเวียดนาม เพราะว่า ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามจังไม่ใหค้วามส าคัญเกี่ยวกับเรื่องภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู จงึจะช่วยให้ครู

เข้าใจดีขึน้และทีข่าดไมไ่ด้จะต้องเพิ่มเป็นองค์ประกอบหลัก คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา เพื่อใหส้อดคล้องกับหนา้ที่การงานของครูในวิทยาลัยครู........”   

  (ผูเ้ช่ียวชาญให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 26 ธันวาคม 2557) 

 

    “………ในฐานะที่ดฉิันเป็นผูบ้ริหารฝา่ยวิชาการในวิทยาลัยครู ดิฉันเห็น

ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเป็นสิ่งที่ส าคัญส ารับครูสอน มีผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู จึงดิฉันเห็นด้วยกับ 4 องค์ประกอบเหล่านี้ คือ การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  การ

ส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  แต่ผู้จัยต้อง

เพิ่มอีกหนึ่งองค์ประกอบหลัก คือ การวิจัยทางการศกึษา เพื่อให้สอดคล้องกับหนา้ที่การ

งานของครูในวิทยาลัยครู........”   

  (ผูเ้ช่ียวชาญให้สัมภาษณ์คนที่ 6, 26 ธันวาคม 2557) 

 

    “……….ส าหรับผมในฐานะที่เป็นผู้บริหารในวิทยาลัยครู ผมเห็นด้วยกับ

ทุกองค์ประกอบที่ได้วิเคราะหม์า  โดยผมมองว่า องค์ประกอบหลักองค์ประกอบที่ 2 ควร

เพิ่ม ครูควรใช้เทคโนโลยีสารสนในการสอน  ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้นวัตกรรม 

และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  ในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนนี ้ครูต้อง

ร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องและตอบสนองกับ

ความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น ………” 

(ผูเ้ช่ียวชาญให้สัมภาษณ์คนที่ 7, 26 ธันวาคม 2557) 

 

    “..........วิทยาลัยครูในเขตภาคกลาง เป็นสถาบันการศึกษาระดับ

ท้องถิ่น  มพีันธกิจส าคัญคือการการจักการเรียนการสอน และการจัดท าวิจัยทางการ

ศกึษา ดิฉันเห็นด้วยกับทุกองค์ประกอบที่ได้วิเคราะหม์า  โดยดิฉันมองว่า ควรเพิ่ม 
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องค์ประกอบหลัก คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อให้สมบูรณ์..........” 

(ผูเ้ช่ียวชาญให้สัมภาษณ์คนที่ 8, 29 ธันวาคม 2557) 

 

    “……….ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเป็นเรื่องที่เกิดใหมใ่นสถานศกึษา

ของประเทศเวียดนามและผู้บริหารสถานศกึษากับครูผู้สอนยังไม่เขา้ใจอย่างชัดเจนถึง

ความส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการครู  ในฐานะเป็นผู้มกีารปฏิบัติภารกิจหลักใน

สถาบันการศึกษา ดิฉันเห็นด้วยกับเรื่องที่ผู้วจิัยน ามาศึกษา และเห็นดว้ยกับทุก

องค์ประกอบทีไ่ด้วิเคราะห์มา  ส่วนองค์ประกอบ การพัฒนาหลักสูตรและการสอนควร

เพิ่มเติม คือ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน เพื่อให้เหมาะสมกับบทบาทของ

ครูในยุคปัจจุบัน……..” 

(ผูเ้ช่ียวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 9, 29 มกราคม 2557) 

 

    “……….4 องค์ประกอบที่ได้มามีความเหมาะสม สอดคล้องกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  เห็น

ด้วยในเรื่องการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู ้ เรื่องการส่งเสริม

คุณภาพของผู้เรยีนและเรื่องการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  ส่วนเรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอนควรเพิ่มเตมิ คอื การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน  

และผมคิดว่าครใูนวิทยาลัยครูควรมีการพัฒนาตนเอง โดยการอ่านหนังสือ เรยีนนรู้

เพิ่มเติมจากแหล่งข้อมูลทางอนิเตอร์เน็ต โดยเฉพาะการท าวิจัยทางการศกึษาเป็นหนา้ที่

ส าคัญของครเูพื่อพัฒนาความรูแ้ละพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง………” 

 (ผูเ้ช่ียวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 10, 5 มกราคม 2558) 

 

 ผลการพิจารณาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู    

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ปรากฏผล ตามตาราง 10 ต่อไปนี้ 
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ตาราง 10  องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชีว้ัดขององค์ประกอบภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู โดยการศกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญ 

 

องค์ประกอบหลัก /องค์ประกอบย่อย ตัวชีว้ัด 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

1.1 ร่วมกันก าหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ 

 

1. ครูร่วมกันกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดท ากรอบ

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

2. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาเป้าหมาย

ของสถานศกึษาเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา** 

3. ครูใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจ 

ด้านวิสัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

4. ครูก ากับติดตาม  ประเมินวิสัยทัศน ์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

5. ครูใช้ขอ้มูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา 

1.2 ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 6. ครูใหค้วามส าคัญสูงสุดต่อการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

7. ครูจัดใหม้ีการเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

8. ครูบริหารเวลาในการดูแลกิจกรรมการเรียน 

การสอนของตนเองและผูเ้รียนอย่างเต็มที่ 

9. ครูก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

10. ครูใหค้วามส าคัญแก่กิจกรรมการเรียนการสอน

มากกว่างานอื่นๆ 

1.3 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 11. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดใหม้ี

เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรูใ้นหลักสูตรสถานศกึษา** 

12. ครูตั้งความคาดหวังด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรยีนไว้สูง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก /องค์ประกอบย่อย ตัวชีว้ัด 

 13. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาตั้งเกณฑ์

มาตรฐานการเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของผู้เรยีนไว้สูง 

14. ครูใหค้วามส าคัญกับการวัดและประเมินผล 

การเรียนของผูเ้รียนตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ 

15. ครูมีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลไค้

ครอบคลุมและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียน 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน 

2.1 ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

16. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องและตอบสนองกับ 

ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

17. ครูจัดเวลากิจกรรมการเรียนการสอนที่

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามโครงสร้างของ

หลักสูตรสถานศกึษา 

18. ครูเน้นให้การสอนตามหลักการและมาตรฐาน

การเรียนรูท้ี่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา 

19. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มี

ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอนอย่าง

เพียงพอ 

20. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับติดตามผล

การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา** 

2.2 การใช้และพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

21. ครูส่งเสรมิการจัดกิจกรรมการเรยีนของผู้เรยีน

ให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร 

22. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น

อย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิผล 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก /องค์ประกอบย่อย ตัวชีว้ัด 

 23. ครูร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้คุณภาพ 

การศกึษาตามเกณฑม์าตรฐานวชิาการ 

24. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศ   

ก ากับ  ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

และการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

25. ครูใช้ขอ้มุลด้านผลสัมฤทธทางการเรยีน 

ของผู้เรยีนประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูดรไปใช้ 

2.3 การจัดการเรียนการสอน 26. ครูจัดท าแผนการสอนเพื่อเตรยีมการสอน 

ล่วงหนา้ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

27. ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

28. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการในกลุ่มสาระ

ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

29. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียน 

การสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและลักษณะ 

ของผู้เรยีน 

30. ครูมีการส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

ของผู้เรยีน 

2.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

สื่อการสอน* 

31. ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการรเิริ่มการใช้ 

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

32. ครูมีทักษะในการใชอุ้ปกรณ์ประกอบการเรียนการ

สอน และเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

เป็นอย่างดี 

33. ครูมีแผนการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างชัดเจน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก /องค์ประกอบย่อย ตัวชีว้ัด 

 34. ครูเข้าร่วมการอบรมเพื่อมีความรู้และทักษะ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

 และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

35. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับ  

ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบการเรียน

การสอน อย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการส่งเสริมคุณภาพของ

ผู้เรยีน   

3.1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรยีน 

36. ครูประเมินผลการเรียนของผู้เรยีนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน 

37. ครูมีการวิเคราระหแ์บบบทดสอบเพื่อตรวจสอบ

จุดเด่นจุดด้อย ทางด้านการเรียนของผู้เรยีน 

38. ครูมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

39. ครูมีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรยีนกับเป้าหมายหลักสูตรสถานศกึษา 

40. ครูมีการแจ้งผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ทางวิชาการให้ผูเ้รียนทราบ 

3.2 ความคาดหวังต่อการ

เรยีนรู้ของผู้เรยีน 

41. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

ให้ผู้เรยีนมีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ให้สูงขึ้น** 

42. ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อฝกึทักษะกระบวน 

การคิดวิเคราะห ์ คิดสังเคราะหใ์ห้แก่ผู้เรยีน 

43. ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนใหร้ับผิดชอบ 

ในการเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

44. ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม

สภาพจริง** 

45. ครูมีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยู่เสมอ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก /องค์ประกอบย่อย ตัวชีว้ัด 

3.3 การเพิ่มพูนความก้าวหน้า 

ของผู้เรยีน 

46. ครูมีการดูแลช่วยเหลือสนับสนุนปัจจัยการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองของผู้เรยีนอย่างตอ่เนื่อง 

47. ครูใหค้วามสนใจในการพัฒนาผูเ้รียนที่เรยีน

อ่อนและส่งเสริมผูเ้รียนที่เรียนเก่ง 

48. ครูมีการประเมินความก้าวหน้าทางการเรียน

ของผู้เรยีนอยู่เสมอ 

49. ครูมีการปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของตนเองและนักเรียนอย่างเหมาะสม 

ของตนเองและนักเรียนอย่างเหมาะสม 

50. ครูมีการประสานงานขอความรว่มมอืกับชุมชน

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.1 การส่งเสริมบรรยากาศการ

เรยีนรู้ 

51. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาเน้นความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย ความปลอดภัยในสถานศกึษา 

52. ครูมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

53. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มี

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูโ้ดยถือวา่เป็นเรื่อง

ส าคัญที่สุด 

54. ครูอุทิศเวลาให้กับการท างานและปรากฏ 

ตัวใหเ้ห็นตลอดเวลา** 

55. ครูใหค้วามส าคัญกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน 

4.2 การแลกเปลีย่นความคดิและ

สะท้อนผลงาน 

56. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษามีอุดมการณ์

ทางวิชาการใหค้วามสนใจเยี่ยมชัน้เรียนและการ

นิเทศแก่เพื่อนครู 

57. ครูสนองตอบต่อความคิดเห็นความต้องการ

ของผู้เรยีนและผูป้กครอง** 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก /องค์ประกอบย่อย ตัวชีว้ัด 

 58. ครูใช้ฐานข้อมูลผูเ้รียนในการสะท้อนผล 

การสอนของตน 

59. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

เชื่อมั่นความปลอดภัย  และความมั่นคงในการ

ประกอบวิชาชีพครู 

60. ครูมีการเข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาการร่วมกันอยู่เสมอ 

4.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดี

กับครูผู้สอนผู้เรยีนและชุมชน** 

61. ครูใหข้วัญก าลังใจเพื่อสร้างแรงจูงใจ 

ในการท างานแก่เพื่อนครูและผูเ้รียน 

62. ครูแสดงออกถึงความเอาใจใส่ ให้ความสนใจ 

ที่ดตี่อเพื่อนครู  ผูเ้รียนและผูป้กครอง 

63. ครูสามารถเรียนรู้และแลกเปลี่ยน

ประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน 

64. ครูรว่มกับผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นชุมชนให้

การสนับสนุนสถานศกึษาเพื่อประสบผลส าเร็จทาง

วิชาการ 

65. ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ให้เกิดขึน้ 

ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา* 

5.1 ให้ความส าคัญแก่ 

การวจิัย* 

66. ครูใหค้วามส าคัญกับภารกิจการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

67. ครูมีการเข้าร่วมการฝกึอบรมเพื่อเพิ่มความรู้

และทักษะการท าวิจัย 

68. ครูที่มศีักยภาพสูงในการท าการวิจัย การเขียน

ต าราและบทความวิชาการ 

69. ครูเขารว่มประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก /องค์ประกอบย่อย ตัวชีว้ัด 

 ผลงานวิจัยและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

70. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในการเผยแพร่

ผลงานวิจัย 

5.2 มีความรู้และทักษะ 

การท าวิจัย* 

71. ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการเลือกหัวข้อ 

และการก าหนดปัญหาในการท าวิจัย 

72. ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลัก 

และระเบียบวิธีวิจัย 

73. ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน 

ในการท าวิจัย 

 74. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้ม 

การวิจัยในอนาคต 

75. ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการน า

ผลงานวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 * รายการเพิ่มเติมจากการศึกษาขั้นที่ 1 

 ** รายการที่มีการปรับปรุงแก้ไขภาษาถ้อยค าให้เหมาะสม 

 

 จากตาราง 10 พบว่าผูเ้ช่ียวชาญได้ให้ความเห็นสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์

เอกสารผูว้ิจัยได้จัดท าขึ้นทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และ 60 ตัวชีว้ัด

และมขี้อเสนอแนะที่สอดคล้องกันโดยใหม้ีการปรับแก้ไข 2 ลักษณะ คอื การเพิ่มเติม 

องค์ประกอบ หนึง่องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบที่ 5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  โดยให้ความเห็นเพิ่มเติมรายละเอียดขององค์ประกอบ  ซึ่งผู้วิจัยได้

สรุปเป็นองค์ประกอบย่อย คือ 1) ให้ความส าคัญแก่การวิจัย และ 2) มีความรูแ้ละทักษะ

การท าวิจัย โดยมีตัวชีว้ัดในองค์ประกอบใหม่นี้อกี 10 ตัวชีว้ดัและการเพิ่มเติม หนึ่ง

องค์ประกอบย่อย ขององค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน เป็น

องค์ประกอบย่อยคือ 4) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน โดยมีตัวชีว้ัดใน

องค์ประกอบใหม่นี้อกี 5 ตัวชีว้ัด  นอกจากนีย้ังมกีารปรับปรุงภาษาถ้อยค าของตัวชี้วดั 
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บางรายการให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 

  การด าเนินการวิจัยในขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 ได้ข้อคนพบว่า องค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 15 องคป์ระกอบย่อย และ 75 ตัวชีว้ดั 

 2.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ วิเคราะห์

และเรียงล าดับตามความถี่ สรุปได้ดังตาราง 11 ต่อไปนี้ 

 

ตาราง 11  การเรียงล าดับความส าคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ตามความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

วิธีที ่
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู (N=10) 

ความถี่ 

ร้อยละ 

1 การฝึกอบรม 10 100 

2 การฝึกปฏิบัติจริง   10 100 

3 การฝึกฝนด้วยตนเอง 9 90 

4 การสรา้งประสบการณ์ 9 90 

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 8 80 

 

 จากตาราง 11 พบว่าวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่ผู้เช่ียวชาญ

เสนอแนะมีความถี่และค่าร้อยละเรียงส าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ การฝกึอบรม 

(ความถี่ = 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100)  การฝึกปฏิบัติจริง (ความถี่ = 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100)  

การฝึกฝนด้วยตนเอง (ความถี่ = 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90)  การสร้างประสบการณ์ (ความถี่ = 

9 คิดเป็นรอ้ยละ 90)  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม (ความถี่ = 8 คิดเป็น 

ร้อยละ 80)   

 ผูว้ิจัยได้น าผลสรปุจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ในเรื่องภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม
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นิยมเวียดนาม ไปวิเคราะห์ร่วมกันกับตอนที่ 1 คือ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปเป็นกรอบแนวคิดในการจัดท าแบบสอบถามในการส ารวจเพื่อศึกษา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

สรุปได้วา่ องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มี 5 องค์ประกอบหลัก ในแตล่ะ องค์ประกอบหลัก  

มอีงค์ประกอบย่อย ดังนี้  1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  

มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   

ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้  และสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ  2) ดา้นการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัย

ที่เกี่ยวข้อง  การใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  การจัดการเรียนการสอนและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน  3) ดา้นการส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน มี 3 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  ความคาดหวังตอ่

การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการเพิ่มพูนความก้าวหนา้ของผู้เรยีน  4) ด้านการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู ้ การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงานและการสร้างและรักษา

สัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อนผูเ้รียนและชุมชน  5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ให้ความส าคัญแก่การวิจัยและมีความรูแ้ละทักษะ

การท าวิจัย  โดยสรุปเป็นภาพประกอบได้ ดัง ภาพประกอบ 19 ต่อไปนี ้
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ภาพประกอบ 19  ผลการศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง  

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ในระยะที่ 1 ขัน้ที่ 1 – 2 

 

 

 

 

ด้านการสรา้ง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู้ 

1. ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู้   

2. ใหค้วามส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้   

3. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

และการสอน 

ด้านการส่งเสรมิคุณภาพ

ของผู้เรียน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 

1) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่

เก่ียวข้อง 

2) การใชแ้ละพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3) การจัดการเรียนการสอน  

4.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและส่ือ

การสอน 

1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน 

2) ความคาดหวังต่อการเรียนรูข้องผู้เรียน 

3) การเพ่ิมพูนความกา้วหน้าของผู้เรียน 

1) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

2) การแลกเปล่ียนความคิดและสะท้อน

ผลงาน 

3) การสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับ

ครูผู้สอนผูเ้รียนและชุมชน 

1) ใหค้วามส าคัญแกก่ารวจิัย 

2) มคีวามรู้และทักษะการท าวจิัย มห
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 3. ผลการศึกษาเชิงส ารวจ 

  จากการศกึษาส ารวจภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เป็นการศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 291 

คน ซึง่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืกลับมา จ านวน 291 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 เมื่อ

ตรวจสอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมคีวามสมบูรณ์ สามารถน ามา

วิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด ซึ่งมขี้อค้นพบที่ส าคญัดังได้น าเสนอตามตาราง 12 - 18 ต่อไปนี ้

   3.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตามตาราง 

12 ดังนี้ 

 

ตาราง 12  การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกข้อมูลตามเพศ   

วุฒิการศกึษาสูงสุด  อายุราชการในวิทยาลัยครูและสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

1. ชาย 116 39.96 

2. หญิง 175 60.13 

รวม 291 100 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

1. ปริญญาตรี 102 35.05 

2. ปริญญาโท 144 49.48 

3. ปริญญาเอก 45 15.46 

รวม 291 100 

อายุราชการในวิทยาลัยครู   

1. 1 – 10 ปี 94 32.30 

2. 10 – 20 ปี 125 42.95 

3. 20 ปีขึน้ไป 72 24.74 

รวม 291 100 

สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน   

1. วิทยาลัยครู เหง อาน   51 17.52 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 

2. วิทยาลัยครู กว๋างตร ิ  26 8.93 

3. วิทยาลัยครู เถื่อเทียน-เว้ 46 15.80 

4. วิทยาลัยครู กอนตูม 16 5.49 

5. วิทยาลัยครู บี่นห์ดินห์ 26 8.93 

6. วิทยาลัยครู ย่าล่าย 26 8.93 

7. วิทยาลัยครู ดักลาก 28 9.62 

8. วิทยาลัยครู ญาจาง 34 11.68 

9. วิทยาลัยครู ด่าลัต 22 7.56 

10. วิทยาลัยครู นนิหเ์ถื่อน 16 5.49 

รวม 291 100 

 

 จากตาราง 12 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อแยกตามเพศ พบว่า เป็นเพศ

ชาย จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 39.96  เป็นเพศหญิง จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 

60.13  แยกตามวุฒิการศกึษาสูงสุด พบว่า ปริญญาตรี จ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

35.05 ปริญญาโท จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 49.48 และปริญญาเอก จ านวน 45 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 15.46  แยกตามอายุราชการในวิทยาลัยครู พบว่า อายุราชการในวิทยาลัย

ครู 1 – 10 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 32.30 อายุราชการในวิทยาลัยครู 10 – 20 ปี 

จ านวน 125 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.95 อายุราชการในวิทยาลัยครู 20 ปีขึ้นไป จ านวน 72 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.74  แยกตามสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน พบว่า 1. วิทยาลัยครู  

เหง อาน จ านวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.52  2. วิทยาลัยครู กว๋างตริ จ านวน 26 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 8.93  3. วิทยาลัยครู เถื่อเทียน-เว้ จ านวน 46 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.80   

4. วิทยาลัยครู กอนตูม จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.49  5. วิทยาลัยครู บี่นห์ดินห์ 

จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.93  6. วิทยาลัยครู ย่าล่าย จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 

8.93  7. วิทยาลัยครู ดักลาก จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 9.62  8. วิทยาลัยครู ญาจาง 

จ านวน 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.68  9. วิทยาลัยครู ด่าลัต จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 

7.56 10. วิทยาลัยครู นนิหเ์ถื่อน จ านวน16 คิดเป็นรอ้ยละ 5.49  
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  3.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม 

   สภาพของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามปรากฏดังตาราง 13-18 

 

ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

1 
การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย

การเรียนรู้ 
3.25 .19 ปานกลาง 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3.32 .20 ปานกลาง 

3 การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 3.64 .26 มาก 

4 การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3.69 .26 มาก 

5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.19 .21 ปานกลาง 

รวม 3.43 .14 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( =3.43)  เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน  เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

( =3.69) ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน ( =3.64) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน ( =3.32)  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

( =3.25)  และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ( =3.19) ตามล าดับ 
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ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้    

 1 ครูร่วมกันกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดท ากรอบ

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
3.14 .36 ปานกลาง 

2 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาเป้าหมายของ

สถานศกึษาเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

3.13 .36 ปานกลาง 

3 ครูใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจด้าน

วิสัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
3.06 .32 ปานกลาง 

4 ครูก ากับติดตาม  ประเมินวิสัยทัศน ์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 
2.96 .46 ปานกลาง 

5 ครูใช้ขอ้มูลด้านผลการเรียนของผู้เรยีนในการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา 
3.24 .45 ปานกลาง 

รวม 3.11 .23 ปานกลาง 

ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้    

6 ครูใหค้วามส าคัญสูงสุดต่อการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.61 .58 มาก 

7 ครูจัดให้มกีารเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
3.27 .45 ปานกลาง 

8 ครูบริหารเวลาในการดูแลกิจกรรมการเรยีนการ

สอนของตนเองและผูเ้รียนอย่างเต็มที่ 
3.28 .48 ปานกลาง 

9 ครูก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.26 .52 ปานกลาง 

10 ครูใหค้วามส าคัญแก่กิจกรรมการเรยีนการสอน

มากกว่างานอื่นๆ  
3.74 .60 มาก 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 290) 

X  S.D. การแปลค่า 

รวม 3.43 .29 ปานกลาง 

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ    

11 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการสอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ในหลักสูตรสถานศกึษา 

3.26 .47 ปานกลาง 

12 ครูตั้งความคาดหวังดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเ้รียนไว้สูง 
3.26 .45 ปานกลาง 

13 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาตั้งเกณฑ์มาตรฐาน 

การเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

ไว้สูง 

3.16 .41 ปานกลาง 

14 ครูใหค้วามส าคัญกับการวัดและประเมินผลการเรียน

ของผูเ้รียนตามเกณฑม์าตรฐานวชิาการ 
3.17 .40 ปานกลาง 

15 ครูมีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลไค้ครอบ 

คลุมและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียน 
3.17 .40 ปานกลาง 

รวม 3.20 .26 ปานกลาง 

โดยรวม 3.25 .19 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้ โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( =3.25)  เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ

ย่อย พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทุกองค์ประกอบย่อย เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ ( =3.43)  สร้างเกณฑม์าตรฐานทาง

วิชาการ ( =3.20)  ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ ( =3.11)  และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อตัวชีว้ัด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ครูใหค้วามส าคัญแก่กิจกรรมการเรยีนการสอนมากกว่างานอื่นๆ ( =3.74)  ครูให้
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ความส าคัญสูงสุดต่อการวางแผนการจัดการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

( =3.61)  ครูบริหารเวลาในการดูแลกิจกรรมการเรยีนการสอนของตนเองและผูเ้รียน

อย่างเต็มที ่( =3.28)  และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูก ากับติดตาม  ประเมิน

วิสัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ( =2.96)   

 

ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง    

 1 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องและตอบสนองกับความ

ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

3.31 .55 ปานกลาง 

2 ครูจัดเวลากิจกรรมการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับ

แนวปฏิบัติตามโครงสร้างของหลักสูตรสถานศกึษา 
3.42 .53 ปานกลาง 

3 ครูเน้นให้การสอนตามหลักการและมาตรฐานการ

เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา 
3.26 .46 ปานกลาง 

4 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มทีรัพยากรที่

จ าเป็นต่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
3.19 .40 ปานกลาง 

5 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากับติดตามผลการ

จัดการเรยีน 

การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

3.23 .48 ปานกลาง 

รวม 3.28 .27 ปานกลาง 

การใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

6 ครูส่งเสรมิการจัดกิจกรรมการเรียนของผูเ้รียนให้

สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร 
3.50 .52 ปานกลาง 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



208 

ตาราง 15  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

 7 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใหเ้หมาะสมกับสภาพของท้องถิ่นอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 

3.26 .47 ปานกลาง 

8 ครูร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้คุณภาพการศกึษา

ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ 
3.18 .40 ปานกลาง 

9 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ  ก ากับ ติดตาม

ผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาและการเรียนการสอน

อย่างตอ่เนื่อง 

3.20 .43 ปานกลาง 

10 ครูใช้ขอ้มูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน

ประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรใปใช้ 
3.17 .45 ปานกลาง 

รวม 3.26 .25 ปานกลาง 

การจัดการเรียนการสอน    

11 ครูจัดท าแผนการสอนเพื่อเตรยีมการสอนล่วงหน้า

ได้อย่างมปีระสิทธิผล 
3.69 .61 มาก 

12 ครูจัดการเรยีนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.47 .58 ปานกลาง 

13 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในกลุ่มสาระ

ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
2.78 .59 ปานกลาง 

14 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและลักษณะของผู้เรยีน 
3.20 .45 ปานกลาง 

15 ครูมกีารส่งเสริมพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ของ

ผูเ้รียน 
3.24 .45 ปานกลาง 

รวม 3.28 .33 ปานกลาง 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน    

16 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
3.76 .56 มาก 

17 ครูมีทักษะในการใชอุ้ปกรณ์ประกอบการเรียนการ

สอน และเทคโนโลยีการเรียนการสอนเป็นอย่างดี 
3.79 .52 มาก 

18 ครูมีแผนการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างชัดเจน 
3.33 .49 ปานกลาง 

19 ครูเข้าร่วมการอบรมเพื่อมีความรู้และทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและเอื้อต่อการ

เรียนรู ้

3.27 .53 ปานกลาง 

20 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ประกอบการเรียนการสอน อย่างต่อเนื่อง 

3.12 .38 ปานกลาง 

รวม 3.45 .27 ปานกลาง 

โดยรวม 3.32 .20 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  โดยรวม อยู่ใน

ระดับปานกลาง ( =3.32)  เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลาง ทุกองค์ประกอบย่อย เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน ( =3.45)  ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่

เกี่ยวข้อง ( =3.28)  การจัดการเรียนการสอน ( =3.28)  การใชแ้ละพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ( =3.26)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตัวชี้วัด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ครูมีทักษะในการใชอุ้ปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 

และเทคโนโลยีการเรียนการสอนเป็นอย่างดี ( =3.76)  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการรเิริ่ม
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การใชน้วัตกรรมเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอน ( =3.76)  ครูจัดท าแผนการ

สอนเพื่อเตรียมการสอนล่วงหน้าได้อย่างมปีระสิทธิผล ( =3.69)  และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในกลุ่มสาระต่างๆ  เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ( =2.78)   

 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน    

 1 ครูประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน 
3.83 .49 มาก 

2 ครูมีการวิเคราระหแ์บบบทดสอบเพื่อตรวจสอบ

จุดเด่นจุดด้อย ทางด้านการเรียนของผูเ้รียน 
3.74 .56 มาก 

3 ครูมีการวิเคราะหผ์ลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ 
3.53 .54 มาก 

4 ครูมีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

ผูเ้รียนกับเป้าหมายหลักสูตรสถานศกึษา 
3.52 .50 มาก 

5 ครูมีการแจง้ผลการวิเคราะหข์้อมูลทางวิชาการให้

ผูเ้รียนทราบ 
3.73 .53 มาก 

รวม 3.67 .38 มาก 

ความคาดหวังต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน    

6 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
3.79 .49 มาก 

7 ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อฝกึทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์  คิดสังเคราะหใ์ห้แก่ผู้เรยีน 
3.65 .52 มาก 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



211 

ตาราง 16  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

8 ครูมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนให้รับผดิชอบในการเรียน

อย่างตอ่เนื่อง 
3.82 .44 มาก 

9 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง 3.21 .59 ปานกลาง 

10 ครูมีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรยีนอยู่เสมอ 3.44 .51 ปานกลาง 

รวม 3.58 .33 มาก 

การเพิ่มพูนความก้าวหน้าของผู้เรยีน    

11 ครูมีการดูแลช่วยเหลือสนับสนุนปัจจัยการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองของผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 
3.91 .39 มาก 

12 ครูให้ความสนใจในการพัฒนาผูเ้รียนที่เรยีนอ่อนและ

ส่งเสริมผู้เรยีนที่เรยีนเก่ง 
3.91 .38 มาก 

13 ครูมีการประเมินความก้าวหนา้ทางการเรยีนของ

ผูเ้รียนอยู่เสมอ 
3.76 .47 มาก 

14 ครูมีการปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของตนเองและนักเรียนอย่างเหมาะสม 
3.64 .55 มาก 

15 ครูมีการประสานงานขอความรว่มมอืกับชุมชนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
3.06 .50 ปานกลาง 

รวม 3.66 .291 มาก 

โดยรวม 3.64 .26 มาก 

  

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน  โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก ( =3.64)  เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุก

องค์ประกอบย่อย เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน  ( =3.67)  การเพิ่มพูนความก้าวหน้าของผู้เรยีน ( =3.66)  
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ความคาดหวังตอ่การเรียนรู้ของผู้เรยีน ( =3.58)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตัวชีว้ัด 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ครูใหค้วามสนใจในการพัฒนา

ผูเ้รียนที่เรยีนอ่อนและส่งเสริมผูเ้รียนที่เรยีนเก่ง ( =3.91)  ครูมีการดูแลช่วยเหลือ

สนับสนุนปัจจัยการเรียนรู้ด้วยตนเองของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง ( =3.91)  ครูประเมินผล

การเรียนของผูเ้รียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ( =3.83)  และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูมีการประสานงานขอความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ( =3.06)    

 

ตาราง 17  ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้    

 1 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาเน้นความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย ความปลอดภัยในสถานศกึษา 
3.91 .52 มาก 

2 ครูมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอน

กับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 
3.92 .59 มาก 

3 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มบีรรยากาศที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้โดยถือว่าเป็นเรื่องส าคัญที่สุด 
3.95 .60 มาก 

4 ครูอุทิศเวลาให้กับการท างานและปรากฏตัวใหเ้ห็น

ตลอดเวลา 
4.00 .51 มาก 

5 ครูใหค้วามส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผู้เรยีน 
3.19 .63 ปานกลาง 

รวม 3.79 .36 มาก 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน    

6 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ทาง

วิชาการให้ความสนใจเยี่ยมช้ันเรยีนและการนิเทศแก่

เพื่อนครู 

3.87 .43 มาก 

7 ครูสนองตอบต่อความคิดเห็นความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและผูป้กครอง 
3.46 .55 ปานกลาง 

8 ครูใช้ฐานข้อมูลผูเ้รียนในการสะท้อนผลการสอนของ

ตน 
3.58 .52 มาก 

9 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่น

ความปลอดภัยและความมั่นคงในการประกอบ

วิชาชีพครู 

3.62 .54 มาก 

10 ครูมีการเข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาการรว่มกันอยู่เสมอ 
3.91 .65 มาก 

รวม 3.69 .35 มาก 

การสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดกีับครูผู้สอนผู้เรยีน

และชุมชน 
   

11 ครูใหข้วัญก าลังใจเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานแก่

เพื่อนครูและผูเ้รียน 
3.87 .43 มาก 

12 ครูแสดงออกถึงความเอาใจใส่ ให้ความสนใจที่ดีต่อ

เพื่อนครู  ผูเ้รียนและผูป้กครอง 
3.59 .55 มาก 

13 ครูสามารถเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับ

เพื่อนรว่มงาน 
3.71 .49 มาก 

14 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ชุมชนให้การ

สนับสนุนสถานศกึษาเพื่อประสบผลส าเร็จทาง

วิชาการ 

3.41 .51 ปานกลาง 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

15 ครูร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างเครือข่าย

การเรียนรูแ้ละแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นทั้งในและนอก

สถานศกึษา 

3.27 .50 ปานกลาง 

รวม 3.57 .30 มาก 

โดยรวม 3.68 .26 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( =3.68)  เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก ทุกองค์ประกอบย่อย เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ( =3.79)  การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน 

( =3.69)  การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับครูผูส้อนผู้เรยีนและชุมชน ( =3.57)    

และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อตัวชีว้ัด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื ครูอุทิศเวลาให้กับการท างานและปรากฏตัวใหเ้ห็นตลอดเวลา ( =4.00)  ครู

ร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มบีรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูโ้ดยถือวา่เป็นเรื่อง

ส าคัญที่สุด ( =3.95)  ครูมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนและ

ผูเ้รียนกับผูเ้รียน ( =3.92)  และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูใหค้วามส าคัญกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน ( =3.19)    
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ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

ให้ความส าคัญแก่การวิจัย    

 1 ครูให้ความส าคัญกับภารกิจการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
3.39 .51 ปานกลาง 

2 ครูมีการเข้าร่วมการฝกึอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ 

และทักษะการท าวิจัย 
3.54 .59 มาก 

3 ครูที่มศีักยภาพสูงในการท าการวิจัย การเขียนต ารา

และบทความวิชาการ 
3.05 .53 ปานกลาง 

4 ครูเขารว่มประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอผลงานวิจัย

และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  
3.27 .53 ปานกลาง 

5 ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในการเผยแพร่ผลงานวิจัย  3.02 .41 ปานกลาง 

รวม 3.25 .27 ปานกลาง 

มีความรู้และทักษะการท าวิจัย    

6 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการเลือกหัวข้อและการ

ก าหนดปัญหาในการท าวิจัย 
3.16 .39 ปานกลาง 

7 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักและระเบียบวิธี

วิจัย 
3.13 .38 ปานกลาง 

8 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน 

ในการท าวิจัย 
3.13 .41 ปานกลาง 

9 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มการวจิัย 

ในอนาคต 
2.97 .33 ปานกลาง 

10 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการน าผลงานวิจัย

ไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
3.28 .56 ปานกลาง 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 291) 

X  S.D. การแปลค่า 

รวม 3.13 .22 ปานกลาง 

โดยรวม 3.19 .21 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  โดยรวม อยู่

ในระดับปานกลาง ( =3.19)  เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลาง ทุกองค์ประกอบย่อย เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ให้

ความส าคัญแก่การวจิัย ( =3.25)  มีความรู้และทักษะการท าวิจัย ( =3.13)  และเมือ่

พิจารณาเป็นรายข้อตัวชีว้ัด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ครูมีการเข้าร่วมการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะการท าวิจัย ( =3.54)  ครูให้

ความส าคัญกับภารกิจการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ( =3.39)  ครูมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าผลงานวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ( =3.28)  และ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มการวจิัยในอนาคต  

( =2.97)   
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ตาราง 19  สรุปการเรียงล าดับความส าคัญเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม   
 

ล าดับ 

ความส าคัญ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย (ล าดับที่

ความส าคัญเพื่อการพัฒนา) 

จ านวน 

ตัวชีว้ัด 

จ านวน

ชั่วโมงใน

การพัฒนา 

1 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

( =3.19)   

1. มีความรูแ้ละทักษะการท าวิจัย 

( =3.13)   

5 12 ชม. 

2. ให้ความส าคัญแก่การวิจัย 

( =3.25)   

5 12 ชม. 

2 การก าหนดวิสัยทัศน ์ 

พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

( =3.25)    

1. ร่วมกันก าหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ ( =3.11)   

5 9 ชม. 

2. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ ( =3.20)   

5 8 ชม. 

3. ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรู ้( =3.43)   

5 7 ชม. 

3 การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน 

( =3.32) 

1. การใช้และพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ( =3.26)   

5 8 ชม. 

2. การจัดการเรียนการสอน 

( =3.28) 

5 8 ชม. 

3. ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่

เกี่ยวข้อง ( =3.28) 

5 6 ชม.  

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และสื่อการสอน ( =3.45)    

5 6 ชม. 

4 การส่งเสริมคุณภาพ

ของผู้เรยีน 

( =3.64) 

1. ความคาดหวังตอ่การเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน ( =3.58)   

5 8 ชม. 

2. การเพิ่มพูนความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียน ( =3.66)   

5 7 ชม. 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรยีน ( =3.67)   

5 7 ชม. 
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ตาราง 19  (ต่อ)  

 

ล าดับ 

ความส าคัญ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย (ล าดับที่

ความส าคัญเพื่อการพัฒนา) 

จ านวน 

ตัวชีว้ัด 

จ านวน

ชั่วโมงใน

การพัฒนา 

5 การสรา้ง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

( =3.69) 

1. การสร้างและรักษาสัมพันธภาพ

ที่ดกีับครูผูส้อนผูเ้รียนและชุมชน 

( =3.57)     

5 8 ชม. 

2. การแลกเปลี่ยนความคิดและ

สะท้อนผลงาน ( =3.69)   

5 7 ชม.  

3. การส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู ้( =3.79)   

5 7 ชม. 

 

 จากตาราง 19  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  เรียงล าดับความส าคัญที่ต้องน าไปพัฒนาจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ด้านการส่งเสริม

คุณภาพของผู้เรยีนและด้านการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 

ตาราง 20  การเรยีงล าดับความส าคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

 ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม   

 

วิธีที ่
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู (N=291) 

ความถี่ 

ร้อยละ 

1 การฝึกอบรม 84 28.86 

2 การฝึกปฏิบัติจริง   75 25.77 

3 การฝึกฝนด้วยตนเอง 59 20.27 

4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 41 14.08 

5 การสรา้งประสบการณ์ 32 10.99 
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 จากตาราง 20  พบว่า ล าดับความส าคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ที่ได้จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เรียงล าดับความส าคัญจากค่าร้อยละมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การฝกึอบรม (ร้อยละ 28.86)  การฝึกปฏิบัติจรงิ (ร้อยละ 25.77)  การฝึกฝนด้วย

ตนเอง (ร้อยละ20.27) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม (ร้อยละ14.08)  และการสร้าง

ประสบการณ์ (ร้อยละ 10.99)  

 ผลของการศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการ 

สัมภาษญ์ผูเ้ชี่ยวชาญและจากการศกึษาเชิงส ารวจ ท าใหไ้ด้องค์ประกอบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบหลัก  15 องค์ประกอบย่อยและ 75 ตัวชี้วัด  ในแตล่ะองค์ประกอบหลัก มี

องค์ประกอบย่อย ดังนี้  1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู ้ม ี3 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ รว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  ให้ความส าคัญ

สูงสุดต่อการเรียนรู้และสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

และการสอน มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  การ

ใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  การจัดการเรียนการสอนและการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและสื่อการสอน  3) ดา้นการสง่เสริมคุณภาพของผู้เรยีน ม ี3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน  ความคาดหวังตอ่การเรียนรู้

ของผู้เรยีนและการเพิ่มพูนความก้าวหน้าของผู้เรยีน  4) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ ม ี3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้       การ

แลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงานและการสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับ

ครูผูส้อนผูเ้รียนและชุมชน  5) ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มี 2 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ให้ความส าคัญแก่การวจิัยและมีความรู้และทักษะการท าวิจัย  

เพื่อน ามาเป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนต่อไป 
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ตอนที่ 2 ผลการออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู

ในวทิยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

 ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

มาท าการเขียนโครงร่างและสร้างรูปแบบ  ซึง่มีองค์ประกอบส าคัญ คือ หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผล  หลังจากนั้นท าการ

ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  โดยผู้เช่ียวชาญดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 

  1. หลักการของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีหลักการ ดังนี้ 

    1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู สถาบันอุดมศกึษา 

    1.2 เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการเรียนรู้

ของผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระท าเป็นการเรียนรู้ในการสร้าง

ความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่างๆ ด้วยตนเอง  

และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจรงิ  

    1.3 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การฝกึฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

กลุ่ม การฝกึอบรม การฝึกปฏิบัติจริง 

    1.4 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีสว่นร่วม โดยมีหลักการส าคัญ 

ประกอบด้วย การใชป้ระสบการณข์องผูเ้ข้ารับการอบรม การเรียนรู้ด้วยการกระท าจนท า

ให้เกิดความรู้ใหมอ่ย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจ ของผูเ้ข้ารับการอบรมการ

ปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการอบรม ท าให้เกิดการขยายตัวของเครือขา่ยความรูท้ี่ทุกคน      

มีอยู่อย่างกว้างขวางและการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 
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  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต 

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มวีัตถุประสงค์ในการด าเนินการ ดังนี้ 

    2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของครู 

    2.2 เพื่อสรา้งความตระหนักและเจตคติที่ดีแก่ครูในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู  

    2.3 เพื่อให้ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม น าความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูไปประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

  3. เน้ือหาของรูปแบบ 

   เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มีทั้งหมดจ านวน 5 หน่วย โดยจัดท าเป็น

เอกสารจ านวน 5 ชุดดังนี้ 

    ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

    ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

    ชุดที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน   

    ชุดที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    ชุดที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  

  4. กระบวนการของรูปแบบ 

   กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 ระยะก่อนการปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมแรกพบ ส ารวจ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าที่ดอ้งการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเอง  

และประเมินพฤติกรรม 5 ด้าน  
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    ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ จัดเป็นกิจกรรมพัฒนามี 2 ระยะ คือ 

     1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน กระบวนการฝึกอบรมใน 

หอ้งฝึกอบรมใช้ระยะเวลา 2 วัน 

     2. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม รายสัปดาห์ รวม 5 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 

ครั้งๆ ละ 6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 90 ช่ัวโมง  

   ระยะที่ 3 ระยะติดตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม หลังปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ โดยท าแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ า  

    กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม แสดงได้ตามภาพประกอบ 20 

ดังตอ่ไปนี ้
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ภาพประกอบ 20 กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

ระยะก่อนปฏิบัติการ 

(1 สัปดาห์ รวม 9 ช่ัวโมง) 

 

1. กิจกรรมแรกพบ  

(3 ช่ัวโมง) 

2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่ตอ้งการ

พัฒนา 

3. ประเมินภาวะผู้น า  

ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 

ผูน้ า (รวม 6 ช่ัวโมง) 

3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้

3.2 การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน 

3.3 การส่งเสริมคุณภาพ

ของผู้เรยีน   

3.4 การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

3.5 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ระยะปฏิบัติการ 

(5 สัปดาห์ รวม 102 

ช่ัวโมง) 

1. จัดกิจกรรมอบรม 

เชิงปฏิบัติการแบบ

เข้ม 2 วัน (รวม 12 

ช่ัวโมง) 

2. กิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 

รายสัปดาห์ รวม 4 

สัปดาห์ๆ ละ 3 

ครั้งๆ ละ 6 ช่ัวโมง 

รวม 90 ช่ัวโมง 
 

ระยะหลังปฏิบัติการ 

(1 สัปดาห์ รวม 9 

ช่ัวโมง) 

1. ท าแบบประเมิน

การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของ

คร ู(รวม 6 ช่ัวโมง) 

2. สรุปและสะท้อน

ผลการพัฒนา (รวม 

3 ช่ัวโมง) 
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 รายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

  กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วยรายละเอียด

ของกิจกรรม ตามระยะต่างๆ ดังนี้ 

   ระยะก่อนปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

    1. กิจกรรมแรกพบ เป็นการแนะน าตัว ท าความรู้จักกันระหว่าง ผูว้ิจัย

กับครูผูส้อนในวิทยาลัยครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยกันและเป็น

กัลยาณมิตร เพื่อให้กล้าที่จะอภปิรายและเสนอความคิดเห็น (เป็นเวลา 3 ช่ัวโมง) 

    2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น า โดยใหท้ าแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู (เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง) 

    ระยะปฏิบัติการ เป็นระยะที่ให้ครูในวิทยาลัยครูที่เป็นกลุ่มทดลองเข้า

รับการอบรมเชิงปฏิบัติการและร่วมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ด าเนินการ 2 ระยะ คือ 

     ระยะที่ 1 ครูเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ า

แบบเข้ม ใช้เวลา 2 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง) โดยมีล าดับขั้นตอนของกิจกรรม

การฝึกอบรม ดังนี้ 

      1. ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรู้แก่ผูเ้ข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ 

แนวคิดหลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้โดยใช้วธิีการ บรรยาย อภิปราย 

การศกึษาเอกสาร การศกึษาคู่มือ การชมวิดทีัศน ์วซีีด ีวิดีโอ 

      2. ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาแตล่ะกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด

จากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาสถานการณ์ต่างๆ จากเอกสารประกอบการ

พัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณซ์ึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล  เพื่อเตรียม

เสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นส าคัญน าเสนอโดยการเขียนแผนภาพความคิด 

(Mind Mapping) 

      3. ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม  

เป็นขั้นตอนที่วิทยากรและผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ รว่มกันสรุปแนวคิด หลักการการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม
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เวียดนาม และน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครู 

      4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครู เป็นขั้นตอนของการใหค้วามรูแ้ละฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม โดยมีกิจกรรม

ดังนี้ 

       วันที่  1  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง) 

        -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

        -  เปิดการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

        -  ปฐมนิเทศ  ชี้แจงวัตถุประสงค์และกระบวนการ

ฝกึอบรม 

        -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

        -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

        -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

        -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน   

        -  อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ  

        -  บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู 

       วันที่  2  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง) 

        -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้  

        -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

        -  ด าเนินกิจรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

         -  น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูที่พึงประสงค์ 
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         -  สรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ และน าไปสู่

การปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

         -  บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู  

         -  ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยการ

สะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

        ระยะที่ 2  การฝกึปฏิบัติการที่เป็นกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

เป็นรายสัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 ครั้ง ครั้งละ 6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 5 สัปดาห์ รวม 90 ช่ัวโมง 

โดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

         กิจกรรมครั้งที่ 1 วเิคราะหพ์ฤติกรรมตนเอง โดย

ครูผูส้อนที่เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการน าเสนอพฤติกรรมภาวะผูน้ าและแนวทางใน

การพัฒนาด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ที่ตอ้งปรับและ

พัฒนาร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา 

น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู้ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

        กิจกรรมครั้งที่ 2 วเิคราะห์พฤติกรรม น าเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่น าเสนอในครั้งที่ 1 

น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ต้องปรับและพัฒนา ร่วมกันอภิปรายรูปแบบ

กิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ไปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า

ของตนเอง 

        กิจกรรมครั้งที่ 3 วเิคราะห์พฤติกรรม น าเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่น าเสนอในครั้งที่ 2 

น าเสนอ พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ต้องปรับและพัฒนา ร่วมกันอภิปรายรูปแบบ

กิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าด้านการส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน ไปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ตนเอง 
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        กิจกรรมครั้งที่ 4 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอ

ความก้าวหน้า ของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่น าเสนอใน 

ครั้งที่ 3 น าเสนอ พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ตอ้งปรับและพัฒนา ร่วมกันอภปิราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  ไปเป็นแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

        กิจกรรมครั้งที่ 5 วเิคราะห์พฤติกรรม น าเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่น าเสนอในครั้งที่ 4 

น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ต้องปรับและพัฒนา ร่วมกันอภิปรายรูปแบบ

กิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของตนเอง 

    จากการสังเกต การสอบถามผู้เข้ารับการพัฒนาและการประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู สะท้อนผลในแตล่ะประเด็นของการพัฒนา สรุปได้

ว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีดวามตั้งใจและสนใจเข้าร่วมปฏิปัติกิจกรรม เป็นอย่างดี ในด้าน

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้ มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห ์แนวคิด  หลักการ และ

สามารถน าวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ  สะท้อน

ผลด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ตระหนักและเห็น

ความส าคัญของการการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  สามารถวิเคราะห ์ แนวคิด 

หลักการ และสามารถน าการพัฒนาหลักสูตรและการสอนไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ และผู้

เข้ารับการพัฒนามีการพัฒนาหลักสูตรและการสอน เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จรงิ  

และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถออกแบบหนว่ยการเรียนรู ้และจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

สื่อการสอนที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลและสามารถที่จะน าหนว่ยการเรียนรู้

และแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้ รวมถึงการสะท้อนผลด้านการส่งเสริมคุณภาพของ

ผูเ้รียน พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการ
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ส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  ตระหนักและเห็นความส าคัญของการส่งเสริมคุณภาพของ

ผูเ้รียน ผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห ์ แนวคิด  หลักการ และสามารถน าการ

ส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีนไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ  สะท้อนผลด้านการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวคิด หลักการ ของการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ตระหนักและเห็น

ความส าคัญของการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และสามารถวิเคราะห ์ 

แนวคิด  หลักการและสามารถน าการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้

ได้  และสะท้อนผลดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้เห็นความส าคัญของการวิจัย ได้รับความรูแ้ละทักษะการท าวิจัย 

และสามารถน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองท าให้

การประเมนิพบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู          

เพิ่มมากขึ้น จากการที่ได้น าทักษะและความรูท้ี่ได้รับในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครไูปปฏิบัติ 

    ระยะตดิตามและประเมินผล 

     เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หลังสิ้นสุดการฝกึปฏิบัติการ 

1 สัปดาห์ (เป็นเวลา 9 ช่ัวโมง) โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู  เพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังการฝึกปฏิบัติการ  

     จากผลการประเมินและการสัมภาษณ์ครูที่เข้ารับการพัฒนา

สะท้อนผลตามระยะของการพัฒนา เห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีประสิทธผิล  ครูที่

ได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้ความเข้าใจ มเีจตคติที่ดีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครแูละครูตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน  ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ท าใหค้รูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม          

และแนวคิดใหม่ๆ  เพี่อน าใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองจนเกิดผลส าเร็จ 
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 5. การวัดและประเมินผล 

  การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ด าเนินการทั้งก่อนการใช้

รูปแบบคือระยะก่อนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะหลังการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ และ

ระยะตดิตามผลการใชรู้ปแบบโดยด าเนินการดังนี้ 

   1. การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อให้ครูที่เข้ารับ

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม การพัฒนาภาวะผู้น า 

ที่ 5 ด้าน ประกอบด้วย การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูแ้ละการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2. การประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต 

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ระยะหลังสิ้นสุดการปฏิบัติการ เพื่อให้

ครูผูส้อนที่เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้   

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

ได้รับการพัฒนา 

   3. การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต 

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ระยะติดตามผลหลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์  

เพี่อใหค้รูผูส้อนที่เข้ารับการอบรม ได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้

รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นเป็นเวลา 1 สัปดาห์ 

  จากรายละเอียดข้างตน้ สามารถสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  เป็นแผนภาพได้ตาม

ภาพประกอบ 21 ดังตอ่ไปนี้  
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ภาพประกอบ 21  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู 

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

 

  สรุปว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง  หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  

   1. หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ า  ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู สถาบันอุดมศึกษา  2) เป็นรูปแบบ

ที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และหลักการเรียนรู้ของผูใ้หญ่  3) เป็นรูปแบบที่ใช้

กระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย  4) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมี    

ส่วนรว่ม  

   2. วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  2) เพื่อสร้างความตระนักและเจตคติที่ดีแก่ครูใน

รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครู 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. เน้ือหาของ

รูปแบบ 

5. การวัดและ

ประเมินผล 

4. กระบวน 

การพัฒนา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



231 

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูและ 3) เพือ่พัฒนาการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

   3. เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองคค์วามรู้ของการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ซึง่ได้จัดท าเป็นเอกสารประกอบการพัฒนา  

จ านวน 5 ชุด ประกอบด้วย  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้   

2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  3) การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน  4) การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   4. กระบวนการ หมายถึง ล าดับขั้นตอนที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู แบ่งเป็น 3 ระยะประกอบด้วย  1) ระยะก่อนปฏิบัติการ เป็นระยะเก็บ

ข้อมูลของครูในวิทยาลัยครูกวางตร ีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  2) ระยะปฏิบัติการ 

ได้ด าเนินการดังนี้  โดยให้ครูในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม   

เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต     

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ตามแบบกิจกรรมที่ผูว้ิจยัพัฒนาขึน้ 3) ระยะ

ติดตามและประเมินผล เป็นระยะตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู          

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

   5. การวดัและการประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมิน 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในกระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบ  

 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู

ในวทิยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

 วัตถุประสงค์เฉพาะของการทดลองใช้รูปแบบ คือ การตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ซึ่งพิจารณาได้จากที่นยิามศัพท์ไว้ คือ 

ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูได้

เปลี่ยนแปลงภายหลังการทดลองใช้  และความคงทนของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของคร ู ผลปรากฏดังต่อไปนี ้

 1. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  วิเคราะห์ได้จากการ
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ตอบแบบประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล  ผลปรากฏ

ดังตาราง 21 ต่อไปนี้ 

 

ตาราง 21  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม  ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน 

 

รายการประเมิน 
X  S.D. ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.60 .51 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.60 .51 มากที่สุด 

3. เนือ้หาของรูปแบบ 4.60 .51 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.70 .48 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.60 .51 มากที่สุด 

6. เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ 4.52 .31 มากที่สุด 

ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ 
4.45 .39 

มาก 

     1) วัตถุประสงค์ 4.50 .52 มาก 

     2) เนือ้หา 4.50 .52 มาก 

     3) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.40 .51 มาก 

     4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.40 .51 มาก 

     5) การวัดและประเมินผล 4.50 .52 มาก 

     6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.40 .51 มาก 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
X  S.D. ระดับ 

ความเหมาะสม 

ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4.46 .41 มาก 

     1) วัตถุประสงค์ 4.60 .51 มากที่สุด 

     2) เนือ้หา 4.60 .51 มากที่สุด 

     3) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.40 .51 มาก 

     4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.40 .51 มาก 

     5) การวัดและประเมินผล 4.40 .51 มาก 

     6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.40 .69 มาก 

ชุดที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน   4.56 .39 มากที่สุด 

     1) วัตถุประสงค์ 4.60 .51 มากที่สุด 

     2) เนือ้หา 4.70 .48 มากที่สุด 

     3) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.50 .52 มาก 

     4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.40 .51 มาก 

     5) การวัดและประเมินผล 4.60 .51 มากที่สุด 

     6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.60 .51 มากที่สุด 

ชุดที่ 4  การสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
4.58 .37 

 

มากที่สุด 

     1) วัตถุประสงค์ 4.60 .51 มากที่สุด 

     2) เนือ้หา 4.50 .52 มาก 

     3) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.60 .51 มากที่สุด 

     4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.60 .51 มากที่สุด 

     5) การวัดและประเมินผล 4.60 .51 มากที่สุด 

     6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.60 .51 มากที่สุด 

ชุดที่ 5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.53 .35 มากที่สุด 

     1) วัตถุประสงค์ 4.70 .48 มากที่สุด 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
X  S.D. ระดับ 

ความเหมาะสม 

     2) เนือ้หา 4.70 .48 มากที่สุด 

     3) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.30 .48 มาก 

     4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.40 .51 มาก 

     5) การวัดและประเมินผล 4.60 .51 มากที่สุด 

     6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.50 .52 มาก 

รวม 4.57 .35 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 21  สามารถอธิบายได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของคร ู มีความเหมาะสมโดยรวมอย่ในระดับมากที่สุด ( =4.57)  และหากพิจารณาราย

ด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื กระบวนการพัฒนามีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70)  ส่วนหลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา การวัดและการ

ประเมินผล มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.60)  และเมื่อพิจารณาเอกสาร

ประกอบการพัฒนาในแตล่ะองค์ประกอบ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( =4.58)  รองลงมา คือ การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( =4.56)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สดุ ( =4.53)  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( =4.46)  และการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.45) ตามล าดับ 

 2. ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่เปลี่ยนแปลง

ภายหลังการทดลองใช้ 

  ผูว้ิจัยได้ให้ผู้เข้ารบัการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาเป็นครูในวิทยาลัยครู

กวางตร ีทั้งหมดจ านวน 20 คน ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเอง ก่อน

และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของคร ู โดยผูว้ิจัยประเมิน

ในภาพรวม ผลปรากฏดังตาราง 22-27 
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ตาราง 22  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผู้น า    

 ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

 

องค์ประกอบ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 20) 

X S.D. 
การแปล

ความ 

1. 
การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย

การเรียนรู้ 
3.23 .10 ปานกลาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3.33 .10 ปานกลาง 

3. การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 3.70 .12 มาก 

4. การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3.80 .12 มาก 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.23 .09 ปานกลาง 

รวม 3.46 .06 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 22  แสดงว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา โดยครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลางประเมินตนเอง  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X=3.46) 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้     

ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้  
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ตาราง 23  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผู้น า 

 ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

 

องค์ประกอบ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 20) 

X S.D. 
การแปล

ความ 

1. 
การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย

การเรียนรู้ 
3.85 .09 มาก 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3.90 .10 มาก 

3. การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 3.97 .14 มาก 

4. การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.09 .13 มาก 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.92 .10 มาก 

รวม 3.94 .07 มาก 

 

 จากตาราง 23  แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา  โดยครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลางประเมินตนเอง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.94) เรยีงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  ด้านการ

ส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้   
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูน้ า    

 ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ระยะติดตามผล ประเมินหลังสิ้นสุดการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนา 

 

องค์ประกอบ

ที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ค่าสถิติ (N = 20) 

X S.D. 
การแปล

ความ 

1 
การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย

การเรียนรู้ 
4.25 .11 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4.23 .07 มาก 

3 การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 4.24 .11 มาก 

4 การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.31 .12 มาก 

5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.30 .12 มาก 

รวม 4.26 .07 มาก 

 

 จากตาราง 24  แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ระยะติดตามผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  

โดยครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลางประเมินตนเอง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.26) 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้    

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และเป้าหมายการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียนและด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน   
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ตาราง 25  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ก่อนการทดลองใช้รูปแบบกับระหว่างการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

ค่าสถิติ (N = 20) 

t ก่อนทดลอง 
ระหว่าง

ทดลอง 

X S.D. X S.D. 

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

     และเป้าหมายการเรียนรู้ 
3.23 .10 3.85 .09 

19.47** 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3.33 .10 3.90 .10 17.41** 

การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 3.70 .12 3.97 .14 6.40** 

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3.80 .12 4.09 .13 7.17** 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.23 .09 3.92 .10 21.73** 

รวม 3.46 .06 3.94 .07 21.31** 

                            ** ระดับนัยส าคัญที่ .01 (t19, .01 = 2.52) 

 

 จากตาราง 25  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ก่อนการทดลองใช้รูปแบบกับระหว่าง

การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ระหว่างการทดลองใช้รูปแบบ

สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ระหว่างการทดลองใช้รูปแบบกับระยะตดิตาม

ผลหลังสิ้นสุดการด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

ค่าสถิติ (N = 20) 

t 
ระหว่าง

ทดลอง 

ระยะติดตาม

ผล 

X S.D. X S.D. 

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

     และเป้าหมาย  การเรียนรู้ 
3.85 .09 4.25 .11 

11.96** 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3.90 .10 4.23 .07 11.82** 

การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 3.97 .14 4.24 .11 6.67** 

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.09 .13 4.31 .12 5.54** 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.92 .10 4.30 .12 10.59** 

รวม 3.94 .07 4.26 .07 13.31** 

                            ** ระดับนัยส าคัญที่ .01 (t19, .01 = 2.52) 

 

 จากตาราง 26  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบกับระยะ

ติดตามผลหลังสิ้นสุดการด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา พบว่า ผลการประเมิน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ระยะตดิตามผลหลังการทดลองใชรู้ปแบบสูงกว่าระหว่างการทดลองใช้รูปแบบ  อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ก่อนการทดลองใช้รูปแบบกับระยะตดิตามผล

หลังสิ้นสุดการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

ค่าสถิติ (N = 20) 

t ก่อนทดลอง 
ระยะติดตาม

ผล 

X S.D. X S.D. 

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

     และเป้าหมายการเรียนรู้ 
3.23 .10 4.25 .11 

28.87** 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3.33 .10 4.23 .07 30.50** 

การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน 3.70 .12 4.24 .11 14.65** 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3.80 .12 4.31 .12 12.96** 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.23 .09 4.30 .12 30.92** 

รวม 3.46 .06 4.26 .07 37.61 

                            ** ระดับนัยส าคัญที่ .01 (t19, .01 = 2.52) 

 

 จากตาราง 27  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบกับระยะ

ติดตามผลหลังสิ้นสุดการด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา  พบว่า ผลการประเมิน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  

ระยะตดิตามผลหลังการทดลองใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ  อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  สรุปว่า พฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเข้ารับการพัฒนาเพิ่มขึน้กว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ  

แสดงวา่การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูมีผลท าให้ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเอง  
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  สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

   การสรุปผลการทดลองใข้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการโดย

การประชุมสรุปผลการใช้รูปแบบ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2559 ณ หอ้งสัมมนาของ

วิทยาลัยครูกวางตรี ผูเ้ข้าร่วมประชุมประกอบด้วย ผูว้ิจัย ครูที่เข้าร่วมทดสองใชรู้ปแบบ  

ในวิทยาลัยครูกวางตรี จ านวน 20 คน เป็นครูสอนในวิทยาลัยครูกวางตรี  สรุปประเด็น

ส าคัญจากการประชุม ดังนี้ 

     1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูเป็นเรื่องใหม่ๆ ส าหรับในการศกึษาของเวียดนาม แต่เป็นเรื่องที่นา่สนใจ จ าเป็นต้อง

ศกึษา ปัจจุบันเราต้องเข้าใจแนวคิดของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

วิทยาลัยครูที่จะเห็นความเป็นอิสระของครูในสถาบันการศกึษา  ในฐานะเป็นผู้มีการปฏิบัติ

ภารกิจหลักในสถาบันการศึกษา เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมคีุณภาพและน าไปสู่การ

พัฒนาของสถาบันการศกึษา  ครูควรได้รับการยอมรับและด าเนินบทบาทความเป็นผู้น าใน

สถาบันการศึกษา  บทบาทคือ ครูเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  ครูเป็นผู้จัดสร้าง

แผนการด าเนินงานตามเป้าหมาย  ครูเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์ของความเป็นน้ าใจเดียวกัน  

ครูเป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ  ครูเป็นผูม้ีอ านาจตัดสินใจ  ครูเป็นผู้สร้างการ

เปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น  ดังนั้นครูผูส้อนควรจะได้รับการพัฒนา

ความเป็นผูน้ ามากขึ้น  บทบาทของภาวะผูน้ าทางวิชาการครูในสถาบันการศึกษาจะต้อง

แสดงออกเป็นเป็นรูปธรรม  บทบาทของวิทยาลัยครูในเขตภาคกลาง คือ เป็น

สถาบันการศึกษาระดับท้องถิ่น สว่นใหญ่เป็นสถาบันมกีารผลิตนักศึกษาหลายสาขาวิชา 

เพื่อด าเนนิการตามเป้าหมาย พันธกิจส าคัญคือการการจักการเรียนการสอน และการวิจัย

ทางวิชาการ เป็นสถาบันการศกึษาในระบบกรศึกษาระดับอุดมศกึษา  เป็นสถานที่ผลติ 

บุคลากรครู ทรัพยากรมนุษย์ มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของการพัฒนา

เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สังคมของท้องถิ่น ภูมภิาคและประเทศ มุ่งมั่นที่จะสร้างและพัฒนา

ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน า  จะเห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เป็นรุปแบบที่ดี และ

จ าเป็นต้องใช้รูปแบบนั้น เพื่อให้ครูสอนได้เห็นความส าคัญ เกิดความตระหนักรู้ มีความรู้

ความเข้าใจด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ที่จะส่งผลให้ครูสอนสามารถเปลี่นแปลง
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พฤติกรรมของตนเองและเมื่อได้ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบว่าเกิดประโยชน์สูงสุดใน

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ ครูสามารถน าความรู้และทักษะในด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการไป

ใช้ได้เป็นอย่างด ี รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีทั้งหมด 5 ด้าน แตล่ะด้านมีความสอดคล้องกับ

นโยบาย บทบาทและบริบทของวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

       1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

ครูได้ศกึษาหาความรู้ มคีวามเข้าใจเพิ่มขึน้เกี่ยวกับบทบาทของครูเป็นหลักใน

สถาบันการศึกษา ครูจะร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ของสถาบันการศึกษา  นอกจากนี้ ครูใน

สถาบันการศึกษายังเป็นผู้จัดการและผูบ้ริหารกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ดีในบทบาทฐานะ “ผูน้ าการเรียนการ

สอน” ครูต้องสร้าง “วิสัยทัศน”์ หรอื “เป้าหมาย” ส าหรับชั้นเรยีนและส าหรับผูเ้รียนแตล่ะ

คน ครูก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ได้ดี เป็นการเริ่มต้นในขั้นตอนแรกสู่ความส าเร็จ และใน

ความพยายามของครูที่จะน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของการพัฒนา  หนา้ทีข่องครูทุกคนต้อง

ส่วนร่วมกันกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดท ากรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

       1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ครูวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามจะต้องตระหนักและเห็นความส าคัญของการ

จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาโดยที่ครูจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจ

ใน เรื่องของหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตร ขัน้ตอนในการจัดท าและจะต้องเป็นผู้น าใน

การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยมีการศกึษา วเิคราะหข์้อมูลพืน้ฐานการ

ร่างหลักสูตรและการตรวจและประเมินผลหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้  หลักสูตร

การศกึษาระดับอุดมศกึษาแสดงเป้าหมายระดับอุดมศึกษา ก าหนดมาตรฐานของความรู ้ 

ความสามารถ ขอบเขตและโครงสรา้งของเนื้อหาของการศกึษาระดับอุดมศกึษา  วิธีการ

และรูปแบบของการศกึษา วิธีการประเมินแต่ละวิชา แต่ละสาขา ระดับการฝึกอบรมของ

การศกึษา มหาวิทยาลัยสร้างหลักสูตร ตามหลักสูตรหลักโดยรัฐมนตรีของกระทรวง

การศกึษาและการฝกึอบรมจัดตัง้  แต่ละหลักสูตรหลักตรงกับแต่ละสาขา  ปัจจุบัน 

รูปแบบการศกึษาของวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยในประเทศเวียดนาม ในระดับปริญญาตร ี

ปริญญาโทและปริญญาเอกตามระบบหนว่ยกิต ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการศกึษาที่ดีและมี

การปรับเปลี่ยนจากการสอนตามปีการศกึษามาเป็นการสอนตามระบบหนว่ยกิต จึงมี

ปัญหามาก  ปัญหาหนึ่งที่วิทยาลัยครูกวางตรกี าลังประสบคือความพยายามในการบริหาร
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การสอนของอาจารย์และการเรียนของนักศึกษาให้มปีระสิทธิผล  แสดงถึงผลที่ดีกว่าเมื่อ

เทียบกับรูปแบบการจัดการศกึษาแบบเดิม จงึเพื่อแก้ปัญหาข้างตน้ กระทรวงศกึษาธิการ

และฝกึอบรมเวียดนามก าหนดว่าครูผูส้อนในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยต้องเขาฝกึอบรม

เพิ่มเติมความรู้ ทักษะ ความสามารถในอาชีพการสอนในระดับอุดมศกึษา แต่เมื่อผูว้ิจัยท า

วิจัยเรื่อง ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามและมาทดลองใช้ในวิทยาลัยครู กวางตร ีจงึเกิดประโยชน์

สูงสุดในด้านพัฒนาหลักสูตรและการสอนให้ครูและครูทุกคนสามารถน าความรูแ้ละทักษะ

ในด้านพัฒนาหลักสูตรและการสอนไปใช้ได้เป็นอย่างดี 

       1.3 ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  ประเทศเวียดนามใน

ช่วงเวลาที่ผา่นมาได้มคีวามพยายามในการปรับปรุงทางดา้นคุณภาพการศกึษาหลาย

ประการ ทั้งทางด้านวัตถุประสงค์ เนือ้หา วิธีการสอนและการประเมินผลการศกึษา เพื่อให้

ประเทศมบีุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถที่ทันสมัยทั้งในด้านการบริหารจัดการ และ

ความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  ซึ่งได้รับความช่วยเหลือจากต่างประเทศทั้งทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนาทาง

อุตสาหกรรมและความเป็นประเทศสมัยใหมแ่ละให้การศกึษามีมาตรฐานระหว่างประเทศ

และในภูมิภาค  จากการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม พบว่า  อาจารย์ ครูสอนเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ส าหรับการยกระดับคุณภาพของการศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบัน ครูที่ดีต้องกระตุ้นให้

ผูเ้รียนรักความเรียนรู ้การวิจัยเพื่อสง่เสริมคุณภาพของผูเ้รียน  อย่างไรก็ตามเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายนี้ครูควรต้องมีความรับผดิชอบกระตอืรอืร้นและความหลงใหลในการงานของครู

แตล่ะคนและครูยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเรียมของผู้เรยีน  มีวธิีการ

หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนและเป็นปัจจัยส าคัญในการปรับปรุง

คุณภาพของการศกึษาในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

       1.4 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้       ครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะต้องส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ จัดสภาพหอ้งเรียนให้นา่อยู่ นา่ดู น่าเรียน     

จัดแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกหอ้งเรยีน ครูควรมกีารวางแผนการการใช้สือ่และแหล่ง

เรียนรู้ ใหผู้เ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง เพี่อให้ผูเ้รียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง และครู

เลือกใช้สือ่และแหลง่เรียนรู้ที่เหมาะสม กับกิจกรรมและวัยของผูเ้รียน  บทบาทการเป็น

ผูน้ าของครูคอืการสร้างสภาพแวดล้อมต่อการงาน การเรียนรู้ และการสร้างวัฒนธรรม
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องค์กรในชัน้เรียน  ครูเป็นบุคคลหลักที่สรา้งวัฒนธรรมในสถาบันการศึกษา  สร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมตอ่การท างานแบบมอือาชีพ  มีความรับผดิชอบและมี

ประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน  ครูยังมีบทบาทส าคัญในการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รของ

หอ้งเรียน  หลังจากได้ฝึกใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ครู้ผูส้อนทุก

คนเห็นความส าคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา ความมปีฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่าง

ครูและผูเ้รียน รวมทั้งช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรูต้ลอดเวลาเพราะผูเ้รียนได้รับ

การจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติ ได้ฝกึปฏิบัติจริง ดังนัน้สภาพแวดล้อมใน

สถานศกึษาจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มคีวามส าคัญและมีอทิธิพลต่อผูเ้รียนและช่วยใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด บุคลิกภาพ มคีวามรับผิดชอบและประสบผลส าเร็จ

ในการศกึษา  ดังนัน้ ครูต้องร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมใน

สถานศกึษาให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ความปลอดภัย น่าอยู่ น่าดู น่าเรียน 

       1.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ปัจจุบันครูที่

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มีหนา้ที่หลักและส าคัญที่สุดคือ

การจัดการเรียนการสอนและการท าวิจัย  สองกิจกรรมนี้มคีวามสัมพันธ์กันและเป็นสอง

ภารกิจหลักเชิงกลยุทธ์ของสถบันการศึกษาระดับอุดมศกึษา  รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้ครูอาจารย์ให้มสี่วนรว่มในกิจกรรม การวิจัยเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นใน

การผลักดันเพื่อเพิ่มคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความต้องการที่

เพิ่มมากขึ้นของสังคม  วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นเรื่องที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เนื่องจากมี

ความจ าเป็นต้องใช้และมีความส าคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ใน

กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ผูว้ิจัยได้จัดอบรม

กระบวนการวิจัยทั้งในระดับพืน้ฐานและระดับด าเนินการ ใหก้ับกลุ่มครูอาจารย์ตามความ

เหมาะสม ซึ่งเป็นโอกาสให้ครูอาจารย์ในวิทยาลัยครูกวางตรี ได้มารู้จักแลกเปลี่ยน

ประสบการณก์ัน เพื่อสนับสนุนการวจิัยแบบสหสาขาวิชาหรอืการฝึกอบรมเฉพาะด้าน เช่น 

การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุน การใช้เครื่องมอืวิเคราะห์ต่างๆ เป็นตน้  ครูเข้าร่วมอบรม

ได้ศึกษาหาความรู ้ได้รับค าชีแ้นะ เกิดความรู ้ความเข้าใจในการท าการวิจัยจากวิทยากร

เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในด้านวิจัย  ท าให้ครูเห็นความส าคัญของหน้าที่การสอนใน

ระดับอุดมศกึษาเป็นการสร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดศาสตร์สาขา เพื่อให้เกิดการ

วิจัยค้นคว้าสืบทอดความรู้ออกไปสู่สังคม การเรียนการสอน จึงเป็นการพัฒนาศาสตร์ให้

ลึกซึง้และเป็นที่ยอมรับสร้างบัณฑิตให้เป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพ มีพฤติกรรมที่
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ถูกต้อง ยอมรับในสังคม ผู้ส าเร็จจากสถาบันอุดมศกึษาย่อมเป็นที่พึ่งของครอบครัว สังคม

และประเทศชาติ 

     2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ทั้ง 5 ชุด ทีใ่ช้เป็นแนวทางและ

คู่มอืในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูนั้น จากการศกึษาเอกสารประกอบการ

พัฒนาดังกล่าวท าให้ครูผูส้อน มีความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับเทคนคิและกระบวนการ

บริหารด้านวิชาการ สามารถน าไปปฏิบัติงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและส่งเสริมให้

เกิดภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูทุกแห่งในประเทศเวียดนามได้ 

     3. ผลการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูไปใช้

สามารถพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ทั้ง 5 ด้านในการจัดการเรียนการสอนใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามได้อย่างมีประสิทธิผลและเป็นไป

ในทิศทางที่ดีขึน้  ครูที่เข้ารับการพัฒนามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน มีการสนทนาเพื่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร มีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการสะท้อนผลการใช้รูปแบบของกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา จากการ

สัมภาษณ์ มดีังนี้ 

      3.1 สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารที่วิทยาลัยครู 

กวางตร ีจ านวน 2 ท่าน ดังนี้  

       “...วิทยาลัยครูกวางตรีมีข้อได้เปรียบของสถานที่ มีความ

ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภาคกลางของประเทศเวียดนามและมหาวิทยาลัยในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทยและมหาวิทยาลัยของประเทศลาว จะเชื่อมโยง

การศกึษาและการฝกึอบรมอาชีพที่ดี สนับสนุนการผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้จังหวัดและ

ประเทศ  ปัจจุบันวิทยาลัยครูกวางตรี และวิทยาลัยครูแหง่อื่นในเขตภาคกลาง สาธารณรัฐ

สังคมนยิมเวียดนาม ก าลังด าเนินตามนโยบายพัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณภาพเพื่อยกระดับ

เป็นมหาวิทยาลัย  ซึ่งดิฉันเห็นว่าเมื่อผูว้ิจัยทดลองใจรูปแบบเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครทู าให้มีประโยชน์มากกับครูในวิทยาลัยครูกวางตรี ครูมีความเปลี่ยนแปลง

หลายด้าน เช่นมกีารร่วมมอืกับผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อ

การปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  ครูมีการพัฒนาบุคลิกภาพ           

มคีวามเช่ือมัน่ในตนเอง มีความกระตอืรอืร้น มคีวามสุขกับการท างาน และมีความพร้อมที่

จะเปลีย่นแปลงหรือพัฒนาตนเอง...” 

(ผูบ้ริหารให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 27 พฤษภาคม 2559) 
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       “... ครูผูส้อนคนที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการเพิ่มมากขึ้นเพราะเวลามีการประชุม จะแสดง

ความคิดเห็นที่มเีหตุผลที่ด ีครูมีความร่วมมอืกับผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดท ากรอบวิสัยทัศน ์

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  มีความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

เชน่ การวเิคราะหห์ลักสูตร ขั้นตอนในการจัดท า  การเมินผลหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา พบว่าครูให้

ความส าคัญกับภารกิจการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนมากกว่าเดิม  ท าให้ครเูข้าใจ

ยิ่งขึ้นกับบทบาทและหน้าที่ของครูในวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยด้านการท าวิจัย  มีความรู้

และทักษะการท าวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยใหม่จากต่างประเทศที่ผู้วจิัยน ามาใช้และแนะน า

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา เช่น การวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  ทุกสิ่งนีไ้ด้

แสดงให้เห็นชัดเมื่อประเมินผลการท าวิจัยของครูในวิทยาลัยครูกวางตรีในปีการศึกษานีม้ี

ผลดกีวา่ปีที่แล้ว  ผมคิดว่าผลได้รับนีส้่วนหนึ่งมาจากโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครทูี่ผูว้ิจัยจัดท า...” 

(ผูบ้ริหารให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 27 พฤษภาคม 2559) 

 

      3.2 สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนคนที่เข้ารับการ

พัฒนาและไม่เข้ารับการพัฒนาที่วิทยาลัยครูกวางตร ีจ านวน 5 ท่าน ดังนี้  

       “….ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ไม่เข้าใจว่า

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูคืออะไร คิดว่าจะไม่เหมาะสมกับแนวคิดของการศกึษา

เวียดนาม ท าไมครูตอ้งมีภาวะผู้น าทางวิชาการ คิดว่างานนีเ้ป็นหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องปฏิบัติไม่ใช่เป็นหนา้ที่ของครูผูส้อน  แต่เมื่อได้เข้าร่วมการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูและศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแล้ว 

ท าให้ทราบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูนั้นมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาในยุคปัจจุบัน  ครูควรเข้าใจแนวคิดของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิทยาลัยครูที่จะเห็นความเป็นอิสระของครูในสถาบันการศกึษา  

ในฐานะเป็นผู้มีการปฏิบัติภารกิจหลักในสถาบันการศกึษา เพื่อให้การจัดการเรยีนการสอน

มีคุณภาพ  บทบาทของผูน้ าครูเป็นหลักในสถาบันการศึกษา ครูจะร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์

ของสถาบันการศกึษาและครูในสถาบันการศึกษายังเป็นผู้จัดการและผูบ้ริหารกิจกรรมการ
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เรียนการสอน โดยเฉพาะกิจกรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รียน ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ดีในบทบาท

ฐานะ “ผูน้ าการเรียนการสอน” ครูต้องสร้าง “วิสัยทัศน์” หรอื “เป้าหมาย” ส าหรับ 

ช้ันเรยีนและส าหรับผูเ้รียนแต่ละคน ครูก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ได้ดี  จงึจะเห็นได้ว่า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูนั้นใช้ได้เหมาะสมกับครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ครูทุกคนต้องศึกษา ท าความเข้าใจและน ามาไช้

เพื่อพัฒนาตนเองได้...” 

(ครูผูส้อนให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 27 พฤษภาคม 2559) 

 

       “...จากการเข้าร่วมทดลองใข้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ท าให้ดิฉันมีความเข้าใจมากขึน้ และได้เรียนรูเ้กี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู ทั้ง 5 ด้านที่ผู้วิจัยได้ศึกษามานั้น ซึ่งดิฉันคิดว่า ครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลางของเวียดนามเราทุกคนมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการอยู่แล้วแตเ่รายังไม่เขา้ใจ

ชัดเจนค าว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการและมอีงค์ประกอบอะไรบาง  แตเ่มื่อได้เข้าร่วมการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูว้ิจัยสร้างมา ท าให้ครูทุกคนมี

ความรู ้ทักษะในเรื่องการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูแ้ละการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ทุกด้านนีเ้หมาะสมกับบทบาทหนา้ที่

ของครูที่วิทยาลัยกวางตรคีวรต้องปฏิบัติ...” 

(ครูผูส้อนให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 27 พฤษภาคม 2559) 

 

       “...จากทีไ่ด้รว่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ผลของการใช้

รูปแบบท าให้ผมมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ท าให้เกิดความ

ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และมีเจตคติที่ดี

ต่อวชิาชีพ สามารถน าความรูท้ี่ได้รับจากกระบวนการพัฒนาในแต่ละระยะๆ ของรูปแบบไป

ใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาผูเ้รียน พัฒนาเพื่อนครูและพัฒนางาน เพื่อใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์และเกิดการท างานที่มปีระสิทธิผล...” 

(ครูผูส้อนให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 27 พฤษภาคม 2559) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



248 

       “...จากการสังเกตผู้ทีไ่ด้รว่มทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ดิฉัน

เห็นว่า ครูมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านวิชาการเพิ่มมากขึ้นเพราะเวลามี

การประชุม จะแสดงความคิดเห็นที่มีเหตุผลที่ด ีและความสามารถในทางวิชาการด้านอื่นๆ 

ก็มีเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  และด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นงานที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อครูผูส้อนใน

วิทยาลัยครูทุกแห่งในประเทศเวียดนาม ซึ่งผูว้ิจัยน ามาจัดอบรมท าให้เกิดผลมีประโยชน์กับ

ครูและสถาบันแห่งนี้มาก...” 

(ครูผูส้อนให้สัมภาษณ์คนที่ 6, 27 พฤษภาคม 2559) 

 

       “...เห็นด้วยกับรูปแบบที่ผู้วิจัยน ามาพัฒนาครูและองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  เมื่อสังเกตครูที่เข้าร่วมทดลองใข้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ พบว่า ครใูนวิทยาลัยครูกวางตรีผู้ที่ได้รับการพัฒนาตนเอง มีความรู ้

ความเข้าใจในกรอบหรอืขอบข่ายของงานวิชาการซึง่เป็นงานหลัก การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน  การส่งเสริม

คุณภาพของผู้เรยีน  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ เป็นต้น  โดยเฉพาะในด้านการวิจัย 

ครูใหค้วามส าคัญกับภารกิจการวจิัยมากขึ้น  ช่วยใหค้รูอาจารย์หนุ่ม อายุน้อยเพิ่ม

ประสบการณ์ ความรู้และทักษะในการท าวิจัยเพื่อพัฒนางานตัวเอง และพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา...” 

(ครูผูส้อนให้สัมภาษณ์คนที่ 7, 27 พฤษภาคม 2559) 

 

      3.3 สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นักศกึษาทีว่ิทยาลัยครู 

กวางตร ีจ านวน 3 คน ดังนี้ 

       “...ครูคนทีไ่ด้เข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามแล้ว     

หนเูห็นว่า ครูมพีฤติกรรมเปลี่ยนแปลงมากขึ้น เช่น ครูบริหารเวลาในการดูแลกิจกรรมการ

เรียนการสอนของตนเองและผูเ้รียนอย่างเต็มที่  ครูมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน

มากขึ้น ครูสอนสนุกและตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และมีการ

ส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียนตลอดเวลาที่เรยีน...” 

(นักศึกษาให้สัมภาษณ์คนที่ 8, 27 พฤษภาคม 2559) 
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       “...ดิฉันเห็นว่าคุณครู Nguyen Van Sanh มีการเปลี่ยนแปลง

มากมากขึ้น ครูได้มีเตรียมแผนการสอนดี และออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนได้รับความรูอ้ย่างเต็มที่ และอีกเรื่องหนึ่งคือ เรื่องการปฏิปัติตน และ

การแต่งกายเรียบร้อยดีงามกวา่เดิม  ครูมีความสามารถในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนและผู้เรยีนกับผูเ้รียน...” 

(นักศึกษาให้สัมภาษณ์คนที่ 9, 27 พฤษภาคม 2559) 

 

       “...จากการสังเกตครูคนทีไ่ด้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามแล้ว หนูเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีความเหมาะสม

และมปีระโยชน์มากกับครูในวิทยาลัยครูกวางตรี  เพราะว่าหลังจากการพัฒนาครูมีความ

เปลี่ยนแปลงหลายด้าน เช่น ครูให้ความส าคัญแก่กิจกรรมการเรยีนการสอนมากกว่างาน

อื่นๆ  มีความรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับเนือ้หาวิชาและ

ลักษณะของผูเ้รียน มีการดูแลและส่งเสริมให้ผูเ้รียนให้รับผิดชอบในการเรียน ครูปฏิบัติ

ตนเองเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษา ครูมาสถานศกึษาแตเ่ช้า ตรงตอ่เวลา รับผดิชอบใน

หนา้ที ่มีระเบียบวินัย เป็นต้น...”  

(นักศึกษาให้สัมภาษณ์คนที่ 10, 27 พฤษภาคม 2559) 

 

  จากผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูที่เข้ารับการพัฒนา และนักศกึษาใน

วิทยาลัยครูกวางตรี สะท้อนผลดังกล่าวจะเห็นได้วา่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามมีประสิทธิผล  

ผูว้ิจัยสามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์และการประเมินได้ดังนี้  ครูที่ได้รับการ

พัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ และครู

ตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้ ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธี

คิดใหม่ๆ  ที่สามารถน ามาใช้ในการปฏบิัติงานพร้อมกับครูสามารถน าภาวะผู้น าทางวิชาการ

ไปประยกุตแ์ละปรับใช้ในการปฏบิัตงิานของตนเอง จนเกิดผลส าเร็จที่ส่งผลไปยังผูเ้รียน 

และชุมชน ครูที่ได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ท าใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลในการการปฏิบัตงิานในสถานศกึษา  
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  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ได้ดังนี้ 

   1. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.57)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

กระบวนการพัฒนา (  = 4.70)  และหากพิจารณาเป็นรายด้านตามแตล่ะองค์ประกอบ 

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (  = 4.58) 

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ และการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

(  = 4.45)  

   2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม พบว่า 

     ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครใูนวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X = 3.46)  ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรูแ้ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้

     ระยะที่ 2 ระหว่างการทดลอง พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 3.94) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้และเมื่อ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า 

ระหว่างการทดลองรูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

    ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.26)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอนและเมื่อเปรียบเทียบคา่เฉลี่ย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูโดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า ระยะตดิตามผลการ

ทดลองรูปแบบสูงกว่าระหว่างการทดลองรูปแบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

ครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้เข้ารับการพัฒนาเพิ่มมากขื้น  โดยครูผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ          

และตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการและน าทักษะที่ได้จากการเข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครไูปปรับใช้ในการปฏิบัตงิานจนเกิดประสิทธิผล  แสดงว่าการใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

มีผลท าให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเองเป็น

อย่างดี 
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