
 
บทที่ 5 

สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3. วธิีด าเนินการวิจัย 

4. สรุปผลการวิจัย 

5. การอภปิรายผลการวิจัย 

6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1.  เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

  2.  เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

  3.  เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามใน 10 แหง่  ปีการศกึษา 2557  จ านวน 1,200 คน  เป็น

ผูใ้ห้ขอ้มูล 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่  ครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ปีการศึกษา 2557  จ านวน 291 คน ใน

การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, P. 608) และ

ได้มาโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

  3. กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ได้แก่ ครูใน

วิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จ านวน 20 คน และได้มาโดยใช้การ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งมี

ขั้นตอนการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบ  โดยการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกลาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย การวิจัยระยะนี้มีวัตถุประสงค์ เพี่อใหไ้ด้องค์ประกอบ วธิีการพัฒนา และ

รายละเอียดของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีการด าเนินการวิจัยเป็น 3 

ขั้นตอน ประกอบด้วย  1) ขั้นการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  2) ขั้น 

การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ และ 3) ขั้นการศกึษาเชงิส ารวจ 

  ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา  มีวัตถุประสงค์เพี่อ

ให้สามารถสร้าง และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มีการ

ด าเนนิการวิจัย 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย  1) ขั้นการรา่งรูปแบบการพัฒนา  และ 2) ขั้นการ
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ปรับปรุงรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบและสรุปผลการทดลอง  มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มีการด าเนินการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 

ขั้นตอน ประกอบด้วย  1) ขั้นน ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้และ 2) ขั้นสรุปผลการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม   

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามในครั้งนี้  พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มี 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย และ 75 

ตัวชี้วัด ดังนี้  1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ม ี3 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ รว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  ให้ความส าคัญ

สูงสุดต่อการเรียนรู ้ และสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร

และการสอน มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง   

การใชแ้ละพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  การจัดการเรียนการสอน  และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและสื่อการสอน  3) ดา้นการสง่เสริมคุณภาพของผู้เรยีน ม ี3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน  ความคาดหวังตอ่การเรียนรู้

ของผู้เรยีน  และการเพิ่มพูนความก้าวหนา้ของผูเ้รียน  4) ดา้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ ม ี3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้   

การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน  และการสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับ

ครูผูส้อนผูเ้รียนและชุมชน  5) ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มี 2 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ให้ความส าคัญแก่การวจิัย  และมีความรูแ้ละทักษะการท าวิจัย  

ส าหรับตัวชีว้ัดแตล่ะองค์ประกอบมีจ านวน ตังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ มี 15 ตัวชี้วัด  องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน มี 20 ตัวชี้วัด  องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน มี 15 ตัวชีว้ัด  
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องค์ประกอบที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มี 15 ตัวชี้วัด  และ 

องค์ประกอบที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามี 10 ตัวชีว้ัด รวมทั้งหมด 75 

ตัวชี้วัด 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มีองค์ประกอบหลักๆ ดังต่อไปนี้ 

   2.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ า  ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู สถาบันอุดมศึกษา  2) เป็นรูปแบบ

ที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และหลักการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จาก

ประสบการณแ์ละการกระท าเป็นการเรียนรูใ้นการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนา

ความเข้าใจ และความสามารถต่างๆ ด้วยตนเองและการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนจริง  3) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย  การฝกึฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

กลุ่ม การฝกึอบรม การฝึกปฏิบัติจริงและ 4) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม 

โดยมีหลักการส าคัญ ประกอบด้วย การใชป้ระสบการณ์ของผู้เข้ารับการอบรม การเรียนรู้

ด้วยการกระท าจนท าให้เกิดความรูใ้หม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจ ของผู้เข้ารับ

การอบรมการปฏิสัมพันธ์ของผู้เข้ารับการอบรม ท าให้เกิดการขยายตัวของเครือข่าย

ความรูท้ี่ทุกคน มอียู่อย่างกว้างขวางและการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน เพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยน 

   2.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  2) เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคตทิี่ดแีก่ครูใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูและ 3) เพื่อให้ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม น าความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.3 เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรูข้องการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ซึ่งได้จัดท าเป็นเอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 

5 ชุด ประกอบด้วย  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  2) การ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน  3) การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน  4) การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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   2.4 กระบวนการ หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู แบ่งเป็น 3 ระยะประกอบด้วย  1) ระยะก่อนปฏิบัติการ เป็นระยะเก็บข้อมูล

ของครูในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  2) ระยะปฏิบัติการ ได้

ด าเนนิการดังนี ้ โดยให้ครูในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  เข้าร่วม

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  ตามแบบกิจกรรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 3) ระยะตดิตามและ

ประเมินผล เป็นระยะติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

   2.5 การวดัและการประเมินผล หมายถึง วธิีการวัดผลเพื่อประเมนิ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบ 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (  = 4.57)  เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

กระบวนการพัฒนา (  = 4.70)  และหากพิจารณาเป็นรายด้านตามแตล่ะองค์ประกอบ 

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (  = 4.58) 

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  

(  = 4.45)  

   3.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบว่า 

     ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X = 3.46)  ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้

     ระยะที่ 2 ระหว่างการทดลอง พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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(X = 3.94) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  และเมื่อ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า 

ระหว่างการทดลองรูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 

    ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X=4.26)  ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอนและเมื่อเปรียบเทียบคา่เฉลี่ย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูโดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า ระยะตดิตามผลการ

ทดลองรูปแบบสูงกว่าระหว่างการทดลองรูปแบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

การอภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากการวิรัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายการเรียนรู้  2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  3) การส่งเสริมคุณภาพ

ของผู้เรยีน  4) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ 5) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  ทั้งนีเ้นื่องจากว่า  ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ลักษณะพฤติกรรมที่ครู

ได้แสดงออกในการปฏิบัติงานวิชาการอย่างเช่ียวชาญ มีอทิธิพลเป็นที่ยอมรับของครูคนอื่น 

ส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานได้มพีฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดย

ครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามต้องมบีทบาทคือ ก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  ศกึษา วเิคราะห ์จัดท าหลักสูตร รวมถึงน า

หลักสูตรที่สรา้งขึ้นไปใช้ พร้อมกับประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ นอกจากนี้ ครูต้องมี

การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน โดยจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนได้ใชท้ักษะกระบวนการคิด ครูควรใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน เพื่อ

กระตุน้ความสนใจของผู้เรยีน พรอ้มกับท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การเรียนการ

สอนเป็นสิ่งที่ส าคัญ แตน่ี่เป็นเพียงครึ่งหนึ่งของความต้องการของกิจกรรมด้านวิชาการของ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



259 

ครูผูส้อนที่วทิยาลัยครู  ดังนั้นการท าวิจัยเป็นงานที่สถานศกึษาได้มุ่งเน้นว่าเป็นหน้าที่ตอ้ง

ท าอย่างสม่ าเสมอและเป็นเกณฑ์ที่ส าคัญส าหรับการประเมินความสามารถของครูผูส้อน

ในด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ Leithwood, Jantzi and Steinbach (1999, 

as cited in Southworth, 2002) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) 

หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของครูต่อพฤติกรรมของเพื่อนครูคนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของผูเ้รียน ซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัย นัยที่หนึ่ง 

คือชนิดที่แคบ หมายถึงมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ ของผูเ้รียน 

และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่นๆ ขององคก์ารเชน่ วัฒนธรรมของ

สถานศกึษาซึ่งผูน้ าเช่ือวา่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู  ผลของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

แยกเป็นสามประเภท คือ การจัดท าพันธกิจของสถานศึกษา การบริหารจัดการการเรียน

การสอนและการส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 

 

   องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการ

เรยีนรู้ 

    เป็นองค์ประกอบ ที่มคีวามส าคัญ เนื่องจาก ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครูนัน้ครูจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจในเรื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้อย่างถ่องแท้ ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ได้  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Jazzar and Algozzine (2007, p. 67) ผูน้ าทางวิชาการจะต้องมีการสร้างเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนกับความคาดหวังและรู้ว่าอะไรคือสิ่งที่จะต้องท าให้บรรลุ

เป้าหมาย  ดังนั้นผู้น าทางวิชาการควรมีพฤติกรรมด้านความสามารถและแสดงออกอย่าง

ชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่าและมีวสิัยทัศน ์(Values and vision) เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรูแ้ละ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน  อกีทั้งมีความสามารถเชื่อมโยงหลักการ พฤติกรรม

และโครงสร้างที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศนน์ั้นไว้ได้ (Hopkins 

et al., 1997, p. 234)  ดังนั้น ครูที่สถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องเน้นที่

เป้าเหมายและการผลิต (Bossert, 1998, p. 336)  การตั้งเป้าหมายเป็นวิธีการที่มี

ประสิทธิผลในการเพิ่มแรงจูงใจและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน  เป้าหมายชว่ยเพิ่มความสนใจที่

จะให้ได้งาน  ช่วยท าให้มีความพยายามขยายไปสู่กิจกรรมอย่างมีเป้าหมายเดียวกันและ

ยืนยันอย่างเข้มแข็งที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จและเพิ่มการพัฒนากลยุทธ์สู่เป้าหมายใหไ้ด้ 

(Locke and Latham, 1990, p. 121)  ผูบ้ริหารสถานศกึษากับครูร่วมกันก าหนดและสื่อสาร

เป้าหมายและจะช่วยท าให้มีโครงสรา้งองค์การที่น าสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายส าคัญได้
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ภายใต้การก ากับติดตามอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป้าหมายทางวิชาการนี้  มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม

ของครูในห้องเรียนและส่งผลต่อความเป็นสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น  (Blasé & 

Blasé, 1999, p. 251)  ภาวะผูน้ าทางวิชาการมคีวามหมายในแวดวงของการกระท าของครู

เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรูข้องผู้เรยีน  ประกอบด้วยภารกิจต่างๆ  เช่น  การ

นิยามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา  การจัดท าเป้าหมายพันธกิจโดยรวมของสถานศกึษา

ให้ชัดเจน  (Murphy, 1990, p. 112) โดยมีการก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน  

ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของผูเ้รียนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุผลตามมาตรฐาน

เหล่านั้น (Bossert, 1998, p. 337)  นอกจากนีค้รูที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องสื่อสารสร้าง

ความเข้าใจระหว่างผูเ้รียนกับครูเรื่องวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของสถานศกึษา (McEwan, 

1998, p. 121)  ดังนัน้ในการก าหนดพันธกิจ (Defining mission)  ที่ระบุไว้ชัดเจนนั้นจะต้อง

สื่อสารให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้าใจแจม่แจ้งรวมทั้งการจัดท ากรอบเป้าหมาย  จุดประสงค์

และพันธกิจตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไป  จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนเป็นไปตาม

สภาพการณ์ของช่วงเวลาหรอืช่วงวกิฤติดว้ยการปฏิบัติการถ้าหากไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจน

นั้น  ก็เหมอืนกับการออกเดินทางที่ไม่มจีุดหมายนั่นเอง  (Krug, 1992, p. 212)  ทั้งนีส้ิ่ง

ส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรู้ คอื การให้ความส าคัญสูงสุดต่อ

การเรียนรู ้โดยให้ครูใส่ใจกับการจัดการเรียนการสอนใหม้ากขึ้น งานของสถานศกึษาโดย

พืน้ฐานแลว้คือการส่งเสริมการเรียนรู้และแมว้่าจะมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกิจและ

ลักษณะของครู (Hoaclander Alt & Beltranena, 2001, p. 114)  ส่วน Sergiovanni (2001, p. 

225) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าเกิดจากแรงขับที่เป็นแนวความคิดความต้องการ

ให้เป็นสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล  โดยมุ่งหวังให้ครูให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้  

และมีมิติอื่นที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างภาวะผู้น าร่วมซึ่ง

ครูควรท าหน้าที่อ านวยการสะดวกใหเ้กิดกระบวนการ โดยผู้บริหารและครูต้องท าใหก้าร

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด (Lashway, 2002, p. 235)  นอกจากนี้

กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา (US Dept of Ed., 2005, p. 2)  ครูที่มปีระสิทธิผล

จะต้องใชพ้ฤติกรรมที่เป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการหลายอย่างและต่อเนื่องและจัดล าดับโดย

ถือว่าการสอนและการเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุดเสมอ  สอดคล้องกับ  Bossert (1998, p. 

337) ; Murphy (1990, p. 221) ที่กล่าววา่  ผูน้ าทางวิชาการตอ้งเป็นให้เวลากับการเรียนรู้

มากที่สุด  เช่นเดียวกับ Southworth (2002, p. 226)  ที่กล่าวว่าครูต้องใส่ใจต่อพฤติกรรม

การสอนเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรูข้องผูเ้รียน ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของสถานศกึษา  สว่น 

Hopkins et al. (1997, p. 145) มคีวามคิดเห็นเพิ่มเติมว่า  ผูน้ าทางวิชาการจะต้องมีความ
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มุ่งมั่นในการส่งเสริมการสบืค้นความรู้เป็นอย่างด ี McEwan (1998, p. 432)  มีแนวคิดว่า  

ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่างๆ ใหเ้กิดผลดีตอ่ผูเ้รียน มีการสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ  ด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการน้ัน  ส่วนความเป็นเลิศทางวิชาการถือว่าเป็นแรงจูงใจที่

ส าคัญมากในสถานศกึษา  มีงานวิจัยจ านวนมากที่ยืนยันว่า  การที่สถานศกึษาเน้นงานด้าน

วิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุดตอ่ผลส าเร็จของผู้เรยีน (Goddard, Sweetland, and Hoy, 

2000, p. 232 ; Hoy and Sabo, 1998, p. 225)  ดังนั้น ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องตั้ง

ความคาดหวังต่างๆ ไว้สูงส าหรับเพื่อนครูและตัวเอง  (McEwan, 1998, p. 119)  ต้องมี

ความเข้าใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศกึษาและผลที่จะเกิดขึ้นในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียน (Hopkins et al. 1997, p. 325)  ส่วน Supovitz  and  

Poglinco (2001, p. 225) ยังได้กล่าวถึงการสนับสนุนให้มีการตัง้เครือข่ายความปลอดภัย

(safety nets) จัดให้มไีว้ในสถานศกึษาเป็นรายวัน  เป็นปีเพื่อถือเป็นการประกันว่าการ

ปฏิบัติการต่างๆ ของทั้งครูและผูเ้รียนซึ่งจะประสบผลส าเร็จได้โดยวิธีการแนวทาง  

มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้  เครือขา่ยความปลอดภัยจะช่วยส่งเสริมและให้โอกาส

ผูเ้รียนสามารถบรรลุถึงเกณฑม์าตรฐานต่างๆ ได้  ไกศษิฏ์  เปลรินทร์ (2552, หน้า 33) ; 

สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 67) ; สิรร์านี  วสุภัทร (2551, หนา้ 13) ; ประสิทธิ์  เขียวศรี

และคณะ (2548, หน้า 98) ยังได้ให้ทัศนะไว้สอดคล้องกันว่า การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

จะมีตัวชีว้ัดที่ส าคัญคือ จัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  ผูน้ าในการรเิริ่มการใช้

นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

เรียนรู้  มีศักยภาพในการพึ่งตนเองต่อการพัฒนางานวิชาการ และแสวงหาความรู้ใหม่และ

น ามาปรับใช้อยู่เสมอ  นอกจากนี้ Nguyen Thi Ngoc Lien (2013, p.129) เป็น 

นักวิชาการศกึษาของเวียดนามได้กล่าวว่า  ในบทบาทของผู้น าครูเป็นหลักใน

สถาบันการศึกษา ครูจะร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ของสถาบันการศึกษาและครูใน

สถาบันการศึกษายังเป็นผู้จัดการและผูบ้ริหารกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ดีในบทบาทฐานะ “ผูน้ าการเรียนการ

สอน” ครูต้องสร้าง “วิสัยทัศน”์ หรอื “เป้าหมาย” ส าหรับชั้นเรยีนและส าหรับผูเ้รียน     

แตล่ะคน ครูก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ได้ดี เป็นการเริ่มต้นในขั้นตอนแรกสู่ความส าเร็จ 

และในความพยายามของครูที่จะน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของการพัฒนา 
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   องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

    ครูจะต้องมีความรู ้ความเข้าใจ ในเรื่องหลักสูตรและการสอนเป็น

อย่างดแีละสามารถน าไปใช้ได้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สอดคล้องกับ Hallinger 

(1992, p. 118) ที่กล่าววา่ ผู้น าทางวิชาการตอ้งเป็นแหล่งขอ้มูลความรูเ้บือ้งตน้ส าหรับการ

พัฒนาหลักสูตรการศกึษาของสถานศึกษา  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกับ

หลักสูตรและการสอนและสามารถเข้าไปร่วมด าเนินการในการปรับปรุงงานวิชาการ  

Goddard, Sweetland and Hoy (2000, p. 325) ; Hoy and Sabo (1998, p.  321) และ 

Hoy, Tarter and Kottkamp (1991, p. 332)  มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า ครูควรเป็นผู้น า

ที่มสีติปัญญาดี ที่ทันต่อการพัฒนาล่าสุดเกี่ยวกับการสอน  การเรียนรู้  การสร้างแรงจูงใจ  

การบริหารจัดการหอ้งเรียนและการประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับเพื่อน

ครู  นอกจากนี้ Jazzar  and  Algozzine (2007, p. 125)  ได้กล่าวว่ามาตรฐานของเนื้อหา

ของหลักสูตรมีความเกี่ยวข้องกับความรูท้ี่ผู้เรยีนควรจะได้รับทักษะและประสบการณ์      

มีสว่นส าคัญโดยถูกก าหนดให้เป็นมาตรฐานทางวิชาการ  ครูจะต้องสรา้งความเข้าใจ

เกี่ยวกับความสอดคล้องวา่หลักสูตร  การสอนและการประเมินมคีวามสอดคล้องกับ

มาตรฐานที่ก าหนดหรอืไม่  ต้องแนะน าแนวปฏิบัติตามความสอดคล้องที่มปีระสิทธิผล   

ให้มกีารจัดกลุ่มศกึษาหรือประชุมพบปะด้วยความคาดหวังว่าครูจะช่วยกันพิจารณาถึง

สาระของมาตรฐาน  ศึกษาขอบข่ายและล าดับของหลักสูตร  แลกเปลี่ยนวิธีการสอนที่มี

ประสิทธิผล  ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมินและวเิคราะห์ผลงานของผูเ้รียนเพื่อ

ทราบความมปีระสิทธิผลของการสอน  ท าให้มั่นใจว่ามีความสอดคล้องกับมาตรฐาน    

และช่วยให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึน้ (กมล ตราชู. 2553, หน้า 117)  นอกจากนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการสหรัฐอเมริกา (US Dept of Ed., 2005, p. 14) เน้นถึงความสอดคล้อง

ของหลักสูตร  การสอน  การประเมินผลและความเป็นมาตรฐาน (Focus on alignment of 

curriculum, instruction, assessment, and standards)  ถ้าหากความส าเร็จของผูเ้รียนคือ

เป้าหมายและสามารถวัดได้ดว้ยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑห์ลักสูตร ดังนัน้

การประเมนิเหล่านี้ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานหากไม่สอดคล้องกัน ก็แสดงให้เห็นเป็น

หลักฐานไม่ได้ว่าผูเ้รียนมีผลส าเร็จตรงกัน จึงเป็นกระบวนการที่ต้องมีและด าเนินการตอ่ไป  

และ Supovitz and Poglinco (2001, p. 211) ได้ให้ความเห็นว่า การประเมินโดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐาน (Standards-based assessment) รวมทั้งการสอนอิงเกณฑป์ระเมินใหม่ที่ตรง

สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง  เป็นการประเมินที่มกีารสะท้อนความเห็น

ต่อครูและผูเ้รียนท าใหท้ราบถึงระดับทักษะของผู้เรยีนเมื่อเทียบกับเกณฑม์าตรฐาน        
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ในการประเมินนั้นมีบทบาทส าคัญในการเลือกเครื่องมือประเมินตามแนวทางที่ก าหนด   

ครูจะต้องให้ความส าคัญกับแบบประเมิน  การให้คะแนน  การรายงานผลและการใช้ขอ้มูล

การประเมนิอย่างเหมาะสมและถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน (Bartell, 

1990, p. 114 อ้างถึงใน จารุภัทร  บุญส่ง (2556, หน้า 50)  อย่างไรก็ตาม กมล ตราชู 

(2553, หนา้ 117) กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการมคีวามหมายรวมอยู่ในแวดวงของการ

กระท าของครูเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วยภารกิจอื่นๆ  

เชน่ การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ (Goddard, Sweetland and Hoy, 

2000, p. 98) ; (Hoy  and Sabo, 1998, p. 88) ; (Hoy, Tarrer and Kottdamp, 1991, p. 

87) ตลอดจนมกีารจัดทรัพยากรที่มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรที่ก าหนด 

(Murphy, 1990, p. 145)  การเน้นสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียนขึน้อยู่กับรูปแบบ

และทิศทางของหลักสูตรด้านการเรียนรู ้บุคลิกภาพและการมปีฏิสัมพันธ์  โดยการก าหนด

ร่วมกันระหว่างฝ่ายวิชาการผูเ้รียนและผูป้กครอง  การสอนเป็นการให้บริการเบือ้งต้นของ

สถานศกึษา  ดังนั้นอย่างน้อยที่สุดครูจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอน  รู้ความจ าเป็นที่

ต้องสอนรายวิชานั้นๆ  การมีพื้นฐานความรูท้ี่กว้าง สามารถน าพาผูอ้ื่นด าเนินการตาม 

พันธกิจของสถานศกึษาได้ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น  ครูสามารถใหข้้อมูลสารสนเทศและทิศทาง

เกี่ยวกับวิธีสอนและควรใส่ใจให้การสนับสนุนพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง (Krug, 1992, p. 

214)  ส่วน Terry (1995, p. 211) กล่าวว่า วธิีพิจารณาภาวะผูน้ าทางวิชาการอย่างง่าย คือ

เพียงแต่ดูค าศัพท์และประมวลความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  ก็จะได้ขอ้ความที่

เป็นภาวะผูน้ าที่มหีลักส าคัญในการสอน (Leadership in the domain of instruction)  

นอกจากนี ้Bartell (1990, p. 121) ; Cotton (2000, p. 9) และ Johnson and Asra (1999, p. 

45) อ้างถึงใน จารุภัทร   บุญส่ง (2556, หนา้ 51) มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ครูที่จัดให้

งานวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในล าดับต้นน้ัน จะช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการของผูเ้รียนให้

สูงขึ้นได้  การจัดล าดับให้งานพัฒนาการเรียนการสอนมีความส าคัญสูงสุดนั้น  ท าใหค้รูมี

อ านาจบริหารจัดการและสร้างความเข้าใจกับเรื่องที่เกี่ยวข้องและ Murphy (1990, p. 219)  

ที่กล่าวว่าเป็นการการพัฒนาหลักสูตร  ส่งเสริมคุณภาพการสอน  เน้นวิธีการหลักที่

เกี่ยวกับการสอนและการเรียน ทั้งนี้จะต้องมีหลักสูตรแกนกลาง (A common core 

curriculum) ที่สอดคล้องกับมาตรฐานชีวิตและการปฏิบัติในสถานศกึษา  (Supovitz and 

Poglinco, 2001, p. 115)  ส่วน Goddard, Sweetland and Hoy (2000, p. 58) ;  Hoy 

Tarrers and Kottkamp (1991, p. 211)  ได้เสนอแนะเพิ่มเติมว่าการที่จะให้ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอนนั้น  ก็เพื่อพัฒนา
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ผูเ้รียนใหม้ีความสามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด  รวมทั้งมกีารบริหารจัดการ

หอ้งเรียนและการประเมินผล  ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู  ส่วน 

Nguyen Duong Hoang (2013, p. 246) และ Huynh Thi Hong Nuong (2011) นักวิชาการ

ศกึษาเวียดนามได้กล่าวว่า นวัตกรรมและการปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาตามแนวทางเพิ่ม

กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนักศึกษา ปัจจุบันในวิทยาลัยครูและมหาวทิยาลัย 

ครุศาสตร์ได้ด าเนินจัดการเรียนการสอนตามระบบหนว่ยกิต  เนื้อหาบทเรียน หลักสูตรการ

เรียนการสอนให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนรูด้้วยตนเองของผูเ้รียน  นวัตกรรม

วิธีการสอนเป็นความส าคัญส าหรับครูแต่ละคน เพราะนวัตกรรมวธิีการสอนเป็นการ

พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  การใช้หลากหลาย

วิธีการสอนและสื่อการสอน เพื่อแก้ไขข้อจ ากัดของวิธีการสอนที่ครูน ามาใช้เพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์และยกระดับประสิทธิภาพของการเรยีนการสอนในระดับอุดมศกึษา 

    

 องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรยีน 

  ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนอยู่เป็นประจ า 

เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่างๆ หรอืที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย  

โครงการและการพัฒนาวิชาชีพของครู  ครูอาจต้องการค าแนะน าในการใช้แบบสอบถาม 

การให้คะแนน การตคีวามจากข้อมูลและการวิเคราะห ์ รวมถึงการใช้ข้อมูลในการ

ปรับเปลี่ยนการสอน (กมล ตราชู, 2553, หนา้ 121)  ทั้งนี้เนื่องจากครูเป็นผู้ก าหนด

ความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน ต้องให้ความส าคัญการใชข้้อมูลในการ

ตัดสินใจ (Hoy and Hoy, 2003, p. 87) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล (Data analysis) เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์นัน้ ตอ้งรู้จักใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

การตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา  เจ้าหน้าที่สามารถใช้ข้อมูลเพื่อ

ช่วยครูใหเ้ป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลมากขึ้นและตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่เป็นนโยบายและ

หลักสูตร  ครูใชข้้อมูลเพื่อเป็นแนวทางที่เน้นงานการเรียนการสอนและเป็นแนวทางการ

พัฒนาวิชาชีพของครู  ผูม้ีหน้าที่ก ากับดูแลก็สามารถช่วยครูในการใชข้้อมูลเพื่อการจัดกลุ่ม

ผูเ้รียนและชี้ชัดความตอ้งการของผูเ้รียนได้ (US Dept of Ed., 2005, p. 5 ; Lashway, 

2002, p. 118)  นอกจากนี้ Hoy and Hoy (2006, p. 271)  กล่าวว่า ในการทดสอบเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายและความถนัด เป็นการวัดความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้านความสามารถ ซึ่ง

อาจวัดในช่วงเวลาสั้นๆ และเป็นการท านายแนวโน้มของการเรยีนรู้ของผู้เรยีนในอนาคต 

ส่วน Leithwood, Jantzi and Steinbach (1999, p. 225 อ้างถึงใน Southworth, 2002) ได้
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กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leadership) ว่าหมายถึง ความใส่ใจอย่างมาก

ของครูตอ่พฤติกรรมของผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของ

ผูเ้รียน กล่าวคือมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูที่จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรยีน  ครูตอ้งมี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนและจะต้อง

ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากเพื่อนครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผูเ้รียน

อีกทางหนึ่งด้วย  นอกจากนี ้Leithwood (2006, p. 99)  ยังได้ให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมว่าครู

จะต้องก ากับติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน (Monitoring student progress) อยู่เสมอ 

และครูยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมผูเ้รียน  มีวธิีการหลากหลายในการ

ประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า สามารถบอก

ความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น  มีความรูค้วามสามารถในการทบทวน

ผลและใช้ผลนั้น ช่วยผูเ้รียนและผูป้กครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียน

การสอน  ครูไม่สามารถจะตีความการประเมินในสถานศกึษาได้ทุกครั้ง  แตก่็ควรระบุให้

ชัดเจนว่ามีความคาดหวังที่จะให้มกีารทดสอบ การตีความและการสนองตอบ ที่จะให้มกีาร

ก ากับติดตามกระบวนการทั้งหมด  ส่วนผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิดของนักการศกึษาเวียดนาม

หลายท่าน  Pham Quang Huan (2006, p. 10), Ministry of Education and Training 

Vietnam. (2008, p. 12),  Nguyen Thi Quynh Nga and Ngo Trung Hoc (2013, p.5) 

อาจารย์ ครูสอนเป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับการยกระดับคุณภาพของการศึกษาใน

สถานการณป์ัจจุบัน ครูที่ดีต้องกระตุ้นให้ผู้เรยีนรักความเรียนรู ้การวิจัยเพื่อสง่เสริม

คุณภาพของผู้เรยีน  อย่างไรก็ตามเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนี้ครูควรต้องมีความรับผดิชอบ

กระตอืรอืร้นและความหลงใหลในการงานของครูแตล่ะคนและครูยังตอ้งท าการตรวจสอบ

คุณภาพการเรียมของผู้เรยีน  มีวธิีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีน

และเป็นปัจจัยส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพของการศึกษาในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

 

   องค์ประกอบที่ 4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้   

    ครูรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน และ

เป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของผูเ้รียนออกมา  มหีลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้ 

เชน่  การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่าสิ่งที่ถือวา่สุดยอด  คือการที่แตล่ะคนได้ท าในส่วนของ

ตนเองให้ดทีี่สุด  ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับ

ผูเ้รียนส่วน Marsh (1997, p. 116) กล่าวว่าครูควรใส่ใจกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมการ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



266 

ท างาน ที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ  โดยใหผู้เ้รียนเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้อง  เสริมสร้างความ

ร่วมมือและการอยู่ร่วมกันด้วยดีของครู  พยายามเชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกกับ

สถานศกึษาและระหว่างบ้านกับสถานศกึษา  สอดคล้องกับ Hoy and Hoy (2003, p. 238) 

ที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูว่า  บทบาทที่ส าคัญที่สุดของครูคอืเป็นผู้น าทางวิชาการ 

(Instructional leader) มีหน้าที่รับผดิชอบการพัฒนาบรรยากาศของสถานศกึษาที่ยังผลให้

เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุดและความเห็นของ  Southworth (2002, p. 325) และ 

Marsh (1997, p. 19) ที่วา่ครูตอ้งใส่ใจต่อวัฒนธรรมของสถานศึกษาสร้างสภาพ แวดล้อม

ให้เอือ้ต่อการเรียนการสอน  โดยใหม้ีระเบียบขั้นตอนน้อยลงและลดภาระงานด้านเอกสาร 

ให้การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ  การปรากฏตัวใหเ้ห็นในสถานศกึษาเป็นประจ า 

ตลอดจนการให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้เรยีน  Leithwood, Jantzi and Steinbach (1999, p. 235 

อ้างถึงใน Southworth, 2002)  กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าหมายถึง  ความใส่ใจ

อย่างมากของครูต่อพฤติกรรมของผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยตรง นอกจากการเรียนรู้ของผู้เรียนแล้ว

ยังหมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่นๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของสถานศกึษาซึ่งครูเชื่อว่ามี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน Dimmock and Walker (2005)  เห็นว่าการจัดองค์การที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้เป็นเรื่องเกี่ยวพันกัน  ดังนัน้ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มุง่การเรยีนรูเ้ป็นส าคัญ (McEwan, 1998, p. 

118)  รวมทั้งการให้ขวัญก าลังใจเป็นเรื่องที่ครูจะต้องตระหนักอยู่เสมอเมื่อมีความส าเร็จ

เกิดขึ้น  ครูจะต้องแสดงการรับรู้ความส าเร็จทางวิชาการ ท าใหค้รูมคีวามรูส้ึกถึงความ

มั่นคงของอาชีพครู  ให้การสนับสนุนและเสริมสร้างความเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง (Purkey 

and Smith, 1998, p. 234)  นอกจากนี้ Hoy and Hoy (2006, p. 312) ยังได้กล่าวถึง

สภาพแวดล้อมขององค์กรหมายถึงแนวคิดของครูที่มีต่อการท างานอาจได้รับผลกระทบที่

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เชน่ สภาพแวดล้อม พฤติกรรมของครู เป็นต้น  ส่วน 

Hughes, Ginnett and Curphy (2009, p. 60) กล่าวว่าการสะท้อนผลมีความส าคัญยิ่ง

เพราะจะท าให้ครูมมีุมมองที่หลากหลายต่อการก าหนดขอบเขตของปัญหาที่มคีวาม

แตกต่างและ Goddard, Sweetland and Hoy (2000, p. 326) ; Hoy and Sabo (1998, p. 

254) มีความเห็นสอดคล้องกันว่า  ครูควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับเพื่อนครู   

Blasé and Blasé (1999, p. 252) ได้ท าการวิจัยพบว่า  ผูน้ าทางวิชาการที่มีการก ากับ

ติดตามผลการเรียนการสอนกับครู  ท าให้มกีารสะท้อนผลจากครูมากขึ้นและมีพฤติกรรม

ทางวิชาการที่ได้รับจากการสะท้อน  มีการใช้แนวความคิดใหม่มากขึ้น  มีกลยุทธ์ทางการ

สอน  มีการตอบสนองตอ่ความหลากหลายของผูเ้รียน  มกีารเตรียมบทเรียนและวางแผน
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อย่างระมัดระวัง  ครูกล้าเสี่ยงและใส่ใจกับกระบวนการการสอนมากขึ้น  ครูใชดุ้ลยพินจิ

อย่างมอือาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลงการสอนในห้องเรียนและครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบ

ทางบวกที่เป็นแรงจูงใจ  มีความพึงพอใจ  มีความเชื่อม่ันและมีความรู้สึกว่าปลอดภัยและ

มั่นคงในการประกอบอาชีพของตนเอง  นอกจากนี้ Nguyen Thi Ngoc Lien (2013, p.131) 

เป็นนักวิชาการศกึษาของเวียดนามได้กล่าวว่า บทบาทการเป็นผู้น าของครูคือการสร้าง

สภาพแวดล้อมตอ่การงาน การเรียนรู้และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในช้ันเรยีน  ครูเป็น

บุคคลหลักที่สรา้งวัฒนธรรมในสถาบันการศึกษา  สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมตอ่

การท างานแบบมอือาชีพ  มีความรับผดิชอบและมีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน  ครูยังมี

บทบาทส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของห้องเรียนและ Pham Quang Tiep (2013, 

p. 36) ให้ความคิดเห็นว่า สภาพแวดล้อมการเรยีนการสอนที่นี่ถือว่าเป็นแบบองค์รวมมีทุก

ปัจจัยภายในและภายนอกผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอนมผีลกระทบทางตรงหรอืทางอ้อมตอ่

กิจกรรมการเรียนการสอนของเขา ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมมเีชิงบวกและเชิงลบ 

ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เป็นเชงิบวก จะท าให้ความรู้สกึของผูเ้รียนดี แข็งแกร่งและ

กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ในทางบวกอย่างแข็งขัน ผูเ้รียนรู้สึกว่าได้รับการสนับสนุนใน

การรวมกิจกรรมแต่ผลกระทบของสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เป็นทิศทางเชิงลบท าให้

ผูเ้รียนรู้สกึยับยั้งขาดความเช่ือม่ันในความคิดขาดข้อมูล หรอืขาดแหล่งให้ขอ้มูลในการรับรู้

ความรูใ้หม่ในกระบวนการเรียนการสอนครูผูส้อนและผู้เรียนไม่เพียงแตไ่ด้รับผลกระทบ

จากสภาพแวดล้อมแตย่ังมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพของกิจกรรม

การเรยีนการสอน   

 

   องค์ประกอบที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

    เป็นองค์ประกอบ ที่มคีวามส าคัญ เนื่องจาก ครูใหค้วามส าคัญกับ

ภารกิจการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพราะว่า ครูในวิทยาลัยครู  การเรียนการ

สอนเป็นสิ่งที่ส าคัญ เป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นกับครูผูส้อน  แต่นี่เป็นเพียงครึ่งหนึ่งของความ

ต้องการของกิจกรรมด้านวิชาการของครูผูส้อนที่วิทยาลัยครู  ดังนั้นการท าวิจัยเป็นงานที่

สถานศกึษาได้มุง่เน้นว่าเป็นหนา้ที่ตอ้งท าอย่างสม่ าเสมอและเป็นเกณฑท์ี่ส าคัญส าหรับ

การประเมนิความสามารถของครูผูส้อนในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  สอดคล้องกับ Tran 

Mai Uoc (2013, p.4)  ศรสีุพรรณ ภิรมย์ทอง (2551, หน้า 30-31) กล่าวว่า งานวิจัยเป็น

ภารกิจหลักประการหนึ่งของสถาบันอุดมศกึษาที่มคีวามส าคัญในการก่อให้เกิดองค์ความรู้

ที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาสถาบันและตอบสนองการพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่
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เป็นปัจจัยของกระบวนการพัฒนา ซึ่งต้องอาศัยกลุ่มคนหลายกลุ่มมาจากหลายสาขาและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง สว่นในการด าเนินการวิจัยนั้นตอ้งตัง้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

แท้จรงิ ประเด็นที่ต้องการท าวิจัย เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ในกระบวนการการพัฒนาและ

ผูบ้ังคับบัญชาหรือหน่วยงานจะต้องเป็นผู้มองการณ์ไกลในการวางแผนพร้อมทั้งสนับสนุน

ภาระงานดานการวิจัยใหเ้กิดขึน้อย่างจรงิจัง  ดว้ยการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่

เอือ้อ านวยต่อการวิจัย การเพิ่มศักยภาพในด้านความรู้ ก าลังทุนทรัพย์ เครื่องมอืที่ใช้ใน

การวิจัย รวมทั้งอุปกรณ์ตา่งๆ ในการสนับสนุนส่งเสริม เพื่อให้ภารกิจด้านการวิจัยส าเร็จ

บรรลุ วัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันและสังคมต่อไป  วรรณี โสมประยูร 

(2542, หนา้ 97-98 อ้างถึงใน กัญญนันทน์ ยุกต์แผน 2552, หนา้ 99) ได้กล่าวว่า ในโลก

ยุคโลกาภวิัตน์นี้การวิจัยมีบทบาทส าคัญมากในอันที่จะช่วยพัฒนาประเทศชาติให้ ด าเนนิ

และเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างถูกทิศทางและตรงเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญที่สุด เพื่อให้ประชาชนพร้อมที่จะเผชิญปัญหาและ

อุปสรรคนานาชนิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยที่ดจีงึควรจะได้ช้ีน าหรอืชีแ้นะสังคม

ให้สามารถ ก้าวไปสู่ความส าเร็จได้อย่างราบรื่น ยั่งยนืและม่ันคง ส าหรับในส่วนของผูว้ิจัย

เองนัน้ก็ย่อมได้รับ อานิสงส์อันส าคัญยิ่งที่จะช่วยใหต้นเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ที่สามารถ

พัฒนาศักยภาพของตน ให้ด ารงชีพอยู่ในสังคมได้ด้วยคุณภาพชีวติที่ดีและมีความสุขตาม

ควรแก่อัตภาพ  เบญจวรรณ นาราสัจจ์, เบญจมาศ บูรณสรรค์, (2554, หน้า 16) กล่าวว่า

การวิจัยเป็นวิธีการแสวงหาความรูอ้ย่างเป็นระบบเพื่อใหไ้ด้ค าตอบในประเด็นที่สงสัย 

โดยใช้ระเบียบวิธีการอันเป็นที่ยอมรับในแตล่ะสาขาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่ 

ในสถาบันอุดมศกึษารู้จักและคุน้เคยกับการวิจัยเป็นอย่างด ีเนือ่งจากการวิจัยเป็นปัจจัย

หลักอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาในทุกๆ ด้าน สถาบันอุดมศกึษาแตล่ะแหง่จึง

มักก าหนดให้การวิจัยเป็นภารกิจส าคัญอย่างหนึ่งของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งตอ้ง

ศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการและการค้นคว้าหาองค์ความรูใ้หม่ๆ เพื่อ

น าผลงานวิจัย ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ตอ่งานด้านการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

แก่สังคม ส่วน Cole & Chan, (1997, p. 8) กล่าวว่า สิ่งที่เกี่ยวข้องต่อการก าหนด

พฤติกรรมการสอนของอาจารย์จ าเป็นต้องเรียนรูว้่าทฤษฏีการสอนต่างๆ มีอะไรบ้าง 

และงานวิจัยเกี่ยวกับการสอนมกีารวิจัยเรื่องได้ผลอย่างไร เพื่อน าความรูท้ั้ง 2 ส่วนมา

ก าหนดหลักการสอนขึน้และหลักการสอนนีจ้ะมีอทิธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรมการสอน 

ซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้อีกต่อหนึ่ง การพัฒนาอาจารย์จงึก าหนดให้อาจารย์มี

ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฏีการสอน การวิจัยเกี่ยวกับการสอนเพื่อให้อาจารย์ปรับปรุงและ
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ยกระดับคุณภาพการสอนต่อไป นอกจากนี ้พจน ์สะเพียรชัย (2550, หน้า 1- 6)           

ได้กล่าวถึงบทบาทและหน้าที่ของอาจารย์ไว้ดังนี้ ความส าคัญของภารกิจการวจิัยของ

อาจารย์นัน้ นอกจากเป็นภาระหนา้ที่ที่อาจารย์จะต้องท าซึ่งถือเป็นภาระหน้าที่ของ

วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยที่จะต้องสนับสนุนส่งเสริมและการวิจัยจะชักจูงอาจารย์ที่มี

ความสามารถเข้ามาร่วมสถาบันได้โดยง่ายตลอดจน ชักจูงบุคคลภายนอกใหค้วาม

ช่วยเหลือวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยมากขึ้น ท าให้มาตรฐานการศกึษาสูงขึ้นเป็นที่ตระหนัก

ชัดว่าคุณภาพและช่ือเสียงของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยนอกจากคุณภาพของบัณฑติ      

ที่เป็นผลผลิตของมหาวิทยาลัยแล้วส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับคุณภาพและความสามารถในการ

ผลติผลงานวิจัยของอาจารย์ในวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยด้วย  ส่วนเอกสารการท างาน

ของอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา Quang Tri Teacher Training College (2012, p. 322-323)       

ได้เสนอบทบาทหนา้ที่การท าวิจัยของครผููส้อนในระดับอุดมศกึษาคือ มีความสามารถใน

การระบุปัญหา มีความสามารถในการออกแบบวิธีการแก้ปัญหา มีความเช่ียวชาญในการ

ด าเนนิการวิจัย การเที่ยงธรรม ความเป็นจรงิ ความขยันหมั่นเพียร ยินดีที่จะให้ความ

ร่วมมือท าวิจัยกับคนอื่นๆ  และความสามารถในการที่จะน าคนอื่นๆ ในเรื่องท าวิจัย 

 จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มคีวามเหมาะสมที่สามารถน าไปเป็นกรอบในการ

พัฒนาครูให้มีศักยภาพในด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ  รวมถึงพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าและ

สามารถท างานรว่มกันได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ   

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) เนือ้หา  4) กระบวนการพัฒนา  และ 5) การวัดและ

ประเมินผล  ผูว้ิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื  

   ระยะที่ 1 ระยะก่อนการปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมแรกพบ ส ารวจ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าที่ตอ้งการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเอง           

และประเมินพฤติกรรม 5 ด้าน  

   ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ จัดเป็นกิจกรรมพัฒนามี 2 ระยะ คือ 

    1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน กระบวนการฝึกอบรมใน

หอ้งฝึกอบรมใช้ระยะเวลา 2 วัน 

    2. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู 

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม รายสัปดาห์ รวม 5 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3  
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ครั้งๆ ละ 6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 90 ช่ัวโมง  

   ระยะที่ 3 ระยะติดตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม หลังปฏิบัติการ 2 สัปดาห์ โดยท าแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ า 

 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะรูปแบบที่ได้พัฒนาขึน้มานี ้เป็นรูปแบบที่ด ี

มีความเหมาะสมในการการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาค

กลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  เนือ่งจากผูว้ิจัยได้น ารูปแบบมาทดลองใช้ ตาม

กระบวนการพัฒนารูปแบบ พบว่ามีคา่คะแนนความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูไปในทิศทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องบางสว่นกับแนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบของ  อ้อย สงมึรัมย์. (2554, หนา้ 195-196)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยปรากฏว่า  การสร้างรูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ในจังหวัดนครราชสีมา องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา 

มี 6 ส่วน ได้แก่  1) แนวคิดและหลักการก ากับรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา  3) พฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัด

นครราชสีมาที่จ าเป็นต้องพัฒนา 4) แผนการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา มี 4 แผน ดังนี้  

แผนที่ 1 พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ

โรงเรียน  แผนที่ 2 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดการหลักสูตรและการ

เรียนรู้  แผนที่ 3 พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการนเิทศและการประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้  แผนที่ 4 พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการจัดบรรยากาศทาง

วิชาการ  5) กระบวนการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา มดีังนี้  1) การศกึษาพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ต้องการพัฒนา  2) การเตรยีมการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการ  3) การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ  4) ประเมนิผลการพัฒนา

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



271 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ  และ 6) การประเมินรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เป็นผู้เช่ียวชาญจากผูบ้ริหารโรงเรียน 8 คน ผู้บริหาร

การศกึษา 5 คน และนักวิชาการ 2 คน พบว่า รูปแบบที่สรา้งขึ้นมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  เช่นเดียวกัน 

รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ด้านการจดัการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาพฤติกรรมและสร้างรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครู ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ผลการวิจัยพบว่า 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูมี 5 พฤติกรรมหลัก รูปแบบมีพฤติกรรมส าคัญได้แก่ หลักการของ

รูปแบบ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล สื่อและ

แหลง่เรียนรู้ ผลของการใชรู้ปแบบพบว่า ครูมภีาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนการสอนหลัง 

สูงกว่าก่อนทดลองใช้รูปแบบ  นอกจากนี้ ศรูติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2555, หน้า 286 ) ได้

ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ และพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

การด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 เป็นการศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ระยะที่ 2 เป็นการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการผ่านการเรียนรูแ้บบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการมี 4 องค์ประกอบ 70 ตัวบ่งช้ี  2) พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดล้อม

ใหม่ในการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนเรื่องอื่นๆ อยู่ในระดับมากและพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ด ารงต าแหน่งหัวหนา้งานวิชาการ มีพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการต่ ากว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการและรอง

ผูอ้ านวยการและผูบ้ริหารที่มีประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่ 5 ปีลงมามี

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการต่ ากว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการด ารง

ต าแหน่ง ตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ 
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วัตถุประสงค์ เนือ้หา ระบบการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานและการวัดและประเมินผล 

รูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ องค์ประกอบของ

ระบบการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด กลุ่มตัวอย่างผู้เข้า

รับการทดลองตามรูปแบบเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์และมีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู้

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พณารตัน์ บุตรชารี (2556, 

บทคัดย่อ) เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้

ของครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกบา เขตตรวจราชการที่ 11 มี

วัตถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูปฐมวัย 2) ศึกษา

ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูปฐมวัย 3) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการโดยใช้กระบวนการจัดการความรูข้องครูปฐมวัย และ 4) เพี่อหาประลิทธผิลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการโดยใช้กระบวนการจัดการความรูข้องครูปฐมวัยที่

พัฒนาขึน้ เป็นการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูปฐมวัย ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ โดย

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูปฐมวัย ตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบ

โดยผู้เช่ียวชาญ ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบกับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเขตตรวจราชการ ที่ 11 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา สือ่และแหล่งเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (  = 4.57)  เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

กระบวนการพัฒนา (  = 4.70)  และหากพิจารณาเป็นรายด้านตามแตล่ะองค์ประกอบ 

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (  = 4.58) 

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือและการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

(  = 4.45)  

   3.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน 
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วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม พบว่า 

     ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X=3.46)  ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรูแ้ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้

     ระยะที่ 2 ระหว่างการทดลอง พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 3.94) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้และเมื่อ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า 

ระหว่างการทดลองรูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 

     ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก      

(X = 4.26)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอนและเมื่อเปรียบเทียบคา่เฉลี่ย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครโูดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า ระยะตดิตามผลการ

ทดลองรูปแบบสูงกว่าระหว่างการทดลองรูปแบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     ผลการวจิัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ

รูปแบบมีกระบวนการพัฒนาทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพและเนื่องจากครูมีความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูแ้ละการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  รวมถึงครไูด้น าความรู้ที่ได้จากการ

ฝึกปฏิบัติการไปประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาของตนเองได้อย่างมปีระสิทธิผล ท าให้เกิด

แนวคิดเป้าหมายที่ชัดเจนส่งผลให้การประเมินหลังการทดลองมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

แสดงวา่การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มีผลท าใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาได้พัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของตนเองเป็นอย่างดี  โดยผลการประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ แสงรุนยี์ มีพร (2552, หนา้ 121) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคู่มอืการจัดการ

ความรู้เพี่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา มกีารด าเนินการวิจัยและพัฒนา 3 

ระยะ ประกอบด้วย ระยะแรก คือ การร่างคู่มอืโดยการศกึษาวิเคราะห ์สังเคราะห์ แนวคิด 

ทฤษฎี ผลงานวิจัย ระยะที่ 2 คอื การตรวจสอบและปรับปรุงคู่มอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ และ

ระยะที่ 3 คอื การทดลองใช้คู่มอืในภาคสนาม ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาคู่มอื    

ได้คู่มือการจัดการความรูเ้พื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

จ านวน 3 ชุด 2) ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนก่อนและหลัง

การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนน

ทดสอบ หลังการจัดการความรูเ้พื่อบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาสูงกว่าค่าเฉลี่ยของ

คะแนนทดสอบก่อนการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และสอดคล้องกับ ระพีพรรณ รอ้ยพิลา (2553, หน้า 255-

264) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผู้น าในการ

ประชาสัมพันธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา     

แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 สรา้งรูปแบบการพัฒนา โดยการสังเคราะห์

เอกสาร  และส ารวจการใช้สมรรถนะและทักษะภาวะผู้น าในการประชาสัมพันธ์ ขั้นตอนที่ 

2 การตรวจสอบและยืนยันการพัฒนารูปแบบ ยืนยันและตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 

และขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชรู้ปแบบในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าในการประชาสัมพันธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและมีรูปแบบการพัฒนา 3 ระยะ คอืระยะก่อนปฏิบัติการ 

ระยะปฏิบัติการและระยะติดตามผล ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบในการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ า ในการประชาสัมพันธ์ก่อนการทดลองใช ้โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง หลังการทดลองใชโ้ดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดและสูงกว่าก่อน

การทดลองใชอ้ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เช่นเดียวกันงานวิจัยของ จนิตนา  

ศรสีารคาม (2554, หนา้ 249-275) ศกึษาการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 5 ขัน้ตอน 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม ขัน้ที่ 2 การ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอและ ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม ขัน้ตอน

ที่ 4 การสร้างเครื่องมอืเพื่อใช้ในขั้นตอนการทดลองใชโ้ปรแกรมในภาคสนามและขั้นตอน 

ที่ 5 การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม ผลการศกึษาพบว่า 1) ผลการประเมินก่อนและ

หลังการทดลองโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการกับผูร้่วมโปรแกรมทุกประเภท 

เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ.01 2) การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศึกษาอยู่ 
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ในระดับมาก 3) ปฏิกิรยิาของกลุ่มตัวอย่างตอ่โครงการอยู่ในระดับมากและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรการศกึษา  สอดคล้องกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, 

หนา้ 117) ซึ่งได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับนักวิชาการศึกษาใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยแบ่งการศกึษาออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วยระยะที่ 1 

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการที่เหมาะสมของนักวิชาการศกึษาระยะที่ 2 

น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1  

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการตอนที่ 2 ทดสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการตอนที่ 3 น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการระยะที่ 3 น าเสนอ

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผลจากการศกึษาพบว่า 1) นักวิชาการศกึษาที่เข้ารับ

การฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการและการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการหลังการ

ฝกึอบรมสูงกว่าก่อนการฝกึอบรม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ  

2) นักวิชาการศกึษาที่เข้ารับการฝึกอบรมมเีจตคติตอ่พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของนักวิชาการศกึษาในการปฏิบัติงานหลังการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X = 4.60) สว่นผลของการน าความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง ซึ่งด าเนินการประเมินผลโดยการวัดพฤติกรรมในการใช้

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของนักวิชาการศกึษา จากผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทั้งผูบ้ริหารในองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น นักวิชาการศกึษา และครูผูดู้แลเด็กในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก หลังจากที่ท าการฝกึอบรม ผลการประเมินพบว่า นักวิชาการศกึษามี

พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการในการปฏิบัติในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุก

องค์ประกอบ  อีกทั้งสอดคล้องกับ วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หน้า 221-224) ซึ่งได้

ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มี

ขั้นตอนด าเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 6 ขัน้ตอน คอื ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบ

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 การ

ร่างและสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 3 ท าการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ขั้นตอนที่ 4 สร้างรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาและคู่มือการพัฒนา
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ภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยผูเ้ชี่ยวชาญและระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบประกอบด้วย

ขั้นตอนที่ 5 น ารูปแบบที่ได้ไปทดสอบและขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ า ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาที่ได้จากการทดลองใช ้ 

ผลการศกึษาพบว่า ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การประเมินคุณภาพ

การศกึษา ระยะที่ 2 ระหว่างทดลอง พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหาร

จัดการหลักสูตรและด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คอื การประเมินคุณภาพการศกึษาและระยะ  

ที่ 3 หลังการทดลอง พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การประเมินคุณภาพการศกึษาและพณารัตน์ บุตรชารี (2556,        

หนา้ 307) ได้ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยใช้กระบวนการ

จัดการความรูข้องครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจ

ราชการที่ 11  ได้ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูปฐมวัย ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ โดยร่างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูปฐมวัย ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ ระยะ   

ที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ  ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า  

ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูปฐมวัย 

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (X =  2.18) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื การผลิตและใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ส าหรับ

เด็กปฐมวัย  ระยะที่ 2 ระหว่างการทดลอง พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูปฐมวัย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.86) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การผลติและใช้สื่อและ

แหลง่เรียนรูส้ าหรับเด็กปฐมวัยและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูปฐมวัย 

โดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใช้

รูปแบบ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =  4.15) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยและด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัด

ประสบการณส์ าหรับเด็กปฐมวัยและเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู
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ปฐมวัยโดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า ระยะติดตามผลการใช้รูปแบบสูงกว่าระยะฝกึ

ปฏิบัติจริง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัย 

ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูของ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200)         

ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มวีัตถุประสงค์

เพี่อศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ศกึษาผลการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครู ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูม ี5 องค์ประกอบ

หลัก คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการ

สอน 3) การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 4) การมทีักษะในการจัดการเรยีนการ

สอนและ 5) การวัดและประเมินผล มรีูปแบบการพัฒนา คอื หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ เนี้อหา กระบวนการรูปแบบ การวัดและประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้     

มีกระบวนการพัฒนาแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะปฏิบัติการและระยะ

หลังการปฏิบัติการ ผลของการใชรู้ปแบบพบว่าครูมีภาวะผูน้ าด้านการจัดการเรยีน      

การสอน หลังทดลองสูงกว่าก่อนทดลองใช้รูปแบบ  ตลอดจนสอดคล้องกับ ศริิพร กุล

สานต์(2557, หน้า 207) ได้ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย 

พบว่า  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ คือ 1. ความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุดและหากพิจารณารายด้าน คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน        

ส่วนเอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ยกเว้น การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก    

2. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังการทดลองใชรู้ปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละ

ความก้าวหน้าเท่ากับ 79.18  3. เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

โดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้หลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่าง         

มินัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูทุกคน

ต้องตระหนัก เพราะครูเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญในการบริหารจัดการช้ันเรียน มีสว่นร่วม   

ในการตัดสินใจและร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ีคุณภาพ รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูมีการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติ การฝึกปฏิบัติจริง          

เป็นกิจกรรมที่ครูได้วิเคราะห์ อภปิราย เสนอความคิดเห็น พร้อมกับแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ซึง่กันและกัน มีการสรุปประเด็นส าคัญและน าเสนอรายงานผลของการ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในแต่ละครั้ง สง่ผลใหก้ารพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูสูงขึน้ในทุกด้าน ทั้งนีเ้ห็นได้จากพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

หลังสิน้สุดระยะปฏบิัติการ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติ ซึง่การที่ผลการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูสูงขึ้น เชน่นี้ แสดงว่าครูที่ได้ผ่านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการได้ตระหนัก เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง รวมถึงน าทักษะและ

ความรูท้ีไ่ด้รับไปปรับเปลี่ยน พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะในการน า

ผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์      

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพ

ของผู้เรยีน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ซึง่ผูบ้ริหารในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม

สามารถน าขอ้มูลพืน้ฐานที่ได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ให้มปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครู 

เขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์      
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พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  การส่งเสริมคุณภาพ

ของผูเ้รียน  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  ส่งผลตอ่การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ดังนัน้ กระทรวงศกึษาธิการและฝึกอบรมเวียดนาม ควร

ปรับปรุง แก้ไขหลักสูตรสาขาวิชาบริหารการศกึษาระดับอุดมศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับ

ยุคปัจจุบัน เชน่ เพิ่มวชิาสอนเกี่ยวกับความรูแ้ละทักษะบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า   

ให้มากกว่าเดิม สว่นวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามทุกแหง่ 

ควรจัดใหม้ีการฝึกอบรม การศกึษาดูงานและพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการแตล่ะ

ด้านให้แก่ครูอย่างตอ่เนื้อง เพือ่ให้ครูได้มีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการในระดับที่สูงขึน้ 

   1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขต

ภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  2) 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) เนือ้หา  4) กระบวนการพัฒนา  และ 5) การวัดและ

ประเมินผล มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล ท าให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู  ดังนัน้จึงควรส่งเสรมิให้มกีารใช้รูปแบบการพัฒนานี้ เพื่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวงกว้างมากยิ่งขึน้ 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะเพื่อการ

วิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

   2.1 ควรด าเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยครูในภูมิภาคอื่นๆ หรอืในทั่วประเทศเวียดนาม 

   2.2 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนระดับ

ปฐมวัย ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา หรอืในระดับมหาวิทยาลัย 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครทูี่สง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   2.4 ควรท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 

   2.5 ควรศึกษาภาวะผูน้ าด้านอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับครูในวิทยาลัยครู 

และสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 
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