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ภาคผนวก ก 

 

คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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คู่มอืการใช้รูปแบบการบรหิารงานวชิาการที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

 

 

 

ผู้วิจัย 

ชวัลลักษ์ รตวิรภัทรกุล 
 

 

 

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าน า 
 

  คู่มอืการใช้ “รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

เล่มนี ้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด โดยมุ่งให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน ตลอดจนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เกิดความรู้ ความเข้าใจ และด าเนินงานในการบริหารงานวิชาการ 

ให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน คู่มอืเล่มนี้ประกอบด้วย ค าชีแ้จง บทน า และรายละเอียดของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก  

 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีส่วนรว่มในการด าเนินงานวิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มอืนีจ้ะเป็น

ประโยชน์ตอ่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการน าไปประยุกต์ใช้เพื่อบริหารงานวิชาการให้ประสบ

ผลส าเร็จตอ่ไป    

 

 

                  ชวัลลักษ์ รตวิรภัทรกุล 
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ค าชี้แจง 

 

 “คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เล่มนี ้

เป็นแนวทางแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู วิทยากรท้องถิ่น และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน น าไปปฏิบัติเพื่อบริหารงานวิชาการใหเ้กิดประสิทธิผล 

ซึ่งจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

 1. การด าเนินการของครู วิทยากรท้องถิ่น และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ครู วิทยากรท้องถิ่น และผูบ้ริหารสถานศกึษา จะต้องศกึษาคู่มอืเล่มนี้ 

โดยละเอียดเพื่อจะได้เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตน 

   1.2 ครูและวิทยากรท้องถิ่นต้องด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความ

รับผิดชอบ เสียสละ อุทิศตน และมุ่งมั่น  

   1.3 ครูและวิทยากรท้องถิ่นต้องด าเนินงานด้วยความร่วมแรงรว่มใจ เป็น

กัลยาณมติร ภายใต้หลักการประชาธิปไตย 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร

เพือ่ให้การด าเนินงานมีประสิทธิผล 

   1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสรา้งขวัญก าลังใจแก่ครูและวิทยากรท้องถิ่น  

ในการด าเนินงาน 

 2. การด าเนินการของสถานศกึษา 

   2.1 การบริหารงานวิชาการตามคู่มือเล่มนี้จะประสบผลส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับ

ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า ครูและ

วิทยากรท้องถิ่นเป็นผู้ปฏิบัติ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน 

ให้การสนับสนุน โดยมุ่งไปที่ความส าเร็จของงานวิชาการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   2.2 สถานศกึษาต้องเชิญคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน วิทยากร

ท้องถิ่น และครู มาร่วมวางแผนการด าเนินงาน 

   2.3 สถานศึกษาต้องจัดให้มีการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ

ด าเนนิงานเป็นระยะ ๆ  

   2.5 การด าเนินงานเพื่อบริหารงานวิชาการตามคู่มอืเล่มนี ้สถานศกึษา

จะต้องน าไปปรับใชใ้ห้เข้ากับบริบทและความพรอ้มของแต่ละสถานศกึษา  
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ตอนที่ 1 ความน า 

 

 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

 โรงเรียนเป็นสถาบันการศกึษาที่มหีนา้ที่ในการผลิตคนให้มคีุณภาพ โดยมีงาน

วิชาการเป็นงานหลักหรอืเป็นหัวใจในการจัดการศกึษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนใหเ้ป็น

คนที่สมบูรณ์ คือ มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

และด้านภาวะสุขภาพ (วิศษิย์ ชาญสุข, 2549, หน้า 2) แต่จากการศกึษาสภาพการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก พบปัญหาคือ ผูบ้ริหารไม่ให้ความส าคัญของงานวิชาการ 

(คัมภีร์ สุดแท้, 2553, หน้า 2-3) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจการบริหารงาน

วิชาการเป็นอย่างดีและให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ จงึจะบริหารงานโรงเรียน

ใหป้ระสบผลส าเร็จได้ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนตามที่ตอ้งการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 จะต้อง

มีรูปแบบที่เหมาะสม เนื่องจากทักษะของพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21 จะประกอบด้วย 

3 R X 7C ซึ่ง 3R ได้แก่ อ่านออก (Reading) เขียนได้ (Writing) และคิดเลขเป็น (Arithmetics) 

ส่วน 7C ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

thinking & problem solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & innovation) 

ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural understanding) 

ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, teamwork & 

leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications, information 

& media literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(Computing & ICT literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career & learning skills) 

(วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 19)  

   ประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็นความส าเร็จของสถานศกึษาที่สามารถด าเนินงาน

จนบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถปุระสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้

ในการตัดสินว่าการบริหารงานในสถานศกึษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด 

ซึ่งประสิทธิผลของสถานศกึษาพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการ

แก้ปัญหาในโรงเรียน และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา (สงวนพงศ ์

ชวนชม, 2557, หน้า 62) ผลการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันยังไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร

ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศกึษา 2557 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

มีเพียงวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาเท่านั้นที่คะแนนเฉลี่ยเกิน 50 คะแนน (59.32 คะแนน)  

ส าหรับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 นั้น มีวิชาที่คะแนนเฉลี่ยเกิน 50 คะแนนคือ วิชาภาษาไทย 

(50.76 คะแนน) และวิชาสุขศกึษาและพลศกึษา (51.94 คะแนน) ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงความ

ไม่มีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั่วประเทศ (ส านักทดสอบทาง

การศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน), 17 มีนาคม 2558, ออนไลน์ และ 19 มนีาคม 2558, 

ออนไลน์)  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็กของไทยประสบปัญหา

อย่างมาก ทั้งนี้ภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรทางการบริหาร 

รวมถึงจ านวนนักเรียนที่เข้าสู่ระบบโรงเรียนมีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 

และวาโร เพ็งสวัสดิ์, 2554, หน้า 37) สอดคล้องกับคัมภีร์ สุดแท้ (2553, หน้า 130) ที่ศกึษา

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กล่าวถึงปัญหาการ

บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กว่า มีปัญหาส าคัญในเรื่อง 1) ครูไม่เข้าใจหลักสูตร 

2) ครูไม่มสี่วนรว่มในการจัดท าหลักสูตร 3) ครูไม่สามารถเตรียมการสอนได้ครอบคลุมสาระ

การเรียนรู้ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ า 5) ขาดสื่ออุปกรณ์การเรียน

การสอน 6) การวัดผลและประเมินผล ขาดเครื่องมอืวัดผลที่ได้มาตรฐาน 7) ครูขาดความ

สนใจและความตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย และ 6) การนิเทศการศกึษายังไม่เป็น 

ไปตามแผนการนิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของวันชัย พสุพันธุ์ (2553, หน้า 28) ที่ได้ศกึษา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม 

เขต 3 พบว่า มีปัญหาดังนี้ 1) ด้านครู ครูผู้สอนขาดความรู ้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผล

และประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ที่ท าการสอนประจ าช้ันเรยีน สอนไม่ตรงตามวิชาเอก

และสอนความถนัดของตนเอง 2) ดา้นงบประมาณ ขาดงบประมาณที่จะมาสนับสนุนงาน

วิชาการ 3) ด้านสื่อ ขาดอุปกรณ์ที่ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดสื่อการสอน

ที่ทันสมัย 4) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาขาดความเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้ความส าคัญต่อ

งานวิชาการนอ้ยเกินไป 5) ด้านการจัด การเรียนการสอน ครูผู้สอนขาดความกระตอืรอืร้น

ในการท าความเข้าใจหลักสูตรใหม ่และขาดเทคนิคในการสอนที่ทันสมัย  
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 คู่มอืการใช้ “รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้ เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก หาก

สถานศกึษาด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในคู่มอื เชื่อได้ว่าสถานศกึษาจะบริหารงานวิชาการ 

ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

 

 วัตถุประสงค์ 

 คู่มอืการใช้ “รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”   

มวีัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู วทิยากรท้องถิ่น  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนในการ

บริหารงานวิชาการ 

  2. เพื่อเป็นแนวทางแก่ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ให้เกิดประสทิธิผล 

 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้คู่มือการใช้ “รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” มีดังนี้ 

  1. ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เข้าใจในบทบาทและ

หนา้ที่ของตน สามารถด าเนินงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีประสิทธิผล 
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ตอนท่ี 2 รูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน 

            ขนาดเล็ก 
 

 องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา 

 ในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนขนาดเล็กให้มปีระสิทธิผล จะต้องด าเนินงาน

ในขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 การบริหารหลักสูตร ด าเนินการดังนี้ 

    1.1.1 จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

    1.1.2 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

    1.1.3 ครูศกึษาวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลาง ตามหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ.2550 ของกระทรวงศกึษาธิการ 

    1.1.4 โรงเรียนศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของผู้เรยีน

และผูป้กครอง 

    1.1.5 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.1.6 หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการแบบคู่ขนาน โดย

เชื่อมโยงขา้มกลุ่มสาระ 

    1.1.7 จัดรายวิชาที่สอนใหน้้อยลงแต่ให้ครบตามโครงสร้างหลักสูตรเน้นการ

เรียนการสอนรายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นใหม้ากขึ้น เพื่อลดคาบสอนครู และแก้ปัญหาขาด

แคลนครู 

    1.1.8 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  

    1.1.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน าหลักสูตรไปจัดการเรียนการสอน 

    1.1.10 ด าเนนิการนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นระยะ 

    1.1.11 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

    1.1.12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่นไปศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่

ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 

    1.1.13 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

  1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ด าเนินการดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรียนจัดประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการจัด 

การเรียนการสอน  
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    1.2.2 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ

หนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    1.2.3 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน  

    1.2.4 โรงเรียนนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากรท้องถิ่นเป็น

ระยะ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

    1.2.5 โรงเรยีนพัฒนาครูและวิทยากรท้องถิ่น โดยการจัดอบรมและ ศกึษา

ดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

    1.2.6 ครูและวิทยากรท้องถิ่นใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน  

    1.2.7 ครูและวิทยากรท้องถิ่นสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการ

เรียนการสอน 

    1.2.8 ครูและวิทยากรท้องถิ่นวัดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นระยะด้วย

วิธีการที่หลากหลายและตามสภาพจรงิ ทั้งดา้นความรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    1.2.9 โรงเรียนส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผูป้กครองเพื่อ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากรท้องถิ่นเมื่อสิ้นภาคเรียน 

    1.2.10 โรงเรียนจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการจัดกระบวนการ

เรียนรู้เมื่อสิ้นภาคเรียนเพื่อร่วมกันปรับปรุงและวางแผนด าเนินงานในภาคเรียนถัดไป 

    1.2.11 โรงเรียนรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้นักเรียนผูป้กครอง 

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทราบทุกภาคเรียน 

    1.2.12 โรงเรียนเผยแพร่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทาง 

สื่อต่าง ๆ เช่น ป้ายนิเทศ สื่อเอกสาร สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

  1.3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด าเนินการดังนี้ 

    1.3.1 โรงเรียนวิจัยสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศกึษาทุกปีการศึกษา  

    1.3.2 โรงเรียนจัดอบรมครใูหม้ีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยในช้ันเรียน  

    1.3.3 ครูท าวิจัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และการแก้ปัญหานักเรียน  

    1.3.4 เผยแพร่ผลงานการวิจัยของครูไปยังสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่น  
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  1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ด าเนินการดังนี ้

    1.4.1 โรงเรียนจัดประชุมผูม้ีสว่นเกีย่วข้องเพือ่วิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

    1.4.2 ครูผลติและพัฒนา สื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อใช้ใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ตนรับผดิชอบ 

    1.4.3 โรงเรียนจัดระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการ 

    1.4.4 โรงเรียนจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความสามารถและทักษะ

ในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

    1.4.5 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

    1.4.6 โรงเรียนมกีารประเมินทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีของครู 

  1.5 การนิเทศการศึกษา ด าเนนิการดังนี้ 

    1.5.1 โรงเรียนจัดประชุมเพื่อจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอน โดยการมีสว่นร่วมของทุกฝา่ย 

    1.5.2 โรงเรียนด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

รูปแบบที่หลากหลายแบบกัลยาณมติรเป็นระยะ ๆ 

    1.5.3 โรงเรียนประเมินผลการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

    1.5.4 โรงเรียนประสานกับส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

    1.5.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณก์ารจัด 

ระบบการนิเทศการศกึษากับสถานศกึษาอื่น 
 

 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารงานวิชาการ  

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใหม้ีประสิทธิผลนั้น สถานศกึษา 

จะต้องด าเนินงานตามกระบวนการบริหารงานวิชาการ 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     2.1 การวางแผน ประกอบด้วย 

    2.1.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

    2.1.2 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย  

    2.1.3 การจัดท าแผนงาน/โครงการด้านวิชาการ  

    2.1.4 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
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     2.2 การด าเนินงาน ประกอบด้วย 

    2.2.1 การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  

    2.2.2 การจัดบุคลากรเข้ารับผดิชอบงาน/โครงการ  

    2.2.3 การสั่งการหรอืมอบหมายงาน  

    2.2.4 การควบคมุ ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านวิชาการ  

                  2.3 การประเมินผล ประกอบด้วย 

   2.3.1 การประเมินผลงาน/โครงการวิชาการของโรงเรียน  

   2.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

   2.3.3 การรายงานผลการด าเนินงาน 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ดัง

ภาพประกอบ 1 
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ขอบขา่ยการบรหิารงานวิชาการ 

 
กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

 
ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ  

 

  

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ  1  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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1.การวางแผนด้านงานวิชาการ 

 
1. ประสิทธิผลด้านนักเรียน 

   1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

   2) ทัศนคติทางบวก    

 
2. ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวชิาการ 

    1) การบรรลุเป้าหมายของการด าเนนิงาน 

        วิชาการ 

    2) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ 

       สภาพแวดลอ้ม 

    3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 

       พัฒนาการบริหารงานวชิาการ 

    4) ความสามารถในการแกปั้ญหาการ 

       บริหารงานวชิาการ 

3. ประสิทธิผลด้านผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

    1) ความพงึพอใจของผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง 

 

 

1  

การวางแผน 

(PLAN) 

 

2  

การด าเนินงาน  

(DO) 

 

3  

การประเมนิผล 

(EVALUATION) 

2.การบริหารหลักสูตร 

 3.การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 4.การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 5.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 6.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 7.การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 8.การนิเทศการศกึษา 
 9.การแนะแนวการศึกษา 
 10.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 11.การสง่เสริมความรู้ทางวิชาการกับชุมชน 

 12.การสร้างเครอืขา่ยงานวชิาการ 
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