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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 
 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของวิทยาการแขนงต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นปัจจัยส าคัญที่ผลักดันใหโ้ลกกลายเป็นสังคม 

“ไร้พรมแดน” พลโลกมีการติดตอ่สัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึน้ และกระแสโลกาภวิัตน์

น าโลกเข้าสู่ยุคแหง่การจัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงระหว่างประเทศใหม่ 

ซึ่งมีผลกระทบต่อวถิีชีวติและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย  

โครงสรา้งทางสังคม การเติบโตของภาคธุรกิจ และการเพิ่มของจ านวนประชากร ตลอดจน

อ านาจของข้อมูลข่าวสาร ท าให้หน่วยต่างๆ ในสังคมมีพลังในการต่อรองมากขึ้น ท าให้

อ านาจส่วนกลางภายใต้ระบบรัฐอุปถัมภ์แบบดั้งเดิมลดน้อยลง มีการกระจายอ านาจไปสู่

ท้องถิ่นมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็เป็นแรงกระตุ้นใหม้ีการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น 

ในทางตรงข้ามการเปลี่ยนแปลงจะท าใหเ้กิดความสับสนในค่านิยมและวัฒนธรรมที่คนในชาติ

ต้องไตร่ตรองและมีความรู้เท่าทันความเจริญทางวัตถุ  มีความพอดีระหว่างการแสวงหา

ปัจจัยต่างๆ ในชีวติกับการรักษาไว้ซึ่งค่านิยมและวัฒนธรรมอันดีงามเพื่อใหส้ามารถก้าวไป

กับโลกได้อย่างมั่นคงและรู้เท่าทัน  

           แม้ว่าบริบทจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร สิ่งที่อธิบายความส าเร็จของประเทศก็คือ 

คุณภาพของคนที่ได้รับการศึกษา ประเทศใดที่คนมีการศึกษาสูงก็ย่อมวาดหวังได้ว่า

ประเทศชาติจะพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการ

พัฒนาบุคคลให้เป็นพลังในการเสริมสร้างประเทศ ดังพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัวทีพ่ระราชทานแนวพระราชด าริเกี่ยวกับความหมายของการศกึษา เมื่อวันที่  

22 กรกฎาคม พ.ศ.2520 ไว้ดังนี้ "การศึกษาเป็นเครื่องมืออันส าคัญในการพัฒนาความรู้ 

ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคล เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดี 

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศก็ย่อมท าได้สะดวกราบรื่น ได้ผลที่แน่นอนและ

รวดเร็ว" (ส านักงานส่งเสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ, 2558, ออนไลน์) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 

(2543, หนา้ 11) กล่าวว่า การศกึษาต้องอาศัยกระบวนการตา่งๆ เพื่อสร้างคนที่มีคุณภาพ 

การศึกษาของไทยในอนาคตต้องเป็นระบบที่สามารถเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของบุคคล 
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ครอบครัวและชุมชน ส่งเสริมให้บุคคลมีความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้

เพื่อศึกษาและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวได้กับสภาวะโลกปัจจุบันที่มี 

การเปลี่ยนแปลงก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว และสามารถรับข่าวสารใหม่ๆ แล้วน ามาคิดและ

ตัดสินใจ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ท าให้

ประเทศไทยต้องพัฒนาประชากรในชาติใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การศกึษาเป็น

ค าตอบในการพัฒนาคนไทย สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

(2542, หน้า 3) มาตรา 6 ระบุว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” ความมุ่งหมายของการจัด

การศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 คือเพื่อพัฒนาคนไทยใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2545, หน้า 19) ได้วิเคราะห์สังคมไทยว่า มีการพัฒนา

อย่างรวดเร็วในทุกด้าน จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเสริมสร้างฐานความรู้ที่เข้มแข็งให้กับ

ประเทศเพื่อความสามารถในการปรับตัว รู้เท่าทันไม่ให้ตกอยู่ในฐานะผูเ้สียเปรียบ แตส่ภาพ

ความเป็นจริงที่ปรากฏในปัจจุบัน คุณภาพการศกึษาของไทยโดยเฉลี่ยต่ าลงและมีมาตรฐาน

ค่อนข้างต่ าเมื่อเทียบกับหลายประเทศในระดับเดียวกัน การศกึษาขาดเอกภาพด้านนโยบาย 

สถานศกึษาขาดอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ขาดการมสี่วนรว่มจากภาค

ประชาชน ชุมชน และสถาบันทางสังคม  

 การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552-2561) สถานศกึษาจะต้องพัฒนา

คนไทยใหเ้ป็นประชากรที่มีคุณภาพ มุ่งให้เกิดการเปลีย่นแปลงใน 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนา

คุณภาพคนไทยยุคใหมท่ี่มนีิสัยใฝเ่รียนรู้ตัง้แต่ปฐมวัย 2) การพัฒนาคุณภาพของครูยุคใหม่  

3) การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรูยุ้คใหมเ่พื่อให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้

ที่มคีุณภาพ และ 4) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ที่มุง่เน้นการกระจายอ านาจ

สู่สถานศึกษารวมทั้งการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยมุ่งหวังพัฒนาเด็กไทยใหเ้ป็นคนดี 

คนเก่ง และมีความสุข เด็กไทยในอนาคตต้องเป็นผู้มีความสามารถในการคิดเป็น ท าเป็น 

แก้ปัญหาเป็น ก้าวไกลสู่สากล และเป็นพลเมืองดี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2552, หน้า 2)  

 โรงเรียนเป็นสถาบันการศกึษาที่มหีนา้ที่ในการผลิตคนให้มคีุณภาพ โดยมีงาน

วิชาการเป็นงานหลักหรอืเป็นหัวใจในการจัดการศกึษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนใหเ้ป็น

คนที่สมบูรณ์ คือ มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 
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และด้านภาวะสุขภาพ (วิศษิฐ ์ชาญสุข, 2549, หน้า 2) แตจ่ากการศกึษาสภาพการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก พบปัญหาคือ ผูบ้ริหารไม่ให้ความส าคัญของงานวิชาการ 

(คัมภีร์ สุดแท้, 2553, หน้า 2-3) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจการบริหารงาน

วิชาการเป็นอย่างดีและให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ จงึจะบริหารงานโรงเรียน

ใหป้ระสบผลส าเร็จได้ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนตามที่ตอ้งการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 จะต้อง

มีรูปแบบที่เหมาะสม เนื่องจากทักษะของพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21 จะประกอบด้วย 

3 R X 7C ซึ่ง 3R ได้แก่ อ่านออก (Reading) เขียนได้ (Writing) และคิดเลขเป็น (Arithmetics) 

ส่วน 7C ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking & Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & Innovation) 

ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural 

Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 

(Collaboration, Teamwork & Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทัน

สื่อ (Communications, Information & Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing & ICT Literacy) ทักษะอาชีพและ

ทักษะการเรียนรู้ (Career & Learning Skills) (วิจารณ์ พานชิ, 2555, หนา้ 19)  

   ประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็นความส าเร็จของสถานศกึษาที่สามารถด าเนินงาน

จนบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถปุระสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้

ในการตัดสินว่าการบริหารงานในสถานศกึษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด 

ซึ่งประสิทธิผลของสถานศกึษาพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการ

แก้ปัญหาในโรงเรียน และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา (สงวนพงศ์ 

ชวนชม, 2557, หน้า 62) ผลการจัดการศกึษาของไทยในปัจจุบันยังไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร

ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศกึษา 2557 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

มีเพียงวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาเท่านั้นที่คะแนนเฉลี่ยเกิน 50 คะแนน (59.32 คะแนน) 

ส าหรับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 นั้น มีวิชาที่คะแนนเฉลี่ยเกิน 50 คะแนนคือ วิชาภาษาไทย 

(50.76 คะแนน) และวิชาสุขศกึษาและพลศกึษา (51.94 คะแนน) ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงความ

ไม่มีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั่วประเทศ (ส านักทดสอบทาง

การศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน), 17 มีนาคม 2558, ออนไลน์ และ 19 มนีาคม 2558, 

ออนไลน์)  
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  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็กของไทยประสบปัญหา

อย่างมาก ทั้งนี้ภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรทางการบริหาร 

รวมถึงจ านวนนักเรียนที่เข้าสู่ระบบโรงเรียนมีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 

และวาโร เพ็งสวัสดิ์, 2554, หน้า 37) สอดคล้องกับคัมภีร์ สุดแท้ (2553, หน้า 130) ที่ศกึษา

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กล่าวถึงปัญหาการ

บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กว่า มีปัญหาส าคัญในเรื่อง 1) ครูไม่เข้าใจหลักสูตร 

2) ครูไม่มีสว่นร่วมในการจัดท าหลักสูตร 3) ครูไม่สามารถเตรียมการสอนได้ครอบคลุมสาระ

การเรียนรู้ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ า 5) ขาดสื่ออุปกรณ์การเรียน

การสอน 6) การวัดผลและประเมินผล ขาดเครื่องมอืวัดผลที่ได้มาตรฐาน 7) ครูขาดความ

สนใจและความตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย และ 6) การนิเทศการศกึษายังไม่เป็น 

ไปตามแผนการนิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของวันชัย พสุพันธุ์ (2553, หน้า 28) ทีไ่ด้ศกึษา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 พบว่า มีปัญหาดังนี้ 1) ด้านครู ครูผู้สอนขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการวัดผล

และประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ที่ท าการสอนประจ าช้ันเรยีน สอนไม่ตรงตามวิชาเอก

และสอนความถนัดของตนเอง 2) ด้านงบประมาณ ขาดงบประมาณที่จะมาสนับสนุนงาน

วิชาการ 3) ด้านสื่อ ขาดอุปกรณ์ที่ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดสื่อการสอน

ที่ทันสมัย 4) ด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา  ขาดความเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้ความส าคัญต่อ

งานวิชาการนอ้ยเกินไป 5) ด้านการจัดการเรยีนการสอน ครูผู้สอนขาดความกระตือรอืร้น

ในการท าความเข้าใจหลักสูตรใหม ่และขาดเทคนิคในการสอนที่ทันสมัย  

  จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาด้าน

การบริหารงานวิชาการหลายประการ ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน สื่อ

อุปกรณ์การเรียนการสอน ครูขาดความรู้ความสามารถในการเตรียมการสอน การถ่ายทอด

ความรู ้การวัดและประเมินผล ขาดการนเิทศครูอย่างเป็นระบบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรยีนต่ า สะท้อนใหเ้ห็นว่าการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมยังไม่เกิดประสิทธิผล

ตามที่ควรจะเป็น ตอ้งหารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว 

ผูว้ิจัยจงึสนใจทีจ่ะศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร งานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมน าไปพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กต่อไป 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดค าถามของการวิจัย คือ  

 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม

ที่จะน าไปพัฒนาการศกึษาหรอืไม่อย่างไร 

 3. คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีลักษณะอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้  

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 3. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์  
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มคีวามส าคัญดังนี้ 

  1. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. ได้คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ซึ่งสามารถน าไปใช้พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็กให้มีประสิทธิผล 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย  

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตของการวจิัย ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

    ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยจะท าการวิเคราะหส์ภาพและความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาได้

จ านวน 5 ด้าน ดังนี ้        

  1.1 การบริหารหลักสูตร 

  1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  1.4 การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการศกึษา 

  1.5 การนเิทศการศกึษา 
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 2. ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 

  ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ตามระยะและ

ขั้นตอนของการวิจัย ดังนี้  

  2.1 ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย        

   2.1.1 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางาน

วิชาการ มีประชากรและกลุ่มตัวอย่างเพื่อตอบแบบสอบถามในประเด็นสภาพและความ

จ าเป็นด้านที่ต้องพัฒนาของงานวิชาการ  

         2.1.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2558 

จ านวน 441 คน  

           2.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2558 

จ านวน 240 คน 

  2.2 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ  

        2.2.1 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบ  

    2.2.1.1 กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้การสัมภาษณ์ในประเด็น

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 

       1) นักการเมือง เป็นกรรมาธิการที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการศึกษา มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน 

       2) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน 

       3) ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผู้อ านวยการหรอืรองผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน 

       4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 3 คน        

       5) ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอกทาง 

การบริหารการศกึษา หรือมีวทิยฐานะศกึษานิเทศก์เช่ียวชาญ จ านวน 1 คน  
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   2.2.2 กลุ่มเป้าหมายเพื่อการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบ เพื่อให้ได้

ข้อมูลในประเด็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

         2.2.2.1 สถานศกึษาทีไ่ด้รับรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ระหว่างปี 2555 ถึง 2557 จ านวน 2 โรงเรียน 

         2.2.2.2 สถานศึกษาที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARD) 

สถานศกึษายอดเยี่ยมประเภทมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ระดับชาติ ระหว่างปี 2555 ถึง 2557 

จ านวน 2 โรงเรียน 

           ผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ของสถานศึกษาที่ศึกษาพหุกรณีใน 

แตล่ะแหง่ ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน 2) รองผู้บริหารสถานศกึษา

กลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน 3) ครู จ านวน 3 คน 4) กรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน จ านวน 1 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 4 คน รวมทั้งสิน้แห่งละ 10 คน 

        2.2.2 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ  

    2.2.2.1 กลุ่มเป้าหมายผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ

ความเที่ยงตรงของเนื้อหาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์ 

จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

       1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 2 คน   

          2) ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืม ี

วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ จ านวน 1 คน  

          3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนขนาดเลก็ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวุฒกิารศึกษา

ระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน  

  2.3 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  

   มปีระชากรและกลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 
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   2.3.1 ประชากร ได้แก่ รองผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวนรวม 441 คน 

   2.3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ รองผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวนรวม 240 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ได้มาโดยการค านวณตามวิธีการของทาโร ยามาเน่ 

  2.4 ระยะที่ 4 การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ  

   2.4.1 กลุ่มเป้าหมายผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบคู่มือการใช้รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 5 ประกอบด้วย 

    2.4.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 2 คน   

       2.4.1.2 ผูบ้ริหารการศึกษา เป็นผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน  

1 คน  

       2.4.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวุฒกิารศึกษา

ระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน  

 

กรอบแนวคดิของกำรวจิัย  

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยก าหนดกรอบแนวคิดของการวจิัยจากข้อมูลที่ได้จากการศกึษา ดังนี ้ 

  1. การวิเคราะหแ์ละสังเคราะหข์อบข่ายการบริหารงานวิชาการจากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 
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       1.1 ขอบข่ายของงานวิชาการ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยของมิลเลอร์ 

(Miller, 1995), เฟเบอร์ และเชอร์รอน (Faber & shearron, 1990), ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ (2543), จันทรานี สงวนนาม (2545), ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ (2545), ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2545), กระทรวงศึกษาธิการ 

(2546ก), กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข), กิติมา ปรีดีดิลก (2548), ธีรยุทธ์ เสนยี์วงค์ ณ 

อยุธยา (2549), ราชกิจจานุเบกษา เล่มที ่124 ตอนที่ 24 ก (16 พฤษภาคม 2550), ช่อรัตน์ดา 

เกสทอง (2551), ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551), ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(ตุลาคม 2552), ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2552), คัมภรี์ สุดแท้ (2553), 

และจนิตนา ศรีสารคาม (2554, หน้า 60-61)  

    1.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยของ 

อ าภา บุญช่วย (2537), กมล ภูป่ระเสริฐ (2544), ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545), วรเชษฐ์ 

จันทร์ภิรมย์ (2546), ทัสนี วงศย์ืน (2547), บุญมี ก่อบุญ (2548), วิชัย จันทะพรม (2549), 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2551), คัมภีร์ สุดแท้ (2553), พระมหาประจักษ์ กิตฺติเมธี (ทองดาษ) 

(2554), โรงเรียนศรีนคร อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทยั (2555), โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

มัชฌิม อ าเภอเมอืง จังหวัดนครสวรรค์ (2555) และวิทยาลัยเชียงราย (2558)   

     1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยศกึษาเอกสารและงานวิจัยของ  

Gibson, lvancevich & Donelley (1979), Hoy & Furguson (1985), Gretchen, Corbett & 

Firestone (1988), Steers (1991) และ Hoy, W. K. and Miskel, C. G. (2008), ธนรัชต์ 

บุรีสูงเนิน (2544), จันทร์เพ็ญ กลับดี (2547), วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549), ชุลี รุงพานิช (2552), 

นิศารัตน์ งามประเสริฐ (2552), พิมพ์อร สดเอี่ยม (2547), พิสมัย สิมสีพิมพ์ (2552), วุฒิชัย 

จันทวัน (2553), โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553), ศักดิ์ไทย สรุกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554), 

ธัชชัย นาจ าปา (2555), ทรงยศ แก้วมงคล (2555), บังอร เซ่งฮวด (2555) และวิทยา 

โคตรภู (2555),   

  2. การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

โดยการสอบถามผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 240 คน  

  กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ขอบข่ำยกำรบรหิำรงำนวิชำกำร 

 
กระบวนกำรบรหิำรงำนวิชำกำร 

 
ประสทิธิผลกำรบรหิำรงำนวชิำกำร 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การวางแผนด้านงานวิชาการ 

 
1. ประสิทธิผลด้านนักเรียน 

   1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

   2) ทัศนคติทางบวก    

 
2. ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวชิาการ 

    1) การบรรลุเป้าหมายของการด าเนนิงาน 

        วิชาการ 

    2) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ 

       สภาพแวดลอ้ม 

    3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 

       พัฒนาการบริหารงานวชิาการ 

    4) ความสามารถในการแกปั้ญหาการ 

       บริหารงานวชิาการ 

3. ประสิทธิผลด้านผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

    1) ความพงึพอใจของผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง 

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1  

การวางแผน 

(PLAN) 

 

2  

การด าเนินงาน  

(DO) 

 

3  

การประเมนิผล 

(EVALUATION) 
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2.การบริหารหลักสูตร 

 3.การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 4.การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 5.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 6.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 7.การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 8.การนิเทศการศกึษา 
 9.การแนะแนวการศึกษา 
 10.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 11.การสง่เสริมความรู้ทางวิชาการกับชุมชน 

 12.การสร้างเครอืขา่ยงานวชิาการ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  

 

 เพื่อให้เข้าใจตรงกันในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน

ขององค์กร 

  2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน 

ประกอบด้วยขอบข่ายงาน 12 ด้าน ดังนี้  

    2.1 การวางแผนด้านงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

       2.2 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการเพื่อการวิเคราะห์

หลักสูตร การจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

   2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การจัดท าแผนจัดการเรยีนรู้  

การจัดตารางสอน การจัดการเรียนการสอน การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล และ

การพัฒนาครูด้านวิชาการ 

   2.4 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การตีค่า

และให้คุณค่าผลการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในระดับสถานศกึษาและระดับอื่น และการเทียบ

โอนความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่นสถานประกอบการ 

และอื่น ๆ 

   2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมและ

พัฒนาใหค้รูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   2.6 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง 

การจัดหา การส่งเสริมและพัฒนาครูให้ผลติและใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู ้

   2.7 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การรวบรวมแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

จัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา และส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้     

ในกระบวนการเรียนการสอน 
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   2.8 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศ การด าเนินการ

นิเทศ การประเมินผลการด าเนินงาน และการประสานด้านการนเิทศการศกึษา 

   2.9 การแนะแนวการศกึษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนว  

การด าเนินการแนะแนววิชาการและวิชาชีพ การประเมินผลการแนะแนว และการประสาน 

การแนะแนวกับสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานอื่น 

   2.10 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การ

ด าเนนิงานเพื่อประกันคุณภาพของสถานศกึษา 

   2.11 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการกับชุมชน หมายถึง การส่งเสริม 

สนับสนุนและแลกเปลี่ยนความรูท้างวิชาการกับชุมชน และการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี 

ส่วนรว่มใน กิจกรรมทางวิชาการ 

   2.12 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ หมายถึง การประสานความร่วมมอื

เพื่อช่วยเหลือทางวิชาการจากสถานศึกษาอื่น เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

หมายถึง แนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กให้ประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ซึ่งในการศกึษาครั้งนี้ม ี2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

      3.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ต้องพัฒนา มี 5 

ด้าน ได้แก่    

          3.1.1 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดท าและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ได้แก่ หลักสูตรรายวิชาต่าง ๆ หลักสูตรท้องถิ่น และหลักสูตรกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

          3.1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดรายวิชาและกิจกรรม

เพื่อสอนในแต่ละภาคเรียน การจัดตารางสอน การมอบหมายการสอน การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

          3.1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การวิจัยในช้ัน

เรียนและการวิจัยอื่น ๆ เพื่อพัฒนาด้านวิชาการ 

          3.1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การจัดหา/

จัดท าสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน และการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

          3.1.5 การนเิทศการศกึษา หมายถึง การก ากับ ตดิตาม และนิเทศ 

การจัดการเรียนการสอน และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
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      3.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน 

ได้แก่ 

          3.2.1 การวางแผน หมายถึง การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การจัดท าแผนงาน/โครงการด้านวิชาการ 

และการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

        3.2.2 การด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

ที่วางไว้ การจัดบุคลากรเข้ารบัผดิชอบงาน/โครงการ การสัง่การหรอืมอบหมายงาน การควบคุม 

ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านวิชาการ  

    3.2.3 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการด าเนินงาน/โครงการ

วิชาการของโรงเรียน การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และการรายงานผลการด าเนินงาน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลที่ได้จากการบริหารงาน

วิชาการที่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งในการศกึษาครั้งนี้ หมายถึง  

      4.1 ประสิทธิผลที่เกิดกับนักเรียน มี 2 รายการคือ  

          4.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความสามารถ 

ในการพัฒนาความรู้ ดูได้จากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความสามารถในการเข้าศึกษาต่อ

ในสถาบันอื่น และการได้รับรางวัลในการประกวดและแข่งขันต่างๆ  

       4.1.2 ทัศนคตทิางบวกของนักเรียน หมายถึง ความรู้สกึนึกคิดและ

พฤติกรรมแสดงออกในสิ่งที่ดงีาม สมเหตุสมผล สามารถแก้ปัญหาได้ สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของสังคม 

      4.2 ประสิทธิผลที่เกิดกับการบริหารงานวิชาการ ม ี4 รายการ คือ  

               4.2.1 การบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาในการด าเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการ 

ใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

              4.2.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม หมายถึง 

ความสามารถของครูและผู้บริหารที่ร่วมกันพัฒนางานวิชาการให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและสิ่งแวดล้อม สามารถบูรณาการและแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการได้ 

               4.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนนิงานด้าน

วิชาการ เพื่อให้สถานศกึษามีความก้าวหน้าทางวิชาการ 
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               4.2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ร่วมมอืกันแก้ปัญหาต่างๆ ของงานวิชาการ 

เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานได้จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

     4.3 ประสิทธิผลที่เกิดกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความสามารถของ

โรงเรียนในการสร้างทัศนคติในทางบวกแก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง มี 1 รายการ คือ  

            4.3.1 ความพึงพอใจของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความสามารถ

ในการบริหารงานวิชาการเป็นที่พึงพอใจของครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน  

  5. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะหเ์พื่อ

ก าหนดความแตกต่างระหว่างระดับของการด าเนินการกับระดับความต้องการจ าเปน็ในการ

พัฒนา 

  6. การศกึษาพหุกรณี (Multi-case Studies) หมายถึง การศกึษาที่มุง่ศกึษา

รายละเอียดเรื่องราวต่าง ๆ ของบุคคล กลุ่มคน หนว่ยทางสังคม สถาบัน หรอืสถานการณ ์

ตั้งแตส่องกรณีขึ้นไป เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งข้อเท็จจรงิที่ต้องการ 

  7. คู่มอืการใชรู้ปแบบ หมายถึง เอกสารที่ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานตาม

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  8. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  9. โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนจ านวน 1-500 คน ตาม

เกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (15 กรกฎาคม 2557, หน้า 3)   

  10. ผูบ้ริหารการศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา หรือรองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา รักษาราชการ

แทนผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศึกษา 2558 

  11. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2558 

  12. รองผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ หมายถึง รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน หรือครูที่ได้รับแต่งตั้งใหป้ฏิบัติหน้าที่รองผูอ้ านวยการโรงเรียนรับผิดชอบกลุ่มบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 
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  13. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (เลยและหนองบัวล าภู),  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 (อุดรธานี), ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 (หนองคายและบึงกาฬ), ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 (นครพนมและมุกดาหาร), ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

(สกลนคร), ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 (กาฬสินธุ์), ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 (ขอนแก่น), ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 

(มหาสารคาม), ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 (ร้อยเอ็ด), ส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 (ศรีสะเกษและยโสธร), ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 29 (อุบลราชธานีและอ านาจเจริญ), ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 (ชัยภูมิ), ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 (นครราชสีมา), ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 (บุรีรัมย์) และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม-

ศกึษา เขต 33 (สุรินทร์) 
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