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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมลูเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 

   ส่วนที่ 1 ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบ  

   ส่วนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

   ส่วนที ่2 ผลการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ 

   ส่วนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบ 

   ส่วนที่ 4 ผลการพัฒนารูปแบบ 

 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

 ตอนที่ 4 ผลการพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบ 

   ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบ  

   ส่วนที่ 2 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 

   ส่วนที่ 3 ผลการปรับปรุงคูม่ือการใชรู้ปแบบ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้สะดวกในการแสดงผลการวิเคราะหแ์ละความเข้าใจตรงกันในการแปล

ความหมาย ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลดังตอ่ไปนี้ 
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  X   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  N   แทน  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

  n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  PNI  แทน  ค่าความต้องการจ าเป็น 

  I     แทน ระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

  D    แทน  ระดับของการด าเนินการ 

 

ตอนที่ 1 ผลการก าหนดกรอบแนวคดิของการวจิัย 

 

 ผูว้ิจัยก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยจากผลการศึกษาใน 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1

ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็น 1) ขอบข่ายงานวิชาการ 

2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ และ 3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผลการศกึษา

มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

  ผลการศกึษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มี 12 ด้าน ดังนี ้

   1.1 การวางแผนด้านงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

        1.1.1 จัดระบบบริหารงานวิชาการ 

        1.1.2 รวบรวมและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับวิชาการและ

ประชาสัมพันธ์ให้ครู นักเรียน และผูป้กครองทราบ 

        1.1.3 จัดท าเอกสารคูมือครู คูมือนักเรียน เผยแพรให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบ 

        1.1.4 จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

      1.1.5 วางแผนด้านงบประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหารงานวิชาการ

ประจ าปี 
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      1.1.6 จัดท าแผนงาน/โครงการทางวิชาการ 

      1.1.7 จัดท าค าสั่งมอบหมายการสอนและหน้าที่ดา้นวิชาการแก่ครู 

       1.1.8 ประสานงานกับแหลงวิชาการนอกโรงเรยีน 

   1.2 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการเพื่อการวิเคราะหห์ลักสูตร 

การจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

และการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

     1.2.1 ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2550 

สาระแกนกลางของกระทรวงศกึษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และความ

ต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น  

      1.2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา 

เพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ โดยการมีสว่นรว่ม

ของทุกฝา่ยรวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     1.2.3 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดใหม้ีใน

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่ 

พงึประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     1.2.4 น าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน 

      1.2.5 นิเทศการใช้หลักสูตร 

     1.2.6 ตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     1.2.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

   1.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ 

การจัด ตารางสอน การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

และการพัฒนาครูด้านวิชาการ ประกอบด้วย 

     1.3.1 ส่งเสริมใหค้รูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและ

หนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     1.3.2 สง่เสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  

ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใชค้วามรูเ้พื่อ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริง 
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     1.3.3 จัดใหม้กีารนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ 

โดยเน้นการนิเทศที่รว่มมอืช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร 

     1.3.4 ส่งเสริมการให้มกีารพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามความเหมาะสม 

    1.4 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนความรู้ หมายถึง การตีค่าและ

ให้คุณค่าผลการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับอื่น และการเทียบโอน

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่นสถานประกอบการ และ

อื่น ๆ ประกอบด้วย 

     1.4.1 ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษา 

     1.4.2 ส่งเสริมใหค้รูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     1.4.3 ส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

     1.4.4 จัดใหม้กีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการ

เรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนด 

    1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมและ

พัฒนาใหค้รูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     1.5.1 ศกึษาวิเคราะห ์วจิัย การบริหารการจัดการ และการพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา 

     1.5.2 สง่เสริมให้ครูศกึษา วิเคราะห์ และวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     1.5.3 ประสานความรว่มมอืในการศกึษา วเิคราะห ์วจิัย ตลอดจน

การเผยแพร่ผลงาน การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับ

สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่น 

    1.6 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง  

การจัดหา ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 
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     1.6.1 ศกึษาวิเคราะห ์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานและสถาบัน 

     1.6.2 ส่งเสริมใหค้รูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     1.6.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนางานด้านวิชาการ 

     1.6.4 ประสานความรว่มมอืในการผลติ จัดหา พัฒนา และใชส้ื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการ กับ

สถานศกึษา บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

   1.7 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การรวบรวมแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

จัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา และส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

     1.7.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ทั้งในสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพืน้ที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

     1.7.2 จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศกึษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาใกล้เคียง 

     1.7.3 จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้

ใหม่ และประสานความรว่มมอืสถานศกึษาอื่น 

     1.7.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    1.8 การนิเทศการศกึษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศ การด าเนินการ

นิเทศ การประเมินผลการนิเทศ และการประสานด้านการนิเทศการศกึษา ประกอบด้วย 

     1.8.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

     1.8.2 ด าเนนิการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา 

     1.8.3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     1.8.4 ติดตามและประสานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

     1.8.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศ

การศกึษากับสถานศกึษาอื่น 
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    1.9 การแนะแนวการศกึษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนว การ

ด าเนนิการแนะแนววิชาการและวิชาชีพ การประเมินผลการแนะแนว และการประสาน 

การแนะแนวกับสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานอื่น ประกอบด้วย 

     1.9.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศกึษา

โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 

     1.9.2 ด าเนนิการแนะแนวการศกึษาโดยความรว่มมือของครูทุกคน 

     1.9.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการ 

แนะแนวการศกึษาในสถานศกึษา 

     1.9.4 ประสานความร่วมมอืเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์

ด้านการแนะแนวการศกึษากับสถานศกึษาหรอืเครือข่ายการแนะแนวต่างๆ 

    1.10 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง  

การด าเนนิงานเพื่อประกันคุณภาพของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     1.10.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

     1.10.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชี้วัดของกระทรวง และเป้าหมายความส าเร็จของเขตพืน้ที่

การศกึษา 

     1.10.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     1.10.4 ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โดยติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

     1.10.5 ประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่น 

     1.10.6 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสถานศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.10.7 ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศกึษาและ

ประเมินคุณภาพการศกึษาในการประเมินสถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

      1.11 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการกับชุมชน หมายถึง การส่งเสริม 
สนับสนุนและแลกเปลี่ยนความรูท้างวิชาการกับชุมชน และการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนรว่มในกิจกรรมทางวิชาการ ประกอบด้วย 
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     1.11.1 การศกึษาส ารวจความตอ้งการด้านการสนับสนุนงานวิชาการ
แก่ชุมชน 
     1.11.2 การให้ความรู ้เสริมสร้างความคิด เทคนิคและทักษะทาง
วิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
     1.11.3 การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีสว่นร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 
     1.11.4 ส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 
    1.12 การสร้างเครอืข่ายทางวิชาการ หมายถึง การประสานความร่วมมอื
เพื่อช่วยเหลือทางวิชาการจากสถานศึกษาอื่น เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 
     1.12.1 ประสานความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการพัฒนาด้านวิชาการ
กับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน
และระดับอุดมศกึษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพื้นที่การศกึษา 
     1.12.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  2. กระบวนการบริหารงานวิชาการ  
  ผลการศกึษากระบวนการบริหารงานวิชาการโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มี 3 ขั้นตอน ดังนี ้
  2.1 การวางแผน (PLAN = P) หมายถึง การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความตอ้งการ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ จุดมุง่หมาย การจัดท าแผนงาน/โครงการ 
การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน การจัดตารางสอน การจัดท าแผนการสอนของครู การจัดนักเรียน
เข้าช้ันเรยีน 
  2.2 การด าเนินงาน (DO = D) หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ
ที่วางไว้ การจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน/โครงการ การสั่งการหรอืมอบหมายงาน การจัด
ครูเขาสอน การตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน การควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และนิเทศการจัดการเรียนการสอน การจัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัติงาน การจัด
สอนซ่อมเสริมนักเรียน การจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน การควบคุมติดตาม
ให้ครูที่รับผดิชอบงาน/โครงการด าเนนิการตามปฏิทินปฏิบัติงาน  

  2.3 การประเมินผล (Evaluation = E) หมายถึง การประเมินผลการ

ด าเนนิงาน/โครงการวิชาการของโรงเรียน การประเมินผลการเรียนของนักเรียน การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และการรายงานผลการด าเนินงาน 
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  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  ผลการศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยการวิเคราะห์และ

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มี 4 ด้านดังนี้ 

  3.1 ประสิทธิผลที่เกิดกับนักเรียน มี 2 รายการคือ  

        3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความสามารถ 

ในการพัฒนาความรู้และความประพฤติที่พึงประสงค์ของนักเรียนใหสู้งขึน้ ดูได้จากผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน ความสามารถในการเข้าศกึษาต่อในสถาบันอื่น และการได้รับรางวัลในการ

ประกวดและแขง่ขันต่างๆ  

      3.1.2 ทัศนคตทิางบวกของนักเรียน หมายถึง ความสามารถของ

โรงเรียนในการพัฒนานักเรียนใหม้ีความรู้สึกนึกคิดและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ดีงาม 

สมเหตุสมผล สามารถแก้ปัญหาได้ สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

  3.2 ประสิทธิผลที่เกิดกับการบริหารงานวิชาการ มี 4 รายการคือ  

       3.2.1 การบรรลุเป้าหมายของการด าเนนิงานวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถของครูและผู้บริหารสถานศกึษาในการด าเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการ

ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

       3.2.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม หมายถึง 

ความสามารถของครูและผู้บริหารที่ร่วมกันพัฒนางานวิชาการให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและสิ่งแวดล้อม สามารถบูรณาการและแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการได้ 

     3.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารในการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานทั้งด้านวิชาการ การจัด 

การเรียนร ูเพื่อใหส้ถานศกึษามีความก้าวหน้า 

     3.2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ร่วมมอืกันแก้ปัญหาต่างๆ ของงานวิชาการ 

เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานได้จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

  3.3 ประสิทธิผลที่เกิดกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความสามารถของ

โรงเรียนในการสร้างทัศนคติในทางบวกของโรงเรียนของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง มี 1 รายการ คือ 

  

             3.3.1 ความพึงพอใจของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความสามารถ

ในการบริหารงานวิชาการเป็นที่พึงพอใจของครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน 
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 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ และ 3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

 

 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  

 ผูว้ิจัยวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยการสอบถามระดับของการด าเนินงานและระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการ จากผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 240 คน รายละเอียดดังตาราง 7             

 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 

            โรงเรียนขนาดเล็ก  
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา (I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

การวางแผนด้านงานวิชาการ      

1 จัดระบบบริหารงานวิชาการ 4.24 0.77 4.78 0.50 0.13 

2 วางแผนด้านงบประมาณค่าใช้จ่าย 

ในการบริหารงานวิชาการประจ าปี 

4.38 0.78 4.88 0.39 0.11 

3 จัดท าแผนงาน/โครงการทางวิชาการ 4.20 0.94 4.84 0.39 0.15 

4 จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานด้านวิชาการ 4.24 0.77 4.84 0.45 0.14 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา (I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

5 รวบรวมและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับวิชาการและประชาสัมพันธ์ให้ 

ครู นักเรียน และผู้ปกครองทราบ 

4.24 0.77 4.90 0.37 0.16 

6 จัดท าเอกสารคูมือครูและคูมอืนักเรียน 

เผยแพรให้ผูท้ีเ่กี่ยวข้องทราบ 

4.24 0.77 4.87 0.45 0.15 

7 จัดท าค าสั่งมอบหมายการสอนและ 

หนา้ที่ดา้นวิชาการแก่ครู 

4.24 0.77 4.89 0.33 0.15 

8 ประสานงานกับแหลงวิชาการนอกโรงเรียน 4.24 0.77 4.85 0.43 0.14 

รวมด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.25 0.80 4.86 0.42 0.14 

การบรหิารหลักสูตร      

9 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ โดยการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 

รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

3.18 1.13 4.95 0.22 0.56 

10 ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ.2550 สาระแกนกลางของ

กระทรวงศกึษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และความต้องการ

ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

3.68 0.92 4.95 0.23 0.35 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา  

(I) 

ค่า

ความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

11 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ  

ที่ก าหนดให้มใีนหลักสูตรสถานศกึษาที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ โดยพยายาม

บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตามความเหมาะสม 

3.11 1.09 4.98 0.16 0.60 

12 น าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน 3.62 0.85 4.96 0.22 0.37 

13 นิเทศการใชห้ลักสูตร 3.23 0.91 4.98 0.14 0.54 

14 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 3.02 0.99 4.97 0.22 0.65 

15 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรจากผลการ

ประเมินการใช้หลักสูตร 

3.19 0.98 4.92 0.33 0.54 

รวมด้านการบริหารหลักสูตร 3.29 1.01 4.96 0.22 0.51 

การจัดกระบวนการเรียนรู้      

16 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้

ตามสาระและหนว่ยการเรียนรูโ้ดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

2.92 1.21 4.92 0.29 0.68 

17 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัด

เนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียน 

3.20 1.08 4.93 0.29 0.54 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อที ่ รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา  

(I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

18 จัดให้มกีารนเิทศการเรียนการสอนแก่ครู

ในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนเิทศที่

ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

2.73 1.13 4.97 0.22 0.82 

19 ส่งเสริมการให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

3.20 1.11 4.92 0.29 0.54 

รวมด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.01 1.15 4.93 0.27 0.64 

การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผล 

การเรียน 

     

20 ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

4.48 0.91 4.78 0.52 0.07 

21 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและ

ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ 

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้

และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

4.58 0.81 4.79 0.48 0.05 

22 ส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน โดยเน้นการประเมินผล

ตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัต ิ

และผลงาน 

4.73 0.56 4.88 0.35 0.03 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อที ่ รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา  

(I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

23 จัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณแ์ละผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และ

อื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการ

ก าหนด 

4.66 0.62 4.80 0.47 0.03 

รวมด้านการวัดผล ประเมินผลฯ 4.01 0.75 4.81 0.46 0.04 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

24 ศกึษาวิเคราะห ์วิจัย การบริหารการ

จัดการ และการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ ในภาพรวมของสถานศกึษา 

3.05 1.19 4.95 0.22 0.63 

25 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วเิคราะห ์และวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใ้ห้แตล่ะ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.69 1.09 4.93 0.25 0.83 

26 ประสานความร่วมมอืในการศกึษา 

วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่

ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน และงานวิชาการกับ

สถานศกึษา บุคคลครอบครัว องค์กร

หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

2.94 1.12 4.89 0.33 0.66 

รวมด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2.89 1.15 4.92 0.27 0.70 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อที ่ รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา  

(I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา 

     

27 ศกึษาวิเคราะห ์ความจ าเป็นในการใชส้ื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อการจัด การเรียนการ

สอนและการบริหารงานและสถาบัน 

2.51 1.12 4.93 0.31 0.96 

28 ส่งเสริมให้ครูผลติ พัฒนาสื่อ และ

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

2.19 0.92 4.92 0.35 1.25 

29 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนางาน

ด้านวิชาการ 

2.18 0.86 4.88 0.40 1.24 

30 ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา 

พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อการจัด การเรียนการสอน

และการพัฒนางานวิชาการ กับ

สถานศกึษา บุคลากร ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

2.22 0.72 4.85 0.38 1.19 

รวมด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมฯ 2.27 0.93 4.90 0.36 1.15 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา  

(I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้      

31 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งในสถานศกึษา 

ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพืน้ที่การศกึษา และ

เขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

4.07 0.99 4.79 0.48 0.18 

32 จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู 

สถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

ใกล้เคียง 

3.33 0.98 4.79 0.44 0.44 

33 จัดตัง้ และพัฒนาแหลง่เรียนรู ้รวมทั้ง

พัฒนาใหเ้กิดองค์ความรูใ้หม่ และประสาน

ความรว่มมอืสถานศกึษาอื่น 

2.93 1.20 4.78 0.49 0.63 

34 ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน

และนอกสถานศกึษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้โดยครอบคลุมภูมปิัญญาท้องถิ่น 

3.49 1.14 4.86 0.39 0.39 

รวมด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.46 1.15 4.81 0.45 0.39 

การนิเทศการศึกษา      

35 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 

การสอนในสถานศกึษา 

2.05 1.15 4.94 0.25 1.42 

36 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศกึษา 

1.90 1.08 4.92 0.27 1.60 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา  

(I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

37 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ

นิเทศการศกึษาในสถานศึกษา 

1.43 0.88 4.88 0.38 2.42 

38 ติดตามและประสานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศ

งานวิชาการ และการเรียนการสอนของ

สถานศกึษา 

1.47 0.93 4.86 0.36 2.31 

39 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์

การจัดระบบการนเิทศการศกึษากับ

สถานศกึษาอื่น 

1.53 0.85 4.79 0.45 2.14 

รวมด้านการนเิทศการศกึษา 1.67 1.01 4.88 0.35 1.92 

การแนะแนวการศึกษา      

40 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพในสถานศกึษาโดยเชื่อมโยงกบัระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการ

เรียนการสอน 

4.10 0.90 4.79 0.48 0.17 

41 ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความ

ร่วมมอืของครูทุกคน 

4.22 0.93 4.78 0.50 0.13 

42 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ

และกระบวนการแนะแนวการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4.01 0.95 4.78 0.47 0.19 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา (I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

43 ประสานความรว่มมือเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และประสบการณด์้านการแนะแนว

การศกึษากับสถานศกึษาหรอืเครือข่าย

การแนะแนวต่าง ๆ 

3.98 1.09 4.78 0.47 0.20 

รวมด้านการแนะแนวการศึกษา 4.08 0.97 4.78 0.48 0.17 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา      

44 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับ 

การจดัระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

4.25 0.89 4.77 0.47 0.12 

45 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศกึษาและตัวชีว้ัดของกระทรวง และ

เป้าหมายความส าเร็จของเขตพืน้ที่การศกึษา 

4.30 0.90 4.77 0.48 0.11 

46 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.59 0.72 4.78 0.47 0.04 

47 ด าเนนิการพัฒนาตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุง

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

4.58 0.74 4.78 0.46 0.04 

48 ประสานความรว่มมอืกับสถานศกึษาและ

หนว่ยงานอื่น 

4.51 0.86 4.77 0.46 0.06 

49 ประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.70 0.54 4.79 0.44 0.02 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา  

(I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

50 ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศกึษา ในการ

ประเมินสถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.58 0.68 4.77 0.46 0.04 

รวมด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพฯ 4.50 0.79 4.77 0.46 0.06 

การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการกับชุมชน      

51 การศกึษาส ารวจความต้องการด้านการ

สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

3.68 1.36 4.79 0.44 0.30 

52 การให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิค

และทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนา

ทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

ชุมชนท้องถิ่น 

3.96 1.06 4.79 0.44 0.21 

53 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและ

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศกึษา 

4.25 0.80 4.83 0.38 0.13 

54 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

4.02 0.99 4.82 0.39 0.20 

รวมด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการกับชุมชน 3.98 1.09 4.81 0.41 0.21 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ระดับ 

ของการ

ด าเนนิการ 

(D) 

ระดับ 

ความต้องการ 

จ าเป็นในการ

พัฒนา  

(I) 

ค่า

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 
X  S.D. 

X  S.D. 

การสร้างเครือข่ายงานวชิาการ      

55 ประสานความรว่มมอืเพื่อช่วยเหลอืในการ

พัฒนาด้านวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานและระดับ 

อุดมศกึษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายใน 

เขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพื้นที่การศกึษา 

4.10 1.15 4.82 0.40 0.17 

56 สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายใน ประเทศ

และต่างประเทศ 

4.05 1.31 4.81 0.40 0.19 

รวมด้านการสร้างเครือข่ายงานวิชาการ 4.08 1.23 4.81 0.40 0.18 
 

 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของขอบข่ายงานวิชาการ 

ที่ตอ้งการพัฒนา จากการสอบถามผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 240 คน เป็นดังนี้ 

  1) การวางแผนด้านงานวิชาการ (PNI = 0.14) 

  2) การบริหารหลักสูตร (PNI = 0.51) 

  3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNI = 0.64) 

  4) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (PNI = 0.04) 

  5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (PNI = 0.70) 

  6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (PNI = 1.15) 

  7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (PNI = 0.39) 

  8) การนิเทศการศกึษา (PNI = 1.92) 

  9) การแนะแนวการศกึษา (PNI = 0.17) 

  10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา (PNI = 0.06) 
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  11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการกับชุมชน (PNI = 0.21) 

  12) การสร้างเครือข่ายงานวิชาการ (PNI = 0.18) 

 จากผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามตาราง 7 ผูว้ิจัยใช้

เกณฑค์่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปเป็นขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา 

ได้ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนาของโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 5 ด้าน ดังนี้   

  1) การบริหารหลักสูตร (PNI = 0.51) 

  2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNI = 0.64) 

  3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (PNI = 0.70) 

  4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNI = 1.15) 

  5) การนิเทศการศกึษา (PNI = 1.92) 

 

ตอนท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ  
 

 ในการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัยเป็น 4 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ส่วนที ่2 

ผลการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ ส่วนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และส่วนที่ 4 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 ส่วนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

 ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามรู้ด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 

9 คน พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา มี 5 

ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา และองค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน คือ 

1) การวางแผน 2) การด าเนินงาน และ 3) การประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา ประกอบด้วย 
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 1.1 การบริหารหลักสูตร ด าเนินการดังนี้ 

    1.1.1 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT) ของ

โรงเรียน 

    1.1.2 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

    1.1.3 ครูศกึษาวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ.2550 ของกระทรวงศกึษาธิการ 

    1.1.4 โรงเรียนศกึษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

    1.1.5 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.1.6 หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการแบบคู่ขนาน โดย 

เชื่อมโยงขา้มกลุ่มสาระ 

    1.1.7 จัดรายวิชาที่สอนให้น้อยลงแตใ่ห้ครบตามโครงสร้างหลักสูตรเน้น

การเรียนการสอนรายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นให้มากขึ้น 

    1.1.8 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อสร้างจุดเด่นใหก้ับ

สถานศกึษา ลดคาบสอนครู และแก้ปัญหาขาดแคลนครู 

    1.1.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    1.1.10 ด าเนินการนิเทศการใช้หลักสูตร 

    1.1.11 ตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

    1.1.12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่นไปศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบ

ความส าเร็จด้านวิชาการ 

    1.1.13 ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

    1.1.14 ประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ 

  1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ด าเนินการดังนี้ 

      1.2.1 โรงเรียนออกค าสั่งมอบหมายการสอนและมอบตารางสอนให้ครู

และวิทยากรท้องถิ่น 

      1.2.2 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน  

      1.2.3 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ

หนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     1.2.4 ครแูละวิทยากรท้องถิ่นจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน  
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     1.2.5 ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากรท้องถิ่น

โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

     1.2.6 มกีารพัฒนาครูและวิทยากรท้องถิ่น โดยการจัดอบรม ศกึษาดูงาน 

โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

     1.2.7 ครูและวิทยากรท้องถิ่นใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน  

     1.2.8 ครูและวิทยากรท้องถิ่นสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการจัด 

การเรียนการสอน  

     1.2.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นมีการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตาม

สภาพจริงทั้งด้านความรูแ้ละคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

       1.2.10 ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผูป้กครองเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนของครูและวิทยากรท้องถิ่นเมื่อสิ้นภาคเรียน 

     1.2.11 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการจัดกระบวนการเรียนรู้

เมื่อสิ้นภาคเรียนเพื่อรว่มกันปรับปรุงและวางแผนด าเนินการในภาคเรียนต่อไป 

     1.2.12 รายงานผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนให้นักเรียนและผูป้กครองทราบ 

ทุกภาคเรียน 

     1.2.13 เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทางป้ายนิเทศ สื่อ

ออนไลน์ และสื่ออื่น ๆ 

  1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด าเนินการดังนี้ 

     1.3.1 โรงเรียนวิจัยสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการด้านวิชาการ 

ในภาพรวมของสถานศกึษา  

       1.3.2 จัดอบรมครูให้มคีวามรูค้วามสามารถในการท าวิจัยในชัน้เรียน 

     1.3.3 ครูทุกคนท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนและการแก้ปัญหานักเรียน 

     1.3.4 เผยแพร่ผลงานการวิจัยของครูไปยังสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่น  

  1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด าเนนิการดังนี้ 

     1.4.1 โรงเรียนจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

     1.4.2 ครูผลติและพัฒนา สื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     1.4.3 ระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพื่อจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนางานวิชาการ 
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      1.4.4 พัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะในการใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      1.4.5 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

      1.4.6 มกีารประเมินทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีของครู 

  1.5 การนิเทศการศึกษา ด าเนนิการดังนี้ 

      1.5.1 โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

โดยการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 

      1.5.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายแบบกัลยาณมิตร 

     1.5.3 ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน  

     1.5.4 ประสานกับส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 

      1.5.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณก์ารจัดระบบการนิเทศการศกึษา

กับสถานศกึษาอื่น 

 องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มขีั้นตอนดังนี้ 

 2.1 การวางแผน ประกอบด้วย 

   2.1.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

   2.1.2 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย  

   2.1.3 การจัดท าแผนงาน/โครงการด้านวิชาการ  

   2.1.4 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

 2.2 การด าเนินงาน ประกอบด้วย 

   2.2.1 การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  

   2.2.2 การจัดบุคลากรเข้ารับผดิชอบงาน/โครงการ  

   2.2.3 การสั่งการหรอืมอบหมายงาน  

   2.2.4 การควบคมุ ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านวิชาการ 

    2.3 การประเมินผล ประกอบด้วย 

   2.3.1 การประเมินผลงาน/โครงการวิชาการของโรงเรียน 

   2.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

   2.3.3 การรายงานผลการด าเนินงาน 
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 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 

ขอบข่ายงานวิชาการที่ตอ้งพัฒนา และองค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

 

 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาพหุกรณโีรงเรยีนต้นแบบ 

 ผูว้ิจัยได้ศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 4 โรงเรียน ผลการศกึษาพบว่า 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา มี 5 ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตร 

2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4) การนิเทศการศกึษา 

และ 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และองค์ประกอบหลักที่ 2 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน คอื 1) การวางแผน 2) การด าเนินงาน และ 

3) การประเมนิผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่

ต้องพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา ประกอบด้วย 

  1.1 การบริหารหลักสูตร ด าเนินการดังนี้ 

    1.1.1 จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT) ของ

โรงเรียน 

    1.1.2 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

    1.1.3 ครูศกึษาวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลาง ตามหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ.2550 ของกระทรวงศกึษาธิการ 

    1.1.4 โรงเรียนศกึษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

    1.1.5 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.1.6 หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการแบบคู่ขนาน โดย

เชื่อมโยงขา้มกลุ่มสาระ 

    1.1.7 จัดรายวิชาทีส่อนให้น้อยลงแตใ่ห้ครบตามโครงสร้างหลักสูตรเน้นการ

เรียนการสอนรายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นใหม้ากขึ้น 

    1.1.8 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อสร้างจุดเด่นให้กับ

สถานศกึษา ลดคาบสอนครู และแก้ปัญหาขาดแคลนครู 

    1.1.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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    1.1.10 ด าเนินการนิเทศการใช้หลักสูตร 

    1.1.11 ตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

    1.1.12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่นไปศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่

ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 

    1.1.13 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

    1.1.14 รายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นเน้นการประกอบอาชีพได้  

    1.1.15 ประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ

และวัสดุฝกึปฏิบัติ 

    1.1.16 ประสานสถานศกึษาระดับอาชีวศกึษาที่อยู่ใกล้เคียงเพื่อรว่มมอื

จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น   

    1.1.17 เผยแพร่หลักสูตรท้องถิ่นไปยังโรงเรียนอื่นและชุมชน 

  1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ด าเนินการดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรียนออกค าสั่งมอบหมายการสอนและมอบตารางสอนให้ครู

และวิทยากรท้องถิ่น 

    1.2.2 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน  

    1.2.3 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ

หนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    1.2.4 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน  

     1.2.5 ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากร

ท้องถิ่นโดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

     1.2.6 มกีารพัฒนาครูและวิทยากรท้องถิ่น โดยการจัดอบรม ศกึษาดูงาน 

โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

    1.2.7 ครูและวิทยากรท้องถิ่นใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน  

    1.2.8 ครูและวิทยากรท้องถิ่นสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการจัด 

การเรียนการสอน 

    1.2.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นมีการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตาม

สภาพจริงทั้งด้านความรูแ้ละคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

    1.2.10 ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผูป้กครองเกี่ยวกับการจัด  

การเรียนการสอนของครูและวิทยากรท้องถิ่นเมื่อสิ้นภาคเรียน 
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      1.2.11 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการจัดกระบวนการเรียนรู้

เมื่อสิ้นภาคเรียนเพื่อรว่มกันปรับปรุงและวางแผนด าเนินการในภาคเรียนต่อไป 

    1.2.12 รายงานผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนให้นักเรียนและผูป้กครองทราบ

ทุกภาคเรียน 

     1.2.13 เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทางป้ายนิเทศ สื่อ

ออนไลน์ และสื่ออื่น ๆ 

  1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด าเนินการดังนี้ 

    1.3.1 โรงเรียนวิจัยสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศกึษา  

    1.3.2 จัดอบรมครูให้มคีวามรูค้วามสามารถในการท าวิจัยในชัน้เรียน  

    1.3.3 ครูท าวิจัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และการแก้ปัญหานักเรียน  

    1.3.4 เผยแพร่ผลงานการวิจัยของครูไปยังสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่น  

    1.3.5 จัดประกวดผลงานวิจัยของครู 

    1.3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อเพิ่มวทิยฐานะ 

     1.3.7 เผยแพร่ผลงานวิจัยของครูทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่น ๆ 

  1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด าเนนิการดังนี้ 

    1.4.1 โรงเรียนจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและ

ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

    1.4.2 ครูผลติและพัฒนา สื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

    1.4.3 ระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนางานวิชาการ 

    1.4.4 พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.4.5 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

    1.4.6 มกีารประเมินทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีของครู 

  1.5 การนิเทศการศึกษา ด าเนินการดังนี้ 

    1.5.1 โรงเรียนมกีารจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

โดยการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 

    1.5.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายแบบกัลยาณมติร 
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    1.5.3 ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

    1.5.4 ประสานกับส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 

    1.5.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณก์ารจัดระบบการนิเทศการศกึษา

กับสถานศกึษาอื่น 

    1.5.6 ประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการนิเทศ 
 องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอนดังนี้ 

     2.1 การวางแผน ประกอบด้วย 

    2.1.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

    2.1.2 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย  

    2.1.3 การจัดท าแผนงาน/โครงการด้านวิชาการ  

    2.1.4 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

     2.2 การด าเนินงาน ประกอบด้วย 

    2.2.1 การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  

    2.2.2 การจัดบุคลากรเข้ารับผดิชอบงาน/โครงการ  

    2.2.3 การสั่งการหรอืมอบหมายงาน  

    2.2.4 การควบคมุ ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านวิชาการ  

                  2.3 การประเมินผล ประกอบด้วย 

   2.3.1 การประเมินผลงาน/โครงการวิชาการของโรงเรียน  

   2.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

   2.3.3 การรายงานผลการด าเนินงาน 

 จากการศึกษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบ พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือ มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ตอ้งพัฒนา 

และองค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผลการศกึษาพหุกรณีโรงเรียน

สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แต่การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบมีประเด็น

เพิ่มเติมมากขึน้ เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมุ่งเน้นแก้ปัญหาครูคาบสอนมากและขาดแคลนครู 

โดยเปิดสอนรายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นให้มากขึ้น  

 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษา

พหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปได้ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ผลการสังเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบ 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

องค์ประกอบหลักท่ี 1 

ขอบข่ายงานวิชาการท่ีต้องพัฒนา 

1.1 การบริหารหลักสูตร  

     1.1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะที่พงึประสงค ์โดย 
การมีส่วนรว่มของทุกฝ่าย รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
     1.1.2 ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2550 สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ 
ปัญหา และความต้องการของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 

ขอบข่ายงานวิชาการท่ีต้องพัฒนา 

1.1 การบริหารหลักสูตร  

     1.1.1 จัดประชุมผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง
เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
ของโรงเรยีน 
     1.1.2 ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งรว่มกัน
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกจิ และ
เป้าหมาย 
     1.1.3 ครูศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2550 ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
     1.1.4 โรงเรยีนศึกษาสภาพ ปัญหา 
และความตอ้งการของผู้เรยีนและ
ชุมชน 
    1.1.5 ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกัน
จัดท าโครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 

ขอบข่ายงานวิชาการท่ีต้องพัฒนา 

1.1 การบริหารหลักสูตร  

     1.1.1 จัดประชุมผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง
เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
ของโรงเรยีน 
     1.1.2 ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งรว่มกัน
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกจิ และ
เป้าหมาย 
     1.1.3 ครูศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พ.ศ.2550 ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
     1.1.4 โรงเรยีนศึกษาสภาพ ปัญหา 
และความตอ้งการของผู้เรยีนและ
ชุมชน 
         1.1.5 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกัน
จัดท าโครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 

ขอบข่ายงานวิชาการท่ีต้องพัฒนา 

1.1 การบริหารหลักสูตร  

     1.1.1 จัดประชุมผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง
เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
ของโรงเรยีน 
     1.1.2 ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งรว่มกัน
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกจิ และ
เป้าหมาย 
     1.1.3 ครูศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พ.ศ.2550 ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
     1.1.4 โรงเรยีนศึกษาสภาพ ปัญหา 
และความตอ้งการของผู้เรยีนและ
ชุมชน 
         1.1.5 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกัน
จัดท าโครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

     1.1.3 จัดท าโครงสรา้งหลกัสูตร

และสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดใหม้ีใน

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะที่พึ่งประสงคโ์ดยพยายาม

บูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระ

การเรียนรูเ้ดียวกันและระหวา่งกลุ่ม

สาระการเรียนรูต้ามความเหมาะสม 

     1.1.4 น าหลักสูตรไปใช้ในการ

เรียนการสอน 

     1.1.5 นิเทศการใชห้ลักสตูร 

     1.1.6 ตดิตามและประเมินผลการ

ใช้หลักสูตร 

     1.1.7 ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรจากผลการประเมินการใช้

หลักสูตร 

    1.1.6 หลักสตูรสถานศึกษาเป็น

หลักสูตรเชิงบูรณาการแบบคู่ขนาน  

โดยเช่ือมโยงข้ามกลุ่มสาระ 

    1.1.7 จัดรายวิชาที่สอนใหน้้อยลง

แต่ให้ครบตามโครงสรา้งหลักสูตร

เน้นการเรียนการสอนรายวิชา

หลักสูตรท้องถิ่นให้มากขึน้ 

    1.1.8 ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องรว่มกัน

จัดท าหลักสูตรทอ้งถิ่นเพื่อสรา้ง

จุดเด่นให้กับสถานศึกษา ลดคาบ

สอนครู และแก้ปัญหาขาดแคลนครู 

    1.1.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน า

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

    1.1.10 ด าเนนิการนิเทศการใช้

หลักสูตร 

     1.1.6 หลักสูตรสถานศึกษาเป็น

หลักสูตรเชิงบูรณาการแบบคู่ขนาน 

โดยเช่ือมโยงข้ามกลุ่มสาระ 

     1.1.7 จดัรายวิชาทีส่อนใหน้้อยลง

แต่ให้ครบตามโครงสรา้งหลักสูตรเน้น

การเรยีนการสอนรายวิชาหลักสูตร

ท้องถิ่นให้มากขึ้น 

     1.1.8 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกัน

จัดท าหลักสูตรทอ้งถิ่นเพื่อสรา้ง

จุดเด่นให้กับสถานศึกษา ลดคาบสอน

ครู และแก้ปัญหาขาดแคลนครู 

     1.1.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน า

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

    1.1.10 ด าเนนิการนิเทศการใช้

หลักสูตร 

     1.1.6 หลักสูตรสถานศึกษาเป็น

หลักสูตรเชิงบูรณาการแบบคู่ขนาน 

โดยเช่ือมโยงข้ามกลุ่มสาระ 

     1.1.7 จดัรายวิชาทีส่อนใหน้้อยลง

แต่ให้ครบตามโครงสรา้งหลักสูตรเน้น

การเรยีนการสอนรายวิชาหลักสูตร

ท้องถิ่นให้มากขึ้น 

     1.1.8 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกัน

จัดท าหลักสูตรทอ้งถิ่นเพื่อสรา้ง

จุดเด่นให้กับสถานศึกษา ลดคาบสอน

ครู และแก้ปัญหาขาดแคลนครู 

     1.1.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน า

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

    1.1.10 ด าเนนิการนิเทศการใช้

หลักสูตร 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

     1.1.11 ตดิตามและประเมินผลการ

ใช้หลักสูตร 

    1.1.12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่น

ไปศึกษาดงูานโรงเรยีนขนาดเล็กที่

ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 

    1.1.13 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกัน

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

    1.1.14 ประสานองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเพื่อขอสนับสนุน

งบประมาณ 

 

 

 

     1.1.11 ติดตามและประเมนิผล

การใช้หลักสูตร 

     1.1.12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่น

ไปศึกษาดงูานโรงเรยีนขนาดเล็กที่

ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 

     1.1.13 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกัน

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

     1.1.14 รายวิชาหลักสตูรทอ้งถิ่น

เน้นการประกอบอาชีพได ้  

     1.1.15 ประสานองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเพื่อขอสนับสนุน

งบประมาณและวัสดุฝึกปฏิบตัิ 

     1.1.16 ประสานสถานศึกษาระดับ

อาชีวศึกษาที่อยู่ใกล้เคยีงเพื่อรว่มมือ

จัดท าหลักสูตรทอ้งถิ่น   

     1.1.17 เผยแพร่หลักสูตรทอ้งถิ่น

ไปยังโรงเรยีนอื่นและชุมชน 

     1.1.11 ติดตามและประเมนิผล

การใช้หลักสูตร 

     1.1.12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่น

ไปศึกษาดงูานโรงเรยีนขนาดเล็กที่

ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 

     1.1.13 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกัน

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

     1.1.14 ประสานองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเพื่อขอสนับสนุน

งบประมาณและวัสดุฝึกปฏิบตัิ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้  

     1.2.1 สง่เสรมิให้ครูจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรูต้ามสาระและ

หน่วยการเรยีนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 

     1.2.2 ส่งเสรมิให้ครูจัดกระบวน 

การเรียนรูโ้ดยจดัเนือ้หาสาระและ

กจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

ให้สอดคลอ้งกับความสนใจ และ

ความถนัดของผู้เรยีน 

      1.2.3 จดัให้มีการนิเทศการเรยีน

การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระตา่ง ๆ 

โดยเน้นการนิเทศที่รว่มมือช่วยเหลอื

กันแบบกัลยาณมติร 

     1.2.4 ส่งเสรมิการใหม้ีการพัฒนา

ครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามความเหมาะสม 

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้  

     1.2.1 โรงเรยีนออกค าสั่ง

มอบหมายการสอนและมอบ

ตารางสอนให้ครูและวิทยากรท้องถิ่น 

     1.2.2 จดัประชุมผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

เพื่อวางแผนการจัดการเรยีนการสอน  

     1.2.3 ครูและวิทยากรท้องถิ่น

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรูต้าม

สาระและหน่วยการเรียนรูโ้ดยเน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     1.2.4 ครแูละวิทยากรท้องถิ่น 

จัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยจดัเนือ้หา

สาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

 

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้  

     1.2.1 โรงเรยีนออกค าสั่ง

มอบหมายการสอนและมอบ

ตารางสอนให้ครูและวิทยากรท้องถิ่น 

     1.2.2 จดัประชุมผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

เพื่อวางแผนการจัดการเรยีนการสอน  

     1.2.3 ครูและวิทยากรท้องถิ่น

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรูต้าม

สาระและหน่วยการเรียนรูโ้ดยเน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     1.2.4 ครแูละวิทยากรท้องถิ่น 

จัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยจดัเนือ้หา

สาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

 

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้  

     1.2.1 จัดประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

เพื่อวางแผนการจัดการเรยีนการสอน  

     1.2.2 ครูและวิทยากรท้องถิ่น

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรูต้าม

สาระและหน่วยการเรียนรูโ้ดยเน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     1.2.3 ครแูละวิทยากรท้องถิ่น 

จัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยจดัเนือ้หา

สาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

 

 

205 
211 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



212 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

      1.2.5 ด าเนินการนิเทศการจัด 

การเรยีนการสอนของครแูละวิทยากร

ท้องถิ่นโดยเน้นการนิเทศที่รว่มมือ

ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

     1.2.6 มีการพัฒนาครแูละ

วิทยากรท้องถิ่น โดยการจัดอบรม 

ศึกษาดูงาน โรงเรยีนขนาดเลก็ที่

ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

     1.2.7 ครูและวิทยากรท้องถิ่น 

ใช้สื่อในการจัดการเรยีนการสอน  

     1.2.8 ครูและวิทยากรท้องถิ่น

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใน

การจัด การเรียนการสอน  

     1.2.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นมี

การวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ตามสภาพจรงิทัง้ดา้นความรูแ้ละ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผูเ้รียน 

     1.2.5 ด าเนินการนิเทศการจัด 

การเรยีนการสอนของครแูละวิทยากร

ท้องถิ่นโดยเน้นการนิเทศที่รว่มมือ

ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

     1.2.6 มีการพัฒนาครแูละ

วิทยากรท้องถิ่น โดยการจัดอบรม 

ศึกษาดูงาน โรงเรยีนขนาดเลก็ที่

ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

     1.2.7 ครูและวิทยากรท้องถิ่น 

ใช้สื่อในการจัดการเรยีนการสอน  

     1.2.8 ครูและวิทยากรท้องถิ่น

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใน

การจัด การเรียนการสอน  

     1.2.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นมี

การวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ตามสภาพจรงิทัง้ดา้นความรูแ้ละ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผูเ้รียน 

     1.2.4 ด าเนินการนิเทศการจัด 

การเรยีนการสอนของครแูละวิทยากร

ท้องถิ่นโดยเน้นการนิเทศที่รว่มมือ

ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

     1.2.5 มีการพัฒนาครแูละ

วิทยากรท้องถิ่น โดยการจัดอบรม 

ศึกษาดูงาน โรงเรยีนขนาดเลก็ที่

ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

     1.2.6 ครูและวิทยากรท้องถิ่น 

ใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน  

     1.2.7 ครูและวิทยากรท้องถิ่น

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใน

การจัด การเรียนการสอน  

     1.2.8 ครูและวิทยากรท้องถิ่นมี

การวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ตามสภาพจรงิทัง้ดา้นความรูแ้ละ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผูเ้รียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

       1.2.10 ส ารวจความคดิเห็นของ

นักเรยีนและผู้ปกครองเก่ียวกบัการ

จัดการเรียนการสอนของครูและ

วิทยากรท้องถิ่นเมือ่สิน้ภาคเรยีน 

      1.2.11 จัดประชุมผูม้ีส่วน

เก่ียวข้องเพื่อสรุปผลการจัด

กระบวนการเรียนรูเ้มื่อสิน้ภาคเรียน

เพื่อร่วมกันปรับปรุงและวางแผน

ด าเนินการในภาคเรียนตอ่ไป 

      1.2.12 รายงานผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนให้นักเรยีนและผูป้กครอง

ทราบทุกภาคเรยีน 

     1.2.13 เผยแพร่ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีนทางป้าย

นิเทศ สือ่ออนไลน ์และสื่ออื่น ๆ 

 

      1.2.10 ส ารวจความคดิเห็นของ

นักเรยีนและผู้ปกครองเก่ียวกบัการ

จัดการเรียนการสอนของครูและ

วิทยากรท้องถิ่นเมือ่สิน้ภาคเรยีน 

      1.2.11 จัดประชุมผูม้ีส่วน

เก่ียวข้องเพื่อสรุปผลการจัด

กระบวนการเรียนรูเ้มื่อสิน้ภาคเรียน

เพื่อร่วมกันปรับปรุงและวางแผน

ด าเนินการในภาคเรียนตอ่ไป 

      1.2.12 รายงานผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนให้นักเรยีนและผูป้กครอง

ทราบทุกภาคเรยีน 

     1.2.13 เผยแพร่ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีนทางป้าย

นิเทศ สือ่ออนไลน ์และสื่ออื่น ๆ 

 

      1.2.9 ส ารวจความคดิเหน็ของ

นักเรยีนและผู้ปกครองเก่ียวกบัการ

จัดการเรียนการสอนของครูและ

วิทยากรท้องถิ่นเมือ่สิน้ภาคเรยีน 

      1.2.10 จดัประชุมผู้มสี่วน

เก่ียวข้องเพื่อสรุปผลการจัด

กระบวนการเรียนรูเ้มื่อสิน้ภาคเรียน

เพื่อร่วมกันปรับปรุงและวางแผน

ด าเนินการในภาคเรียนตอ่ไป 

      1.2.11 รายงานผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนให้นักเรยีนและผูป้กครอง

ทราบทุกภาคเรยีน 

     1.2.12 เผยแพร่ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีนทางป้าย

นิเทศ สือ่ออนไลน ์และสื่ออื่น ๆ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     1.3.1 ศึกษาวิเคราะห ์วิจยั การ

บรหิารการจัดการ และการพฒันา

คุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของ

สถานศึกษา 

     1.3.2 ส่งเสรมิให้ครูศึกษาวิเคราะห์ 

และวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรูใ้ห้แตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ 

     1.3.3 ประสานความร่วมมือใน

การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจน

การเผยแพรผ่ลงานการวจิัยหรอื

พัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน และ

งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล

ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และ

สถาบันอืน่ 

1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     1.3.1 โรงเรยีนวิจัยสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการด้าน

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา  

       1.3.2 จัดอบรมครูให้มีความรู้

ความสามารถในการท าวิจยัในช้ัน

เรียน 

     1.3.3 ครูทุกคนท าวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนและการแกป้ัญหา

นักเรยีน 

     1.3.4 เผยแพร่ผลงานการวิจัย

ของครูไปยังสถานศึกษาและ

หน่วยงานอื่น  

 

1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     1.3.1 โรงเรยีนวิจัยสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการด้าน

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา  

       1.3.2 จัดอบรมครูให้มีความรู้

ความสามารถในการท าวิจยัในช้ัน

เรียน 

     1.3.3 ครูทุกคนท าวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนและการแกป้ัญหา

นักเรยีน 

     1.3.4 เผยแพร่ผลงานการวิจัย

ของครูไปยังสถานศึกษาและ

หน่วยงานอื่น  

 

1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     1.3.1 โรงเรยีนวิจัยสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการด้าน

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา  

       1.3.2 จัดอบรมครูให้มีความรู้

ความสามารถในการท าวิจยัในช้ัน

เรียน 

     1.3.3 ครูทุกคนท าวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนและการแกป้ัญหา

นักเรยีน 

     1.3.4 เผยแพร่ผลงานการวิจัย

ของครูไปยังสถานศึกษาและ

หน่วยงานอื่น  
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

       1.3.5 จัดประกวดผลงานวิจัย

ของครู 

     1.3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อ

เพิ่มวิทยฐานะ 

      1.3.7 เผยแพร่ผลงานวิจัยของ

ครูทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่น ๆ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

     1.4.1 ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น

ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัด 

การเรยีนการสอนและการบรหิาร งาน

และสถาบนั 

     1.4.2 ส่งเสรมิให้ครูผลติ พัฒนา

สื่อ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพือ่ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนและการพัฒนา

งานด้านวิชาการ 

     1.4.3 ประสานความรว่มมือใน

การผลิต จดัหา พัฒนาและใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัด 

การเรยีนการสอนและการพัฒนางาน

วิชาการ กับสถานศึกษา บุคลากร 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ

สถาบันอืน่ 

1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

     1.4.1 โรงเรียนจดัประชุมผูม้ีส่วน

เก่ียวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน

และความจ าเปน็ในการใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

     1.4.2 ครูผลติและพัฒนา สื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     1.4.3 ระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพื่อจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนางาน

วิชาการ 

     1.4.4 พัฒนาครูใหม้ีความรู ้

ความสามารถ และทักษะในการใช้

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

     1.4.1 โรงเรียนจดัประชุมผูม้ีส่วน

เก่ียวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน

และความจ าเปน็ในการใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

     1.4.2 ครูผลติและพัฒนา สื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     1.4.3 ระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพื่อจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนางาน

วิชาการ 

     1.4.4 พัฒนาครูใหม้ีความรู ้

ความสามารถ และทักษะในการใช้

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

     1.4.1 โรงเรียนจดัประชุมผูม้ีส่วน

เก่ียวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน

และความจ าเปน็ในการใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

     1.4.2 ครูผลติและพัฒนา สื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     1.4.3 ระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพื่อจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนางาน

วิชาการ 

     1.4.4 พัฒนาครูใหม้ีความรู ้

ความสามารถ และทักษะในการใช้

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

      1.4.5 ครูใช้สื่อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ

สอน 

     1.4.6 มีการประเมินทักษะการใช้

สื่อเทคโนโลยีของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     1.4.5 ครูใช้สื่อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ

สอน 

     1.4.6 มีการประเมินทักษะการใช้

สื่อเทคโนโลยีของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     1.4.5 ครูใช้สื่อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ

สอน 

     1.4.6 มีการประเมินทักษะการใช้

สื่อเทคโนโลยีของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
217 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

1.5 การนิเทศการศึกษา  
     1.5.1 จัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการและการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษา 
     1.5.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการเรยีนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 
     1.5.3 ประเมินผลการจัดระบบ 
และกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา 
    1.5.4 ติดตามและประสานกับเขต
พืน้ที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนของสถานศกึษา 
     1.5.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ
ประสบการณก์ารจัดระบบการนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น 

1.5 การนิเทศการศึกษา  
      1.5.1 โรงเรียนมีการจัดระบบ
การนิเทศงานวิชาการและการเรยีน
การสอน โดยการมสี่วนร่วมของ 
ทุกฝา่ย 
      1.5.2 ด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรยีนการสอนใน
รูปแบบที่หลากหลายแบบกัลยาณมิตร 
     1.5.3 ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการและการจัดการเรยีนการสอน  
     1.5.4 ประสานกับส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอน 
      1.5.5 แลกเปลี่ยนเรยีนรู้และ
ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น 

1.5 การนิเทศการศึกษา  
      1.5.1 โรงเรียนมีการจัดระบบ
การนิเทศงานวิชาการและการเรยีน
การสอน โดยการมสี่วนร่วมของ 
ทุกฝา่ย 
      1.5.2 ด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรยีนการสอนใน
รูปแบบที่หลากหลายแบบกัลยาณมิตร 
     1.5.3 ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการและการจัดการเรยีนการสอน  
     1.5.4 ประสานกับส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอน 
      1.5.5 แลกเปลี่ยนเรยีนรู้และ
ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น 
1.5.6 ประชุมผูม้ีส่วนเก่ียวข้องเพื่อ
แก้ไขปัญหาและปรับปรุงการนิเทศ 

1.5 การนิเทศการศึกษา  
      1.5.1 โรงเรียนมีการจัดระบบ
การนิเทศงานวิชาการและการเรยีน
การสอน โดยการมสี่วนร่วมของ 
ทุกฝา่ย 
      1.5.2 ด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรยีนการสอนใน
รูปแบบที่หลากหลายแบบกัลยาณมิตร 
     1.5.3 ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการและการจัดการเรยีนการสอน  
     1.5.4 ประสานกับส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอน 
      1.5.5 แลกเปลี่ยนเรยีนรู้และ
ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

องค์ประกอบหลักท่ี 2  

กระบวนการบริหารงานวิชาการ      

     2.1 การวางแผน 

          2.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ  

         2.1.2 การก าหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกจิ เป้าหมาย  

         2.1.3 การจัดท าแผนงาน/

โครงการด้านวิชาการ  

         2.1.4 การจัดท าปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

    2.2 การด าเนินงาน 

         2.2.1 การปฏิบตัิงานตาม

แผนงาน/โครงการที่วางไว ้ 

          2.2.2 การจดับุคลากรเข้า

รับผิดชอบงาน/โครงการ  

 

องค์ประกอบหลักท่ี 2  

กระบวนการบริหารงานวิชาการ      

     2.1 การวางแผน 

          2.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ  

         2.1.2 การก าหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกจิ เป้าหมาย  

         2.1.3 การจัดท าแผนงาน/

โครงการด้านวิชาการ  

         2.1.4 การจัดท าปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

    2.2 การด าเนินงาน 

         2.2.1 การปฏิบตัิงานตาม

แผนงาน/โครงการที่วางไว ้ 

          2.2.2 การจดับุคลากรเข้า

รับผิดชอบงาน/โครงการ  

 

องค์ประกอบหลักท่ี 2  

กระบวนการบริหารงานวิชาการ      

     2.1 การวางแผน 

          2.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ  

         2.1.2 การก าหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกจิ เป้าหมาย  

         2.1.3 การจัดท าแผนงาน/

โครงการด้านวิชาการ  

         2.1.4 การจัดท าปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

    2.2 การด าเนินงาน 

         2.2.1 การปฏิบตัิงานตาม

แผนงาน/โครงการที่วางไว ้ 

          2.2.2 การจดับุคลากรเข้า

รับผิดชอบงาน/โครงการ  

 

องค์ประกอบหลักท่ี 2  

กระบวนการบริหารงานวิชาการ      

     2.1 การวางแผน 

          2.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ  

         2.1.2 การก าหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกจิ เป้าหมาย  

         2.1.3 การจัดท าแผนงาน/

โครงการด้านวิชาการ  

         2.1.4 การจัดท าปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

    2.2 การด าเนินงาน 

         2.2.1 การปฏิบตัิงานตาม

แผนงาน/โครงการที่วางไว ้ 

          2.2.2 การจดับุคลากรเข้า

รับผิดชอบงาน/โครงการ  
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

          2.2.3 การสั่งการหรอื

มอบหมายงาน  

          2.2.4 การควบคุม ก ากับ 

ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน

ด้านวิชาการ  

     2.3 การประเมนิผล  

          2.3.1 การประเมินผลงาน/

โครงการวชิาการของโรงเรยีน  

          2.3.2 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู  

          2.3.3 การรายงานผลการ

ด าเนินงาน 

 

 

 

          2.2.3 การสั่งการหรอื

มอบหมายงาน  

          2.2.4 การควบคุม ก ากับ 

ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน

ด้านวิชาการ  

     2.3 การประเมนิผล  

          2.3.1 การประเมินผลงาน/

โครงการวชิาการของโรงเรยีน  

          2.3.2 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู  

          2.3.3 การรายงานผลการ

ด าเนินงาน 

 

 

 

          2.2.3 การสั่งการหรอื

มอบหมายงาน  

          2.2.4 การควบคุม ก ากับ 

ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน

ด้านวิชาการ  

     2.3 การประเมนิผล  

          2.3.1 การประเมินผลงาน/

โครงการวชิาการของโรงเรยีน  

          2.3.2 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู  

          2.3.3 การรายงานผลการ

ด าเนินงาน 

 

 

 

          2.2.3 การสั่งการหรอื

มอบหมายงาน  

          2.2.4 การควบคุม ก ากับ 

ติดตาม และนิเทศการด าเนินงาน

ด้านวิชาการ  

     2.3 การประเมนิผล  

          2.3.1 การประเมินผลงาน/

โครงการวชิาการของโรงเรยีน  

          2.3.2 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู  

          2.3.3 การรายงานผลการ

ด าเนินงาน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสังเคราะห ์

องค์ประกอบหลักท่ี 3  

ประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการ 

3.1 ประสิทธิผลที่เกิดกับนักเรยีน        

     3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีน  

    3.1.2 ทศันคติทางบวกของ

นักเรยีน  

3.2 ประสิทธิผลที่เกิดกับการ

บรหิารงานวิชาการ  

     3.2.1 การบรรลุเป้าหมายของ

การด าเนินงานวิชาการ                  

     3.2.2 ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม                

    3.2.3 ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบรหิาร 

งานวิชาการ                 

 

- 

 

- 

 

- 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ ผลการสงัเคราะห ์

องค์ประกอบหลักท่ี 3  

ประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการ (ตอ่) 

      3.2.4 ความสามารถในการ

แกป้ัญหาการบรหิารงานวิชาการ  

3.3 ประสิทธิผลที่เกดิกับผู้มีสว่น

เกี่ยวข้อง 

      3.3.1 ความพงึพอใจของผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 
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 ส่วนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ผูว้ิจัยน าข้อมูลจาก 4 ส่วน มาสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอื ดังนี้ สว่นที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนที่ 3 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และส่วนที่ 4 การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ ผลการสร้าง 

รูปแบบพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา และองค์ประกอบหลักที่ 2 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

  องค์ประกอบหลักที ่1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา ม ี5 ด้านดังนี้ 

   1.1 การบริหารหลักสูตร ด าเนินการดังนี้ 

     1.1.1 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT) 

ของโรงเรียน 

     1.1.2 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

     1.1.3 ครูศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ.2550 ของกระทรวงศกึษาธิการ 

     1.1.4 โรงเรียนศกึษาสภาพ ปญัหา และความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน 

     1.1.5 ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.1.6 หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการแบบคู่ขนาน  

โดยเชื่อมโยงขา้มกลุ่มสาระ 

     1.1.7 จัดรายวิชาที่สอนให้น้อยลงแต่ให้ครบตามโครงสร้างหลักสูตรเน้น

การเรียนการสอนรายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นให้มากขึ้น 

     1.1.8 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อสรา้งจุดเด่น

ให้กับสถานศกึษา ลดคาบสอนครู และแก้ปัญหาขาดแคลนครู 

     1.1.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     1.1.10 ด าเนินการนิเทศการใช้หลักสูตร 

     1.1.11 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     1.1.12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่นไปศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่

ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 
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     1.1.13 ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

         1.1.14 ประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ

และวัสดุฝกึปฏิบัติ 

   1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ด าเนินการดังนี้ 

     1.2.1 โรงเรียนออกค าสั่งมอบหมายการสอนและมอบตารางสอนให้ครู

และวิทยากรท้องถิ่น 

     1.2.2 จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน  

     1.2.3 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดท าแผนการจัดการเรียนรูต้ามสาระ

และหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     1.2.4 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนือ้หาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

     1.2.5 ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากร

ท้องถิ่นโดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

     1.2.6 มกีารพัฒนาครูและวิทยากรท้องถิ่น โดยการจัดอบรม ศกึษา 

ดูงาน โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

     1.2.7 ครูและวิทยากรท้องถิ่นใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน  

     1.2.8 ครูและวิทยากรท้องถิ่นสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมในการจัด 

การเรียนการสอน 

     1.2.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นมีการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตาม

สภาพจริงทั้งด้านความรูแ้ละคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

     1.2.10 ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผูป้กครองเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอนของครูและวิทยากรท้องถิ่นเมื่อสิ้นภาคเรียน 

     1.2.11 จัดประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการจัดกระบวนการเรียนรู้

เมื่อสิ้นภาคเรียนเพื่อรว่มกันปรับปรุงและวางแผนด าเนินการในภาคเรียนต่อไป 

     1.2.12 รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้นักเรียนและผูป้กครองทราบ

ทุกภาคเรียน 

     1.2.13 เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทางป้ายนิเทศ สื่อ

ออนไลน์ และสื่ออื่น 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



225 

   1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด าเนินการดังนี้ 

     1.3.1 โรงเรียนวิจัยสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้านวิชาการ

ในภาพรวมของสถานศกึษา  

     1.3.2 จัดอบรมครูให้มีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยในช้ันเรยีน  

     1.3.3 ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และการแก้ปัญหานักเรียน  

     1.3.4 เผยแพร่ผลงานการวิจัยของครูไปยังสถานศกึษาและหน่วยงานอื่น  

   1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด าเนินการดังนี้ 

     1.4.1 โรงเรียนจัดประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

และความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

     1.4.2 ครูผลิตและพัฒนา สื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     1.4.3 ระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนางานวิชาการ 

     1.4.4 พัฒนาครใูหม้ีความรู้ความสามารถและทกัษะในการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     1.4.5 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

     1.4.6 มกีารประเมินทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีของครู 

   1.5 การนิเทศการศึกษา ด าเนนิการดังนี้ 

     1.5.1 โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

โดยการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 

      1.5.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายแบบกัลยาณมติร 

      1.5.3 ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

      1.5.4 ประสานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 

      1.5.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณก์ารจัดระบบการนิเทศ

การศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

  องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มขีั้นตอนดังนี้ 

     2.1 การวางแผน ประกอบด้วย 

    2.1.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

    2.1.2 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย  
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    2.1.3 การจัดท าแผนงาน/โครงการด้านวิชาการ  

    2.1.4 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

     2.2 การด าเนินงาน ประกอบด้วย 

    2.2.1 การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  

    2.2.2 การจัดบุคลากรเข้ารับผดิชอบงาน/โครงการ  

    2.2.3 การสั่งการหรอืมอบหมายงาน  

    2.2.4 การควบคมุ ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านวิชาการ  

                  2.3 การประเมินผล ประกอบด้วย 

   2.3.1 การประเมินผลงาน/โครงการวิชาการของโรงเรียน  

   2.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

   2.3.3 การรายงานผลการด าเนินงาน 

 ผลการสร้างรูปแบบ สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ตอ้งพัฒนา มี 5 

ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ 

5) การนิเทศการศกึษา องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน  

ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การด าเนินงาน และ 3) การประเมินผล 

 

 ส่วนที่ 4 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธผิลส าหรับ

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ผูว้ิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย

การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรง

ด้านเนือ้หาของรูปแบบ ผลการพัฒนารูปแบบมีรายละเอียดดังนี้ 

  องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ตอ้งพัฒนา ม ี5 ด้านดังนี้ 

   1.1 การบริหารหลักสูตร ด าเนินการดังนี้ 

     1.1.1 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

     1.1.2 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรว่มกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 
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     1.1.3 ครูศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

     1.1.4 โรงเรยีนศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและผูป้กครอง 

     1.1.5 ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.1.6 หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการแบบคู่ขนาน  

โดยเชื่อมโยงขา้มกลุ่มสาระ 

     1.1.7 จัดรายวิชาที่สอนให้น้อยลงแตใ่ห้ครบตามโครงสร้างหลักสูตร 

เน้นการเรียนการสอนรายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นให้มากขึ้น เพื่อลดคาบสอนครู และแก้ปัญหา

ขาดแคลนครู 

     1.1.8 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  

     1.1.9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน าหลักสูตรไปจัดการเรียนการสอน 

     1.1.10 ด าเนินการนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นระยะ 

     1.1.11 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     1.1.12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่นไปศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่

ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 

     1.1.13 ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

   1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ด าเนินการดังนี้ 

         1.2.1 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน  

       1.2.2 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดท าแผนการจัดการเรียนรูต้ามสาระ

และหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

         1.2.3 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนือ้หาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

         1.2.4 ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากร

ท้องถิ่นโดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

         1.2.5 มีการพัฒนาครูและวิทยากรท้องถิ่น โดยการจัดอบรม ศกึษา 

ดูงาน โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

         1.2.6 ครูและวิทยากรท้องถิ่นใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน  

         1.2.7 ครูและวิทยากรท้องถิ่นสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมในการจัด 

การเรียนการสอน  
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         1.2.8 ครูและวิทยากรท้องถิ่นมีการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลายตาม

สภาพจริงทั้งด้านความรูแ้ละคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

          1.2.9 ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผูป้กครองเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอนของครูและวิทยากรท้องถิ่นเมื่อสิ้นภาคเรียน 

          1.2.10 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการจัดกระบวนการเรียนรู้

เมื่อสิ้นภาคเรียนเพื่อรว่มกันปรับปรุงและวางแผนด าเนินการในภาคเรียนต่อไป 

          1.2.11 รายงานผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ

ทุกภาคเรียน 

         1.2.12 เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนทางป้ายนิเทศ  

สื่อออนไลน์ และสื่ออื่นๆ 

   1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด าเนินการดังนี้ 

     1.3.1 โรงเรียนวิจัยสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้านวิชาการ

ในภาพรวมของสถานศกึษาทุกปีการศึกษา  

     1.3.2 โรงเรียนจัดอบรมครูให้มคีวามรู้ความสามารถในการท าวิจัยใน

ช้ันเรยีน  

     1.3.3 ครทู าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และการแก้ปัญหานักเรียน  

     1.3.4 เผยแพร่ผลงานการวิจัยของครูไปยังสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น  

   1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ด าเนินการดังนี ้

     1.4.1 โรงเรียนจัดประชุมผูม้ีสว่นเกีย่วข้องเพือ่วิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

     1.4.2 ครูผลิตและพัฒนา สื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อใช้ใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ตนรับผดิชอบ 

     1.4.3 โรงเรียนจัดระดมทุนเพือ่จัดหาสื่อเทคโนโลยีทีท่ันสมยัเพื่อจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนางานวิชาการ 

     1.4.4 โรงเรียนจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความสามารถและทักษะ 

ในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     1.4.5 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

     1.4.6 โรงเรียนมกีารประเมินทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีของครู 
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   1.5 การนิเทศการศึกษา ด าเนนิการดังนี้ 

     1.5.1 โรงเรียนจัดประชุมเพื่อจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอน โดยการมีสว่นร่วมของทุกฝา่ย 

     1.5.2 โรงเรียนด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

รูปแบบที่หลากหลายแบบกัลยาณมติรเป็นระยะๆ 

     1.5.3 โรงเรียนประเมินผลการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียน

การสอน 

     1.5.4 โรงเรียนประสานกับส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

     1.5.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณก์ารจัด 

ระบบการนิเทศการศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

  องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มช้ัีนตอนดังนี้ 

     2.1 การวางแผน ประกอบด้วย 

    2.1.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

    2.1.2 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย  

    2.1.3 การจัดท าแผนงาน/โครงการด้านวิชาการ  

    2.1.4 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

     2.2 การด าเนินงาน ประกอบด้วย 

    2.2.1 การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  

    2.2.2 การจัดบุคลากรเข้ารับผดิชอบงาน/โครงการ  

    2.2.3 การสั่งการหรอืมอบหมายงาน  

    2.2.4 การควบคมุ ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านวิชาการ  

                  2.3 การประเมินผล ประกอบด้วย 

   2.3.1 การประเมินผลงาน/โครงการวิชาการของโรงเรียน  

   2.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

   2.3.3 การรายงานผลการด าเนินงาน 

 จากการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องกับรูปแบบที่ได้จากการสร้างรูปแบบ มกีารเพิ่มเติมบางประเด็น

และปรับเปลี่ยนการใชค้ าบางค า 
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 ผลการศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา มี 5 ด้าน คอื 1) การบริหาร 

หลักสูตร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 2) การวิจัยเพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษา 4) การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ 5) การนิเทศการศกึษา และองค์ประกอบ

หลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 2) การด าเนินงาน 

และ 3) การประเมินผล 

 

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูป  

 

 ผูว้ิจัยตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื โดยการสอบถามความคิดเห็นรองผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จ านวน 240 คน ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

            ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 

แปลผล 

องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการ 

ที่ต้องพัฒนา 

   

 1.1 การบริหารหลักสูตร    

1 จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาพ 

แวดล้อมของโรงเรียน 

4.54 0.62 มากที่สุด 

2 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน ์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

4.55 0.59 มากที่สุด 

3 ครูศึกษาวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550  

ของกระทรวง ศึกษาธิการ 

4.86 0.36 มากที่สุด 

4 โรงเรียนศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและผูป้กครอง 

4.81 0.44 มากที่สุด 

5 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าโครงสรา้ง

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.93 0.26 มากที่สุด 

6 หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการ

แบบคู่ขนาน โดยเช่ือมโยงข้ามกลุ่มสาระ 

4.85 0.41 มากทีสุ่ด 

7 จัดรายวิชาที่สอนให้น้อยลงแต่ใหค้รบตาม

โครงสร้างหลักสูตรเน้นการเรียนการสอน

รายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นให้มากขึ้น เพื่อลด 

คาบสอนครู และแก้ปัญหาขาดแคลนครู 

4.98 0.18 มากที่สุด 

8 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  4.89 0.31 มากที่สุด 

9 ครูและวิทยากรท้องถิ่นน าหลักสูตรไปจัด 

การเรียนการสอน 

4.82 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 

แปลผล 

10 ด าเนนิการนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นระยะ 4.86 0.39 มากที่สุด 

11 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 4.90 0.31 มากที่สุด 

12 น าครูและวิทยากรท้องถิ่นไปศกึษาดูงาน

โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จ 

ด้านวิชาการ 

4.93 0.26 มากที่สุด 

13 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 

4.82 0.39 มากที่สุด 

รวมการบริหารหลักสูตร 4.82 0.44 มากที่สุด 

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้    

14 จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการจัด 

การเรียนการสอน 

4.93 0.28 มากที่สุด 

15 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.93 0.29 มากที่สุด 

16 ครูและวิทยากรท้องถิ่นจัดกระบวนการเรียนรู้ 

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

4.88 0.32 มากที่สุด 

17 ด าเนนิการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ

ครูและวิทยากรท้องถิ่นเป็นระยะ โดยเน้นการ

นิเทศที่รว่มมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

4.92 0.31 มากทีสุ่ด 

18 มีการพัฒนาครูและวิทยากรท้องถิ่น โดยการ 

จัดอบรมและศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่

ประสบผลส าเร็จด้านวิชาการ 

4.93 0.29 มากที่สุด 

19 ครูและวิทยากรท้องถิ่นใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

4.81 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 

แปลผล 

20 ครูและวิทยากรท้องถิ่นสอดแทรกคุณธรรม

จรยิธรรมในการจัดการเรยีนการสอน 

4.78 0.44 มากที่สุด 

21 ครูและวิทยากรท้องถิ่นวัดผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นระยะด้วยวิธีการที่หลากหลายและ

ตามสภาพจริง ทั้งด้านความรูแ้ละคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 

4.90 0.31 มากที่สุด 

22 ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผู้ปกครอง

เพื่อประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู

และวิทยากรท้องถิ่นเมื่อสิน้ภาคเรียน 

4.90 0.35 มากที่สุด 

23 จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการจัด

กระบวนการเรียนรู้เมื่อสิน้ภาคเรียนเพื่อรว่มกัน

ปรับปรุงและวางแผนด าเนินงานในภาคเรียน

ถัดไป 

4.86 0.39 มากที่สุด 

24 รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหน้ักเรียน

ผูป้กครอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

ทุกภาคเรียน 

4.93 0.27 มากที่สุด 

25 เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ทางสื่อต่าง ๆ เช่น ป้ายนิเทศ สื่อเอกสาร สื่อ

ออนไลน์ เป็นต้น 

4.86 0.37 มากที่สุด 

รวมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4.89 0.35 มากที่สุด 

1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    

26 โรงเรียนวิจัยสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 

ความตอ้งการด้านวิชาการในภาพรวมของ

สถานศกึษาทุกปีการศึกษา  

4.74 0.56 มากที่สุด 

27 โรงเรียนจัดอบรมครูให้มีความรูค้วามสามารถ

ในการท าวิจัยในช้ันเรียน  

4.92 0.31 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 

แปลผล 

28 ครูท าวิจัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอนและการแก้ปัญหานักเรียน  

4.95 0.23 มากที่สุด 

29 เผยแพร่ผลงานการวิจัยของครูไปยังสถานศกึษา

และหนว่ยงานอื่น 

4.80 0.50 มากที่สุด 

รวมการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 4.85 0.43 มากที่สุด 

1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

     เพือ่การศึกษา  

   

30 โรงเรียนจัดประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

4.83 0.38 มากที่สุด 

31 ครูผลติและพัฒนา สื่อ และนวัตกรรมการเรียน

การสอนเพื่อใชใ้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

ตนรับผดิชอบ 

4.88 0.32 มากที่สุด 

32 โรงเรียนจัดระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเพื่อจัด การเรยีนการสอนและการ

พัฒนางานวิชาการ 

4.97 0.17 มากที่สุด 

33 โรงเรียนจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูใหม้ีความรู้

ความสามารถและทักษะในการใชส้ื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

4.93 0.27 มากที่สุด 

34 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนการสอน 

4.95 0.25 มากที่สุด 

35 โรงเรียนมีการประเมินทักษะการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีของครู 

4.93 0.27 มากที่สุด 

รวมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีฯ 4.92 0.29 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 

แปลผล 

1.5 การนิเทศการศึกษา    

36 โรงเรียนจัดประชุมเพื่อจัดระบบการนเิทศ 

งานวิชาการและการเรียนการสอน โดยการ 

มีสว่นร่วมของทุกฝา่ย 

4.81 0.45 มากที่สุด 

37 โรงเรียนด าเนินการนเิทศงานวิชาการและ 

การเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 

แบบกัลยาณมติรเป็นระยะ ๆ 

4.91 0.29 มากที่สุด 

38 โรงเรียนประเมินผลการนิเทศงานวิชาการและ 

การจัดการเรียนการสอน 

4.78 0.53 มากที่สุด 

39 โรงเรียนประสานกับส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ 

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

4.74 0.55 มากที่สุด 

40 โรงเรียนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประสบการณก์ารจัดระบบการนเิทศการศกึษา

กับสถานศกึษาอื่น 

4.74 0.55 มากที่สุด 

รวมการนเิทศการศกึษา 4.80 0.49 มากที่สุด 

รวมขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา 4.85 0.40 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ    

2.1 การวางแผน    

41 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  4.95 0.22 มากที่สุด 

42 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย  4.96 0.20 มากที่สุด 

43 การจัดท าแผนงาน/โครงการด้านวิชาการ  4.94 0.25 มากที่สุด 

44 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 4.96 0.20 มากที่สุด 

รวมการวางแผน 4.95 0.22 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 

แปลผล 

2.2 การด าเนินงาน    

45 การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่วางไว ้ 4.88 0.34 มากที่สุด 

46 การจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน/โครงการ  4.84 0.45 มากที่สุด 

47 การสั่งการหรอืมอบหมายงาน  4.86 0.38 มากที่สุด 

48 การควบคุม ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านวิชาการ  

4.87 0.35 มากที่สุด 

รวมการด าเนินงาน 4.86 0.38 มากที่สุด 

2.3 การประเมินผล    

49 การประเมินผลงาน/โครงการวิชาการของโรงเรียน 4.88 0.33 มากที่สุด 

50 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 4.88 0.32 มากที่สุด 

51 การรายงานผลการด าเนินงาน 4.88 0.32 มากที่สุด 

รวมการประเมินผล 4.88 0.32 มากที่สุด 

รวมกระบวนการบริหารงานวิชาการ 4.90 0.32 มากที่สุด 

รวมทั้งรูปแบบ 4.87 0.38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X  = 4.87, S.D.= 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง  

2 องค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ ( X  = 4.90, S.D.=0.32) และขอบข่ายงานวิชาการที่ตอ้งพัฒนา ( X  = 4.85, 

S.D. = 0.40) ตามล าดับ 
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 จากตาราง 9 เมื่อพิจารณาแตล่ะองค์ประกอบ มีข้อค้นพบดังนี้ 

 1) องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา พบว่า แตล่ะด้าน 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( X  = 4.92, S.D. = 0.29) การจัด

กระบวนการเรียนรู้ ( X  = 4.89, S.D. = 0.35) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

( X  = 4.85, S.D. = 0.43) การบริหารหลักสูตร ( X  = 4.82, S.D. = 0.44) และการนเิทศ

การศกึษา ( X  = 4.80, S.D. = 0.49) ตามล าดับ 

 2) องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ พบว่า แต่ละขั้นตอน 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

การวางแผน (PLAN = P) ( X  = 4.95, S.D. = 0.22) การประเมินผล (Evaluation = E) 

( X  = 4.88, S.D. = 0.32) การด าเนินงาน (DO = D) ( X  = 4.86, S.D. = 0.38) ตามล าดับ 

 สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น  

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นไปตามสมมตฐิานของการวจิัย และมีความเหมาะสม

ในการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการตอ่ไป  

    

ตอนที่ 4 ผลการพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ   
 

 ผูว้ิจัยพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ใน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การร่างคู่มือการใช้รูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 การประเมินคู่มือการใช้

รูปแบบ และขั้นตอนที่ 3 การปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 ส่วนที่ 1 ผลการร่างคู่มือการใช้รูปแบบ 

 ผูว้ิจัยร่างคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอื โดยศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยเพื่อก าหนด

รายละเอียดของคู่มือการใช้รูปแบบ โดยองค์ประกอบของคู่มือประกอบด้วย ค าชี้แจง 

ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก  
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 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 

 ผูว้ิจัยประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบ เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบประเมิน 

ที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญได้ประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหา ความถูกต้องด้านภาษา

และเหมาะสมในการน าไปใช้ โดยประเมินในประเด็น ค าชี้แจง ความเป็นมาและความส าคัญ

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะ

ได้รับ และรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก ผลการ

ประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบเป็นดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 ผลการประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ 

               โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก- 

 เฉียงเหนือ  โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
 

ข้อ

ที ่

รายการ ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D) 

การ 

แปลผล 

1 ค าช้ีแจง 4.60 0.80 มากที่สุด 

2 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.80 0.40 มากที่สุด 

3 วัตถุประสงค์ 4.80 0.40 มากที่สุด 

4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  4.60 0.80 มากที่สุด 

5 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.59 มากที่สุด 
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  จากตาราง 10 ผลการประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.76, S.D. = 0.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ( X  = 4.76, 

S.D. = 0.59) ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสทิธิผล

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก (X  = 4.76, S.D. = 0.59) วัตถุประสงค์ (X  = 4.76, S.D. = 0.59) 

ค าชี้แจง ( X  = 4.76, S.D. = 0.59) และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (X  = 4.76, S.D. = 0.59) 

ตามล าดับ 

 ผลการประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด จึงสรุปได้ว่า คู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหาร 

งานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมในการน าไปใช้

เพื่อบริหารงานวิชาการตอ่ไป 
 

 ส่วนที่ 3 ผลการปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบ 

 ผูว้ิจัยน าผลการประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื โดยผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงคูม่อืการใชรู้ปแบบ จากแบบประเมินของผู้เช่ียวชาญ

พบว่า ผู้เช่ียวชาญไม่มีข้อเสนอแนะใดๆ ผูว้ิจัยจึงตรวจสอบความถูกต้องของคู่มอืการใช้รูปแบบ

อีกครั้งแล้วพิมพค์ู่มือการใช้รูปแบบฉบับสมบูรณ์ 

 คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียดใน

ภาคผนวก 

 สรุปได้ว่า ผลการพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือ ได้คู่มือการใชรู้ปแบบที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ให้มีประสิทธิผลได้ 
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