
บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

   การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอื 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) พัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 การด าเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน  

240 คน 

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ ด าเนินการใน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบ ด าเนินการใน 3 ส่วนดังนี้ 

    ส่วนที่ 1) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

    ส่วนที่ 2) การศกึษาพหุกรณี (Multi-case Studies) โรงเรียนต้นแบบ 

เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 2 โรงเรียน และโรงเรียน

รางวัลทรงคุณค่า (OBEC AWARD) มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 2 โรงเรียน รวมจ านวน 4 

โรงเรียน 

    น าข้อมูลจากข้อ 1) และ 2) มาวิเคราะห์และสร้างรูปแบบ  

   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ผูว้ิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

และความเที่ยงตรงดา้นเนื้อหาของรูปแบบ   
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  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  

   ผูว้ิจัยตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสอบถามความคิดเห็น

ของรองผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 240 คน  

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ   

   ผูว้ิจัยพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ โดยน าข้อมูลจากการวิจัยระยะที่ 3 มาร่าง

คู่มอืการใช้รูปแบบ น าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง 

และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม

ของคู่มือการใชรู้ปแบบ แก้ไขปรับปรุง และจัดพิมพค์ู่มอืการใชรู้ปแบบฉบับจรงิตอ่ไป 

 

สรุปผลการวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

รูปแบบมี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา 

มี 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) การบริหารหลักสูตร (2) การจัดกระบวนการเรียนรู้  

(3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา และ (5) การนิเทศการศกึษา องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหาร 

งานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) การวางแผน (2) การด าเนนิงาน และ  

(3) การประเมินผล  

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X  = 4.86, S.D.= 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 องค์ประกอบหลัก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบหลักจาก

มากไปหาน้อยได้ดังนี ้กระบวนการบริหารงานวิชาการ ( X  = 4.90, S.D.=0.32) และขอบข่าย

งานวิชาการที่ต้องพัฒนา ( X  = 4.85, S.D. = 0.40) ตามล าดับ 
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 3. ผลการพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอื พบว่า คู่มอืการใช้รูปแบบมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ในการบริหารงาน

วิชาการ โดยมีเนือ้หาประกอบด้วย ค าช้ีแจง ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่า

จะได้รับ และรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิจัยในครั้งนีม้ีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเลก็ พบว่า มีขอบข่ายงานวิชาการที่ตอ้งพัฒนา 5 ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตร 

2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ 5) และการนเิทศการศกึษา ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิและการศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบพบว่ามีขอบข่ายงานวิชาการที่จะต้อง

พัฒนา 5 ด้านดังกล่าวเช่นกัน ทั้งนีเ้นื่องจากขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 5 

ด้านนี้มีปัญหามาก การจะบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลจะต้องด าเนินการในด้าน

เหล่านีก้่อน สอดคล้องกับคัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 130) ทีก่ล่าวถึงปัญหาการบริหารงาน

วิชาการส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็กว่า มปีัญหาดังนี้ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร ครูไม่เข้าใจ

หลักสูตร 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ได้มีส่วนร่วมใน

การจัดท าหลักสูตร 3) ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน ครูไม่สามารถเตรยีมการสอน

ได้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ที่รับผดิชอบสอน ซึ่งมีหลายวิชา หลายช่ัวโมง และหลายช้ันเรียน

ในหนึ่งวัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ า ขาดสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 

4) ด้านการวัดผลและประเมินผล ขาดเครื่องมือวัดผลที่ได้มาตรฐาน  

5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูขาดความสนใจและความตระหนักถึง

ความส าคัญของการวิจัย และ 6) ด้านการนเิทศการศกึษา ยังด าเนินการไม่เป็นไปตาม

แผนการนเิทศ สอดคล้องกับสุพจน์ อริยะจักร (2548, หน้า 89) ได้ศกึษาการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศกึษา อ าเภอป่าซาง 

จังหวัดล าพูน พบว่า มีปัญหาด้านการจัดสื่อการเรียน โรงเรียนมสีื่อนอ้ยและไม่ทันสมัย ท า

ให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร สอดคล้องกับผลการวิจัย
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ของชัยรัตน์ ล้ าฤทธิ์ (2552, หน้า 98-99) ทีศ่กึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาในเครือบดินทรเดชาพบว่า มปีัญหาด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ด้านการนิเทศการศกึษา และด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดอกฝ้าย ทัศนเกตุ (2553, หน้า 102) ที่ศึกษาสภาพและ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอแม่อาย จังหวัด

เชียงใหม่ พบว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ ด้านการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวิจัยและพัฒนา 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันชัย พงสุพันธ์ (2553, หน้า 203) ทีศ่กึษาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเลก็ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม เขต 3 

พบว่า โรงเรียนขาดอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดสื่อการสอนที่

ทันสมัย ครูขาดความกระตือรอืร้นในการท าความเข้าใจหลักสูตรใหม่ นอกจากนีย้ังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุภารัตน์ วีรสัฒนา (2553, หน้า 154) ที่ศกึษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า มีปัญหา

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

 2. ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

พบว่า ด้านการนิเทศการศกึษามีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNI=1.92) แสดงใหเ้ห็นว่า

การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมีปัญหามากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หน้า 129-130) ท าการวิจัยสภาพปัญหาและแนวทาง

แก้ปัญหาการจัดการเรยีนการสอนที่ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า นับตั้งแต่มีการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา มปีัญหาคือต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง

ในด้านคุณภาพของผู้เรยีน ครูและบุคลากรทางการศกึษา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนไม่เป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2553 ทั้งนีม้ีสาเหตุมาจากปัญหาด้านการนิเทศการศกึษา ผูบ้ริหารไม่มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ไม่มีการด าเนินการนิเทศภายในที่เป็นระบบ การนิเทศ

จากบุคลากรภายนอกไม่มคีวามต่อเนื่อง ขาดศึกษานิเทศก์ที่มีความรูค้วามช านาญเฉพาะ

สาขาวิชา ประกอบกับศึกษานิเทศก์มีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา ส่งผลให้ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
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การจัดศกึษาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้ังพบว่า การนิเทศภายในสถานศกึษายังไม่เข้มแข็ง 

แม้สถานศกึษาแต่ละแห่งได้จัดใหม้ีการนิเทศโดยใช้วธิีการนิเทศที่แตกต่างกัน เช่น การนิเทศ

โดยผู้บริหารนเิทศโดยหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และนิเทศโดยเพื่อนครู เป็นต้น แตผู่้นิเทศยังขาด

ความรูใ้นเนื้อหาสาระและความช านาญในการนเิทศ การด าเนนิการนิเทศยังไม่จริงจัง ขาด

ความต่อเนื่องและไม่มีระบบ นอกจากนีย้ังไม่ได้ใช้ประโยชน์จากผลการนิเทศเพื่อการพัฒนา

ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับรัตนา ดวงแก้ว และคณะ (2555, 

หนา้ 78-79) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการนเิทศการเรียนการสอน พบว่า ปัญหาของ

การนิเทศการเรียนการสอนมดีังนี้ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ พบปัญหาเกี่ยวกับความพร้อม

ของคณะกรรมการการนิเทศ การขาดการวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบและไม่ได้วิเคราะห์

สภาพปัญหาหรอืความตอ้งการอย่างแท้จรงิของครูผูร้ับการนเิทศ รวมถึงขาดการเตรียม

บุคลากรที่จะท าหน้าที่ผู้นิเทศอย่างเหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 2) ด้านการ

ปฏิบัติการนิเทศ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี่ยวกับความรูค้วามสามารถและเวลาในการนเิทศ

ของผู้บริหารและครูผูน้ิเทศ อีกทั้งผูร้ับการนเิทศไม่มคีวามเข้าใจในกระบวนการนิเทศและ

ไม่ได้รับการสะท้อนการนเิทศจากผูน้ิเทศ และ  

3) ด้านการประเมินผลการนิเทศ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดการก ากับ ติดตาม

และประเมินผลการนเิทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและไม่มีผูร้ับผดิชอบอย่างชัดเจน และ

สอดคล้องกับเก็จกนก เอือ้วงศ์ (2555, หน้า 40) ที่กล่าวถึงปัญหาการนิเทศของโรงเรียนว่า

มีปัญหาดังนี้ 1) ปัญหาด้านบุคลากรการนิเทศ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะ

การนิเทศ ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสนใจในงานวิชาการและไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการ

นิเทศ ครูไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีทัศนคติทางลบต่อการนิเทศ 2) ปัญหาด้าน

กระบวนการนเิทศ สถานศึกษายังขาดการเตรียมความพร้อมการศึกษาความต้องการ

จ าเป็น การด าเนินการยังไม่เป็นไปตามแผน และขาดการประเมินผลและน าผลการนเิทศ

ไปใช้ประโยชน์และ 3) ปัญหาสภาพแวดล้อมภายนอก ขาดการสนับสนุนเพื่อการพัฒนาการ

นิเทศ และยังสอดคล้องกับนพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558, หน้า 40) ที่กล่าวว่า การนิเทศ

ภายในเป็นกระบวนการหนึ่งที่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูใหม้ีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน และเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความตอ้งการของสถานศกึษาที่ตอ้งการมุง่แก้ไขปรับปรุง และช่วยในการพัฒนาครู

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, หน้า 5) ได้ก าหนดแนว

ทางการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–bested Professional Development) เพื่อให้

เกิดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้กระบวนการนิเทศภายใน พัฒนาการจัดการเรียน
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การสอนของครู ในสภาวการณ์ที่ปฏิบัติจริงในช้ันเรียน กระบวนการนิเทศภายในเป็นกิจกรรม

หรือวิธีการที่ครูภายในโรงเรียนร่วมมอืกันในการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนซึง่กันและกัน 

เป็นวิธีการที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครูและผูบ้ริหาร การนเิทศเป็นการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

บรรลุตามวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556, หน้า 102) และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Glickman, Gordon & Ross-gordon (2007, p.135) ที่ได้กล่าวถึงกระบวนการ

นิเทศว่ามีความส าคัญเพราะเป็นกระบวนการที่ช่วยปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการสอนของ

ครูที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและช่วยส่งเสรมิให้การศกึษาเจริญก้าวหนา้  

 3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องการพัฒนา มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

(1) การบริหารหลักสูตร (2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ (5) การนิเทศ

การศึกษา 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้น ประกอบด้วย (1) การวางแผน 

(2) การด าเนินงาน และ (3) การประเมินผล ซึ่งสอดคล้องแต่ต่างกันในรายละเอียดกับผล 

การวิจัยของคัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 181-182) ที่ศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก มี 2 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ 1) องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น (2) การวางแผนด้านวิชาการ (3) การเรียนการสอนและการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (4) การพัฒนาหนังสือ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

และแหล่งเรียนรู้ (5) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (6) การนเิทศ

การศึกษา (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา (8) การแนะแนวการศกึษา 

(9) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (10) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (11) การส่งเสริม สนับสนุน และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว ชุมชน และ

องค์กรอื่นที่จัดการศึกษา 2) องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การระบุเป้าหมาย (2) การจัดท าแผน

กลยุทธ์ (3) การปฏิบัติงานตามแผน (4) การส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศ 
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(5) การตรวจสอบและประเมินผล และ (6) การสะท้อนผล รายงานผลการด าเนินงาน และ

การน าผลการประเมินไปใช้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือ ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะที่เป็นผลมาจากการค้นพบในการวิจัย ดังนี้ 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กมุ่งเน้น 

การเปิดสอนรายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นให้มากเพื่อลดคาบสอนของครูและขาดแคลนครู 

ดังนัน้โรงเรียนขนาดเล็กควรวางแผนจัดการเรียนการสอนรายวิชาหลักสูตรท้องถิ่นอย่าง

เป็นระบบโดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

   1.2 ผลการวิจัยพบว่า ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องการพัฒนา มี 5 ด้าน คอื 

การบริหารหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และการนเิทศการศกึษา โรงเรียน

ขนาดเล็กควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ดา้น โดยศึกษาและด าเนินการตามคู่มอื

การใชรู้ปแบบ  

 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   เพื่อประโยชน์ในทางวิชาการและการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผูว้ิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 

ท้องถิ่นส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2.1 ควรท าวิจัยปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 ควรท าวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาหลักสูตร

ท้องถิ่นที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2.3 ควรท าวิจัยรูปแบบการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
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   2.4 ควรท าวิจัยการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมการท าวิจัยในชัน้เรียนแก่ครู

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   2.5 ควรท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนเทคโนโลยีแก่

นักเรียน 
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