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คู่มือการใชรู้ปแบบ 
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คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 
 

 

 

ผู้วิจัย 

ศิริลักษณ์  ทิพม่อม 
 

 

 

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าน า 
 

  คู่มอืการใช้ “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เล่มนี ้จัดท าขึน้เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมุ่งให้       

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน เกิดความรู้ 

ความเข้าใจ และด าเนินงานในการบริหารโรงเรียนใหไ้ด้คุณภาพและมาตรฐาน คู่มือเล่มนี้

ประกอบด้วย ค าชี้แจง ความน า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การด าเนินงาน

ตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

กลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และบทบาทและหนา้ที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร

เชงิ กลยุทธ์โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกบัการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน จะน าคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเล่มนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล 

ตามที่ก าหนดไว้ต่อไป    

 

 

                  ศริิลักษณ์  ทิพม่อม มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



305 

 

 

สารบัญ 
เรื่อง                               หน้า 
 

ค าน า.…………………………………………………………………………………………………………..……………….  ก 

สารบัญ.....................................................................................................................  ข 

ค าช้ีแจง.………………………………………………………………………………………………………………..……..  1 

วัตถุประสงค์.............................................................................................................   2 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ……………………………………………………………………………………………  2 

 

ตอนที่ 1  บทน า..........................................................................................................   3 

 

ตอนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

            ส าหรับโรงเรยีนขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ..............................  6 

 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์............………………    6 

  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร...............................................................................  6 

  การมสี่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย........................................................  6 

  บรรยากาศขององค์กร..........................................................................  7 

  การพัฒนาบุคลากร............................................................................................  7 

  ทรัพยากรทางการบริหาร..........................................................................  8 

             องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์……………………………………..  8 

  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม......................................................................  8 

  การก าหนดกลยุทธ์.....................................................................................  8 

  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ..............................................................................  9 

  การประเมนิกลยุทธ์...................................................................................  9 

            องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน……………………………………………….  9 
  ผลส าเร็จของการบริหาร................................................................................  9 

  คุณภาพของผูเ้รียน.............................................................................................  9 
  ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง..........................................................  9 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



306 

 

 

สารบัญ(ต่อ) 
เรื่อง                               หน้า 
 

ตอนที่ 3 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

            ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื..................   11 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ................................................   11 

 ขั้นตอนที ่2 การก าหนดกลยุทธ์...............................................................   12 

 ขั้นตอนที่ 3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ…………………………………………………………    12 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินกลยุทธ์..............................................................   15 

ตอนที่ 4 บทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรยีน 

            มัธยมศกึษาขนาดกลาง.............................................................................   16 

 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา.............................................   17 

 บทบาทและหน้าที่ของครู........................................................................   18 

 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน....................   19  

  

บรรณานุกรม...........................................................................................................    16 

  

   

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



307 

 

 

ค าชี้แจง 
 

 “คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เล่มนี ้เป็นแนวทางแก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

น าไปบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

 1. การด าเนินการของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจะต้อง

ศกึษาคู่มอืเล่มนีโ้ดยละเอียดเพื่อจะได้เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตน 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจะต้อง

ร่วมแรงร่วมใจในการท างาน โดยท างานเป็นทีม ภายใต้หลักการประชาธิปไตย 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร

เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิผล 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูในการด าเนินงาน 

 2. การด าเนินการของสถานศกึษา 

   2.1 การบริหารโรงเรียนขนาดกลางตามคู่มอืเล่มนี้จะประสบผลส าเร็จได้

ขึน้อยู่กับความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

เป็นผู้น าในการด าเนินงาน ครูเป็นผูป้ฏิบัติ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 

และชุมชนใหก้ารสนับสนุน โดยมุ่งไปที่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   2.2 การบริหารโรงเรยีนขนาดกลางตามคู่มอืเล่มนี้จะประสบผลส าเร็จได้

จะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนในคู่มอือย่างเคร่งครัด 

   2.3 สถานศกึษาจะต้องเชิญคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครู 

ทุกคนมาร่วมวางแผนการด าเนินงาน 

   2.4 สถานศกึษาจะต้องพัฒนาปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชงิกลยุทธ์ตามคู่มือ

ให้มีความพร้อมมากที่สุด เพื่อให้การบริหารโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ 

   2.5 สถานศกึษาจะต้องจัดให้มกีารนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

การด าเนินงานเป็นระยะ ๆ  

   2.6 การด าเนินงานเพื่อบริหารงานโรงเรียนตามคู่มอืเล่มนี ้สถานศกึษาจะต้อง

น าไปปรับใชใ้ห้เข้ากับบริบทและความพร้อมของแต่ละสถานศกึษา  
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วัตถุประสงค์ 
 

 คู่มอืการใช้ “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. เพื่อใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา คร ู และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนในการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียน 

  2. เพื่อเป็นแนวทางแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้เกิดประสทิธิผล 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้คู่มือการใช้ “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” มีดังนี้ 

  1. ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตน  

  2. การบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีประสิทธิผล 
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ตอนที่ 1  

 

บทน า 

 

 มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดในบรรดาทรัพยากรทั้งมวล ในการ

ด าเนินงานหรือกิจกรรมใด ๆ ที่ต้องการผลส าเร็จตามเป้าหมาย ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็น

องค์ประกอบส าคัญในการเป็นตัวก าหนด ผลักดันความส าเร็จ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

จึงมีคุณประโยชน์อย่างสูงและเป็นตัวแปรชี้วัดความส าเร็จในอนาคตได้อย่างดี การพัฒนา

มนุษย์ให้มีศักยภาพหรือสมรรถนะตนเองอย่างเต็มที่จึงเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติได้อย่างยั่งยืน การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญใน

การพัฒนาคนทั้งในด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม 

คุณธรรมและจริยธรรม ตั้งแต่รากฐานชีวิตและต่อเนื่องตลอดชีวิต เมื่อคนในประเทศมี

คุณภาพก็จะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืน ประเทศไทยใหค้วามส าคัญใน

การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพดังปรากฏไว้ในรัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล

ในการพัฒนาการศกึษา และก าหนดใหม้ีหน่วยงานที่ท าหนา้ที่ตรวจสอบการจัดการศกึษา

ของประเทศว่ามีคุณภาพตามมาตรฐานตามที่ก าหนด (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน), 2556, หนา้ 20)  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มีหลักการจัดการศกึษาเพือ่ใหค้นไทยไดร้ับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศกึษา 

การจัดให้มีการศกึษาตลอดชีวติและการสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ ให้เป็น

กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้  

การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง

วิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัย

เกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หนา้ 2) สรา้ง

คุณภาพชีวติและสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง ปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม 

เป็นการศึกษาตลอดชีวติเพื่อคนไทยทั้งปวงมุง่สรา้งพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็น

สมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อ

การท างานที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาได้ตรงตาม

ความต้องการของผู้เรียน สามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการ 
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พัฒนาชีวติและสังคม เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพึ่งตนเอง

พึ่งกันเองได้ และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ โดยก าหนดใหส้ถานศกึษาเป็นหน่วยงาน

ที่มีอ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา  

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

งานที่ปฏิบัติ เพื่อสร้างโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพสูง เกิดประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่องยั่งยืน เป็นการท างานและจัดการองค์การที่เน้นการมสี่วนร่วมของ

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ส าคัญอย่างน้อย 3 ประการไปพร้อมกัน คือ บรรลุ

เป้าหมายพัฒนางาน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552, หนา้ ง) การบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นรูปแบบการ

บริหารที่ได้รับความสนใจมากในปัจจุบัน โดยผู้บริหารจะต้องวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด 

ก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากคนอื่น แต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ให้องคก์รปฏิบัติงานได้เหนือคู่แขง่ขันและเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้   

(ชูใจ เอือ้อักษร, 2549, หน้า 1)  

 ผลการส ารวจโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดทั้งหมด 36,245 โรงเรียน พบว่า 

เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 500 ถึง 1,500 คน จ านวน 

14,253 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 55.46 จึงถือได้ว่าโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางมีจ านวน

มากที่สุด โรงเรียนเหล่านี้มีข้อจ ากัดหลายประการที่ท าให้ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพได้

ทัดเทียมโรงเรียนขนาดใหญ่ จากการศึกษาสภาพปัญหาของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ประสบปัญหาใน 4 ด้าน คือ 

1) ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน 

2) ด้านการเรียนการสอน นักเรียนมีผลการเรียนต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดต่างกัน 

เนื่องจากครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านความพร้อม

ของปัจจัยสนับสนุน โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผูป้กครองและชุมชนได้มากนัก 

เนื่องจากส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจน และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนยังมีน้อย (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 2) 

 จากสภาพปัญหาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางดังกล่าว อาจจะมีสาเหตุ

มาจากโรงเรยีนขาดการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพราะองค์กรจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย

ที่ก าหนดได้ จ าเป็นต้องมีการวางแผนและก าหนดแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

มีการจัดระบบในการควบคุมและประเมินความก้าวหน้า ซึ่งจะท าให้องค์กรสามารถปฏิบัติงาน
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อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2557, หนา้ 25) และวรางคณา 

ผลประเสริฐ (2554, หน้า 9-10) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการ

ด าเนนิงานขององค์กร คือ 1) ช่วยใหอ้งค์กรมกีรอบและทิศทางที่ชัดเจน 2) ช่วยใหผู้้บริหาร

คิดอย่างเป็นระบบ 3) ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการก าหนดวิธีการหรือแนวทาง

ในการด าเนินงาน 4) ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแขง่ขัน 5) ช่วยใหก้ารท างานเกิดความ

สอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่ และ 6) ช่วยใหอ้งค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม 

 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วิจัยศกึษานี ้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน 

ขนาดกลางให้มีประสิทธิผล  
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ตอนที่ 2 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลส าหรบัโรงเรียนขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลส าหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง แบบจ าลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 
 ปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่สนับสนุนให้การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมาย มี 5 ด้าน ได้แก่ 

  1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการใช้

อิทธิพลหรอือ านาจที่มีเพื่อกระตุน้ให้บุคลากรท างานจนบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

   1.1.1 ผู้บริหารเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ 

   1.1.2 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นในการท างาน 

   1.1.3 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   1.1.4 ผู้บริหารมีการบริหารเชิงรุก 

   1.1.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ 

   1.1.6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

   1.1.7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

  1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียน

และสมาชิกในชุมชนทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการผลักดันให้การจัดการศึกษา

ของโรงเรียนบรรลตุามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  
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   1.2.1 มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

   1.2.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

   1.2.3 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

   1.2.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

  1.3 บรรยากาศขององค์กร หมายถึง การรับรู้หรือความรู้สกึของบุคลากรใน

โรงเรียนอันเป็นผลมาจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานร่วมกัน

แล้วส่งผลต่อขวัญก าลังใจและความพึงพอใจ ซึ่งมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของทุกคน ก่อใหเ้กิด

บรรยากาศการท างานที่ดีในโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1.3.1 องคก์รมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

   1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

   1.3.3 มกีารให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม 

   1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

   1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

   1.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

   1.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

   1.3.8 บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

   1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

   1.3.10 บุคลากรมีความตอ้งการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ 

   1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

   1.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ ความสามารถ 

มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น มีทัศนคติที่ดี มีความตระหนักมุ่งมั่นปฏิบัติงาน

อย่างมปีระสิทธิภาพ ท าใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผล เจริญก้าวหนา้และเกิดการพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ และสามารถปรับตัวทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่

จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ดี ประกอบด้วย  

   1.4.1 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

   1.4.3 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

   1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   
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  1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร หมายถึง สิ่งที่มอีิทธิพลต่อการบริหารโรงเรียน

ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประกอบด้วย 

   1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมด้านบุคลากร 

   1.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   1.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

   1.6 การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การท ากิจกรรมหรอืการปฏิบัติ

ภารกิจอย่างมีระบบตามแบบแผน โดยมีการควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพ

จนท าให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานของดัชนีชี้วัดระบบ กระบวนการผลิต 

ผลผลิต และผลลัพธ์ของการจัดการศกึษา ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกัน

คุณภาพภายนอก เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์การที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย  

   1.6.1 การประกันคุณภาพภายใน 

   1.5.2 การประเมินคุณภาพภายนอก 

 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 

 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบรหิารที่มกีารก าหนด 

กลยุทธ์และการปฏิบัติด้วยช้ันเชิงที่เหนือกว่า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ มี 4 ขั้น ประกอบด้วย 

    2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

ประกอบด้วย 
     2.1.1 การวเิคราะห์จุดแข็ง หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนที่เป็นข้อดีหรอืข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

      2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรอืข้อดอ้ยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

      2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรือสนับสนุนให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

      2.1.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจ ากัดที่ท าใหก้ารด าเนินงานของสถานศกึษาไมป่ระสบ

ความส าเร็จ 
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  2.2 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดวิธีการปฏิบัติลว่งหน้าเพื่อให้

โรงเรียนจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 

   2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์  

    2.2.3 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

  2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์และนโยบายที่ก าหนดไว้

ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด ประกอบด้วย 

   2.3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร 

   2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 

   2.3.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  2.4 การประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ติดตาม และประเมินผลกลยุทธ์

ตามตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ก าหนดขึ้น ประกอบด้วย 

   2.4.1 การควบคุม ก ากับ ติดตามกลยุทธ์ 

   2.4.2 การประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

   2.4.3 การรายงานผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

 

องค์ประกอบท่ี 3 ประสทิธิผลของโรงเรียน 
 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลที่ได้จากการด าเนินงานของโรงเรียนตาม

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 3 ด้าน ประกอบด้วย  

  3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร หมายถึง ผลส าเร็จที่ได้จากการบริหารงาน

โรงเรียนผ่านกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่มีการควบคุม ก ากับดูแล ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ ประกอบด้วย 

   3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

   3.1.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

   3.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรยีน 

   3.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

  3.2 คุณภาพของผูเ้รียน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ

ของผู้เรยีนที่เกิดจากการบริหารโรงเรียนผ่านกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

   3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   3.2.2 ทัศนคตทิางบวกของนักเรียน 
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  3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความรูส้ึกชอบหรอืพอใจ

ชองผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

   3.3.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    

 องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 1  
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ปัจจัยที่เอื้อต่อการบรหิาร 

เชิงกลยทุธ ์

 

 

 

กระบวนการบรหิารเชิงกลยทุธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 1  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. บรรยากาศขององคก์ร 

 

2. การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

 

4. การพัฒนาบุคลากร 

 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 

5. ทรัพยากรทางการบริหาร 

 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

 

 1. ผลส าเร็จของการบริหาร 
 

2. คุณภาพของผู้เรียน 

3. ความพงึพอใจของผู้มีสว่นเกีย่วข้อง    

     

3 
การน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัต ิ

2  
การก าหนดกลยุทธ ์

1 
การวิเคราะห์

สภาพ แวดล้อม 

 
4 

การประเมิน 
กลยุทธ ์
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6. ประกันคุณภาพทางการศกึษา 
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ตอนที่ 3 
 

การด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารเชงิกลยุทธ์ทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โรงเรียนจะต้องด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน

ของโรงเรียนทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโรงเรียน 

โดยด าเนินการดังนี้ 

 1. จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

 2. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหจ์ุดแข็ง  หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 
แวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อดหีรอืข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

 3. ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรอืข้อดอ้ยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
  4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายนอก โรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรือสนับสนุนให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 
 5. ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของ

สถานศกึษาไม่ประสบความส าเร็จ 
 6. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

318  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



281 

 

 

2. การก าหนดกลยุทธ ์
 

 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดวิธีการปฏิบัติเอาไว้ล่วงหน้าเพื่อให้
โรงเรียนจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล โดยด าเนินการดังนี้ 

 1. จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและ 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

 2. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัด

ความส าเร็จของโรงเรียน 

 3. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ 
และกิจกรรม 

 4. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการน ากลยุทธ์และนโยบายที่ก าหนด
ไว้ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการดังนี้ 

 1. ออกค าสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

 2. จัดสรรทรัพยากรในการด าเนนิงาน ได้แก่ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น 

 3. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ โดยด าเนินการด้านปัจจัยที่เอื้อ

ต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรยีน ดังนี้ 

   3.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 

    3.1.1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 

    3.1.2 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นในการท างาน 

    3.1.3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    3.1.4 ผูบ้ริหารมีการบริหารเชิงรุก 

    3.1.5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

    3.1.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการด าเนนิงาน 

    3.1.7 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    3.1.8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 
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 3.2 การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 

   3.2.1 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

   3.2.2 ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

   3.2.3 ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

   3.2.4 ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

 3.3 บรรยากาศขององค์กร ประกอบด้วย 

      3.3.1 องค์กรมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

   3.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

   3.3.3 องค์กรมกีารให้รางวัลและการลงโทษ 

   3.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

   3.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

   3.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

   3.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

   3.3.8 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

   3.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

   3.3.10 บุคลากรมีความตอ้งการใหอ้งค์กรประสบผลส าเร็จ 

   3.3.11 บุคลากรมกีารท างานเป็นทีม 

   3.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

 3.4 การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

      3.1.4.1 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   3.1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

   3.1.4.3 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

   3.1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   3.1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดีตอ่การปฏิบัติงานและองค์กร   

 3.5 ทรัพยากรทางการบริหาร ประกอบด้วย 

   3.1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

   3.1.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   3.1.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   3.1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

   3.1.5.5 มกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
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4. การประเมินกลยุทธ ์
 

 การประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการก ากับ ติดตาม และประเมินผล
กลยุทธ์ตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดขึ้น ด าเนินการดังนี้ 
 1. จัดให้มรีะบบการควบคุม ก ากับ และติดตามกลยุทธ์  
 2. ด าเนนิการประเมินการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
 3. มกีารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เมื่อเสร็จสิ้นแผนงาน/

โครงการหรอืกิจกรรม 
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ตอนที่ 4 
 

บทบาทของผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง  
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

 1. การเตรยีมการ 

  1.1 ศกึษาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยละเอียด 

  1.2 จัดประชุมรองผู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหน้ากลุ่มงาน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อชีแ้จง ท าความเข้าใจ และร่วมวางแผนการ

ด าเนนิงาน 

  1.3 ออกค าสั่งมอบหมายงาน 

   

 2. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  

   2.1 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT) 

   2.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนที่เป็นข้อดีหรือข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

   2.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรือข้อด้อยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
   2.4 ร่วมวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้านสภาพ แวดล้อมภายนอก 

โรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรือสนับสนุนให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
  2.5 ร่วมวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของสถานศกึษาไม่

ประสบความส าเร็จ 
  2.6 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 
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 3. การก าหนดกลยุทธ์ 

  3.1 จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

  3.2 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จของ

โรงเรียน 

  3.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  3.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
 

 4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  4.1 ออกค าสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

  4.2 จัดสรรทรัพยากรในการด าเนินงาน ได้แก่ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์  

เป็นต้น 

  4.3 ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ โดยด าเนนิการดา้นปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหาร

เชงิกลยุทธ์โรงเรยีน ดังนี้ 

    4.3.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะดังนี้ 

       4.3.1.1 เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 

      4.3.1.2 มคีวามมุง่มั่นในการท างาน 

      4.3.1.3 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

      4.3.1.4 มีการบริหารเชิงรุก 

      4.3.1.5 มคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

      4.3.1.6 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 

      4.3.1.7 มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

      4.3.1.8 มคีวามสามารถในการบริหารโรงเรยีนใหป้ระสบผลส าเร็จ 

   4.3.2 การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

เข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงาน ดังนี้ 

     4.3.2.1 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

     4.3.2.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

     4.3.2.3 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

     4.3.2.4 มีสว่นรว่มในการประเมินผลการด าเนินงาน 
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   4.3.3 บรรยากาศขององค์กร สร้าง พัฒนา และก าหนดกฎเกณฑ์ดังนี้ 

         4.3.3.1 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

     4.3.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

     4.3.3.3 องค์กรมกีารให้รางวัลและการลงโทษ 

     4.3.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

     4.3.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

     4.3.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

     4.3.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

     4.3.3.8 บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

     4.3.3.9 บุคลากรมขีวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

     4.3.3.10 บุคลากรมีความต้องการใหอ้งค์กรประสบผลส าเร็จ 

     4.3.3.11 บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 

     4.3.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

   4.3.4 การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการดังนี้       

     4.3.4.1 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

     4.3.4.2 เพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

     4.3.4.3 เพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

     4.3.4.4 บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     4.3.4.5 ปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

   4.3.5 ทรัพยากรทางการบริหาร ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนนิการดังนี้ 

     4.3.5.1 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

     4.3.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

     4.3.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

     4.3.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

     4.3.5.5 มกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

 

 5. การประเมินกลยุทธ์ 

    5.1 ควบคุม ก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์  
    5.2 รว่มประเมินการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

    5.3 จัดประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์    
   5.4 จัดประชุมเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ 
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บทบาทของครู 
 

 1. การเตรยีมการ 

  1.1 ศกึษาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยละเอียด 

  1.2 ครูหัวหน้ากลุ่มงานเข้าร่วมประชุมเพื่อวางแผนการด าเนนิงาน 

   

 2. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  

   2.1 รว่มประชุมเพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT) 

   2.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนที่เป็นข้อดีหรือข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

   2.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรือข้อด้อยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
   2.4 ร่วมวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้านสภาพ แวดล้อมภายนอก 

โรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรือสนับสนุนให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
  2.5 ร่วมวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของสถานศกึษาไม่

ประสบความส าเร็จ 
  2.6 ร่วมกันสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 

 3. การก าหนดกลยุทธ์ 

  3.1 รว่มประชุมเพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

  3.2 รว่มก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จของ

โรงเรียน 

  3.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  3.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
 

 4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  4.1 ร่วมด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ โดยด าเนนิการดา้นปัจจัยที่เอื้อตอ่การ

บริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรยีน ดังนี้ 
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   4.1.1 การมีสว่นร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการดังนี้ 

     4.1.1.1 มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

     4.1.1.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

     4.1.1.3 มีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

     4.1.1.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

   4.1.2 บรรยากาศขององค์กร ร่วมสร้าง พัฒนาและก าหนดกฎเกณฑ์ดังนี้ 

         4.1.2.1 องค์กรมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

     4.1.2.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

     4.1.2.3 องค์กรมกีารให้รางวัลและการลงโทษ 

     4.1.2.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

     4.1.2.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

     4.1.2.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

     4.1.2.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

     4.1.2.8 บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

     4.1.2.9 บุคลากรมขีวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

     4.1.2.10 บุคลากรมีความต้องการใหอ้งค์กรประสบผลส าเร็จ 

     4.1.2.11 บุคลากรมกีารท างานเป็นทีม 

     4.1.2.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

   4.1.3 การพัฒนาบุคลากร ด าเนนิการดังนี้       

     4.1.3.1 เพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงาน 

     4.1.3.2 พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     4.1.3.3 ปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

   4.1.4 ทรัพยากรทางการบริหาร ด าเนินการดังนี้ 

     4.1.4.1 มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

     4.1.4.2 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

 

 5. การประเมินกลยุทธ์ 

    5.1 รว่มประเมินการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
    5.2 ร่วมประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    
   5.4 ร่วมประชุมเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ 
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บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

 1. การเตรยีมการ 

  1.1 ศกึษาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยละเอียด 

  1.2 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานหรือตัวแทนเข้าร่วมประชุม

เพื่อวางแผนการด าเนินงาน 

   

 2. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  

   2.1 รว่มประชุมเพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT) 

   2.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนที่เป็นข้อดีหรือข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

   2.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรือข้อด้อยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
   2.4 ร่วมวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้านสภาพ แวดล้อมภายนอก 

โรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรือสนับสนุนให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
  2.5 ร่วมวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของสถานศกึษาไม่

ประสบความส าเร็จ 
  2.6 ร่วมกันสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 

 3. การก าหนดกลยุทธ์ 

  3.1 รว่มประชุมเพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

  3.2 รว่มก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จของ

โรงเรียน 

  3.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  3.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
 

 4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  4.1 ร่วมด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ โดยด าเนนิการดา้นปัจจัยที่เอื้อตอ่การ

บริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรยีน ดังนี้ 
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   4.1.1 การมีสว่นร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการดังนี้ 

     4.1.1.1 มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

     4.1.1.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

     4.1.1.3 มีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

     4.1.1.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

   4.1.2 บรรยากาศขององค์กร ร่วมสร้าง พัฒนาและก าหนดกฎเกณฑ์ดังนี้ 

         4.1.2.1 องค์กรมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

     4.1.2.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

     4.1.2.3 องค์กรมกีารให้รางวัลและการลงโทษ 

     4.1.2.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

     4.1.2.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

     4.1.2.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

     4.1.2.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

     4.1.2.8 บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

     4.1.2.9 บุคลากรมขีวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

     4.1.2.10 บุคลากรมีความต้องการใหอ้งค์กรประสบผลส าเร็จ 

     4.1.2.11 บุคลากรมกีารท างานเป็นทีม 

     4.1.2.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

   4.1.3 การพัฒนาบุคลากร ด าเนนิการดังนี้       

     4.1.3.1 เพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงาน 

     4.1.3.2 พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     4.1.3.3 ปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

   4.1.4 ทรัพยากรทางการบริหาร ด าเนินการดังนี้ 

     4.1.4.1 มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

     4.1.4.2 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

 

 5. การประเมินกลยุทธ์ 

    5.1 รว่มประเมินการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
    5.2 ร่วมประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    
   5.4 ร่วมประขุมเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ 
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