
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบสอบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ส าหรับการ

วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถาม

ชนิดตอบ สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 13 ข้อ 

   ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended) 

เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

นางสาวศริิลักษณ์ ทิพม่อม 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หาของข้อค าถามแตล่ะข้อ   

               โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

                ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

   0  หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1. ปัจจัยที่เอื้อต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ์    

1.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร    

1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้เสีย    

1.3 บรรยากาศขององค์กร     

1.4 การพัฒนาบุคลากร    

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร     

1.6 การประกันคุณภาพทางการศกึษา     

2. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์    

2.1 2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม    

2.2 2.2 การก าหนดกลยุทธ์    

2.3 2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

2.4 2.4 การประเมินกลยุทธ์    

3. ประสิทธิผลของโรงเรยีน    

3.1 3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร    

3.2 3.2 คุณภาพของผูเ้รียน    

3.3 3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง    
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

....................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  

................................................................................................................................................. 

   ลงช่ือ............................................... ผูเ้ชี่ยวชาญ 

                (.............................................) 

            วันที่.........เดอืน..............................ปี............... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

        ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ผู้วิจัย นางสาวศริิลักษณ์  ทิพม่อม 

 นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์      ประธานกรรมการ             

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

 ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า     กรรมการ 

 

ช่ือ–สกุลผูใ้ห้สัมภาษณ์………...............................................................................................  

ต าแหน่ง….……………………………….………………………………….…..................................................... 

สถานที่ท างาน……………………….……………………….................................................................... 

โทรศัพท์........................................................................................................................... 

E-Mail.............................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่ให้สัมภาษณ์.......................................................เวลา...................................... 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

ผูส้ัมภาษณ์....................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง    

 

 1. แบบสัมภาษณ์นี้ มีจุดประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในประเด็นรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

โดยผู้วจิัยจะส่งแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า พร้อมนัดหมาย 

วัน เวลา และสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึกและ

บันทึกเสียงค าให้สัมภาษณ์ 

 4. ผูว้ิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 1. รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างหรือแบบจ าลองที่สร้างขึ้นเพื่อใช้อธิบายหรือท านาย

เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 

 2. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

แบบจ าลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียน ประกอบด้วย  

  2.1 ปจัจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชงิกลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่สนับสนุนใหก้ารบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ประกอบด้วย 

   2.1.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้

อิทธิพลหรอือ านาจที่มกีระตุ้นใหบุ้คลากรท างานจนบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ประกอบด้วย 

    2.1.1.1 ผู้บริหารเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 

    2.1.1.2 ผู้บริหารมีความมุง่มั่นในการท างาน 
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    2.1.1.3 ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    2.1.1.4 ผูบ้ริหารมีการบริหารเชงิรุก 

    2.1.1.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

    2.1.1.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 

    2.1.1.7 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   2.1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การที่บุคลากรใน

โรงเรียนและสมาชิกในชุมชนทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้

บรรลุตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  

    2.1.2.1 มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

    2.1.2.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

    2.1.2.3 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

    2.1.2.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

   2.1.3 บรรยากาศขององค์กร หมายถึง การรับรู้หรอืความรู้สกึของบุคลากรที่

เกิดขึน้ภายในโรงเรียน อันเปน็ผลมาจากปฏิสัมพันธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกับบุคลากรและนกัเรียนที่ปฏิบัติงาน

ร่วมกันแล้วส่งผลต่อขวัญก าลังใจและความพึงพอใจ ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของทุกคนก่อให้เกิด

บรรยากาศการท างานที่ดีในโรงเรียน ประกอบด้วย 

    2.1.3.1 องค์กรมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

    2.1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

    2.1.3.3 มกีารให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม 

    2.1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

    2.1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

    2.1.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

    2.1.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

    2.1.3.8 บุคลากรมีสว่นรว่มในการตัดสินใจ 

    2.1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

    2.1.3.10 บุคลากรมีความต้องการใหอ้งค์กรประสบผลส าเร็จ 

    2.1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

    2.1.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
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   2.1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น มีทัศนคติที่ด ีมคีวามตระหนัก 

มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล เจริญก้าวหน้าและ 

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสามารถปรับตัวกับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ดี ประกอบด้วย  

    2.1.4.1 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

    2.1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

    2.1.4.3 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

    2.1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    2.1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

   2.1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร หมายถึง สิ่งที่มอีิทธิพลต่อการบริหาร 

องค์กรให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประกอบด้วย 

    2.1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมด้านบุคลากร 

    2.1.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

    2.1.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

    2.1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

     2.1.6 การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การท ากิจกรรมหรือการ 

ปฏิบัติภารกิจอย่างมีระบบตามแบบแผน โดยมีการควบคุม ตรวจสอบ และการประเมิน 

คุณภาพจนท าใหเ้กิดความมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานของดัชนีชีว้ัดระบบ กระบวนการผลิต  

ผลผลิต และผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกัน 

คุณภาพภายนอก เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์การที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย  

    2.1.6.1 การประกันคุณภาพภายใน 

    2.1.5.2 การประเมินคุณภาพภายนอก 

  2.2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารที่มกีารก าหนด 

กลยุทธ์และการปฏิบัติด้วยช้ันเชิงที่เหนือกว่า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 

   2.2.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก  

ประกอบด้วย 
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    2.2.1.1 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อดหีรอืข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

    2.2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรอืข้อดอ้ยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

      2.2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรอืสนับสนุนให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

    2.2.1.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของสถานศกึษาไม่

ประสบความส าเร็จ 

   2.2.2 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดวิธีการปฏิบัติเอาไว้ล่วงหน้า

เพื่อให้โรงเรียนจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 

     2.2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

      2.2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์  

     2.2.2.3 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

   2.2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการน ากลยุทธ์และนโยบาย 

ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

    2.2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

    2.2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 

    2.2.3.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

   2.2.4 การประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลกลยุทธ์ตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดขึน้ ประกอบด้วย 

    2.2.4.1 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์ 

    2.2.4.2 การประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

    2.2.4.3 การรายงานผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

 2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลที่ได้จากการด าเนินงานของโรงเรียน 

ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

   2.3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร หมายถึง ผลที่ได้จากการบริหารงานโรงเรียน

ผา่นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่มีการควบคุม ก ากับดูแล ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 
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    2.3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

    2.3.1.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

    2.3.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรียน 

    2.3.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

   2.3.2 คุณภาพของผู้เรยีน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

คุณลักษณะของผู้เรยีนที่เกิดจากการบริหารโรงเรียนผ่านกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย  

    2.3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    2.3.2.2 ทัศนคติทางบวกของนักเรียน 

   2.3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความรู้สึกเป็นสุขใน 

ผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่เกิดผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

    2.3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

    2.3.3.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    
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บทสัมภาษณ์  

 

 ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีอะไรบ้างและด าเนินการอย่างไร ? 

 1. ปัจจัยที่เอื้อต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

  1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

  1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้เสีย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
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  1.3 บรรยากาศขององค์กร  
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร 
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  1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร  
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
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     1.7 ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
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  2.2 การก าหนดกลยุทธ์ 
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  2.4 การประเมินกลยุทธ์ 
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 3. ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
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  3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

  3.4 ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

ลงช่ือ     ผูใ้ห้สัมภาษณ์      ลงชื่อ                ผูส้ัมภาษณ์ 

       (.......................................)                 (.....................................) 
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แบบตรวจสอบแบบสัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบสอบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ส าหรับ 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใชเ้ก็บข้อมูลจากผู้มีสว่นเกี่ยวข้องใน

การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถามชนิดตอบ 

สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 13 ข้อ 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

      นางสาวศริิลักษณ์ ทิพม่อม 

    นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หาของข้อค าถามแตล่ะข้อ   

               โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

                ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

   0  หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1. ปัจจัยที่เอื้อต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ์    

1.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร    

1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้เสีย    

1.3 บรรยากาศขององค์กร     

1.4 การพัฒนาบุคลากร    

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร     

1.6 การประกันคุณภาพทางการศกึษา     

2. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์    

2.1 2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม    

2.2 2.2 การก าหนดกลยุทธ์    

2.3 2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

2.4 2.4 การประเมินกลยุทธ์    

3. ประสิทธิผลของโรงเรยีน    

3.1 3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร    

3.2 3.2 คุณภาพของผูเ้รียน    

3.3 3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง    
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

      ลงช่ือ............................................... ผูเ้ชี่ยวชาญ 

                                    (.............................................) 

     วันที่.........เดือน..............................ปี............... 
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แบบสัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ 

เกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

        ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ผู้วิจัย นางสาวศริิลักษณ์  ทิพม่อม 

 นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์      ประธานกรรมการ             

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

 ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า     กรรมการ 

 

ช่ือ–สกุลผูใ้ห้สัมภาษณ์………...............................................................................................  

ต าแหน่ง….……………………………….………………………………….…..................................................... 

สถานที่ท างาน……………………….……………………….................................................................... 

โทรศัพท์........................................................................................................................... 

E-Mail.............................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่ให้สัมภาษณ์.......................................................เวลา...................................... 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

ผูส้ัมภาษณ์....................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง    

 

 1. แบบสัมภาษณ์นี้ มีจุดประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 

กับการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบในประเด็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

โดยผู้วจิัยจะส่งแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เกี่ยวข้องทราบล่วงหน้า พร้อมนัดหมาย 

วัน เวลา และสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึกและ

บันทึกเสียงค าให้สัมภาษณ์ 

 4. ผูว้ิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 1. รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างหรือแบบจ าลองที่สร้างขึ้นเพื่อใช้อธิบายหรือ 

ท านายเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายขึน้ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ต่อไป 

 2. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

แบบจ าลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  

  2.1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชงิกลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่สนับสนุนใหก้ารบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ประกอบด้วย 

     2.1.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการใช้

อิทธิพลหรอือ านาจที่มกีระตุ้นใหบุ้คลากรท างานจนบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ 

ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

   2.1.1.1 ผู้บริหารเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 

14 
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    2.1.1.2 ผู้บริหารมีความมุง่มั่นในการท างาน 

    2.1.1.3 ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    2.1.1.4 ผูบ้ริหารมีการบริหารเชงิรุก 

    2.1.1.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

    2.1.1.6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 

    2.1.1.7 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   2.1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การที่บุคลากรใน

โรงเรียนและสมาชิกในชุมชนทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนให้บรรลุตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  

    2.1.2.1 มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

    2.1.2.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

    2.1.2.3 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

    2.1.2.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

   2.1.3 บรรยากาศขององค์กร หมายถึง การรับรู้หรอืความรู้สกึของบุคลากร 

ที่เกิดขึน้ภายในโรงเรยีน อันเป็นผลมาจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากรและนักเรียน 

ที่ปฏิบัติงานร่วมกันแล้วส่งผลต่อขวัญก าลังใจและความพึงพอใจ ซึ่งมีอทิธิพลต่อพฤติกรรม 

ของทุกคนก่อให้เกิดบรรยากาศการท างานที่ดใีนโรงเรียน ประกอบด้วย 

    2.1.3.1 องค์กรมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

    2.1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

    2.1.3.3 มกีารให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม 

    2.1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

    2.1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมิตร 

    2.1.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

    2.1.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

    2.1.3.8 บุคลากรมีสว่นรว่มในการตัดสินใจ 

    2.1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

    2.1.3.10 บุคลากรมีความต้องการใหอ้งค์กรประสบผลส าเร็จ 

    2.1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 
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   2.1.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

  2.1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น มีทัศนคติที่ด ีมคีวามตระหนัก 

มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล เจริญก้าวหน้าและ 

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสามารถปรับตัวกับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ดี ประกอบด้วย  

   2.1.4.1 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   2.1.4.2 มกีารเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

   2.1.4.3 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

   2.1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   2.1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

  2.1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร หมายถึง สิ่งที่มอีิทธิพลต่อการบริหาร 

องค์กรให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประกอบด้วย 

   2.1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมด้านบุคลากร 

   2.1.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   2.1.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   2.1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

   2.1.6 การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การท ากิจกรรมหรือการ 

ปฏิบัติภารกิจอย่างมีระบบตามแบบแผน โดยมีการควบคุม ตรวจสอบ และการประเมิน 

คุณภาพจนท าใหเ้กิดความมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานของดัชนีชีว้ัดระบบ กระบวนการผลิต  

ผลผลิต และผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกัน 

คุณภาพภายนอก เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์การที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย  

   2.1.6.1 การประกันคุณภาพภายใน 

   2.1.5.2 การประเมินคุณภาพภายนอก 

 2.2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารที่มกีารก าหนด 

กลยุทธ์และการปฏิบัติด้วยช้ันเชิงที่เหนือกว่า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ 

ก าหนดไว้ 
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2.2.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การด าเนินงานของโรงเรียนทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

ประกอบด้วย 

   2.2.1.1 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ  

แวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อดหีรอืข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

   2.2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรอืข้อดอ้ยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

     2.2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ  

แวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรอืสนับสนุนให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

    2.2.1.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของสถานศกึษา 

ไม่ประสบความส าเร็จ 

  2.2.2 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดวิธีการปฏิบัติเอาไว้ล่วงหน้า 

เพื่อให้โรงเรียนจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 

    2.2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

    2.2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์  

   2.2.2.3 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

  2.2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการน ากลยุทธ์และนโยบาย 

ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

   2.2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

   2.2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 

   2.2.3.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  2.2.4 การประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการก ากับ ติดตาม  

และประเมินผลกลยุทธ์ตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดขึน้ ประกอบด้วย 

   2.2.4.1 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์ 

   2.2.4.2 การประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

   2.2.4.3 การรายงานผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

 2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลที่ได้จากการด าเนินงานของโรงเรียน 

ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
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  2.3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร หมายถึง ผลที่ได้จากการบริหารงานโรงเรียน 

ผา่นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่มีการควบคุม ก ากับดูแล ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

   2.3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

   2.3.1.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ 

โรงเรียน 

   2.3.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรียน 

   2.3.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

  2.3.2 คุณภาพของผู้เรยีน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ 

คุณลักษณะของผู้เรยีนที่เกิดจากการบริหารโรงเรียนผ่านกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย  

   2.3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   2.3.2.2 ทัศนคติทางบวกของนักเรียน 

  2.3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความรู้สึกเป็นสุขใน 

ผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่เกิดผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

   2.3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

   2.3.3.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    
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บทสัมภาษณ์  

 

 ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีอะไรบ้างและด าเนินการอย่างไร ? 

 1. ปัจจัยที่เอื้อต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

  1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

  1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้เสีย 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
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  1.3 บรรยากาศขององค์กร  

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

  1.4 การพัฒนาบุคลากร 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

382  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



383 
 

  1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร  

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

  1.6 การประกันคุณภาพทางการศกึษา  

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
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.     1.7 ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

 2. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

  2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  
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  2.2 การก าหนดกลยุทธ์ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

  2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
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  2.4 การประเมินกลยุทธ์ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

  2.5 ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
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 3. ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

  3.2 คุณภาพของผูเ้รียน 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
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  3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

  3.4 ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ     ผูใ้ห้สัมภาษณ์   ลงชื่อ           ผูส้ัมภาษณ์ 

       (.......................................)              (.....................................) 
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แบบตรวจสอบแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบสอบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกีย่วกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถามชนิดตอบ 

สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 55 ข้อ 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

 

      นางสาวศิริลักษณ์  ทิพม่อม 

     นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.)  

                   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หาของขอ้ค าถามแตล่ะข้อ   

               โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

                ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

   0  หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบรหิารเชิงกลยุทธ์    

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์    

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน    

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง    

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก    

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ    

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 
   

7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารโรงเรยีนให้

ประสบผลส าเร็จ 
   

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น    

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ    

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน    

12 มีส่วนร่วมในการประเมนิผลการด าเนนิงานการด าเนินงาน    
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1.3 บรรยากาศขององค์กร     

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี    

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน    

15 การให้รางวัลและการลงโทษ    

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน    

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร    

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา    

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร    

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ    

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน    

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ    

23 บุคลากรท างานเป็นทีม    

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน    

1.4 การพัฒนาบุคลากร     

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร    

26 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน    

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน    

28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    

29 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร      

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร    

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน    

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน    

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน    

33 มีการบริหารจัดการที่ดี    

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน    
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์     

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม    

35 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง     

36 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน     

37 การวิเคราะหโ์อกาส     

38 การวิเคราะหอ์ุปสรรค     

2.2 การวางแผนกลยุทธ์    

39 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัด

ความส าเร็จ 

   

40 การจัดท าแผนกลยุทธ์    

41 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน    

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

42 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร    

43 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ    

44 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

2.4 การประเมินกลยุทธ์     

45 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์    

46 การประเมนิการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

47 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ ์    
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน     

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร    

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน    

49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 
   

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรียน    

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน    

3.2 คุณภาพผู้เรยีน     

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    

53 เจตคติทางบวกของนักเรียน    

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง    

54 ความพึงพอใจของครู    

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน       

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

     ลงช่ือ..............................................ผู้เช่ียวชาญ 

            (.............................................) 

     วันที่.........เดือน..............................ปี............... 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

     ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ผู้วิจัย นางสาวศริิลักษณ์  ทิพม่อม 

 นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์      ประธานกรรมการ             

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

 ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า     กรรมการ 

 

 

 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ................................................................................................................... 

ต าแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน ................................................................................................................. 

 

 

ส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุง 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างหรือแบบจ าลองที่สร้างขึ้นเพื่อใช้อธิบายหรือ 

ท านายเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายขึน้ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ต่อไป 

 2. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

แบบจ าลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  

  2.1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชงิกลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่สนับสนุนใหก้ารบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ประกอบด้วย 

   2.1.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ 

ใช้อทิธิพลหรืออ านาจที่มกีระตุ้นใหบุ้คลากรท างานจนบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ 

ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

    2.1.1.1 ผู้บริหารเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 

    2.1.1.2 ผู้บริหารมีความมุง่มั่นในการท างาน 

    2.1.1.3 ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    2.1.1.4 ผูบ้ริหารมีการบริหารเชงิรุก 

    2.1.1.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

    2.1.1.6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 

    2.1.1.7 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   2.1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การที่บุคลากรใน

โรงเรียนและสมาชิกในชุมชนทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้

บรรลุตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  

    2.1.2.1 มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

    2.1.2.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

    2.1.2.3 มสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 

    2.1.2.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 
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   2.1.3 บรรยากาศขององค์กร หมายถึง การรับรู้หรอืความรู้สกึของบุคลากร 

ที่เกิดขึน้ภายในโรงเรยีน อันเป็นผลมาจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากรและนักเรียน 

ที่ปฏิบัติงานร่วมกันแล้วส่งผลต่อขวัญก าลังใจและความพึงพอใจ ซึ่งมีอทิธิพลต่อพฤติกรรม 

ของทุกคนก่อให้เกิดบรรยากาศการท างานที่ดใีนโรงเรียน ประกอบด้วย 

    2.1.3.1 องค์กรมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

    2.1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

    2.1.3.3 มีการให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม 

    2.1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

    2.1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

    2.1.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

    2.1.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

    2.1.3.8 บุคลากรมีสว่นรว่มในการตัดสินใจ 

    2.1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

    2.1.3.10 บุคลากรมีความต้องการใหอ้งค์กรประสบผลส าเร็จ 

    2.1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

    2.1.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

   2.1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น มีทัศนคติที่ด ีมคีวามตระหนัก 

มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล เจริญก้าวหน้าและ 

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสามารถปรับตัวกับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ดี ประกอบด้วย  

    2.1.4.1 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

    2.1.4.2 มกีารเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

    2.1.4.3 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

    2.1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    2.1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

   2.1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร หมายถึง สิ่งที่มอีิทธิพลต่อการบริหาร

องค์กรให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประกอบด้วย 
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    2.1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมด้านบุคลากร 

    2.1.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

    2.1.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

    2.1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

    2.1.5.5 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

  2.2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารที่มกีารก าหนด 

กลยุทธ์และการปฏิบัติด้วยช้ันเชิงที่เหนือกว่า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ 

ก าหนดไว้ 

   2.2.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การด าเนินงานของโรงเรียนทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

ประกอบด้วย 

    2.2.1.1 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อดหีรอืข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

    2.2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรอืข้อดอ้ยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

     2.2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรอืสนับสนุนให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

    2.2.1.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของสถานศกึษา 

ไม่ประสบความส าเร็จ 

   2.2.2 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดวิธีการปฏิบัติเอาไว้ล่วงหน้า

เพื่อให้โรงเรียนจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 

     2.2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

      2.2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์  

     2.2.2.3 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

   2.2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการน ากลยุทธ์และนโยบาย 

ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

    2.2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

    2.2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 

    2.2.3.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
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   2.2.4 การประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลกลยุทธ์ตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดขึน้ ประกอบด้วย 

    2.2.4.1 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์ 

    2.2.4.2 การประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

    2.2.4.3 การรายงานผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

 2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลที่ได้จากการด าเนินงานของโรงเรียน 

ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

   2.3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร หมายถึง ผลที่ได้จากการบริหารงานโรงเรียน

ผา่นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่มีการควบคุม ก ากับดูแล ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

    2.3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

    2.3.1.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

    2.3.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรียน 

    2.3.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

   2.3.2 คุณภาพของผู้เรยีน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

คุณลักษณะของผู้เรยีนที่เกิดจากการบริหารโรงเรียนผ่านกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย  

    2.3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    2.3.2.2 ทัศนคติทางบวกของนักเรียน 

   2.3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความรู้สึกเป็นสุขในผล

การด าเนินงานของโรงเรียนที่เกิดผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

    2.3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

    2.3.3.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    
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ค าชี้แจง 

 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1 

 2. แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบเลือกตอบ เห็นดว้ย-ไม่เห็นด้วย พร้อมค าถาม

ปลายเปิดในตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบ เมื่อท่านได้พิจารณาข้อค าถามแล้ว กรุณาท า

เครื่องหมาย  ลงในชอ่งความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

   เห็นด้วย หมายถึง เมื่อท่านเห็นดว้ยกับข้อความในแบบสอบถาม 

  ไม่เห็นด้วย หมายถึง เมื่อท่านไม่เห็นด้วยกับข้อความในแบบสอบถาม  

  ในกรณีที่ท่านไม่เห็นด้วยกับข้อความใดหรือข้อค าถามใดโปรดให้ข้อเสนอแนะ 

และเหตุผลประกอบ จักขอบพระคุณยิ่ง 

 3. เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลตรงตามความมุ่งหมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ 

จากท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์ โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่พร้อมติดแสตมป์ 

ถึงผู้วจิยัที่แนบมาพร้อมกันนี้ 

 

 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 

 

 

 

นางสาวศิริลักษ์  ทิพม่อม 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามความคดิเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเพือ่พัฒนารูปแบบการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1 

.............................................................. 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ให้ตรงกับข้อมูล 

  พืน้ฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

    ชาย     หญิง 

 

2. การศกึษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี   ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก   อื่นๆ…………………………………….. 

 

3. สถานภาพของผู้เช่ียวชาญ 

     อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

     ผูบ้ริหารการศกึษา (ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา) 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ศกึษานิเทศก์ 

     ครู 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

             มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความ

คิดเห็น 
เหตุผลประกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบรหิาร

เชิงกลยุทธ ์

   

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์    

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน    

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง    

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก    

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ    

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การด าเนินงาน 

   

7 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหาร

โรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 

   

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น    

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ    

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน    

12 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน    
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความ

คิดเห็น 
เหตุผลประกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

1.3 บรรยากาศขององค์กร     

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี    

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน    

15 การให้รางวัลและการลงโทษ    

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน    

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร    

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา    

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร    

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ    

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน    

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กรประสบ

ผลส าเร็จ 

   

23 บุคลากรท างานเป็นทีม    

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน    

1.4 การพัฒนาบุคลากร     

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนา

บุคลากร 
   

26 มีการเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน 
   

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน    

28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    

29 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและ

องค์กร   
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องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความ

คิดเห็น 
เหตุผลประกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

1.3 บรรยากาศขององค์กร     

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี    

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน    

15 การให้รางวัลและการลงโทษ    

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน    

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร    

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา    

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร    

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ    

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน    

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กรประสบ

ผลส าเร็จ 

   

23 บุคลากรท างานเป็นทีม    

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน    

1.4 การพัฒนาบุคลากร     

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนา

บุคลากร 
   

26 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน 
   

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน    

28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    

29 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและ

องค์กร   
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความ

คิดเห็น 
เหตุผลประกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร    

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน    

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน    

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน    

33 มีการบริหารจัดการที่ดี    

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

ปฏิบัติงาน 
   

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกล

ยุทธ์  

   

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม    

35 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง     

36 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน     

37 การวิเคราะหโ์อกาส     

38 การวิเคราะหอ์ุปสรรค     

2.2 การวางแผนกลยุทธ์    

39 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ 

และตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

   

40 การจัดท าแผนกลยุทธ์    

41 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน    

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

42 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร    

43 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ    

44 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความ

คิดเห็น 
เหตุผลประกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

2.4 การประเมินกลยุทธ์     

45 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์    

46 การประเมนิการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

47 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ ์    

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน     

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร    

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน    

49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

   

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

ของโรงเรียน 

   

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน    

3.2 คุณภาพผู้เรยีน     

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    

53 เจตคติทางบวกของนักเรียน    

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง    

54 ความพึงพอใจของครู    

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และ

ชุมชน    
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

     ลงช่ือ...........................................................  ผูเ้ชี่ยวชาญ 

                         (........................................................) 

                           วันที่....../................../............... 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรุงปรุง 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

              ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ผู้วิจัย นางสาวศริิลักษณ์  ทิพม่อม 

 นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์      ประธานกรรมการ             

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

 ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า     กรรมการ 

 

 

 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ................................................................................................................... 

ต าแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน ................................................................................................................. 

 

 

ส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุง 

รอบท่ี 2 
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ค าชี้แจง 

 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 

 2. แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โปรดพิจารณา

ข้อค าถามแล้ว กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

    5  หมายถึง  ข้อความนั้นมคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ   

                    มากที่สุด 

          4  หมายถึง  ข้อความนั้นมีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับมาก 

    3  หมายถึง  ข้อความนั้นมคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ   

   ปานกลาง 

    2  หมายถึง  ข้อความนั้นมีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  ข้อความนั้นมคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ   

   น้อยที่สุด 

 3. เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลตรงตามความมุ่งหมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ 

จากท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์ โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่พร้อมติดแสตมป์ 

ถึงผู้วจิยัที่แนบมาพร้อมกันนี้ 

 

 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 

 

 

 

นางสาวศิริลักษ์  ทิพม่อม 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามความคดิเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเพือ่พัฒนารูปแบบการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 

.............................................................. 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ให้ตรงกับข้อมูล 

  พืน้ฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

    ชาย     หญิง 

 

2. การศกึษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี   ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก   อื่นๆ…………………………………….. 

 

3. สถานภาพของผู้เช่ียวชาญ 

     อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

     ผูบ้ริหารการศกึษา (ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา) 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ศกึษานิเทศก์ 

     ครู 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

             มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบรหิารเชิงกลยุทธ์      

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์      

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน      

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก      

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ      

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

     

7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารโรงเรยีนให้

ประสบผลส าเร็จ 

     

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น      

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ      

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน      

12 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน      
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415 

 

 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

1.3 บรรยากาศขององค์กร       

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี      

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน      

15 การให้รางวัลและการลงโทษ      

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน      

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร      

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา      

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร      

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ      

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน      

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กรประสบ

ผลส าเร็จ 

     

23 บุคลากรท างานเป็นทีม      

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน      

1.4 การพัฒนาบุคลากร       

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร      

26 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน      

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน      

28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

29 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร        

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร      

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน      

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน      

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน      

33 มีการบริหารจัดการที่ดี      

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน      
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ข้อที ่
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย 
ที่สุด 

1 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์       

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม      

35 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง       

36 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน       
37 การวิเคราะหโ์อกาส       
38 การวิเคราะหอ์ุปสรรค       

2.2 การวางแผนกลยุทธ์      

39 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     

40 การจัดท าแผนกลยุทธ์      
41 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน      

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      

42 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร      
43 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ      
44 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์      

2.4 การประเมินกลยุทธ์       

45 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์      
46 การประเมนิการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์      
47 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ ์      

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน       

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร      

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน      
49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 
     

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของ
โรงเรียน 

     

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน      

 

412  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



417 

 

 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

3.2 คุณภาพผู้เรยีน       

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      

53 เจตคติทางบวกของนักเรียน      

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      

54 ความพึงพอใจของครู      

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน         
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

            ลงช่ือ...........................................................  ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(........................................................) 

วันที่....../................../............... 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรุงปรุง 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

               ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ผู้วิจัย นางสาวศริิลักษณ์  ทิพม่อม 

 นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์      ประธานกรรมการ             

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

 ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า     กรรมการ 

 

 

 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ................................................................................................................... 

ต าแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน ................................................................................................................. 

 

 

ส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุง 
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ค าชี้แจง 
 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ 

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้้เช่ียวชาญ 

ได้ทบทวนค าตอบ โดยอาจยืนยันค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ ผู้วจิัยได้น าข้อมูลจาก 

การตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 มาค านวณค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าพิสัย 

ระหว่างควอไทล์ (IR) ของแต่ละข้อที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามใน 

รอบที่ 2 เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้รับทราบค าตอบของกลุ่ม และค าตอบของผู้เช่ียวชาญว่ามี 

ความสอดคล้องกันมากน้อยเพียงใด เพื่อประกอบการพิจารณาคงเดิมหรอืเปลี่ยนแปลงค าตอบ 

3. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์  

โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่ พรอ้มตดิแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ 

 

วธิีการตอบ 
1. เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ 

แสดงคา่สถิติจากการวิเคราะหค์ าตอบของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญไว้ดังนี้ 

      หมายถึง  ค่ามัธยฐานที่เป็นตัวแทนค าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

      หมายถึง  ค่าระดับคะแนนที่เป็นค าตอบของท่านผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 

        หมายถึง  ขอบเขตของค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่แสดงว่าค าตอบของ 

        ผูเ้ชี่ยวชาญตกอยู่ในช่วงนี้ 

2. การตอบค าถามของผู้เช่ียวชาญในรอบนี้ ขอให้ท่านได้พิจารณาค าตอบของท่าน 

ซึ่งท่านผู้เช่ียวชาญสามารถตัดสินใจได้ 2 กรณี คอื 

              2.1 การยืนยันค าตอบเดิม ท่านผูเ้ช่ียวชาญไม่ต้องท าเครื่องหมายใดๆ ในกรณีที่ 

เครื่องหมายทั้งสองอยู่ใกล้กันหรืออยู่ในช่องเดียวกันในขอบเขตค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  

แสดงวา่ค าตอบของท่านใกล้เคียงหรอืตรงกับค าตอบของกลุ่มแลว้ แตถ่้าหากค าตอบเดิม 

ของท่านตกอยู่นอกเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ (                ) ซึ่งไกลจากความคิดเห็นของ 

กลุ่ม ถ้าท่านยังคงยนืยันความคิดเห็นเดิมและไม่เปลี่ยนแปลงค าตอบ ขอให้ท่านได้แสดง 

เหตุผลประกอบเพื่อยืนยันค าตอบเดิมของท่านไว้ดว้ย 

2.2 การเปลี่ยนแปลงค าตอบใหม่ กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับ      

ความคิดเห็นที่ควรจะเป็น คือ มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1)  

ซึ่งเป็นค าตอบใหม่ในข้อนัน้ๆ ดังตัวอย่างในการตอบ 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ที่ตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การ 

บริหารเชิงกลยุทธ์ 

      

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร       

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์  
 
 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน     
 

 เป็นหนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารอยู่แลว้  

ไม่ควรน ามาเป็น

ประเด็นค าถาม 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 

   
 

  

 

ค าอธิบาย 

1. ค าตอบข้อ ก แสดงว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในข้อนี้ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่ 

มีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและสมควรใช้เป็นรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในระดับ 

มากที่สุด โดยที่ผู้ตอบก็มีความเห็นสอดคล้องกับกลุ่มด้วย 

2. ค าตอบข้อ ข แสดงว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีความเห็น 

สอดคล้องกันว่าเหมาะสมและสมควรใช้เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในระดับมาก แต่ผูต้อบมี 

ความเห็นแตกต่างจากกลุ่มในรอบที่ 2 และยังคงยืนยันความคิดเห็นเดิมในรอบที่ 3 ทั้งที่ 

ค าตอบตกอยู่นอกขอบเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้ตอบจ าเป็นต้องแสดงเหตุผลประกอบด้วย 
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3. ค าตอบข้อ ค แสดงว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในข้อนีผู้เ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มี 

ความเห็นว่าเหมาะสมและสอดคล้อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากที่สุด และ 

ผู้ตอบมีความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากกลุ่มในรอบที่ 2 แต่มีความต้องการเปลี่ยนแปลง 

ค าตอบในรอบที่ 3 โดยท าเครื่องหมาย  อันเป็นค าตอบใหม่ซึ่งมาอยู่ในขอบเขตของพิสัย 

ระหว่างควอไทล์จงึไม่จ าเป็นต้องแสดงเหตุผล 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางสาวศิริลักษณ์  ทิพม่อม 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

417 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



422 

 

 

แบบสอบถามความคดิเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเพือ่พัฒนารูปแบบการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 3 

.............................................................. 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ให้ตรงกับข้อมูล 

  พืน้ฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

    ชาย     หญิง 

 

2. การศกึษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี   ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก   อื่นๆ…………………………………….. 

 

3. สถานภาพของผู้เช่ียวชาญ 

     อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

     ผูบ้ริหารการศกึษา (ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา) 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ศกึษานิเทศก์ 

     ครู 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

             มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ที่ตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การ 

บริหารเชิงกลยุทธ์ 

      

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร       

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์  
 
 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน  
 
 

   

 

  

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 

  
 

   

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก  
 
 

   

 

  

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้ง

แรงจูงใจ 

 
 
 
 

    

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การด าเนินงาน 

 
 
 
 

    

7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
 
 

     

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหาร

โรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 

 
 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ที่ตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

5 4 3 2 1 

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น  
 
 

 

 

  

 

  

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  
 
 

     

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน  
 
 

     

12 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน  
 
 

     

1.3 บรรยากาศขององค์กร       

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี  
 
 

 

 

    

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน  
 
 

     

15 การให้รางวัลและการลงโทษ  
 
 
 

    

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน  
 
 
 

    

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร 

 
 
 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ที่ตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

5 4 3 2 1 

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจาก

ผูบ้ังคับบัญชา 
 
 
 

     

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร  
 

  
 

   

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ  
 
 

     

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
 
 

     

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กรประสบ

ผลส าเร็จ 
 
 
 

     

23 บุคลากรท างานเป็นทีม  
 

  
 

   

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน  
 
 

     

1.4 การพัฒนาบุคลากร        

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนา

บุคลากร 
 
 
 

     

26 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

    

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน   
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ที่ตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

5 4 3 2 1 

28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
 
 

     

29 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและ

องค์กร   
  

 
    

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร       

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน  
 
 

     

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน  
 
 

     

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
 
 
 

    

33 มีการบริหารจัดการที่ดี  
 
 

     

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

ปฏิบัติงาน 
   

 
   

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกล

ยุทธ์  

      

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม       

35 มกีารวิเคราะห์จุดแข็ง   
 
 

     

36 มกีารวิเคราะห์จุดอ่อน   
 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ที่ตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

5 4 3 2 1 

37 มกีารวิเคราะหโ์อกาส   
 
 

     

38 มกีารวิเคราะหอ์ุปสรรค   
 
 

     

2.2 การวางแผนกลยุทธ์       

39 มกีารก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

  
 

    

40 มกีารจัดท าแผนกลยุทธ์   
 

    

41 มกีารจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน  
 
 
 

    

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ       

42 มกีารมอบหมายงานรับผดิชอบให้แก่
บุคลากร 

 
 
 
 

    

43 มกีารจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ  
 
 
 

    

44 มกีารด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
 
 
 

    

2.4 การประเมินกลยุทธ์        

45 มกีารควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์  
 
 
 

    

46 มกีารประเมินการด าเนินงานตามแผน 
กลยุทธ ์

 
 
 

     

47 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
กลยทุธ ์

 
 
 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ที่ตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน        

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร       

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

 
 
 
 

    

49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

   
 

   

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 
พัฒนาของโรงเรียน 

 
 
 

     

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของ 
โรงเรียน 

 
 
 
 

    

3.2 คุณภาพผู้เรยีน        

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
 
 

     

53 เจตคติทางบวกของนักเรียน   
 

    

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง       

54 ความพึงพอใจของครู  
 
 

     

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง  

และชุมชน    

 
 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

               ลงช่ือ...........................................................  ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(........................................................) 

วันที่....../................../............... 
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แบบตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบสอบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึน้เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ส าหรับการ 

วิจัยเรื่อง การพัฒนาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกีย่วกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถาม 

ชนิดตอบ สอดคล้อง ไมแ่นใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 55 ขอ้ 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended)  

เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

           

      นางสาวศิริลักษณ์  ทิพม่อม 

     นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.)  

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนีใ้ช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหาของข้อค าถามแต่ละข้อ   

              โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

               ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบรหิารเชิงกลยุทธ์    

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์    

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน    

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง    

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก    

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ    

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 
   

7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารโรงเรยีนให้

ประสบผลส าเร็จ 
   

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น    

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ    

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน    

12 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน    
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1.3 บรรยากาศขององค์กร     

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี    

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน    

15 การให้รางวัลและการลงโทษ    

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน    

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร    

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา    

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร    

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ    

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน    

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ    

23 บุคลากรท างานเป็นทีม    

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน    

1.4 การพัฒนาบุคลากร     

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร    

26 มีการเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน    

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน    

28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    

29 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร      

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร    

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน    

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน    

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน    

33 มีการบริหารจัดการที่ดี    

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน    
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์     

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม    

35 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง     

36 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน     

37 การวิเคราะหโ์อกาส     

38 การวิเคราะหอ์ุปสรรค     

2.2 การวางแผนกลยุทธ์    

39 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัด

ความส าเร็จ 

   

40 การจัดท าแผนกลยุทธ์    

41 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน    

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

42 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร    

43 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ    

44 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

2.4 การประเมินกลยุทธ์     

45 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์    

46 การประเมนิการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

47 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ ์    
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ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน     

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร    

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน    

49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 
   

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรียน    

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน    

3.2 คุณภาพผู้เรยีน     

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    

53 เจตคติทางบวกของนักเรียน    

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง    

54 ความพึงพอใจของครู    

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน       

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

     ลงช่ือ..............................................ผู้เช่ียวชาญ 

            (.............................................) 

     วันที่.........เดือน..............................ปี............... 

1
1
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แบบสอบถามความคดิเห็น 

เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคะวันออกเฉยีงเหนือ  

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

    ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 

ผู้วิจัย นางสาวศิริลักษณ์  ทิพม่อม 

 นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์      ประธานกรรมการ             

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

 ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า     กรรมการ 
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ค าชี้แจง 

 

 1. การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิด

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แต่ละระดับมีความหมาย  

ดังนี้ 

 5  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

 4  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมมาก 

 3  หมายความว่า  มีความเหมาะสมปานกลาง 

 2  หมายความว่า  มีความเหมาะสมนอ้ย 

 1  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

 3. แบบสอบถามนี้ใชป้ระโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น การสรุปผลการวิจัยเป็นการ 

สรุปในภาพรวม ดังนั้นผลการวิจัยจะไม่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนและตัวท่านแตอ่ย่างใด 

 4. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นของท่าน เพราะจะท าให้การ 

วิจัยมคีวามน่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์ตอ่การน าผลการวิจัยไปใช้ 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางสาวศิริลักษณ์  ทิพม่อม 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ทีต่รงกับข้อมูลพืน้ฐานของท่าน 

 

1. สถานะของผูต้อบแบบสอบถาม  

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    ครู     

    ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

2. เพศ 

    ชาย        

    หญิง 

 

3. อายุ  

    ต่ ากว่า 30 ปี     

    31 ถึง 40 ปี   

    41 ถึง 50 ปี        

    51 ถึง 60 ปี 

    61 ปีขึน้ไป 

 

4. การศกึษาสูงสุด    

    ปริญญาตรี   

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก  

    อื่นๆ…………………………………….. 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 

            เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

            ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

องค์ประกอบหลักที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อต่อการบรหิาร 

เชิงกลยุทธ ์

     

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์      

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน      

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก      

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ      

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

     

7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารโรงเรยีนให้

ประสบผลส าเร็จ 

     

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น      

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ      

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน      

12 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน      

 

 

 

434 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



351 

 

 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

1.3 บรรยากาศขององค์กร       

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี      

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน      

15 การให้รางวัลและการลงโทษ      

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน      

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร      

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา      

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร      

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ      

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน      

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ      

23 บุคลากรท างานเป็นทีม      

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน      

1.4 การพัฒนาบุคลากร       

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร      

26 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน      

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน      

28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

29 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร        

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร      

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน      

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน      

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน      

33 มีการบริหารจัดการที่ดี      

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน      
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์       

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม      

35 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง (Strengths)      
36 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน (Weakness)      
37 การวิเคราะหโ์อกาส (Opportunities)      
38 การวิเคราะหอ์ุปสรรค (Threats)       

2.2 การวางแผนกลยุทธ์      

39 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     

40 การจัดท าแผนกลยุทธ์      
41 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน      

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      

42 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร      
43 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ      
44 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์      

2.4 การประเมินกลยุทธ์       

45 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์      
46 การประเมนิการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์      
47 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ ์      

องค์ประกอบหลักที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน       

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร      

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน      
49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 
     

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของ
โรงเรียน 

     

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน      
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

3.2 คุณภาพผู้เรยีน       

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      

43 เจตคติทางบวกของนักเรียน      

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      

54 ความพึงพอใจของครู      

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน         
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แบบตรวจสอบแบบประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบฯ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อให้

ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – bjective Congruence :  

IOC) ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถาม

ชนิดตอบ สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 7 ข้อ 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

      นางสาวศิริลักษณ์  ทิพม่อม 

     นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนีใ้ช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหาของข้อค าถามแต่ละข้อ   

              โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

               ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1 ค าช้ีแจง    

2 วัตถุประสงค์    

3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    

4 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ 

   

5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   

6 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาด

กลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   

7 บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร

เชงิกลยุทธ์โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

     ลงช่ือ..............................................ผู้เช่ียวชาญ 

            (.............................................) 

     วันที่.........เดือน..............................ปี............... 

1
1
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แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

ค าชี้แจง  

 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหา 

และความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 2. แบบประเมินนี้ มี 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหา และความเหมาะสมในการ

น าไปใช้ ของคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีจ านวน 7 ข้อ โดยมีเกณฑก์ารประเมิน 

ดังนี้ 

 5  หมายความว่า  มคีวามถูกต้องด้านเนือ้หา/มีความเหมาะสมในการ 

น าไปใช้มากที่สุด 

 4  หมายความว่า  มีความถูกต้องด้านเนือ้หา/มีความเหมาะสมในการ 

น าไปใช้มาก 

 3  หมายความว่า  มคีวามถูกต้องด้านเนือ้หา/มีความเหมาะสมในการ 

น าไปใช้ปานกลาง 

1 หมายความว่า  มคีวามถูกต้องดา้นเนือ้หา/มีความเหมาะสมในการ 

น าไปใช้นอ้ย 

2 หมายความว่า  มคีวามถูกต้องดา้นเนือ้หา/มีความเหมาะสมในการ 

น าไปใช้นอ้ยที่สุด 

  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  
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 3. โปรดประเมินองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืว่าอยู่ใน 

ระดับใด โดยท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องความคิดเห็นที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้น  

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาให้ความอนุเคราะหใ์นการประเมิน

แบบคู่มอืการใชรู้ปแบบฯ ในครั้งนี้ 

 

 

                       ศิริลักษณ์  ทิพม่อม 

     นักศึกษาปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

                    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 การประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหา และความเหมาะสมในการ 

            น าไปใชข้องคู่มือการใช้รูปแบบ 

 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง 

ความถูกต้อง 

ด้านเนือ้หา 

ความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ค าช้ีแจง           

2 วัตถุประสงค์           

3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ           

4 ความเป็นมาและความส าคัญของ

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

          

5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขนาดกลางในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

          

6 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

          

7 บทบาทและหน้าที่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

กับการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง 
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360 

 

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 

………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………        

ลงช่ือ                                                  ผูเ้ชี่ยวชาญ 

                        (.........................................................) 

              วันที่...........เดือน............................พ.ศ.............. 
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