
บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัย

แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยด าเนนิการวิจัยใน 4 ระยะ ได้แก่ 

  ระยะที่ 1 การสร้างรูปแบบ ผูว้ิจัยสร้างรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยด าเนนิการดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ขั้นที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

   ขั้นที่ 3 การศกึษาพหุกรณโีรงเรียนต้นแบบ  

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ผูว้ิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิค

เดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้วิจัยตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสอบถามผูม้ีสวนเกี่ยวข้อง จ านวน 500 คน 

จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน ครู จ านวน 400 คน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 50 คน 

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบ ผูว้ิจัยพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยน าข้อมูลจากการวิจัยระยะที่ 3 มาร่างคู่มอืการใช้ 

รูปแบบฯ น าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และ

ให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความถูกต้อง 

ด้านเนือ้หาและความเหมาะสมในการน าไปใช้ของรูปแบบฯ แก้ไขปรับปรุง และจัดพิมพ์

คู่มือการใช้รูปแบบฯ ฉบบัจรงิตอ่ไป 
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  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 ระยะท่ี 1 การสร้างรูปแบบ 
 

 ในการสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยด าเนินการใน 3 ขั้น เพื่อน า

ข้อมูลมาสังเคราะห์และวิเคราะหเ์พื่อสร้างรูปแบบ โดยด าเนนิการดังนี้ 

 

 ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยม

ขนาดกลาง จากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจัย บทความ หรือฐานข้อมูลอื่นๆ ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) เพื่อน าข้อมูลมาก าหนดเป็นก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 ขั้นที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

  ผูว้ิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลในประเด็น

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ มรีายละเอียดดังนี้ 

  2.1 คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ผูท้รงคุณวุฒิที่ใหส้ัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 

จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่

ก าหนดดังนี้ 

     2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอดุมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดบัปริญญาเอกทางการ

บริหารการศกึษา มีประสบการณ์ดา้นการบริหาร ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.ตวง 

อันทะไชย และ ผศ.ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 

    2.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผูอ้ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษาหรอืมีวทิยฐานะ

เช่ียวชาญ จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ และ ดร.เบญจมาตย์ ฤาชา 

    2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา 

หรอืมีวทิยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.สังข์ทอง รอญศึก และดร.สมาน ประวันโต 
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    2.1.4 ครู เป็นข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

มีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึ้นไปทางการศึกษา หรอืมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 

ได้แก่ ดร.สุธินันท์ ภักดีวุฒิ ดร.ไพบูรณ์ เกตุวงษา และดร.อุทัย มุง่กั้นกลาง 

   2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยสัมภาษณ์

เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยแจ้งให้ผูท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้าอย่างนอ้ย

หนึ่งสัปดาห์ การสัมภาษณ์ใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง และขออนุญาตจดบันทึกการสัมภาษณ์

และบันทึกเทปการสัมภาษณ์  

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะหเ์นื้อหา 

(Content Analysis) แล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

 ขั้นที่ 3 การศึกษาพหุกรณโีรงเรยีนต้นแบบ 

 ผูว้ิจัยศกึษาพหุกรณี (Multi-case Studies) โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อน าข้อมูลมาสร้างรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

   3.1 เกณฑก์ารพิจารณาโรงเรียนที่ศึกษาพหุกรณี 

      3.1.1 เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    3.1.2 เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ.(OBEC AWARDS) 

สถานศึกษายอดเยี่ยมประเภทมัธยมศึกษาขนาดกลาง จ านวน 2 โรงเรียน และโรงเรียน

พระราชทานระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง จ านวน 2 โรงเรียน รวม 4 โรงเรียน  

      3.1.3 เป็นโรงเรียนที่ผู้วิจัยสามารถไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้สะดวก 

        จากเกณฑ์ดังกล่าว ผูว้ิจัยเลือกศกึษาโรงเรียนที่ศึกษาพหุกรณี ดังนี้ 

              1) โรงเรียนสร้างคอมวิทยา อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี ได้รับ

รางวัล OBEC AWARD สถานศกึษายอดเยี่ยม ระดับโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ด้านการบริหารจัดการ  ประจ าปีการศึกษา 2556 
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    2) โรงเรียนไชยวานวิทยา อ าเภอไชยวาน จังหวัดอุดรธาน ี OBEC 

AWARD สถานศกึษายอดเยี่ยม ระดับโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง ด้านการบริหาร

จัดการ ประจ าปีการศึกษา 2557 

           3) โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม ได้รับ

รางวัลโรงเรียนพระราชทาน ระดับโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง ปีการศกึษา 2556 

    4) โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  

ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ระดับโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง ปีการศกึษา 

2557     

  3.2 ผูใ้ห้ข้อมูลการศกึษาพหุกรณี (Multi-case Study)   

   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครู จ านวน 4 คน  

รวมทั้งสิน้โรงเรียนละ 6 คน 

  3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   3.3.1 ลักษณะของเครื่องมอื เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในขั้นตอนนี ้เป็น  

แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมโีครงสรา้งเพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

           ตอนที่ 1 ขอ้มูลเกี่ยวกับโรงเรียน 

           ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

   3.3.2 การสร้างเครื่องมอื ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ดังนี้ 

            3.3.2.1 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ จากเอกสารต าราของ  

บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 90-93) 

            3.3.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์จากผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

            3.3.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  
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            3.3.2.4 เมื่อแก้ไขปรบัปรุงเสร็จแล้วน าแบบสัมภาษณเ์สนอผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Index of Item–objective Congruence: 

IOC) โดยพิจารณาความเหมาะสมของข้อค าถามและภาษาที่ใช้ว่าสอดคล้องกับกรอบแนวคิด

ของการวิจัยหรอืไม่ ผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นนีป้ระกอบด้วย 

        1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร และ ผศ.ดร.ศักรินทร์ นนทพจน์ 

           2) ผูบ้ริหารการศึกษา เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.ศริิชัย  

วงศพ์ุฒ 

          3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มวีุฒิการศกึษา

ระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.เฉลิมชัย แก้วมณีชัย และดร.ปุณกาญจน์ ภูเงนิ 

            3.3.2.5 น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการตรวจสอบและเสนอแนะจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญมาแก้ไขปรับปรุง จากนั้นน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจรงิ 

   3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

            3.3.3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนทีศ่กึษาพหุกรณี เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

            3.3.3.2 นัดหมายวัน เวลา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

            3.3.3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลตามวันเวลาที่ก าหนด โดยจดบันทึก 

บันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียง ถ่ายภาพ รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

   3.3.4 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

            3.3.4.1 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ดว้ยเครื่องบันทึกเสียง 

มาถอดค าพูด 

            3.3.4.2 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และเอกสาร (ถ้ามี)  

มาวิเคราะหเ์นื้อหาและจัดหมวดหมูต่ามประเด็นต่างๆ 

                3.3.4.3 วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้คา่ความถี่ 
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   ผูว้ิจัยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1, 2 และ 3 มาสังเคราะห์และวิเคราะหเ์พื่อ

สร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

กลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ระยะท่ี 2 การพัฒนารปูแบบ 

 

 ในการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่เลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ านวน 21 คน ซึ่งตามเกณฑ์ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่าจ านวน 17 คน 

(Murry and Hammons, 1995 และสุวิมล วอ่งวานิช, 2548, หน้า 225)  

 

 1. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

  1.1 ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง 

กลยทุธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ตามขั้นตอนและวิธีการของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 21 คน ได้มาโดยเลือกแบบ

เจาะจง ประกอบด้วย 

    1.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาปริญญาเอกทางการ

บริหารการศึกษา จ านวน 5 คน ได้แก่ รศ.ดร.กนกอร สมปราชญ์ ผศ.ดร.กชพร  

น านาผล ผศ.ดร.ชัยยุทธ์ ศิริสุทธิ์  ดร.ธีระ ภูดี และผศ.ดร.อุดม จ ารัสพันธุ์ 

    1.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกหรือมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน 

ได้แก่ ดร.ทวีศลิป์ สารแสน และดร.ชนิสรา ดวงบุปผา  

   1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผูอ้ านวยการสถานศกึษาหรอืรองผูอ้ านวยการ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท

ขึ้นไป หรือได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ประเภทมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

จ านวน 7 คน ได้แก่ ดร.ธิดาวรรณ นาคเสน ดร.สมใจ อุดมศรี ดร.นิยม ไผโ่สภา ดร.เอกชัย 

บุตรแสนคม ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่ นายอนันตศักดิ์ ภูพลผัน และนายแสวง อนิทะเกษ 
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   1.1.4 ศกึษานิเทศก์ เป็นศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.เกศรี วิวัฒนปฐพี และ

ดร.ลลิดา ชาเรืองเดช 

   1.1.5 คร ูเป็นข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป หรือได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 

ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ประเภทมัธยมศึกษาขนาดกลาง จ านวน 5 คน ได้แก่ ดร.ดวงสมร กองกูล  

นางสมศร ีไชยชมพู  นางรัตนา ค าเพชรดี นางปิ่นอนงค์ พะนจิรัมย์ และนายวีระ ศรีค ามูล 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื เครื่องมือในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถามที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้น ดังนี้ 

      2.1.1 การเดลฟายรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เห็นด้วย- 

ไม่เห็นด้วย พร้อมค าถามปลายเปิด (Open – ended Form) ในตอนท้ายของแต่ละตอน  

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญให้ความเห็นโดยอิสระ 

    2.1.2 การเดลฟายรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ที่สรา้งขึ้นจากการน าข้อค าถามที่ผูเ้ชี่ยวชาญตอบเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป

ในการเดลฟายรอบที่ 1 โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 

     4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 

     3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 

     2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 

     1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 

    2.1.3 การเดลฟายรอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีข้อค าถามเหมือนกับแบบสอบถามในรอบที่ 2 ทุกประการ 

แต่เพิ่มค่ามัธยฐาน (Mdn) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) ของค าตอบในการเดลฟายรอบที่ 2 

และต าแหน่งค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะคนตอบ และเพิ่มช่องเหตุผลส าหรับในกรณีที่

ค าตอบของผูเ้ชี่ยวชาญรายนั้นตอบแตกต่างไปจากรายอื่น 

  2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือ ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมือในการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง ดังนี้ 
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    2.2.1 การสร้างแบบสอบถามส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 1 

ด าเนินการดังนี้ 

     2.2.1.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบใน

การสร้างแบบสอบถามแบบเลือกตอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย พร้อมค าถามปลายเปิด  

(Open – ended Form) ในตอนท้ายของแต่ละตอน  

     2.2.1.2 น าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

     2.2.1.3 แก้ไขปรบัปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.1.4 น าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item–Objective Congruence: 

IOC) ผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นตอนนี ้ประกอบด้วย 

          1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร และผศ.ดร.ศักรินทร์ นนทพจน์ 

           2) ผูบ้ริหารการศึกษา เป็นผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.ศิริชัย 

วงศ์พุฒ 

          3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.เฉลิมชัย แก้วมณีชัย และดร.ปุณกาญจน ์ภูเงิน 

     ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) ในขั้นนีโ้ดยผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 

ทุกข้อ  แบบสอบถามมคีวามเหมาะสมในการน าไปเก็บข้อมูล 

     2.2.1.5 แก้ไขปรับปรุงตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมอื จัดพิมพ์แบบสอบถามส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1 น าไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลตอ่ไป 

     2.2.2 การสร้างแบบสอบถามส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 2 

ด าเนินการดังนี้ 

     2.2.2.1 น าข้อค าถามที่ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไปในการ

เดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน คือ 
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        5 หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 

        4 หมายถึง  เห็นด้วยมาก 

        3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 

        2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 

        1 หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

     2.2.2.2 น าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

     2.2.2.3 แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.2.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุง  

รอบที่ 2 น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

    2.3.3 การสร้างแบบสอบถามส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 3 

ด าเนินการดังนี้ 

       2.3.3.1 น าข้อค าถามที่ผูเ้ช่ียวชาญตอบในการเดลฟายแบบปรับปรุง

รอบที่ 2 ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) ตั้งแต ่3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) ไม่เกิน 

1.50 มาสร้างเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แต่

เพิ่มช่องค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อค าถามแตล่ะข้อ และต าแหน่งที่

ผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะคนตอบลงในแบบสอบถาม 

     2.3.3.2 น าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และใหข้้อเสนอแนะ 

     2.3.3.3 แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

     2.3.3.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามส าหรับการเดลฟายแบบปรับปรุง  

รอบที่ 3 น าไปเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามที่มีต าแหนง่ค าตอบในการเดลฟาย

แบบปรับปรุง รอบที่ 2 ตรงกับผูเ้ชี่ยวชาญแตล่ะคน 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยใชเ้ครื่องมอืที่สร้างขึ้นเพื่อเก็บข้อมูล โดยด าเนินการ ดังนี้ 

    2.3.1 ขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามโดยใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 
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    2.3.2 ติดต่อกับผู้เช่ียวชาญโดยตรงเพื่อถามความสมัครใจ และความ

เต็มใจที่จะให้ความร่วมมือในการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 

    2.3.3 ส่งแบบสอบถามการเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 1 ให้ผู้เช่ียวชาญ

ด้วยตนเองหรอืทางไปรษณีย์หรอืไปรษณีย์อเิลคโทรนิคส ์(e-mail) โดยขอใหส้่งกลับคืนทาง

ไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อีเล็กทรอนิกส์ รวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม มาตรวจสอบ

ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วน าขอ้มูลมาวิเคราะหด์้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

    2.3.4 ส่งแบบสอบถามเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 2 ด าเนินการเช่นเดียว 

กับรอบที่ 1 

    2.3.5 ส่งแบบสอบถามเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 3 ด าเนินการเช่นเดียว 

กับรอบที่ 1 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีขัน้ตอนการวเิคราะหข์้อมูล ดังนี้      

     2.4.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามการเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 1 

มาค านวณหาร้อยละ เพื่อคัดเลือกข้อค าถามที่ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไปน ามา

สร้างแบบสอบถามการเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 

     2.4.2 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามการเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 2 

มาค านวณหามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เป็นรายข้อเพื่อคัดเลือกเอาข้อค าถามที่

มคี่ามัธยฐาน (Mdn) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) ไม่เกิน 1.50 น ามา

สร้างแบบสอบถามส าหรับการเดลฟายแบบปรบัปรุงรอบที ่3 โดยมีการแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้ 

     2.4.2.1 ค่ามัธยฐาน ได้มาจากค่าข้อมูลที่อยู่ตรงกลางหลังจากเรียง 

จากน้อยไปมาก มีเกณฑใ์นการแปลผล คือ 

        4.51 – 5.00 หมายความว่า กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยมากที่สุด 

        3.51 – 4.50 หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยมาก  

        2.51 – 3.50 หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยปานกลาง 

        1.51 – 2.50  หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยน้อย 

        1.00 – 1.50 หมายความว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยน้อยที่สุด 

       2.4.2.2 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ได้มาจากการค านวณความแตกต่าง

ระหว่างค่าควอไทล์ที่ 1 กับค่าควอไทล์ที่ 3 มีเกณฑ์ในการแปลผล คือ 

        0.00 – 1.50 หมายความว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

สอดคล้องกันมาก 
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       มากกว่า 1.50 หมายความว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

สอดคล้องกันน้อย 

     2.4.3 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามการเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที่ 3 

มาค านวณหามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เป็นรายข้อเพื่อคัดเลือกเอาข้อค าถามที่มี

ค่ามัธยฐาน (Mdn) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) ไม่เกิน 1.50  

น ามาปรับปรุงรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ต่อไป 

     2.4.4 หลักเกณฑก์ารตัดสินฉันทามติ การสรุปฉันทามติจากความคิดเห็น

ของผูก้ลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน าไปปรับปรุงรูปแบบ 

สรุปหลักเกณฑฉ์ันทามติจากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิจากการท าเดลฟายแบบปรับปรุง 

รอบที่ 1, 2 และ 3 ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 สรุปหลักเกณฑ์ฉันทามตจิากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
 

 

รอบที ่

เกณฑก์ารพิจารณาตัดสิน 

ร้อยละ ค่ามัธยฐาน 

(Mdn) 

ค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ (IR) 

1 80 ขึ้นไป - - 

2 - 3.50 ขึน้ไป ไม่เกิน 1.50 

3 - 3.50 ขึน้ไป ไม่เกิน 1.50 

 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

 

 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยตรวจสอบ

โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ดังนี้ 
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  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

      1.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวน 323 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 

สถานศึกษา จ านวน 323 คน ครู จ านวน 13,895 คน ประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 323 คน รวม 14,541 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน,  

31 มีนาคม 2559, ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวน 50 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน ครู จ านวน 400 คน และประธานกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 50 คน รวม 500 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1.2.1 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยการค านวณตามวิธีการของ Taro Yamane (Yamane, 1973, p.1088 อ้างถึงใน วาโร 

เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา้ 192) ดังนี้ 

  สูตร  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง     2Ne1

N
n


  

 

   n คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

   N คือ จ านวนประชากร     = 14,541  

   e คือ ค่าความคลาดเคลื่อน    = 0.05 

   จากสูตรได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

 

                                                         2(0.05)541,141

541,14
n


  

 

                                n 389.2912  390 

 

  ผูว้ิจัยเลือกใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 500 คน จาก 50 โรงเรียน  

ซึ่งมากกว่าขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการค านวณตามวิธีการของ Taro Yamane 
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  1.2.2 การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – 

Stage Sampling) ดังนี้   

         1.2.2.1 เทียบบัญญัติไตรยางศจ์ านวนโรงเรียนที่ตอ้งการ 50 โรงเรียน

กับจ านวนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในแต่ละส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีทั้งหมด 323 โรงเรยีน รายละเอียดตามตาราง 12    
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ตาราง 12 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอยา่ง 

โรงเรียน  

ขนาดกลาง 

ผู้บริหาร คร ู ประธานกรรมการ

สถานศกึษาฯ 

รวม โรงเรียน

ขนาดกลาง  

ผู้บริหาร คร ู ประธานกรรมการ

สถานศกึษาฯ 

รวม 

19 19 19 494 19 532 3 3 24 3 30 

20 19 19 850 19 888 3 3 24 3 30 

21 18 18 598 18 634 3 3 24 3 30 

22 25 25 1,054 25 1,104 4 4 32 4 40 

23 19 19 992 19 1,030 3 3 24 3 30 

24 12 12 690 12 714 2 2 16 2 20 

25 31 31 1,265 31 1,327 5 5 40 5 50 

26 8 8 347 8 363 1 1 8 1 10 

27 20 20 987 20 1,027 3 3 24 3 30 

28 28 28 954 28 1,010 4 4 32 4 40 

29 38 38 1,709 38 1,785 6 6 48 6 60 

30 13 13 525 13 551 2 2 16 2 20 

31 20 20 929 20 969 3 3 24 3 30 

32 26 26 1,278 26 1,330 4 4 32 4 40 

33 27 27 788 27 842 4 4 32 4 40 

รวม 323 323 13,460 323 14,106 50 50 400 50 500 
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     1.2.2.2 เขียนรายชื่อโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางแต่ละส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สุม่หยิบมาให้ได้ 

จ านวน  50 โรงเรียน 

    1.2.2.3 เลือกแบบเจาะจงผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรียนที่ได้รับการสุ่ม 

ตามตาราง 10 ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 50 คน 

    1.2.2.4 เลือกแบบเจาะจงครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระในโรงเรียน

ทีไ่ด้รับการสุ่มตามตาราง 10 ได้กลุ่มตัวอย่างครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

จ านวน 400 คน 

    1.2.2.5 เลือกแบบเจาะจงประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนที่ได้รับการสุ่มตามตาราง 10 ได้กลุ่มตัวอย่างประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จ านวน 50 คน รายละเอียดดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 รายช่ือโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 

ล าดับ

ที ่

ส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษา  
ชื่อโรงเรยีน ที่อยู่ 

1 สพม.19 กุดดู่พิทยาคม อ าเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล าภู 

2 สพม.19 นาด้วงวทิยา อ าเภอนาด้วง จังหวัดเลย 

3 สพม.19 นาอ้อวิทยา อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

4 สพม.20 กู่แก้ววิทยา อ าเภอกู่แก้ว จังหวัดอุดรธานี 

5 สพม.20 หว้ยเกิ้งพิทยาคาร อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

6 สพม.20 หนองวัวซอพิทยาคม อ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 

7 สพม.21 พานพรา้ว อ าเภอศรีเชียงใหม่ จังหวัดหนองคาย 

8 สพม.21 เซิมพทิยาคม อ าเภอโพนพิสัย จังหงัดหนองคาย 

9 สพม.21 บึงโขงหลงวิทยาคม อ าเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 

10 สพม.22 โรงเรียนนาทมวิทยา  อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

11 สพม.22 กุตาไก้วทิยาคม อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

12 สพม.22 หนองสูงสามัคคีวิทยา อ าเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 

13 สพม.22 อุ่มเหม้าประชาสรรค์ อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ที ่

ส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษา  
ช่ือโรงเรยีน ที่อยู่ 

14 สพม.23 เต่างอยพัฒนศกึษา อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

15 สพม.23 ส่องดาววิทยาคม อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร 

16 สพม.23 แวงวทิยาคม อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

17 สพม.24 นามนพิทยาคม อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

18 สพม.24 สามชัย อ าเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ 

19 สพม.25 ประชารัฐวิทยาเสริม อ าเภอพระยืน จังหวัดขอนแก่น 

20 สพม.25 ท่านางแนววิทยายน อ าเภอแวงนอ้ย จังหวัดขอนแก่น 

21 สพม.25 โคกศรีพิทยาสรรพ์ อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

22 สพม.25 เปือยน้อยศึกษา อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 

23 สพม.25 จระเข้วิทยายน อ าเภอหนองเรอื จังหวัดขอนแก่น 

24 สพม.26 ช่ืนชมพิทยาคาร อ าเภอเชยีงยืน จังหวัดมหาสารคาม 

25 สพม.27 หนองฮีเจรญิวิทย์ อ าเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด 

26 สพม.27 โคกล่ามพิทยาคม อ าเภอจตุรพักตร์พิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 

27 สพม.27 ธวัชบุรีวทิยาคม อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

28 สพม.28 สมเด็จพระญาณสังวร อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร 

29 สพม.28 สอนแก้วว่องไววิทยา อ าเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร 

30 สพม.28 ภูสงิห์ประชาเสริมวิทย์ อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรสีะเกษ 

31 สพม.28 กันทรลักษณ์วทิยาคม อ าเภอกันทรลักษณ์ จังหวัดศรสีะเกษ 

32 สพม.29 ลืออ านาจวิทยาคม อ าเภอลืออ านาจ จังหวัดอ านาจเจรญิ 

33 สพม.29 เสนางคนิคม อ าเภอเสนางคนคิม จังหวัดอ านาจเจรญิ 

34 สพม.29 พังเคนพิทยา อ าเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 

35 สพม.29 ดอนมดแดงวทิยาคม อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี 

36 สพม.29 อ่างศิลา อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

37 สพม.29 เอือดใหญ่วิทยา อ าเภอศรีเมอืงใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี 

38 สพม.30 เทพสถิตวทิยา อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 

39 สพม.30 บ้านเขว้าวิทยายน อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ที ่

ส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษา  
ชื่อโรงเรยีน ที่อยู่ 

40 สพม.31 บึงพะไล อ าเภอแก้งสนามนาง จังหวัดนครราชสีมา 

41 สพม.31 พิมายด ารงวิทยาคม อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

42 สพม.31 ขามทพเลสอวิทยา อ าเภอขามทะเลสอ จังหวัดนครราชสีมา 

43 สพม.32 แสลงโทนพิทยาคม อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 

44 สพม.32 พนมรุ้ง อ าเภอเฉลิมพระเกียรต ิจังหวัดบุรีรัมย์ 

45 สพม.32 โนนสุวรรณพิทยาคม อ าเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ 

46 สพม.32 แคนดงพิทยาคม อ าเภอแคนดง จังหวัดบุรีรัมย์ 

47 สพม.33 กระเทียมวิทยา อ าเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 

48 สพม.33 สนมวิทยาคาร อ าเภอสนม จังหวัดสุรินทร์ 

49 สพม.33 กาบเชิงวิทยา อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 

50 สพม.33 เมืองบัววิทยา อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ 

 

 2. เคร่ืองมือในการวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล จ าแนกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ในด้านสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ และ

การศกึษาสูงสุด  

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนอื มเีกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้  

     5  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

     4  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 

     3  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
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     2  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย    

     1  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 วิธีการสร้างเครื่องมอื ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมอืในการวิจัยดังนี้ 

    2.2.1 น าข้อค าถามจากการเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 3 โดยคัดเลือก

ข้อค าถามที่มคี่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ไม่เกิน 1.50 มา

สร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

    2.2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใหค้ณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

   2.2.3 แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.4 น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จ านวน 

5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

ผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นตอนนี ้ประกอบด้วย 

       2.2.4.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดบัปริญญาเอก 

จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร และผศ.ดร.ศักรินทร์ นนทพจน์ 

        2.2.4.2 ผูบ้ริหารการศึกษา เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.ศริิชัย 

วงศพ์ุฒ 

         2.2.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.เฉลิมชัย แก้วมณีชัย และดร.ปุณกาญจน ์ภูเงิน 

     ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) ในขั้นตอนนีโ้ดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 

1.00 จ านวน 53 ขอ้ และเท่ากับ 0.80 จ านวน 2 ข้อ แบบสอบถามมคีวามเหมาะสมในการ

น าไปเก็บข้อมูล 

   2.2.5 แก้ไขปรับปรุงตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอื 

จัดพิมพ์แบบสอบถามส าหรับการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบต่อไป 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการด าเนินการเพื่อให้ได้

ข้อมูลที่มคีวามสมบูรณ์ ดังนี้ 

   3.3.1 ผูว้ิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยขอหนังสือราชการจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 11 

   3.3.2 ผูว้ิจัยส่งหนังสอืราชการ และแบบสอบถาม จ านวน 10 ชุด ไปยัง

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตอบแบบสอบถาม และ 

ขอความอนุเคราะหโ์รงเรียนรวบรวมและส่งแบบสอบถามคืนผูว้ิจัยทางไปรษณีย์ในซอง 

ติดแสตมป์ที่ผู้วิจัยส่งมาด้วย 

   3.3.3 กรณีที่ไม่ได้รับแบบสอบถามคืน ผูว้ิจัยตดิตามด้วยวิธีการตา่งๆ เช่น 

ติดตามด้วยตนเอง โทรศัพท์ เป็นต้น ได้แบบสอบถามคืนมา 500 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยขั้นตอนนี ้ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้ 

    4.1 ตรวจนับคะแนนในแบบสอบถาม โดยใหค้ะแนนตามความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ 

   ระดับ 5 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสมในระดับมาก  

    ระดับ 3 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสมในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสมในระดับน้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS/PC 

(Statistical Package for the Social Science) ค่าสถิติที่ใช้คือค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑใ์นการแปลผลค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 

121) 

    4.51 – 5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 

 

ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ 

 

 การพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูว้ิจัยด าเนินการใน 3 ขั้น ดังนี ้ 
 

 ขั้นที่ 1 การร่างคู่มือการใช้รูปแบบ  

 ผูว้ิจัยร่างคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ศึกษา วเิคราะห ์สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยเพื่อก าหนด

รายละเอียดของคู่มือการใช้รูปแบบ แหล่งข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ ได้แก่ เอกสาร ต ารา 

รายงานการวิจัย บทความวิทยานพินธ์ และสื่ออเิล็กทรอนิกส์ โดยองค์ประกอบของคู่มือ 

ประกอบด้วย ค าชีแ้จง วัตถุประสงค์ และรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  

  2. ร่างคู่มือการใช้รูปแบบ โดยน าข้อมูลจากการวิจัยระยะที่ 3 มาใช้ในการร่าง

คู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

  3. น าร่างคู่มอืการใช้รูปแบบ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

  4. ปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบ ตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

  5. จัดพิมพ์คู่มอืการใช้รูปแบบฉบับร่างเพื่อส่งให้ผู้เช่ียวชาญประเมินตอ่ไป 
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 ขั้นที่ 2 การประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 

 ผู้วิจัยประเมินคู่มือการใช้รปูแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

     1. ก าหนดผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จ านวน 5 คน ผูเ้ช่ียวชาญในการวิจัยขั้นนีป้ระกอบด้วย  

   1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก 

จ านวน 2 คน ได้แก่ ผศ.ดร.กชพร  น านาผล และผศ.ดร.สุธรรม ธรรมทัศนนันท์ 

      1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นรองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ 

      1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก 

จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.สังขท์อง รอญศึก และดร.สมาน ประวันโต 

     2. เครื่องมือประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เป็นแบบ

ประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบฯ ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อให้

ผู้เช่ียวชาญประเมินความถูกต้องด้านเนือ้หา และความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนนิการดังนี้  

                  3.1 ติดต่อประสานงานผูเ้ช่ียวชาญเพื่อสอบถามความสมัครใจและเต็มใจ 

ที่จะอุทิศเวลาให้ความรว่มมอืในการวิจัย  

    3.2 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความรว่มมอืในการเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบฯ 

           3.3 จัดส่งเอกสารให้ผู้เช่ียวชาญทางไปรษณีย์ ประกอบด้วย 

         3.3.1 ร่างคู่มือการใช้รูปแบบ จ านวน 1 เล่ม  

         3.3.2 แบบประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบ จ านวน 1 ชุด  

         3.3.3 ซองเอกสารตดิแสตมป์จา่หน้าซองถึงผู้วิจัยเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ 

ส่งแบบประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบกลับคืน 

           3.4 ตรวจสอบแบบประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบฯ ที่ได้รับคืนจากผู้เช่ียวชาญ

ว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์ในการเขียนแสดงความคิดเห็นลงในแบบประเมินหรอืไม่ แล้วน า

ข้อคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะหต์่อไป 
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      3.5 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยด าเนินการดังนี้  

                   น าข้อคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในแบบประเมนิคู่มอืการใช้รูปแบบฯ มาวิเคราะห์

โดยหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย

ของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

    4.51-5.00 หมายถึง คู่มอืการใช้รูปแบบ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    3.51–4.50 หมายถึง คู่มอืการใช้รูปแบบ มีความเหมาะสมในระดับมาก 

    2.51–3.50 หมายถึง คู่มอืการใช้รูปแบบ มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

  1.51–2.50 หมายถึง คู่มือการใช้รูปแบบ มีความเหมาะสมในระดับน้อย   

  1.00–1.50 หมายถึง คู่มือการใช้รูปแบบ มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

 

 ขั้นที่ 3 การปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบ 

 ผูว้ิจัยน าผลการการวิเคราะหข์ั้นที่ 2 มาท าการปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ให้มคีวามสมบูรณ์ และจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มตามล าดับ 

 ระยะของการวิจัยสรปุได้ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

196  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



186 

 

2. การพัฒนารูปแบบ 

3. การตรวจสอบ 

    ความเหมาะสม 

    ของรูปแบบ 

1. การสร้างรูปแบบ 

4. การพัฒนาคู่มอื 

   การใชรู้ปแบบ 

ระยะของการวิจัย 

   ระยะที่                                 กิจกรรม                                        ผลที่ได้ 

 

                                                            

   

 

  
          

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

    

 

  

 

  

  

   

   

 

  

 

สร้างรูปแบบโดย  

 1) การศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 2) การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน ประกอบด้วย 

อาจารยใ์นสถาบันอุดมศกึษา ผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา และคร ู
 3) การศึกษาพหกุรณโีรงเรียนต้นแบบ จ านวน 4 โรงเรียน 

     (1) โรงเรียนสร้างคอมวทิยา จังหวัดอุดรธานี  

     (2) โรงเรียนไชยวานวทิยา จังหวัดอุดรธานี   

     (3) โรงเรียนนาหว้าพทิยาคม จังหวัดนครพนม  

     (4) โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย จังหวัดกาฬสนิธ์ุ   
 

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง จ านวน 50 คน  

ครู จ านวน 400 คน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 50 คน รวมท้ังสิ้นจ านวน 500 คน 

 

พัฒนารูปแบบ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 

Delphi Technique) ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน ประกอบด้วย  

อาจารยใ์นสถาบันอุดมศกึษา ผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา ศกึษานเิทศก ์และคร ู

 

รูปแบบ 

การบริหารเชงิ 

กลยุทธ์ท่ีส่งผล

ตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา

ขนาดกลาง

(ฉบับร่าง) 

 

รูปแบบ 

การบริหารเชงิ 

กลยุทธ์ฯ  

 (ฉบับปรับปรุง) 

 

จัดท าและตรวจสอบคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์

ท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง ดังนี้ 

  1. การร่างคู่มอืการใชรู้ปแบบ 

  2. การประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

  3. การปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบ 

คู่มอืการใช ้         

รูปแบบการ

บริหารเชงิ 

กลยุทธ์ฯ 

รูปแบบ 

การบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ฯ 

(ฉบับสมบูรณ์) 

ภาพประกอบ 3 ระยะของการวจิัย

วิจัย 
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