
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยน าเสนอผล 

การวิเคราะหข์้อมลูเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การสร้างรูปแบบ  

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบ  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้สะดวกในการแสดงผลการวิเคราะหแ์ละความเข้าใจตรงกันในการแปล

ความหมาย ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลดังตอ่ไปนี้ 

  X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  Mdn แทน ค่ามัธยฐาน 

  IR  แทน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

ระยะท่ี 1 การสร้างรูปแบบ 

 

 ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยศกึษา สังเคราะหแ์ละวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการ

วิเคราะหข์้อมูล พบว่า รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
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มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

 

  องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

  ปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่สนับสนุนใหก้ารบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีประสิทธิผล มี 6 ด้าน ได้แก่ 

   1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง สิ่งที่สนับสนุนใหก้ารบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ประกอบด้วย 

    1.1.1 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นในการท างาน 

    1.1.2 ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    1.1.3 ผู้บริหารมีการบริหารเชิงรุก 

    1.1.4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ 

    1.1.5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

    1.1.6 ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    1.1.7 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 

   1.2 การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียน

และสมาชิกในชุมชนทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการผลักดันให้การจัดการศึกษา

ของโรงเรียนบรรลตุามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  

    1.2.1 ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการรว่มกันแก้ไขปัญหาต่างๆ 

    1.2.2 มีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

    1.2.3 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

    1.2.4 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

    1.2.5 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

   1.3 บรรยากาศขององค์กร หมายถึง การรับรู้หรือความรู้สกึของบุคลากร 

ในโรงเรียนอันเป็นผลมาจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานร่วมกัน

แล้วส่งผลต่อขวัญก าลังใจและความพึงพอใจ ซึ่งมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของทุกคน ก่อใหเ้กิด

บรรยากาศการท างานที่ดีในโรงเรียนประกอบด้วย 
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    1.3.1 องคก์รมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

    1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

    1.3.3 มกีารให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม 

    1.3.4 ไมม่ีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

    1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

    1.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

    1.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

    1.3.8 บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

    1.3.9 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

    1.3.9 บุคลากรมขีวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

    1.3.10 บุคลากรมีความตอ้งการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ 

   1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น มีทัศนคติที่ด ีมคีวามตระหนัก

มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล เจริญก้าวหน้าและ

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสามารถปรับตัวทันกับ

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ดี ประกอบด้วย  

    1.4.1 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

    1.4.2 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

    1.4.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    1.4.4 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กรแก่บุคลากร    

   1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร หมายถึง สิ่งที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร

โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประกอบด้วย 

    1.5.1 มคีวามพร้อมด้านบุคลากร 

    1.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

    1.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

    1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

   1.6 การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การท ากิจกรรมหรอืการ

ปฏิบัติภารกิจอย่างมีระบบตามแบบแผน โดยมีการควบคุม ตรวจสอบ และการประเมิน

คุณภาพจนท าให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษา ประกอบด้วย 
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    1.6.1 การประกันคุณภาพภายใน 

    1.6.2 การประกันคุณภาพภายนอก 

 

 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์  

 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารที่มีการก าหนด

กลยุทธ์และการปฏิบัติด้วยช้ันเชิงที่เหนือกว่า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ มี 4 ขั้น ดังนี้ 

    2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

ประกอบด้วย 

     2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนที่เป็นข้อดหีรอืข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ  

     2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรอืข้อดอ้ยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

      2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรือสนับสนุนให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

     2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของ

สถานศกึษาไม่ประสบความส าเร็จ 

 2.2 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดวิธีการปฏิบัติลว่งหน้าเพื่อให้

โรงเรียนจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 

   2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

หมายถึง กระบวนการรว่มก าหนดทิศทางและเกณฑว์ัดความส าเร็จของการด าเนินงาน  

   2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการร่วมก าหนดแผนปฏิบัติ

งาน ปฏิทินปฏิบัติงาน ผูร้ับผดิชอบ ทรัพยากร ตลอดจนวิธีการประเมนิผลการด าเนินงาน 

 2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์และนโยบายที่ก าหนดไว้ไปสู่

การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

   2.3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร หมายถึง การมคี าสั่ง 

มอบหมายใหบุ้คลากรปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
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   2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ หมายถึง การจัดหา/เตรียม

วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการด าเนินงาน  

   2.3.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ หมายถึง บุคลากรปฏิบัติงานตาม

แผนงานและปฏิทิน 

 2.4 การประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ติดตาม และประเมินผลกลยุทธ์

ตามตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ก าหนดขึ้น ประกอบด้วย 

   2.4.1 การควบคุม ก ากับ ติดตามกลยุทธ์ หมายถึง  

   2.4.2 การประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์ หมายถึง  

   2.4.3 การรายงานผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ หมายถึง  

 

 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน  

 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลที่ได้จากการด าเนินงานของโรงเรียนตาม

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 3 ด้าน ประกอบด้วย  

  3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร หมายถึง ผลส าเร็จที่ได้จากการบริหารงาน

โรงเรียนผา่นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่มีการควบคุม ก ากับดูแล ใหเ้ป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

    3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

    3.1.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

    3.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรยีน 

    3.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

  3.2 คุณภาพของผูเ้รียน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลกัษณะ

ของผู้เรยีนที่เกิดจากการบริหารโรงเรียนผ่านกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

    3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    3.2.2 เจตคติทางบวกของนักเรียน 

  3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ความรูส้ึกชอบหรอืพอใจ

ชองผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานของโรงเรียนประกอบด้วย 

    3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

    3.3.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    

 จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาค 
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ตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

มี 6 ด้าน ประกอบด้วย (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย (3) บรรยากาศขององค์กร (4) การพัฒนาบุคลากร (5) ทรัพยากรทางการ

บริหาร และ (6) การประกันคุณภาพการศกึษา 2) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 4 ขั้น 

ประกอบด้วย (1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (2) การก าหนดกลยุทธ์ (3) การน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัติ และ (4) การประเมินกลยุทธ์ 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 

(1) ผลส าเร็จของการบริหาร (2) คุณภาพของผู้เรยีน และ (3) ความพึงพอใจของผู้มีสว่น

เกี่ยวข้อง    

 

 ขั้นที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อน าข้อมูลมา

สร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิเคราะหข์้อมูล พบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 3 

องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 

 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบรหิารเชิงกลยุทธ์ มี 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

  1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

   1.1.1 ผู้บริหารเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ 

   1.1.2 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นในการท างาน 

   1.1.3 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   1.1.4 ผูบ้ริหารมีการบริหารเชิงรุก 

   1.1.5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ 

   1.1.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

   1.1.7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   1.1.8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารโรงเรยีนให้ประสบผลส าเร็จ 

  1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  

   1.2.1 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

   1.2.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
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   1.2.3 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

   1.2.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

  1.3 บรรยากาศขององค์กร ประกอบด้วย 

   1.3.1 องค์กรมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

   1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

   1.3.3 มกีารให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม 

   1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

   1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

   1.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

   1.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

   1.3.8 บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

   1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

   1.3.10 บุคลากรมีความตอ้งการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ 

   1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

   1.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  

   1.4.1 ผู้บริหารใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

   1.4.3 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

   1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

  1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร ประกอบด้วย 

   1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

   1.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   1.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

   1.5.5 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
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 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 4 ขั้น ประกอบด้วย 

  2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 

      2.1.1 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง 

      2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน  

      2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส 

      2.1.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค  

  2.2 การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถปุระสงค์ และตวัชีว้ัดความส าเร็จ 

     2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

    2.2.3 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน  

  2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

          2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร  

       2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 

       2.3.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  2.4 การประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    2.4.1 การควบคุม ก ากับ ติดตามกลยุทธ์ 

    2.4.2 การประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

    2.4.3 การรายงานผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

 

 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 

  3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร ประกอบด้วย 

     3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

     3.1.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

     3.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรยีน 

     3.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

  3.2 คุณภาพของผูเ้รียน ประกอบด้วย 

     3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     3.2.2 เจตคติทางบวกของนักเรียน 

  3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

    3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

    3.3.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน   
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 จากผลการวิเคราะหข์้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื เหมอืนกับการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แตม่ีการ

เปลี่ยนแปลงดังนี้ 

  1. ตัด “การประกันคุณภาพการศกึษา” ออกจาก “องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย 

ทีเ่อือ้ต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์” ทั้งนีเ้พราะผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่า การประกันคุณภาพ

การศกึษา ไม่ได้เป็นปัจจัยที่เอือ้ต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ แต่เป็นภาระงานที่โรงเรียนจะต้อง

ด าเนนิการอยู่แล้ว 

  2. ตัด “ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความตอ้งการรว่มกันแก้ไขปัญหาต่างๆ” ออกจาก

ด้าน “การมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย”  

  3. เพิ่ม “ผูบ้ริหารเป็นผู้มีวสิัยทัศน์” ในด้าน “ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร”    

  4. ย้าย “ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร” จากด้าน “บรรยากาศ

องค์กร” ไปเป็นด้านของ “การพัฒนาบุคลากร”  

  5. เพิ่ม “การใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน” ในด้าน “ทรัพยากร

ทางการบริหาร”  

  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่เอือ้ต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

(1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) บรรยากาศ

ขององค์กร (4) การพัฒนาบุคลากร และ (5) ทรัพยากรทางการบริหาร 2) กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ มี 4 ขั้น ประกอบด้วย (1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (2) การก าหนด

กลยุทธ ์(3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ (4) การประเมินกลยุทธ์ 3) ประสทิธิผลของ

โรงเรียน ม ี3 ดา้น ประกอบด้วย (1) ผลส าเร็จของการบริหาร (2) คุณภาพของผูเ้รียน  

และ (3) ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง   

 

 ขั้นที่ 3 การศึกษาพหุกรณโีรงเรยีนต้นแบบ 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 4 โรงเรียน  

เพื่อน าข้อมูลมาสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิเคราะหข์้อมูล พบว่า รูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบรหิารเชิงกลยุทธ์ มี 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

  1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

   1.1.1 ผู้บริหารเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ 

   1.1.2 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นในการท างาน 

   1.1.3 ผู้บริหารเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   1.1.4 ผู้บริหารมีการบริหารเชิงรุก 

   1.1.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ 

   1.1.6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

   1.1.7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   1.1.8 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 

  1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  

   1.2.1 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

   1.2.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

   1.2.3 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

   1.2.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

  1.3 บรรยากาศขององค์กร ประกอบด้วย 

   1.3.1 องคก์รมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

   1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

   1.3.3 มกีารให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม 

   1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

   1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบกัลยาณมติร 

   1.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

   1.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 

   1.3.8 บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

   1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

   1.3.10 บุคลากรมีความตอ้งการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ 

   1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

   1.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
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  1.4 การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  

   1.4.1 ผู้บริหารใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

   1.4.3 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

   1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

  1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร ประกอบด้วย 

   1.5.1 บุคลากรมคีวามพร้อมในการปฏิบัติงาน 

   1.5.2 มงีบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   1.5.3 มวีัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

   1.5.5 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

  

 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์ มี 4 ขั้น ประกอบด้วย 

  2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 

      2.1.1 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง 

      2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน  

      2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส 

      2.1.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค  

  2.2 การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

    2.2.3 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 

  2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

        2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร  

       2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 

       2.3.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  2.4 การประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    2.4.1 การควบคุม ก ากับ ติดตามกลยุทธ์ 

    2.4.2 การประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

    2.4.3 การรายงานผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



210 
 

 

 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 

  3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร ประกอบด้วย 

     3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

     3.1.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

     3.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรยีน 

     3.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

  3.2 คุณภาพของผูเ้รียน ประกอบด้วย 

     3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     3.2.2 เจตคติทางบวกของนักเรียน 

  3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

    3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

    3.3.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน   

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ พบว่า รูปแบบ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สอดคล้องกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมี 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) ภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร (2) การมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) บรรยากาศขององค์กร  

(4) การพัฒนาบุคลากร และ (5) ทรัพยากรทางการบริหาร 2) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

มี 4 ขั้น ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (2) การก าหนดกลยุทธ์  

(3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ (4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 3) ประสทิธิผล 

ของโรงเรียน มี 3 ด้าน ประกอบด้วย (1) ผลส าเร็จของการบริหาร (2) คุณภาพของผู้เรยีน 

และ (3) ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง   

 และผูว้ิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการน า

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผล

การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาผลการสังเคราะห์มี

รายละเอียดดังตาราง 14  
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ตาราง 14 การสังเคราะหร์ูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่

การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

 1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

     1.1.1 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นใน

การท างาน 

     1.1.2 ผู้บริหารเป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

     1.1.3 ผูบ้ริหารมกีารบริหาร 

เชงิรุก 

     1.1.4 ผู้บริหารมคีวามสามารถ

ในการสร้างแรงจูงใจ 

   

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่

การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

 1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

     1.1.1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 

     1.1.2 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นใน

การท างาน 

     1.1.3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

     1.1.4 ผู้บริหารมกีารบริหาร 

เชงิรุก 

     1.1.5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการสร้างแรงจูงใจ 

 

 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่

การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

     1.1.1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 

     1.1.2 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นใน

การท างาน 

     1.1.3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

     1.1.4 ผู้บริหารมกีารบริหาร 

เชงิรุก 

     1.1.5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการสร้างแรงจูงใจ 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่

การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

     1.1.1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 

     1.1.2 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นใน

การท างาน 

     1.1.3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

     1.1.4 ผู้บริหารมกีารบริหาร 

เชงิรุก 

     1.1.5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการสร้างแรงจูงใจ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

     1.1.5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

     1.1.6 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

     1.1.7 ผูบ้ริหารมีความสามารถ 

ในการบริหารโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลส าเร็จ 

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย  

     1.2.1 ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียมี

ความตอ้งการรว่มกันแก้ไขปัญหา

ต่างๆ 

 

     1.1.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

     1.1.7 ผู้บริหารมีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

     1.1.8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบ

ผลส าเร็จ 

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย   

     1.2.1 มีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น 

     1.2.2 มีสว่นร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจ 

     1.1.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

     1.1.7 ผู้บริหารมีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

     1.1.8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบ

ผลส าเร็จ 

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย   

     1.2.1 มีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น 

     1.2.2 มีสว่นร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจ 

     1.1.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

     1.1.7 ผู้บริหารมีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

     1.1.8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบ

ผลส าเร็จ 

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย   

     1.2.1 มีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น 

     1.2.2 มีสว่นร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

     1.2.2 มีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น 

     1.2.3 มีสว่นรว่มใน

กระบวนการตัดสินใจ 

     1.2.4 มีส่วนรว่มในการ

ด าเนนิงาน 

     1.2.5 มีสว่นรว่มในการ

ประเมินผลการด าเนินงาน 

1.3 บรรยากาศขององค์กร  

     1.3.1 องค์กรมสีภาพแวดล้อม

ทางกายภาพที่ดี 

     1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่

ชัดเจน 

     1.2.3 มีสว่นรว่มในการ

ด าเนนิงาน 

     1.2.4 มีส่วนรว่มในการ

ประเมินผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

1.3 บรรยากาศขององค์กร       

     1.3.1 องค์กรมสีภาพแวดล้อม

ทางกายภาพที่ดี 

     1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่

ชัดเจน 

     1.2.3 มีสว่นรว่มในการ

ด าเนนิงาน 

     1.2.4 มีส่วนรว่มในการ

ประเมินผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

1.3 บรรยากาศขององค์กร       

     1.3.1 องค์กรมสีภาพแวดล้อม

ทางกายภาพที่ดี 

     1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่

ชัดเจน 

     1.2.3 มีสว่นรว่มในการ

ด าเนนิงาน 

     1.2.4 มีส่วนรว่มในการ

ประเมินผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

1.3 บรรยากาศขององค์กร       

     1.3.1 องค์กรมสีภาพแวดล้อม

ทางกายภาพที่ดี 

     1.3.2 องค์กรมีโครงสร้างที่

ชัดเจน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

     1.3.3 มีการให้รางวัลและการ

ลงโทษที่เหมาะสม 

     1.3.4 ไม่มีความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงาน 

     1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบ

กัลยาณมติร 

     1.3.6 บุคลากรได้รับการ

สนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

     1.3.7 ไม่มีความขัดแย้งภายใน

องค์กร 

     1.3.8 บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

     1.3.9 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาบุคลากร 

     1.3.3 มีการให้รางวัลและการ

ลงโทษที่เหมาะสม 

     1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยง

ในการปฏิบัติงาน 

     1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบ

กัลยาณมติร 

     1.3.6 บุคลากรได้รับการ

สนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

     1.3.7 ไม่มีความขัดแย้งภายใน

องค์กร 

     1.3.8 บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

     1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

     1.3.3 มีการให้รางวัลและการ

ลงโทษที่เหมาะสม 

     1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยง

ในการปฏิบัติงาน 

     1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบ

กัลยาณมติร 

     1.3.6 บุคลากรได้รับการ

สนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

     1.3.7 ไม่มีความขัดแย้งภายใน

องค์กร 

     1.3.8 บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

     1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

     1.3.3 มีการให้รางวัลและการ

ลงโทษที่เหมาะสม 

     1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยง

ในการปฏิบัติงาน 

     1.3.5 บุคลากรอยู่รว่มกันแบบ

กัลยาณมติร 

     1.3.6 บุคลากรได้รับการ

สนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

     1.3.7 ไม่มีความขัดแย้งภายใน

องค์กร 

     1.3.8 บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

     1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

     1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

     1.3.10 บุคลากรมีความ

ต้องการให้องค์กรประสบ

ผลส าเร็จ 

1.4 การพัฒนาบุคลากร   

     1.4.1 มกีารเพิ่มพูนความรู้

ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

     1.4.2 มีการเพิ่มพูนทักษะใน

การปฏิบัติงาน 

     1.4.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 

 

     1.3.10 บุคลากรมีความต้องการ

ให้องคก์รประสบผลส าเร็จ 

     1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

     1.3.12 บุคลากรก าหนด

วัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

1.4 การพัฒนาบุคลากร   

     1.4.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาบุคลากร 

     1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรู้

ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

     1.4.3 มกีารเพิ่มพูนทักษะใน

การปฏิบัติงาน 

 

     1.3.10 บุคลากรมีความต้องการ

ให้องคก์รประสบผลส าเร็จ 

     1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

     1.3.12 บุคลากรก าหนด

วัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

1.4 การพัฒนาบุคลากร   

     1.4.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาบุคลากร 

     1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรู้

ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

     1.4.3 มกีารเพิ่มพูนทักษะใน

การปฏิบัติงาน 

 

     1.3.10 บุคลากรมีความต้องการ

ให้องคก์รประสบผลส าเร็จ 

     1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

     1.3.12 บุคลากรก าหนด

วัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

1.4 การพัฒนาบุคลากร   

     1.4.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาบุคลากร 

     1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรู้

ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

     1.4.3 มกีารเพิ่มพูนทักษะใน

การปฏิบัติงาน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

          1.4.4 มีการปรับเจตคติที่ดี      

ต่อการปฏิบัติงานและองค์กรแก่

บุคลากร    

 

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร 

     1.5.1 มีความพร้อมด้านบคุลากร 

     1.5.2 มีงบประมาณเพียงพอใน

การปฏิบัติงาน 

     1.5.3 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ

ในการปฏิบัติงาน 

     1.5.4 มกีารบริหารจัดการที่ดี 

 

     1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดตี่อ

การปฏิบัติงานและองค์กร   

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร       

     1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมใน

การปฏิบัติงาน 

     1.5.2 มีงบประมาณเพียงพอใน

การปฏิบัติงาน 

     1.5.3 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ

ในการปฏิบัติงาน 

     1.5.4 มกีารบริหารจัดการที่ดี 

     1.5.5 มีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

     1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดตี่อ

การปฏิบัติงานและองค์กร   

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร       

     1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมใน

การปฏิบัติงาน 

     1.5.2 มีงบประมาณเพียงพอใน

การปฏิบัติงาน 

     1.5.3 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ

ในการปฏิบัติงาน 

     1.5.4 มกีารบริหารจัดการที่ดี 

     1.5.5 มีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

     1.4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดตี่อ

การปฏิบัติงานและองค์กร   

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร       

     1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมใน

การปฏิบัติงาน 

     1.5.2 มีงบประมาณเพียงพอใน

การปฏิบัติงาน 

     1.5.3 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ

ในการปฏิบัติงาน 

     1.5.4 มกีารบริหารจัดการที่ดี 

     1.5.5 มีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

1.6 การประกันคุณภาพการศึกษา 

     1.6.1 การประกันคุณภาพ

ภายใน 

     1.6.2 การประกันคุณภาพ

ภายนอก 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์  

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

     2.1.1 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง  

     2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน  

     2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส  

     2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค  

 

 

.- 

- 

- 

- 

- 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์  

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

     2.1.1 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง  

     2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน  

     2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส  

     2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค  

 

.- 

- 

- 

- 

- 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์  

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

     2.1.1 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง  

     2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน  

     2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส  

     2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค  

 

.- 

- 

- 

- 

- 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์  

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

     2.1.1 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง  

     2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน  

     2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส  

     2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค  
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

2.2 การก าหนดกลยุทธ์ 

      2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

      2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

 

 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

      2.3.1 การมอบหมายงาน

รับผิดชอบให้แก่บุคลากร  

      2.3.2 การจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณ   

      2.3.3 การด าเนินงานตาม 

กลยุทธ ์

2.2 การก าหนดกลยุทธ์ 

      2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

      2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

      2.2.3 การจัดท าปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

      2.3.1 การมอบหมายงาน

รับผิดชอบให้แก่บุคลากร  

      2.3.2 การจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณ   

      2.3.3 การด าเนินงานตาม 

กลยุทธ ์

2.2 การก าหนดกลยุทธ์ 

      2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

      2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

      2.2.3 การจัดท าปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

      2.3.1 การมอบหมายงาน

รับผิดชอบให้แก่บุคลากร  

      2.3.2 การจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณ   

      2.3.3 การด าเนินงานตาม 

กลยุทธ ์

2.2 การก าหนดกลยุทธ์ 

      2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

      2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

      2.2.3 การจัดท าปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

      2.3.1 การมอบหมายงาน

รับผิดชอบให้แก่บุคลากร  

      2.3.2 การจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณ   

      2.3.3 การด าเนินงานตาม 

กลยุทธ ์
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

2.4 การประเมินกลยุทธ์  

      2.4.1 การควบคุม ก ากับ 

ติดตามกลยุทธ์  

      2.4.2 การประเมินการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์   

      2.4.3 การรายงานผลการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์   

 

 

 

 

 

 

2.4 การประเมินกลยุทธ์  

      2.4.1 การควบคุม ก ากับ 

ติดตามกลยุทธ์  

      2.4.2 การประเมินการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์   

      2.4.3 การรายงานผลการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์   

 

 

 

 

 

 

2.4 การประเมินกลยุทธ์  

      2.4.1 การควบคุม ก ากับ 

ติดตามกลยุทธ์  

      2.4.2 การประเมินการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์   

      2.4.3 การรายงานผลการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์   

 

 

 

 

 

 

2.4 การประเมินกลยุทธ์  

      2.4.1 การควบคุม ก ากับ 

ติดตามกลยุทธ์  

      2.4.2 การประเมินการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์   

      2.4.3 การรายงานผลการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์   
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผล

ของโรงเรยีน  

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร  

      3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการ

ด าเนนิงานของโรงเรียน 

      3.1.2 ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

      3.1.3 ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาของ

โรงเรียน 

      3.1.4 ความสามารถในการ

แก้ปัญหาของโรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผล

ของโรงเรยีน  

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร  

      3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการ

ด าเนนิงานของโรงเรียน 

      3.1.2 ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

      3.1.3 ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาของ

โรงเรียน 

      3.1.4 ความสามารถในการ

แก้ปัญหาของโรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผล

ของโรงเรยีน  

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร  

      3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการ

ด าเนนิงานของโรงเรียน 

      3.1.2 ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

      3.1.3 ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาของ

โรงเรียน 

      3.1.4 ความสามารถในการ

แก้ปัญหาของโรงเรียน 

 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผล

ของโรงเรยีน  

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร  

      3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการ

ด าเนนิงานของโรงเรียน 

      3.1.2 ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

      3.1.3 ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาของ

โรงเรียน 

      3.1.4 ความสามารถในการ

แก้ปัญหาของโรงเรียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลการสังเคราะห์ 

3.2 คุณภาพของผู้เรยีน 

      3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

      3.2.2 เจตคติทางบวกของ

นักเรียน 

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

      3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

      3.3.2 ความพึงพอใจของ

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    
 

 

 

3.2 คุณภาพของผู้เรยีน 

      3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

      3.2.2 เจตคติทางบวกของ

นักเรียน 

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

      3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

      3.3.2 ความพึงพอใจของ

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    
 

 

 

3.2 คุณภาพของผู้เรยีน 

      3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

      3.2.2 เจตคติทางบวกของ

นักเรียน 

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

      3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

      3.3.2 ความพึงพอใจของ

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    
 

 

 

3.2 คุณภาพของผู้เรยีน 

      3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

      3.2.2 เจตคติทางบวกของ

นักเรียน 

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

      3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

      3.3.2 ความพึงพอใจของ

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    
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 จากตาราง 14 ผูว้ิจัยน ามาผลการสังเคราะห์การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ มาสร้างรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชิงกลยุทธ์ ม ี5 ด้าน ได้แก่ 

  1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

   1.1.1 ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ 

   1.1.2 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นในการท างาน 

   1.1.3 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   1.1.4 ผูบ้ริหารมีการบริหารเชิงรุก 

   1.1.5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ 

   1.1.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 

   1.1.7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   1.1.8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารโรงเรยีนให้ประสบผลส าเร็จ 

  1.2 การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  

   1.2.1 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

   1.2.2 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

   1.2.3 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

   1.2.4 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

  1.3 บรรยากาศขององค์กร ประกอบด้วย 

   1.3.1 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 

   1.3.2 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน 

   1.3.3 มีการให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม 

   1.3.4 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

   1.3.5 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร 

   1.3.6 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

   1.3.7 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 
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   1.3.8 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

   1.3.9 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

   1.3.10 บุคลากรมีความตอ้งการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ 

   1.3.11 บุคลากรท างานเป็นทีม 

   1.3.12 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  

   1.4.1 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   1.4.2 มีการเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

   1.4.3 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 

   1.4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   1.4.5 มีการปรับเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานและองค์กร   

  1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร ประกอบด้วย 

   1.5.1 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

   1.5.2 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   1.5.3 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   1.5.4 มีการบริหารจัดการที่ดี 

   1.5.5 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ม ี4 ขั้น ได้แก่ 

  2.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 

    2.1.1 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง  

    2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน   

    2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส  

    2.1.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค   

  2.2 การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     2.2.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์  

    2.2.3 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
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  2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 

          2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร  

       2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 

       2.3.3 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  2.4 การประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    2.4.1 การควบคุม ก ากับ ติดตามกลยุทธ์ 

    2.4.2 การประเมนิการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

    2.4.3 การรายงานผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ด้าน ได้แก่ 

  3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร ประกอบด้วย 

     3.1.1 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

     3.1.2 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

     3.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรยีน 

     3.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

  3.2 คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย 

     3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     3.2.2 เจตคติทางบวกของนักเรียน 

  3.3 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

    3.3.1 ความพึงพอใจของครู 

    3.3.2 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน   

 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 
 

 ผูว้ิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) จ านวน 3 รอบ โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 21 คน วิเคราะหข์้อมูลโดยค านวณความถี่ รอ้ยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ ผลการวิเคราะหข์้อมูลมรีายละเอียดดังนี้ 
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  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญว่าเห็นด้วย หรอื 

ไม่เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1 

รายละเอียดดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลตอ่ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบรหิารเชิงกลยุทธ์   

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร   

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 95.24 4.76 

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน 95.24 4.76 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 90.48 9.52 

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก 100.00 0.00 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ 100.00 0.00 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 100.00 0.00 

7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 100.00 0.00 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารโรงเรยีนใหป้ระสบ

ผลส าเร็จ 

100.00 0.00 

 

รวมภาวะผู้น าของผู้บริหาร 97.62 2.38 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
     

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 95.24 4.76 

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 85.71 14.29 

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 90.48 9.52 

12 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 100.00 0.00 

รวมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 92.86 7.14 

1.3 บรรยากาศขององค์กร    

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 95.24 4.76 

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน 100.00 0.00 

15 การให้รางวัลและการลงโทษ 85.71 14.29 

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 85.71 14.29 

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร 90.48 9.52 

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 100.00 0.00 

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 95.24 4.76 

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 100.00 0.00 

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ 90.48 9.52 

23 บุคลากรท างานเป็นทีม 100.00 0.00 

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน 100.00 0.00 

รวมบรรยากาศขององค์กร 95.24 4.76 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
     

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.4 การพัฒนาบุคลากร    

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 95.24 4.76 

26 มีการเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน 90.48 9.52 

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 95.24 4.76 

28 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 100.00 0.00 

29 มีการปรับเจตคติที่ดีตอ่การปฏิบัติงานและองค์กร   100.00 0.00 

รวมการพัฒนาบุคลากร 96.19 3.81 

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร   

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

33 มีการบริหารจัดการที่ดี 95.24 4.76 

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

รวมทรัพยากรทางการบริหาร 99.05 0.95 

รวมองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ์

โรงเรยีน 96.22 3.78 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์    

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม   

35 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง 100.00 0.00 

36 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน 95.24 4.76 

37 การวิเคราะหโ์อกาส 100.00 0.00 

38 การวิเคราะหอ์ุปสรรค  100.00 0.00 

รวมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 98.81 1.19 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
     

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

2.2 การก าหนดกลยุทธ์   

39 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัด

ความส าเร็จ 100.00 0.00 

40 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 90.48 9.52 

41 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

รวมการก าหนดกลยุทธ์    96.83      3.17  

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

42 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 95.24 4.76 

43 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 100.00 0.00 

44 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 95.24 4.76 

รวมการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 96.83 3.17 

2.4 การประเมินกลยุทธ์    

45 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์ 90.48 9.52 

46 การประเมนิการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 90.48 9.52 

47 การรายงานผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 85.71 14.29 

รวมการประเมินกลยุทธ์ 88.89 11.11 

รวมองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 95.60 4.40 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
     

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน    

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร   

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 100.00 0.00 

49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

100.00 0.00 

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของโรงเรียน 100.00 0.00 

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 95.24 4.76 

รวมผลส าเร็จของการบริหาร 98.81 1.19 

3.2 คุณภาพของผู้เรยีน    

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 100.00 0.00 

43 เจตคติทางบวกของนักเรียน 100.00 0.00 

รวมคุณภาพของผู้เรยีน 100.00 0.00 

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   

54 ความพึงพอใจของครู 95.24 4.76 

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน    100.00 0.00 

รวมความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 97.62 2.38 

รวมองค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน 98.22 1.78 

รวมทั้ง 3 องค์ประกอบ 96.37 3.63 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับองค์ประกอบในรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ทั้ง 3 องค์ประกอบ ร้อยละ 96.37 โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในแตล่ะ

องค์ประกอบดังนี้ 

  1. องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้เช่ียวชาญ 

มีความคิดเห็นว่า เห็นดว้ย โดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ 96.22 เมื่อจ าแนกรายด้าน เป็นดังนี้ 

   1.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นดว้ย โดยรวม 

คิดเป็นรอ้ยละ 97.62 

   1.2 การมสี่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นด้วย 

โดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ 92.86 

   1.3 บรรยากาศขององค์กร ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นด้วย โดยรวมคิดเป็น

ร้อยละ 95.24 

   1.4 การพัฒนาบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นดว้ย โดยรวมคิดเป็น

ร้อยละ 96.19 

   1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นด้วย โดยรวมคิด

เป็นรอ้ยละ 99.05 

 2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า  

เห็นด้วย โดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ 95.60 เมื่อจ าแนกรายด้าน เป็นดังนี้ 

   2.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นดว้ย โดยรวม

คิดเป็นรอ้ยละ 98.81 

   2.2 การก าหนดกลยุทธ์ ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นดว้ย โดยรวมคิดเป็น

ร้อยละ 96.83 

   2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นด้วย โดยรวมคิดเป็น

ร้อยละ 96.83 

   2.4 การประเมนิกลยุทธ์ ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นดว้ย โดยรวมคิดเป็น

ร้อยละ 88.89 
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 3. องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นด้วย 

โดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ 98.22 เมื่อจ าแนกรายด้าน เป็นดังนี้ 

   3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นด้วย โดยรวมคิดเป็น

ร้อยละ 98.81 

   3.2 คุณภาพของผูเ้รียน ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นดว้ย โดยรวมคิดเป็น

ร้อยละ 100.00 

   3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า เห็นด้วย 

โดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ 97.62 

 ซึ่งจากผลการวิเคราะหข์้อมูลได้รูปแบบที่สรา้งขึ้น ดังนี้ 
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ปัจจัยที่เอื้อต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ ์

 
 

กระบวนการบรหิารเชิงกลยทุธ์ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

ภาพประกอบ 4 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

3. บรรยากาศขององคก์ร 

2. การมสี่วนร่วมของผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 
 

4. การพัฒนาบุคลากร 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 

5. ทรัพยากรทางการบริหาร 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

 

 
1. ผลส าเร็จของการบริหาร 

 

2. คุณภาพของผู้เรียน 

3. ความพงึพอใจของผู้มีสว่นเกีย่วข้อง    

     
3 

การน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัต ิ

2  

การก าหนดกลยุทธ ์

1 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

4 

การประเมิน 

กลยุทธ ์
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    2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบ

ปรับปรุง รอบที่ 2 และรอบที่ 3 รายละเอียดดังตาราง 16 

  

ตาราง 16 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 

              องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยของการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

              แบบปรับปรุงรอบที่ 2 และรอบที่ 3 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การ

บริหารเชิงกลยุทธ์ 

     

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้ง

แรงจูงใจ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่น

ร่วมในการด าเนินงาน 

5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

บริหารโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

รวมภาวะผู้น าของผู้บริหาร 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

12 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการ

ด าเนนิงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.3 บรรยากาศขององค์กร       

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

ที่ด ี

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

15 การให้รางวัลและการลงโทษ 5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจาก

ผูบ้ังคับบัญชา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

22 บุคลากรมีความต้องการให้องค์กร

ประสบผลส าเร็จ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

23 บุคลากรท างานเป็นทีม 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กร

ร่วมกัน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมบรรยากาศขององค์กร 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.4 การพัฒนาบุคลากร       

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาบุคลากร 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

26 มีการเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจใน

การปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

28 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

29 มีการปรับเจตคติที่ดีตอ่การ

ปฏิบัติงานและองค์กร   

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

รวมการพัฒนาบุคลากร 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร      

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

33 มีการบริหารจัดการที่ดี 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การปฏิบัติงาน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

รวมทรัพยากรทางการบริหาร 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

รวมองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อต่อ 

การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิาร

เชิงกลยุทธ์  

     

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม      

35 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

36 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

37 การวิเคราะหโ์อกาส 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

38 การวิเคราะหอ์ุปสรรค  5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

2.2 การก าหนดกลยุทธ์      

39 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัด 

ความส าเร็จ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

40 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

41 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

รวมการก าหนดกลยุทธ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      

42 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่

บุคลากร 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

43 การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

44 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

2.4 การประเมินกลยุทธ์       

45 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์ 5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

46 การประเมนิการด าเนินงานตาม 

แผนกลยุทธ์ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

47 การรายงานผลการด าเนินงานตาม 

แผนกลยุทธ์ 

5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

รวมการประเมินกลยุทธ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

รวมองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

     

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร      

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาของโรงเรียน 

5.00 0.00 5.00 1.00 มาก 

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของ

โรงเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมผลส าเร็จของการบริหาร 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

3.2 คุณภาพของผู้เรยีน       

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

53 เจตคติทางบวกของนักเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมคุณภาพของผู้เรยีน 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      

54 ความพึงพอใจของครู 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน    

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมองค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

รวมทั้ง 3 องค์ประกอบ 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของ

องค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  

มีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 

 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

 การวิเคราะหข์้อมูลในขั้นนี้เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยการตรวจสอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดว้ยการสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จ านวน 500 คน รายละเอียดดังตาราง 17 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



240 
 

 

  3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ 
ค่าสถิต ิ(n=500) 

จ านวนคน ร้อยละ 

สถานภาพ 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- ครู  

- ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

50 

400 

50 

 

10.00 

80.00 

10.00 

รวมสถานภาพ 500 100.00 

เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

 

278 

222 

 

55.60 

44.40 

รวมเพศ 500 100.00 

อายุ 

- ต่ ากว่า 30 ปี 

- 31 ถึง 40 ปี 

- 41 ถึง 50 ปี 

- 51 ถึง 60 ป ี

 

104 

142 

144 

110 

 

20.80 

28.40 

28.80 

22.00 

รวมอายุ 500 100.00 

วุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

- อื่น ๆ  

 

448 

49 

3 

0 

 

89.60 

9.80 

0.60 

0.00 

รวมวุฒิการศกึษา 500 100.00 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



241 
 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 500 คน จ าแนกตามสถานภาพ 

พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.00 เป็นครู จ านวน 400 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 80.00 เป็นประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 400 คน คิดเป็น

ร้อยละ 10.00 เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ส่วนมากเป็นเพศชาย จ านวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 

55.60 เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า สว่นมากอายุ 41 ถึง 50 ปี จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 

28.80 และเมื่อจ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 

448 คน คิดเป็นรอ้ยละ 89.60  

 

  3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของรูปแบบ 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ยที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเกี่ยวกับ  

             ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของ 

             โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(n=500) 

X 
 

(S.D.) ระดับความ

เหมาะสม 

1. ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4.92 0.33 มากที่สุด 

2. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4.95 0.22 มากที่สุด 

3. ประสิทธิผลของโรงเรียน 4.97 0.18 มากที่สุด 

รวม 4.93 0.29 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X= 4.93, S.D. = 0.29) เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยไดด้ังนี ้ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.97, 

S.D. = 0.18) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.95, S.D. = 0.22) 

และปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชงิกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.92, S.D. = 0.33) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 19  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

              เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

 ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ

(n=500) 

ระดับความ

เหมาะสม 

X 
 

(S.D.) 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยท่ีเอือ้ต่อการบริหารเชงิกลยุทธ์    

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 4.69 0.61 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน 4.87 0.39 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.91 0.35 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารเชิงรุก 4.91 0.32 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ 4.90 0.42 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

4.92 0.31 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.97 0.22 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารโรงเรยีนให้

ประสบผลส าเร็จ 

4.98 0.18 มากที่สุด 

รวมภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.89 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 19  (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ

(n=500) 

ระดับความ

เหมาะสม 

X 
 

(S.D.) 

1.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

9 มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 4.95 0.23 มากที่สุด 

10 มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 4.90 0.39 มากที่สุด 

11 มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 4.96 0.19 มากที่สุด 

12 มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 4.90 0.34 มากที่สุด 

รวมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.93 0.30 มากที่สุด 

1.3 บรรยากาศขององค์กร     

13 องค์กรมสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี 4.90 0.33 มากที่สุด 

14 องค์กรมโีครงสร้างที่ชัดเจน 4.90 0.40 มากที่สุด 

15 การให้รางวัลและการลงโทษ 4.88 0.34 มากที่สุด 

16 บุคลากรไม่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 4.86 0.34 มากที่สุด 

17 บุคลากรอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมติร 4.87 0.48 มากที่สุด 

18 บุคลากรได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 4.97 0.20 มากที่สุด 

19 ไม่มคีวามขัดแย้งภายในองค์กร 4.94 0.29 มากที่สุด 

20 บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 4.95 0.24 มากที่สุด 

21 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 4.93 0.29 มากที่สุด 

22 บุคลากรมีความต้องการใหอ้งค์กรประสบผลส าเร็จ 4.97 0.19 มากที่สุด 

23 บุคลากรท างานเป็นทีม 4.97 0.19 มากที่สุด 

24 บุคลากรก าหนดวัฒนธรรมองค์กรรว่มกัน 4.94 0.30 มากที่สุด 

รวมบรรยากาศขององค์กร 4.92 0.31 มากที่สุด 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



244 
 

 

ตาราง 19  (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ

(n=500) 

ระดับความ

เหมาะสม 

X 
 

(S.D.) 

1.4 การพัฒนาบุคลากร     

25 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 4.94 0.25 มากที่สุด 

26 มีการเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน 4.91 0.30 มากที่สุด 

27 มีการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน 4.86 0.46 มากที่สุด 

28 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.93 0.32 มากที่สุด 

29 มีการปรับเจตคติที่ดีตอ่การปฏิบัติงานและองค์กร   4.93 0.27 มากที่สุด 

รวมการพัฒนาบุคลากร 4.91 0.33 มากที่สุด 

1.5 ทรัพยากรทางการบริหาร    

30 บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 4.96 0.21 มากที่สุด 

31 มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงาน 4.96 0.22 มากที่สุด 

32 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการปฏิบัติงาน 4.94 0.29 มากที่สุด 

33 มีการบริหารจัดการที่ดี 4.95 0.23 มากที่สุด 

34 มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 4.91 0.36 มากที่สุด 

รวมทรัพยากรทางการบริหาร 4.94 0.27 มากที่สุด 

รวมองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อต่อ 

การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

4.92 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 19  (ต่อ)  
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ
(n=500) 

ระดับความ
เหมาะสม 

X 
 

(S.D.) 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์     

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม    

35 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง 4.96 0.21 มากที่สุด 

36 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน 4.96 0.20 มากที่สุด 

37 การวิเคราะหโ์อกาส 4.95 0.22 มากที่สุด 

38 การวิเคราะหอ์ุปสรรค  4.96 0.21 มากที่สุด 

รวมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 4.96 0.21 มากที่สุด 

2.2 การก าหนดกลยุทธ์    

39 การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

4.93 0.27 มากที่สุด 

40 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 5.00 0.06 มากที่สุด 

41 การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 4.95 0.22 มากที่สุด 

รวมการก าหนดกลยุทธ์ 4.96 0.21 มากที่สุด 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    
42 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 4.93 0.26 มากที่สุด 

43 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 4.93 0.26 มากที่สุด 

44 การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 4.98 0.13 มากที่สุด 

รวมการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.95 0.22 มากที่สุด 

2.4 การประเมินกลยุทธ์     
45 การควบคุม ก ากับ ตดิตามกลยุทธ์ 4.98 0.15 มากที่สุด 

46 การประเมนิการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 4.94 0.25 มากที่สุด 

47 การรายงานผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 4.92 0.29 มากที่สุด 

รวมการประเมินกลยุทธ์ 4.95 0.24 มากที่สุด 

รวมองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4.96 0.22 มากที่สุด 
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ตาราง 19  (ต่อ)  
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

ค่าสถิต ิ

(n=500) 

ระดับความ

เหมาะสม 

X 
 

(S.D.) 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน    

3.1 ผลส าเร็จของการบริหาร    

48 การบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 4.98 0.17 มากที่สุด 

49 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

4.97 0.20 มากที่สุด 

50 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาของ

โรงเรียน 

4.96 0.22 มากที่สุด 

51 ความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 4.97 0.23 มากที่สุด 

รวมผลส าเร็จของการบริหาร 4.97 0.20 มากที่สุด 

3.2 คุณภาพของผู้เรยีน     

52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 5.00 0.06 มากที่สุด 

53 เจตคติทางบวกของนักเรียน 4.95 0.23 มากที่สุด 

รวมคุณภาพของผู้เรยีน 4.97 0.17 มากที่สุด 

3.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง    

54 ความพึงพอใจของครู 4.98 0.14 มากที่สุด 

55 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน    4.98 0.13 มากที่สุด 

รวมความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4.98 0.13 มากที่สุด 

รวมองค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีน 4.97 0.18 มากที่สุด 

รวมทั้ง 3 องค์ประกอบ 4.93 0.29 มากที่สุด 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.93, S.D = 0.29) เมื่อ

จ าแนกตามองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยเรียงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ( X = 4.97, 

 S.D = 0.18) องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิง กลยุทธ์ ( X = 4.95, S.D = 0.22)  

และองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรยีน ( X = 4.92, S.D = 0.33) 

ตามล าดับ และเมื่อพจิารณารายองค์ประกอบมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

  1. องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อตอ่การบริหารเชิงกลยุทธ์ พบว่า ทุกด้าน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ทรัพยากรทางการ

บริหาร ( X = 4.94, S.D = 0.27)  การมีสว่นร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ( X = 4.93, S.D = 0.30) 

บรรยากาศขององค์กร ( X = 4.92, S.D = 0.31) การพัฒนาบุคลากร  ( X = 4.91, S.D = 0.33) 

และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ( X = 4.89, S.D = 0.38) ตามล าดับ 

  2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ พบว่า ทุกขั้นอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (

X = 4.96, S.D = 0.21 การก าหนดกลยุทธ์ ( X = 4.96, S.D = 0.21) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

( X = 4.95, S.D = 0.22) และการประเมนิกลยุทธ์ ( X = 4.85, S.D = 0.24) ตามล าดับ 

  3. องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ( X= 4.98, 

S.D = 0.13) คุณภาพของผู้เรียน ( X = 4.97, S.D = 0.17) และผลส าเร็จของการบริหาร (

X = 4.97, S.D = 0.20) ตามล าดับ 

  สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้มีความเหมาะสมเป็นไป

ตามสมมตฐิานการวิจัย  
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ระยะที ่4 การพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ 

 
 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อรา่งคู่มอืการใช้รูปแบบ สว่นที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อ

ประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบฯ และส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการปรับปรุงคู่มอืการใช้

รูปแบบ มรีายละเอียดดังนี้ 

 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อร่างคู่มือการใช้รูปแบบ 

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลเพื่อร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยเพื่อก าหนดรายละเอียดของคู่มือการใช้รูปแบบ ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่า คู่มอืการใช้รูปแบบฯ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ค าชี้แจง 2) วัตถุประสงค์ 3) ประโยชน์

ที่คาดว่าจะได้รับ 4) ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 5) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิง 

กลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

6) การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ7) บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลจากการประเมินคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากแบบ

ประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบฯ ใน 2 

ประเด็น คือ 1) ความถูกต้องด้านเนื้อหา และ 2) ความเหมาะสมในการน าไปใช้ ผลการประเมิน

คู่มอืการใชรู้ปแบบฯ เป็นดังตาราง 20-21 
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหาของคู่มือการใชรู้ปแบบ 

             การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อ

ที ่

รายการ คา่เฉลี่ย 
(
X

) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D) 

การ 

แปลผล 

1 ค าชีแ้จง 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบรหิาร

เชิงกลยุทธ ์

4.80 0.40 มากที่สุด 

5 องคป์ระกอบของรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดกลางในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6 การด าเนินงานตามรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาด

กลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4.80 0.40 มากที่สุด 

7 บทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการบริหาร

เชิงกลยุทธ์โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.94 0.11 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 20 ผลการประเมินความถูกต้องดา้นเนื้อหาของคู่มอืการใชรู้ปแบบ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบฯ มีความถูกต้องด้านเนื้อหาอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( X = 4.94, S.D. = 0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความถูกต้องด้านเนื้อหา 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ค าชี้แจง  

( X = 5.00, S.D. = 0.00) วัตถุประสงค์ ( X = 5.00, S.D. = 0.00) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

( X = 5.00, S.D. = 0.00) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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( X = 5.00, S.D. = 0.00) บทบาทและหน้าที่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ( X = 5.00, S.D. = 0.00) 

การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ( X = 4.80, S.D. = 0.40) และ  

ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ( X = 4.80, S.D. = 0.40) 

ตามล าดับ จากข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผูว้ิจัย พัฒนาขึ้น

มีความถูกต้องด้านเนือ้หา 

 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มือการใช้ 

             รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

             ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อ

ที ่

รายการ คา่เฉลี่ย 
(
X

) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 

การ 

แปลผล 

1 ค าชีแ้จง 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค ์ 4.80 0.40 มากที่สุด 

3 ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ 4.80 0.40 มากที่สุด 

4 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ ์

4.80 0.40 มากที่สุด 

5 องคป์ระกอบของรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขนาดกลางในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6 การด าเนินงานตามรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

4.80 0.40 มากที่สุด 

7 บทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการบรหิาร

เชิงกลยุทธ์โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.89 0.23 มากที่สุด 
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 จากตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มอืการใช้รูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า คู่มอืการใช้รูปแบบฯ มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X = 4.89, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

ค าชี้แจง ( X = 5.00, S.D. = 0.00) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ( X = 5.00, 

S.D. = 0.00) บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง ( X = 5.00, S.D. = 0.00) วัตถุประสงค์ ( X = 4.80, S.D. = 0.40) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ( X = 4.80, S.D. = 0.40) ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ ( X = 4.80, S.D. = 0.40) และการด าเนนิงานตามรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางในภาตะวันออกเฉียงเหนือ 

( X = 4.80, S.D. = 0.40) ตามล าดับ จากข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า คู่มือการใชรู้ปแบบ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

 

 ส่วนที่ 7.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบ 

 ผูว้ิจัยน าผลการประเมินคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์

เพื่อปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบฯ ท าให้ได้คู่มือการใช้รูปแบบที่สามารถน าไปใช้ในการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง  

 คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียดในภาคผนวก หนา้ 295-321 
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