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บทคัดย่อ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจุดประสงค์เพื่อ 

1) ศกึษาองค์ประกอบและลักษณะภาวะผู้น าครูพลศกึษา  2) สร้างและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา 3) ประเมินรูปแบบภาวะผูน้ า ครูพลศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้ 

โดยการทดลองใช้ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูพลศึกษา มี 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาจาก

ผู้เช่ียวชาญ  และขั้นตอนที่ 3 ศกึษาส ารวจโดยการตอบแบบสอบถามจากครูผู้สอนพลศกึษา

โรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จ านวน 680 คน ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบ การพัฒนา ระยะที่ 3 การ

ประเมินรูปแบบโดยการทดลองใช้ภาคสนาม เครื่องมอืในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินการ

พัฒนา ชุดพัฒนา วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    

 ผลการวจิัยพบว่า 

 1.  องค์ประกอบภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้  1) 

บุคลิกภาพ 2) คุณธรรมจริยธรรม 3) ความรู้ ความสามารถ 4) การพัฒนาตนเอง  วิธีการ
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พัฒนามวีิธี ดังนี ้ได้จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งองค์ประกอบ และส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าของครู

พลศกึษาจากการส ารวจครูผูส้อนพลศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

     2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีสว่นประกอบ

ดังนี้คอื หลักการ จุดมุง่หมาย กระบวนการพัฒนา ชุดพัฒนา การติดตามและประเมินผล  

แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คอื 1) การปฐมนิเทศและการประเมินตนเอง 2) การฝึกอบรมพัฒนา  

โดยยึดการเรียนรูแ้บบผูใ้หญ่ (Adult Learning) ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 2 วัน             

3) การฝึกปฏิบัติการและ 4) การก ากับ ตดิตามและประเมินผล ชุดการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

พลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ม ี4 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 บุคลิกภาพของผูน้ าครูพลศึกษา     

ชุดที่ 2 คุณธรรม จริยธรรมของผู้น าครูพลศกึษา ชุดที่ 3 ความรู้ ความสามารถของครูพล

ศกึษาและชุดที่ 4 การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพครูพลศึกษา ซึ่งแต่ละชุดประกอบด้วย  

1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา 3) วธิีการพัฒนา 4) สื่อและแหลง่เรียนรู้  เอกสารอ้างอิงและ    

5) กิจกรรมการพัฒนาและการตดิตามและประเมินผล หลังการพัฒนา 2 สัปดาห์ 

 3.  ผลของการประเมินรูปแบบ มี 2 ส่วน ความเหมาะสมของรูปแบบ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

  3.1  ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและรายองค์ประกอบ พบว่า  

หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด ชุดการพัฒนาในแต่ละ

องค์ประกอบ และการติดตามและประเมินผล มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                        

ทุกองค์ประกอบ 

  3.2  ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ าตาม

รูปแบบมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามองค์ประกอบภาวะผูน้ าทั้ง 4 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย

หรอืในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านทุกองค์ประกอบมากที่สุด โดยมีผลการพัฒนา

เฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็น 2.66 ซึ่งมีอัตราเพิ่มขึ้นรอ้ยละ  91.84 

  3.3  ความคงทนของภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งเป็น

การเปรียบเทียบระหว่างพฤติกรรมระยะติดตามกับพฤติกรรมหลังการทดลอง โดยการตดิ

ตามหลัง 2 สัปดาห ์ พบว่า  ค่าเฉลี่ยในภาพรวมเพิ่มขึน้จาก 4.77 เป็น  4.90 เพิ่มขึ้น 0.14  

หรอืคิดเป็นอัตราร้อยละ 51.93  

ค าส าคัญ  รูปแบบการพัฒนา,  ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the components and 

characteristics of leadership of physical education teachers at primary schools under 

the Office of Primary Educational Service Area in the Northeast region; 2) construct 

and develop a model for developing leadership of physical education teachers; 3) 

validate the proposed model. The four phases of the Research and Development 

approach were employed: Phase I was related to conceptual framework, and 

leadership components of physical education teachers. This phase involved three 

stages: Stage I document inquiries, Stage II experts’ reviews, and Stage III 

administration of a survey questionnaires for 680 physical education teachers at 

primary schools under the Office of Primary Educational Service Area in the Northeast 

region. Phase II was related to a model design and refinement; and Phase II involved 

a model implementation and conclusion. The data analysis was performed using mean, 

and standard deviation. 

 The findings were as follows:  

 1. The leadership of physical education teachers at primary schools under 

the Office of Primary Educational Service Area in the Northeast region compised of 

( involved) four components: 1) personality, 2) moral and ethics, 3) knowledge and 
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competency, 4) self-development for professions of physical education teachers. In 

addition, developing leadership of physical education teachers at primary schools were 

done through seven methods: 1) a training workshop, 2) monitoring and evaluation,   

3) implementation of training packages for physical education leadership development, 

4) practice in actual setting, 5) workshop participation, 6) knowledge sharing, and         

7) having a model for physical education teachers’ development. 

 2. The developed model consisted of principles, objectives, and 

development process involving four stages: 1) orientation and self-assessment,         

2) a two-day training workshop based on adult learning, 3) practice in actual setting, 

and 4) monitoring and evaluation. The four volumes of packages for developing 

leadership of physical education teachers at primary schools comprised 1) objectives, 

2) contents, 3) methods, 4) media and learning resources, and references, and 5) 

development activities, and monitoring and evaluation. The monitoring period was 

carried out within two weeks after the model implementation. 

 3. The effectiveness of the developed model was detailed as follows: 

  3.1 The appropriateness of the developed model, as a whole, was at  

the highest level. Each component in terms of principles, objectives, development 

process was at the highest level.  All components of the development packages, and 

the monitoring and evaluation were at the highest level. 

  3.2 The developed model had the suitability, as a whole, at the highest 

level ( =4.77). When considering in each component, all components of leadership 

behaviors of physical education teachers were at the highest level. The percentage 

point progress was 91.84 with the mean differences at +2.66. 

  3.3 The retention of leadership behaviors of physical education teachers 

at primary schools, when comparing at the monitoring periods and after the model 

implementation, showed the percentage point progress of 51.93 with the mean 

differences at +0.14. 

Keywords:  Leadership Development model, Leadership of Physical Education 

    Teachers 
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