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บทน ำ 

ภูมิหลัง 

         

  ท่ามกลางกระแสสังคมยุคใหมท่ี่ก้าวสู่โลกาภวิัตน์ (โลกอันไร้พรมแดน) 

(Globalization) และการเปลีย่นแปลงสังคมสู่สังคมฐานความรู ้ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแส

การเปลี่ยนแปลง ที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมาก

ยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็น

ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 จงึจ าเป็นต้องน าภูมิคุม้กันที่มอียู่พร้อมทั้งเรง่สร้างภูมคิุ้มกัน

ในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศ ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

สามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย  ซึ่งการ

พัฒนาประเทศ ในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 จงึมีแนวคิดที่

ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 8-10 โดยยังคงยึดหลักการ

ปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และขับเคลื่อนใหบ้ังเกิดผลในทางปฏิบัติที่

ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกภาคส่วน  ทุกระดับ โดยยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์

รวมที่ม ี“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย่างบูรณา

การ ทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันใหพ้ร้อม

เผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งในระดับ (7) ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ขณะเดียวกัน ให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนในสังคม       

ในกระบวนการพัฒนาประเทศ มุ่งเน้นการพัฒนาคน  สู่สังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวติ

อย่างยั่งยืน โดยการศกึษาถือว่าเป็นเครื่องมอืการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีวามรู้และ

ความสามารถ เป็นสมาชิกที่ดแีละท าประโยชน์ตอ่สังคม   ผูไ้ด้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ   

จงึเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ การวางรากฐาน

การศกึษาให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมย่อมสามารถ
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ปรับเปลี่ยนคนในสังคมให้เป็นไปในทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมย่อม

สามารถปรับเปลี่ยนคนในสังคมให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ได้ ดังนั้นกระบวนการจัด

การศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา 

ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุข ตลอดทั้งพัฒนาครูให้มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อเกิดการ

เรียนรูแ้บบยั่งยืนตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที่ 11 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ. 

2553)  

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 หมวด 1 บททั่วไป  ความมุง่

หมายและหลักการ  มาตรา 6 กล่าวไว้ว่า  การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกายและจิตใจ สตปิัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรม ในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  หมวด  4  

แนวการจัดการศกึษา  มาตรา 22  การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2542)  บุคคลมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา โดยน าประสบการณ์

ความรู ้ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้  เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและ

ยกย่องเชิดชูผูส้่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ จากค าแถลง

นโยบายของคณะรัฐมนตรใีนด้านการศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับครูประกอบกับร่างแผนปฏิบัติ

การหรือ Roadmap การปฏิรูปการศกึษา พ.ศ. 2558-2564 ของกระทรวงศกึษาธิการ คือ

การให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูใหม้ีคุณภาพ และมีจิต

วิญญาณของความเป็นครูโดยเน้นครูผู้สอนที่มคีุณวุฒิตรงตามวิชาที่สอน และสามารถน า

เทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมอืที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมอื

ช่วยครู หรือพัฒนาการเรียนรูด้้วยตนเอง เพื่อใหค้รูทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

และสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอนให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนได้ 

การพัฒนาคนใหม้ีศักยภาพมีความส าคัญอย่างยิ่งในด้านการศกึษา เนื่องจาก

กระบวนการศกึษาเป็นกระบวนการเตรียมคน เป็นการสร้างรากฐานในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวติและการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้อยู่เสมอ ท าให้นักเรียนจ าเป็นต้องแสวงหาความรูอ้ยู่
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ตลอดเวลา ด้วยการรูจ้ักใช้เทคโนโลยีให้เป็นและเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนตามความ

ต้องการของประเทศ สภาพการจัดการเรียนการสอนจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

น าไปสู่การพัฒนานักเรียนใหม้ีความก้าวหน้าในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ด้วยการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ มุ่งสร้างความสามารถและทักษะของผูเ้รียนให้

สามารถเรียนรูเ้พิ่มเติมดว้ยตนเอง (วิชัย ตันศริิ. 2539 : 159-160) 

ซึ่งการจดัการเรียนรูด้้านพลศึกษามเีป้าหมายเพื่อการด ารง สร้างเสริมสุขภาพ 

และการพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคคล ครอบครัว และชุมชนให้ยั่งยืนสร้างความมั่นใจ         

ในชีวติ ความเป็นอยู่ที่ดีและความปลอดภัยบนพืน้ฐานของความเป็นไทย ซึ่งในการจัดการ

เรียนรู ้ ด้านพลศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2551  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ในสาระที่ 3 การเคลื่อนไหว การออก

ก าลังกาย การเล่นเกม กีฬาไทยและกีฬาสากล  ตามมาตรฐาน พ 3.1 เข้าใจ มีทักษะใน

การเคลื่อนไหว กิจกรรมทางกาย  การเล่นเกม และกีฬา  ส่วนมาตรฐาน พ 3.2  รักการ

ออกก าลังกาย  การเล่นเกม  และการเล่นกีฬา  ปฏิบัติเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ  มีวนิัย  

เคารพสิทธิ กฎกติกา มีน้ าใจนักกีฬา มีจิตวิญญาณในการแข่งขัน และชื่นชมในสุนทรียภาพ

ของการกีฬา 

 การเป็นครูพลศึกษามิใช่เพื่อการสอนให้นักเรียนกระโดดโลดเต้น หรอืมุ่งแต่จะ

แขง่ขันกีฬาแตค่รูพลศกึษาจะต้องตระหนักว่ามีภาระหน้าที่ที่จะต้องอบรมสั่งสอน และ

ปลูกฝังให้นักเรียนสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อการมีความรูค้วบคู่ไปกับคุณธรรม      

มีร่างกายแข็งแรง มีสุขภาพดีจากการเล่นกีฬาและเป็นคนดี มีน้ าใจนักกีฬา ดังเช่นหลักการ

และนโยบายการปฏิรูปการศกึษาในปัจจุบันที่ต้องจัดการศกึษาให้ทุกคนมีความรู้และมี

สุขภาพดี รวมถึง การมคีุณธรรมตามสาระของพระราชบัญญัติการศกึษาพุทธศักราช 2542 

ดังนัน้ครูพลศึกษาในยุคนีต้้องเป็นแบบอย่างให้กับนักเรียนได้ เห็นความส าคัญในการ

ปลูกฝังจรยิธรรมควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้ เป็นผู้น าในการออกก าลังกายเพื่อการมี

สุขภาพดีอันเป็นเป้าหมายส าคัญของชีวติและการจัดการเรียนรู้ด้านพลศกึษา นั้นถ้าครูพล

ศกึษาเป็นครูที่ไม่มีความรูค้วามสามารถทางดา้นพลศึกษาแล้ว การจัดการเรียนรู้น้ันก็จะ

เป็นลักษณะที่มกีิจกรรมเกี่ยวกับกายบริหารเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของพลศกึษาเท่านั้น 

การจัดการเรียนรู้พลศึกษาที่เป็นไปตามธรรมชาติดว้ยความส าเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีนั้น เป็น

สิ่งจ าเป็นที่จะต้องมีครูพลศึกษา ที่มคีวามรูค้วามสามารถ เข้าใจในหลักการพลศึกษาได้ 

เป็นอย่างด ีการใชห้ลักการในการด าเนินการจัดการเรยีนรูพ้ลศึกษาก็ด้วยเหตุผลที่ว่างาน  
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ที่จะต้องท าจะต้องเป็นไปในลักษณะตามหลักการพลศึกษา  ผูท้ี่ไม่มีประสบการณ์ในการ

จัดการเรยีนรู้อาจจะมองเห็นว่า  ครูพลศึกษาที่ได้เรียนรู้ในทักษะการเคลื่อนไหวต่างๆ   

แล้วอย่างดีนั้น  สามารถที่จะเป็นครูสอนทักษะต่างๆ เหล่านั้นได้เลยทีเดียว ซึ่งความจรงิหา

เป็นเชน่นั้นไม่ เพราะครูพลศกึษานอกจากจะต้องสอนทักษะต่างๆ แก่นักเรียนและบุคคล

ทั่วไปดังกล่าวแล้ว ยังจะต้องมคีวามรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ทางดา้นอื่นๆ อีกมาก 

เพราะมิฉะนั้นแล้ว วิชาพลศึกษาที่ครูพลศกึษา  คงจะไม่ต้องมหีอ้งสมุดส าหรับศึกษา

ค้นคว้า หรอืมีห้องเรียนเพื่อบรรยายวิชาการต่างๆ ด้วย  ในการจัดการเรียนรู้พลศกึษานั้น 

ครูผูส้อนจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถที่จะตัดสินใจในปัญหาต่างๆ ในการจัดการเรียนรูพ้ล

ศกึษาให้ได้ผลดใีนการปรับกิจกรรมต่างๆ ใหเ้หมาะสมกับความแตกต่างระหว่างนักเรียน 

แตล่ะคนทีจ่ะเรียนในการรับฟังข้อเสนอต่างๆ เหล่านั้น  ควรจะได้รับหรือไม่อย่างไร 

ตลอดจนความสามารถในการที่จะแก้ไขและหาค าตอบในปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการ

จัดการเรยีนรู้ต่างๆ ที่มอียู่อย่างกว้างขวางได้เป็นอย่างดี ฉะนัน้ในการที่จะให้ครูพลศกึษาได้

มีความรูค้วามสามารถ และมีภาวะผูน้ า พร้อมที่จะปฏิบัติงานต่างๆ  เป็นอย่างทีด่ี จงึจ าเป็น

ที่จะต้องให้ครูพลศึกษาได้มีความรู้ความสามารถอย่างกว้างขวางและ มีภาวะผูน้ า  ใช้

หลักการพลศึกษาและวิธีการจัดเรียนรูท้างดา้นเทคนิค หรอืทักษะ ด้านพลศึกษา ควรมี

วิธีการจัดการเรยีนรู้  มีความอดทนอดกลั้นตอ่ความเหน็ดเหนื่อย มีความตั้งใจ  ที่จะใช้  

ความเพียรพยายามพัฒนาใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้ มีทักษะ สามารถเล่นกีฬาได้อย่างดี 

และ มีทัศนคติที่ดตี่อเล่นกีฬาเพื่อการออกก าลังกาย เป็นครูพลศึกษามีความมุง่มั่นที่จะให้

นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปเป็นเครื่องมอืในการออกก าลังกายเพื่อเสรมิสร้าง

สมรรถภาพที่ดใีห้กับตัวนักเรียนเองทั้งในปัจจุบันและภายภาคหน้า พอที่จะท าให้ระบบของ

อวัยวะต่างๆ ของร่างกายได้มกีารพัฒนา   มกีารส่งเสริมความเจริญเติบโต  เริ่มจาก

กิจกรรมที่นักเรียนรูจ้ักและเข้าใจดีไปยังกิจกรรมที่ต้องการ และนักเรียนไม่รู้จักและไม่เข้าใจ  

ครูควรเน้นการให้รางวัลมากกว่าการลงโทษ  รู้วธิีวิเคราะห์  ความยากของการเคลื่อนไหว

ของนักเรียน  แนะแนวทางให้แก่นักเรียนเพื่อจะได้ปรับปรุงใหด้ีขึ้น  ส่งเสริมการใช้แบบการ

ฝกึอย่างชาญฉลาด  จัดตั้งระดับความสามารถที่จะท าได้ให้มีความสัมพันธ์กันกับการ

พัฒนาของบุคคลแตล่ะคน ครูควรจัดการเรยีนรู้ในกิจกรรมซึ่งเป็นที่สนใจของนักเรียน         

ให้เป็นไปตามล าดับความก้าวหน้าทางด้านจิตใจของนักเรียน  ควรจะส่งเสริมให้มีกิจกรรม 

ที่มคีุณค่าที่สามารถน าไปใช้ในโอกาสข้างหนา้ได้ เพราะว่าเป็นกิจกรรมที่มีความสนใจอยู่ 

ในตัวเอง  ควรจะท าความมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้กิจกรรมให้มคีวามชัดเจน  นักเรียน
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ควรได้ฝึกหัดใหม้ีการเรียนรู้จากการกระท า โดยค านึงถึงความแตกต่างในระหว่างบุคคล  

ควรจะเป็นการจัดการเรยีนรู้ที่ท าให้บุคคลมีความเป็นเลิศในทางคุณลักษณะมีการส่งเสริม

พัฒนาการทางสังคม  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงทัศนคตขิองตนเองในสภาพการณ์

ต่างๆ หลายสภาพการณ์ (กรมวิชาการ. 2551) 

 ในการปฏิบัติงานของครูพลศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาวะผูน้ าของ

ครูพลศึกษายังมีปัญหาอยู่ จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาให้ครูพลศกึษามีภาวะผูน้ า

เพิ่มขึน้  แต่จากการศกึษาเอกสารยังไม่พบว่ามีรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา

โดยตรง  ผู้วจิัยจึงท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพลศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งผลการวิจัยนี้จะใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมิน

ของครูพลศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา หรอืมอบหมายงานการสอนของครู ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ในการศกึษาดีขึ้น 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจัยได้ตั้งประเด็นค าถามการ

วิจัยไว้  ดังนี้ 

                   1.  ภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบและอะไรบ้าง 

                   2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา                   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีลักษณะ

อย่างไร 

  3.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นมคีวาม

เหมาะสมและมปีระสิทธิผลเพียงใด 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในครั้งนี้ ได้ก าหนดความมุง่ 

หมายของการวิจัยไว้  ดังนี้ 
  1.  เพื่อศกึษาองค์ประกอบและภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรยีนประถมศกึษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3.  เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา                     

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการทดลองใช้ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 
  

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา   ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในครั้งนีจ้ะเกิดประโยชน์จาก

การวิจัย  ดังนี้ 
  1. ได้องค์ประกอบและลักษณะภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา                     

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา                                

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. ได้แนวทางการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรยีนประถมศกึษา  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นประโยชน์ 

ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ 

และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษา ตอ่ไป ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ในที่อื่นๆ ได้ตามความเหมาะสม 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงาน              

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในครั้งนี้ มีขอบเขตการวิจัย  

ดังนี้ 

   1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
       การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ ศึกษาและวิเคราะหแ์นวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าครูพลศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ของนักการศกึษาหลายท่าน อาทิ 

จาคอบส์  (Jacobs. 1970) ; สตอกดิลล์  (Stogdill.  1974) ; เทรเวทตา  และนวิพอร์ท  

(Trewatha  and  Newport.  1982) ; แบส  (Bass.  1985 : 545) ; เซอร์จิโอแวนนี  และมูท  

(Sergiovanni  and  Moore.  1989) ; โบว์วี  และคณะ  (Bovee  and  others.  1993) ; 

เบอร์นาร์ด  เอ็ม  แบสส์  (Bernard  M. Bass.  1997 : 27) ; ยุคล์  (Yukl.  1998 : 2)         

ดูบริน  (Dubrin. 1998 : 2) ; ดาฟท์  (Daft.  1999 : 5) ; โอเรียรร์ี  (O’Leary.  2000 : 2) ;  

โอเวนส์  (Owens.  2001) ;  หลุยสิเออร์  และ แอคชู  (Lussier  and  Achua.  2001 : 6) ; 

เคาว์เซส  และโปสเนอร์  (Kouzes  and  Posner.  2002 : 20) ; ดาฟ์ท  (Daft.  2002 : 

514) ; และดาฟ์ท  (Daft.  2005 : 5)  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต.  2540) ; อานันท์   

ปันยารชุน  (2540) ; เสถียร  เหลืองอร่าม (2541 : 42-45 ) ; รังสรรค์  ประเสริฐศรี  

(2544 : 11-12) ; สุเทพ  พงศศ์รวีัฒน์  (2544 : 5) ; สมยศ  นาวีการ (2544 : 400) ;       

กนกอร  สมปราชญ์ (2546 : 5) ; วิเชียร  วิทยอุดม  (2547 : 420) ; นิตย์  สัมมาพันธ์  

(2546 : 31) ; อนันต์ชัย  พงศส์ุวรรณ (2547 : 3) ; อุทัย  บุญประเสริฐ  (2548 : 5) ; 

ประสิทธิ์  เขียวศร ี และคณะ  (2548 : 15) ; สุพาณี  สฤษฎ์วานชิ  (2549) ; ยงยุทธ       

เกษสาคร  (2549 : 40) ; วราภรณ์  ตระกูลสฤษดิ์  (2549 : 107) ; ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร  

(2549 : 30) ; ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี  (2549 : 75) ; กวี  วงศพ์ุฒ  (2550 : 18)  ; ชาญชัย  

อาจนิสมาจาร  (2550 : 1) ;  ธวัช  บุญยมณี. (2550 : 45) ;  ภาณุศักดิ์  ค าแผง             

(2550 : 55) ; สุเทพ  พงศ์ศรวีัฒน์  (2550 : 6)  ตลอดจนได้ศกึษาบริบทของโรงเรียน

ประถมศึกษา จากเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบที่จ าเป็นต้องน าไปพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูพลศึกษา ต่อไปในกระบวนการวิจัย ขอบเขตด้านเนือ้หาการวิจัยในครั้งนี้       

มีดังนี้ 
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        1.1 ภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยองค์ประกอบ  4 

องค์ประกอบ คือ 

    1.1.1  บุคลิกภาพของผูน้ าครูพลศึกษา 

    1.1.2  คุณธรรมจรยิธรรมของผู้น าครูพลศึกษา 

       1.1.3  ความรู้ ความสามารถของผูน้ าครูพลศกึษา     

       1.1.4  การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพของครูพลศึกษา 

   1.2 วธิีการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพลศึกษา ประกอบด้วย 6 วิธี คอื     

1) การฝึกอบรมพัฒนา  2) การใชชุ้ดการพัฒนาภาวะผู้น าของครพูลศึกษา 3) การฝกึ

ปฏิบัติการภาวะผูน้ าครูพลศกึษา 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  5) การให้มรีูปแบบการพัฒนา

ครูพลศกึษา  และ 6) การติดตาม และประเมินผล 

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัย 

      ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า                 

ครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา                                     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ประกอบด้วย 

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจเป็นครูผู้สอนพลศึกษา         

โรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  จ านวน  13,634  คน จาก 13,634  โรงเรียน 

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวจิัยเชิงส ารวจเป็นครูผูส้อนพล

ศกึษา โรงเรียนประถมศกึษา   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา   ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โรงเรียนละ 1 คน จ านวน  680  คน  การก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้เกณฑร์้อยละ 5 (บุญชม  ศรีสะอาด.2543 : 38) การสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – Stage Sampling) 

  3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำด ำเนินกำรวิจัย 

   การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิด และองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูพล

ศกึษาด าเนนิการในชว่งเดือน เมษายน 2556 – มีนาคม 2558 
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    ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนา ด าเนินการใน     

ช่วงเดอืน เมษายน 2558 – พฤศจกิายน 2558 

    ระยะที่ 3 การน าไปทดลองใช้ภาคสนาม และสรุปผลการทดลอง 

ด าเนนิการในช่วงเดอืน พฤศจกิายน 2558 – ธันวาคม 2558 

 

กรอบแนวคดิในกำรวิจยั 
 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎีเพื่อการน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่ การศกึษาแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องภาวะผูน้ า ทฤษฎีภาวะผูน้ า การพัฒนาภาวะผู้น า  

แนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา  แนวคิดหลักการจัดการเรียนรูก้ลุ่มสาระการ

เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา การวิจัยและพัฒนา  ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

องค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรจัดกำรเรยีนรู้ 

ของครพูลศึกษำ โรงเรยีนประถมศึกษำ 

1. บุคลิกภาพ 

2. คุณธรรมจริยธรรม 

3. ความรู้ ความสามารถ 

4. การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ 

วธิีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำครูพลศกึษำ 

1. การฝกึอบรมพัฒนา  

2. การใชชุ้ดการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

3. การฝกึปฏิบัติการภาวะผู้น าครู 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

5. การให้มีรูปแบบการพัฒนาครู 

6. การติดตาม และประเมินผล 

รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครูพลศกึษำโรงเรียนประถมศึกษำ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ, 

จุดมุง่หมาย, กระบวนการพัฒนา, ชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ, การตดิตามและประเมินผล 

ชุดพัฒนำภำวะผู้น ำของครูพลศกึษำ

โรงเรยีนประถมศึกษำ  

วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบและภาวะผู้น าครู

พลศึกษา 

2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู

พลศึกษา 

3.  เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผูน้ าครูพลศึกษา 

โดยใช้ชุดพัฒนำภำวะผู้น ำครูพลศกึษำ 

จ านวน  4 ชุด  ประกอบด้วย 

ชุดที่ 1 บุคลิกภาพ 

ชุดที่ 2 คุณธรรมจริยธรรม 

ชุดที่ 3 ความรู้ ความสามารถ 

ชุดที่ 4 การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ 

โดยชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ  

ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เนือ้หา วธิีการ

พัฒนา  สื่อและแหล่งเรียนรู้ เอกสารอ้างองิ 

และกิจกรรมการพัฒนา 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้  ดังนี้  

   1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา 

หมายถึง แบบแผนของมวลประสบการณอ์ันเป็นขั้นตอนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูของพล

ศกึษา เป็นคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าของครพูลศกึษา  ที่สร้างขึน้อย่างเป็นระบบ  โดยการ

ประยุกต์จากองค์ประกอบ และลักษณะภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กันของ

หลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพืน้ฐานของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา  

ดังนี้ คือ 

      หลักการ  หมายถึง  การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษาโรงเรียน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เน้นการน าผลการ

พัฒนาไปสู่การปฏิบัติงานในหนา้ที ่ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา          

มีการใชเ้ทคนิควิธีการและกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและสะดวกในการน าไปปฏิบัติ  

และมรีูปแบบการพัฒนามีความยืดหยุ่นในการน าไปใช้พัฒนาทั้งในระดับบุคคลกลุ่ม        

และทั้งองค์กร 

      จุดมุง่หมาย  หมายถึง  การก าหนดความมุ่งหมายของการพัฒนาภาวะ

ผูน้ า ครูพลศึกษาไว้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ดังนี้ 

       1.  เพื่อศกึษาองค์ประกอบและลักษณะภาวะผู้น าครูพลศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

       2.  เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศกึษา                   

ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา                     

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

       3.  เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผูน้ าครูพลศึกษา  ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยการทดลองใช้ 

      กระบวนการ  หมายถึง  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า              

ครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  
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ซึ่งมีลักษณะส าคัญ คอื เป็นการวิจัยที่มวีัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ได้ผลผลติที่เป็นนวัตกรรม

ทางการบริหารที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาครูผู้สอนพลศึกษา เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนา

งาน ให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งการใหไ้ด้รูปแบบการพัฒนา ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา 

ครั้งนีจ้งึต้องผา่นกระบวนการออกแบบ การตรวจสอบ ยืนยนัรูปแบบการพัฒนาและการน าไป

ทดลองใช้ภาคสนาม จึงแบ่งวิธีด าเนนิการ วิจัยและพัฒนา  ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

        ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูพล

ศกึษา 

        ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา 

       ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา 

   2. ภาวะผูน้ าครูพลศกึษา หมายถึง กระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่ครู                  

พลศกึษา ที่มภีาวะผูน้ าครูพลศึกษาใช้อทิธิพลแสดงต่อบุคคลอื่น ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูเ้พื่อการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนและสามารถน าผูอ้ื่นด้วยการใช้ภาวะผูน้ าของครู               

พลศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้                        

  องค์ประกอบที่ 1 ด้านบุคลิกภาพของผูน้ าครูพลศึกษา 

       องคป์ระกอบที่ 2 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผูน้ าครูพลศึกษา     

  องค์ประกอบที ่3 ด้านความรู ้ความสามารถของผู้น าครูพลศึกษา 

           องค์ประกอบที ่4 ด้านการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพของครูพล

ศกึษา 

    3. ครูพลศึกษา  หมายถึง  ครูผูส้อนกลุ่มสาระการะเรียนรู้สุขศกึษาและ 

พลศกึษาที่ส าเร็จการศกึษาสาขาวิชาพลศกึษา  หรอืครูที่ได้รับมอบหมายใหส้อนกลุ่มสาระ

การะเรียนรูสุ้ขศกึษาและพลศึกษาในโรงเรยีนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษาทุกโรงเรียน ในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  

   4. โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ที่จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับช้ัน

อนุบาลถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาทุกโรงเรียน  

   5. ผูร้ับการพัฒนา หมายถึง ครูพลศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการ

ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   6. ชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ หมายถึง ขอ้ก าหนดการพัฒนา          

ภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา             

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทุกองค์ประกอบ ที่แสดงรายละเอียดเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

ประกอบด้วย  วัตถุประสงค์ เนื้อหา วธิีการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู ้เอกสารอ้างอิง 

และกิจกรรมการพัฒนา 

   7.  การประเมินรูปแบบ หมายถึง ข้อก าหนดเพื่อใชใ้นการตรวจสอบ           

การเป็นรูปแบบที่ใชไ้ด้ผลดีตามจุดมุ่งหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พิจารณาได้จากความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูพลศกึษา     

ที่เปลี่ยนแปลงภายหลังการทดลองใช้ และความคงทนของพฤติกรรม 
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