
 

บทที่  3 
 

        วิธีด ำเนินกำรวจิัย     

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซึ่งมลีักษณะส าคัญ คือ เป็นการวิจัยที่มวีัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ได้ผลผลติที่เป็น

นวัตกรรมทางการบริหารที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของครูผู้สอนพลศึกษา 

เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนางาน ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล ซึ่งการให้ได้

รูปแบบการพัฒนา ในการวิจัยครั้งนีจ้ึงตอ้งผา่นกระบวนการออกแบบ การตรวจสอบยืนยัน

รูปแบบการพัฒนาและการน าไปทดลองใช้ภาคสนาม จึงแบ่งวิธีด าเนนิการวิจัยออกเป็น 3 

ระยะ ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ าของครูพล

ศกึษา 

      ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา 

      ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา 

 

ระยะท่ี 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภำวะผู้น ำของครูพล

ศึกษำ 

   

 การวิจัยในระยะนี ้มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบหลัก                  

(Main Component) ที่จะน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า           

ของครูพลศึกษา โดยแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขัน้ ดังนี้ 
 

 ขั้นที่ 1 กำรวิเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document 

Analysis)  

  การวิเคราะหใ์นขั้นตอนนี้ คือ เอกสารวิชาการ รายงานการวิจัย สื่อ

บทความหรอืฐานข้อมูลที่มเีนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา ซึ่งมี 
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ขอบเขตการศกึษา ดังนี้ 

   1.1 ขอบเขตเนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง          

มีเนื้อหาที่ครอบคลุม แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา แนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา การวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

   1.2 ผู้วจิัยใช้ผลการวิเคราะหเ์นือ้หาจากข้อ 1.1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่

ส าคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา และรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไป

สังเคราะหอ์งค์ประกอบ และการส ารวจสภาพการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา

โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในการวิจัยขั้นต่อไป 

 ขัน้ที่ 2 กำรศึกษำจำกผู้เชี่ยวชำญ  

  ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ชี่ยวชาญที่มี

ความรูแ้ละประสบการณด์้านภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา จ านวน 5 คน เพื่อใหไ้ด้ทัศนะต่อ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา วธิีการพัฒนา ตลอดจนขอ้เสนอแนะอื่นๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่งานวิจัย ดังนั้นการเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ รายละเอียดส าคัญในขั้นนีจ้งึ

ประกอบด้วยการก าหนดผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ดังต่อไปนี ้                          

   2.1  นักการศกึษาในมหาวิทยาลัย หรอืสถาบันอุดมศกึษาเทียบเท่า            

ที่มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท  มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ จ านวน 3 คน ผู้อ านวยการหรอืรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการหรือรองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

จ านวน 1 คน   

   2.2  มปีระสบการณ์  และประสบการณด์้านการจัดการศกึษาไม่น้อย

กว่า  10  ปี 

   2.3  มีผลงานเป็นที่รู้จักหรือยอมรับของสังคมในด้านวิชาการหรอืวิชาชีพ

รวมทั้งสิน้ 5 คน  ประกอบด้วย 

    1) รองศาสตราจารย์ ดร.วณิช  นิรันตรานนท์  ที่ปรึกษารอง

อธิการบดี  วทิยาลัยพลศกึษา  วิทยาเขตสุโขทัย 

    2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย ์ มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏสกลนคร 
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    3) ผูช่้วยศาสตราจารย์สุวรรณ  หันไชยุงวา  ผูท้รงคุณวุฒิ  

คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

    4) ดร.ภัณฑร์ักษ์  พลตื้อ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  เขต 3 

    5) ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู่  ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองแวง 

วิทยานุกูล ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   วิธีการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญใช้วธิีการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth 

Interview) โดยมีแบบสัมภาษณ์ที่ไม่มโีครงสรา้งตายตัว (Unstructured Interview) กล่าวคือ 

ผูว้ิจัยก าหนดประเด็นค าถามหลักไว้ส่วนหนึ่ง และผูว้ิจัยซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ดว้ยตนเอง

สามารถตั้งค าถามขึ้นในระหว่างการด าเนินการสัมภาษณ์ ทั้งนีป้ระเด็นค าถามหลักได้ผ่าน

การตรวจสอบและเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์จริงในสนาม ประเด็น

ค าถามหลักในการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

    1. ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรที่ผูว้ิจัยได้วิเคราะหแ์ละสรุป ภาวะผูน้ า

ของครูพลศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ว่ามี 4 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบที่ 1 บุคลิกภาพของผู้น าครูพลศึกษา องค์ประกอบ 

ที่ 2 คุณธรรม จริยธรรมของผู้น าครูพลศึกษา องค์ประกอบที่ 3  ความรู้  ความสามารถ       

ของครูพลศกึษา องค์ประกอบที่ 4  การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพของครูพลศึกษา 

    2. ท่านมคีวามเห็นอย่างไรต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา 

เชน่ การฝกึอบรม การอบรมพัฒนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และวิธีอื่นๆ 

    3. ขอความกรุณาให้ค าแนะน าหรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบ        

การพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา                           

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แตล่ะองค์ประกอบ 

    4. ค าถามย่อยอื่นๆ 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครัง้นี ้เพื่อหาข้อสรุปสาระ                  

ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ และตัวชีว้ัดภาวะผูน้ าของครพูลศึกษา  ผูว้ิจัยได้บันทึก                     

การสัมภาษณ์  ลงในเครื่องบันทึกเสียง  แล้วน าไปถอดความหาข้อสรุปในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
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 ขั้นที่ 3 กำรศึกษำเชิงส ำรวจ (Servey Study) 

  การวิจัยในขั้นนี้ ผู้วจิัยได้น าเอาขอ้มูลจากการวิเคราะหเ์อกสาร และการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา               

จากการด าเนินการวิจัยในขั้นที่ 1 - 2  มาเป็นแนวทางในการออกแบบการส ารวจมี

รายละเอียด ดังตอ่ไปนี้ 

   1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจเป็นครูผู้สอนพลศึกษา         

โรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  จ านวน  13,634  คน จาก 13,634  โรงเรียน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจเป็นครูผู้สอน                 

พลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โรงเรียนละ 1 คน จ านวน  680  คน  การก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้เกณฑร์้อยละ 5 (บุญชม  ศรีสะอาด.2543 : 38) การสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – Stage Sampling) 

   2. กำรสร้ำงและพัฒนำ เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรส ำรวจ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามที่

ผูว้ิจัยสร้างและพัฒนาขึน้เพื่อวัดพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีภาวะผู้น าของครูพลศึกษา 

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั้งไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลความตอ้งการจ าเป็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา  มีลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 

ระดับ คอื มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา  มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับ “มากที่สุด” “มาก” “ปานกลาง” “น้อย” และ“น้อยที่สุด” ตามล าดับ และ มี

ความหมายเชิงปริมาณเป็น 5, 4, 3, 2, 1 ตามล าดับ และตอนที่ 3 เป็นเรียงล าดับ

ความส าคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา  มี 7 วิธี ประกอบด้วย  วิธีที่ 1 

การฝึกอบรมพัฒนา วิธีที่ 2 การติดตาม และประเมินผล วิธีที่ 3 การใช้ชุดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของครูพลศกึษา  วิธีที่ 4 การฝกึปฏิบัติการภาวะผู้น าครูพลศึกษา  วิธีที่ 5 การอบรม

พัฒนา  วิธีที ่6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  วิธีที่ 7 การให้มีรูปแบบการพัฒนาครูพลศึกษา  

และข้อเสนอแนะอื่นๆ 
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    การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 สว่น คอื           

ส่วนแรกเป็นการตรวจสอบค่าความตรงตามเนือ้หา ในส่วนนี้ผู้วจิัยได้น าเอาแบบสอบถาม

ฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบเป็นเบือ้งตน้ ภายหลังมกีารปรับปรุงใหส้มบูรณ์

ขึน้แลว้จึงได้น าไปตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หาโดยอาศัยความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

9 คน ประกอบด้วยผูท้ี่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านพลศึกษา และบริหารการศึกษา   

มาไม่น้อยกว่า 10 ปี และนักวิชาการทางการบริหารการศกึษาที่มคีุณวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโทขึน้ไป ประกอบด้วย 

     1) รองศาสตราจารย์ ดร.วณิช  นิรันตรานนท์  ที่ปรึกษารอง

อธิการบดี  วทิยาลัยพลศกึษา  วิทยาเขตสุโขทัย 

     2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร  

     3) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร 

     4) ผูช่้วยศาสตราจารย์สุวรรณ  หันไชยุงวา  ผูท้รงคุณวุฒิ  

คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

     5) ดร.ภัณฑ์รักษ์  พลตื้อ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  เขต 3 

     6) ดร.สมเกียรต ิ พละจิตต์  ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนขัวสูง

สวรรค์ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     7) ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู่  ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองแวง 

วิทยานุกูล ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

     8) ดร.พณารัตน์  บุตรชารี  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาเลา  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

     9) ดร.ภญิโญ  ทองเหลา  รองผู้อ านวยการโรงเรียนส่องดาว

วิทยาคมส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   พิจารณาค่าความสอดคล้องของข้อความรายข้อกับนิยามศัพท์เฉพาะ

ขององค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา แล้วหา

ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruency : IOC) โดยใช้เกณฑ์ในการ

คัดเลือกข้อที่มคี่า IOC = .50 ขึน้ไป และการตรวจสอบคุณภาพในส่วนนีผู้ว้ิจัยได้น า
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แบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง จ านวน 40 คน เพื่อน าข้อค าถามที่มีคา่อ านาจ

จ าแนกที่เข้าเกณฑ ์ น าข้อมูลมาวิเคราะห์ หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ  .97 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง  .31 - .95  และผูว้ิจัยได้รายงานผลการ

พัฒนาเครื่องมอืการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลังจากนั้นได้จัดท าแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์เพื่อเตรียมการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

   3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3.1 ผู้วจิัยขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    3.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห์ ถึง

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 680 คน 

จากจ านวนโรงเรียน 680 โรงเรียน เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลโดยผู้วิจัยเก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเอง และตดิตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามจนครบ 680 ฉบับ 

ระหว่างวันที่ 8-15 พฤษภาคม  2558 

    3.3 ผู้วจิัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมดที่

ได้รับกลับส่งคืนมา แล้วน าไปจัดกระท าขอ้มูล 

   4. กำรจัดกระท ำและวิเครำะห์ข้อมูล 

    4.1 น าแบบสอบถามทั้งหมดมาลงรหัสคะแนนและบันทึกข้อมูลลงใน

คอมพิวเตอร์ เพื่อน าไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป               

ได้ก าหนดค่าคะแนนจากการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ 

     ระดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 

     ระดับความต้องการจ าเป็นมาก   ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 

     ระดับความต้องการจ าเป็นปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 

     ระดับความต้องการจ าเป็นน้อย        ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

     ระดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 

    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 จากแบบสอบถามโดยใช้คา่ความถี่ 

และร้อยละ ตอนที่ 2 ใช้วธิีหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลผล

การให้คะแนนตามเกณฑด์ังต่อไปนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103)  
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    ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมาย 

     4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา          

ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา                    

ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา อยู่ในระดับมาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา             

ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา            

ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา           

ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

        5.1 สถติิพื้นฐำน ได้แก่  

          1) ค่าร้อยละ (Percentage)  

          2) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean)  
     3) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

     5.2 กำรหำค่ำร้อยละควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของ

ครูพลศกึษำ 

      การหาค่าร้อยละความก้าวหนา้ โดยการประยุกต์ใชสู้ตรการ

หาค่าดัชนีประสิทธิผล โดยใช้สูตร (เผชิญ กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี, 2545, หน้า 31) 

 
                                     (ผลรวมของคะแนนหลัง – ผลรวมของคะแนนก่อน) 
ค่าร้อยละความก้าวหน้า  =                                                                     x 100 
                                     (จ านวน X คะแนนเต็ม) – ผลรวมของคะแนนก่อน) 
     

     5.3 สถิติที่ใช้หำคุณภำพเคร่ืองมือ 

       1) การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (Item-

Total Correlation) โดยใช้ค่าความสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) โดยเลือกข้อที่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไว้ใช ้ 
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      2) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) การหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s  - coefficient)                        

 

ระยะท่ี 2  กำรสรำ้งรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครูพลศกึษำ 

 ขัน้ที่ 4 กำรร่ำงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครูพลศกึษำ 

  ในการรา่งรูปแบบนั้น ผู้วจิัยได้น าผลจากการวิเคราะหข์้อมูล แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา และวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา เพื่อมาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา  ซึ่งประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนา                  

ชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ และการตดิตามประเมินผล  หลังจากนั้นได้น าร่าง

รูปแบบการพัฒนาไปขอรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ การเลือก

ผูเ้ชี่ยวชาญนั้นเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน 

ประกอบด้วย 

   1) รองศาสตราจารย์ ดร.วณิช  นิรันตรานนท์  ที่ปรึกษารองอธิการบดี   

วิทยาลัยพลศึกษา  วิทยาเขตสุโขทัย 

   2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร  

   3) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร 

   4) ผูช่้วยศาสตราจารย์สุวรรณ  หันไชยุงวา  ผูท้รงคุณวุฒิ  

คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   5) ดร.ภัณฑ์รักษ์  พลตื้อ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 

   6) ดร.สมเกียรต ิ พละจิตต์  ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนขัวสูงสวรรค์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   7) ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู่  ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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   8) ดร.พณารัตน์  บุตรชารี  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาเลา  ส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   9) ดร.ภญิโญ  ทองเหลา  รองผู้อ านวยการโรงเรียนส่องดาววิทยาคม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 ขั้นที่ 5 กำรปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครูพลศึกษำ  

  ผูว้ิจัยได้น าเอาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญไปปรับปรุง

รูปแบบ การพัฒนา ดังนี้ 

     1. น าประเด็นส าคัญที่ได้จากข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าของครูพลศึกษา และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพลศึกษา มาสรุปประเด็นส าคัญ 

หลังจากนั้นด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2. ก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพลศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ทั้ง 4 ด้าน พร้อมกับเอกสารประกอบรายงานการวิจัยเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนา โดยมี การจัดเรียงล าดับของเอกสารประกอบการรายงานการวิจัย

เป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเริ่มต้นจาก  ด้านบุคลิกภาพ

ของผู้น าครูพลศกึษา  ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผูน้ าครูพลศึกษา   ด้านความรู้  

ความสามารถของผูน้ าครูพลศกึษา ด้านการพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพของครูพลศึกษา 

     3. ก าหนดรายละเอียดของชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ และ

ออกแบบกิจกรรมการพัฒนา 

     4. จัดท าเอกสารประกอบรายงานการวิจัย ซึ่งเป็นการรวบรวมเอา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ประกอบด้วยหลักการ จุดมุ่งหมาย 

กระบวนการพัฒนา ชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ และการตดิตามประเมินผล มา

รวมไว้ในเล่มเดียวกัน โดยเฉพาะส่วนที่เป็นชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบนั้นจะมี

ปรากฏทั้งหมด 4 ชุด ดังนี้  ชุดที่ 1  บุคลิกภาพของผู้น าครูพลศึกษา  ชุดที่ 2 คุณธรรม 

จรยิธรรมของผูน้ าครูพลศึกษา  ชุดที่ 3 ความรู้  ความสามารถของผูน้ าครูพลศกึษา ชุดที่ 4 

การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพของครูพลศึกษา 
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ระยะท่ี 3 กำรประเมนิรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครูพลศกึษำ 
 

 ขั้นที่ 6 กำรออกแบบกำรทดลอง 

  หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา 

โรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และได้สร้างเอกสารเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว ผู้วิจัยได้น าเอารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพล

ศกึษาไปทดลองใช้กับครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาแหง่หนึ่ง ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยได้รับอนุญาตจากผู้อ านวยการ

โรงเรียนนั้นแล้ว ส าหรับการออกแบบการทดลองได้ก าหนดเป็นแบบกลุ่มเดียว มกีารเก็บ

รวบรวมข้อมูล 2 ครั้ง คอืก่อนและหลังการทดลอง (One-group Pretest Posttest Design) 

ดังนี้ 

 

 1 
 

 

T 
 

 2  3   

  

  เมื่อ O1  หมายถึง  การเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาก่อน

การทดลอง 

       T    หมายถึง  การใส่สิ่งทดลอง (รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของครู

พลศึกษา) 

     O2  หมายถึง  การเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา                  

หลังการทดลองทันที 

     O3  หมายถึง  การเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา   

หลังการทดลอง 2 สัปดาห์ 

 

 ขั้นที่ 7 กำรด ำเนินกำรทดลอง 

  ลักษณะของการใส่สิ่งทดลอง (Treatment : T) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื  

  ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศ การประเมินตนเอง ในวันที่  6  ธันวาคม 2558   
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เป็นการพบปะชีแ้จงการด าเนินงาน มกีารตอบแบบประเมินภาวะผู้น าของครูพลศึกษาของ

ตนเอง จ านวน 4 ด้าน ที่สร้างขึ้นก่อนการการพัฒนา 

  ระยะที่ 2 การพัฒนา ระหว่างวันที่ 6-7 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย

กิจกรรมดังนี้ 

   1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ก่อนการพัฒนา เพื่อเป็นการท าความรู้จักกัน

ระหว่างวิทยากรกับครูพลศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลอง คอื ครูที่เป็นครูผู้สอนพลศกึษา จ านวน 

20 คน และ ได้ท ากิจกรรมเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยกันและเป็นกัลยาณมติร เพื่อให้กล้าที่จะ

อภปิรายและเสนอความคิดเห็นในขณะจัดการการพัฒนา 

   2. ครูพลศึกษากลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมการพัฒนา และร่วมกิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษา โดยยึดการเรยีนรู้แบบผูใ้หญ่ (Adult Learning) ใช้เวลาใน

การการพัฒนาระยะเวลา 2 วัน โดยมีล าดับขั้นตอนของกิจกรรม ดังนี้ 

    2.1 ขัน้ให้ความรู้ เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

แนวคิด หลักการ  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษา  เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้โดยใช้

วิธีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสาร การศกึษาคู่มอื จัดกิจกรรมระดมสมอง โดย

แบ่งกลุ่มทดลองออกเป็นกลุ่มย่อย และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าของครูพลศกึษา น าเสนอผลการระดมสมองทั้งภายในกลุ่ม 

    2.2 ขั้นน าเสนอตัวแบบ เป็นขั้นของการน าเสนอตัวแบบการพัฒนา           

ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาโรงเรยีนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยอภปิรายร่วมกันเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู

พลศึกษา 

    2.3 ขัน้การเสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นขั้นของการให้

ผูเ้ข้าร่วมการพัฒนา ได้มีการเสนอแนะและใหข้้อมูลย้อนกลับ หลังจากที่อภิปรายร่วมกัน

เกี่ยวกับภาวะผู้น าของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.4 ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

เป็นขั้นตอนของการให้ความรูแ้ละฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าครู            

พลศึกษา 
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    2.5 การฝกึปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพล

ศกึษา โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2                  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายสัปดาห ์จ านวน 2 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 2 วัน วันละ 4 

ช่ัวโมง  เป็นเวลา 16 ช่ัวโมง  

  ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการพัฒนา           

ภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาโรงเรยีนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประเมินผลจากการท าแบบประเมินภาวะ

ผูน้ าของครูพลศกึษาจากแบบประเมินพฤติกรรมการฝึกปฏิบัติการ และได้ก าหนดระยะของ

การตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 

   ประเมินครัง้ที่ 1 ประเมินทันทีหลังจากกลุ่มทดลองฝึกปฏิบัติการเสร็จ 

   ประเมินครัง้ที่ 2 ประเมินในสัปดาห์ที่ 2 หลังจากกลุ่มทดลองฝึก

ปฏิบัติการเสร็จ (ในวันที่ 25 ธันวาคม 2558) 

 

 ขั้นที่ 8 กำรสรุปผลกำรทดลอง 

  การวิเคราะหข์้อมูล ด าเนินการดังนี้ 

   1. การวเิคราะหก์ารพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาโรงเรยีน

ประถมศึกษา  ที่เข้าร่วมทดลองโดยวิเคราะห์ความก้าวหนา้ของค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนน

การพัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ตามรูปแบบกิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา   ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งก่อนและหลังการทดลอง 

   2. วเิคราะหค์วามแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูน้ า              

ของครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ในระยะติดตามผลหลังการเข้าร่วมปฏิบัติการพัฒนา 2 ครั้ง คือ 

ประเมินครัง้ที่ 1 ประเมินทันทีหลังจากกลุ่มทดลองฝึกปฏิบัติการเสร็จ ประเมินครั้งที่ 2 

ประเมินในสัปดาหท์ี่ 4 หลังจากกลุ่มทดลองฝกึปฏิบัติการเสร็จ โดยใช้คา่เฉลี่ย และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อประเมินพฤติกรรมความคงทนต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าของครู     

พลศึกษาในโรงเรยีนประถมศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืการด าเนินการวจิัยทั้ง 3 ระยะในขั้นที่ 1 ถึง ขั้นที่ 8 แสดงได้ดัง

ภาพประกอบ 14 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



129 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของครูพลศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา  ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ที่ควรได้รับการพัฒนา 

ขั้นท่ี 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ของครูพลศกึษาและเสนอผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นท่ี 5 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าของครูพลศึกษา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 

ระยะที่ 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภำวะผู้น ำของครูของพลศกึษำ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นที่ 2 การศึกษา          

จากผู้เช่ียวชาญ 

ขั้นที่ 3 การศึกษา          

เชิงส ารวจ 

ระยะที่ 2 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครูพลศกึษำ 

ระยะที่ 3 กำรประเมินรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครูพลศึกษำ 

 
ขั้นที่ 6 การออกแบบการทดลอง ขั้นที่ 7 การด าเนินการทดลอง 

ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพลศกึษาโรงเรยีนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

ขั้นที่ 8 กำรสรุปผลกำร

ทดลอง 
น าเสนอประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของครูพลศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

ภาพประกอบ 14 ขั้นตอนการวิจัย 
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