
 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธวีิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา  โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ประเมินรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ าครูพล

ศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื 

  ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูพลศึกษา 

การวิจัยระยะนีม้ีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบ และรายละเอียดของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูพลศึกษา มีการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย           

ขั้นการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ และขั้นศกึษา

ส ารวจ 

  ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา มีวัตถุประสงค์

เฉพาะเพื่อให้สามารถออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา มีการ

ด าเนนิการวิจัยเป็น 2 ขั้น ประกอบด้วย ขั้นแรกคือข้ันยกร่างรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูพลศึกษา  และขั้นที่สอง คือขัน้ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา ภาวะผู้น าครูพลศกึษา 

  ระยะที่ 3 การน าไปทดลองใช้ภาคสนาม และสรุปผลการทดลองมี

วัตถุประสงค์ เฉพาะเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพล

ศกึษา โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีการด าเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คอื ขั้นการออกแบบ

ทดลอง  ขั้นด าเนินการทดลอง  และขัน้สรุปผลการทดลอง 

 การน าเสนอในบทนีไ้ด้กล่าวถึงสรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัยและ

ข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดที่น าเสนอตามล าดับต่อไปนี้ 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 1.  องค์ประกอบภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1)  ด้าน

บุคลิกภาพของผูน้ าครูพลศึกษา  2) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมของผูน้ าครูพลศึกษา  3) ด้าน

ความรู้  ความสามารถของผูน้ าครูพลศกึษา 4) ด้านการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพของครู

พลศึกษา  และมีวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา 7 วิธี ดังต่อไปนี ้วิธีที่ 1 การฝึกอบรม

พัฒนา วิธีที่ 2 การตดิตาม และประเมินผล วธิีที่ 3 การใช้ชุดการพัฒนาภาวะผู้น า               

ครูพลศึกษา  วิธีที่ 4 การฝึกปฏิบัติการภาวะผู้น าครูพลศึกษา  วิธีที่ 5 การอบรมพัฒนา  

วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ วิธีที่ 7 การให้มีรูปแบบการพัฒนาครูพลศกึษา  และ

ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีสว่นประกอบและลักษณะ

ดังตอ่ไปนี ้

  2.1  หลักการของรูปแบบการพัฒนา คือ 1) การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพล

ศกึษา โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  น าผลการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 2) รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูพลศึกษา โรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการใช้เทคนิค  วิธีการ  หรือกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

และสะดวกในการน าไปปฏิบัติ  3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื                

มีรูปแบบการพัฒนาที่มคีวามยืดหยุ่นในการน าไปใช้พัฒนาทั้งในโรงเรยีน  โรงเรียนใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเดียวกัน 

      2.2 จุดมุง่หมายของรูปแบบ คือ  1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ  สรา้ง

ความตระหนักและเจตคติเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูพลศกึษา โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงาน              

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรม

และทักษะด้านภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพื่อให้ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น าความรู้และ 
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ทักษะด้านภาวะผูน้ าครูพลศกึษาไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      2.3 กระบวนการพัฒนา  แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การปฐมนเิทศ การประเมินตนเอง เป็นการพบปะชีแ้จง การด าเนินงาน มีการตอบแบบ

ประเมิน  ระยะที่ 2 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการโดยยึดการเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ (Adult 

Learning) ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ และระยะที่ 4 การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล  

      2.4 ชุดการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา มี 4 ชุด แต่ละชุดประกอบด้วย ชุด

ที่ 1 บุคลิกภาพชุดที่ 2 คุณธรรมจรยิธรรม  ชุดที่ 3 ความรู ้ความสามารถ  ชุดที่ 4 การ

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ  โดยมีวัตถุประสงค์ เนือ้หา วธิีการพัฒนา สื่อและแหล่ง

เรียนรู้ เอกสารอ้างอิง และกิจกรรมการพัฒนา 

      2.5 การติดตามและประเมินผล  มีการตดิตามผลโดยทิง้ช่วงห่างหลังการ

พัฒนาไปแล้ว 2 สัปดาห์ จะเห็นได้ว่า กลุ่มตัวอย่างมีภาวะผู้น าครูพลศึกษาโดยเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( =4.77) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ จะพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

เชน่กัน โดยมีคา่เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.63-4.88 เมื่อพิจารณาหาค่าร้อยละความก้าวหน้า  

ของภาวะผูน้ าครูในระยะติดตามผลพบว่ามีค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ยร้อยละ 51.93 

 3.  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา  ตรวจสอบได้ ดัง

รายละเอียดต่อไปนี้ 

      3.1  ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการจัดการเรยีนรู้  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และหากพิจารณารายด้าน คือ หลักการ 

จุดมุง่หมาย และกระบวนการพัฒนา  อยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนชุดการพัฒนาในแตล่ะ

องค์ประกอบ และการติดตามและประเมินผล มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ภาวะผูน้ าครูพลศึกษาที่เปลี่ยนแปลงจากการทดลองใช้ 

      3.2  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา พบว่าทุกองค์ประกอบมีผล   

การประเมนิภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยหาคา่ร้อยละความก้าวหน้า 

เพิ่มขึน้จากก่อนการทดลองใช้รูปแบบ โดยเฉลี่ย 91.84 

      3.3  การติดตามความคงทนของภาวะผูน้ าครูพลศึกษา ซึ่งเป็นการ

เปรียบเทียบระหว่างพฤติกรรมหลังการทดลองกับพฤติกรรมระยะติดตาม พบว่า   มีภาวะ

ผูน้ าอยู่ในระดับมากที่สุด( =4.77) เป็นค่าร้อยละความก้าวหน้า พบว่า มีคา่ความก้าวหน้า

ร้อยละ 51.93 
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 อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา  โรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่า 

  1.  องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และได้ข้อค้นพบว่า มี  4  

องค์ประกอบ  ดังนีค้ือ  1)  ด้านบุคลิกภาพของผู้น าครูพลศึกษา  2) ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมของผูน้ าครูพลศึกษา  3) ด้านความรู้  ความสามารถของผูน้ าครูพลศกึษา 4) ด้าน
การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพของครูพลศึกษา  ทั้งนีเ้นื่องจากว่า ภาวะผูน้ าครูพลศกึษา 

เป็นพฤติกรรมของครูที่มอีิทธิพลเป็นที่ยอมรับของครูคนอื่นในการปฏิบัติงาน มีพฤติกรรม

ทีส่ามารถโน้มน้าว ชีน้ า ชักชวนกระตุ้น ส่งเสริมให้เพื่อร่วมงานได้มีพฤติกรรมปฏิบัติตามและ

ท างานเป็นระบบทีม ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ Katzenmeyer and Moller (2001) ที่ภาวะ

ผูน้ าครูมุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและเป็นการน าทั้งในและนอกห้องเรียน และ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ; Lieberman and Miller. 2004 ; 

Harris, A. and Muijs, D. 2005) ได้ให้ค านิยามของค าว่า ภาวะผู้น าครู (Teacher 

Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมและความสามารถของครู ที่แสดงออก 

ให้เห็นถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันการ

เปลี่ยนแปลงการท างานของครู สามารถเกิดได้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยปราศจากการ

ควบคุมของผู้บริหาร ก่อให้เกิดพลังในการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูควรมีลักษณะส าคัญที่ควรพัฒนาคือ มีความมุ่งมั่น พัฒนาตนเอง

ไปสู่ครูมอือาชีพ สามารถสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  ปฏิบัติงานในโรงเรียน

เป็นระบบทีมเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายสิ่งเดียวกัน  ปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน  พร้อมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดทีางการสอน มีความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎี มีจิตวญิญาณ เป็นผู้น า สร้าง

แนวคิดใหม ่วธิีการใหม่ ทุมเทเวลา มุง่มั่นตั้งใจ ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และมีสว่นรว่ม 

ในการพัฒนา ซึ่งทั้งหมดสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (1994) กล่าวถึงภาวะผู้น าของครู

ว่าประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญที่มคีวามมุ่งมั่นและพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง และสนับสนุนช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพด้วย ในส่วน

ของ Pellicer and Anderson (1995) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของภาวะผูน้ าของครูใน  2 
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ประเด็น คือ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่การปฏิบัติ

จรงิในโรงเรยีน โดยก่อใหเ้กิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรยีน และเป็นผู้น า

ทางการเรียนการสอน กล่าวคือความเป็นผูน้ าด้านการเรียนการสอนนั้น เป็นการปฏิบัติงาน 

ที่มไิด้ถูกก าหนดจากฝา่ยบริหาร แตเ่กิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน 

ขณะที่ Acker-Hocevar and Touchton (1999) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของครู  

โดยใช้มติิดา้นการสร้างสัมพันธภาพและมิติด้านความช่วยเหลือ สนับสนุนและความรว่มมอื 

พบว่า ครูที่มภีาวะผูน้ าจะมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือ เป็นผู้สร้างเครือข่ายที่สามารถ

ปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครูในโรงเรียนของตน และสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ 

ส าหรับ Sherrill (1999) ได้เสนอหลักส าคัญของการมีภาวะผูน้ าของครู คอื เป็นแบบอย่าง 

ที่ดขีองการสอน  และการเรียนรู้และมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ดา้นทฤษฎี และการวิจัย

เกี่ยวกับการสอน และการเรียนรูอ้ีกทั้งเข้าใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ  การบ่มเพาะจิต

วิญญาณการเป็นครู ตลอดทั้งแสดงความสามารถในการแนะแนว แบบคลินิก และ

สามารถชี้แนะผูร้่วมงานและเพื่อนครู โดยวิธีคิดแบบไตร่ตรอง และค้นหาด้วยตนเองได้ 

ส่วน Leithwood and Duke (1999) ซึ่งได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าของครู ในแง่คุณลักษณะ 6 

ด้าน คอื 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผูน้ าการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง          

3) เป็นผู้น าการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้น าการมสี่วนรว่ม 5) เป็นผูน้ าการบริหาร

จัดการ และ 6) เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า สว่นของSnell and Swanson (2000)     

ได้ท าการวิจัยเชิงคุณภาพติดตามวิถีครูของครูผู้น า 10 คน เป็นเวลามากกว่า 2 ปี ได้ผล

สรุปว่า ครูเหล่านั้นได้รับการยอมรับจากเพื่อนครูให้เป็นผู้น าและมีภาวะผูน้ ากับครูคนอื่น 

และมีไหวพริบในการใชอ้ิทธิพลของตนอีกทั้ง Childs-Bowen and Scrivner (2000) 

กล่าวถึงครูที่มภีาวะผูน้ าของครูในแงก่ารพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพภายใต้

บรรยากาศของการเรยีนรูร้่วมกันของครู และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนตลอดทั้ง 

ส่งเสริมประสทิธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา นอกจากนี้ Neuman and Simmons 

(2000) ได้เสนอแนวคิดว่าภาวะผูน้ าของครูมใิช่หน้าที่ของครูบางคนแตเ่ป็นหน้าที่ เป็นความ

รับผิดชอบ และเป็นการใชอ้ านาจของครูทุกคนในโรงเรียน ตราบใดที่ครูเหล่านั้นสามารถใช้

พฤติกรรมผู้น าได้อย่างเหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรียน จะส่งผลใหเ้กิดการสร้างแรง

บันดาลใจ และกระตุ้นการใช้ปัญญาให้ทีม  สร้างแนวคิดใหม ่ สร้างวิธีการใหม่  และ

น าไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชงิประจักษ์ได้ ซึ่งภาวะผูน้ าครูที่เป็นปัจจัยแห่งความชอบ 

หรอืไม่ชอบของนักเรียนที่มีต่อตัวผูส้อน หรอืครู ถือได้ว่าผูท้ี่มคีวามส าคัญมากต่อการ
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ประกอบอาชีพครู ซึ่งควรอย่างยิ่งที่บุคคลผูไ้ด้ช่ือว่าเป็นครูควรจะทราบ และตระหนักใน

ความส าคัญเพื่อจะได้จัดการกับตัวเองใหเ้หมาะสม  ซึ่งได้แก่ 1) ความรูค้วามเข้าใจใน

เนือ้หาวิชาที่สอน 2) บุคลิกภาพของครู และ 3) ความสามารถในการสอน Katzenmeyer 

and Moller (2001) กล่าวถึงปัจจัยที่มอีิทธิตอ่ความพรอ้มที่จะแสดงบทบาทและความ

รับผิดชอบของครูที่สะท้อนถึงความมีภาวะผูน้ าของครูซึ่งสอดคล้องไปกับการท างาน

ตามปกติในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 2) บุคลิกภาพที่

เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มีความมั่นคง และก้าวหน้าในอาชีพที่น าหน้าครูคนอื่น          

4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้  5) ทุ่มเทเวลา และมุ่งมั่นใน

การเป็นครูผูน้ า 6) การยอมรับ และเชื่อถือจากเพื่อนครู จากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 

ส าหรับ Crowther et al. (2002) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของครูในสถานการณ์ที่

เป็นปัญหาหรอืในโรงเรยีนที่ประสบปัญหาวกิฤตโดยท าการศกึษาเป็นเวลา 5 ปีกับโรงเรียน

ประเทศออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัย ได้พบองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู  

6 ระดับเรียงล าดับจากส าคัญน้อยไปหาส าคัญมาก ดังนี ้1) การมคีวามเชื่อม่ัน หรือมีเจต

คติทางบวกเกี่ยวกับการมหีนทางที่ดีกว่าเสมอ 2) มุง่มั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน

การเรียนรู ้และการประเมิน 3) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู

ขึน้ในโรงเรยีนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น   

4) เผชิญปัญหา และอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรม และโครงสรา้งขององค์การ 5) แปลง

แนวคิดวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จรงิ และ 6) ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การ

แบบมุ่งสู่ความส าเร็จ ส าหรับ Suranna and Moss (2002) ได้ท าการวจิัยค้นหาภาวะผูน้ า

ของครูในการเรียนการสอนวิชาชีพครู พบว่าครูผู้มีภาวะผูน้ ามีคุณลักษณะที่ส าคัญดังนี้     

1) เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 2) เป็นผู้น าทางชีวติใหก้ับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 

4) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององคก์รทั้งในโรงเรยีนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 5) ท างาน

ร่วมกับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหารด้วย ส่วน York-Barr and Duke (2004) ได้สังเคราะห์

งานวิจัยของภาวะผูน้ าของครู ผลการศกึษาจ าแนกลักษณะภาวะผูน้ าครูออกเป็น 6 ด้าน 

คือ 1) การประสานงาน และการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตร

ท้องถิ่นที่ใชร้่วมกันในเขตพื้นที่การศกึษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน       

3) การมสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรือการมีส่วนรว่ม

ในการพัฒนาโรงเรียน 4) การมสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน 5) การส่งเสริมวิชาชีพครู 

และ 6) การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการ
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การศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ (2553) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าของครูในคู่มอืการ

ประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อประเมินการปฏิบัติงานของครูผูส้อน และใชเ้ป็นฐานข้อมูลในการก าหนด

กรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) มีวุฒิ

ภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  (Adult Development) 2) มกีารสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)           

4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice)  5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน (Concern for Improving Pupil Achievement) และส่วนของ อาภารัตน ์ราชพัฒน์ 

(2554, หน้า 14-20) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าของครูในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ผลการศกึษาสามารถคัดสรรองค์ประกอบของภาวะผูน้ าของครูได้ 4 องค์ประกอบ

คือ 1) มีการพัฒนาตนเอง และเพื่อนครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มีสว่นร่วมในการ

พัฒนา 4) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

องค์ประกอบที่ 1  บุคลิกภาพของผู้น าครูพลศกึษาเป็นองค์ประกอบ 

ที่ครูพลศกึษาที่สอนระดับประถมศึกษามีพฤติกรรม มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเป็น

ครู  ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในวงการการศกึษา Richardson Ackerman and Sarah 

Mackenzie (2006) ได้ระบุลักษณะและภาระหน้าที่ของครูที่มภีาวะผูน้ า วา่แมบ้ทบาทแบบ

เป็นทางการของครูจะยังคงด าเนนิอยู่ แตบ่ทบาทใหม่ของครูที่มีภาวะผูน้ ากลับเป็นไปใน

แบบไม่เป็นทางการ และได้รับมาจากประสบการณใ์นระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ซึ่งบทบาทด้านนี้แสดงออกได้ ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา             

ขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ (2553) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของครูในคู่มอืการประเมิน

สมรรถนะครูพลศึกษาในการปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อประเมินการปฏิบัติงานของครูผูส้อน และใชเ้ป็นฐานข้อมูลในการก าหนด

กรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้1)                  

มีวุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  (Adult Development) 2) มีการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์ (Dialogue) 3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 

4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

(Concern for Improving Pupil Achievement) 

องค์ประกอบที่ 2  คุณธรรม จริยธรรมของครูพลศกึษาเป็นองค์ประกอบ 

ที่ครูที่สอนระดับประถมศกึษามีพฤติกรรมที่มคีวามรักความศรัทธา ในวิชาชีพครู มีความ 
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รัก เมตตา และปรารถนาดีต่อผู้เรยีน  ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในวงการการศึกษา 

Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006) ได้ระบุลักษณะและภาระหน้าที่ของ

ครูที่มภีาวะผูน้ า ว่าแมบ้ทบาทแบบเป็นทางการของครูจะยังคงด าเนินอยู่ แต่บทบาทใหม่

ของครูที่มภีาวะผูน้ ากลับเป็นไปในแบบไม่เป็นทางการ และได้รับมาจากประสบการณ์ใน

ระหว่างการเรียนการสอน ซึ่งบทบาทด้านนีแ้สดงออกได้เชน่ 1) การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่

เกิดในห้องเรียน และแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อื่น 2) เป็นผู้ที่หม่ันฝึกฝนตนเองอยู่

เสมอ และเป็นพี่เลีย้งคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม ่3) การเป็นแบบอย่างในการผสานความ

ร่วมมือ 4) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน และ 5) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับ

ภารกิจของโรงเรียน ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครู

ในการปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน และใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาครูตาม

นโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี ้1) มวีุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่

เหมาะสมกับความเป็นครู  (Adult Development) 2) มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

(Dialogue) 3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 4) มีการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง (Reflective Practice) 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (Concern for Improving 

Pupil Achievement) 

   องค์ประกอบที่ 3 ความรู ้ความสามารถของครูพลศึกษา  ซึ่งครูจะต้องมี

พฤติกรรมตอ่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  มคีวามรู้ในวิชาเฉพาะกลุ่มสาระ

การเรียนรูไ้ด้เป็นอย่างดี  ถ่ายทอดประสบการณใ์ห้ผูเ้รียนได้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง  โดยมี

เทคนิคการสอนและจติวิทยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่สอน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

กับเพื่อนรว่มงาน  พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  แสวงหาความรูเ้พิ่มเติม          

ในรายวิชาที่สอน มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้เป็นอย่างด ี และมีทักษะในการ

ใช้เทคโนโลยี  ในการจัดการเรียนรู้อย่างเช่ียวชาญอย่างต่อเนื่อง มีบทบาทของความเป็นครู

ในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สามารถพัฒนาให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพของตนเอง อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

ด้านแบบอย่างการสอน ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้น าทางการสอน 2) เป็นแบบอย่างที่ดี

ทางการสอนและการเรียนรู้ 3) เป็นผู้น าทางด้านการสอน 4) แสดงความเช่ียวชาญใน

ระดับสูง 5) มีทักษะการสอน 6) มุง่มั่นในการสอนและการประเมิน 7) เป็นผู้สอนที่ดีในห้อง  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



167 
 
 

    องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพครูพลศึกษา ซึ่งภาวะ

ผูน้ าครูพลศึกษาจะต้องมพีฤติกรรมที่ใฝรู่้ใฝเ่รียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ตนเองอยู่อย่างเสมอ  ครูที่สอนระดับประถมศกึษามีพฤติกรรมที่มคีวามตระหนักและเข้าใจ

บทบาทหนา้ที่ตนเอง เห็นคุณค่าของผูอ้ื่น ท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีวิสัยทัศน์ร่วมกันใน

การท างาน  พัฒนาการจัดการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง  และพัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่าง

สม่ าเสมอ พร้อมทั้งเป็นแบบอย่าง ที่ดใีนการปฏิบัติตนในการท างาน ดังที่  York –Barr and 

Duck (2004)  ได้กล่าวว่าการพัฒนาครูใหเ้ป็นครูผูน้ าและใชภ้าวะผูน้ า เพื่อการปรับปรุง

การเรียนการสอนในโรงเรยีนให้เกิดประโยชน์ 4 ประการ คือ 1) เปิดโอกาสให้ครูได้มี            

ส่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การเพิ่มศักยภาพการสอนและการเรียนรู้                 

3) ประกาศเกียรติคุณ การใหร้างวัล 4) การเป็นตัวแบบครูประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน 

เชน่เดียวกับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ก าหนด ไว้วา่ การ

พัฒนาตนเองเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งของการสมรรถนะหลักประจ า สายงานของครูผูส้อน 

ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง    

4) การท างานเป็นทีม และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550) กล่าวว่า ในหอ้งเรียน ครูต้องเป็นทั้งผู้สอน

และผูบ้ริหาร เห็นได้จากการแสดงบทบาทครูในการเป็นครูผูน้ าที่ชัดเจนขึน้ การเป็นพี่เลีย้ง

ครูใหมใ่ห้กับครูใหม ่เป็นผู้น าทีม เป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตร 

  จะเห็นได้ว่า  องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีความเหมาะสม

ที่สามารถน าไปเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงาน  โดยเฉพาะ

โรงเรียนทีส่ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็น

องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโดยตรง 

  2. จากความมุง่หมายของการวิจัยในข้อที่ 2 ที่ตอ้งการสร้างและพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ขอ้ค้นพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

พลศึกษาที่ผู้วจิัยออกแบบไว้ดังนี้ คือ 1) หลักการของรูปแบบ การพัฒนาซึ่งรูปแบบการ

พัฒนาในครั้งนีม้ีความสอดคล้องกับหลักการของรูปแบบ คอื  1.1) การพัฒนาภาวะผูน้ าครู

พลศึกษา น าผลการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติงานในหนา้ที่ 1.2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูพลศึกษา มีการใชเ้ทคนิค วิธีการ หรือกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และสะดวกใน
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การน าไปปฏิบัติ 1.3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษา  มีรูปแบบการพัฒนาที่มี

ความยดืหยุ่นในการน าไปใช้พัฒนาทั้งในโรงเรยีน  โรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเดียวกัน 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ    เป็นจุดมุง่หมายที่ผูว้ิจัยออกแบบมา

เพื่อ  2.1) พัฒนาความรู้ความเข้าใจ  สร้างความตระหนักและเจตคติเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู

พลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  2.2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าครูพลศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  2.3) เพื่อให้ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื น าความรู้ และทักษะด้านภาวะผูน้ า

ครูพลศึกษาไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3)กระบวนการพัฒนา 

ผูว้ิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ

ทางดา้นการจัดการเรียนรู้  ระยะที่ 2 ระยะการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการโดยยึดการเรียนรู้

แบบผูใ้หญ่ (Adult Learning) ระยะที่ 3 ระยะฝกึปฏิบัติการ   4) ชุดการพัฒนา ม ี4 ชุด      

แตล่ะชุดประกอบด้วย  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  วิธีการพัฒนา  สื่อและแหล่งเรียนรู้  

เอกสารอ้างอิง  และกิจกรรมการพัฒนา  และ5) การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล        

มีการตดิตามผลโดยทิง้ช่วงหา่งหลังการพัฒนาแล้ว 2 สัปดาห์                                                                                

  ผูว้ิจัยเห็นว่า รูปแบบที่ออกแบบมานี ้เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา เนื่องจากผูว้ิจัยได้น ามาทดลองใช้รูปแบบตามกระบวนการ                  

ในรูปแบบ ตดิตามและประเมินผล ระหว่างการฝึกปฏิบัติ หลังการฝึกปฏิบัติ พบว่ามีคา่

คะแนนความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูพลศึกษา  และค่าความคงทนของ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูพลศกึษาล้วนแตเ่พิ่มขึน้ทุกประการ  ทั้งนี้ที่ผลการวิจัยเป็นเชน่นี ้

อาจเป็นเพราะการพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้ประสบผลส าเร็จได้นัน้จ าเป็นต้องมีการศึกษาดู

งานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จทางดา้นการจัดการเรียนรูข้องโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันเฉียงเหนอื เพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณใ์นการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ วิเคราะหป์ัญหา รวมถึงวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครู และอบรมพัฒนา ดังนัน้การอบรมพัฒนาจงึมีส่วนส าคัญ ในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูพลศึกษา ในงานวิจัยของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2547, หน้า 87-88) ได้เสนอแนวทางการ

วิจัยโดยการพัฒนารูปแบบไว้วา่ การวิจัยโดยการพัฒนารูปแบบเป็นวิธีการวิจัยอีกลักษณะ
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หนึ่งที่มุง่สร้างรูปแบบที่อาศัยแนวคิด ทฤษฎี ผลงาน และความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

เพื่อน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาหนว่ยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ต่อไปทั้งนีไ้ด้เสนอวิธีการวิจัยโดยการพัฒนารูปแบบออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขัน้ที่ 1 

การศกึษาและเตรียมการเบือ้งตน้ เป็นการศกึษาเพื่อก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย 

(Conceptual Framework) ซึ่งในขั้นตอนนีเ้ริ่มจาก 1) การศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี      

และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 2) ท าการศกึษาส ารวจเบือ้งตน้ (Exploratory Study) ในเรื่อง

ที่เกี่ยวข้อง และ3) ศกึษาแนวคิดที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าผลการศึกษาจากทั้งหมดมาก าหนดรอบ

ความคิดในการวิจัย ขัน้ที่ 2 การศกึษาภาคสนาม  เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

สารสนเทศจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อทราบถึงและการด าเนินงานต่างๆ ของเรื่องที่

ผูว้ิจัยสนใจศึกษา ทั้งนี้ขอ้มูลและสารสนเทศเก็บมาจากหนว่ยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ส าหรับการศกึษาในขั้นนี้จะน าผลไปใช้ในการสร้างรูปแบบต่อไป ขั้นที่ 3 การสร้างรูปแบบ 

เป็นการน าเอาผลจากการศึกษา และเตรียมการเบือ้งต้น และการศกึษาภาคสนามมาท า

การสรา้งรูปแบบในขั้นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ต่างๆ ตามเรื่องที่เหมาะสม 

และ ขั้นที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปของรูปแบบ เป็นการ

ตรวจสอบรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เช่น การจัดประชุมสัมมนา (Connoisseurship) การจัด

ประชุมสัมมนากลุ่ม (Focused Group Discussion) เพื่อการตรวจสอบความเป็นไปได้ของ

รูปแบบที่รา่งขึ้น น าผลที่ได้มาปรับปรุงรูปแบบแล้วน าเสนอรูปแบบที่เหมาะสมต่อไป การ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูควรเลือกวิธีให้สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของบุคลากร 

และเน้นการพัฒนาที่มคีวามตอ่เนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536,  

หนา้ 29-30) ที่ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ าว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าจะต้อง

ก่อใหเ้กิดการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างหลักการหรอืทฤษฎีกับการฝึกปฏิบัติจริง ตามที่นง

ลักษณ์ สินสบืผล (2542, หน้า 34-36) ได้กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรท าได้ 3 ลักษณะ 

คือ การปฐมนเิทศ การฝกึอบรม และการฝกึฝนตนเอง ส่วน อรุณ  รักธรรม (2541, หน้า 

196-234) แบ่งการพัฒนาออกเป็น 2 ลักษณะ คอื การพัฒนาเป็นรายบุคคล ซึ่งใช้วิธี

การศกึษาที่บ้าน การสอนงาน การฝึกวิธีการท างาน การเรียนรู้จากโปรแกรมส าเร็จรูป 

และการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และการพัฒนาเป็นกลุ่มจะใช้วธิีการบรรยาย การประชุม

อภปิราย การอภปิรายปัญหา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม การแสดงบทบาทสมมต ิกรณีศึกษา รูปแบบเหตุการณก์ารระดมสมอง และ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



170 

เกมการบริหาร  

 3.  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา ตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบ รายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

  3.1  ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษา วิเคราะห์

ได้จากการตอบแบบประเมินของผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 ท่าน โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

รูปแบบ คอื หลักการ  จุดมุ่งหมาย  กระบวนการ  ชุดพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ  และ

การตดิตามและประเมินผล  ผลการประเมินพบว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพล

ศกึษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกองค์ประกอบ 

  3.2  กลุ่มทดลองมีภาวะผู้น าครูพลศึกษาก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 

( =2.11) หลังการทดลอง กลุ่มทดลองมพีฤติกรรมภาวะผูน้ าครูพลศึกษา อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( =4.80) โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 91.84 

  ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนาตนเองของครูในงานวิจัยที่

ผา่นมาเป็นการพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาเอกสาร  สืบค้นขอ้มูลจากอินเทอรเ์น็ต             

การนเิทศเพื่อนครู  การเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา และการสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการ และการปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม ในเรื่องของบุคลิกภาพ การแต่งกาย 

การพูดจาที่สุภาพ การเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน เพื่อนรว่มงาน และผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาภารัตน ์ราชพัฒน์ (2554, หน้า 14-20)                

ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษา

สามารถคัดสรรองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครูได้ 4 องค์ประกอบคือ 1) มีการพัฒนา

ตนเอง และเพื่อนครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มีสว่นร่วมในการพัฒนา 4) เป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง  

  ดังนัน้ การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาจงึมีความจ าเป็นต้องพัฒนา               

ภาวะผูน้ าครู เพื่อให้ครูมภีาวะผู้น าและสามารถพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเองได้                 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าแห่งมหาวิทยาลัย Harvard 

ประเทศสหรัฐอเมรกิา 2 คน คอื McCall and Lombards (1983, quoted in Yukl, 1998)              

ได้ค้นพบลักษณะส าคัญของผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะต้องมลีักษณะดังตอ่ไปนี ้คือ            

1) มคีวามมั่นคงในอารมณ์และมีจิตใจที่แนว่แน่ 2) มคีวามสามารถในการปกป้องคุ้มครอง 

3) มทีักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น และ 4) มีทักษะทางด้านการคิด และ
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เทคนิควิธี ในส่วนของ Gardner (1990) ได้กล่าวถึงทักษะที่ส าคัญส าหรับบุคคลที่มี

พฤติกรรม ว่ามีลักษณะหรือมีความสามารถทางภาวะผูน้ าไว้ 5 ประการ ดังนี้ คือ 1) การ

สร้างความเห็นพ้อง 2) การท างานแบบเครือขา่ย 3) การสร้างอ านาจบารมโีดยมิต้องใช้

อิทธิพลของระบบราชการ 4) การสร้างความเป็นกลุ่มหรอืสถาบัน และ 5) มคีวามคิด          

ที่ยืดหยุ่น สว่นภาวะผูน้ าของ Douglas McGregor (1960) ซึ่งเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลต่อการ

น าเสนอทฤษฎีพฤติกรรม ตามมา ผลงานที่ส าคัญ ของ Douglas McGregor ได้แก่              

การอธิบายถึงทฤษฎี X และทฤษฎี Y ซึ่งแนวคิดของทฤษฎีกล่าวว่าการเป็นผู้น าได้รับ

อิทธิพลมาจากข้อสันนิษฐานที่แตกต่างกัน 2 กลุ่ม ได้แก่ ขอ้สันนิษฐานของทฤษฎี X และ 

ทฤษฎี Y ซึ่งแสดงให้เห็นถึงวิธีการมองที่แตกต่างกันของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม โดยทฤษฎี X  

ระบุว่าผูน้ าเชื่อวา่ผูต้ามถูกจูงใจในรูปของตัวเงิน และเป็นคนขีเ้กียจ ไม่ให้ความรว่มมือ            

มีนิสัยที่ไม่ดใีนการท างาน ในขณะที่ทฤษฎี Y ระบุว่า ผู้น าเชื่อว่าผู้ตามท างานหนัก ให้ความ

ร่วมมือ และมทีัศนคตทิี่ดใีนการท างาน สว่นภาวะผูน้ าของ Robert Tannenbaum และ 

Warren Schmidt (1963) เป็นนักทฤษฎีที่ให้ความสนใจในเรื่องพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการ

ตัดสินใจเป็นหลัก คือ การมุ่งเน้นผูน้ าและการมุ่งเน้นผูใ้ต้บังคับบัญชาว่ามีการมอบหมาย

อ านาจหน้าที่กันอย่างไร อ านาจการตัดสินใจในกรณีใดบ้างที่ผู้น าหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็น

คนตัดสินใจ โดยรูปแบบการเป็นผู้น ามุ่งเนน้ไปที่ใครเป็นผู้ตัดสนิใจ ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบ

ที่ส าคัญ 7 รูปแบบ และก่อนการตัดสินใจเลือกรูปแบบผูน้ าต้องพิจารณาปัจจัยที่ส าคัญ            

3 ประการ (Lussier, 1996) ได้แก่ 1) รูปแบบผูน้ าที่ผูบ้ังคับบัญชาต้องการ ต้ังอยู่บนพืน้ฐาน

ของประสบการณ์ ความคาดหวัง ค่านิยม ภูมหิลัง ความรู ้ความเชื่อมั่นในผูใ้ต้บังคับบัญชา 

2) รูปแบบผูน้ าที่ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์                  

ความคาดหวังในตัวผูบ้ังคับบัญชา และ 3) สถานการณ์สิ่งแวดล้อม เช่น ขนาดขององค์กร 

โครงสรา้ง บรรยากาศ เป้าหมายและเทคโนโลยี  

  3.3  การติดตามความคงทนของภาวะผูน้ าครูพลศึกษาจะเห็นได้ว่าในระยะ

ติดตามผลหลังการทดลองไป 2 สัปดาห์ กลุ่มตัวอย่างมีภาวะผูน้ าครูพลศึกษาโดยเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด ( =4.77) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ จะพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดเชน่กัน โดยมีคา่เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.63-4.88 เมื่อพิจารณาหาค่าร้อยละความก้าวหน้า

ของภาวะผูน้ าครูในระยะติดตามผลพบว่ามีค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ยร้อยละ 51.93 

   ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่า  ครูพลศกึษาโรงเรียน

ประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เกิดภาวะผู้น าทั้ง 4 ด้าน อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.63-4.88 ซึ่งถือได้ว่า อยู่ในระดับสูงมาก           

จากผลการวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ท าการ

ประเมินสมรรถนะครู  โดยระบุว่าสมรรถนะครู  หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติงานซึ่งท าให้มคีวามโดดเด่นกว่าบุคคลอื่นๆ สมรรถนะที่

จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสาย

งาน จะเห็นได้ว่า สมรรถนะหลัก ครูจะต้องมีการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะประจ าสาย

งาน ครูจะต้องมีภาวะผู้น าครู เป็นตัวชีว้ัดในการปฏิบัติงานการสอน ดังนั้น ครูจึงมีความ

จ าเป็นต้องเห็นความส าคัญในการพัฒนาตนเอง อยู่เสมอ ตลอดจนต้องพัฒนาความเป็น

ผูน้ าให้เป็นแบบอย่างที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงาน  และครูจะต้องใชภ้าวะผูน้ าในการบริหาร

นักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผดิชอบอยู่ ครูต้องมีสว่นร่วมและมีภาวะผูน้ าในการตัดสินใจ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 42) กล่าวว่า ใน

หอ้งเรียนครูตอ้งเป็นทั้งผูส้อนและผูบ้ริหาร เห็นได้จากการแสดงถึงบทบาทครูในการเป็น

ครูผูน้ า เช่น การเป็นพี่เลีย้งให้กับครูใหม ่การเป็นผู้น าทีม ผู้น าในการพัฒนาหลักสูตร และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ Lieberman and Miller (2004) York-Barr and Duke (2004) 

กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพการศกึษาก าหนดให้ครูต้องมภีาวะผูน้ าที่สูงขึ้น  เพื่อการ

ปรับปรุงคุณภาพการศกึษาด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยบทบาทที่เกี่ยวข้องกับครูดา้นการ

ตัดสินใจและกระบวนการพัฒนาครู เพื่อให้ครูเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  เกิดการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและการท างาน และการพัฒนาครูใหเ้ป็น  ครูผู้น าและใช้ภาวะผูน้ า

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  

  จะเห็นได้ว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษา มีความส าคัญและจ าเป็น

อย่างยิ่งที่ครูทุกคนต้องตระหนัก เพราะครูเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน เป็นผูอ้ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในโรงเรยีน มีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจ และร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มคีุณภาพ และรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูพลศึกษา  มีการจัดกิจกรรมที่ได้ด าเนินการเป็นกิจกรรมตอ่เนื่อง 2 สัปดาห์ๆ ละ            

2 ครัง้ๆ ละ 4 ช่ัวโมง รวมเป็น 16 ช่ัวโมง เป็นกิจกรรมที่ครูพลศึกษาได้วเิคราะห ์อภปิราย 

เสนอความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ซึ่งกันและกัน  มกีารสรุปประเด็นส าคัญ

และน าเสนอผลการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าและน ามารายงานผลในแต่ละครั้ง ท าให้

ส่งผลในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาให้สูงขึ้นในทุกด้าน  เห็นได้จากพฤติกรรม             

ภาวะผูน้ าครูพลศึกษาหลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการ           
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ที่ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูสูงขึ้นแสดงว่าครูที่ได้ผ่านกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า                

ครูพลศึกษาได้เห็นคุณค่า และประโยชน์ของการพัฒนาตนเองและน าไปสู่การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าของตนเองทั้ง 4 ด้าน อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าครูพลศึกษา ประกอบด้วย บุคลิกภาพของผูน้ าครูพลศึกษา  

คุณธรรม จรยิธรรมครูพลศึกษา ความรู้ ความสามารถของครูพลศึกษา การพัฒนาตนเอง 

พัฒนาวิชาชีพครูพลศึกษา เนื่องจากครูพลศึกษาที่มภีาวะผู้น าสูงจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและคุณภาพของผู้เรยีน  สามารถน าพาเพื่อนรว่มงานปฏิบัติงานไปสู่

เป้าหมายได้ส าเร็จ 

   2. จากผลการวิจัยพบว่า เมื่อครูพลศึกษาสามารถพัฒนาภาวะผูน้ าใน

เรื่อง บุคลิกภาพของผูน้ าครูพลศึกษา  คุณธรรม จริยธรรมครูพลศึกษา ความรู ้

ความสามารถของครูพลศึกษา การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพครูพลศกึษา จะช่วยให้             

ครูพลศึกษามีความรูค้วามเข้าใจ มพีฤติกรรม ทักษะ และความตระหนัก เจตคติในการ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมคีุณภาพ มีความตั้งใจ เอาใจใส่ มุ่งมั่นตอ่การปฏิบัติงาน ซึ่งย่อม

ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และประสิทธิภาพขององค์กร 

   3. ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ครูพลศึกษา ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนา ชุดการพัฒนาในแต่ละ

องค์ประกอบ และการติดตามและประเมินผล ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศกึษา 

โรงเรียนประถมศกึษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื        

มีความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูพลศึกษาที่เปลี่ยนแปลง

ภายหลังการทดลองใช้ และความคงทนของพฤติกรรม 

   4. ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา 4 ด้าน คือ 

บุคลิกภาพของผูน้ าครูพลศึกษา  คุณธรรม จริยธรรมครูพลศึกษา ความรู ้ความสามารถ

ของครูพลศึกษา การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพครูพลศึกษา ดังนั้นจึงควรมกีารจัดอบรม
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พัฒนา และการอบรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาดังกล่าว ให้แก่ผูค้รูอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อให้ได้ครูที่มีการพัฒนาภาวะผูน้ าอย่างต่อเนื่อง    

   5. การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษาควรมีการวางแผน การพัฒนาตลอด

ระยะเวลา มกีารนเิทศ ก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง จากหน่วยงานที่

รับผิดชอบในระดับโรงเรียน  

   6. การพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา ควรถือเป็นเรื่องส าคัญ                    

ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรให้ความส าคัญ และควรใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า                     

ครูพลศึกษา  และวิธีการในการพัฒนาแบบหลากหลาย เพื่อให้ครูพลศึกษาเกิดภาวะผูน้ า 

   7. เพื่อเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การก าหนด

ระยะเวลาท ากิจกรรมตา่งๆ เพื่อการพัฒนา ควรมีการวางแผนร่วมกันจากหลายฝ่าย        

โดยใหค้รูพลศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรยีน ผู้ปกครอง และนักเรียนมสี่วนรว่มด้วย  

   8. เพื่อใหเ้กิดผลดีของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา  โรงเรียน

ประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ควรน าไปเป็นแนวทางการวาง

แผนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูอย่างตอ่เนื่อง 

 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูพลศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

   2.1 ควรด าเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูพลศึกษา              

ในภูมิภาคอื่น หรอืในบริบทอื่นๆ   

    2.2 ควรท าการวิจัยเปรียบเทียบในประเด็นเดียวกัน ระหว่างโรงเรียน    

ที่จัดการศกึษาระหว่าง ส าน างานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในเขตอื่นๆ  

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า                        

ครูพลศึกษา ที่สง่ผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
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