
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คู่มือการพัฒนา 
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คู่มือ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธผิล 

ของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นายสมัย  ชารมาลย ์นกัศึกษาระดับดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวชิาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คู่มือ 
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ค าน า 

  งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญและเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องมีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะเพื่อการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์  ผูว้ิจัย

ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่าประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ   วัตถุประสงค์   

เนือ้หาสาระ  กระบวนการพัฒนาและผลที่ตอ้งการ 
  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ให้

ค าแนะน าต่างๆ  ในการจัดท าคู่มอืรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี      

 

 

 

 

 

 

          นายสมัย  ชารมาลย์ 

          นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

          สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                                                                       หน้า                                                         

ค าน า    

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

 สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ...........................................      
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 -  หลักการของรูปแบบ...............................................................    2 
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 ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาค
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 -  รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและเอกสาร 
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       รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผูว้ิจัยได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ   ดังนี้ 

   1.  หลักการของรูปแบบ 

   2.  วัตถุประสงค์ 

   3.  เนือ้หาสาระ 

   4.  กระบวนการพัฒนา 

   5.  ผลที่ต้องการi 

                 ซึ่งในการน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 1                                                                                 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  6  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภท 

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา                                  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

หลักการ

ของ

รูปแบบ 

วัตถุประ

สงค ์

 

เนือ้หา

สาระ 

กระบวน 

การ 

พัฒนา 

ผล 

ที่

ต้องการ 

หลักการของรูปแบบ 
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  หลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มหีลักการของรูปแบบการพัฒนา  ดังนี้ 

 1. หลักการของรูปแบบ 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีหลักการ มีดังนี ้เป็นแนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักใน

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

สามารถพัฒนาได้ 2  กระบวนการได้แก่  

   กระบวนการที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาโดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการ ที่มกีารใชเ้ทคนิควิธีการหรอืกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถจะเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง 

เป็นรูปแบบการพัฒนาที่สามารถจะน าไปใช้ได้กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ทั้งระดับบุคคลและเป็นกลุ่มได้ โดยใช้คู่มือการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง 

   กระบวนการที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษามีหลักการด าเนนิการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  ดังนี้ 

    1.  กระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  ใช้กระบวนการเน้นผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญ  โดยใหม้ี

ส่วนรว่มในการวางแผนการกิจกรรมและลงมอืปฏิบัติจริง  ก ากับติดตามผลการพัฒนาด้วย

ตนเองในการเรียนรู้ 

    2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้า

รับการฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ โดยการระดมสมองและอภปิรายร่วมกัน  น าเสนอ

ผลการระดมสมองเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มและภายนอกกลุ่ม  ใช้เป็นแนวทาง

การศกึษาจากการวิเคราะห์เนือ้หา  อภิปราย  สร้างข้อสรุป  โดยฝึกการคิดให้ถูกวิธี   

และน าไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้า

รับการฝึกอบรมได้ฝกึปฏิบัติจริงโดยใช้เอกสารประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี
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ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในการปฏิบัติงานควบคู่จะเกิดความ

เข้าใจอย่างถ่องแท้  จนเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติของตนได้อย่างยั่งยืน 

    4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับ

การฝึกอบรมได้รับการฝึกฝนการช้ีแนะอย่างเป็นระบบ  โดยผูใ้ห้การอบรมเป็นตัวแบบหรอื

จัดกิจกรรมให้เพื่อใหไ้ด้เรยีนรูจ้ากตัวแบบและกลั่นกรองเป็นแนวทางปฏิบัติและพัฒนาเป็น

แนวทางพฤติกรรมของตนต่อไป 

    5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้า

รับการฝึกอบรมได้เรียนรู้จากการสังเกตตัวแบบ  จะช่วยใหไ้ด้รับเทคนิคและวิธีการที่

หลากหลายเพื่อน าไปสู่การเรียนรูแ้ละการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและน ามาปรับใช้ให้เป็นแนวทาง 

ของตนตอ่ไป 

    6.  การประเมินผล  ท าการประเมินผลในระยะที่ 3 การทดลองใช้

รูปแบบ คอื  ก่อนเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  ก่อนการทดลองฝึกปฏิบัติจรงิ และหลัง

การทดลอง ฝกึปฏิบัติจริง 
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 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญ  ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

                          ภาพประกอบ 7  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของทนายความ 

1. หลักการของรูปแบบ 
  ความหมายและความส าคัญ การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. วัตถุประสงค ์
การประเมินพฤติกรรมการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา 

 
องคป์ระกอบ 

4. กระบวนการพัฒนา 
 ด าเนินการตามขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขัน้เตรยีมการ   

ขั้นปฏิบัตแิละขัน้การประเมินผล 
ส่งเสรมิ 

 
1) ขั้นเตรียมการ  

แนะน าภาพรวม 

การพัฒนาและ

การขยาย

องค์ประกอบ

การลรหิารงาน

วิชาการi  

3) ขั้นประเมนิ 

ประเมินความรู้

ความเข้าใจการ

บรหิารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน 

2) ขั้นปฏิบัต ิท าการ

พัฒนาตาม หนว่ยที่ 

1 หลกัการ แนวคิด

เกี่ยวกับการ

บรหิารงานวิชาการ 

หน่วยที่ 2 

องค์ประกอบการ

บรหิารงานวิชาการi 

4) ขั้นการส่งเสริม 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนและ

แก้ไขนวัตกรรมให้

สมบูรณ์ 

5. ผลท่ีต้องการ 

การพัฒนาการบริหารงานวชิาการท่ีมี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน 

                                          3. เนื้อหาสาระ  

คุณลักษณะตามองค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

12 องค์ประกอบ 
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 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษามีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

   1.  เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการ 

   2.  เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติในการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการ 

   3.  เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการ 

   4.  เพื่อให้ของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ

น าความรูแ้ละทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผล 

 

 3. เนื้อหาของรูปแบบ  เนื้อหาของรูปแบบเป็นเนือ้หาสาระในเอกสาร

ประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ประกอบด้วย   

   องค์ประกอบหลักที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบหลักที่ 3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

    องค์ประกอบหลักที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

   องค์ประกอบหลักที่ 7 การนิเทศการศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที ่8 การแนะแนวการศกึษา  
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   องค์ประกอบหลักที่ 9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที่ 10 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

   องค์ประกอบหลักที่11 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    องค์ประกอบหลักที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษาเพื่อให้การพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการไม่เยิ่นเย้อเกินไปจงึควรรวมองคป์ระกอบทั้ง 12 องค์ประกอบเป็น 

จ านวน  6  ชุด  ดังนี้ 

   ชุดที่  1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  และ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

   ชุดที่  2  ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   ชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา   

และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

   ชุดที ่ 4  ด้านการนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา 

   ชุดที่  5  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  และ

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

   ชุดที่  6 ด้านการประสานความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น  และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 

 4. กระบวนการของรูปแบบ  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาสามารถจะใช้กระบวนการพัฒนาได้ 2 

กระบวนการขึน้อยู่กับโรงเรียนจะเลือกน าไปใช้ตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรยีน 

โดยมีรายละเอียดการน ากระบวนการทั้งสองไปใช้ดังนี้ 

  4.1.การอบรมเชิงปฏิบัติการ  กระบวนการของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  โดยการใช้วธิีการอบรม

เชงิปฏิบัติการ  แบ่งออกเป็น  4  ระยะ  ดังนี้ 

    ระยะที่  1  อบรมเชงิปฏิบัติการ  2  วัน   โดยก าหนดเป็นกิจกรรม   

ดังนี้    
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 วันท่ี 1 ของการอบรม  

    -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

    -  เปิดการอบรม 

    -  ปฐมนิเทศ  ชี้แจงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝึกอบรม 

    -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้โดยเริ่มการน าเสนอเข้าสู่บทเรียนโดย

การเปิดวิดีทัศนต์ัวอย่างการบริหารงานวิชาการ (พร้อมอภปิรายลักษณะส าคัญของการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาที่ได้  ดูจาก

วิดีทัศน)์ 

     กิจกรรมชุดที่  1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  และการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     กิจกรรมชุดที่  2  ด้านการวัดผลประเมนิผลและการเทียบโอนผล

การเรียน  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

     กิจกรรมชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  

    อภปิรายสรุปพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่พึงประสงค์จากกิจกรรมทั้ง 3 ชุดที่ได้รับฟังบรรยาย 

     -  บันทึกผลการเรียนรู้และพฤติกรรมการการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

 

 วันท่ี  2 ของการอบรม 

    -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้ 

     กิจกรรมชุดที่  4 ด้านการนเิทศการศึกษา และการแนะแนว

การศกึษา 

     กิจกรรมชุดที่  5  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

     กิจกรรมชุดที่  6  ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นและการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    -  อภปิรายสรุปพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่พึงประสงค์จากกิจกรรมทั้ง 3 ชุดที่ได้รับฟัง

บรรยาย 

    -  บันทึกผลการเรียนรู้และพฤติกรรมการการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    -  ประเมินผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนที่เข้าอบรม  โดยการสะท้อนผล

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา    

   ระยะที่  2  ศกึษาดูงานสถานศกึษาดีเด่น  หลังจากอบรมเชงิปฏิบัติการ

และท ากิจกรรมทั้ง  2  วัน  แล้วน าคณะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติงานการบริหาร

วิชาการที่ทดลองใช้รูปแบบ  ไปศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น จ านวน  1  โรงเรียน ไปศึกษาดู

งานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาทั้ง  12  ด้านหรอืทั้ง 17 ด้านตามขอบข่ายของงานวิชาการ  รวมทั้งวิธีการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาและสรุปผลที่

ได้จากการศกึษาดูงานตามประเด็นที่ก าหนดไว้  เพื่อเตรียมด าเนินการฝึกปฏิบัติจริงใน

ขั้นตอนต่อไป  ในการด าเนินการทุกขั้นตอนนั้น  ด าเนินการตามขั้นตอนของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

    ระยะที่  3  ระยะฝกึปฏิบัติจริง  โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในโรงเรียนของตนเอง  สัปดาหล์ะ 3 ครั้ง  ครั้งละ 

3 ช่ัวโมง  เป็นเวลา 2 สัปดาห์ รวมระยะเวลาในการฝึกปฏิบัติจริงทั้งสิน้ 18 ช่ัวโมง เพื่อ

ศกึษาและวิเคราะหส์ภาพการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย ข้อควรน าไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของ

โรงเรียนต้นแบบ และวิธีน าไปปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาของตน  

       ระยะที่  4  การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล  เป็นระยะการ

ติดตามผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาหลังการปฏิบัติการ  1  สัปดาห ์ โดยท าแบบประเมินการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาหลังสิ้นสุด  1  

สัปดาห์  หลังการทดลอง ซึ่งด าเนินการประชุมสรุปผลการฝึกปฏิบัติ 

จรงิที่ได้ร่วมด าเนินการ 
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  กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ดังแสดงได้ในภาพประกอบ  13 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  8 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศกึษาสตรี 

 

 5. ผลที่ตอ้งการ  การวัดและประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาได้ด าเนินการดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ประเมินก่อนเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ  มีการประเมินพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน

ระยะก่อนอบรมเชงิปฏิบัติการ  เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงาน

วิชาการที่เข้ารับการอบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้ง  12  ด้าน  ประกอบด้วย 1. การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผลประเมินผล

      ระยะที่  4 

      ติดตามผล 
 

    ระยะที่  2 

     ศกึษาดูงาน 

  

      ระยะที่  1  

      อบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

  

ฝกึปฏิบัติจริง 

 2  สัปดาห์ๆ  ละ 3  

ครั้ง  ครั้ง ละ  3  

ช่ัวโมง  รวม  18  

ช่ัวโมง 
 

1. ประเมิน

พฤติกรรมก่อน

อบรม  

2.  จัดกิจกรรม

การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ    
  

1.  ประเมินการ

บริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน 

2. การนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล 

     ระยะที่  3 

    ฝกึปฏิบัติจริง 

 

  

 

ศกึษาดูงาน

สถานศกึษาดีเด่น 
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และการเทียบโอนผลการเรียน  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5. การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7. การนเิทศการศกึษา 

8. การแนะแนวการศกึษา 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10. การ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11. การประสานความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   ระยะที่ 2 การศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการบริหารงาน

วิชาการดีเด่น  แล้วประเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

โดยใหผู้บ้ริหารประเมินตนเอง และสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียน  หลังสิน้สุดการศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้าน

การบริหารงานวิชาการดีเด่น  เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงาน

วิชาการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนทั้ง  12  ด้าน  ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7. การนิเทศการศกึษา 8. การแนะแนวการศกึษา 9. การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชน 11. การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น   

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และ

สถานบันอื่นที่จัดการศกึษาหลังได้ศกึษาดูงาน 

   ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง  เป็นขั้นที่มวีัตถุประสงค์เพื่อผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการได้ฝกึปฏิบัติงานบริหารวิชาการในสถานการณ์จริง  

โดยใหป้ระเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ  หลังฝกึปฏิบัติการในสัปดาหท์ี่  1  โดย

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการประเมินตนเอง หลังสิ้นสุดการ

ทดลอง  เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการที่เข้าอบรมได้

ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลทั้ง  12  ด้าน  

ประกอบด้วย  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6. การพัฒนาแหล่ง
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เรียนรู้  7. การนิเทศการศกึษา 8. การแนะแนวการศกึษา  9. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11. การประสาน

ความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  12. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา  หลังได้รับการพัฒนา 

   ระยะที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  โดยมีการประเมินพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาระยะ

ติดตามผลหลังการปฏิบัติการ  1 สัปดาห์  เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

บริหารงานวิชาการที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้ง  

12  ด้าน  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การ

วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

7. การนิเทศการศกึษา 8. การแนะแนวการศกึษา 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11. การประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  12. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา     

หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึ้น  หลังการทดลอง  1  สัปดาห ์ 

 สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

  สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาประกอบด้วย 

   1.  คู่มอืรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา จ านวน  1  เล่ม 

   2.  เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจ านวน  6 เล่ม 

   3.  วีดีทัศน์ วซีีด ีวดีีโอ กิจกรรมการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย

รายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่างๆ  ดังนี้ 

     ระยะที่  1  อบรมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี้ 
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      1. ประเมินก่อนเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อส ารวจพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา    

      2.  เข้ารับการอบรมโดยมีล าดับขั้นตอนของกิจกรรมการ

ฝกึอบรม  ดังนี้ 

       2.1 ขั้นใหค้วามรู้  เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับแนวคิด  หลักการ  วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  เพื่อให้เกิดการเรียนรูโ้ดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย 

การศกึษาเอกสาร การศกึษาเอกสารประกอบ   การพัฒนา จัดกิจกรรมการระดมสมอง

โดยแบ่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ กลุ่มทดลองออกเป็น 

กลุ่มย่อย  และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาน าเสนอผลการระดมสมองทั้งภายใน

และภายนอกกลุ่ม   

      2.2 ขั้นน าเสนอ  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  โดยอภิปรายร่วมกัน เกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา   

      2.3 ขั้นการเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ  เป็นขั้นของการให้

ผูเ้ข้ารับการอบรมได้มกีารเสนอแนะและใหข้้อมูลป้อนกลับ  หลังจากที่อภิปรายร่วมกัน

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

โดยมีรายละเอียดของการด าเนินกิจกรรมดังตอ่ไปนี้ 

   วันที่  1  ของการอบรม 

    -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

    -  เปิดการอบรม 

    -  ปฐมนิเทศ  ชี้แจงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝึกอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

    -  กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องและบุคลากร

กลุ่มทดลอง   

    -  กิจกรรมชุดที่  1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  และ การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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    -  กิจกรรมชุดที่  2 ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

                    -  กิจกรรมชุดที่  3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  

        -  อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ 

       -  บันทึกผลการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   วันที่  2  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    -  กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องและบุคลากร

กลุ่มทดลอง 

                  -  กิจกรรมชุดที่  4 ด้านการนเิทศการศึกษา และการแนะแนว

การศกึษา  

                  -  กิจกรรมชุดที่  5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

      -  กิจกรรมชุดที่  6 ด้านการประสานความร่วมมือพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นและการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    -  น าเสนอตัวแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่พึงประสงค์ 

    -  สรุปพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาที่พึงประสงค์ 

    -  บันทึกผลการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา     

                   -  ประเมินผลการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาของโรงเรียนที่เข้าอบรม  โดยการสะท้อนผลการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   ระยะที่ 2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาดีเด่นในด้านการบริหารงานวิชาการ

อาจเป็นโรงเรียนเอกชนหรอืโรงเรียนรัฐบาลก็ได้ 1-2 โรงเรียน  ก่อนฝกึปฏิบัติจริง เพื่อ
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ศกึษาและวิเคราะหส์ภาพการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย ข้อควรน าไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตน้แบบและวิธีน าไปปรับใช้ในการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในสถานศกึษาของตน 

   ระยะที่  3  ฝกึปฏิบัติจริง  ในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาเป็นรายสัปดาห ์ สัปดาห์ละ  3  ครั้ง  ครั้งละ  3  

ช่ัวโมง  จัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติจริงในระยะ 6  วัน  เวลา 09.00-12.00 น. เป็นเวลา  2  

สัปดาห์  รวม  18  ช่ัวโมง รวม 12  วันท าการ โดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

  กิจกรรมครั้งที่ 1  (วันที่ 1) 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เป็นกลุ่ม

ทดลอง ทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  และ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าในสถานศกึษาของตน 

    2. วิเคราะหพ์ฤติกรรมตนเอง  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนาด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ตอ้งปรับและพัฒนา

ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา  

น าเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  และ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไป

ใช้เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา 

   3. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 2 

    กิจกรรมครั้งที่ 2 (วันที่2 ) 

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่ม

ทดลองทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่องการวัดผลประเมนิผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าใน

สถานศกึษาของตน 

     2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูที่

ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนา

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



353 

ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา   ที่ตอ้งปรับและพัฒนา  ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบ

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาด้านการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ไปใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   4. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 3 

    กิจกรรมครั้งที่ 3  (วันที่ 3) 

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่ม

ทดลองทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าในสถานศกึษา

ของตน 

     2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูที่

ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนา

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

ที่ตอ้งปรับและพัฒนาร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา และการพัฒนาแหลง่เรียนรู้  ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา   

   5. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 4 

     กิจกรรมครั้งที่ 4 (วันที4่) 

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่ม

ทดลองทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การนิเทศการศึกษา  และการแนะแนว

การศกึษาและน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าในสถานศกึษาของตน 

     2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูที่

ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนา
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ด้านการนิเทศการศกึษาการแนะแนวการศกึษา  ที่ต้องปรับและพัฒนาร่วมกันอภปิราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางใน

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ด้านการนิเทศการศกึษา และ การแนะแนวการศกึษา  ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา   

   6. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 5 

     กิจกรรมครั้งที่ 5 (วันที่ 5) 

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่ม

ทดลองทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน   และน ามาปรับใช้งานเป็นประจ า

ในสถานศกึษาของตน 

     2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูที่

ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนา

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ

แก่ชุมชน  ทีต่้องปรับและพัฒนาร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบ

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา และการส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  ไปใช้เป็นแนวทางการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  

   7. นัดหมายกิจกรรมครัง้ที่ 6 

     กิจกรรมครั้งที่ 6 (วันที่ 6) 

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่ม

ทดลองทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การประสานความร่วมมือพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษาและน ามาปรับใช้งานเป็น

ประจ าในสถานศกึษาของตน 

     2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูที่

ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงาน
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วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนา

ด้านการประสานความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบัน

อื่นที่จัดการศกึษาที่ต้องปรับและพัฒนาร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบ

แบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาด้านการประสานความร่วมมอื

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น   การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษาไปใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา   

  ระยะที่  4  การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล  เป็นระยะการตดิตาม

ผลการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาหลังการ

ปฏิบัติการ  1  สัปดาห ์ โดยท าแบบประเมินการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา หลังการทดลองเสร็จเรยีบร้อย โดยจัดประชุม

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการกลุ่มทดลอง   รว่มประชุม

สรุปผลการด าเนินการ โดยการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

  รายละเอียดคู่มือการใช้และเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาแสดงได้ดังตาราง 

ตาราง   26 แสดงคูม่อืรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

  เอกชนประเภทสามัญศึกษา 

คู่มือการใช้ เน้ือหา 

คู่มอืรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา 

-ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ                  

-แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของรูปแบบ                    

-การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา          

-หลักการของรูปแบบ      

-วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

-เนือ้หา     

-กระบวนการของรูปแบบ       
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ชุดที่ เรื่อง เน้ือหา 

  -ผลที่ตอ้งการ  

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  และ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  

-ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

-ก าหนดการฝึกปฏิบัติจรงิการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา 

- ความหมายด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้            

2 

 

 

ด้านการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน และ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

ความหมายและการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน และ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  และ 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ความหมายและการบริหารงานวิชาการการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา  และ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

4 

 

ด้านการนิเทศการศกึษา และ   

การแนะแนวการศกึษา    

ความหมายและการบริหารงานวิชาการด้านการ

นิเทศการศกึษา และ   การแนะแนวการศกึษา    

5 ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา  

และ การส่งเสริมความรู้ทาง

วิชาการแก่ชุมชน 

ความหมายและการบริหารงานวิชาการด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

และการส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

  

6 ด้านการประสานความร่วมมอื

พัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น   

และการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน 

และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา   

ความหมายและการบริหารงานวิชาการด้านการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น และ  การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา    
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ตาราง 26 (ต่อ) 
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 ต่อจากนั้นด าเนินการวิจัยในระยะที่  3  คือ  การทดลองใชรู้ปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ไปทดลองใช้

กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการ  โดยขอความอนุเคราะหจ์าก

ผูเ้ข้าร่วมทดลองดว้ยตนเอง  และท าการประชุมชี้แจงในที่ประชุมผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนเอกชนและเรียนเชิญผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงาน

วิชาการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มจ านวน  2  วัน  โดยได้เชญิวิทยากรใหก้าร

อบรม  มกีารใชส้ื่ออย่างหลากหลายในการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม  เช่น  เอกสาร

ประกอบการบรรยาย  วดีีทัศน ์ วีดีโอ  วซีีด ี และคู่มือการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาเป็นต้น  หลังจากด าเนินการอบรม 

เชงิปฏิบัติการแบบเข้ม  จ านวน 2 วัน ได้ด าเนินการตามระยะที่  2  คือการศกึษาดูงาน

โรงเรียนดีเด่น (Best Practice) เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและประชุมสรุปงาน     

คณะผู้บริหารกลุ่มทดลอง ไปศกึษาดูงานที่โรงเรยีนดีเด่น ไปศกึษาดูงานเกี่ยวกับสภาพ

บริบททั่วไปของโรงเรียน  การบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา  รวมทั้งวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

หลังจากนั้นท าการสรุปผลที่ได้จากการศกึษาดูงานตามประเด็นที่ก าหนด  ในการ

ด าเนนิการทุกขั้นตอนนัน้  ด าเนินการตามขั้นตอนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  แล้วจะต้องสรุปการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและภาวะผู้น าวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ไปศกึษาดูงานเพื่อถอดบทเรียนแล้วน าข้อสรุปนั้นมาเรียนรู้ และ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ จากการสังเกต  การสัมภาษณ์  แล้วควรสรุปในประเด็น

ต่อไปนี ้  

 1. ด้านการบริหารโรงเรียน  สรุปในประเด็นต่อไปนีค้ือ 

  1.1  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพโดย

คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วม 

  1.2  ผูบ้ริหารและครูใช้แผนเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

      1.3  การวางแผนล่วงหน้าศึกษาความเป็นไปได้ 

  1.4  น าไปปฏิบัติจริงและรายงานผล 

  1.5  จัดท าแผนพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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  1.6  บุคลากรทุกคนรว่มคิดร่วมท าและน าไปปฏิบัติจริง 

 2.  การบริหารจัดการหลักสูตร  สรุปในประเด็นต่อไปนีค้ือ 

  2.1  โรงเรียนมีอัตลักษณ์ ที่มาจากหลักสูตรท้องถิ่น 

  2.2  เอกลักษณ์และมาตรการส่งเสริมการให้บริการอย่างเป็นระบบ 

  2.3 หลักสูตรสถานศกึษา  หลักสูตรท้องถิ่น ที่เป็นแบบอย่าง 

  2.4  ความรูแ้ละวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับหลักสูตรหลักสูตรสถานศกึษา  หลักสูตร

ท้องถิ่น 

  2.5  จัดการหลักสูตรตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้เรียน 

และชุมชน 

  2.6  ครูเข้าใจหลักสูตรจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.7  น าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้จริง 

  2.8  มีการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

  2.9  เน้นการน าหลักสูตรไปใช้จริง 

 3.  การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา    

  3.1  การจัดบรรยากาศของช้ันเรยีน  สรุปในประเด็นต่อไปนีค้ือ 

  3.2  ครูมีความภาคภูมใิจในการจัดการเรียนการสอน 

  3.3  จัดบรรยากาศเอือ้อ านวยแก่คณะครู นักเรียน และชุมชน 

  3.4  ความตอ้งการของครูและนักเรียน 

  3.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีบรรยากาศตามที่ต้องการและใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด 

  3.6  จัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 

  3.7  จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน 

  3.8  การจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

  4.  ด้านพัฒนาบุคลากร  คือสรุปในประเด็นต่อไปนี้ 

  4.1  ผูบ้ริหารและครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  4.2  เป็นแบบอย่างในการพัฒนา 

  4.3  การศกึษาหาความรูข้องบุคลากร          

  4.4  การส่งเสริมบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

  4.5  การส่งเสริมให้ครูมคีวามก้าวหน้าในอาชีพและด ารงตนได้ 
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อย่างมคีวามสุข 

  4.6  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  5. ด้านผูน้ าทางด้านวิชาการ คอืสรุปในประเด็นต่อไปนี้ 

            5.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่มวิชาชีพหรอืองค์วิชาชีพ

อย่างเป็นทางการ 

  5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร สามารถใหค้ าแนะน า 

ปรึกษาแก่ครูและเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

  5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูให้มคีวามรูค้วามเข้าใจหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

  5.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม กระตุ้นให้ครูศกึษาหลักสูตรเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

  5.5  ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวิจัยเพื่อพัฒนางานและน าผลการวิจัยมาใช้ใน

องค์กร           

  5.6  ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรมหรอืศกึษาดูงานเพื่อเพิ่ม

ประสบการณแ์ละทักษะที่จ าเป็นทางวชิาชีพอย่างสม่ าเสมอ   

  5.7  ผูบ้ริหารโรงเรียนศกึษาหาความรู้และใช้เทคโนโลยีอย่างหลากหลาย

และทันสมัย 

  5.8  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน     

  5.9  ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ตอย่างช านาญ  

  5.10  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาความสามารถในการใช้

คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตได้   

  5.11  ผูบ้ริหารโรงเรียนศกึษาหาความรู้และใช้เทคโนโลยีอย่างหลากหลาย

และทันสมัย 

  5.12  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น าด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

  5.13  ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน

เป็นอย่างดี 
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 การพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง     

  เป็นกระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ใช้วธิีการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง

กระบวนการพัฒนาด้วย การพัฒนาเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เป็นวิธีการที่ใชใ้นประกอบการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่าวิธีการพัฒนามี

หลายวิธีการแต่ที่มคีวามเหมาะสมกับบทบาท หน้าที่และวุฒภิาวะตลอดจนบริบทของ

สถานศกึษาประเภทเอกชน  ในการวิจัยครั้งนี้จึงน าเสนอเพียง  3 วิธีคือ 1) การพัฒนาหรอื

การฝึกฝนด้วยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  3) การใชคู้่มอืการพัฒนางาน 

เนื่องจากเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการได้รับการ

ฝกึอบรมและการฝกึปฏิบัติในสถานการณ์จริงอยู่แล้วในการประกอบอาชีพผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  

โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น  3 ระยะคอื ระยะที่ 1 ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง 

ก่อนการศกึษาคู่มือ  ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเองศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ชุดที่ 1- ชุดที่ 

6  ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผลประเมินผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนและหลัง

การศกึษาคู่มอืพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ชุดที่ 1- ชุดที่ 6  ด าเนินการดังนี้ 

   1. ประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    1.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    1.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้าน

ความรู ้ความเข้าใจด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา 

   2. ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    2.1 ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามเพื่อวัดพฤติกรรม 
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    2.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนา

พฤติกรรมที่มตี่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา 

   3. ประเมินทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    3.1 สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม ผลที่ต้องการ    

ทราบผลการพัฒนาความสามารถในทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   4. ประเมินความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    4.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    4.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมนิความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาผลที่ต้องการ    

ทราบผลการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   5. ประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและ ทฤษฏีการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    5.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    5.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฏีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มีต่อหลักการ แนวคิดและทฤษฎีการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

   6. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา  มีกระบวนการพัฒนาคือการศกึษาคู่มอืการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

    6.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     6.1.1 เพื่อประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ ผลที่ตอ้งการ  
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ทราบผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     6.1.2 เพื่อประเมินพฤติกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                

ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้าน

พฤติกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                              

    6.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6.2.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                

ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้                

     6.2.2 ประเมินพฤติกรรมต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                               

ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น  ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนา

ด้านพฤติกรรมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                      

    6.3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

     6.3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียนประเมินความรูค้วามเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียน 

     6.3.2 ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อทักษะการพัฒนาการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนประเมินโดยใช้แบบวัดพฤติกรรมแบบสังเกต

พฤติกรรม  ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน 

    6.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     6.4.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบผลที่ตอ้งการ  

ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา    

     6.4.2 ประเมินพฤติกรรมในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ประเมินพฤติกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยใช้แบบสอบถาม 

ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                

    6.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     6.5.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน 
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การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้

แบบทดสอบ  ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     6.5.2 ประเมินพฤติกรรมการในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาประเมินพฤติกรรมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม ผลที่ต้องการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

     6.6.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการ

พัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้                

     6.6.2 ประเมินพฤติกรรมการในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้                

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยใช้แบบสอบถามผลที่ตอ้งการ ทราบผลการ

พัฒนาด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้                

    6.7 การนิเทศการศกึษา  

    6.7.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจในการ

นิเทศการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนา

ด้านความรูค้วามเข้าใจในการนเิทศการศกึษา 

    6.7.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผู้น าในด้านการนเิทศการศึกษา 

ประเมินพฤติกรรมการนเิทศการศึกษาโดยใช้แบบสอบถามผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการ

พัฒนาด้านการนิเทศการศึกษา 

   6.8 การแนะแนวการศกึษา  

    6.8.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจในการ

แนะแนวการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการ

พัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการแนะแนวการศกึษา 

    6.8.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการแนะแนว

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการแนะแนวการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการแนะแนวการศกึษา 

    6.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  
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     6.9.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

     6.9.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาประเมินพฤติกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     6.10 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

     6.10.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการส่งเสริมความรูท้าง

วิชาการแก่ชุมชน 

     6.10.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการส่งเสริม

ความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนประเมินพฤติกรรมการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

โดยใช้แบบสอบถามผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ

แก่ชุมชน 

     6.11 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

      6.11.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ประเมินความ

เข้าใจโดยใช้แบบทดสอบผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

      6.11.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการประสาน

ความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ประเมินพฤติกรรมการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น โดยใช้

แบบสอบถาม ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการประสานความร่วมมือพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    6.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  
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องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     6.12.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาน

บันอื่นที่จัดการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการ

พัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     6.12.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา โดยใช้แบบสอบถามผลที่ตอ้งการ 

ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 ผลที่ตอ้งการ เป็นผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างและหลังการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  1. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา     

  2. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา                              

  3. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้                

  4. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมของ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                      

  5. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน 

  6. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียน 

  7. ผลที่ต้องการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                

  8. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนา 
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คุณภาพการศกึษา                

  9. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  10. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  11. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้                

  12.ที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้                

  13. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการนเิทศ

การศกึษา 

  14. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการนเิทศการศึกษา 

  15. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการแนะ

แนวการศึกษา 

  16. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการแนะแนวการศกึษา 

   17. ผลที่ต้องการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  18. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

  19. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

  20. ผลทีต่้องการ ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ

แก่ชุม 

  21. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

   22. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการประสานความร่วมมือ

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

   23. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน 

และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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   24. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

ตาราง 27 โครงสรา้งสาระส าคัญ และระยะเวลาในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

1. หลักการ 

 

สร้างความเข้าใจและยอมรับเพื่อพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาโดยการวิเคราะหค์วามตอ้งการใน

การพัฒนาให้เห็นคุณค่าของพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาประเด็นส าคัญ 

   1. ความหมายและความส าคัญของการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา    

   2. บทบาท คุณลักษณะ และทักษะการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา   

   3. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา 

   4. ปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   5. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา 

รวม 3 ช่ัวโมง 
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ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

2. 

วัตถุประสงค์

การพัฒนา

และ 

3. เนือ้หา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาคือผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ให้รู้จักตนเองและ

ยอมรับพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มทีักษะใน

การบริหารงานวิชาการ โดยพิจารณาคุณสมบัติ

ตามองคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาได้แก่ 

    องค์ประกอบหลักที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบหลักที่ 3 การวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียน  

    องค์ประกอบหลักที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 6 การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้   

    องค์ประกอบหลักที่ 7 การนเิทศการศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 8 การแนะแนว

การศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 9 การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 10 การส่งเสริมความรู้

ทางวิชาการแก่ชุมชน  

ขึน้กับข้อตกลง

ร่วมกัน 
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ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

    องค์ประกอบหลักที่ 11 การประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและ

องคก์รอื่น  

    องค์ประกอบหลักที่ 12 การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.กระบวนการ 

พัฒนา 

เป็นกระบวนการที่เกิดจากการตัดสินใจเพื่อ

พัฒนาพฤติกรรมของตนเองและเผยแพรไ่ป

หนว่ยงานอื่น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อยดังนี้ 

    1) ขั้นเตรียมการ แนะน าภาพรวมการพัฒนา

และการขยายองค์ประกอบพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา  

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

   2) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาบูรณาการเป็นเนือ้หาหลักสูตรที่ใชใ้นการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เชน่  

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

      2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน  

      4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

      6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

      7. การนิเทศการศกึษา  

3 ช่ัวโมง 
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ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

      8. การแนะแนวการศกึษา  

      9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

      10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชน  

      11. การประสานความร่วมมือพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

      12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และ

สถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 3) ขัน้ประเมิน เป็นการบูรณาการประสบการณ์

ที่ตนมีสว่นร่วมกับความรูใ้หม่ที่ได้รับและคน้พบ 

โดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อแสดง

ความส าเร็จของการเรียนรู้ใหเ้ป็นรูปธรรม 

จัดท าแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาและประเมินผล 

15 ช่ัวโมง 

 4) ขัน้ส่งเสริมพัฒนาแผนพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

เพื่อท าให้เกิดความสมบูรณ์เป็นรูปธรรมและ

สามารถน าไปใช้อย่างเป็นผล 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

5. ผลที่

ต้องการ 

-ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาว่า โดย

พิจารณาความเหมาะสมของการใช้พฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาตาม

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาตามหนว่ยการพัฒนา 

หนว่ยที ่1 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา 

หนว่ยที ่2 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา   12 ด้าน  โดยบูรณาการเป็น

เนือ้หา 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน  

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

    6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้   

    7. การนเิทศการศกึษา  

    8. การแนะแนวการศกึษา  

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 
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ตาราง 27  (ต่อ) 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

     10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

    11. การประสานความร่วมมอืพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และ

สถานบันอื่นที่จัดการศกึษาผลที่ตอ้งการ 

     1. น าผลการประเมินหลังการพัฒนาในขั้นที่ 

4  (ขั้นประเมินหลังการพัฒนา) ที่ยังไม่

เหมาะสมมาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข โดยวน

กลับไปด าเนนิการพัฒนาในขึ้นที่ 3 (ขั้น

ด าเนนิการพัฒนา) โดยเริ่มที่ขัน้ตอนย่อยที่ 2, 

3, 4 จนเป็นที่พอใจ 

      2. มุ่งพัฒนาและส่งเสริมผู้เข้ารับการ

พัฒนาใหม้คีวามรูค้วามเข้าใจและมีทักษะใน

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน  โดยก าหนดเป็นมาตรฐานและ

ร่วมกันสร้างกลยุทธ์เพื่อช่วยกระตุ้นและพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของ

การบริหารจัดการและภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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        แบบประเมินรปูแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

เรื่อง  รูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

.............................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นายสมัย  ชารมาลย์ 

นักศึกษาปริญญาเอก   สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

  1. รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  2. ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  3. ดร.ภัณฑร์ักษ์  พลตื้อ   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

เรื่องรูปแบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้ประเมิน...................................................................................................................... 

ต าแหนง่....................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน............................................................................................................ 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

   มากที่สุด 

เกณฑ์การประเมิน 

    5  หมายถึง       เหมาะสมมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง        เหมาะสมมาก  

    3  หมายถึง        เหมาะสมปานกลาง 

    2  หมายถึง        เหมาะสมน้อย 

    1  หมายถึง        เหมาะสมน้อยที่สุด 
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รายการประเมนิ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

รูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.  หลักการของรูปแบบ      

2.  วัตถุประสงค์      

3.  เนือ้หา/เอกสารประกอบการพัฒนา 

    3.1  ชุดที่  1   

 

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

   3.2  ชุดที่  2        

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

   3.3  ชุดที่  3        

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      
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รายการประเมนิ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

   3.4  ชุดที่  4        

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

   3.5  ชุดที5่        

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนื้อหา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

   3.5  ชุดที่ 6       

       1)  ระยะเวลา      

       2)  วัตถุประสงค์      

       3)  เนือ้หา      

       4)  วิธีการพัฒนา      

       5)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้      

       6)  การวัดและประเมินผล      

4.  กระบวนการของรูปแบบ      

       1)  ระยะเตรียมการ      

       2)  ระยะพัฒนา      

       3)  ระยะปฏิบัติ      

5.  ผลที่ต้องการ      
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ขอ้เสนอแนะ  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

         ลงชื่อ..........................................ผู้ประเมิน  

                 (.........................................) 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 

1. นายอดินันท์ ปากบารา   

 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

2. ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ     

 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. ดร.ครรชิต วรรณชา    

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

4. ว่าที่ ร.ต. ดร.ธนุ วงษ์จินดา  

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

5. ดร.รัฐศาสตร์ พาณชิพงศภัค  

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกปัญญา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

6. นายสยาม ปิยะนราธร   

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

7. ดร.ภูวนาท บัณฑโิต    

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3       

8. ดร.พิมลวรรณ  วรโชคทวีพัฒน ์ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนสมฤทัย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

9. ดร.พิชญาญ์  บุญแสน    

 ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

10. นางสาวกิตตกิาญจน ์ อุตโท   

 ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

259 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

          รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ           ประธานกรรมการ 

          ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล         กรรมการ 

          ดร.ภัณฑร์ักษ์ พลตื้อ                               กรรมการ 
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ระยะเวลา 1 สัปดาห์ (ศกึษาวันละ 2  ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค์     

 1. เพื่อใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 2. เพื่อใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห ์ความหมายและแนวคิด ใน

เรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. เพื่อใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความส าคัญของการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และสามารถน าไปใช้ได้อย่าง

ถูกต้องและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในการบริหารงานวิชาการ 

 

 เน้ือหา 

  1. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

 สื่อประกอบกิจกรรม 

  1. คูม่อืพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

ชุดที ่1 เรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  2. การศกึษารายกรณี 

  3. แบบฝกึ 

  4. กระดาษค าตอบ 

  5. กระดาษ A4 

  6. ปากกา 

เอกสารประกอบการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

ชุดที่ 1  การพัฒนาครู 
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 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

  1. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ชุดที ่1 เรื่องการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อมีขอ้

สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย หรอืผูร้ับการพัฒนาคนอื่น หรือผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา เรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปตามประเด็นที่ก าหนด 

  2. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึหลังศกึษาข้อมูลจากเอกสารคู่มอื  

ซึ่งเป็นการทบทวนความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคิดที่เกี่ยวกับด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสาร

งานวิจัย รวมทั้งบทสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญที่ผ่านการด ารงต าแหนง่

ทางการบริหารการศกึษาและสถานศกึษามาแล้ว โดยหลายท่านประกอบอาชีพผู้บริหาร

โรงเรียน และบุคคลดังกล่าวได้ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในวิชาชีพ จนประสบผลส าเร็จ

เป็นที่ประจักษ์ ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณีและฝกึตอบค าถาม 

  3. ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคิด ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้โดยการตั้งประเด็นค าถาม-ตอบแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันและน าไปเป็น

แนวทางในการปฏิบัติหน้าทีแ่ละปรับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

 การประเมินผล 

  1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินก่อนศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

  2. ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง และผูว้ิจัยประเมินผู้รับการพัฒนา จากการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด ประเมินความ

สนใจและต้ังใจในการศกึษาคู่มอื ชุดที่ 1 เรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ประเมินโดยการซักถาม การตอบข้อซักถามและการให้

ข้อคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผูร้ับการพัฒนาตนเองในระหว่างการศกึษา 
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ข้อมูลและฝกึท ากิจกรรม 

  3. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเอง หลังจากศกึษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึท ากิจกรรมครบ

ตามก าหนดระยะเวลาแล้ว 

  4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ก่อนที่จะศกึษารายละเอียดของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ก่อนพอสังเขป ดังนี้ 

 

 แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องมอืชี้

ความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร  มีแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ  หลากหลายดังนี้ 

   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหาร

วิชาการหมายถึง การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากรการจัดกิจกรรมและ

ประสบการณก์ารเรียนรู้ให้แก่นักเรียน  เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  ตลอดทั้งการอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติ

ของนักเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดีมีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ  ความรู้รอบตัวความรู้

เทคโนโลยีสารสนเทศมทีักษะการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

   โสภา นาคเพ็ชร์ (2553, หน้า 38) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ทางด้านวิชาการและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอนการพัฒนาส่งเสริมความมปีระสิทธิภาพของการเรียน การสอนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายตามหลักสูตร ซึ่งนับเป็นหัวใจส าคัญหรอืเป็นงานหลักของ

สถานศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 

   วิภา ทองหง า (2554, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและทุกฝ่าย
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ต้องให้ความส าคัญ เป็นงานเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและ

มีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา เป็นเครื่องชี้

วัดความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารและคุณภาพในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   ปรีชา จันทรมณี (2556, หนา้ 23) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ใหไ้ด้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

งานวิชาการ ถอืเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานในสถานศกึษา ทั้งนีก้็เพราะ

จุดมุง่หมายของสถานศกึษา คอื การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีมาตรฐานตามที่

ก าหนดสถานศกึษาที่มคีุณภาพ จงึขึ้นอยู่ที่งานวิชาการ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการ

วัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จของสถานศกึษา 

    สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุก

อย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ  การพัฒนาและการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียน

การสอน  เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โดยมีผลสัมฤทธิ์ดา้นความรู ้ 

ความสามารถ  ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์  อันจะส่งผลต่อ

ประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและชุมชน 

 

  2. ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการของครูโรงเรียน  ถือได้ว่า

งานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศกึษา  ซึ่งมนีักวิชาการและนักการศึกษาได้

กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน  ได้แก่ 

   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 8) ได้ก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานของโรงเรียนประถมศึกษา  โดยใหค้วามส าคัญของงานวิชาการเป็นล าดับแรก

และให้ถือเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่และให้ความส าคัญของงาน

วิชาการก่อนงานอื่นๆ โดยได้จัดล าดับความส าคัญของงานต่างๆ ไว้ ดังนี้ 

    1. งานวิชาการ 

    2. งานธุรการการเงินและพัสดุ 

    3. งานบุคลากร 
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   4. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

   5. งานสัมพันธ์ชุมชน 

    การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน  มีขอบข่าย

กว้างขวาง  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน   

มีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบ  ต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการสามารถปฏิบัติงานปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด  โดยมุ่งประโยชน์ใหผู้เ้รียน

ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม  มคีุณธรรม

มีความขยันหมั่นเพียรมคีวามรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบ

ประชาธิปไตย 

    จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้143) ได้กล่าวว่า  การปฏิบัติงาน

วิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียนและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศกึษา

ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  ส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆ นั้นแม้จะมี

ความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้

ครูจัดกิจกรรมการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

     สรุปได้วา่ งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นหัวใจของกิจกรรมทุกชนิดที่

เกิดขึ้นในโรงเรียนและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  มุ่งสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งเป็นงานที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องปฏิบัติเป็นภารกิจหลัก  โดยมุ่งประโยชน์ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม  มีคุณธรรมมคีวามขยันหมั่นเพียรมี

ความรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบประชาธิปไตย 

 

  3. หลักการบรหิารงานวิชาการ 

   การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศกึษา  สถานศกึษาจะดีมี

คุณภาพหรอืไร้คุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ  จึงจ าเป็นต้องมหีลัก

และวิธีการด าเนินงานด้านนี้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ดังนั้นในหลักการเบือ้งตน้ของการ

บริหารงานวิชาการจงึต้องมีความชัดเจนในเรื่องต่างๆ  ดังนี้ 

    ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26 ) ได้กล่าวถึงหลักการ 

บริหารงานวิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและเกิด 
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ประสิทธิผลต้องอาศัยหลักการและวิธีการด าเนินงาน  ดังนี้ 

     1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของ

ชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง  โดยมีครูและผูบ้ริหารผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนรว่ม 

     2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผูเ้รียนมี

ความส าคัญที่สุด 

     3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้  รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

     4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดให้มดีัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  และสามารถตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน 

     5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือขา่ยและความรว่มมือเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      วิภา ทองหง า (2554, หน้า 35) กล่าวว่า หลักการบริหารวิชาการ

เป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็น

ส่วนส าคัญ ดังนัน้ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจ าเป็นต้องมีหลักการในการ

บริหารงานด้านนีอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ มีเทคนิค กระบวนการ มีความเข้าใจ รวมถึงการมี

เป้าหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

       สรุปได้วา่ หลักในการบริหารวิชาการ คอืการบริหารที่ยึดหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สว่นการบริหารงานบุคคล  คอื  ครูตอ้งใช้หลักในการ

กระจายอ านาจให้บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการรับผิดชอบร่วมกันลดหลั่นกันไปตาม

หนา้ที่แต่ละคน  โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้วธิีประชาธิปไตยในการด าเนินการ  ผูบ้ริหาร

คอยกระตุน้ให้ครูมีความกระตอืรอืร้นขยันขันแข็งสอนอย่างมทีักษะกระบวนการ  เพื่อ

ส่งผลตอ่การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สนใจค้นหาความรูอ้ยู่

สม่ าเสมอ  ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งจะ

ท าให้องคก์รมีการพัฒนาเจริญก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 

  4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการมลีักษณะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุง 
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การเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแตก่ารก าหนดนโยบาย  การวางแผนการพัฒนาการเรียน

การสอน  การวัดประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายหลักสูตรในระดับชาติ  ระดับ

สถานศกึษา  และจุดมุ่งหมายของการศกึษาระดับชาติ  ซึ่งการที่จะบรรจุจุดมุ่งหมายใน

ระดับต่างๆ ได้นัน้  งานวิชาการจะต้องมีขอบข่ายงานในการน าไปปฏิบัติ  ซึ่งได้มีนักการ

ศกึษานักวิชาการและหน่วยงานภาครัฐต่างได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่าง

หลากหลายและแตกต่างกัน  ทั้งนีเ้นื่องจากนักวิชาการและหน่วยงานเหล่านั้นต่างได้มีการ

วิเคราะห์ภารกิจและปรัชญาหรอืความเชื่อขององค์การ  ได้แก่ 

   กุลชญา  เที่ยงตรง (2550, หนา้ 210) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการ 

มี  12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

3) การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การนิเทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา 10) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่

ชุมชน และ 12) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 10-30) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการมี 

12 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

3) การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การนเิทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา 10) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่

ชุมชน และ 12) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น 

   ฐิติมา  สุวรรณา (2550, หน้า 5) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ  ม ี12 

ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลัก สูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การ

วัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนา 

แหลง่เรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  
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11) การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ  

12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  

และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   มยุเรศ  โคตรชมพู  (2550, หนา้ 21)  กล่าวว่า  ขอบข่ายของงานวิชาการ   

มี 12 ดา้น คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหลง่

เรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6) ได้ก าหนด

ข่ายการบริหารวิชาการตามคู่มอืการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 ประกอบด้วย 17 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหรอืการให้

ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 5) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

13) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และองค์กรอื่น  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงาน

วิชาการม ี 4 ด้าน คอื 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนพัฒนา

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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ได้แก่ แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน  บันทึกการสอน 2) การจัดการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดตารางสอน  การจัดช้ันเรยีน การจัดครูเข้าสอน  

การจัดแบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  3) การบริหารการเรียนการสอน  ได้แก่  

การจัดสื่อการเรียนการสอน  การจัดหอ้งสมุดและการนิเทศการสอนและ 4) การวัดและ

ประเมินผล  เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน  

   โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 26) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการม ี12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  6) การ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา 8) แนะแนวการศึกษา  9) การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน   

11) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  12) การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา  

   มนูญ  เชือ้ชาติ (2554, หน้า 25) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

มี 5 ด้าน คอื 1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน  3) การวัดและ

ประเมินผล  4) การพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการ และ 5) การบริหารงานวิจัย   

   วิภา  ทองหง า (2554, หน้า 23)  กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการ มี 12 ด้าน  

คือ 1) การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร  2) บทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหารงานวิชาการ  

3) การจัดงานวิชาการในสถานศกึษา  4) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 5) นักเรียน

กับการเรียนรู ้6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 7) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม  8) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 9) การนิเทศภายในสถานศกึษา  10) การวัดและประเมินผล  

11) การประกันคุณภาพการศกึษา 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

   ดิษย์ชัย  แก่นท้าว  (2556, หนา้ 137)  กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการม ี15 ด้าน คอื 1) การรว่มกันพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน 

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  2) กระบวนการความรว่มมอืของบุคลากรในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  3) การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัย
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เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  8) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

9) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  10) การนิเทศการศกึษา  11) การแนะแนวการศกึษา  12) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  13) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชน  14) การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

15) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และ

สถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    สรุปได้วา่  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การด าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่การก าหนด 

นโยบาย  การวางแผน  การพัฒนาการเรียนการสอน  การวัดประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

จุดมุง่หมายหลักสูตรในระดับชาติและบรรลุจุดมุง่หมายในการน าไปปฏิบัติ ในงานวิจัยนี้

ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ  ม ี12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนว

การศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรู้

ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

 การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล  

  หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่สามารถ

ด าเนนิงานทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามขอบข่าย

งานวิชาการที่โรงเรยีนก าหนดไว้ จนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่

สูงขึ้นขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ดังนี้      

   วิโรจน ์ สารรัตนะ (2544, หนา้ 21) ได้เสนอองค์ประกอบที่แสดงถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มใหญ่มีองค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 
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    1. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วยการมสี่วน 

เกี่ยวข้องและความรับผดิชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพการยอมรับและ

การมสีิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและ

ผูป้กครอง 

    2. องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากร 

ประกอบด้วยการมจีุดหมายที่ชัดเจน การมคี่านิยมความเชื่อร่วมกันและการมภีาวะผูน้ า

ทางดา้นการเรียนการสอน 

    3. องค์ประกอบการด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยเน้นการสอนและ

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรคาดหวังความส าเร็จสูงและติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 

 องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาชุดที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู้ 

 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

    1.1 ความหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

     นักวิชาการได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา ได้แก่ 

      Flanklim Rovvit  (1974, p. 4) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 

ประมวลเหตุการณ์ทั้งปวงที่ครูผูส้อนให้แก่ผู้เรยีน เพื่อพัฒนาความสามารถในการ

ด ารงชีวติ เพื่อเป็นผูใ้หญ่ที่ดแีละมีคุณภาพในอนาคต  

      Oliva  (1992, p. 5-6) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง สิ่งที่ใชส้อนใน

โรงเรียน ชุดวิชาที่เรยีน  เนื้อหา  โปรแกรมการเรียน  ชุดของสิ่งที่ใชใ้นการเรียนการสอน  

ล าดับของกระบวนวิชา จุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติกระบวนวิชาที่ทุกสิ่งที่สอนทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนที่โรงเรียนเป็นผู้จัด ทุกสิ่งที่ก าหนดขึน้โดยบุคคลในโรงเรียน ล าดับของ

กิจกรรมในโรงเรยีนที่ด าเนินการโดยผูเ้รียนและประสบการณข์องผูเ้รียนแต่ละคน ซึ่งเกิด

จากระบบการจัดการของโรงเรียน  

      กมล  ภู่ประเสริฐ (2547, หน้า 35) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะและเจตคต ิ
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ค่านิยม พัฒนานักเรียนในทุกๆ ดา้นและเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืน

ก้าวหน้า บุคคลที่น าพาสิ่งเหล่านีใ้ห้ประสบผลส าเร็จก็คือครูนั่นเอง   

      กัลยมน  อินทุสุต (2547, หน้า 58) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 

การจัดมวลประสบการณท์ี่มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง  เป็นการ

ก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จโดยที่ตอ้งน ามาวิเคราะหใ์ห้

เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงค่านิยมของสมัยนั้นๆ  ซึ่งจะเป็น

หลักสูตรแบบใดก็ต้องมกีารพัฒนาอยู่เสมอ ผู้บริหารจงึควรมีความเข้าใจหลักสูตรอย่าง

ถ่องแท้   

      ด ารง  ศิริภักดี (2548, หน้า 28) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง  

มวลประสบการณ์และกิจกรรม ทั้งในและนอกโรงเรยีนที่จัดขึน้เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ในการด ารงชีวติที่ดี 

      กระทรวงศกึษาธิการ (2550) หลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง  

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สอดคล้องกับ  คู่มอืการปฏิบัติงานข้าราชการครู  

(2552, หนา้ 9) กล่าวว่า  ควรจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดยจัดให้มี

การศกึษาและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเ้องให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคม จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ 

สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข และจัดใหม้ี

วิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธิการ   

      โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 27) กล่าวว่า การจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา  จะท าให้เกิดความรอบคอบ มั่นใจในกระบวนการใช้หลักสูตร 

ตลอดจนเป็นการตรวจสอบสาระการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตร และเป็น

การเตรียมความพร้อมที่ดี ที่จะน าไปสู่การใช้หลักสูตรที่มปีระสิทธิภาพส่งผลตอ่คุณภาพ

ผูเ้รียน 

      นงนุช  อสัมภนิวงศ ์(2553, หนา้ 29) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 

สิ่งส าคัญสิ่งหนึ่งในระบบการศกึษา  เพราะหลักสูตรเปรียบเสมอืนเป็นหัวใจในการ

ด าเนนิงานการจัดการศกึษา  จะเป็นไปในทิศทางใดขึ้นอยู่กับหลักการของหลักสูตรเป็น
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ส าคัญ  เพราะหลักสูตรเป็นที่รวมจุดหมายโครงสร้างอัตราเวลาเรียนเนือ้หาและกิจกรรม

ต่างๆ เข้าไว้ดว้ยกันทั้งหมด  เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน  ทั้งผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูส้อนและผูเ้กี่ยวข้องตลอดจนผู้ปกครองควรมคีวามรูเ้รื่องหลักสูตรให้ถ่องแท้  

เพื่อจะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ   

   สรุปได้วา่ หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดท า ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

วิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองโดยใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดท า

หลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ  สติปัญญา  

มีความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข 

    1.2 ความส าคัญของหลักสูตรสถานศกึษา 

     นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ 

      Marsh (1997, p. 8) กล่าวว่า ผู้ที่จะจัดท าหลักสูตรให้แก่โรงเรยีน

มาจากหลายแหลง่ จากบุคลากรในโรงเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน ผูป้กครองนักเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญจากสถาบัน อุดมศกึษากลุ่มบุคคลจากอุตสาหกรรมและชุมชน เจ้าหน้าที่ของ

รัฐบาลจนถึงนักการเมอืง การที่บุคคลของสถานศกึษามีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารและครูผู้สอน จะช่วยให้ผูเ้กี่ยวข้องดังกล่าวเข้าถึงและเข้าใจ

ความส าคัญ ทิศทางของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้

อย่างแท้จริง เพราะได้มกีารอภปิราย การตรวจสอบ และการหาข้อยุติอย่างรอบคอบ เป็น

ที่แน่ชัดว่าการจัดการเรียนการสอนของครูที่ด าเนนิตามหลักสูตรที่ตนมีสว่นรว่มสร้างขึ้นมา

เอง จะท าให้การจัดการสอนสนองความตอ้งการของผู้เรียนและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้

มากกว่าการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่มีผู้ก าหนดมาให้เรียบร้อยแล้ว  

      Sturman (1989, p.20) ได้สรุปถึงประโยชนห์รือข้อดีของการ

กระจายอ านาจทั้งการบริหารจัดการและการพัฒนาหลักสูตรไปสู่สถานศึกษาไว้  ดังนี้   

       1. มีความสามารถที่จะตัดสินใจใหส้อดคล้องกับเงื่อนไขของ

ท้องถิ่นได้ดขีึน้ 

       2. มีศักยภาพที่จะสร้างความกระตอืรอืร้นระหว่างผู้มีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 

       3. มีศักยภาพที่จะส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยได้

ดีขึ้น โดยชักจูงการดึงให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการตัดสินใจมากขึ้น 
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       4. มีศักยภาพในการส่งเสริมให้เกิดโครงสรา้งการท างานที่มี

ลักษณะเป็นนวัตกรรมมากขึน้ 

       5. มีประสทิธิภาพในการจัดการศึกษามากขึ้น หลีกเลี่ยงหรอื

ลดการใชโ้ครงสร้างการท างานแบบเดิมลง 

       6. มีศักยภาพในการน าทรัพยากรของรัฐมาใช้ เพื่อให้เกิดการ

ตอบสนองความตอ้งการที่เหมาะสมมากขึ้น 

       7. ลดความขัดแย้งของกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ 

       8. เปิดโอกาสใหก้ลุ่มบุคคลที่ดอ้ยโอกาสเข้ามามีสว่นร่วม 

       9. สง่เสริมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นวัตถุวิสัย 

       สรุปได้วา่ หลักสูตรสถานศึกษามีความส าคัญเพราะเป็น

เครื่องมือของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องอ านวยการ ควบคุม ดูแล ก ากับ และติดตาม

ประเมินผล ให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการศกึษาของรัฐ และเป็นแผนการปฏิบัติงาน 

หรอืเครื่องชีน้ าทางในการปฏิบัติงานของครู เพราะหลักสูตรจะเสนอแนะจุดมุ่งหมาย การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล  ซึ่งครูควรปฏิบัติตามอย่างจรงิจัง 

    1.3 ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 9-10) 

กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  มีดังนี้ 

      1.3.1 ศกึษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 และหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนาโดย

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      1.3.2 ศกึษาศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจน

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

      1.3.3 วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา 

เพื่อรว่มก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมสี่วนรว่ม

ของทุกฝา่ย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา 

      1.3.4 ศกึษามาตรฐานการเรียนรูช่้วงช้ันของกลุ่มสาระหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 หรอืมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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      1.3.5 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      1.3.6 ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศกึษาจาก

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      1.3.7 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยจัดท าสาระการเรียนรู ้การ

ก าหนดค่าน้ าหนักและเวลาเรียนช่วงช้ันที่ 1-3 การก าหนดรหัสวิชา และการก าหนดระดับ

ผลการเรียน 

      1.3.8 การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/การบูร

ณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู/้การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของ

ผูเ้รียน 

      1.3.9 ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มี

คุณภาพยิ่งขึ้น 

       สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาเมื่อสังเคราะห์

เป็นองค์ประกอบแล้ว  พบว่ามี  7  องค์ประกอบย่อย คือ 

        1. ศึกษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของสังคมชุมชนและท้องถิ่น 

        2. วเิคราะหส์ภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศกึษา

เพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมสี่วนรว่มของทุก

ฝา่ยรวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        3. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดใหม้ี

ในหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนเ์ป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

        4. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหาร

จัดการการใช้หลักสูตรใหเ้หมาะสม 
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        5. นเิทศเพื่อการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายในสถานศกึษา 

        6. ตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

        7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามความ

เหมาะสม 

 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

ได้แก่ 

     กมล  ภู่ประเสริฐ (2547, หน้า 5) กล่าวว่า งานการจัดการเรียนการ

สอน ได้แก่ การรวบรวม วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หนว่ยการเรียนรู้ที่ ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การก าหนด 

การเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์ เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน  การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตล่ะหนว่ยการ

เรียนรู้หรอืรายวิชา การจัดท าแผนการสอนหรอืแผนการจัดการเรยีนรู้ของผูส้อนแต่ละคน 

การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามแผนการสอนหรอื

แผนการจัดการเรียนรู้ การร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการเรียนการสอน 

     เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2548, หนา้ 11) กล่าวว่า กระบวนการ

เรียนรู้เป็นการใชพ้ลังงานทางสมองของตนในการน าเอาข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ตา่งๆ 

ที่มอียู่มาจัดวางอย่างเหมาะสม เพื่อใหไ้ด้ผลลัพธ์ เช่น การตัดสินใจเลือกใช้สิ่งที่ดีที่สุด 

นอกจากนีน้ักเรียนยังได้รับการพัฒนาทักษะและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็น

ส าคัญ ได้ฝึกทักษะจากการสร้างชิน้งาน การคิด การรักการอ่าน การศกึษาค้นคว้าใฝ่เรยีน

ใฝ่รูอ้ย่างเต็มศักยภาพ ได้เรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย ได้ฝึกคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์ 

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ สามารถเช่ือมโยงความรู ้ประสบการณส์ู่การปฏิบัติในชีวติประจ าวัน

จากกระบวนการเรียนรู้ บูรณาการที่ชัดเจน  และเมื่อผู้เรียนรู้สรา้งสิ่งใหม่สิ่งหนึ่งขึ้นมาก็

หมายถึงการสร้างความรูข้ึ้นในตนเองและความรูน้ีจ้ะอยู่คงทนและจะสามารถถ่ายทอดให้

ผูอ้ื่นเข้าใจความคิดของตนได้ดี และจะเป็นฐานให้สามารถสร้างความรูใ้หม่ต่อไปอย่างไม่มี

ที่สิ้นสุด  

     ทิศนา  แขมมณี (2548, หน้า 145) กล่าวว่า คนทุกคนมีความสนใจ  
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ใฝ่รูอ้ย่างเป็นธรรมชาติ หากได้รับการส่งเสริมให้มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบการเรียนรู้ของ

ตนเอง และได้รับการฝกึฝนทักษะที่จ าเป็นต่อการศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง ผูเ้รียนจะ

สามารถเรียนรูใ้นสิ่งที่จนสนใจได้ตลอดชีวติ 

     สุพัตรา  ชาตบิัญชาชัย (2548, หนา้ 90) กล่าวว่า กระบวนการ

เรียนรู้ เป็นการสร้างทรัพยากรใหม้ีคุณค่ามีกระบวนการถ่ายทอดความรู ้พัฒนาปรับปรุง

องค์ความรูใ้หส้ามารถน าไปใช้ในชีวติได้อย่างเหมาะสมกับยุคสมัยแล้วเกิดองค์ความรูใ้หม่

สามารถเรียนรูส้ิ่งที่ตนสนใจและมีพื้นฐานอยู่แล้วตลอดชีวติทุกคนมีมิตรภาพที่ดตี่อกันก็จะ

เป็นการเรียนรูต้ลอดมา 

     รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550, หน้า 40) กล่าวว่า การจัดการเรียน

การสอน หมายถึง การกระท ากิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดประสบการณใ์ห้ผูเ้รียนเกิดความ

เรียนรู้ดว้ยวิธีตา่งๆ เป็นการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดพัฒนาการไปตามเป้าหมายของหลักสูตรที่

ต้องการนั่นแสดงใหเ้ห็นว่าหลักสูตรมเีป้าหมายที่จะพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้โดยผ่าน

กิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งหนา้ที่หลักในการจัดการเรียนการสอนเป็นหน้าที่ของโรงเรียน

ที่โรงเรียนจะต้องท าการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 10) 

กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน ตลอดจนผูท้ี่มี

ความสามารถพิเศษและผูท้ี่มคีวามบกพร่องหรอืด้อยโอกาส โดยฝกึทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์ การประยุกต์ใชค้วามรู ้เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาใน

ชีวติประจ าวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์

ตัวอย่าง  

     โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 35) กล่าวว่า การจัดการเรียนการ

สอน หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนสัมฤทธิ์ผลตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

      สรุปได้วา่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้

ครูมีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  
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จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น 

รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   2.2 ความส าคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    นักวิชาการได้กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้  ได้แก่ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36) กล่าวว่า  พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ก าหนดแนวทางการปฏิรูปการศกึษาโดยมุ่งให้

ความส าคัญกับผูเ้รียนเป็นเพื่อเป็นการเตรยีมการรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในด้านเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทั้งนี้ได้ให้ความส าคัญสูงสุดใน

กระบวนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางเพื่อใหผู้้เรียนได้พัฒนาเต็ม

ศักยภาพ สามารถเรียนรูไ้ด้ด้วยตนเองและรู้จักแสวงหาความรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

การเรียนรูใ้นมาตรา 24 ได้ก าหนดให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ  

ดังนี้ 

      1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

      3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

      4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      5. สง่เสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ

ประเภทต่างๆ 

      6. จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน

ความรว่มมอืกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพเพื่อให้การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างได้ผลดี การเรียนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางจึงควรมีหลักในการจัดระบบการเรียนการสอนเป็นงานส าคัญยิ่งในการบริหาร
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โรงเรียน ผลของการจัดระบบการเรียนการสอนจะเป็นเครื่องชี้ผลส าเร็จในการด าเนิน

กิจกรรมของโรงเรียน การจัดระบบการเรียนการสอน 

     สุพจน์  อริยะจักร์ (2548, หนา้ 90-91) ได้ศกึษาการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียนวัดปากล้องส านักงานการ

ประถมศึกษาอ าเภอป่าซางจังหวัดล าพูน  พบว่า  โรงเรียนควรใชก้ระบวนการบริหาร

จัดการคุณภาพที่ท าให้บุคลากรทุกฝ่ายทั้งในและนอกสถานศกึษาร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

และวิธีการแล้ววางแผนโดยการประชุมคณะครูคณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครอง  

เพื่อหาข้อมูลสภาพปัจจุบันตลอดถึงแนวทางและหลักเกณฑ์ตา่งๆ ที่จะน ามาปฏิบัติในการ

พัฒนาการเรียนการสอน  ส าหรับการปฏิบัติตามแผนควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบและก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  หลังจากได้ปฏิบัติงานแล้วในแต่

ละภาคเรียนหรือสิ้นปีการศึกษาควรมีการตรวจสอบโดยการประเมินผลโดยใช้เครื่องมอื

การตรวจสอบที่เหมาะสม  เมื่อพบจุดเด่นหรือจุดด้อยจะต้องน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อ

พัฒนาใหก้ารจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายต่อไป 

     ธนภัทร  จองหมุ่ง (2549, หนา้ 88-89) ได้ศกึษาบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญใน

อ าเภอปายจังหวัดแม่ฮอ่งสอนพบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้สง่เสริมให้ครูที่ปฏิบัติการ

สอนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  จัดสรรวัสดุสื่ออุปกรณ์ที่

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนเลือกใช้วธิีการประชาธิปไตยในการ

ท างานร่วมกัน  ใช้แฟ้มสะสมงานประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนและสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  ส าหรับปัญหาที่พบคือขาดงบประมาณในการด าเนินการ

พัฒนาบุคลากร  วัสดุสื่อและอุปกรณ์มีราคาแพงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผู้เรียน  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด าเนนิการนเิทศภายในไม่ตอ่เนื่อง  ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนไม่มี

ความรูเ้กี่ยวกับการประเมนิผลการเรียนรู้ 

     โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 45) กล่าวว่า การเรียนการสอน

เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการใช้หลักสูตร เพราะเป็นกิจกรรมที่ใกล้ชิดกับเด็ก

และเด็กได้ปฏิบัติมากที่สุด การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ครูและเด็กท าร่วมกัน  

ถ้าจะแยกออกเป็น 2 ส่วน คือ การเรียนเป็นกิจกรรมที่เด็กท าและการสอนเป็นกิจกรรม 

ที่ครูท า แตใ่นทางปฏิบัติแล้วทั้งสองอย่างนีท้ าไปพร้อมๆ กัน จงึเรียกรวมกันว่า 
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การเรียนการสอนตามแนวหลักสูตร กล่าวคือ ครูและนักเรียนรว่มกันด าเนินกิจกรรมตา่งๆ 

โดยมีเด็กเป็นศูนย์กลางของความสนใจ นั่นคือ เป็นกิจกรรมของเด็กโดยเด็กและเพื่อเด็ก 

ครูเป็นผู้ด าเนินการให้กิจกรรมเป็นไปตามแนวทางตามที่แผนการสอนและคู่มอืเสนอแนะไว้

เด็กเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมตา่งๆ  มากที่สุด 

      สรุปได้วา่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  เป็นการจัดการเรียนรู้ที่

เหมาะสม มีการสอนที่ถูกต้องตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกเพื่อจัดการเรยีนการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพหลักที่ส าคัญของการจัดการเรียนการสอนควรจัดความรู้และ

คุณสมบัติอื่นๆที่ตอ้งการให้แก่ผู้เรยีนได้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติเนื้อหาที่สอนยึดหยุ่นตาม

เหตุการณส์ภาพท้องถิ่นและความสนใจของผูเ้รียนกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 

  2.3 ขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ได้แก่ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ประกอบด้วย 

     1. สง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรูโ้ดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     2. สง่เสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด  

การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์การประยุกต์ใชค้วามรูเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การ

เรียนรู้จากประสบการณจ์ริงและการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง การผสมผสานความรูต้่างๆ ใหส้มดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม ทั้งนีโ้ดยจัดบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมและแหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญา

ท้องถิ่นหรอืเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสม 

     3. จัดใหม้ีสารสนเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ  

โดยเน้นการนเิทศที่น่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน่ นเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรว่มกัน หรอืแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม 

     4. สง่เสริมให้มกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม 
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ความเหมาะสม 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 10-11) กล่าวว่า 

แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ประกอบด้วย 

    1. จัดท าแผนการจัดการเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วมตามสาระและหนว่ยการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลักสูตรและเนือ้หาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้   

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและ

จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

    2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนือ้หา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน ตลอดจนผู้ที่มี

ความสามารถพิเศษและผูท้ี่มคีวามบกพร่องหรอืด้อยโอกาส โดยฝกึทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์การประยุกต์ใชค้วามรู ้เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาใน

ชีวติประจ าวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์

ตัวอย่าง 

    3. สง่เสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง การผสมผสาน

ความรูต้่างๆ ให้สมดุลกัน 

    4. ปลูกฝังผู้เรยีนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม 

    5. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    6. น าภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความรว่มมือเครือข่ายผู้ปกครอง 

ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกัน

พัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

    7. จัดให้มีการนเิทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ โดย

เป็นการนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนรว่มกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

    8. สง่เสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

(การวิจัยในช้ันเรยีน) 

    9. สง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วธิีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

    10. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ จัดกิจกรรมแนะแนว 
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โดยจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

แบบบันทึก และจัดท าสื่อ ใหค้ าปรึกษาการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง และให้

ค าปรึกษาการศกึษาต่อและแนะน าอาชีพ  จัดกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนเกือ้กูลตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน  ส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความ

ต้องการของผู้เรยีน เช่น ชมรมทางวิชาการส่งเสริมการท าประโยชน์ตอ่สังคม เช่น กิจกรรม

ลูกเสือ ยุวกาชาด ส่งเสริมการฝึกท างานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม จัด

กิจกรรมการเรียนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์  จัดท าแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก 

รายงานผล 

   สรุปได้วา่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  เมื่อสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบ

แล้ว  พบว่ามี 10 องค์ประกอบย่อย คือ 

    1. จัดการเรียนการสอนให้ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และสภาพท้องถิ่น  

พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นตามความเหมาะสม 

    2. จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและสภาพชีวติจริงของผูเ้รียนและให้โอกาสเท่าเทียมกันในการพัฒนาตนเอง

ตามความเหมาะสม 

    3. จัดการเรียนการสอนให้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงหรือบูรณาการทั้ง

ภายในกลุ่มประสบการณ์และระหว่างกลุ่มประสบการณ์ให้มากที่สุด 

    4. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้กระบวนการคิดอย่าง

มีเหตุผลและสร้างสรรค์และกระบวนการกลุ่ม 

    5. จัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจรงิมากที่สุดและเน้นให้

เกิดความคิดรวบยอดในกลุ่มประสบการณ์ต่างๆ 

    6. จัดใหม้ีการศกึษาติดตามและแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

    7. ใหส้อดแทรกการอบรมด้านจรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

ในการจัด การเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 

    8. การเสริมสร้างค่านิยมที่ระบุไว้ในจุดหมายต้องปลูกฝังค่านิยมที่เป็น

พืน้ฐานเช่นขยันซื่อสัตย์ประหยัดอดทนรับผิดชอบฯลฯควบคู่ไปด้วย 

    9. จัดสภาพแวดล้อมและสร้างสรรค์บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละ

ปฏิบัติจริงของผูเ้รียน 
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    10. การก าหนดกรอบนโยบาย  การจัดท าระเบียนและแนวปฏิบัติงาน

วิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ  การตดิตามและประเมินผลงานวิชาการ  และการ

จัดท าขอ้มูลนักเรียนการจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การ

ปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู้  

สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับ

พัฒนาเด็กและเยาวชน  ผูส้อนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้  จัดการเรียนรู ้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง   8  กลุ่มสาระ  รวมทั้งปลูกฝัง

เสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์  พัฒนาทักษะต่างๆ  อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่

ต้องการให้เกิดแก่ผูเ้รียน 

 

 การเรียนรู ้ หมายถึง  การที่ผู้เรยีนเปลี่ยนพฤติกรรมไปเป็นอย่างอื่น  เช่น  

เปลี่ยนจากการไม่รูเ้ป็นรู้  หรอืเปลี่ยนจากการชอบเป็นไม่ชอบ  หรอืในทางตรงกันข้ามจาก

การไม่ชอบเป็นชอบ 

 การเรียนรูเ้ป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ ์ ตราบใดที่

ยังไม่มีการเปลี่ยนพฤติกรรม  การเรียนรูก้็จะไม่เกิดขึ้น  การเรียนรู้ไม่ได้เกิดขึน้เฉพาะใน

โรงเรียน  แต่จะเกิดขึ้นตลอดเวลา  ทุกแห่งหน  ทุกสถานการณ์ 

 ตามทฤษฎีการเรียนรู้  พบว่า  การเรียนรู้มีกระบวนการที่ส าคัญ  6  ขั้น  คอื 

  1.  ความพร้อมที่จะเรียน   ได้แก่  ความพร้อมทั้งร่างกาย  จิตใจ  และ

สติปัญญา 

  2.  การกระตุ้นและเป้าหมาย  สิ่งกระตุ้นภายในผลักดันให้คนเราแสดง

พฤติกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืสถานการณ์อันเป็นเป้าหมาย  ได้แก่  สิ่งกระตุ้น

ทางกาย  และสิ่งกระตุ้นทางจิตใจ 

  3.  การส ารวจและจัดกิจกรรมของผูเ้รียน 

  4.  ปฏิกิรยิาของผูเ้รียนที่มตี่อผลการเรียนรู้ 

  5.  การรักษาความรูค้งมอียู่ต่อไป  ความรู้จะต้องอยู่กับตัวนักเรียนในชว่งเวลา

ที่นานขึน้  ประกอบด้วยกรณีตอ่ไปนี้ 

   5.1  นักเรียนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ อย่างดี  และเคยท าแบบฝกึหัด

มาแล้วมากพอ 

   5.2  ไม่เรียนมากจนเกินไป 

การเรียนรู้  (Learning) 
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   5.3  มีการทบทวนสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญจริงๆ ทบทวนบ่อยๆ 

   5.4  นักเรียนมีเวลาทบทวนและท่องจ าด้วยตนเองมากๆ 

   5.5  นักเรียนมทีัศนคติที่ดีต่อเรื่องที่เรยีน  มีความเชื่อ  และมีสิ่งกระตุ้น 

   5.6  การน าความรูไ้ปใช้  เป็นเป้าหมายสุดท้ายของการศกึษาเพื่อการศกึษา

ต่อหรอืการเรียนสิ่งใหม่ๆ ต่อไป  หรอือาจน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันทั่วไป 

 

  

  โดยปกติการเรียนรูม้ีหลักที่ส าคัญ  10  ประการ  คือ 

   1.  การเรียนรู้เป็นประสบการณ์เฉพาะบุคคล ซึ่งอาจจะเป็นประสบการณ์ตรง

หรอืประสบการณ์ที่ได้รับทางออ้ม  เช่น  จากการฟังหรอือ่านเกี่ยวกับประสบการณ์ของ

ผูอ้ื่น 

   2.  ผูเ้รียนใช้พฤติกรรมรวมทั้งตัวในการเรียนรู้ 

   3.  การเรียนรูเ้ป็นการหาทางตอบสนองจุดหมาย 

   4.  การเรียนต้องมีการกระท า  ต้องท าในปัจจุบัน  ไม่ใช่เก็บไว้ในอนาคต 

   5.  การเรียนรูเ้กี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา 

   6.  ความคิดอย่างไตร่ตรองมีความจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในการแก้ปัญหา

ใดๆ 

   7. พฤติกรรมของแต่ละบุคคลขึ้นอยู่กับการรับรู้ของบุคคลนั้นๆ 

   8.  เจตคติตอ่ตนเองมีผลต่อการเรียนรู้ 

   9.  ทัศนคตติ่อบุคคลอื่นและความสัมพันธ์กับบุคลอื่นมีผลต่อการเรียนรู้ 

   10.  การเรียนรู้ต้องอาศัยการกระท าซ้ าๆ 

 

 

 การจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้  

สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  โดยยึดหลักการจัดการเรียนรู ้ ดังนี้ 

  1.  ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 

  2.  ทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

หลักการเรียนรู้ 

หลักการจัดการเรียนรู้ 
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  3.  ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียน 

  4.  กระบวนการจัดการเรียนรูต้้อง  

   4.1  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

   4.2  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง 

   4.3  เน้นให้ความส าคัญทั้งความรูแ้ละคุณธรรม 

 

 

 กระบวนการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนส าคัญที่สุด  หมายถึง  การก าหนดจุดหมาย  สาระ  

กิจกรรม  แหลง่เรียนรู ้ สื่อการเรียน  และการวัดประเมินผล  ที่มุง่พัฒนา “คน” และ 

“ชีวติ” ให้เกิดประสบการณ์การเรียนรูเ้ต็มตามความสามารถ  สอดคล้องกับความถนัด  

ความสนใจและความตอ้งการของผู้เรียน 

 กิจกรรมการเรียน  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียน

ได้สัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม  ทั้งที่เป็นเพื่อนมนุษย์  ธรรมชาติ  และเทคโนโลยี  

ผูเ้รียนได้ค้นคว้าทดลองปฏิบัติ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนค้นพบสาระส าคัญของบทเรียน   

ได้ฝึกวิธีคิดวิเคราะห์  สร้างสรรค์จินตนาการและสามารถแสดงออกได้ชัดเจนมเีหตุผล   

 ครูมีบทบาทปลุกเร้าและเสริมแรงศษิย์ในทุกกิจกรรม  ให้ค้นพบค าตอบและ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง  รวมทั้งการรว่มท างานเป็นกลุ่ม  จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม  

ความมวีินัย  รับผดิชอบในการท างาน  ผูเ้รียนมีโอกาสฝึกการประเมินและปรับปรุงตนเอง  

ยอมรับผูอ้ื่น  สร้างจิตส านึกในความเป็นพลเมืองและเป็นพลโลก  การเรียนรูเ้กิดขึ้นได้ทุกที่  

ทุกเวลา  เกิดขึน้ได้ในหลายระดับ  ทั้งในตัวผูเ้รียน  ในห้องเรียน  และนอกเหนอืไปจาก

หอ้งเรียนที่ทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ.  2545  มาตราที่  24  ได้ก าหนดการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้สถานศกึษาและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี้ 

  1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  2. ฝกึทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

กระบวนการเรยีนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด 
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  3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ  ฝกึการปฏิบัติให้คิดได้  

คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง 

  4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 

ในทุกวิชา 

  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน

และอ านวยความสะดวกเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนรู้  ทั้งนี ้ ครูและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม

กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

  6.  จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา  ทุกสถานที่  มีการประสานความรว่มมอื

กับบิดามารดา  ผูป้กครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย  เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  ได้กล่าวถึง   

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  ผูเ้รียนจะต้องอาศัย  กระบวนการเรียนรู้ ที่

หลากหลาย  เป็นเครื่องมอืที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร  กระบวนการ

เรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผูเ้รียน  เชน่   

  - กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

  -  กระบวนการสร้างความรู้ 

  -  กระบวนการคิด 

  -  กระบวนการทางสังคม 

  - กระบวนการเผชิญสถานการณแ์ละแก้ปัญหา 

  - กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

  - กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจรงิ 

  -  กระบวนการจัดการ 

  - กระบวนการวิจัย 

  -  กระบวนการเรียนรูก้ารเรียนรูข้องตนเอง 

  - กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
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 1. กระบวนการเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นได้ดี  ถ้าผูเ้รียนมีโอกาสคิด  ท า  สร้างสรรค์   

โดยที่ครูช่วยจัดบรรยากาศการเรียนรู ้ จัดสื่อ และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 

 2.  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ในด้านความสามารถทางสตปิัญญา  

อารมณ์  สังคม  ความพร้อมของร่างกายและจิตใจ และสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 

 3.  สาระการเรียนรู้มีความสมดุลเหมาะสมกับวัย  ความถนัด  ความสนใจของ

ผูเ้รียน  และความคาดหวังของสังคม  ทั้งนี้  ผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการ

จะต้องท าให้ผู้เรียนมคีวามรู้  ความคิด ความสามารถ  ความดีและมีความสุขในการเรียน 

 4.  แหล่งเรียนรู้มีหลากหลายและเพียงพอ  ที่จะให้ผูเ้รียนได้ใช้เป็นแหล่งค้นคว้า

หาความรู ้ ตามความถนัด  ความสนใจ 

 5.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับครู  และระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน  มีลักษณะ

เป็นกัลยาณมิตรที่ชว่ยเหลือเกือ้กูล  หว่งใย  มีกิจกรรมร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้   

คือแลกเปลี่ยนความรู ้ ถักทอความคิด  พิชิตปัญหาร่วมกัน 

 6.  ศษิย์มีความศรัทธาต่อครูผู้สอน  สาระที่เรยีนรวมทั้งกระบวนการที่จะ

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้  ผู้เรยีนใฝ่รู้  มีใจรักที่จะเรียนรู้   ทั้งนี ้ ครูต้องมคีวามเชื่อว่าศษิย์ทุก

คนสามารถเรียนรูไ้ด้และมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 

 7.  สาระและกระบวนการเรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัว

ของผู้เรยีน  จนผูเ้รียนสามารถน าผลจากการเรียนรู้  ไปประยุกต์ใชใ้นชีวติจรงิ 

 8.  กระบวนการเรียนรู้มีการเชื่อมโยงกับเครือขา่ยอื่นๆ  เช่น  ชุมชน  ครอบครัว  

องค์กรตา่งๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกันให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้  และได้รับ

ประโยชน์จากการเรียนรู้สูงสุด 

 

 

 

 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  สถานศกึษามีแนว

ปฏิบัติการจัดการเรียนรู ้ ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



412 

  2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้ โดยจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผูเ้รียน  ฝกึทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์  การประยุกต์ใชค้วามรูเ้พื่อป้องกันและแก้ปัญหา  การเรียนรู้จาก

ประสบการณจ์ริงและการปฏิบัติจริง  การส่งเสริมให้รักการอา่นและใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง  

การผสมผสานความรูต้่างๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม  ทั้งนี้  โดยจัดบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมและแหลง่เรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการน าภูมปิัญญา

ท้องถิ่นหรอืเครือข่าย  ผูป้กครอง  ชุมชน  ท้องถิ่นมีสว่นรว่มในการจัดการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสม 

  3.  จัดให้มีการนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการ

นเิทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร  เช่น  นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนรว่มกันหรอืแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม 

  4.  ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูต้ามความ

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุป 

 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนส าคัญที่สุด  เป็นการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ 

• มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

• ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

• ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย 

• ผูเ้รียนสามารถน าวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวติจริงได้ 

• ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
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กิจกรรมท่ี 1 ท าแบบฝึก 

แบบฝึกชุดที่ 1 

เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
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 ค าชี้แจง เมื่อศกึษาคู่มอืการพัฒนาเล่มที่ 1การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แล้ว จงวิเคราะห ์สรุป และตอบค าถามต่อไปนี้ 

 1. ตามความเห็นของท่าน การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้หมายความว่าอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านคิดว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูม้ีความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการในหน่วยงาน/องค์กรของท่านหรือไม่  

เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ให้ท่านเลือกแนวคิด ความเห็นของนักวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ที่เห็นว่าตรงกับทัศนคตขิองท่าน พร้อมทั้ง

ให้เหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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………………..4. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารควรจะมีความรู้ความสามารถการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 5. ท่านมีหลักการน าการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้มาใช้ในการบริหารงานวิชาการในหน่วยงานของท่านให้ประสบ

ความส าเร็จได้อย่างไร จงอธิบาย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 ค าชี้แจง หลังจากศึกษาคู่มือชุดที่ 1 เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคู่มือการพัฒนาชุดนี้

อย่างไร 

................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................. 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................. 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 

1. นายอดินันท์ ปากบารา   

 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

2. ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ     

 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. ดร.ครรชิต วรรณชา    

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

4. ว่าที่ ร.ต. ดร.ธนุ วงษ์จินดา  

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

5. ดร.รัฐศาสตร์ พาณชิยพ์งศภัค  

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกปัญญา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

6. นายสยาม ปิยะนราธร   

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

7. ดร.ภูวนาท บัณฑโิต    

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3       

8. ดร.พิมลวรรณ  วรโชคทวีพัฒน ์ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนสมฤทัย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

9. ดร.พิชญาญ์  บุญแสน    

 ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

10. นางสาวกิตตกิาญจน ์ อุตโท   

 ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

          รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ           ประธานกรรมการ 

          ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล         กรรมการ 

          ดร.ภัณฑร์ักษ์ พลตื้อ                               กรรมการ 
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ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมัย  ชารมาลย์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบการ  

ชุดท่ี 1   

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
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ค าน า 

 เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

เสริมสรา้งและพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มอียู่แล้วให้เกิดความพร้อมและเกิดความตระหนักในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนในอนาคตซึ่งมีเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้งหมด 6 ชุดประกอบด้วย 

  ชุดที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ 

  ชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  ชุดที่  4  ด้านการนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา 

  ชุดที่ 5  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

และการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

  ชุดที่ 6 ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ทั้งนีเ้พราะได้รับความอนุเคราะห ์ และความเมตตากรุณาจากผู้เช่ียวชาญและ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ค าช้ีแนะ ในการจัดท าเอกสารประกอบการ

พัฒนาเป็นอย่างด ี ผูว้ิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนีด้้วย  และหวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าเอกสารนีค้งจะเป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

          นายสมัย ชารมาลย์ 

 นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง             หน้า 

ค าน า 

      เอกสารพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

 ชุดที่  1 เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนา

 กระบวนการเรียนรู…้………………………………………………………............... 

 

 

1 

 ระยะเวลา.................................................................................... 1 

 วัตถุประสงค์................................................................................ 1 

 เนือ้หา.......................................................................................... 1 
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ระยะเวลา 1 สัปดาห์ (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

 วัตถุประสงค์ 

  1. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับชุดที่ 2 ด้าน

การวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  2. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห์ ความหมายและแนวคิด 

ในเรื่องชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนและการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  3. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความส าคัญของชุดที่  2 ด้าน

การวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในการบริหารงาน 

 

 เน้ือหา 

  1. ความหมายของการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

  2. ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  3. ความส าคัญของการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

 สื่อประกอบกิจกรรม 

  1. คู่มอืรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.  คู่มอืชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  3. แบบฝกึ 

  4. กระดาษค าตอบ 

  5. กระดาษ A4 

  6. ปากกา 

 

 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

  1. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาด้วยตนเองตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย  

หรอืผูร้ับการพัฒนาคนอื่น หรอืผูท้รงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาเรื่องการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้สรุปตามประเด็นที่ก าหนด 

  2. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึหลังศกึษาข้อมูลจากเอกสารคู่มอื  

ซึ่งเป็นการทบทวนความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคิดที่เกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาซึ่งได้

จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย รวมทั้งบทสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญที่ผ่าน

การด ารงต าแหน่งทางการบริหารการศกึษา  บริหารสถานศกึษามาแล้ว โดยหลายท่าน

ประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารโรงเรียน นักวิชาการศกึษา และบุคคลดังกล่าวได้ใชค้วามรู้ด้าน

การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาจนประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณีและฝึก

ตอบค าถาม 

  3. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคิด ในเรื่องการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนและ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการตั้งประเด็นค าถาม-ตอบแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันและน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติหนา้ทีแ่ละปรับพฤติกรรมการพัฒนาด้านการวัด

และประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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 การประเมินผล 

  1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยใหผู้้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินก่อนศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

  2. ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง และผูว้ิจัยประเมินผู้รับการพัฒนา จากการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด ประเมินความ

สนใจและต้ังใจในการศกึษาคู่มอื ชุดที ่2 เรื่อง การวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาประเมินโดยการซักถาม การตอบข้อ

ซักถามและการให้ขอ้คิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองใน

ระหว่างการศกึษาข้อมูลและฝกึท ากิจกรรม 

  3. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยใหผู้้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเอง หลังจากศกึษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึท ากิจกรรมครบ

ตามก าหนดระยะเวลาแล้ว 

   ก่อนที่จะศกึษารายละเอียดของชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาต้องท าความเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลก่อนพอสังเขป ดังนี้ 

 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

          1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องมอืชี้

ความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร  มีแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ  หลากหลายดังนี้ 

   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหาร

วิชาการหมายถึง การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากรการจัดกิจกรรมและ

ประสบการณก์ารเรียนรู้ให้แก่นักเรียนเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  ตลอดทั้งการอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติ

ของนักเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดีมีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ  ความรู้รอบตัวความรู้

เทคโนโลยีสารสนเทศมทีักษะการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
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   โสภา นาคเพ็ชร์ (2553, หน้า 38) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ทางด้านวิชาการและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอนการพัฒนาส่งเสริมความมปีระสิทธิภาพของการเรียน การสอนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายตามหลักสูตร ซึ่งนับเป็นหัวใจส าคัญหรือเป็นงานหลักของ

สถานศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 

   วิภา ทองหง า (2554, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและทุกฝ่าย

ต้องให้ความส าคัญ เป็นงานเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและ

มีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา เป็นเครื่องชี้

วัดความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารและคุณภาพในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   ปรีชา จันทรมณี (2556, หนา้ 23) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ใหไ้ด้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

งานวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานในสถานศกึษา ทั้งนีก้็เพราะ

จุดมุง่หมายของสถานศกึษา คอื การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีมาตรฐานตามที่

ก าหนดสถานศกึษาที่มคีุณภาพ จงึขึ้นอยู่ที่งานวิชาการ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการ

วัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จของสถานศกึษา 

   สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกอย่าง

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ  การพัฒนา  และการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการ

สอน  เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตร  โดยมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้  ความสามารถ  

ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์  อันจะส่งผลต่อประโยชน์สูงสุดของ

ผูเ้รียนและชุมชน 

 

 2. ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการของครูโรงเรียน  ถือได้ว่างาน

วิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศกึษา  ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศกึษาได้

กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน  ได้แก่ 

  ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 8) ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
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ของโรงเรียนประถมศึกษา  โดยใหค้วามส าคัญของงานวิชาการเป็นล าดับแรกและใหถ้ือ

เป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่และให้ความส าคัญของงานวิชาการก่อน

งานอื่นๆ โดยได้จัดล าดับความส าคัญของงานต่างๆ ไว้ ดังนี้ 

   1. งานวิชาการ 

   2. งานธุรการการเงินและพัสดุ 

   3. งานบุคลากร 

   4. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

   5. งานสัมพันธ์ชุมชน 

    การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน  มีขอบข่าย

กว้างขวาง  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน   

มีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบ  ต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการสามารถปฏิบัติงานปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด  โดยมุ่งประโยชน์ใหผู้เ้รียน

ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม  มคีุณธรรม

มีความขยันหมั่นเพียรมคีวามรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบ

ประชาธิปไตย 

    จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้143) ได้กล่าวว่า  การปฏิบัติงาน

วิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียนและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศกึษา

ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆ นั้นแม้จะมี

ความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้

ครูจัดกิจกรรมการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

    สรุปได้วา่ งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นหัวใจของกิจกรรมทุกชนิดที่

เกิดขึ้นในโรงเรียนและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  มุ่งสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งเป็นงานที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องปฏิบัติเป็นภารกิจหลัก  โดยมุ่งประโยชน์ใหผู้้เรียนประสบความส าเร็จตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม  มีคุณธรรมมคีวามขยันหมั่นเพียรมี

ความรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบประชาธิปไตย 
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 3. หลักการบรหิารงานวิชาการ 

  การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศกึษาสถานศกึษาจะดีมคีุณภาพ

หรอืไร้คุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญจึงจ าเป็นต้องมีหลักและวิธีการ

ด าเนนิงานด้านนีอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ  ดังนัน้ในหลักการเบือ้งตน้ของการบริหารงาน

วิชาการจงึต้องมคีวามชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26) ได้กล่าวถึงหลักการ

บริหารงานวิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต้องอาศัยหลักการและวิธีการด าเนินงาน  ดังนี้ 

    1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและ

สังคมอย่างแท้จริง  โดยมีครูและผู้บริหารผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนรว่ม 

    2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผูเ้รียนมี

ความส าคัญที่สุด 

    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้  รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

    4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดให้มดีัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศกึษา

ได้ทุกช่วงช้ัน 

    5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือขา่ยและความรว่มมือเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     วิภา ทองหง า (2554, หน้า 35) กล่าวว่า หลักการบริหารวิชาการเป็น

หัวใจส าคัญของสถานศกึษา โรงเรียนจะมีคุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็น

ส่วนส าคัญ ดังนัน้ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจ าเป็นต้องมีหลักการในการ

บริหารงานด้านนีอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ มีเทคนิค กระบวนการ มีความเข้าใจ รวมถึงการมี

เป้าหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

     สรุปได้วา่ หลักในการบริหารวิชาการ คอืการบริหารที่ยึดหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สว่นการบริหารงานบุคคล  คอื  ครูตอ้งใช้หลักในการ

กระจายอ านาจให้บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการรับผิดชอบร่วมกันลดหลั่นกันไปตาม

หนา้ที่แต่ละคน  โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้วธิีประชาธิปไตยในการด าเนินการ  ผูบ้ริหาร
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คอยกระตุน้ให้ครูมีความกระตอืรอืร้นขยันขันแข็งสอนอย่างมทีักษะกระบวนการ  เพื่อ

ส่งผลตอ่การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสนใจค้นหาความรู้อยู่

สม่ าเสมอ  ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งจะ

ท าให้องค์กรมกีารพัฒนาเจริญก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 

 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการมลีักษณะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียน

การสอนให้ดขีึน้  ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย  การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน  

การวัดประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรในระดับชาติ  ระดับสถานศกึษา  

และจุดมุ่งหมายของการศึกษาระดับชาติ  ซึ่งการที่จะบรรจุจุดมุ่งหมายในระดับต่างๆ ได้

นั้น  งานวิชาการจะต้องมีขอบข่ายงานในการน าไปปฏิบัติ  ซึ่งได้มนีักการศกึษานักวิชาการ

และหนว่ยงานภาครัฐต่างได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างหลากหลายและแตกต่าง

กัน  ทั้งนี้เนื่องจากนักวิชาการและหนว่ยงานเหล่านั้นต่างได้มกีารวิเคราะห์ภารกิจและ

ปรัชญาหรอืความเชื่อขององค์การ  ได้แก่ 

   กุลชญา  เที่ยงตรง (2550, หนา้ 210) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการมี 12 

ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การ

พัฒนาสื่อการเรียน 4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การนิเทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา 10) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่

ชุมชนและ 12) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า10-30) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการมี 

12 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

3) การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การนิเทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา 10) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่

ชุมชนและ 12) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 
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และองค์กรอื่น 

   ฐิติมา  สุวรรณา (2550, หน้า 5) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ  ม ี12 

ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลัก สูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การ

วัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนา แหล่งเรียนรู ้ 7) 

การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมอื

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   มยุเรศ  โคตรชมพู  (2550, หนา้ 21)  กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ   

มี 12 ดา้น คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหลง่

เรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6) ได้ก าหนด

ข่ายการบริหารวิชาการตามคู่มอืการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 ประกอบด้วย 17 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหรอืการให้

ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 5) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมนิผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

13)  การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นและองค์กรอื่น  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ
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สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และ17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงาน

วิชาการม ี4 ดา้น คอื 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  

และการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ 

แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน  บันทึกการสอน 2) การจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน ได้แก่ การจัดตารางสอน  การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน  การจัด

แบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  3) การบริหารการเรียนการสอน  ได้แก่   

การจัดสื่อการเรียนการสอน  การจัดหอ้งสมุดและการนิเทศการสอนและ 4) การวัดและ

ประเมินผล  เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลการเรียน  

   โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 26) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการม ี12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  6) การ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา8) แนะแนวการศึกษา  9) การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน   

11) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  12) การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา  

   มนูญ  เชือ้ชาติ (2554, หน้า 25) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการม ี5 

ด้าน คอื 1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดการเรยีนการสอน  3) การวัดและประเมินผล  

4) การพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการและ 5) การบริหารงานวิจัย   

   วิภา  ทองหง า (2554, หน้า 23)  กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการ มี 12 ด้าน 

คือ 1) การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร  2) บทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหารงานวิชาการ  

3) การจัดงานวิชาการในสถานศกึษา  4) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 5) นักเรียน

กับการเรียนรู ้6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 7) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม  8) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 9) การนิเทศภายในสถานศกึษา  10) การวัดและประเมินผล   

11) การประกันคุณภาพการศกึษา 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
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   ดิษย์ชัย  แก่นท้าว  (2556, หนา้ 137)  กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการม ี15 ด้าน คอื 1) การรว่มกันพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน 

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  2) กระบวนการความรว่มมอืของบุคลากรในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  3) การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  8) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

9) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  10) การนิเทศการศกึษา  11) การแนะแนวการศกึษา  12) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  13) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชน  14) การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

15) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน  

และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   สรุปได้วา่  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การด าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่การก าหนด 

นโยบาย  การวางแผน  การพัฒนาการเรียนการสอน  การวัดประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

จุดมุง่หมายหลักสูตรในระดับชาติ  และบรรลุจุดมุ่งหมายในการน าไปปฏิบัติ ในงานวิจัยนี้

ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ  ม ี12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนว

การศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรู้

ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงานและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่สามารถด าเนนิงานทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามขอบข่ายงานวิชาการที่โรงเรยีนก าหนดไว้ จนท าให้นักเรียน

ส่วนใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้  
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 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

                นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ดังนี้      

   วิโรจน ์ สารรัตนะ (2544, หนา้ 21) ได้เสนอองค์ประกอบที่แสดงถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มใหญ่มีองค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วยการมสี่วน

เกี่ยวข้องและความรับผดิชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพการยอมรับและ

การมสีิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและ

ผูป้กครอง 

    2. องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากร 

ประกอบด้วยการมจีุดหมายที่ชัดเจนการมีคา่นิยมความเชื่อร่วมกันและการมภีาวะผู้น า

ทางดา้นการเรียน  การสอน 

    3. องค์ประกอบการด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยเน้นการสอนและ

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรคาดหวังความส าเร็จสูงและติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 

องค์ประกอบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 ความหมายการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวัดผลและประเมินผลการศกึษา  ได้แก่ 

   โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 36) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

ด้านการวัดผลและเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจ จัดหาเอกสาร คู่มอืครูและระเบียบว่าด้วยการวัดและ

ประเมินผล สง่เสริมและอ านวยความสะดวก  ให้ครูสร้างแบบทดสอบที่หลากหลายทั้งก่อน 

ระหว่างและหลังเรียน ก ากับติดตามการปฏิบัติงาน 
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   อุษณีย์  โพธิสุข (2553, หน้า 40) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลใน

ระบบการศกึษาที่ถือวา่ผูเ้รียนส าคัญที่สุดตอ้งค านึงถึงสิ่งต่างๆ ได้แก่ 1) การสะท้อน

ศักยภาพและตัวตนที่แท้จริงของเด็กทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

ตลอดจนจุดเด่น จุดด้อยของเด็ก ค านงึถึงพัฒนาการที่ต่อเนื่องของผูเ้รียน 2) การวัดและ

ประเมินผลที่มีขั้นตอน มรีะบบการมสี่วนรว่มของผู้เรยีน กระบวนการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย และกระบวนการวัดและประเมินผลที่มขี้อมูลจากผลงาน ผลการเรียนรู้ 

พัฒนาการทางการเรียนรู้ พฤติกรรมที่แสดงออกของผูเ้รียน    

    สรุปได้วา่ การวัดผลและประเมินผลการศกึษา หมายถึง การก าหนด

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา  สง่เสริมใหค้รูจัดท า

แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา  สาระ

การเรียนรู ้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจรรมการเรียนรู้ 

 

 ความส าคัญของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

  การวัดผลและประเมินผลมีความส าคัญและจ าเป็นในกระบวนการเรียนการ

สอนเพราะจะช่วยใหเ้กิดประโยชน์  ดังนี้ 

   1. เพื่อปรับปรุงการสอนของครูท าให้ครูทราบว่าผลการสอนของตนเป็น

อย่างไรจะได้ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

   2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียนใหน้ักเรียนได้ทราบว่าตนเองเก่งอ่อน

อย่างไรและครูทราบว่าเด็กคนไหนเก่งออ่นแค่ไหนจะได้แก้ไขปรับปรุงเป็นรายๆ ไป 

   3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียนท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของ

หลักสูตรแผนการสอนและบันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร

ตรงไหนควรจะท าการแก้ไขหรอืพัฒนาต่อไป 

   4. เพื่อเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป  เชน่  เพื่อแสดงผลการเรียนจบ

หลักสูตรและเป็นหลักฐานที่ให้ผู้ปกครองได้ทราบ 

   5. การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการตอ่เนื่องของการเรยีนการสอน

การวัดผลและประเมินผลมี 3 ขั้นตอน  ได้แก่ 

    5.1 การประเมินผลก่อนเรียน  เพื่อช่วยใหค้รูได้ทราบความสามารถของ

แตล่ะคน  เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาตัดสินว่าจะมีความสามารถเพียงพอในการศกึษา

ต่อหรอืไม่หากไม่ดพีออาจท าการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นได้ 
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    5.2 การประเมินผลระหว่างเรียน  เมื่อมีการสอนไประยะหนึ่งควรจะได้มี

การประเมนิผลนักเรียนตามจุดประสงคข์องวิชาเหล่านั้น  เพื่อจะได้ทราบว่ามีความรู้

พอที่จะก้าวหน้าไปข้างหน้าหรอืยัง 

    5.3 การประเมินผลหลังเรียน  เป็นการประเมินผลครอบคลุมจุดประสงค์

ต่างๆ หลายจุดประสงค์  เพื่อตัดสินความสามารถว่าตั้งแตต่้นจนบัดนี้นักเรียนมี

ความสามารถตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมตา่งๆ มากน้อยเพียงใดส าหรับ 

 

 ขอบข่ายทางการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลการศึกษา 

  นักวิชาการได้อธิบายถึงแนวทางการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลการศกึษา  

ได้แก่ 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 18-19) อธิบาย

ขอบข่ายการวัดผลและประเมินผลไว้  ดังนี้ 

    1. ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตร

สถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

    3. วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ ์ ผลการเรียนและอนุมัติ

ผลการเรียน 

    4. จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริม

กรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

    5. จัดใหม้ีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    7. ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมิน การเรียนด้านต่างๆ รายปี/ 

รายภาค  และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่  คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษาทั้งในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา 
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อนุมัตกิารเทียบโอน 

    สรุปได้วา่ การวัดผลและประเมินผลการศกึษา  เมื่อสังเคราะห์เป็น

องค์ประกอบแล้ว  พบว่ามี 6 องค์ประกอบย่อย คือ 

     1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

     2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผล

และประเมินผล 

     3. สง่เสริมให้ครูวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

     4. จัดใหม้ีการเทียบโอนความรูท้ักษะประสบการณ์และผลการเรียน

จากสถานศกึษาอื่น  สถานประกอบการและอื่นๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนด 

     5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  และ 

     6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 

  การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   1. ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    นักวิชาการที่ใหค้วามหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ได้แก่ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กล่าวว่า พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 มาตรา 22 ว่าการจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุก

คนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุดและใน

มาตรา 24 วรรค 5 ได้ก าหนดให้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  มาตรา 

26 ให้สถานศกึษาจัดการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีน  ความ

ประพฤติ  การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การรว่มกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน

กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษาและ

มาตรา 30 ให้สถานศกึษาพัฒนาและจัดท าหลักฐานให้เป็นปัจจุบันใหค้รูน าผลมาวิเคราะห์

และสรุปผลเป็นแผนภูมเิพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงในปีการศึกษา  อันเป็น

การพัฒนาคุณภาพการศกึษากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพรวมทั้งการ
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ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแตล่ะระดับ

การศกึษา   

    สรุปได้วา่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มกีารวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

การรว่มกันก าหนดประเด็นปัญหาที่เป็นข้อขัดข้องหรอืข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา 

การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย   

   2. ความส าคัญการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    เมื่อการศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญส าหรับการสร้างความเจรญิก้าวหน้า

ให้กับประเทศ และมีความส าคัญต่อการร่วมมือด าเนินงานของทุกฝ่าย  การวิจัยจงึมี

ประโยชน์ตอ่การทดสอบแนวความคิด การตอบค าถาม การแก้ปัญหาหรอืการตัดสินใจ 

ผูบ้ริหารตอ้งลว่งรูก้ระบวนการที่ดีที่สุดในการจัดกลุ่มผู้เรียนหรือสาเหตุที่เด็กสอบตก ออก

กลางคัน  การวิจัยท าให้ได้ค าตอบต่อเหล่านีแ้ละปัญหาอื่นๆ การวิจัยเป็นกระบวนการ

ค้นหาความจริง (Fact – Finding Process) การค้นหาความรู ้ความพยายามในการส ารวจ

หาความจริง การวิจัยเป็นการค้นหา พัฒนาและการท าความกระจา่งในความรู้ โดยใช้วธิี

ทางวิทยาศาสตร์และการรวบรวมแนวความคิดหรือข้อสมมุตฐิาน (Hypothesis) การสังเกต

หาข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ แล้วสรุปขั้นสุดท้ายเป็นทฤษฎี และการศกึษานั้นเป็นสิ่งที่มี

ความส าคัญส าหรับการด ารงชีวติประจ าวัน  นอกจากนี้  การศกึษาถือเป็นกิจกรรมอย่าง

หนึ่งที่คนเราต้องไขว่คว้า ค้นหาด้วยตนเอง หาข้อเท็จจริง จึงจ าเป็นต้องมกีารวิจัยทาง

การศกึษา  เพื่อ  

    2.1 สร้างมาตรฐานส าหรับการปฏิบัติงาน การวิจัยชว่ยสร้างมาตรฐาน

ของงานทั้งด้านคุณภาพและปริมาณการวิจัยมีความจ าเป็นต่อการสร้างมาตรฐานของการ

ปฏิบัติงาน 

    2.2 ให้เกิดวิธีการท างานที่มาตรฐาน 

    2.3 การตัดสินใจหรอืแก้ปัญหา 

    2.4 เผชิญกับความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง 

    2.5 ปรับปรุงสภาพปัจจุบัน 
 

 ขอบข่ายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 18) ได้ก าหนดเป็นนโยบายใหก้ารวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งนีเ้พื่อ 
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   1. พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิดการจัดการ 

การหาเหตุผล ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้น

ปัญหาที่ตนสนใจ 

  2. พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

   3. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา   

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31-32) 

กล่าวถึงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  ดังนี้ 

    1. ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์ วิจัย  

และการน าผลวจิัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

    2. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

    3. ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการ

แก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    4. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 

    5. สรา้งเครือข่ายในการศึกษา วเิคราะห ์วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้

ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรยีน เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

    6. วจิัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง

สถานศกึษา 

    สรุปได้วา่  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การท าความเข้าใจ

และส่งเสริมให้มกีารวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียน การรว่มกันก าหนด

ประเด็นปัญหาที่เป็นข้อขัดข้องหรอืข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา การควบคุมดูแล

และส่งเสริมการด าเนินการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 
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            บทสรุปและการน าไปใช้ 
  1. บทสรุป 

   จากการศกึษาคู่มอืการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ชุดที ่2 เรื่อง การวัดและประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาซึ่งผูร้ับการพัฒนาตนเอง

ได้ศึกษาเนือ้หาในส่วนต่างๆ ประกอบด้วย  ด้านการวัดและประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  โดยการศกึษาดังกล่าว จะท าให้

ผูร้ับการพัฒนาตนเองได้รับความรูเ้กี่ยวกับความหมายความส าคัญ องค์ประกอบของการ

วัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตลอดจนแนวคิดของนักวิชาการ ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญ โดยบางคนเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงาน อีกทั้งผูร้ับการพัฒนาตนเองยังจะได้รับความรู้จากการศกึษา

เพิ่มเติมจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากแหล่งข้อมูลทางอนิเทอร์เน็ตตาม

เว็บไซต์ต่างๆ  

   เนื่องจากผูว้ิจัยไม่สามารถบรรจุเนื้อหาทั้งหมดไว้ในคู่มอืการพัฒนาได้

เพราะเนือ้ทีม่ีจ ากัด ทั้งนี้ผู้เข้ารับการพัฒนาตนเองจะต้องหมั่นศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วย

ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

   นอกจากนี ้ผูร้ับการพัฒนาตนเองยังจะต้องศึกษาหาความรู้ในทาง

วิชาการด้านอื่นเพิ่มเติมเพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงานวิชาการ 

  2. การน าไปใช้ 

   หลังจากผู้รับการพัฒนาตนเองได้รับความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้ว  ผูร้ับ

การพัฒนาตนเองก็จะสามารถน าความรูต้่างๆ ที่ได้รับจากการศกึษาไปใช้ในการพัฒนาตน

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของตนเองให้มีความเชี่ยวชาญขึ้น และสามารถน าไปปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้ ดังนี้ 

    2.1 สามารถน าความรูท้ี่ได้รับจากการศกึษา โดยเฉพาะความรู้

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งความรูแ้ละประสบการณท์ี่ได้จากศึกษาแนวคิดและจาก

ค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญจากการสัมภาษณ์มาในการปฏิบัติหน้าที่และใช้ 
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ในการให้ค าแนะน าแก่บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ทางวิชาการ 

    2.2 สามารถน าความรูท้ี่ได้รับจากการศกึษาเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ขยายความรูใ้ห้เครอืข่ายโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
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กิจกรรมที่ 1 ท าแบบฝึก 

แบบฝึกชุดที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน  

และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

246 

 ค าชี้แจง เมื่อศกึษาคู่มอืการพัฒนาเล่มที่ 2 แล้ว จงวิเคราะห์ สรุป และตอบ

ค าถามต่อไปนี้ 

 1. ตามความเห็นของท่าน การวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาหมายความวา่อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านคิดว่า การวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามีความส าคัญกับการประกอบอาชีพผูบ้ริหารโรงเรียน

และการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของท่านหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ใหท้่านเลือกแนวคิดและ ความเห็นของนักวิชาการ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ที่เห็นว่าตรงกับทัศนคตขิองท่าน พร้อมทั้งให้เหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านคิดว่าอาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 5. ท่านมีหลักการในการน าทักษะการพัฒนาตนเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามาใช้ในการ

ประกอบอาชีพผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิผลได้อย่างไร 

จงอธิบาย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 ค าชี้แจง หลังจากศึกษาคู่มือการพัฒนาตนเองชุดที่ 2 เรื่อง การวัดและ

ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

 ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนาชุดที ่2 เรื่อง การวัดและประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างไรบ้าง 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 

1. นายอดินันท์ ปากบารา   

 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

2. ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ     

 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. ดร.ครรชิต วรรณชา    

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

4. ว่าที่ ร.ต. ดร.ธนุ วงษ์จินดา  

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

5. ดร.รัฐศาสตร์ พาณชิยพ์งศภัค  

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกปัญญา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

6. นายสยาม ปิยะนราธร   

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

7. ดร.ภูวนาท บัณฑโิต    

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3       

8. ดร.พิมลวรรณ  วรโชคทวีพัฒน ์ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนสมฤทัย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

9. ดร.พิชญาญ์  บุญแสน    

 ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

10. นางสาวกิตตกิาญจน ์ อุตโท   

 ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

259 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

          รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ           ประธานกรรมการ 

          ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล         กรรมการ 

          ดร.ภัณฑร์ักษ์ พลตื้อ                               กรรมการ 
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ผู้วิจัย 

 

 

นายสมัย  ชารมาลย์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

เอกสารชุดท่ี  2 

ด้านการวัดและประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ค าน า 

 เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จัดท าขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

เสริมสรา้งและพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มอียู่แล้วให้เกิดความพร้อมและเกิดความตระหนักในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของของ

ผูเ้รียนในอนาคตซึ่งมีเอกสารประกอบการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้งหมด 6 ชุดประกอบด้วย 

  ชุดที่  1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

  ชุดที่  2  ด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  ชุดที่  4  ด้านการนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา 

  ชุดที่  5  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

  ชุดที่  6  ด้านการประสานความร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ทั้งนีเ้พราะได้รับความอนุเคราะห ์ และความเมตตากรุณาจากผู้เช่ียวชาญและ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ค าชี้แนะ ในการจัดท าเอกสารประกอบการ

พัฒนาเป็นอย่างดี  ผู้วจิัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนีด้้วย  และหวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าเอกสารนีค้งจะเป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

                                                         นายสมัย ชารมาลย์ 

                     นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง             หน้า 

ค าน า 

เอกสารพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน   

      ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือชุดที่ 2 เรื่อง ด้านการ 

      วัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อ 

      พัฒนาคุณภาพการศกึษา...................................................................... 
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ระยะเวลา 1 สัปดาห์ (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

 

 วัตถุประสงค์ 

  1. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  2. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห์ ความหมายและแนวคิด 

ในเรื่องการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  3. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความส าคัญของการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสามารถน าไปใช้ได้

อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในการบริหารงานวิชาการ 

 

 เน้ือหา 

   1. ความหมายของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา            

  2. ความหมายของเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  3. ความหมายของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

 สื่อประกอบกิจกรรม 

  1. คู่มอืการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ชุดที ่3 เรื่องการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้             

  2. การศกึษารายกรณี 

  3. แบบฝกึ 

  4. กระดาษค าตอบ 

  5. กระดาษ A4 

  6. ปากกา 

เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ชุด 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



456 
 

 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

  1. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ชุดที่  3 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

ด้วยตนเองตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย หรอืผูร้ับการพัฒนาคน

อื่น หรอืผูท้รงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเรื่องการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พร้อม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปตามประเด็นที่ก าหนด 

  2. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึหลังศกึษาข้อมูลจากเอกสารคู่มอื  

ซึ่งเป็นการทบทวนความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ซึ่งได้จากการศกึษา

เอกสารงานวิจัย รวมทั้งบทสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญที่ผ่านการด ารง

ต าแหน่งทางการบริหารการศกึษาและบริหารสถานศกึษามาแล้ว โดยหลายท่านประกอบ

วิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน  นักวิชาการศกึษา และบุคคลดังกล่าวได้ใชค้วามรู้การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จนประสบผลส าเร็จเป็น

ที่ประจักษ์ ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณีและฝกึตอบค าถาม 

  3. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคิด ในเรื่องการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันและน าไป

เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และปรับพฤติกรรมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 

 การประเมินผล 

  1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินก่อนศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

  2. ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง และผูว้ิจัยประเมินผู้รับการพัฒนา จากการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด ประเมินความ

สนใจและต้ังใจในการศกึษาคู่มอื ชุดที่ 3 เรื่อง การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ประเมินโดยการซักถาม การตอบข้อซักถามและ
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การให้ขอ้คิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่างผูร้ับการพัฒนาตนเองในระหว่าง

การศกึษาข้อมูลและฝกึท ากิจกรรม 

  3. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเอง หลังจากศกึษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึท ากิจกรรมครบ

ตามก าหนดระยะเวลาแล้ว 

   ก่อนที่จะศกึษารายละเอียดของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลก่อนพอสังเขป ดังนี้ 

 

     1. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

      ความหมายของการบริหารงานวิชาการ          

       การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา  เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับ

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษาและเป็น

เครื่องมือช้ีความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร  มแีนวคิดเกี่ยวกับความหมายของ

การบริหารงานวิชาการ  หลากหลายดังนี้ 

        ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 25) กล่าว

ว่า การบริหารวิชาการหมายถึง การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากรการจัด

กิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียน  เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

ให้บรรลุตามจุดมุง่หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  ตลอดทั้งการอบรมศลีธรรมจรรยาและ

ความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ  ความรู้

รอบตัวความรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมทีักษะการด ารงชีวิตอย่างมคีวามสุข 

        โสภา นาคเพ็ชร์ (2553, หน้า 38) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทางดา้นวิชาการและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การเรียนการสอนการพัฒนาส่งเสริมความมปีระสิทธิภาพของการเรียน การสอนใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายตามหลักสูตร ซึ่งนับเป็นหัวใจส าคัญหรือเป็นงานหลักของ

สถานศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 

        วิภา ทองหง า (2554, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน เป็นงานที่ส าคัญส าหรับ
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ผูบ้ริหารและทุกฝา่ยต้องให้ความส าคัญ เป็นงานเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของ

สถานศกึษา เป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารและคุณภาพในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

        ปรีชา จันทรมณี (2556, หนา้ 23) กล่าวว่าการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ใหไ้ด้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน งานวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานในสถานศกึษา ทั้งนีก้็เพราะ

จุดมุง่หมายของสถานศกึษา คอื การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีมาตรฐานตามที่

ก าหนดสถานศกึษาที่มคีุณภาพ จงึขึ้นอยู่ที่งานวิชาการ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการ

วัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จของสถานศกึษา 

  สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการ  การพัฒนา  และการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการ

สอน  เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตร  โดยมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้  ความสามารถ  

ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์  อันจะส่งผลต่อประโยชน์สูงสุดของ

ผูเ้รียนและชุมชน 

 

     2. ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

      งานวิชาการเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการของครูโรงเรียน  

ถือได้ว่างานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศกึษา  ซึ่งมีนักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน  ได้แก่ 

       ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 8) ได้ก าหนด

เกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนประถมศึกษา  โดยใหค้วามส าคัญของงานวิชาการเป็นล าดับ

แรกและให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่และให้ความส าคัญของงาน

วิชาการก่อนงานอื่นๆ โดยได้จัดล าดับความส าคัญของงานต่างๆ ไว้ ดังนี้ 

        1. งานวิชาการ 

        2. งานธุรการการเงินและพัสดุ 
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        3. งานบุคลากร 

        4. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

        5. งานสัมพันธ์ชุมชน 

         การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน   

มีขอบข่ายกว้างขวาง  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่าง

ชัดเจน  มกีารวางแผนการท างานที่เป็นระบบ  ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการสามารถปฏิบัติงาน

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด  โดยมุ่งประโยชน์ให้

ผูเ้รียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม   

มีคุณธรรมมคีวามขยันหมั่นเพียรมีความรู้และทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมอืง

ดีในระบอบประชาธิปไตย 

         จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้ 143) ได้กล่าวว่า   

การปฏิบัติงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรยีน  และเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารการศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  สว่นการบริหารงานด้าน 

อื่นๆ นั้นแม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแตก่็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ

ด าเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้อง

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

  สรุปได้วา่ งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นหัวใจของกิจกรรมทุกชนิดที่เกิดขึ้นใน

โรงเรียนและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็น

อย่างยิ่ง  มุ่งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ทั้งเป็นงานที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติเป็น

ภารกิจหลัก  โดยมุ่งประโยชน์ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

และสามารถปรับตัวในสังคม  มีคุณธรรมมคีวามขยันหมั่นเพียรมีความรูแ้ละทักษะตาม

ศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบประชาธิปไตย 

 

     3. หลักการบรหิารงานวิชาการ 

      การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศกึษา  สถานศกึษา

จะดีมคีุณภาพหรอืไร้คุณภาพขึน้อยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ  จึงจ าเป็นต้องมี

หลักและวธิีการด าเนนิงานด้านนีอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ  ดังนัน้ในหลักการเบือ้งตน้ของการ

บริหารงานวิชาการจงึต้องมีความชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

       ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26 )  
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ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอ้งอาศัยหลักการและวธิีการด าเนินงาน  ดังนี้ 

        1. ยึดหลักให้สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้

เป็นไปตามกรอบหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิ  โดยมีครูและผูบ้ริหารผูป้กครองและชุมชนมสี่วน

ร่วม 

        2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือ

ว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 

        3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

        4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดให้มี

ดัชนชีีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน 

        5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือขา่ยและความรว่มมือเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

         วิภา ทองหง า (2554, หน้า 35) กล่าวว่า หลักการ

บริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศกึษา โรงเรียนจะมีคุณภาพขึน้อยู่กับการ

บริหารงานวิชาการเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจ าเป็นต้องมี

หลักการในการบริหารงานด้านนีอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ มีเทคนิค กระบวนการ มคีวามเข้าใจ 

รวมถึงการมีเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

  สรุปได้วา่ หลักในการบริหารวิชาการ คอืการบริหารที่ยึดหลักประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  สว่นการบริหารงานบุคคล  คือ  ครูต้องใชห้ลักในการกระจายอ านาจให้

บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการรับผดิชอบร่วมกันลดหลั่นกันไปตามหน้าที่แตล่ะคน  โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใชว้ิธีประชาธิปไตยในการด าเนินการ  ผูบ้ริหารคอยกระตุ้นใหค้รูมี

ความกระตอืรอืร้นขยันขันแข็งสอนอย่างมีทักษะกระบวนการ  เพื่อส่งผลต่อการเรียนรูข้อง

นักเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สนใจค้นหาความรู้อยู่สม่ าเสมอ  ซึ่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งจะท าให้องคก์รมีการ

พัฒนาเจริญก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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     4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

      งานวิชาการมลีักษณะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและ 

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแตก่ารก าหนดนโยบาย  การวางแผนการพัฒนาการ

เรียนการสอน  การวัดประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรในระดับชาติ  

ระดับสถานศกึษาและจุดมุ่งหมายของการศกึษาระดับชาติ  ซึ่งการที่จะบรรจุจุดมุ่งหมาย

ในระดับต่างๆ ได้นัน้  งานวิชาการจะต้องมีขอบข่ายงานในการน าไปปฏิบัติ  ซึ่งได้มนีักการ

ศกึษานักวิชาการและหน่วยงานภาครัฐต่างได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่าง

หลากหลายและแตกต่างกัน  ทั้งนีเ้นื่องจากนักวิชาการและหน่วยงานเหล่านั้นต่างได้มีการ

วิเคราะห์ภารกิจและปรัชญาหรอืความเชื่อขององค์การ  ได้แก่ 

       กุลชญา  เที่ยงตรง (2550, หนา้ 210) กล่าวว่า ขอบข่ายงาน

วิชาการม ี 12 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การนเิทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา 

10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 11) การส่งเสริมความรู้ทาง

วิชาการแก่ชุมชนและ 12) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

       กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า10-30) กล่าวว่า ขอบข่าย

งานวิชาการมี 12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้8) การนิเทศการศกึษา 9) การแนะ

แนวการศึกษา 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 11) การ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน และ 12) การประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

       ฐิติมา  สุวรรณา (2550, หน้า 5) กล่าวว่า ขอบข่ายของงาน

วิชาการ  มี 12 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลัก สูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การ
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พัฒนา แหล่งเรียนรู ้ 7) การนเิทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

11) การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ  

12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  

และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 

       มยุเรศ  โคตรชมพู  (2550, หนา้ 21)  กล่าวว่า  ขอบข่ายของ

งานวิชาการ  มี 12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชน 11) การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน 

และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 

       ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6) 

ได้ก าหนดข่ายการบริหารวิชาการตามคู่มอืการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 ประกอบด้วย 17 ด้าน คอื 1) การ

พัฒนาหรือการให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 7) การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การ

พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 13)  การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

อื่น และองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดท าระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) กล่าวว่า 
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ขอบข่ายของงานวิชาการม ี4 ด้าน คอื 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการ

วางแผนพัฒนาหลักสูตร  และการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ได้แก่ แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน  บันทึกการสอน 2) การจัดการ

ด าเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดตารางสอน  การจัดช้ันเรยีน การจัดครู

เข้าสอน  การจัดแบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  3) การบริหารการเรียนการ

สอน  ได้แก่  การจัดสื่อการเรียนการสอน  การจัดหอ้งสมุด  และการนเิทศการสอน  และ 

4) การวัดและประเมินผล  เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน  

       โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 26) กล่าวว่า ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการม ี12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

6) การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู ้ 7) การนเิทศการศกึษา8) แนะแนวการศกึษา  9) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ

แก่ชุมชน  11) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  12) การ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา  

       มนูญ  เชือ้ชาติ (2554, หน้า 25) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหาร

วิชาการม ี5 ดา้น คอื 1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน  3) การวัดและ

ประเมินผล  4) การพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการและ 5) การบริหารงานวิจัย   

       วิภา  ทองหง า (2554, หน้า 23)  กล่าวว่า ขอบข่ายงาน

วิชาการ มี 12 ด้าน คอื 1) การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร  2) บทบาทและหน้าที่ของผู้

บริหารงานวิชาการ  3) การจัดงานวิชาการในสถานศกึษา  4) การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 5) นักเรียนกับการเรียนรู ้6) การพัฒนาแหลง่เรียนรู้  7) การพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรม  8) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 9) การนิเทศภายในสถานศกึษา   

10) การวัดและประเมินผล  11) การประกันคุณภาพการศกึษา 12) การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ 

       ดิษย์ชัย  แก่นท้าว  (2556, หนา้ 137)  กล่าวว่า ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการมี 15 ด้าน คือ 1) การรว่มกันพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตร  2) กระบวนการความรว่มมือของ
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บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  8) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 9) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  10) การนเิทศการศึกษา  11) การแนะแนว

การศกึษา  12) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  13) การส่งเสริม

ความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  14) การประสานความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  15) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    สรุปได้วา่  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การด าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่การก าหนด 

นโยบาย  การวางแผน  การพัฒนาการเรียนการสอน  การวัดประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

จุดมุง่หมายหลักสูตรในระดับชาติ  และบรรลุจุดมุ่งหมายในการน าไปปฏิบัติ ในงานวิจัยนี้

ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ  ม ี12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 7) การนเิทศการศกึษา  8) การแนะแนว

การศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรู้

ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

 การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล  

  หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่สามารถ

ด าเนนิงานทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามขอบข่าย

งานวิชาการที่โรงเรยีนก าหนดไว้ จนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ที่สูงขึน้ 
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 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ดังนี้      

   วิโรจน ์ สารรัตนะ (2544, หนา้ 21) ได้เสนอองค์ประกอบที่แสดงถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มใหญ่มีองค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วยการมสี่วน

เกี่ยวข้องและความรับผดิชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพการยอมรับและ

การมสีิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและ

ผูป้กครอง 

    2. องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากร 

ประกอบด้วยการมจีุดหมายที่ชัดเจน การมคี่านิยมความเชื่อร่วมกันและการมภีาวะผูน้ า

ทางดา้นการเรียน  การสอน 

    3. องค์ประกอบการด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยเน้นการสอนและ

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรคาดหวังความส าเร็จสูงและติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 

 องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ชุดที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและ

การพัฒนาแหล่งเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

   1. ความหมายการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

    นักวิชาการที่ใหค้วามหมายของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  ได้แก่ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 17) กล่าวถึงสื่อการสอนว่า  

หมายถึง วัสดุสิ่งของภาพเครื่องมอืเครื่องใชต้ลอดจนหมายถึงตัวบุคคลวิธีการสถานที่

ต่างๆ ที่ใชใ้นการประกอบการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนบังเกิดผลดี  สื่อการสอนมชืี่อ

เรียกแตกต่างกันไปเชน่อุปกรณ์การสอน  อุปกรณ์การศึกษาเทคโนโลยีการสอนเทคโนโลยี

การศกึษาโสตทัศศึกษาโสตทัศนูปกรณ์สื่อการเรียนแต่ในปัจจุบันนิยมใชค้ าว่าสื่อการสอน

มากกว่าเพราะมีความหมายกว้างขวางมใิช่หมายถึงเพียงสิ่งของที่ใชป้ระกอบการสอนแต่

หมายถึงทุกอย่างไม่วา่เป็นสิ่งมชีีวติหรอืไม่มีชีวติก็ตามหากน ามาประกอบการเรียนการ 
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สอนแล้วเกิดความเข้าใจง่ายรวดเร็วชัดเจนเรยีกว่าสื่อการสอนทั้งสิน้ 

     โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 58) กล่าวว่า สื่อการเรียนการ

สอนนับเป็นองค์ประกอบส าคัญในการจัดการศกึษา ท าให้การเรยีนการสอนสามารถ

ด าเนนิไปด้วยความราบรื่น การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาจึงเป็น

การส่งเสริมนักเรียนเกิดทักษะ และกระบวนการเรียนรู้ที่ใชเ้ทคโนโลยีในการแสวงหา

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง และนอกจากนีส้ถานศกึษาควรที่จะต้องมกีารประสานความร่วมมือ

กับหนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยใหค้รูได้มกีารใช้และผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

   สรุปได้วา่ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การรว่มกันก าหนด

นโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี พัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ๆ เกิดขึน้ โดยเฉพาะ

หาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

   2. ความส าคัญการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

    ไชยยศ  เรอืงสุวรรณ (2550, หน้า 14) กล่าวถึงความส าคัญของสื่อการ

สอนไว้  ดังนี้ 

     1. สื่อการสอน ช่วยสร้างรากฐานที่เป็นรูปธรรมขึ้นในความคิดของ

ผูเ้รียน การฟังเพียงอย่างเดียวนั้น ผูเ้รียนจะต้องใชจ้ินตนาการเข้าช่วยด้วย เพื่อให้สิ่งที่เป็น

นามธรรมเกิดเป็นรูปธรรมขึ้นในความคิด แตส่ าหรับสิ่งที่ยุ่งยากซับซ้อน ผูเ้รียนย่อมไม่มี

ความสามารถจะท าได้ การใช้อุปกรณ์เขา้ช่วยจะท าใหผู้้เรียนมคีวามเข้าใจและสร้าง

รูปธรรมขึ้นในใจได้ 

     2. สื่อการสอน ช่วยเร้าความสนใจของผูเ้รียน เพราะผูเ้รียนสามารถ

ใช้ประสาทสัมผัสได้ด้วยตา หู และการเคลื่อนไหวจับต้องได้แทนการฟังหรอืดูเพียงอย่าง

เดียว 

     3. เป็นรากฐานในการพัฒนาการเรียนรู้และช่วยความทรงจ าอย่าง

ถาวร ผูเ้รียนจะสามารถน าประสบการณเ์ดิมไปสัมพันธ์กับประสบการณใ์หม่ๆ ได้ เมื่อมี

พืน้ฐานประสบการณ์เดิมที่ดีอยู่แลว้ 

     4. ช่วยให้ผูเ้รียนได้มพีัฒนาการทางความคิด ซึ่งต่อเนื่องเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกันท าให้เห็นความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับสิ่งต่างๆ เชน่ เวลา สถานที่ 
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วัฏจกัรของสิ่งมชีีวิต 

     5. ช่วยเพิ่มทักษะในการอ่านและเสริมสร้างความเข้าใจในความหมาย

ของค าใหม่ๆ ให้มากขึ้น ผูเ้รียนที่อา่นหนังสอืช้าก็จะสามารถอ่านได้ทันพวกที่อา่นเร็วได้ 

เพราะได้ยินเสียงและได้เห็นภาพประกอบกัน 

   3. ขอบข่ายของสื่อการเรียนการสอน 

    3.1 ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 

     นักวิชาการที่กล่าวถึงประเภทของสื่อการเรียนการสอน  ได้แก่ 

      ด ารง  ศิริภักดี (2548, หน้า 38) ได้แบ่งสื่อการเรียนการสอนไว้  

3 ประเภทคือ 

       1. เครื่องมือหรอือุปกรณ์ (Hardware) บางทีเรียกสื่อประเภท

หนักได้แก่เครื่องฉายภาพยนตร ์ เครื่องฉายสไลด์  เครื่องเล่นจานเสียง  วทิยุ  โทรทัศน์  

เป็นต้น 

       2. วัสดุ (Software) บางทีเรยีกสื่อประเภทเบา  ได้แก่  ฟิล์ม

ภาพยนตร์ม้วนเทปประกอบเสียงรายการวิทยุ  หนังสือเรียน  หุน่จ าลอง  แผนที่  แผนภูมิ  

ลูกโลกรูปภาพ  ป้ายนิเทศ  เป็นต้น 

       3. เทคนิคหรอืวิธีการ (Technique or Method) ได้แก่เทคนิคใน

การเลียนแบบการแสดง  การละเล่นละคร  หุ่นการสาธิต  กรรมวิธีการศกึษานอกสถานที่  

การจัดนทิรรศการ  เป็นต้น 

      นงนุช  อสัมภนิวงศ ์(2553, หนา้ 56) ได้แบ่งสื่อการเรียนการสอน

ไว้ 6 ประเภทคือ 

       1. วัสดุลายเส้น  ได้แก่  กระดานด า  แผนที่  แผนภูมิ   

แผ่นภาพ  เป็นต้น 

       2. วัสดุมีทรง  ได้แก่  วัสดุจ าลองของตัวอย่างของจรงิ   

และพิพิธภัณฑ์โรงเรียน ฯลฯ 

       3. โสตวัสดุ  ได้แก่  ระบบขยายเสียง  แผน่เสียง   

เครื่องอัดเสียง  วทิยุ เป็นต้น 

       4. ภาพนิ่ง  ได้แก่  รูปภาพ  ภาพเขียน  ภาพถ่าย  ฟิลม์สตริปส์ 

       5. กิจกรรม  ได้แก่  การแสดงนทิรรศการ  การสาธิต   

การทดลองการศกึษานอกสถานที่ 
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       6. หนังสือ 

     3.2 แนวทางในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

      แนวทางในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน มดีังนี้ 

       1. ศกึษา ส ารวจ วเิคราะหส์ภาพปัญหา การจัดหา การเลือก 

การใช ้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใช้จัดการ

เรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 

       2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้

ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 

       3. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง

วิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศกึษาและหรอืกระทรวงศกึษาธิการ  แล้วคัดเลือก

ในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส้ื่ออย่างสม่ าเสมอ 

       4. ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้ง

ประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       5. มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษา 

       6. ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา และ

แลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการ

เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา ผูป้กครอง 

องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ 

       7. ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

       8. เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครู

ผลติและพัฒนาให้เพื่อนครูสถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศกึษาได้

ใช้ประโยชน์ตอ่การเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  สรุปได้วา่ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนคือ การร่วมกันก าหนดนโยบาย  

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  เกิดขึ้น โดยเฉพาะหา
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แหลง่สื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพเมื่อสังเคราะหเ์ป็น

องค์ประกอบแล้ว  พบว่ามี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 

   1. เครื่องมือหรอือุปกรณ์ (Hardware) บางทีเรียกสื่อประเภทหนัก  ได้แก่

เครื่องฉายภาพยนตร์  เครื่องฉายสไลด์  เครื่องเล่นจานเสียง  วิทยุ  โทรทัศน์  เป็นต้น 

   2. วัสดุ (Software) หรอืสื่อประเภทเบา  ได้แก่  ฟิล์มภาพยนตร ์ มว้นเทป

ประกอบเสียงรายการวิทยุ  หนังสอืเรียน  หุน่จ าลอง  แผนที่  แผนภูมิ  ลูกโลก  รูปภาพ  

ป้ายนิเทศ  เป็นต้น 

   3. เทคนิคหรอืวิธีการ (Technique or Method) ได้แก่  เทคนิคในการ

เลียนแบบการแสดง  การละเล่นละครหุน่  การสาธิตกรรมวธิี  การศกึษานอกสถานที่  

การจัดนทิรรศการ  เป็นต้น 

 

 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

  1. ความหมายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   นักวิชาการที่ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ได้แก่ 

    ประเสริฐ  ครอบแก้ว (2545, บทคัดย่อ) กล่าววา่ การจัดแหล่งเรียนรูท้ี่

โรงเรียนสามารถจัดได้หลายประเภท ทั้งนีข้ึน้อยู่กับก าลังความสามารถของโรงเรียน 

แตล่ะแหง่ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ แหลง่การเรียนรู้ในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้

ท้องถิ่น แหล่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุดโรงเรียนห้องสมุดหมวดวิชา หอ้งสมุด

เคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย หอ้งคอมพิวเตอร์   

หอ้งอนิเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียน 

การสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี  

สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนสาธารณะ เป็นต้น แหล่งการเรียนรูใ้นท้องถิ่น เช่น 

หอ้งสมุดประชาชน พพิิธภัณฑ ์หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร ์

อุทยานวิทยาศาสตร์ ศูนย์กีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัด ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ 

องค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นต้น  จุดมุ่งหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหลง่

เรียนรู้ คือ 1) เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้  2) เพื่อสนับสนุนการจัดและพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและเป็นระบบ 3) เพื่อสง่เสริมความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จากผลการวิจัยของประเสริฐ  ครอบแก้ว เรื่องบทบาทของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

พบว่า โรงเรียนขาดแคลนครูผู้สอน  ครูมีภารกิจมาก ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและ

แหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยการสร้างความรว่มมอืกับชุมชนน้อย 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 44) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

แหลง่ขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ  แหล่งความรูท้างวิยาการและประสบการณ์ที่สนับสนุน

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  แสวงหาความรูต้ามความตอ้งการการจ าเป็น  

แหลง่เรียนรู้ช่วยเสริมให้ผูเ้รียนเป็นบุคลแหง่การเรยีนรู้  แหลง่เรียนรูม้ีความส าคัญต่อการ

เรียนรู้คอืเป็นแหล่งศกึษาตามอัธยาศัย  เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิต  เป็นแหล่งปลูกฝังนสิัย

รักการอ่าน  การศกึษาค้นคว้าการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง  เป็นแหลง่สร้างเสริม

ประสบการณใ์นภาคปฏิบัติ  เป็นแหล่งสร้างเสริมความรู้ความคิดวิทยาการและ

ประสบการณแ์ก่ผูเ้รียน 

   สรุปได้วา่ การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ หมายถึง การจัดแหล่งเรียนรู้อย่าง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง  เพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งจัดระบบแหลง่การเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน  นอกจากนี้  จัดระบบข้อมูลแหล่งการ

เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน  ของสถานศกึษา  ของตนเอง และ

ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู ้ ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

  2. ความส าคัญของแหลง่เรียนรู้ 

   นักวิชาการที่กล่าวถึงความส าคัญของแหลง่เรียนรู้  ได้แก่ 

    กิ่งแก้ว  อารีรักษ์ (2548, หน้า 118) กล่าวว่า แหล่งเรียนรูม้ีความส าคัญ

กับการศกึษาคือ 

     1. กระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยอาศัยการมี

ปฏิสัมพันธ์กับสื่อที่หลากหลาย 

     2. ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ใหล้ึกซึง้ขึ้น โดยใช้เวลาในการรวบรวม

ข้อมูลสะท้อนความคิดเห็นจากแหล่งการเรียนรู้ 

     3. กระตุ้นมุ่งเน้นลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งผลักดันให้ผูเ้รียนแสวงหา

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพิ่มมากขึ้น สามารถสร้างผลผลิตในการเรียนรู้ที่มคีุณภาพสูงขึน้ 

     4. เสรมิสร้างการเรียนรู้ จนเกิดทักษะการแสวงหาข้อมูลที่มี 
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ประสิทธิภาพ โดยอาศัยการสร้างความตระหนักเชิงมโนทัศน์เกี่ยวกับธรรมชาติและความ

แตกต่างของขอ้มูล 

     5. แหล่งการเรยีนรู้เสรมิสร้างการพัฒนาการคิด เช่น การแก้ปัญหา 

การให้เหตุผล และการประเมินอย่างมีวจิารญาณ โดยอาศัยกระบวนการวิจัยอิสระ 

     6. เปลี่ยนเจตคตขิองครูและผูเ้รียนที่มตี่อเนือ้หารายวิชา  

และผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียน 

     7. พัฒนาทักษะการวิจัยและความเชื่อม่ันในตนเองในการค้นหาข้อมูล  

     8. เพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ ในด้านเนือ้หา เจตคติ และการคิด

อย่างมวีิจารณญาณ โดยอาศัยแหล่งการเรยีนรูท้ี่หลากหลายในการเรียนรู้ 

    นเรนทร์  ค ามา (2548, ออนไลน์) กล่าวว่า  แหล่งการเรียนรูม้ี

ความส าคัญคือ 

     1. เป็นแหล่งที่รวบรวมขององค์ความรูอ้ันหลากหลาย พร้อมที่จะให้

ผูเ้รียนได้ศกึษาค้นคว้า ดว้ยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล 

และเป็นการส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

     2. เป็นแหล่งเชื่อมโยงให้สถานศกึษาและท้องถิ่นมีความใกล้ชิดกัน  

ท าให้คนในท้องถิ่นมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาแก่บุตรหลาน 

     3. เป็นแหล่งข้อมูลที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมีความสุข  

เกิดความสนุกสนานและมีความสนใจที่จะเรียนรู้ไม่เกิดความเบื่อหน่าย 

     4. ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้จากการที่ได้คิดเอง ปฏิบัติเองและสร้าง

ความรู ้ดว้ยตนเอง ขณะเดียวกันก็สามารถเข้าร่วมกิจกรรมและท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ 

     5. ท าใหผู้เ้รียนได้รับการปลูกฝังให้รู้และรักท้องถิ่นของตน มองเห็น

คุณค่าและตระหนักถึงปัญหาในท้องถิ่น พร้อมที่จะเป็นสมาชิกที่ดขีองท้องถิ่นทั้งปัจจุบัน

และอนาคต 

      สรุปได้วา่ ความส าคัญของแหลง่การเรียนรู้ได้ว่า แหล่งการเรียนรู้

ช่วยเชื่อมโยงเรื่องราวในท้องถิ่นสู่การเรียนรู้สากล พัฒนาคุณลักษณะและความคิด ความ

เข้าใจในคุณค่า และทัศนคติ ค่านิยม ใฝรู่้ ใฝเ่รียน รักการเรียนรู้ มีทักษะการแสวงหา

ความรู ้สามารถจัดการความรู ้ซึ่งมคีวามส าคัญและมีความหมายอย่างมากส าหรับผูเ้รียน 

ดังนี้ 
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       1. ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากสภาพชวีิตจริง สามารถน าความรู้ที่ได้ไป

ใช้ในชีวติประจ าวันได้ ช่วยใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพชวีิตของตน ครอบครัว ท้องถิ่น 

       2. ผูเ้รียนได้เรียนในสิ่งที่มคีุณค่า มคีวามหมายต่อชีวติ ท าให้

เห็นคุณค่า เห็นความส าคัญของสิ่งที่เรียน 

       3. ผู้เรยีนสามารถเชื่อมโยงความรูท้้องถิ่นสู่ความรูส้ากล 

สิ่งที่อยู่ใกล้ตัวไปสู่สิ่งที่อยู่ไกลตัวได้อย่างเป็นรูปธรรม  

       4. เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา

ท้องถิ่น วัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นได้อย่างตอ่เนื่อง 

       5. มีสว่นร่วมในองค์กร ท้องถิ่น บุคคล และครอบครัวในการ

พัฒนาท้องถิ่น 

       6. ได้เรยีนรู้จากแหลง่การเรียนรูท้ี่หลากหลาย ได้ลงมือปฏิบัติ

จรงิ ส่งผลให้ เกิดทักษะการแสวงหาความรู ้เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

  3. ขอบข่ายของแหล่งเรียนรู้ 

   3.1 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 1-4) กล่าว

ว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้ในการจัดประเภทของแหล่งเรียนรู้จัดได้หลายแบบ ตามความ

สอดคล้องของโรงเรียนแต่ละแห่ง เพื่อเอือ้ประโยชน์ตอ่การใช้  ในทีน่ีเ้สนอการจัดประเภท

ของแหล่งเรียนรู ้2 แบบ คอื 1) จัดตามลักษณะของแหล่งเรียนรู ้ ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ตาม

ธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้นและบุคคล  2) จัดตามแหล่งที่ตัง้ของแหล่งเรียนรู ้

ได้แก่ แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน และแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน 

     นอกจากนี ้ ยังกล่าวอีกว่าแหล่งเรียนรู้ที่ใชป้ระกอบการเรียน   

ม ี 3 ประเภทคือ 

      1. แหล่งเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ตามธรรมชาติ  เป็นประสบการณ์ที่ผู้เรยีน

สามารถสร้างองค์ความรูจ้ากสภาพจริง  ได้แก่  อุทยานแหง่ชาติ  สวนพฤกษชาติ  ภูเขา  

ทะเล  แม่น้ า  ล าคลอง  ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ  เช่น  ฝนดาวตก  น้ าท่วม  

แผ่นดนิไหว  เหตุการณ์ธรณีพิบัติ (คลื่นยักษ์สนึามิ) เป็นต้น 

      2. แหล่งการเรียนรู้ที่จัดหรือสร้างขึ้น  มีทั้งในโรงเรยีนและนอก

โรงเรียนเพื่อเป็นแหลง่ศกึษาหาความรูไ้ด้สะดวกและรวดเร็ว  เช่น  แหล่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา  ได้แก่ หอ้งสมุด  หอ้งศูนย์วิชาการ  หอ้งปฏิบัติการต่างๆ สวนสมุนไพร   
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สวนวรรณคดี  สวนวิทยาศาสตร์  สวนสุขภาพ  สวนธรรมศึกษา  สนามกีฬา  สวนป่า 

ในโรงเรยีน  เป็นต้นส่วน  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  ได้แก่  ศาสนสถาน  พิพิธภัณฑ์  

สถาบันวิจัย  สถานประกอบการ  แหล่งวิทยาการ  แหล่งบริการ  สวนสาธารณะ  สวน

สัตว์  หอศลิป์  หอสมุดประชาชนเรือ  ห้องสมุดรถห้องสมุดเคลื่อนที่  ศูนย์กีฬา  

ศูนย์การค้า  เครือข่ายสารสนเทศ  เป็นต้น 

      3. แหล่งการเรยีนรู้ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคล  ได้แก่  ครู  

ผูป้กครองนักเรียนบุคคลที่มคีวามรู้  และมีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ซึ่งถือว่าเป็นภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น  เช่น บุคคลที่เป็นภูมิปัญญาทางภาษา  เพลงพื้นบ้าน  พิธีกรรมต่างๆ 

ศลิปินแห่งชาติ  บุคคลตัวอย่าง  บุคคลทางการเมอืงการปกครอง  เป็นต้น  แหล่งการ

เรียนรู้ทุกประเภทล้วนเป็นส่วนเติมเต็มให้กับการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูป

การศกึษา  ครูผู้สอนและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายควรให้ความส าคัญและสนับสนุนทั้งการมสีวน

ร่วมและการลงมอืปฏิบัติจริง  ทั้งนี้เพื่อให้กระบวนการการเรียนการสอนนั้นเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่นักเรียนอย่างแท้จริง 

     อย่างไรก็ตาม  ในการจัดการเรียนรู้ผู้เรยีนและผูส้อนสามารถศึกษา

หาความรูจ้ากแหล่งความรู้ที่มอียู่หลากหลาย  อันได้แก่ 

      1. จัดการเรียนรูโ้ดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ปราชญ์ชาวบ้าน  ที่มคีวามรู้ความสามารถมีประสบการณ์และประสบผลส าเร็จในการงาน

อาชีพที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่น  ผู้น าชุมชน 

      2. จัดการเรียนรู้โดยอาศัยแหล่งวิทยากร  ได้แก่  สถาบันองค์กร

หนว่ยงานหอ้งสมุด  ศูนย์วิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ซึ่งให้บริการความรูใ้นเรื่อง

ต่างๆ ที่มอียู่ในชุมชนท้องถิ่น 

      3. จัดการเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ

แวดล้อม  เช่นอุทยานแห่งชาติสวนสัตว์พพิิธภัณฑ์ 

      4. จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อพิมพ์ตา่งๆ เช่น แผ่นพับวารสารหนังสอื

อ้างองิหนังสือพิมพ์เป็นต้น 

      5. จัดการเรียนรูโ้ดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  เช่น  อินเตอร์เน็ท  

ซีดรีอม  วซีีด ี วีดีทัศน ์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เป็นต้น 

   3.2 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 40) กล่าวเกี่ยวกับแนวทาง 
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ปฏิบัติการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ดังนี้ 

     1. ส ารวจแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทั้งในสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพืน้ที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษา

ใกล้เคียง 

     2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู  สถานศกึษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษาในบริบทใกล้เคียง 

     3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และ

ประสานความรว่มมอืสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     4. ในการจัดตัง้ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกันส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีนในการจัดกระบวนการเรียนรู้   

โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 34) กล่าว

เกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 

     1. ส ารวจแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและ

นอกโรงเรยีน  ทั้งในและนอกเขตพืน้ที่การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

     2. จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรูแ้ก่ครู บุคลากร 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานศึกษาอื่นๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

     3. มีสว่นร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในและนอก

โรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 

     4. ประสานความรว่มมอื วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร  หน่วยงานที่จัดการศกึษา โดยส่งเสริมการใช้แหลง่เรียนรูท้ี่แต่ละแหล่ง

มี เพื่อใช้ประโยชน์ใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

     5. มีสว่นร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนใหเ้พื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้

เชงิอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้

ครอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  สรุปได้วา่  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือการจัดแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง  เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง

กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการ
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จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน  นอกจากนี ้ จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน  ของสถานศกึษา  ของตนเอง และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้

ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  และนิเทศ  ก ากับติดตาม  

ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เมื่อสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบแล้ว  พบว่า 5 มี  

องค์ประกอบย่อย คือ 

   1. ส ารวจแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอก 

โรงเรียน  ทั้งในและนอกเขตพืน้ที่การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

   2. จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรูแ้ก่ครู บุคลากร ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานศกึษาอื่นๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

   3. มีสว่นร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในและนอกโรงเรียน 

รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 

   4. ประสานความรว่มมอื วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร  หน่วยงานที่จัดการศกึษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ที่แตล่ะแหล่งมี เพื่อใช้

ประโยชน์ใหเ้กิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 

   5. มีสว่นร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนใหเ้พื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิง

อนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้

ครอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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กิจกรรมที่ 1 ท าแบบฝึก 

แบบฝึกชุดที่ 3 เรื่อง การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาฃและ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ค าชี้แจง เมื่อศกึษาคู่มอืวิเคราะห์ สรุป และตอบค าถามตอ่ไปนี้ 

 1. ตามความเห็นของท่านองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีความส าคัญต่อผู้ประกอบอาชีพ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูบ้ริหารการศกึษาอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 2. ท่านคิดว่าการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้มีความส าคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของท่านหรอืไม่ 

เพราะเหตุใด 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 3. ให้ท่านเลือกแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทีจ่ะน ามาปรับใช้ในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 
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 4. ท่านคิดว่า หลักส าคัญในการการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ควรจะต้องปฏิบัติอย่างไร 

จงอธิบาย 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 5. ในฐานะที่ท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและหรอืผูป้ฏิบัติหน้าที่ด้านการ

บริหารงานวิชาการ  ท่านจะน าหลักการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา

และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการประกอบอาชีพและการบริงานงานในหน่วยงานของ

ท่านอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 
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 ค าชี้แจง หลังจากศกึษาคู่มือชุดที่  3 เรื่อง การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนแล้ว ท่านมคีวามเห็นและ/หรอื

ข้อเสนอแนะหรอืไม่ อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 

1. นายอดินันท์ ปากบารา   

 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

2. ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ     

 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. ดร.ครรชิต วรรณชา    

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

4. ว่าที่ ร.ต. ดร.ธนุ วงษ์จินดา  

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

5. ดร.รัฐศาสตร์ พาณชิยพ์งศภัค  

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกปัญญา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

6. นายสยาม ปิยะนราธร   

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

7. ดร.ภูวนาท บัณฑโิต    

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3       

8. ดร.พิมลวรรณ  วรโชคทวีพัฒน ์ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนสมฤทัย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

9. ดร.พิชญาญ์  บุญแสน    

 ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

10. นางสาวกิตตกิาญจน ์ อุตโท   

 ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

          รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ           ประธานกรรมการ 

          ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล         กรรมการ 

          ดร.ภัณฑร์ักษ์ พลตื้อ                               กรรมการ 
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นายสมัย  ชารมาลย์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวชิาภาวะผู้น าทางการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

เอกสารประกอบการพฒันาพัฒนาการบริหารงานวชิาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดท่ี 3 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

และการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
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ค าน า 

             เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จัดท าขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

เสริมสรา้งและพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มอียู่แล้วให้เกิดความพร้อมและเกิดความตระหนักในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของของ

ผูเ้รียนในอนาคตซึ่งมีเอกสารประกอบการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้งหมด 6 ชุดประกอบด้วย 

  ชุดที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

  ชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  ชุดที่  4  ด้านการนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา 

  ชุดที่ 5  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

  ชุดที่ 6 ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ทั้งนีเ้พราะได้รับความอนุเคราะห ์ และความเมตตากรุณาจากผู้เช่ียวชาญและ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ค าชี้แนะ ในการจัดท าเอกสารประกอบการ

พัฒนาเป็นอย่างดี  ผู้วจิัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนีด้้วย  และหวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าเอกสารนีค้งจะเป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

                                                       นายสมัย ชารมาลย์ 

                     นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                                           หน้า 

ค าน า 

เอกสารพัฒนาชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ  

       ศกึษาและการพัฒนาแหลง่เรียนรู้.......................................................... 
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นายสมัย  ชารมาลย์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันาการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่  4  

 ด้านการนเิทศการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา 
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ค าน า 

 เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จัดท าขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

เสริมสรา้งและพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มอียู่แล้วให้เกิดความพร้อมและเกิดความตระหนักในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของของ

ผูเ้รียนในอนาคตซึ่งมีเอกสารประกอบการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้งหมด 6 ชุดประกอบด้วย 

  ชุดที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

  ชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  ชุดที่  4  ด้านการนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา 

  ชุดที่ 5  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

  ชุดที่ 6 ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ทั้งนีเ้พราะได้รับความอนุเคราะห ์ และความเมตตากรุณาจากผู้เช่ียวชาญและ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ค าชี้แนะ ในการจัดท าเอกสารประกอบการ

พัฒนาเป็นอย่างดี  ผู้วจิัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนีด้้วย  และหวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าเอกสารนีค้งจะเป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

                                                  นายสมัย ชารมาลย์ 

                     นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                                           หน้า 

ค าน า 

เอกสารพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

      ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือชุดที่  4  ด้านการนิเทศ 

      การศกึษา และการแนะแนวการศกึษา...................................................... 
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ระยะเวลา 1 สัปดาห์ (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง มีความรูค้วามเข้าใจการนเิทศการศึกษา และ

การแนะแนวการศกึษา           

 2. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห์ ความหมายและแนวคิด ใน

เรื่องการนเิทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา    

 3. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความส าคัญของการนเิทศ

การศกึษา และการแนะแนวการศกึษา   และสามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานวิชาการ 

 

 เน้ือหา 

  1. ความหมายของการนิเทศการศกึษา     

  2. ความหมายของการแนะแนวการศึกษา    

               

 สื่อประกอบกิจกรรม 

  1. คู่มอืพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืชุดที ่ 4 เรื่องการนเิทศการศกึษา และ

การแนะแนวการศกึษา              

  2. การศกึษารายกรณี 

  3. แบบฝกึ 

  4. กระดาษค าตอบ 

  5. กระดาษ A4 

  6. ปากกา 

 

เอกสารพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืชุดที ่ 4  ด้านการนเิทศ

การศกึษา และการแนะแนวการศกึษา 
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 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

  1. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ชุดที ่ 4 ด้านการนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา  ด้วยตนเองตามระยะเวลาที่

ก าหนด เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย หรอืผูร้ับการพัฒนาคนอื่น หรือผูท้รงคุณวุฒิ หรอื

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเรื่องการนเิทศการศกึษา และการแนะ

แนวการศึกษา  พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปตามประเด็นที่ก าหนด 

  2. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึหลังศกึษาข้อมูลจากเอกสารคู่มอื  

ซึ่งเป็นการทบทวนความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคิดที่เกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา 

และการแนะแนวการศกึษา  ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย รวมทั้งบทสัมภาษณ์ของ

ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญที่ผ่านการด ารงต าแหน่งทางการบริหารการศกึษา  บริหาร

สถานศกึษามาแล้ว โดยหลายท่านประกอบวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน  นักวิชาการศึกษา 

และบุคคลดังกล่าวได้ใชค้วามรู้การนเิทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา  จนประสบ

ผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณีและฝกึตอบค าถาม 

  3. ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคิด ในเรื่องการนเิทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา  โดยการ

ตั้งประเด็นค าถาม-ตอบแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันและน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

และปรับพฤติกรรมการพัฒนา ชุดที่  4 ด้านการนเิทศการศกึษา และการแนะแนว

การศกึษา    

 

 การประเมินผล 

  1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินก่อนศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

  2. ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง และผูว้ิจัยประเมินผู้รับการพัฒนา จากการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด ประเมินความ

สนใจและต้ังใจในการศกึษาคู่มอื ชุดที่ 4 เรื่อง การนิเทศการศกึษา และการแนะแนว

การศกึษา   ประเมินโดยการซักถาม การตอบข้อซักถามและการให้ขอ้คิดเห็นแลกเปลี่ยน

เรียนรู้รว่มกันระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองในระหว่างการศกึษาข้อมูลและฝกึท ากิจกรรม 

  3. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 
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โดยการตอบแบบประเมินตนเอง หลังจากศกึษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึท ากิจกรรมครบ

ตามก าหนดระยะเวลาแล้ว ก่อนที่จะศกึษารายละเอียดของการนเิทศการศกึษา และการ

แนะแนวการศกึษา   ต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ก่อนพอสังเขป ดังนี้ 

 

  แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

   1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

    การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องมอืชี้

ความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร  มีแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ  หลากหลายดังนี้ 

    ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหาร

วิชาการหมายถึง การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากรการจัดกิจกรรมและ

ประสบการณก์ารเรียนรู้ให้แก่นักเรียน  เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  ตลอดทั้งการอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติ

ของนักเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดีมีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ  ความรู้รอบตัวความรู้

เทคโนโลยีสารสนเทศมทีักษะการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

    โสภา นาคเพ็ชร์ (2553, หน้า 38) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ทางด้านวิชาการและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอนการพัฒนาส่งเสริมความมปีระสิทธิภาพของการเรียน การสอนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายตามหลักสูตร ซึ่งนับเป็นหัวใจส าคัญหรือเป็นงานหลักของ

สถานศกึษาที่ผูบ้ริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 

    วิภา ทองหง า (2554, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารและ

ทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญ เป็นงานเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้

ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษา 

เป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จ ความสามารถของผู้บริหารและคุณภาพในการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 
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    ปรีชา จันทรมณี (2556, หนา้ 23) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ใหไ้ด้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

งานวิชาการ ถอืเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานในสถานศกึษา ทั้งนีก้็เพราะ

จุดมุง่หมายของสถานศกึษา คอื การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีมาตรฐานตามที่

ก าหนดสถานศกึษาที่มคีุณภาพ จงึขึ้นอยู่ที่งานวิชาการ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการ

วัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จของสถานศกึษา 

     สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุก

อย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ  การพัฒนา  และการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการ

เรียนการสอน  เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตร  โดยมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้  

ความสามารถ  ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์  อันจะส่งผลต่อ

ประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและชุมชน 

   2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

    งานวิชาการเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการของครูโรงเรียน  ถือได้

ว่างานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศกึษา  ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศกึษา

ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน  ได้แก่ 

    ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 8) ได้ก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานของโรงเรียนประถมศึกษา  โดยใหค้วามส าคัญของงานวิชาการเป็นล าดับแรก

และให้ถือเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่และให้ความส าคัญของงาน

วิชาการก่อนงานอื่นๆ โดยได้จัดล าดับความส าคัญของงานต่างๆ ไว้ ดังนี้ 

     1. งานวิชาการ 

     2. งานธุรการการเงินและพัสดุ 

     3. งานบุคลากร 

     4. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

     5. งานสัมพันธ์ชุมชน การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ

โรงเรียน  มีขอบข่ายกว้างขวาง  ผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงาน

วิชาการอย่างชัดเจน  มีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบ  ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ
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สามารถปฏิบัติงานปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด  

โดยมุ่งประโยชน์ให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถ

ปรับตัวในสังคม  มคีุณธรรมมคีวามขยันหมั่นเพียรมีความรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมี

ความเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 

    จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้143) ได้กล่าวว่า  การปฏิบัติงาน

วิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน  และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร

การศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  ส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆ นั้น

แมจ้ะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนนิ

ไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารจะต้อง

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

     สรุปได้วา่ งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นหัวใจของกิจกรรมทุกชนิดที่

เกิดขึน้ในโรงเรยีนและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  มุ่งสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งเป็นงานที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องปฏิบัติเป็นภารกิจหลัก  โดยมุ่งประโยชน์ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม  มีคุณธรรมมคีวามขยันหมั่นเพียรมี

ความรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบประชาธิปไตย 

   3. หลักการบริหารงานวิชาการ 

    การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศกึษา  สถานศกึษาจะดีมี

คุณภาพหรอืไร้คุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ  จึงจ าเป็นต้องมหีลัก

และวิธีการด าเนินงานด้านนี้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ดังนั้นในหลักการเบือ้งตน้ของการ

บริหารงานวิชาการจงึต้องมีความชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

     ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26 ) ได้กล่าวถึง

หลักการบริหารงานวิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลต้องอาศัยหลักการและวิธีการด าเนินงาน  ดังนี้ 

      1. ยึดหลักให้สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของ

ชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง  โดยมีครูและผูบ้ริหารผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนรว่ม 

      2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 
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      3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้  รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

      4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดให้มดีัชนีชี้

วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  และสามารถตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน 

      5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือขา่ยและความรว่มมือเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    วิภา ทองหง า (2554, หน้า 35) กล่าวว่า หลักการบริหารวิชาการเป็น

หัวใจส าคัญของสถานศกึษา โรงเรียนจะมีคุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็น

ส่วนส าคัญ ดังนัน้ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจ าเป็นต้องมีหลักการในการ

บริหารงานด้านนีอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ มีเทคนิค กระบวนการ มีความเข้าใจ รวมถึงการมี

เป้าหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

     สรุปได้วา่ หลักในการบริหารวิชาการ คอืการบริหารที่ยึดหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สว่นการบริหารงานบุคคล  คอื  ครูตอ้งใช้หลักในการ

กระจายอ านาจให้บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการรับผิดชอบร่วมกันลดหลั่นกันไปตาม

หนา้ที่แต่ละคน  โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้วธิีประชาธิปไตยในการด าเนินการ  ผูบ้ริหาร

คอยกระตุน้ให้ครูมีความกระตอืรอืร้นขยันขันแข็งสอนอย่างมทีักษะกระบวนการ  เพื่อ

ส่งผลตอ่การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สนใจค้นหาความรูอ้ยู่

สม่ าเสมอ  ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งจะ

ท าให้องคก์รมีการพัฒนาเจริญก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

    งานวิชาการมลีักษณะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการ

เรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย  การวางแผนการพัฒนาการเรียนการ

สอน  การวัดประเมินผลเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรในระดับชาติ  ระดับ

สถานศกึษา  และจุดมุ่งหมายของการศกึษาระดับชาติ  ซึ่งการที่จะบรรจุจุดมุ่งหมายใน

ระดับต่างๆ ได้นัน้  งานวิชาการจะต้องมีขอบข่ายงานในการน าไปปฏิบัติ  ซึ่งได้มีนักการ

ศกึษานักวิชาการและหน่วยงานภาครัฐต่างได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่าง

หลากหลายและแตกต่างกัน  ทั้งนีเ้นื่องจากนักวิชาการและหน่วยงานเหล่านั้นต่างได้มีการ

วิเคราะห์ภารกิจและปรัชญาหรอืความเชื่อขององค์การ  ได้แก่ 
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    กุลชญา  เที่ยงตรง (2550, หนา้ 210) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการม ี 

12 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) 

การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การนิเทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา 10) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่

ชุมชน และ 12) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า10-30) กล่าวว่า ขอบข่ายงาน

วิชาการม ี12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา  7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การนิเทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา 

10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 11) การส่งเสริมความรู้ทาง

วิชาการแก่ชุมชน และ 12) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

    ฐิติมา  สุวรรณา (2550, หน้า 5) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ   

มี 12 ดา้น คอื 1) การพัฒนาหลัก สูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

3) การวัดผล ประเมนิผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนา  

แหลง่เรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11) การ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ 12) การ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

    มยุเรศ  โคตรชมพู  (2550, หนา้ 21)  กล่าวว่า  ขอบข่ายของงาน

วชิาการ  มี 12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การ
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พัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) การนิเทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11) การ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ 12) การ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6) ได้

ก าหนดข่ายการบริหารวิชาการตามคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 ประกอบด้วย 17 ด้าน คอื 1) การ

พัฒนาหรอืการให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 7) การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การ

พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 13)  การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

อื่น และองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดท าระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา และ17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงาน

วิชาการม ี 4 ด้าน คอื 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนพัฒนา

หลักสูตร  และการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการลว่งหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ 

แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน  บันทึกการสอน 2) การจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน ได้แก่ การจัดตารางสอน  การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน  การจัด

แบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  3) การบริหารการเรียนการสอน  ได้แก่  การ

จัดสื่อการเรียนการสอน  การจัดห้องสมุด  และการนเิทศการสอน  และ 4) การวัดและ

ประเมินผล  เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลการเรียน  

    โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 26) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการม ี12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2) การพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู้  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  6) การ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา8) แนะแนวการศึกษา  9) การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน   

11) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  12) การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา  

    มนูญ  เชือ้ชาติ (2554, หน้า 25) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการม ี

5 ด้าน คอื 1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดการเรยีนการสอน  3) การวัดและ

ประเมินผล  4) การพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการ และ 5) การบริหารงานวิจัย   

    วิภา  ทองหง า (2554, หน้า 23)  กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการ มี 12 

ด้าน คอื 1) การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร  2) บทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหารงาน

วิชาการ  3) การจัดงานวิชาการในสถานศกึษา  4) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้

5) นักเรียนกับการเรียนรู ้6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม  8) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 9) การนเิทศภายในสถานศกึษา  10) การวัดและ

ประเมินผล  11) การประกันคุณภาพการศกึษา 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

    ดิษย์ชัย  แก่นท้าว  (2556, หนา้ 137)  กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการม ี15 ด้าน คอื 1) การรว่มกันพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน 

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  2) กระบวนการความรว่มมอืของบุคลากรในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  3) การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  8) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

9) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  10) การนิเทศการศกึษา  11) การแนะแนวการศกึษา  12) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  13) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชน  14) การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

15) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และ

สถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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     สรุปได้วา่  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การ

ด าเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรยีนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่

การก าหนดนโยบาย  การวางแผน  การพัฒนาการเรียนการสอน  การวัดประเมินผล

เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายหลักสูตรในระดับชาติ  และบรรลุจุดมุ่งหมายในการน าไป

ปฏิบัติ ในงานวิจัยนีก้ าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ  มี 12 ดา้น คอื 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา 

8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่สามารถด าเนนิงานทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามขอบข่ายงานวิชาการที่โรงเรยีนก าหนดไว้ จนท าให้นักเรียน

ส่วนใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 

  

  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ดังนี้      

    วิโรจน ์ สารรัตนะ (2544, หนา้ 21) ได้เสนอองค์ประกอบที่แสดงถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มใหญ่มีองค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 

     1. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรยีนรู้ ประกอบด้วยการมี

ส่วนเกี่ยวข้องและความรับผดิชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพการยอมรับ

และการมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและ

ผูป้กครอง 

     2. องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากร 

ประกอบด้วยการมีจุดหมายที่ชัดเจน การมคี่านิยมความเชื่อร่วมกัน 
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และการมีภาวะผูน้ าทางด้านการเรียนการสอน 

     3. องค์ประกอบการด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยเน้นการสอน

และหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรคาดหวังความส าเร็จสูงและติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 

  องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา ชุดที่ 4 ด้านการนิเทศการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา    

การนิเทศการศึกษา  

    1. ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

     นักวิชาการหลายคนที่ใหค้วามหมายของการนเิทศการศกึษา  ได้แก่ 

      Glickman (1981, p.27) กล่าวว่า การนิเทศเป็นแนวความคิด

เกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนใน

เรื่องหลักการจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมและ

พัฒนาครู การประเมินผลการเรียนการสอน 

      กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 20) กล่าวว่า การนิเทศ

การศกึษา หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศกึษาช่วยเหลือและความรว่มมอืกับ

ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

      รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550, หน้า 9) กล่าวว่า การนเิทศ

การศกึษา  หมายถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ด าเนินการไปเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การ

นิเทศการศกึษามีความหมายกว้างกว่าการแนะน าชีแ้จงในการจัดการเรียนการสอน แต่

รวมถึงกิจกรรมอื่นๆ ซึ่งจะส่งเสริมคุณภาพการท างานของบุคลากรทางการศกึษา เช่น 

การจัดอบรมสัมมนา การผลิตวารสารทางการศกึษาเพื่อเผยแพร่แก่ผูร้่วมงาน เป็นต้น 

นอกจากนี ้การนเิทศภายในสถานศกึษายังรวมถึง การนิเทศที่มกีารรเิริ่มและจัดด าเนินการ

โดยบุคลากรภายในสถานศึกษา  โดยจัดตามความตอ้งการและความจ าเป็น หรอืเป็นการ

ด าเนนิงาน กระบวนการ กิจกรรมต่างๆ เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

      โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 48) กล่าวว่า การนเิทศภายใน

สถานศกึษา เป็นกระบวนการท างานรว่มกันระหว่างผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาเพื่อ

ช่วยเหลือ สนับสนุน แนะน าซึ่งกันและกันในการพัฒนาปรับปรุงประสทิธิภาพการ
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ปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ตามจุดมุง่หมายที่

ต้องการ ซึ่งเทคนิคการนเิทศนัน้สามารถท าใหห้ลากหลายเหมาะสมกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการพัฒนาของแต่ละสถานศกึษา  แต่กระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษานั้น

ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาต่อไป 

      วิภา  ทองหง า (2554, หน้า 30) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษาเป็น

ความพยายามทุกวิถีทางของผู้บริหารโรงเรียน  ครูและบุคลากรทางการศกึษา  ที่จะ

ช่วยเหลือปรับปรุงและพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพมีประสิทธิภาพ  โดยการรว่มแรงร่วม

ใจกันท างานให้เหตุผลในการพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นความหมายที่

มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนโดยมาจากบุคคลภายนอกโรงเรยีน  การ

นิเทศภายในโรงเรียนที่มุ่งจะพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนซึ่งหมายถึง

ความพยายามของผู้ที่อยู่ในโรงเรียน  ตั้งแต่ผูบ้ริหารงานลงไปในอันที่จะปรับปรุงส่งเสริม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดขีึน้  เป็นการเพิ่มพลังการปฏิบัติงาน

ของครู  รวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและผลขั้นสุดท้ายคือการศกึษาของเด็ก

ก้าวหน้าไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      สรุปได้วา่ การนิเทศการศกึษา หมายถึง การท าความเข้าใจ

เกี่ยวกับการนเิทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคนรว่มกันรับผดิชอบ  เพื่อการน า

สถานศกึษาไปสู่มาตรฐานการศกึษาร่วมกัน การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศ

ภายใน การควบคุมและส่งเสริมใหม้ีการด าเนินการนเิทศภายในอย่างสม่ าเสมอ การ

ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

    2. ความส าคัญของการนเิทศการศึกษา 

     มีนักวิชาการที่กล่าวถึงความส าคัญของการนเิทศการศึกษา  ได้แก่  

      กรองทอง  จริเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึงความจ าเป็น

ของการนิเทศการศกึษา ดังนี ้1) เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน

ใกล้เคียงกัน 2) ปริมาณศกึษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความตอ้งการของครูและสถานศกึษา 

3) บุคลากรภายในสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหา

มากทีสุ่ด 4) บรรยากาศในการนเิทศมคีวามเป็นกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้

อย่างตอ่เนื่องการนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งที่จะต้องด าเนินงานให้

เป็น ประสานสัมพันธ์กับกระบวนการอื่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุจุดหมาย 
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ของหลักสูตร 

    3. ขอบข่ายการนเิทศการศึกษา 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 38) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ

ในการนเิทศภายในสถานศึกษา  ดังนี้ 

      1. จัดกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา 

      2. ด าเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายเหมาะสมกับสถานศกึษา 

      3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

      4. ตดิตามประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

      5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศการศกึษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 20) 

กล่าวเกี่ยวกับการจัดระบบนิเทศการศกึษา  ดังนี้ 

      1. สรา้งความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง  ก้าวหนา้และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

      2. จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ  

      3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      สรุปได้วา่ การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งที่

จะต้องด าเนินงานใหเ้ป็น ประสานสัมพันธ์กับกระบวนการอื่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร   
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 การแนะแนวการศึกษา 

  มีผู้ที่กล่าวถึงเรื่องการแนะแนวการศกึษา  ได้แก่  

   อาร์เธอร์ เจ โจน (Arthur J. Jones) กล่าวว่า การแนะแนวการศกึษา 

หมายถึง การแนะแนวในการเลือกสถานที่เรียน ในการสอบคัดเลือกเข้าเรียนต่อ ตลอดจน

การปรับตัวใหเ้ข้ากับชีวติในโรงเรียน 

   ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 17) พบว่าการแนะแนวการศกึษาเป็น

กระบวนการที่ครูใหค้วามรู้ความเข้าใจแก่นักเรียนทั้งในด้านเกี่ยวกับการศกึษา การอาชีพ

และด้านพฤติกรรมสว่นบุคคล ซึ่งท าให้นักเรียนสามารถเลือกแนวทางการศกึษา ปรับปรุง

พฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสตปิัญญาของตน ทั้งนี้

เพื่อเป็นการป้องกันความล้มเหลวหรอืข้อผดิพลาดในการเรียนของนักเรียน 

   แซนดีน (Arthur Sandeen, 2009, p. 55-58) ได้ศกึษาทัศนะของผู้

บริหารงานกิจการนักเรียนที่มตี่อโมเดล AISP พบว่า การใช้วธิีประเมินปัญหาของนักเรียน

ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถใช้มาเป็นข้อมูลในการด าเนนิงานในหนว่ยงานได้เป็นอย่างดี เพราะ

ข้อมูลตา่งๆ ที่ได้มาจากสภาพปัญหาของนักเรียนจะเป็นตัวช่วยใหผู้บ้ริหารงานกิจการ

นักเรียนและคณะท างานเกิดความมั่นใจมากขึ้นเกี่ยวกับการตัดสินใจให้ความช่วยเหลอืหรอื

แก้ปัญหาของนักเรียนที่อาจเกิดขึ้นในด้านต่างๆ ซึ่งจะเป็นข้อดทีี่จะส่งเสริมให้การช่วยเหลอื

นักเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ชุลีกร แก้วระยับ (2548, บทคัดย่อ) ศกึษาพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ การปฏิบัติงานแนะแนวในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสมุทรสาคร พบว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

   จากแนวคิดและงานวิจัยดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการแนะแนวการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการที่ครูใหค้วามรู้ ความเข้าใจแก่นักเรียนทั้งในด้านเกี่ยวกับการศกึษา 

การอาชีพและด้านพฤติกรรมส่วนบุคคล ซึ่งท าให้นักเรียนสามารถเลือกแนวทางการศึกษา 

อาชีพและปรับปรุงพฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทาง

สติปัญญาของตน ทั้งนีเ้พื่อเป็นการป้องกันความล้มเหลวหรอืข้อผิดพลาดในการเรียนของ

นักเรียนการแนะแนวการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในโรงเรยีนที่จะช่วยแก้ไขปัญหาและ 

พัฒนานักเรียนมากมายหลายด้านได้อย่างมปีระสิทธิภาพส่งผลต่อการมีคุณภาพของ 

นักเรียนในโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
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กิจกรรมท่ี 1 ท าแบบฝึก 

แบบฝึกชุดที่ 4เรื่อง การนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา   246 

ค าชีแ้จง เมื่อศึกษาคู่มอืการพัฒนาเล่มที่ 4 การนิเทศการศกึษาและการแนะแนวการศกึษา   

แล้ว จงวิเคราะห์ สรุป และตอบค าถามต่อไปนี้ 

 1. ตามความเห็นของท่าน การนเิทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา   

หมายความว่าอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านคิดว่า การนเิทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา มีความส าคัญ

กับการประกอบผูบ้ริหารสถานศกึษาและการบริหารงานในหน่วยงาน/องค์กรของท่าน

หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ให้ท่านเลือกแนวคิด ความเห็นของนักวิชาการ หรอืผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการ

นิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา  ที่เห็นวา่ตรงกับทัศนคตขิองท่าน พร้อมทั้งให้

เหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 4. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและหรอืผูป้ฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ

ควรจะมีความรูค้วามสามารถทางดา้นการนเิทศการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา   

หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................

.................................................................................................... ........................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 5. ท่านมีหลักการน าการนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศึกษา   มาใช้ใน

การประกอบอาชีพผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหารงานในหน่วยงานของท่านให้ประสบ

ความส าเร็จได้อย่างไร จงอธิบาย 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ค าชีแ้จง หลังจากศึกษาคู่มือชุดที่ 4 เรื่อง การนเิทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา   

ท่านมขี้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนาชุดนีห้รอืไม่อย่างไร 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 
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1. นายอดินันท์ ปากบารา   

 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

2. ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ     

 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. ดร.ครรชิต วรรณชา    

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

4. ว่าที่ ร.ต. ดร.ธนุ วงษ์จินดา  

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

5. ดร.รัฐศาสตร์ พาณชิยพ์งศภัค  

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกปัญญา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

6. นายสยาม ปิยะนราธร   

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

7. ดร.ภูวนาท บัณฑโิต    

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3       

8. ดร.พิมลวรรณ  วรโชคทวีพัฒน ์ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนสมฤทัย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

9. ดร.พิชญาญ์  บุญแสน    

 ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

10. นางสาวกิตตกิาญจน ์ อุตโท   

 ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 
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ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมัย  ชารมาลย์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

เอกสารประกอบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดท่ี 5 

ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาและการ

ส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ 
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ค าน า 

 เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จัดท าขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

เสริมสรา้งและพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มอียู่แล้วให้เกิดความพร้อมและเกิดความตระหนักในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของของ

ผูเ้รียนในอนาคตซึ่งมีเอกสารประกอบการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้งหมด 6 ชุดประกอบด้วย 

  ชุดที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

  ชุดที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ชุดที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  ชุดที่ 4 ด้านการนเิทศการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา 

 ชุดที่ 5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

  ชุดที่ 6 ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ทั้งนีเ้พราะได้รับความอนุเคราะห ์ และความเมตตากรุณาจากผู้เช่ียวชาญและ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ค าชี้แนะ ในการจัดท าเอกสารประกอบการ

พัฒนาเป็นอย่างดี  ผู้วจิัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนีด้้วย  และหวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าเอกสารนีค้งจะเป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

                                                         นายสมัย ชารมาลย์ 

                     นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศกึษา 

                             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

 

เรื่อง               หน้า 

ค าน า 

เอกสารพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

      ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือชุดที่  5 เรื่อง ด้านการ 

      พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริม 

      ความรูท้างวิชาการ.................................................................................... 

 

 

 

1 

 ระยะเวลา 1 

 วัตถุประสงค์ 1 

 เนือ้หา 1 

 สื่อประกอบกิจกรรม 2 

 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม     2 

 การประเมนิผล     2 

 1. ความหมายของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน      

    สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 

 

3 

      2. ความหมายของการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 17 

เอกสารอ้างอิง  
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ระยะเวลา 1 สัปดาห์ (ศึกษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 

 2. เพื่อใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห ์ความหมายและแนวคิด ใน

เรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้าง

วิชาการ 

 3. เพื่อใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความส าคัญของการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการและสามารถ

น าไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเกิดประสทิธิผลสูงสุด ในการบริหารงานในวิชาชีพทนายความ 
  

 เน้ือหา 

  1. ความหมายของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  2. ความหมายของการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

 

 สื่อประกอบกิจกรรม 

  1. คู่มอืการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ชุดที่ 5 เรื่องการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

  2. การศกึษารายกรณี 

  3. แบบฝกึ 

  4. กระดาษค าตอบ 

  5. กระดาษ A4 

  6. ปากกา 

เอกสารพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

  1. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ชุดที ่5 เรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริม

ความรูท้างวิชาการด้วยตนเองตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัย หรือ

ผูร้ับการพัฒนาคนอื่น หรือผูท้รงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

พัฒนาเรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้

ทางวิชาการพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้สรุปตามประเด็นที่ก าหนด 

  2. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึหลังศกึษาข้อมูลจากเอกสารคู่มอื  

ซึ่งเป็นการทบทวนความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้างวิชาการซึ่งได้จากการศกึษา

เอกสารงานวิจัย รวมทั้งบทสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญที่ผ่านการด ารง

ต าแหน่งทางการบริหารการศกึษา  บริหารสถานศกึษามาแล้ว โดยหลายท่านประกอบ

วิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน  นักวิชาการศกึษา และบุคคลดังกล่าวได้ใชค้วามรู้ชุดที ่5 เรื่อง

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้าง

วิชาการจนประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณีและฝกึตอบ

ค าถาม 

  3. ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคิด ในเรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

และการส่งเสริมความรูท้างวิชาการโดยการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันและน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติหนา้ที่และปรับพฤติกรรมการพัฒนา ชุดที ่5 

เรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้าง

วิชาการ 

 

 การประเมินผล 

  1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินก่อนศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

  2. ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง และผูว้ิจัยประเมินผู้รับการพัฒนา จากการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด ประเมินความ
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สนใจและต้ังใจในการศกึษาคู่มอื ชุดที ่5 เรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการประเมินโดยการซักถาม การตอบข้อ

ซักถามและการให้ขอ้คิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองใน

ระหว่างการศกึษาข้อมูลและฝกึท ากิจกรรม 

  3. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเอง หลังจากศกึษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึท ากิจกรรมครบ

ตามก าหนดระยะเวลาแล้ว ก่อนที่จะศกึษารายละเอียดของการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้างวิชาการต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลก่อนพอสังเขป ดังนี้ 

 

    แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

     1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

      การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา  เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับ

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษาและเป็น

เครื่องมือช้ีความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร  มแีนวคิดเกี่ยวกับความหมายของ

การบริหารงานวิชาการ  หลากหลายดังนี้ 

      ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 25) กล่าวว่า การ

บริหารวิชาการหมายถึง การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากรการจัดกิจกรรมและ

ประสบการณก์ารเรียนรู้ให้แก่นักเรียน  เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  ตลอดทั้งการอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติ

ของนักเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดีมีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ  ความรู้รอบตัวความรู้

เทคโนโลยีสารสนเทศมทีักษะการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

      โสภา นาคเพ็ชร์ (2553, หน้า 38) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทางดา้นวิชาการและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การเรียนการสอนการพัฒนาส่งเสริมความมปีระสิทธิภาพของการเรียน การสอนใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายตามหลักสูตร ซึ่งนับเป็นหัวใจส าคัญหรือเป็นงานหลักของ

สถานศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 

      วิภา ทองหง า (2554, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารและ
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ทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญ เป็นงานเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้

ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษา 

เป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จ ความสามารถของผู้บริหารและคุณภาพในการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน 

      ปรีชา จันทรมณี (2556, หนา้ 23) กล่าวว่าการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ใหไ้ด้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน งานวิชาการ ถอืเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานในสถานศกึษา ทั้งนีก้็เพราะ

จุดมุง่หมายของสถานศกึษา คอื การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีมาตรฐานตามที่

ก าหนดสถานศกึษาที่มคีุณภาพ จงึขึ้นอยู่ที่งานวิชาการ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการ

วัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จของสถานศกึษา 

       สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหาร

กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ  การพัฒนา  และการปรับปรุงคุณภาพของการ

จัดการเรยีนการสอน  เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โดยมีผลสัมฤทธิ์ดา้นความรู ้ 

ความสามารถ  ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์  อันจะส่งผลต่อ

ประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและชุมชน 

     2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

      งานวิชาการเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการของครูโรงเรียน  

ถือได้ว่างานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศกึษา  ซึ่งมีนักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน  ได้แก่ 

       ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 8) ได้ก าหนด

เกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนประถมศึกษา  โดยใหค้วามส าคัญของงานวิชาการเป็นล าดับ

แรกและให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่และให้ความส าคัญของงาน

วิชาการก่อนงานอื่นๆ โดยได้จัดล าดับความส าคัญของงานต่างๆ ไว้ ดังนี้ 

        1. งานวิชาการ 

        2. งานธุรการการเงินและพัสดุ 

        3. งานบุคลากร 
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        4. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

        5. งานสัมพันธ์ชุมชน การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ

ส าคัญของโรงเรียน  มีขอบข่ายกว้างขวาง  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจายอ านาจในการ

บริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน  มีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบ  ต้องเป็นผู้น าทาง

วิชาการสามารถปฏิบัติงานปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ

ที่สุด  โดยมุ่งประโยชน์ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรและ

สามารถปรับตัวในสังคม  มีคุณธรรมมีความขยันหมั่นเพียรมีความรู้และทักษะตาม

ศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 

       จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้143) ได้กล่าวว่า  การ

ปฏิบัติงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน  และเป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหารการศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  ส่วนการบริหารงานด้าน

อื่นๆ นั้นแม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแตก่็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ

ด าเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารจะต้อง

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

       สรุปได้วา่ งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นหัวใจของกิจกรรมทุก

ชนิดที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  มุ่งสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งเป็นงานที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องปฏิบัติเป็นภารกิจหลัก  โดยมุ่งประโยชน์ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม  มีคุณธรรมมคีวามขยันหมั่นเพียรมี

ความรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบประชาธิปไตย 

     3. หลักการบริหารงานวิชาการ 

      การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา  สถานศกึษา

จะดีมคีุณภาพหรอืไร้คุณภาพขึน้อยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ  จึงจ าเป็นต้องมี

หลักและวธิีการด าเนนิงานด้านนีอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ  ดังนั้นในหลักการเบือ้งตน้ของการ

บริหารงานวิชาการจงึต้องมีความชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

       ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26 ) ได้

กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอ้งอาศัยหลักการและวธิีการด าเนินงาน  ดังนี้ 

        1. ยึดหลักให้สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้ 
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เป็นไปตามกรอบหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิ  โดยมีครูและผูบ้ริหารผูป้กครองและชุมชน 

มีสว่นร่วม 

        2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือ

ว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 

        3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

        4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดให้มี 

ดัชนชีีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน 

        5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือขา่ยและความรว่มมือเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

       วิภา ทองหง า (2554, หน้า 35) กล่าวว่า หลักการบริหาร

วิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงาน

วิชาการเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจ าเป็นต้องมีหลักการใน

การบริหารงานด้านนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มเีทคนิค กระบวนการ มคีวามเข้าใจ รวมถึง

การมเีป้าหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

       สรุปได้วา่ หลักในการบริหารวิชาการ คือการบริหารที่ยึดหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สว่นการบริหารงานบุคคล  คอื  ครูตอ้งใช้หลักในการ

กระจายอ านาจให้บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการรับผิดชอบร่วมกันลดหลั่นกันไปตาม

หนา้ที่แต่ละคน  โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้วธิีประชาธิปไตยในการด าเนินการ  ผูบ้ริหาร

คอยกระตุน้ให้ครูมีความกระตอืรอืร้นขยันขันแข็งสอนอย่างมทีักษะกระบวนการ  เพื่อ

ส่งผลตอ่การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สนใจค้นหาความรูอ้ยู่

สม่ าเสมอ  ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งจะ

ท าให้องคก์รมีการพัฒนาเจริญก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

      งานวิชาการมลีักษณะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแตก่ารก าหนดนโยบาย  การวางแผนการพัฒนาการ

เรียนการสอน  การวัดประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรในระดับชาติ  
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ระดับสถานศกึษา  และจุดมุ่งหมายของการศกึษาระดับชาติ  ซึ่งการที่จะบรรจุจุดมุ่งหมาย

ในระดับต่างๆ ได้นัน้  งานวิชาการจะต้องมีขอบข่ายงานในการน าไปปฏิบัติ  ซึ่งได้มนีักการ

ศกึษานักวิชาการและหน่วยงานภาครัฐต่างได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่าง

หลากหลายและแตกต่างกัน  ทั้งนีเ้นื่องจากนักวิชาการและหน่วยงานเหล่านั้นต่างได้มีการ

วิเคราะห์ภารกิจและปรัชญาหรอืความเชื่อขององค์การ  ได้แก่ 

       กุลชญา  เที่ยงตรง (2550, หนา้ 210) กล่าวว่า ขอบข่ายงาน

วิชาการม ี 12 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การนเิทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา  

10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 11) การส่งเสริมความรู้ทาง

วิชาการแก่ชุมชน และ 12) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

       กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า10-30) กล่าวว่า ขอบข่าย

งานวิชาการมี 12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียน  4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้8) การนิเทศการศกึษา 9) การแนะ

แนวการศึกษา 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 11) การ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน และ 12) การประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

       ฐิติมา  สุวรรณา (2550, หน้า 5) กล่าวว่า ขอบข่ายของงาน

วิชาการ  มี 12 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลัก สูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การ

พัฒนา แหล่งเรียนรู ้ 7) การนเิทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11) 

การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และ 12) การ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบัน 
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อื่นที่จัดการศกึษา 

       มยุเรศ  โคตรชมพู  (2550, หนา้ 21)  กล่าวว่า  ขอบข่ายของ

งานวิชาการ  มี 12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) การนิเทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11) การ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ 12) การ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

       ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6) 

ได้ก าหนดข่ายการบริหารวิชาการตามคู่มอืการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช2542 ประกอบด้วย 17 ด้าน คอื 1) การ 

พัฒนาหรอืการให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 7) การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การ

พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 13)  การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

อื่น และองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดท าระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) กล่าวว่า 

ขอบข่ายของงานวิชาการมี  4 ด้าน คอื 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการ

วางแผนพัฒนาหลักสูตร  และการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ได้แก่ แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน  บันทึกการสอน 2) การจัดการ

ด าเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดตารางสอน  การจัดช้ันเรยีน การจัดครู
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เข้าสอน  การจัดแบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  3) การบริหารการเรียนการ 

สอน  ได้แก่  การจัดสื่อการเรียนการสอน  การจัดหอ้งสมุด  และการนเิทศการสอน  และ 

4) การวัดและประเมินผล  เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน  

       โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 26) กล่าวว่า ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการม ี12 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

6) การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู ้ 7) การนเิทศการศกึษา8) แนะแนวการศกึษา  9) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  10) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ

แก่ชุมชน  11) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  12) การ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา  

       มนูญ  เชือ้ชาติ (2554, หน้า 25) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหาร

วิชาการม ี5 ดา้น คอื 1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน  3) การวัดและ

ประเมินผล  4) การพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการ และ 5) การบริหารงานวิจัย   

       วิภา  ทองหง า (2554, หน้า 23)  กล่าวว่า ขอบข่ายงาน

วิชาการ มี 12 ด้าน คอื 1) การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร  2) บทบาทและหน้าที่ของผู้

บริหารงานวิชาการ  3) การจัดงานวิชาการในสถานศกึษา  4) การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 5) นักเรียนกับการเรียนรู ้6) การพัฒนาแหลง่เรียนรู้  7) การพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรม  8) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 9) การนิเทศภายในสถานศกึษา   

10) การวัดและประเมินผล  11) การประกันคุณภาพการศกึษา 12) การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ 

       ดิษย์ชัย  แก่นท้าว  (2556, หนา้ 137)  กล่าวว่า ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการมี 15 ด้าน คือ 1) การรว่มกันพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตร  2) กระบวนการความรว่มมือของ

บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  8) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
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ทางการศึกษา 9) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  10) การนเิทศการศึกษา  11) การแนะแนว

การศกึษา  12) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  13) การส่งเสริม

ความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  14) การประสานความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  15) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      สรุปได้วา่  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การ

ด าเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรยีนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่

การก าหนดนโยบาย  การวางแผน  การพัฒนาการเรียนการสอน  การวัดประเมินผล

เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายหลักสูตรในระดับชาติ  และบรรลุจุดมุ่งหมายในการน าไป

ปฏิบัติ ในงานวิจัยนีก้ าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ  มี 12 ดา้น คอื 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) การนเิทศการศกึษา 

8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่สามารถด าเนนิงานทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามขอบข่ายงานวิชาการที่โรงเรยีนก าหนดไว้ จนท าให้นักเรียน

ส่วนใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ดังนี้      

    วิโรจน ์ สารรัตนะ (2544, หนา้ 21) ได้เสนอองค์ประกอบที่แสดงถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มใหญ่มีองค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 

     1. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วยการมี

ส่วนเกี่ยวข้องและความรับผดิชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพการยอมรับ

และการมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและ 
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ผูป้กครอง 

     2. องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากร 

ประกอบด้วยการมจีุดหมายที่ชัดเจน การมคี่านิยมความเชื่อร่วมกันและการมภีาวะผูน้ า

ทางดา้นการเรียน  การสอน 

     3. องค์ประกอบการด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยเน้นการสอน

และหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรคาดหวังความส าเร็จสูงและติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 

 องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ชุดที ่5 เรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

และการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ 

 

  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา     

    1.  ความหมายการประกันคุณภาพการศกึษา 

     จากการศกึษามีนักวิชาการหลายท่านที่ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพการศกึษา  ได้แก่ 

      Murgatroyd, Stephen and Morgan, Colin (1994, p. 45)  กล่าว

ว่า การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาและกระบวนการตรวจสอบ หรอืการประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา  

      Doterty (1994, p. 11) กล่าวว่า  การประกันคุณภาพการศกึษา

เป็นระบบที่ก าหนด การด าเนินการไว้ล่วงหน้า  เพื่อท าใหแ้นใ่จว่าจะเกิดความผิดพลาด

น้อยที่สุดเท่าที่จะท าได้  หรือการวางรูปแบบการท างานที่จะไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดเลย ซึ่ง

ทาง การจัดการศกึษาจะเป็นการด าเนินการตรวจสอบเป้าหมาย เนื้อหาหรอืรายละเอียดที่

ก าหนดทรัพยากร  ระดับและผลลัพธ์ทางการศกึษา  หลักสูตรและรายวิชา  

      Taylor (1994, p. 11) กล่าวว่า  การประกันคุณภาพเป็นการท าให้

ถูกตั้งแตแ่รก  หรอืพยายามที่จะท าให้แนใ่จว่ามีคุณภาพสูงตัง้แต่แรก  โดยไม่ค านึงถึง

ค่าใช้จ่ายเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความผดิพลาด   

      Woodhouse (1995, p. 2) กล่าวว่า  การประกันคุณภาพ 
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การศกึษา  หมายถึง  นโยบาย  ทัศนคติ  การกระท าหรือวิธีด าเนินการต่างๆ ที่จ าเป็น   

ที่ท าให้แน่ใจว่าคุณภาพของการศกึษารวมทั้งการวจิัยได้รับการรักษาไว้และส่งเสริมเพิ่มพูน  

มีการควบคุมคุณภาพที่มปีระสิทธิภาพ  ซึ่งจะประกอบด้วย  การตรวจสอบคุณภาพภายใน

ของสถาบันการศกึษานั้น  และการตรวจสอบคุณภาพจากภายนอกสถาบัน  

      Harman  (1996, p. 6)  กล่าวว่าการประกันคุณภาพ  หมายถึง  

กลไกกระบวนการที่ด าเนินการเพื่อการด ารงไว้ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์

เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเชื่อมั่นในกระบวนการควบคุมคุณภาพของสถาบัน  และให้มผีลผลติที่ได้

มาตรฐาน  

      Freeman (1997, p. 14) กล่าวว่า  การประกันคุณภาพเป็นค า

กว้างๆ ที่กล่าวถึงระบบการบริการจัดการที่ดี  ที่จะท าใหแ้นใ่จว่าองค์กรหรอืหนว่ยงาน

ด าเนนิการสนองตามความต้องการของลูกค้าหรอืผู้รับบริการ  

      Liston (1999, p. 10)  กล่าวว่า  การประกันคุณภาพเป็นความ

พยายามที่จะพัฒนาคุณภาพโดยใช้เทคนิคการควบคุมคุณภาพในกรอบการบริหารงาน  

ทั้งนีโ้ดยเน้นการป้องกันไม่ใหเ้กิดความผิดพลาดมากกว่าการแก้ไขข้อผดิพลาด   

      Hayward (2001, p. 20)  กล่าวว่าการประกันคุณภาพ  หมายถึง  

กระบวนการในการวางแผนและการตรวจสอบสถาบันอย่างเป็นระบบ  เพื่อท าให้เชื่อได้วา่

ได้มาตรฐานการจัดการศกึษา ความรู้  โครงสรา้งพื้นฐานต่างๆ ของสถาบันมีคุณภาพและ

ได้รับการส่งเสริมให้ดขีึ้น  ซึ่งประกอบด้วยกลไกการควบคุมคุณภาพอย่างมปีระสิทธิภาพ

และมีการตรวจสอบทั้งจากภายในสถาบันเอง  และโดยหนว่ยงานภายนอกว่ามีสภาพการ

ด าเนนิงานตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้    

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2546, หนา้ 40) 

กล่าวว่า  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พุทธศักราช 2542 หมวด 6 มาตรา 48 

ก าหนดให้สถานศกึษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  ซึ่งเป็นกลไกส าคัญ

ที่ขับเคลื่อนใหส้ถานศกึษาสามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง  บนหลักการมสี่วนร่วม

ของชุมชนและการพัฒนาภาระความรับผดิชอบการจัดการศกึษาที่สถานศกึษาจะต้อง

ด าเนนิการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  อันน าไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพ

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  ให้ชุมชนสังคมเกิดความมั่นใจว่าบุตรหลานทุกคนมี

ความรูค้วามสามารถบุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้น

พืน้ฐานอย่างแท้จริง  และระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาต้องเชื่อถอืได้มี
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สม่ าเสมอและต่อเนื่อง  เพื่อสร้างความมั่นใจตอ่สังคมได้ว่าสถานศกึษามีศักยภาพในการ

จัดการศึกษา  ผูเ้รียนทุกคนได้รับการเรียนรูห้รอืไม่เพียงใด  ใชว้ิธีการใดในการพัฒนา

ผูเ้รียนและทราบได้อย่างไรว่าผูเ้รียนทุกคนเกิดการเรยีนรู ้ ตลอดจนตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลง

อะไรอีกบ้างเพื่อให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้  สามารถบรรลุมาตรฐานตามที่สถานศกึษา

ก าหนด  ดังนั้นการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาจงึตอ้งประกันสิ่งที่สถานศกึษา

ด าเนนิการ  นอกจากนั้น  ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาประกอบด้วยภาระ

งานส าคัญที่ไม่ใชส่ิ่งแปลกใหมแ่ตเ่ป็นการจัดการที่สร้างความเข้มแข็งให้สถานศกึษา  โดยมี

แนวด าเนินการดังนี้ 

       1. ก าหนดเป้าหมายใหผู้เ้รียนทุกคนมีความรูค้วามสามารถและ

บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง 

       2. ก าหนดขอบข่ายของการประกันคุณภาพ  ซึ่งประกอบด้วย

วิสัยทัศนแ์ละภารกิจแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  แผนการจัดการเรยีนการสอนก าหนด

ความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน  แผนการบริหารจัดการซึ่งสว่นนีถ้ือว่าเป็น

ศักยภาพในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

       3. ก าหนดกระบวนการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  ซึ่งประกอบด้วย

การจัดการระบบบริหารและสารสนเทศ  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ

สถานศกึษา  การก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  การด าเนินการ

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการด าเนินงานการ

ประเมินคุณภาพ  การจัดท ารายงานต่อส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความมั่นใจของ

ผูเ้กี่ยวข้อง  การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนส าคัญในการรักษาคุณภาพและพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษา 

 

   การประกันคุณภาพประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 

    1. มาตรฐานโรงเรียน  พัฒนามาจากมาตรฐานการศกึษาซึ่งเป็น

มาตรฐานแกนกลางดัดแปลงให้เหมาะสมกับสภาพของแตล่ะโรงเรยีน 

    2. ระบบคุณภาพ  เป็นการจัดการระบบย่อยเพื่อให้เกิดคุณภาพ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นกระบวนการเพื่อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ที่มคีุณภาพตรงกับ

มาตรฐาน  ซึ่งระบบคุณภาพนั้นโรงเรียนตอ้งด าเนินการเป็นวงจรประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบคือ 
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     2.1 การวางระบบ (Plan) โดยการออกแบบระบบก าหนดขั้นตอน 

ที่เป็นมาตรฐานตลอดกระบวนการนัน้  ซึ่งเรยีกว่ากระบวนการมาตรฐาน  ในแตล่ะขั้นตอน

ของกระบวนการ  การก าหนดให้มวีิธีการด าเนินงานที่เป็นมาตรฐานซึ่งเรียกว่าวธิีการโดย

ในขั้นตอนส าคัญๆ เมื่อด าเนินการไปแล้วจะมีการบันทึกและร่องรอยการด าเนินการ

เรียกว่าเป็นบันทึกมาตรฐาน  เพื่อให้สามารถตรวจสอบตนเองและให้ผู้อื่นตรวจสอบได้  

บันทึกมาตรฐานเหล่านีส้ามารถรวบรวมไว้เป็นสารสนเทศที่สะท้อนให้เห็นระบบคุณภาพ

ย่อยๆ ว่าตรงกับเกณฑ์ตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานที่โรงเรียนก าหนดไว้หรอืไม่ 

     2.2 การท าตามระบบ (Do) คือการปฏิบัติตามกระบวนการ  วธิีการ

และจัดท าบันทึกมาตรฐาน 

     2.3 การประเมินระบบ (Check) เป็นการประเมินผลการด าเนนิงาน

เป็นระยะเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ 

     2.4 การแก้ไขและปรับปรุง (Act) คอืการน าผลการประเมินมาแก้ไข

หรอืพัฒนางานระบบคุณภาพใหด้ียิ่งขึน้     

     ส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  (2553, หน้า  1-2) กล่าวว่า  การ

ประกันคุณภาพการศกึษาเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่ง  ที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้ด าเนินไปอย่างตอ่เนื่องปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ  มคีุณภาพตาม

มาตรฐาน  ผู้ที่จบการศกึษามีคุณภาพตามที่มุ่งหวัง  ผูป้กครอง  ชุมชน  และองค์กร/สถาน

ประกอบการที่รับช่วงผูจ้บการศกึษาเข้าศกึษาต่อหรอืรับเข้าท างาน  มีความมั่นใจว่าการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษาแตล่ะแห่งมีคุณภาพได้มาตรฐาน  

     โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หนา้ 70) กล่าวว่า การด าเนินงานด้าน

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถึง การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่

ด าเนนิการโดยบุคลากรในหน่วยงานเดียวกัน โดยจัดตั้งหนว่ยปฏิบัติงานภารกิจเฉพาะเป็น

การช่ัวคราวหรือก าหนดไว้ในโครงสรา้งการบริหารก็ได้ตามความเหมาะสมของงานที่ตอ้ง

ตรวจสอบ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนและปฏิบัติ 2) ระบบข้อมูลและ

ประมวลผล 3) การตรวจสอบผลการประเมิน 4) การรายงานผลการประเมิน และ 5) การ

ใช้ผลการประเมิน  

      สรุปได้วา่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

หมายถึง การจัดระบบโครงสร้างองค์กร ใหร้องรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ก าหนดเกณฑ์การประเมนิ  เป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา  ตาม
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มาตรฐานการศกึษาและตัวชีว้ัดของกระทรวง  เป้าหมายความส าเร็จของเขตพืน้ที่

การศกึษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 

    2. ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา 

     การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่

ต้องจัดการอย่างมคีุณภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพที่มอียู่ในตัวคนได้อย่างเต็มที่  ท าใหเ้ป็นคน

ที่รูจ้ักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

สามารถปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม 

รู้จักพึ่งตนเองและสามารถด ารงชีวติอยู่ได้อย่างเป็นสุข 

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 12) 

กล่าวว่า  การประกันคุณภาพการศกึษามีความส าคัญ  3 ประการ  คอื 1) ท าให้ประชาชน

ได้รับข้อมูลคุณภาพการศกึษาที่เช่ือถอืได้  เกิดความเชื่อมั่นและสามารถตัดสินใจเลือกใช้

บริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน  2) ป้องกันการจัดการศกึษาที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นการ

คุ้มครองผู้บริโภคและเกิดความเสมอภาคที่จะได้รับการบริการที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง   

3) ท าให้ผู้รับผิดชอบมุ่งบริหารจัดการศกึษาสู่คุณภาพและมาตรฐานอย่างจรงิจัง ซึ่งสง่ผล

ให้มพีลังที่จะพัฒนาประชากรใหม้ีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง   

      การประกันคุณภาพการศกึษามีประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรยีน 

ประชาชน หน่วยงาน และสังคม ดังนี้ 

       1. นักเรียนมีความรูค้วามสามารถมีคุณลักษณะต่างๆ ครบถ้วน 

ตามหลักสูตรมาตรฐานการศกึษาและสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

       2. โรงเรยีนมีทิศทางการจัดการศกึษาที่ชัดเจน ตามมาตรฐาน

กลางที่ก าหนด โดยระบบบริหารคุณภาพ มกีารท างานที่มมีาตรฐานเกิดจากความร่วมมือ

ของบุคลากรทุกฝ่าย มีการแสดงความรับผดิชอบในการจัดการศึกษาที่สามารถตรวจสอบ

ได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

       3. ชุมชนมคีวามมั่นใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเข้าร่วม

จัดการศึกษา และส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียน 

       4. สถานศกึษาและหนว่ยงานที่รับผูจ้บการศกึษามีความมั่นใจ 

และพึงพอใจในคุณภาพของผูจ้บการศกึษา 

       5. สังคมมั่นใจในการจัดการศกึษาและมีหลักประกันคุณภาพ 
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ของการจัดการศกึษาและการรายงานผลตอ่สารธารชน 

    3. ขอบข่ายการประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.1 หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา 

     3.2 แนวคิดหลักในการประกันคุณภาพการศกึษา 

      กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการศกึษาไทยใหม้ีมาตรฐานเป็นเลิศ หลักการส าคัญของการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ได้ก าหนดไว้ 3 ข้อ คือ  

       1. รัฐกระจายอ านาจในการก าหนดนโยบายการบริหารวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรให้จังหวัดและสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภท 

       2. รัฐสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ได้มสี่วนรว่มรับผดิชอบในการจัดการศกึษา 

       3. โรงเรยีนต้องแสดงภาระหนา้ที่ความรับผดิชอบต่อนักเรียน 

และผูป้กครอง มาตรฐานที่ก าหนดและผู้รับผดิชอบการจัดการศึกษา 

     3.3 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพใน

สถานศกึษา 

      กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29) กล่าวเกี่ยวกับแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศกึษา มดีังนี้ 

       1. จัดระบบโครงสรา้งองค์กรให้รับรองการจัดระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

       2. ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชีว้ัดของกระทรวงศกึษาธิการ  เป้าหมาย

ความส าเร็จของเขตพืน้ที่การศกึษาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

       3. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา 

       4. ด าเนินงานพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

       5. ประสานความรว่มมือกับสถานศกึษาและหน่วยงานอื่นใน 
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การปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

       6. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

       7. ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศกึษาและ

ประเมินคุณภาพการศกึษาในการประเมินสถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 37-38)  

ได้อธิบายแนวทางปฏิบัติการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

    1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

    2.  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอือ้

ต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเ้ป็น

หมวดหมู่ ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว  ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

    3.  จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์ 

    4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง  เน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming Cycle)   

    5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา  โดยด าเนินการอย่างจริงจัง

ต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนใหค้รู  ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

    6. ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่ก าหนด

เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    7. จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงาน

ประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    สรุปได้วา่  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

หมายถึง การจัดระบบโครงสร้างองค์กร ใหร้องรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศกึษา ก าหนดเกณฑ์การประเมนิ  เป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา          

ตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชี้วัดของกระทรวง  เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่

การศกึษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายเมื่อสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบแล้ว  พบว่ามี 7 

องค์ประกอบย่อย คือ 

     1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

     2.  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่

เอือ้ต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว  ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ 

     3.  จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/

แผนยุทธศาสตร)์ 

     4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง  เน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming Cycle)   

     5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา  โดยด าเนินการอย่าง

จรงิจังตอ่เนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

     6. ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่

ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     7. จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงาน

ประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 

  การส่งเสริมสนับสนุนและการให้บรกิารด้านวิชาการ 

   โรงเรียนเป็นสถาบันที่มบีทบาทในการให้ความรู้แก่บุคลากรในชุมชน 

โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง ถ้าหากโรงเรยีนสามารถเข้าถึงชุมชนได้แล้ว การที่จะให้

ความรูท้างวิชาการก็เป็นเรื่องที่ท าได้ไม่ยากโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากเด็กนักเรียนสู่ชุมชน  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



531 

    รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 193-205) กล่าวว่า แนวทางการ

ปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุนและการใหบ้ริการด้านวิชาการ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 1) การ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน ได้แก่ 1.1) การศกึษา ส ารวจความตอ้งการสนับสนุน

งานวิชาการแก่ชุมชน 1.2) จัดใหค้วามรู ้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ

เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 1.3) การ

ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศกึษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 1.4) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชนท้องถิ่น 2) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศกึษา

ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ตา่งเขตพืน้ที่การศกึษา 1.2) สร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

1.3) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดังนี้ 1) ส ารวจและศกึษาข้อมูลการจัดการศกึษา รวมทั้งความ

ต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 3) จัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     1. แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด

การศกึษา 

      มีนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของชุมชนและ

ท้องถิ่นในการจัดการศกึษา ไว้ดังนี้ 

       1. ความส าคัญของการมีสว่นรว่มของชุมชนและท้องถิ่นในการ

จัดการศึกษา รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  

มีเจตนารมณใ์นการบริหารและการจัดการศกึษาเน้นการให้สังคมมีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา การกระจายอ านาจการจัดการศกึษาไปยังหน่วยปฏิบัติ คือ สถานศกึษา เขต

พืน้ที่การศกึษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
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บุคคล การบริหารทั่วไป จากส่วนกลางไปยังสถานศกึษาโดยตรง การบริหารจัดการศกึษา

จงึเป็นการกระจายอ านาจการจัดการศกึษาให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องหรอืหน่วยงานระดับปฏิบัติ

มีอ านาจตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการขององค์กรทางการศกึษา โดยมีเป้าหมายเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ท าให้ทรัพยากรบุคคล มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม รวมทั้งการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข การ

กระจายอ านาจการจัดการศกึษา หมายถึง อ านาจการตัดสินใจในการด าเนินงานต่างๆ 

กระจายจากส่วนกลางไปยังหนว่ยงานรองลงไปมี 2 ลักษณะ คือ แบบมอบอ านาจ 

หมายถึง การมอบอ านาจตัดสินใจบางสว่นให้แก่หนว่ยงานรองลงตัดสินใจ และการ

กระจายอ านาจแบบเบ็ดเสร็จ คือ หน่วยงานย่อยมีความเบ็ดเสร็จในการตัดสินใจในการ

บริหาร รับผิดชอบต่อการปฏิบัติภารกิจของตนเอง มีอิสระในเชิงบริหารและการจัดการ

ส่วนกลางควบคุมเชิงกฎหมาย เชงินโยบายในทางการศึกษา การกระจายอ านาจมลีักษณะ

ของการมอบอ านาจและความรับผดิชอบในการบริหารและการจัดการจากส่วนกลางไปยัง

สถานศกึษา เพื่อให้สามารถตัดสินใจในระดับของหน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่ เขตพืน้ที่

การศกึษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศกึษาน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของชาติโดยรวม 

       2. หลักการมสี่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด

การศกึษา การมสี่วนร่วม คือ การที่องค์ประกอบต่างๆ ทั้งครู นักเรียน ผูบ้ริหารการศกึษา 

ผูน้ าชุมชน หรอืสมาชิกชุมชน มาร่วมกันด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยในการ

ด าเนนิการนั้นมีลักษณะของกระบวนการ (Process) มขีั้นตอนที่มุง่หมายใหเ้กิดกระบวนการ

เรียนรู้ (Learning) อย่างตอ่เนื่อง มีพลวัต (Dynamic) คือ มกีารเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง

อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ มีการแก้ปัญหา การร่วมกันก าหนดแผนงานใหม่ๆ เพื่อสร้างความ

ยั่งยืนในความสัมพันธ์ของทุกฝ่ายที่เข้าร่วม ซึ่งมีความหลากหลายตามความเกี่ยวข้องของ

กิจกรรมที่จะท า หัวใจส าคัญของการมสี่วนรว่ม คอื การระดมความคิดอันเป็นการกระจาย

อ านาจและความสัมพันธ์ที่เป็นแนวราบเสมอภาคกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันซึ่งมี

ความแตกต่างจากความรว่มมอื (Cooperation) เพราะความร่วมมอื หมายถึง การที่มีฝ่าย

ใดฝา่ยหนึ่งเป็นเจา้ของหรอืเจา้ภาพ งานหรอืกิจกรรมนั้นๆ แล้วขอให้ฝา่ยอื่นๆ เข้าร่วมใน

ลักษณะเกิดขึ้นเป็นครั้งๆ ไปไม่มุง่ความต่อเนื่องและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าร่วม

ในลักษณะเกิดขึ้นเป็นครั้งๆ แตมุ่่งให้กิจกรรมหรืองานนั้นเสร็จตามความตอ้งการของฝ่าย

เจ้าของงาน 
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    สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดการศกึษา  

หมายถึง กระบวนการที่ประชาชนในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและท้องถิ่น ได้เข้าไป

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยร่วมแสดงความคิดเห็นและกระท าในสิ่งที่

เห็นพ้องต้องกันตลอดจนรว่มพิจารณาก าหนดปัญหา ความต้องการของประชาชน ชุมชน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลอืแก้ไขปัญหา หาแนวทางพัฒนาโรงเรียน 

     2 ลักษณะการมสี่วนร่วม 

      การมสี่วนรว่มนัน้อาศัยหลักการที่ว่า กิจกรรมตา่งๆ ที่มนุษย์ท า

ขึน้ เป็นกระบวนการซึ่งมขีั้นตอนมากมายและการเข้าร่วมกิจกรรมแต่ละขั้นตอนนัน้มี

ความส าคัญแตกต่างกันไปตามลักษณะของกิจกรรมแต่ละขั้นตอนนั้น การจ าแนกการมี

ส่วนรว่มตามขั้นตอนการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของโคเฮน (Cohen) และอัพฮอฟฟ์ 

(Uphonff) ดังนี้ 

       ขั้นที่ 1 การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ ทั้งการก าหนดความ

ต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ นโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการ

ตัดสินใจจงึเป็นกระบวนการต่อเนื่องตัง้แตช่่วงเริ่มต้น ช่วงด าเนินการวางแผน และช่วงการ

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

       ขั้นที่ 2 การมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบ

ต่างๆ ของการด าเนินงาน การบริหารงานและประสานงาน 

       ขั้นที่ 3 การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ ทั้งที่เกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ที่ส าคัญในเชงิปริมาณและคุณภาพในลักษณะผลประโยชน์ในทางบวก  

และผลกระทบในทางลบและการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่ม 

       ขั้นที ่4 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล สิ่งส าคัญที่จะต้อง

สังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซึ่งมีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่ม 

  ส่วนคณะอนุกรรมการส่งความเข้มแข็งของชุมชน ในส านักงานปฏิรูปการศกึษา

ของกระทรวงศกึษาธิการ ได้กล่าวถึงลักษณะการมีสว่นรว่มตามแนวคิดใหม่ ดังนี ้ 

1) จะต้องมคีวามตอ่เนื่อง ผสมผสาน และท าไปพร้อมกันทั้งระบบ 2) มคีวามเป็นพลวัต 

เปลี่ยนแปลงไปช้าๆ ตามธรรมชาติ แต่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 3) เป็นกระบวนการ

สร้างสรรค์เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ทางทักษะการปฏิบัติ 4) ตอ้งการยอมรับอย่าง

เปิดเผยจากทุกคนที่เกี่ยวข้อง 5) มกีารรวมตัวกันท ากิจกรรมของชุมชน ซึ่งประกอบด้วย
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บุคคลที่มสี่วนได้เสียและความตอ้งการที่เหมอืนกัน นอกจากนีก้ารท ากิจกรรมจะต้องอยู่

ภายใต้แนวคิดที่อยู่บนพืน้ฐานของความสัมพันธ์ที่เสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยที่ทั้งสอง

ฝา่ยต้องช่วยเหลือกัน ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างและหาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดใน

การแก้ไขปัญหา วธิีการที่จะน าไปสู่แนวทางข้างตน้ได้สิ่งส าคัญคือ จะต้องมีการสื่อสาร

แบบสองทาง มิใช่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งรับปฏิบัติ 

  ในด้านรูปแบบการมสี่วนรว่ม องค์การอนามัยโลก (World Health Organization 

: WHO) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการมสี่วนรว่มที่สมบูรณ์ 4 ขั้นตอน คอื 1) การวางแผน 

ประชาชนต้องมสี่วนรว่มในการวิเคราะหป์ัญหา จัดล าดับความส าคัญตั้งเป้าหมาย 

ก าหนดการใช้ทรัพยากร ก าหนดวิธีตดิตามประเมินผล และประการส าคัญ คือ ต้อง

ตัดสินใจด้วยตนเอง 2) การด าเนนิกิจกรรมโดยประชาชนต้องมีสว่นร่วมในการด าเนินการ

และการบริหารการใชท้รัพยากร มคีวามรับผดิชอบในการจัดสรรควบคุมทางการเงิน  

3) การใช้ประโยชน์ ประชาชนต้องมีความสามารถในการน าเอากิจกรรมมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ ซึ่งเป็นการเพิ่มการพึ่งตนเองและควบคุมทางสังคม 4) การได้รับประโยชน์ 

ประชาชนต้องได้รับประโยชน์ในชุมชนพืน้ฐานเท่าเทียมกัน ซึ่งอาจจะเป็นผลประโยชน์

ส่วนตัว สังคม หรืออยู่ในรูปของวัตถุก็ได้ โดยบทบาทส าคัญโดยทั่วไปของสถานศึกษาใน

การส่งเสริมวิชาการ คอื การวางแผน จัดท าหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูข้องนักเรียน จัดและบริหารช้ันเรยีน จัดและดูแล

รักษา อุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ บริหารงานวิชาการ การเงนิ บริหารงานบุคคล 

ดูแลสุขภาพอนามัยของนักเรียน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้

ก าหนดบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมวิชาการไว้ดังนี ้1) จัดการเรียนการสอน โดย

จัดเนือ้หา สาระและกิจกรรมให้เหมาะสมกับผูเ้รียนตามความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียน 2) ฝึกทักษะและวิธีคิด สถานศึกษามีหน้าที่ฝึกฝนให้ผู้เรียนรู้จักคิด เพิ่มพูนทักษะใน

สถานการณ์ต่างๆ 3) จัดใหเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์ การเรียนรู้ที่ดตี้องมาจากการฝึกฝน

ปฏิบัติจริงของผูเ้รียนเป็นส าคัญ ฝกึใหรู้้จักคิดเป็น และส่งเสริมบรรยากาศให้ผูเ้รียนรักการ

อ่านเพื่อส่งผลตอ่การใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างตอ่เนื่อง 

   สรุปได้วา่ สถานศกึษามีบทบาทหนา้ที่ที่ส าคัญในการส่งเสริมวิชาการแก่

ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม เพื่อใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม ตามความสนใจและ

ความถนัดของแตล่ะบุคคล 
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กิจกรรมท่ี 1 ท าแบบฝึกชุดที่ 5 เรื่อง การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ 

 

ค าชี้แจง เมื่อศึกษาคู่มอืการพัฒนาตนเองชุดที ่5 เรื่องการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

แล้วให้ท่านสรุป และตอบค าถามต่อไปนี้ 

 1. ตามความเห็นของท่าน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการหมายถึงอะไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 2. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรูแ้ละทักษะในการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการหรอืไม่ อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 3. ใหท้่านเลือกแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการที่ท่านเห็นว่าตรงกับทัศนคตขิองท่าน 

พร้อมอธิบายเหตุผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 4. ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้างวิชาการควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 5. ในฐานะที่ท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ท่านจะน าหลักการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้างวิชาการมาใช้ในการ

บริหารงานวิชาการในหน่วยงานของท่านอย่างไรให้ประสบความส าเร็จได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

. 
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ค าชี้แจง หลังจากศึกษาคู่มือชุดที่ 5 เรื่อง การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ ท่านเห็นว่าควรมีการพัฒนาชุดนี้หรอืไม่ 

อย่างไร  ท่านมคีวามเห็นและ/หรอืข้อเสนอแนะอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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158รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 

1. นายอดินันท์ ปากบารา   

 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

2. ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ     

 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. ดร.ครรชิต วรรณชา    

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

4. ว่าที่ ร.ต. ดร.ธนุ วงษ์จินดา  

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

5. ดร.รัฐศาสตร์ พาณชิยพ์งศภัค  

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกปัญญา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

6. นายสยาม ปิยะนราธร   

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

7. ดร.ภูวนาท บัณฑโิต    

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3       

8. ดร.พิมลวรรณ  วรโชคทวีพัฒน ์ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนสมฤทัย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

9. ดร.พิชญาญ์  บุญแสน    

 ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

10. นางสาวกิตตกิาญจน ์ อุตโท   

 ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

          รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ           ประธานกรรมการ 

          ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล         กรรมการ 

          ดร.ภัณฑร์ักษ์ พลตื้อ                               กรรมการ 
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ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมัย  ชารมาลย์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

เอกสารประกอบการพฒันาการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดท่ี 6 

ด้านการประสานความร่วมมือพัฒนางานวชิาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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ค าน า 

 เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จัดท าขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

เสริมสรา้งและพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มอียู่แล้วให้เกิดความพร้อมและเกิดความตระหนักในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของของ

ผูเ้รียนในอนาคตซึ่งมีเอกสารประกอบการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้งหมด 6 ชุดประกอบด้วย 

  ชุดที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

  ชุดที่  2 ด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   ชุดที่  4  ด้านการนเิทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา 

  ชุดที่ 5  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

  ชุดที่ 6 ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ทั้งนีเ้พราะได้รับความอนุเคราะห ์ และความเมตตากรุณาจากผู้เช่ียวชาญและ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ค าชี้แนะ ในการจัดท าเอกสารประกอบการ

พัฒนาเป็นอย่างดี  ผู้วจิัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนีด้้วย  และหวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าเอกสารนีค้งจะเป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

                                                         นายสมัย ชารมาลย์ 

                     นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

 

เรื่อง               หน้า 

ค าน า 

เอกสารพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

      ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือชุดที่  5 เรื่อง ด้านการ 

      พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริม 

      ความรูท้างวิชาการ.................................................................................... 

 

 

 

1 

 ระยะเวลา 1 

 วัตถุประสงค์ 1 

 เนือ้หา 1 

 สื่อประกอบกิจกรรม 2 

 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม     2 

 การประเมนิผล     2 

 1. ความหมายของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน      

    สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 

 

3 

      2. ความหมายของการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 17 

เอกสารอ้างอิง  
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1 

 

 

ระยะเวลา 1 สัปดาห์ (ศึกษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค ์ 

 1. เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาตนเอง มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 2. เพื่อใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห ์ความหมายและแนวคิด ใน

เรื่องการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการ

ส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษา         

 3. เพื่อใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเอง ตระหนักในความส าคัญของการประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาและ

สามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเกิดประสทิธิผลสูงสุด ในการบริหารงานทนายความ 

  

 เน้ือหา 

  1. ความหมายของการประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

  2. ความหมายของการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา        

 

 

เอกสารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ชุดที่ 6 

ด้านการประสานความร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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 สื่อประกอบกิจกรรม 

  1. คู่มอืการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือชุดที่ 6 ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  2. การศกึษารายกรณี 

  3. แบบฝกึ 

  4. กระดาษค าตอบ 

  5. กระดาษ A4 

  6. ปากกา 

                                                                                                          

 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

  1. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ชุดที่  6 ด้านการประสานความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาด้วยตนเอง  ตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษา

ผูว้ิจัย หรอืผูร้ับการพัฒนาคนอื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาเรื่อง  การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้สรุปตามประเด็นที่

ก าหนด 

  2. ผู้รับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึหลังศกึษาข้อมูลจากเอกสารคู่มอื  

ซึ่งเป็นการทบทวนความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย แนวคิดที่เกี่ยวกับการประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย รวมทั้งบทสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญ

ที่ผ่านการด ารงต าแหน่งทางการบริหารการศกึษา  บริหารสถานศกึษามาแล้ว โดยหลาย

ท่านประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารโรงเรียน  นักวิชาการศกึษา และบุคคลดังกล่าวได้ใช้ความรู้
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การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และการ

ส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษาจนประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ ตลอดจนศกึษาการศกึษารายกรณีและ

ฝกึตอบค าถาม 

  3. ผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย และแนวคิด ในเรื่องการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาโดยการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันและน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และปรับพฤติกรรมการ

พัฒนาด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

 การประเมินผล 

  1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินก่อนศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

  2. ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเองและผูว้ิจัยประเมินผูร้ับการพัฒนา จากการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด ประเมินความ

สนใจและต้ังใจในการศกึษาคู่มอื ชุดที่ 6 เรื่อง การประสานความรว่มมือพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาประเมินโดยการซักถาม 

การตอบข้อซักถามและการให้ข้อคดิเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันระหว่างผู้รับการพัฒนา

ตนเองในระหว่างการศกึษาข้อมูลและฝกึท ากิจกรรม 

  3. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง 

โดยการตอบแบบประเมินตนเอง หลังจากศกึษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึท ากิจกรรมครบ

ตามก าหนดระยะเวลาแล้ว 
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 องค์ประกอบการบริหารงานที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาชุดที่ 6 ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   1. การส่งเสริมสนับสนุนและการให้บริการด้านวิชาการ 

    โรงเรียนเป็นสถาบันที่มบีทบาทในการให้ความรู้แก่บุคลากรในชุมชน 

โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง ถ้าหากโรงเรยีนสามารถเข้าถึงชุมชนได้แล้ว การที่จะให้

ความรูท้างวิชาการก็เป็นเรื่องที่ท าได้ไม่ยากโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากเด็กนักเรียนสู่ชุมชน  

     รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 193-205) กล่าวว่า แนวทางการ

ปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุนและการใหบ้ริการด้านวิชาการ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 1) การ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน ได้แก่ 1.1) การศกึษา ส ารวจความตอ้งการสนับสนุน

งานวิชาการแก่ชุมชน 1.2) จัดใหค้วามรู ้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ

เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 1.3) การ

ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศกึษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 1.4) สง่เสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชนท้องถิ่น 2) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศกึษา

ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ตา่งเขตพืน้ที่การศกึษา 1.2) สร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

1.3) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดังนี้ 1) ส ารวจและศกึษาข้อมูลการจัดการศกึษา รวมทั้งความ

ต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 3) จัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด

การศกึษา 
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     มีนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของชุมชนและ

ท้องถิ่นในการจัดการศกึษา ไว้ดังนี้ 

      1. ความส าคัญของการมีสว่นรว่มของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด

การศกึษา รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  

มีเจตนารมณใ์นการบริหารและการจัดการศกึษาเน้นการให้สังคมมีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา การกระจายอ านาจการจัดการศกึษาไปยังหน่วยปฏิบัติ คือ สถานศกึษา  

เขตพื้นที่การศกึษา องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป จากส่วนกลางไปยังสถานศกึษาโดยตรง การบริหารจัด

การศกึษาจึงเป็นการกระจายอ านาจการจัดการศกึษาให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหรอืหนว่ยงาน

ระดับปฏิบัติมีอ านาจตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการขององค์กรทางการศกึษา โดยมี

เป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ท าให้ทรัพยากรบุคคล มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม รวมทั้งการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข การ

กระจายอ านาจการจัดการศกึษา หมายถึง อ านาจการตัดสินใจในการด าเนินงานต่างๆ 

กระจายจากส่วนกลางไปยังหนว่ยงานรองลงไปมี 2 ลักษณะ คอื แบบมอบอ านาจ 

หมายถึง การมอบอ านาจตัดสินใจบางสว่นให้แก่หนว่ยงานรองลงตัดสินใจ และการ

กระจายอ านาจแบบเบ็ดเสร็จ คือ หน่วยงานย่อยมีความเบ็ดเสร็จในการตัดสินใจในการ

บริหาร รับผิดชอบต่อการปฏิบัติภารกิจของตนเอง มีอิสระในเชิงบริหารและการจัดการ

ส่วนกลางควบคุมเชิงกฎหมาย เชงินโยบายในทางการศึกษา การกระจายอ านาจมลีักษณะ

ของการมอบอ านาจและความรับผดิชอบในการบริหารและการจัดการจากส่วนกลางไปยัง

สถานศกึษา เพื่อให้สามารถตัดสินใจในระดับของหน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่ เขตพืน้ที่

การศกึษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศกึษาน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของชาติโดยรวม 

      2. หลักการมสี่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดการศกึษา 

การมสี่วนรว่ม คือ การที่องค์ประกอบต่างๆ ทั้งครู นักเรียน ผู้บริหารการศกึษา ผูน้ าชุมชน 

หรอืสมาชิกชุมชน มาร่วมกันด าเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยในการด าเนินการนั้นมี

ลักษณะของกระบวนการ (Process) มขีั้นตอนที่มุง่หมายใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ 

(Learning) อย่างต่อเนื่อง มีพลวัต (Dynamic) คอื มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่าง
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ต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีการแก้ปัญหา การร่วมกันก าหนดแผนงานใหม่ๆ เพื่อสร้างความยั่งยืน

ในความสัมพันธ์ของทุกฝา่ยที่เข้าร่วม ซึ่งมีความหลากหลายตามความเกี่ยวข้องของ 

กิจกรรมที่จะท า หัวใจส าคัญของการมสี่วนรว่ม คอื การระดมความคิดอันเป็นการกระจาย

อ านาจและความสัมพันธ์ที่เป็นแนวราบเสมอภาคกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันซึ่งมี

ความแตกต่างจากความรว่มมอื (Cooperation) เพราะความร่วมมอื หมายถึง การที่มีฝ่าย

ใดฝา่ยหนึ่งเป็นเจา้ของหรอืเจา้ภาพ งานหรอืกิจกรรมนั้นๆ แล้วขอให้ฝา่ยอื่นๆ เข้าร่วมใน

ลักษณะเกิดขึ้นเป็นครั้งๆ ไปไม่มุง่ความต่อเนื่องและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าร่วม

ในลักษณะเกิดขึ้นเป็นครั้งๆ แตมุ่่งให้กิจกรรมหรืองานนั้นเสร็จตามความตอ้งการของฝ่าย

เจ้าของงาน 

   สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการที่ประชาชนในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและท้องถิ่น ได้เข้าไปเกี่ยวข้องใน

การจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยร่วมแสดงความคิดเห็นและกระท าในสิ่งที่เห็นพ้อง

ต้องกันตลอดจนรว่มพิจารณาก าหนดปัญหา ความต้องการของประชาชน ชุมชน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลอืแก้ไขปัญหา หาแนวทางพัฒนาโรงเรียน 

    1.2 ลักษณะการมสี่วนรว่ม 

     การมสี่วนรว่มนัน้อาศัยหลักการที่ว่า กิจกรรมตา่งๆ ที่มนุษย์ท าขึ้น 

เป็นกระบวนการซึ่งมขีั้นตอนมากมายและการเข้าร่วมกิจกรรมแต่ละขั้นตอนนัน้มี

ความส าคัญแตกต่างกันไปตามลักษณะของกิจกรรมแต่ละขั้นตอนนั้น การจ าแนกการมี

ส่วนรว่มตามขั้นตอนการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของโคเฮน (Cohen) และอัพฮอฟฟ์ 

(Uphonff) ดังนี้ 

      ขั้นที่ 1 การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ ทั้งการก าหนดความ

ต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ นโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการ

ตัดสินใจจงึเป็นกระบวนการต่อเนื่องตั้งแตช่่วงเริ่มต้น ช่วงด าเนินการวางแผน และช่วงการ

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

      ขั้นที่ 2 การมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบต่างๆ

ของการด าเนินงาน การบริหารงานและประสานงาน 

      ขั้นที่ 3 การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ ทั้งที่เกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ที่ส าคัญในเชงิปริมาณและคุณภาพในลักษณะผลประโยชน์ในทางบวก และ

ผลกระทบในทางลบและการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่ม 
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      ขั้นที่ 4 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล สิ่งส าคัญที่จะต้องสังเกต 

คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซึ่งมีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของบุคคลในกลุ่ม 

      ส่วนคณะอนุกรรมการส่งความเข้มแข็งของชุมชน ในส านักงาน

ปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ได้กล่าวถึงลักษณะการมสี่วนร่วมตามแนวคิด

ใหม่ ดังนี้ 1) จะต้องมีความต่อเนื่อง ผสมผสาน และท าไปพร้อมกันทั้งระบบ 2) มคีวามเป็น

พลวัต เปลี่ยนแปลงไปช้าๆ ตามธรรมชาติ แต่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 3) เป็น

กระบวนการสร้างสรรค์เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ทางทักษะการปฏิบัติ 4) ตอ้งการ

ยอมรับอย่างเปิดเผยจากทุกคนที่เกี่ยวข้อง 5) มกีารรวมตัวกันท ากิจกรรมของชุมชน  

ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีส่วนได้เสียและความตอ้งการที่เหมอืนกัน นอกจากนี้การท า

กิจกรรมจะต้องอยู่ภายใต้แนวคิดที่อยู่บนพืน้ฐานของความสัมพันธ์ที่เสมอภาคและเท่า

เทียมกัน โดยที่ทั้งสองฝา่ยต้องช่วยเหลือกัน ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างและหาทาง

เลือกที่เหมาะสมที่สุดในการแก้ไขปัญหา วิธีการที่จะน าไปสู่แนวทางข้างต้นได้สิ่งส าคัญคือ 

จะต้องมกีารสื่อสารแบบสองทาง มิใช่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งรับปฏิบัติ 

      ในด้านรูปแบบการมสี่วนรว่ม องค์การอนามัยโลก (World Health 

Organization : WHO) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการมสี่วนรว่มที่สมบูรณ์ 4 ขั้นตอน คือ  

1) การวางแผน ประชาชนต้องมสี่วนรว่มในการวิเคราะหป์ัญหา จัดล าดับความส าคัญ

ตั้งเป้าหมาย ก าหนดการใช้ทรัพยากร ก าหนดวิธีติดตามประเมินผล และประการส าคัญ 

คือ ต้องตัดสินใจด้วยตนเอง 2) การด าเนนิกิจกรรมโดยประชาชนต้องมสี่วนรว่มในการ

ด าเนนิการและการบริหารการใชท้รัพยากร มคีวามรับผิดชอบในการจัดสรรควบคุม

ทางการเงิน 3) การใชป้ระโยชน ์ประชาชนต้องมคีวามสามารถในการน าเอากิจกรรมมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งเป็นการเพิ่มการพึ่งตนเองและควบคุมทางสังคม 4) การได้รับประโยชน์ 

ประชาชนต้องได้รับประโยชน์ในชุมชนพืน้ฐานเท่าเทียมกัน ซึ่งอาจจะเป็นผลประโยชน์

ส่วนตัว สังคม หรืออยู่ในรูปของวัตถุก็ได้ โดยบทบาทส าคัญโดยทั่วไปของสถานศึกษาใน

การส่งเสริมวิชาการ คอื การวางแผน จัดท าหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูข้องนักเรียน จัดและบริหารช้ันเรยีน จัดและดูแล

รักษา อุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ บริหารงานวิชาการ การเงนิ บริหารงานบุคคล 

ดูแลสุขภาพอนามัยของนักเรียน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  
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ได้ก าหนดบทบาทของสถานศกึษาในการส่งเสริมวิชาการไว้ดังนี ้1) จัดการเรียนการสอน 

โดยจัดเนื้อหา สาระและกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนตามความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียน 2) ฝึกทักษะและวิธีคิด สถานศึกษามีหน้าที่ฝึกฝนให้ผู้เรยีนรู้จักคิด เพิ่มพูนทักษะใน

สถานการณ์ต่างๆ 3) จัดใหเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์ การเรียนรู้ที่ดตี้องมาจากการฝึกฝน

ปฏิบัติจริงของผูเ้รียนเป็นส าคัญ ฝกึใหรู้้จักคิดเป็น และส่งเสริมบรรยากาศให้ผูเ้รียนรักการ

อ่านเพื่อส่งผลตอ่การใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างตอ่เนื่อง 

   สรุปได้วา่ สถานศกึษามีบทบาทหนา้ที่ที่ส าคัญในการส่งเสริมวิชาการแก่

ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม เพื่อใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม ตามความสนใจและ

ความถนัดของแตล่ะบุคคล 

  2. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

   ในการจัดการศกึษาจ าเป็นต้องให้ประชาชน องค์กรภาครัฐและเอกชน  

เข้ามามีสว่นร่วมซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในการปรับปรุงและเสริมสรา้งการปฏิบัติงาน 

ในองค์การให้มีประสิทธิภาพ เพราะการประสานความร่วมมือซึ่งกันและกันจะท าใหม้ีความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เป็นที่ยอมรับกันว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงนัน้จะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน บ้าน และชุมชนเป็นอย่างด ี

ดังนัน้การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น สิ่งที่

ส าคัญที่สุดคือ การมสี่วนร่วมนั่นเอง และที่ส าคัญก็คือ ผู้บริหารโรงเรียนต้องเห็น

ความส าคัญและนโยบายของรัฐในเรื่องนี้ ผูบ้ริหารจะต้องมมีนุษยสัมพันธ์และสร้าง

ความสัมพันธ์กับสถานศกึษาและองค์กรอื่นๆ ใหแ้นบแน่น เพื่อเป็นการประสานความ

ร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถาบันอื่น กล่าวโดยภาพรวมก็คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาการซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ดสี าหรับการศกึษาในยุคปัจจุบัน เพราะว่าการศกึษามีการพัฒนา

อย่างไม่หยุดยั้ง การร่วมมอืกันในการศึกษานั้น ย่อมเป็นสิ่งดีกับทุกๆ  ฝา่ย โดยเฉพาะกับ

ตัวของนักเรียนเอง ซึ่งการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่นนั้น 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 32-33)  ได้ให้ขอ้เสนอแนะ

ดังนี้ 1) ประสานความรว่มมือ ชว่ยเหลอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศกึษา 

ทั้งในบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ตา่งเขตพืน้ที่การศกึษา 2) สร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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สอดคล้องกับกรีน (Green,2005, p.3-4) ได้ศกึษาการรับรู้ของครู ผูป้กครองและนักเรียน

เกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลตามธรรมนูญของโรงเรียนในรัฐแทกซัส 

พบว่า คุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลที่ครู ผู้ปกครองและนักเรียนเห็น

ร่วมกัน ได้แก่ การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเรียบร้อย มีการจัดบรรยากาศเชิงบวก  

ครูและผูป้กครองเห็นว่าโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลต้องเป็นโรงเรียนที่มคีรูมีภาวะผูน้ า มกีาร

ก าหนดพันธกิจที่ชัดเจน มีการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรูสู้ง โดยเฉพาะผู้ปกครองและ

นักเรียนเห็นด้วยกับการให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในโรงเรียน นอกจากนีว้ัลภา พงษ์พันธ์ 

(2548, หนา้ 77) ได้ศกึษาเรื่องความต้องการและแนวทางการพัฒนาในการจัดการศกึษา

ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเขตพืน้ที่การศึกษาระยองเขต 1 พบว่า การ

พัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง คือ การประสานงานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของผูเ้กี่ยวข้อง 

 สรุปได้วา่ การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น มี

ความส าคัญและความจ าเป็นที่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งด าเนินการเพื่อใหเ้กิดการประสาน

ความรว่มมอืกันในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ                             
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กิจกรรมท่ี 1 ท าแบบฝึกชุดที่ 6 เรื่อง การประสานความร่วมมือพัฒนางาน

วชิาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

ค าชี้แจง เมื่อศึกษาคู่มอืการพัฒนาตนเองชุดที่ 6 การประสานความรว่มมอืพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาแล้วใหท้่านสรุป และ

ตอบค าถามต่อไปนี้ 

 1. ตามความเห็นของท่าน การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น หมายถึงอะไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 2.  ตามความเห็นของท่าน การส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหมายถึงอะไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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 3. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการประสานความรว่มมอืพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาหรอืไม่ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 4. ใหท้่านเลือกแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประสานความรว่มมอืพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ที่ท่านเห็นว่าตรงกับ

ทัศนคตขิองท่าน พรอ้มอธิบายเหตุผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 5. ท่านคิดว่า องค์ประกอบการประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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 6. ในฐานะที่ท่านเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ท่านจะน าหลักการประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษามาใช้ใน

การบริหารงานวิชาการในหน่วยงานของท่านอย่างไรให้ประสบความส าเร็จได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง หลังจากศึกษาคู่มือชุดที่ 6 เรื่อง การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาควรมีการพัฒนาชุดนี้หรอืไม่ อย่างไร  

ท่านมคีวามเห็นและ/หรอืข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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158รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 

1. นายอดินันท์ ปากบารา   

 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

2. ดร.พีรศักดิ์ รัตนะ     

 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. ดร.ครรชิต วรรณชา    

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

4. ว่าที่ ร.ต. ดร.ธนุ วงษ์จินดา  

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

5. ดร.รัฐศาสตร์ พาณชิยพ์งศภัค  

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกปัญญา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

6. นายสยาม ปิยะนราธร   

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

7. ดร.ภูวนาท บัณฑโิต    

 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3       

8. ดร.พิมลวรรณ  วรโชคทวีพัฒน ์ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนสมฤทัย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

9. ดร.พิชญาญ์  บุญแสน    

 ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

10. นางสาวกิตตกิาญจน ์ อุตโท   

 ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

          รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ           ประธานกรรมการ 

          ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล         กรรมการ 

          ดร.ภัณฑร์ักษ์ พลตื้อ                               กรรมการ 
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