
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 

 การพัฒนาประเทศในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรอืก าลังพัฒนา

ล้วนให้ความส าคัญต่อการผลติและพัฒนาก าลังคนกันทั้งสิน้  เพราะถือเป็นปัจจัยพืน้ฐาน 

ที่จะสร้างสังคมใหอ้ยู่เย็นเป็นสุข  เพิ่มผลผลิตเพื่อการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจอย่าง

ยั่งยืน  การศกึษาเป็นรากฐานของการพัฒนาคนและการพัฒนาประเทศ  ในยุคโลกาภวิัตน์

ปัจจุบันเป็นแขง่ขันกันที่คุณภาพของคน  เรื่องของการศกึษาจงึเป็นเรื่องที่ทุกประเทศให้

ความสนใจ  ประเทศไทยก็เป็นประเทศหน่ึงที่ตอ้งเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ

และปริมาณเพียงพอ  สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

สถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงทางสังคมของไทยผันแปรไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก  ดังนั้น  การเสริมสร้างให้สังคมไทยมีความเข้มแข็ง  สามารถเป็นภูมิคุม้กันต่อ

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ  จงึเป็นสิ่งส าคัญ  (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน, 2556, หน้า 9)     

 จากการวิเคราะหข์องส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมไทยและการพัฒนาที่ผ่านมามีผลกระทบต่อ

สังคมไทยสรุปได้  ดังนี ้ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน, 2556, หนา้ 

9 - 11)  โครงสร้างประชากรมแีนวโน้มประชากรวัยสูงอายุเพิ่มขึ้น  ประชากรวัยเด็กและวัย

แรงงานลดลงคนไทยได้รับการพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย  แตย่ังมีปัญหาด้านความไม่

ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน  การแพร่ระบาดของยาเสพติดและการเพิ่มขึน้ของการพนัน

เป็นปัญหาส าคัญต่อคุณภาพชวีิตของประชาชน  สื่อมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของประชาชน  แต่ยังมีบทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพคนค่อนข้าง

น้อย  โดยสื่อทางสังคมในปัจจุบันมอีิทธิพลอย่างมากต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ประชาชน  การเผยแพร่สื่อต่างๆ มีบทบาทต่อความรุนแรง  การตอกย้ าการสร้างอคติ   
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เชงิลบต่อผู้อื่น  ภาษาก้าวร้าว  เป็นต้นดังนัน้การพัฒนาคนหรอืทุนมนุษย์ให้เขม้แข็ง      

และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพของคน  ทั้งในเชงิสถาบัน

และระบบโครงสรา้งของสังคมให้เข้มแข็ง  สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  สอดคล้องกับที ่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช  

2542  ทีมุ่่งเน้นให้การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกายจติใจ  สติปัญญา  ความรูแ้ละคุณธรรม  มีจริยธรรมคุณธรรมในการด ารงชีวติ

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 3-8)  

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้มาตรฐานสูงขึน้  โดยการสร้างโอกาสให้

ผูเ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนของ

สังคมมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษาอย่างมคีุณภาพ  มีศักยภาพสูงในการแปลงนโยบาย

และพัฒนาหลักสูตรการศกึษาไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

สร้างความเข้มแข็งของระบบประกันคุณภาพและให้ผูเ้รียนเข้าถึงการเรยีนรู้ที่มคีุณภาพ

อย่างทั่วถึงและเสมอภาคอย่างยั่งยืน  สามารถพัฒนาตนเองตอ่เนื่องตลอดชีวติ  มีคุณภาพ

ได้มาตรฐานสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  เป็นคนดี  คนเก่ง  มีความสุข  มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์  มีคุณธรรม จรยิธรรม  มีความภาคภูมใิจในความเป็นไทย  มคีวามรอบรู้

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  

2557, ออนไลน์)   

 การจัดการศกึษาเอกชน  ถือได้วา่เป็นการจัดการศกึษาที่มโีรงเรียนเอกชนท า

หนา้ที่ขับเคลื่อนกระบวนการทางการศกึษาที่นอกเหนอืจากการจัดการของรัฐ  โดยบทบาท

ส าคัญของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ประกอบด้วย  สามารถแบ่งเบาภาระของ

รัฐในเรื่องการจัดการศกึษาให้เยาวชน  ซึ่งมีทั้งการศกึษาในระบบโรงเรียนและการศกึษา

นอกระบบ  เป็นโรงเรียนที่อยู่ในแหล่งชุมชนเกือบทุกชุมชน  ถือว่าเป็นโรงเรียนใกล้บ้านมี

การคมนาคมที่สะดวก  จึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของนักเรียนและผูป้กครอง

 สามารถใหบ้ริการที่มีลักษณะเด่นเป็นพิเศษ  สนองความตอ้งการของกลุ่มคน

ได้เป็นอย่างด ี เช่น  อาหารกลางวัน  พาหนะรถรับ-ส่ง   สามารถจัดการเรียนการสอนได้

อย่างมคีุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ  โดยพิจารณาได้จากคะแนนผลการทดสอบ

ระดับชาติ  (O-NET)  และจากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศึกษา  (V-NET)   

พบว่า  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนภาครัฐ  

 การศกึษาเอกชนจงึมคีวามส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาประเทศ  เนื่องจากการ 
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จัดการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็น

การแขง่ขันทางเศรษฐกิจ  การแก้ไขปัญหาสังคม  เศรษฐกิจ  การเมืองหรือการพัฒนาด้าน

ต่างๆ และภาคเอกชนที่เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา  ได้ช่วยเสริมในส่วนที่ภาครัฐ

ด าเนนิการไม่ทั่วถึง  ช่วยสร้างความหลากหลายในด้านรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษา  

ท าให้เกิดการศึกษาทางเลือกต่างๆ ที่ภาคเอกชนช่วยเติมเต็มการเรยีนรู้ใหก้ับเด็กและ

เยาวชน  ดังนั้นการพัฒนาการศกึษาเอกชนจงึเป็นสิ่งส าคัญของการพัฒนาประเทศให้

เข้มแข็งและแข่งขันในเวทีโลก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2556,  

หนา้ 1)   

 ผลการจัดการศกึษาเอกชนที่ผ่านมา  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน  ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  ได้วเิคราะหก์ารจัดการศกึษา

เอกชนสรุปได้  ดังนี ้ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน, 2556,  

หนา้ 48-55)  1) คุณภาพการศกึษาเอกชนที่ผ่านมายังไม่เป็นที่พอใจของสังคม  นักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  (O-NET)  ได้แก่ 

ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์และสังคมศกึษา  ยังมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ   

2) ด้านสถานศกึษาพบว่ามีสถานศกึษาเอกชนขั้นพื้นฐานที่ยังไม่ได้เกณฑ์มาตรฐานตาม

เกณฑก์ารประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) 

3) ปัญหาการด าเนินงานที่ผ่านมา  พบว่า สว่นใหญ่ให้ความสนใจในการพัฒนาวัสดุ

อุปกรณ์มากกว่าการน าเนื้อหาสาระในสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการ

สอน ประกอบกับสถานศกึษาเอกชนมจี านวนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส าหรับสื่อไม่

เพียงพอ  ล้าสมัย  รวมทั้งครูยังไม่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียน

การสอนได้อย่างแท้จริงและผูเ้รียนไม่ได้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ประกอบ

กับสถานศกึษาเอกชนบางแหง่ยังขาดสื่อที่ทันสมัยและมีคุณภาพ  ท าให้ไม่เพียงพอต่อการ

ใช้เพื่อศึกษาค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเองของครูและผูเ้รียน 4) ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม  (SWOT  Analysis)  จากการวิเคราะห์การจัดการศกึษาเอกชนที่ผ่านมา  

และจากการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตรส์่งเสริมการศกึษาเอกชน พ.ศ. 

2556 - 2560 ได้มกีารประเมินสถานการณ์ของการจัดการศกึษาเอกชน สรุปผลการ

วิเคราะห์  ดังนี้  จุดแข็ง  (Strengths : S)  ประกอบด้วย   การบริหารจัดการสถานศกึษา

เอกชนมคีวามเป็นอิสระและคล่องตัว  มีเครอืข่ายสถานศกึษาเอกชนที่มีความเข้มแข็ง      

มีการประชุมหารอืเพื่อพัฒนาการศกึษาเอกชนรว่มกันอย่างตอ่เนื่อง หลักสูตร/โปรแกรม

การเรียนการสอนมคีวามยืดหยุ่น  หลากหลาย สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนมี
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สถานศกึษาเอกชนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานจากการรับรองของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา  (สมศ.)  กระจายอยู่ในทุกพืน้ที่และยังสามารถ

เปิดรับผู้เรยีนได้อกีเป็นจ านวนมาก  โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (ระดับ

ปฐมวัย)  ผูจ้บการศกึษาจากสถานศกึษาเอกชนมีคุณภาพ  มีศักยภาพในการเข้าศึกษาต่อ

และมีงานท าในอัตราที่สูงมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาเอกชนที่มี

ประสิทธิภาพ   จุดอ่อน  (Weaknesses : W)  ประกอบด้วย ขาดหนว่ยงานหรอืบุคคล

รับผิดชอบการก ากับ ตรวจ  ติดตาม  นิเทศ สนับสนุนทางวิชาการและประสานงานแก่

สถานศกึษาเอกชนในระดับพืน้ที่ซึ่งเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนาการศกึษาเอกชน

อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษาเอกชนยังไม่มี

ประสิทธิภาพ  ไม่เป็นระบบ ขาดแคลนครู  ทั้งครูที่มคีุณภาพสูง  ครูสาขาวิชาหลักหรอืครู

วิชาเฉพาะ  ระบบสวัสดิการของครูยังไม่เอื้อต่อการสร้างแรงจูงใจหรอืความมั่นคงในอาชีพ

ให้กับครูเอกชนได้  ท าให้มีการลาออก  เปลี่ยนงานในอัตราสูง 

 การลงทุนของสถานศกึษาเอกชนบางสว่นเน้นให้ความส าคัญกับผลก าไร

มากกว่าการพัฒนาการศกึษา โครงสร้างการบริหารงานของส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในส่วนกลางยังไม่มีหน่วยงานระดับกลุ่มงานที่ท าหน้าที่สนับสนุน  

ส่งเสริมการจัดและการพัฒนาการศกึษาเอกชนในส่วนภูมภิาคโอกาส  (Opportunities : O)  

ประกอบด้วย  กฎหมาย  (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม)  ให้โอกาส

เอกชนจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษาได้นโยบายและเป้าหมายตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ แผนพัฒนาการศกึษา  รวมถึงนโยบายรัฐบาลต้องการเพิ่มสัดส่วนผู้เรยีนเอกชน

ให้มากขึ้นอย่างตอ่เนื่อง ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมอื  อุปกรณ์  เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการศกึษา 

ที่หลากหลายมากขึ้น  เอือ้ประโยชน์ตอ่การปรับตัวและการลงทุนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

เอกชน  เพื่อให้มีมาตรฐานสูง  ล้ าหน้า  ท าให้ได้เปรียบสถานศกึษาอื่น การเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเอกชนในเรื่องความรว่มมอืกับ

สถานศกึษา/องค์กรตา่งประเทศในการจัดการศกึษา  การมคีรูต่างชาติเข้ามา

กลุ่มเป้าหมายผูเ้รียนต่างประเทศที่จะเข้ามาใช้บริการ  นอกจากนีย้ังประสบปัญหาในการ

หาครูคุณภาพเข้าสู่การจัดการศกึษาเอกชน  โดยเฉพาะการจา้งครูต่างชาติมีกระบวนการ  

วิธีการซับซ้อน  ล่าช้า การสนับสนุนการขยายการศกึษาเอกชนยังขาดแนวทางและ

เป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน  เป็นรูปธรรมและไม่สะท้อนตน้ทุนที่แท้จริงในการลงทุน
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การจัดการศกึษาของเอกชน  ขาดกฎ  ระเบียบที่เอื้อหรอืรองรับการเข้าเรียนของนักเรียน

ต่างชาติในสถานศกึษาเอกชน  การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงหรอืผูบ้ริหารระดับนโยบาย

ด้านการศกึษาท าให้นโยบายการศกึษาเอกชนขาดความตอ่เนื่องกฎระเบียบเกี่ยวกับการ

ยกเว้นภาษียังไม่เอื้อการลงทุนเพื่อจัดซือ้  หรือจัดหาทรัพยากรทางการศกึษาใน

สถานศกึษาเอกชนประเด็นปัญหาที่ควรเร่งรัด  ปรับปรุงและพัฒนา  จากผลการวิเคราะห์

การจัดการศกึษาเอกชนดังกล่าวข้างต้น  พบว่ามีปัญหาที่ส าคัญที่จะต้องน ามาพิจารณา  

ได้แก่กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล  ยังให้ความส าคัญกับความรู้

ทางวิชาการมากกว่าด้านพฤติกรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สถานศกึษาเอกชนใน

ประเภทเดียวกัน  มีความแตกต่างกันทั้งในด้านคุณภาพการศกึษาและการบริหารจัดการ     

การจัดการศกึษาของเอกชนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานยังไม่ขยายตัวเท่าที่ควรการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาจากทุกภาคส่วนยังไม่สามารถด าเนินการได้มาก

เท่าทีค่วรและการมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาเอกชนของหน่วยงานต่างๆ ยังมนี้อย     

การขาดแรงจูงใจ  และมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  องค์กร

ชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ สถาบันสังคม

หรอืภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนรว่มในการจัดการศกึษาเอกชนยังมีน้อยและไม่สามารถ

น าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  นโยบายและทิศทางการพัฒนาก าลังคนของประเทศ

ขาดความชัดเจน  ท าให้การผลติและพัฒนาก าลังคนของเอกชนไม่สมดุลและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของประเทศ  การผลิตและพัฒนาก าลังคนยังมคีุณภาพไม่เพียงพอและไม่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ กฎ ระเบียบ  เกณฑต์่างๆ เกี่ยวกับการจัดการศกึษา

เอกชนยังไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานการณใ์นปัจจุบัน 

 จากสภาพ และ ปัญหาดังกล่าวสรุปได้วา่  ยุทธศาสตร์การศกึษาเอกชนจะ

บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขึ้นกับการเพิ่มศักยภาพบุคลากรใหม้ีความรู ้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยเทคนิคและวิธีการใหม่ๆ  อย่างตอ่เนื่องดว้ยการ

ฝกึอบรมหรือศกึษาดูงานเพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละประสบการณใ์ห้บุคคลากร  รวมทั้ง

สร้างขวัญและก าลังใจด้วยการยกย่อง  ชมเชย  ให้รางวัล  เมื่อสามารถด าเนินการได้

ผลส าเร็จตามเป้าหมาย  ด้วยเป้าหมายหลักของชาติที่ก าหนดให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาที่มี

คุณภาพมาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นจากการประเมินในระดับชาติ      

(O-NET, PISA)  และสถานศกึษาเอกชนทุกระดับทุกประเภทผ่านการรับรองมาตรฐานทาง

การศกึษา  ดังนัน้งานวิชาการจึงถือเป็นงานหลักที่มคีวามส าคัญในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  เพราะเป็นหัวใจของสถานศกึษาที่ผู้บริหารตอ้งให้ความส าคัญสนับสนุน   
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ใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ส่งเสริมให้ครูมีความ

ตระหนักและร่วมมอืกันพัฒนางานวิชาการอย่างจรงิจังตามปรัชญาของการศกึษา          

น าความรูไ้ปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ตลอดทั้งการอบรมศลีธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียน  เพื่อให้เป็นคนดีมี

ความรูค้วามสามารถทางวิชาการ  มีทักษะการด ารงชีวิตอย่างมคีวามสุข  (ส านัก

การศกึษากรุงเทพมหานคร, 2550, หน้า 7)  นอกจากนี้  การบริหารงานวิชาการยัง

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด  และเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จและความสามารถของ

ผูบ้ริหารที่พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  เริ่มตั้งแตก่ารก าหนดนโยบาย  การวางแผน  

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน  (รุ่งชัชดา  พรเวหะชาติ, 2550 ,หน้า 29)  การด าเนนิกิจกรรมทางวิชาการจงึตอ้ง

อาศัยความรว่มมือจากทุกฝ่าย  นับตั้งแต่ผูบ้ริหาร  คร ู และคณะกรรมการสถานศึกษา  

ต้องมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น  การวางแผน  การตัดสินใจ  การปฏิบัติ  การ

ติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพื่อประสิทธิผลต่อผู้เรียนทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณ  (จันทรานี  สงวนนาม, 2551, หน้า 149)  

 ดังนัน้  การบริหารงานวิชาการจงึเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศกึษา    

ที่มกีระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  ได้แก่  การวางแผนการจัดระบบโครงสร้าง  

การก าหนดบทบาทหน้าที่การจัดด าเนินงานทางวิชาการ  การผลติสื่ออุปกรณ์การสอน  

การวัดผลประเมินผล การนิเทศเพื่อสง่เสริมและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  การจัดแหลง่

เรียนรูศู้นย์เทคโนโลยี  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  ด้วยหลักการ

ดังกล่าว สถานศกึษาเอกชนทุกแห่งจึงต้องหารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานสากล  

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ามารถพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาเอกชนมปีระสิทธิผลได้อย่างสูงสุด  

   ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยได้

วิเคราะห์  สังเคราะหแ์นวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  แล้วสรุปองค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  เพื่อใหไ้ด้รูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล  ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหารโรงเรียนเอกชน  ต่อไป 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



7 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรยีนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  มีลักษณะอย่างไร 

  3. ประสทิธิผลการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อตรววจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล  

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มคีวามเหมาะสม 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการส่งเสริม

การบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

  2. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีวธิีการบริหาร

จัดการที่ดีกว่า เพื่อยกระดับคุณภาพของโรงเรียน 
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  3. เป็นแนวทางให้กับองค์การทางการศกึษาในสังกัดอื่นๆ น าไปปรับปรุง  

หรอืประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

  4. เพื่อให้หนว่ยงานระดับสูงได้ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา สง่เสริม       

และสนับสนุนการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ขอบเขตกำรวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

 

  1. เน้ือหำที่ใช้วิจัย 

   เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจัยได้ก าหนด

ขอบเขตของเนือ้หาโดยศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการ

แนวคิด หลักการการบริหารงานวิชาการ  มี  12  องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวัดผลและ

ประเมินผลการศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 4) การนเิทศการศกึษา 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  6) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 7) การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู ้8) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 9) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  10) การแนะแนวการศกึษา 

11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนและ 12) การประสานความรว่มมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นและการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  มี  3  

องค์ประกอบ  ได้แก่  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ  2) การพัฒนาศักยภาพครู และ 3) 

บรรยากาศการเรียนรู้ 

 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน   และครูที่

ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ตามประกาศ

ของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  เรื่องรายชื่อโรงเรยีนเอกชน
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ประเภทสามัญศกึษาที่สง่รายงานประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา  ปีการศกึษา 2557 

ข้อมูล  ณ  วันที่  28  สิงหาคม 2558  ทั้ง  20  จังหวัด  รวมทั้งสิน้  583  โรง  (ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. 2558. ออนไลน์)    

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ ผูว้ิจัยใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยวิจัย

สามารถอธิบายเป็นรายละเอียดประกอบด้วย  ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

บริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคร็จซี่ และมอรแ์กน  (Krejcie, R.V.,and Morgan D.W.)  ได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ จ านวน  194  โรง  แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จ านวน  194  คน  และครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหาร งานวิชาการ  จ านวน   388  คน  ซึ่ง

หนว่ยวิจัยได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (สุจิตรา  บุณยรัตพันธุ์, 2546, หน้า 176-177) 

 

กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 

 

 การวิจัย  เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด  

หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาได้ 12  องค์ประกอบหลัก  

ได้แก่ 1) การวัดผลและประเมินผลการศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) การนิเทศการศกึษา 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 7) การพัฒนาแหล่ง

การเรียนรู ้8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 9) การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา   

10) การแนะแนวการศกึษา 11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  และ 12) การ

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและองค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลได้  3 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่  1) ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ  2) การพัฒนาศักยภาพครู  และ 3) บรรยากาศการเรียนรู ้ สรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการวิจัย  ดังภาพประกอบ 1 
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กำรบรหิำรงำนวชิำกำรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสำมัญศึกษำในภำค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  ประกอบด้วย  12  องค์ประกอบ 
1. การวัดผลและประเมินผลการศกึษา                10. การแนะแนวการศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                       11. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน   

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                    12. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น   

4. การนิเทศการศกึษา  

5. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

7. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

9. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ที่มีประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชน

ประเภทสำมัญศึกษำ 

ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กระบวนกำรบรหิำรงำนวิชำกำร  
ประกอบด้วย 4 ขั้น 

1. การวางแผน (Plan)  
2. การปฏบัิตติามแผน (Do)  

3. การตรวจสอบประเมินผล (Check)  

4. การปรับปรุง/น าไปใช ้(Action) 
 
 

กำรบริหำรงำนวิชำกำรที่มีประสทิธิผล 

ม ี 3 องคป์ระกอบ 

1. ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

2. การพัฒนาศักยภาพครู 

3. บรรยากาศการเรียนรู้ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เข้าใจค าศัพท์ของการวิจัยครั้งนีต้รงกันผู้วิจัยจึงได้ก าหนดนยิามศัพท์

เฉพาะดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างทางความคิดหรอืองค์ประกอบและ

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ หรอืตัวแทนสัญลักษณ์ของการใช้แนวคิดที่ก าหนดไว้

เฉพาะในการอธิบายหรอืเป็นแผนผัง แผนภาพ ในการด าเนินการ เพื่อช่วยใหบุ้คคลอื่น

สามารถเข้าใจความหมายวิธีการตา่งๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ท าให้สามารถอธิบายคุณลักษณะ 

ที่ส าคัญและงา่ยต่อการท าความเข้าใจในโครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบและ

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของปรากฏการณ์นั้นๆ 

  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล  หมายถึง  การสร้าง

แบบจ าลองโดยมีแนวคิดทฤษฎีรองรับมีการประเมินตรวจสอบเพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม

กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยผูเ้ชี่ยวชาญตามหลักของประโยชน์  ความเป็นไปได้  

ความเหมาะสม  และความถูกต้อง 

  3. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนหมายถึงการบริหารกิจกรรม

หรอื  การด าเนินงานทีเ่กี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอน 

ให้ดีขึ้น  ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย  การวางแผน  การพัฒนาการเรียนการสอน  การวัด

ประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายหลักสูตรในระดับชาติ โดยมีผลสัมฤทธิ์ดา้น

ความรู ้ ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์  อันจะส่งผลตอ่ประโยชน์

สูงสุดของผูเ้รียนและชุมชน และบรรลุจุดมุ่งหมายในการน าไปปฏิบัติ  ได้แก่ 

   3.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง  การจัดท า  ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง  วิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองโดยให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

ของกระทรวงศกึษาธิการและใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม    

โดยจัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย  จติใจ  

สติปัญญา  มีทักษะ  ความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง  การส่งเสริมใหค้รูมีการ

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน       

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีการฝกึทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ    

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา         

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงฝกึการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น        
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ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง  จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

   3.3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  หมายถึง  การรว่มกันก าหนด

นโยบาย  วางแผนพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  ที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ๆ  เกิดขึ้น  โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

    3.4 การวัดผลและประเมินผลการศกึษา  หมายถึง  การก าหนดระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ

วัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา  สาระการเรียนรู้  

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

                     3.5 การนเิทศการศึกษา  หมายถึง  การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในที่มหีลักการให้บุคลากรทุกคนรับผิดชอบน าสถานศกึษาไปสู่มาตรฐานการศึกษา

ร่วมกัน  การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนเิทศภายใน  การควบคุมและส่งเสริมให้มี

การด าเนินการนเิทศภายในอย่างสม่ าเสมอ  การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จาก

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

         3.6 การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษา  หมายถึง  การท าความ

เข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมกัน

ก าหนดประเด็นปัญหาที่เป็นข้อขัดขอ้งหรอืข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา            

การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 

   3.7 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  การจัดแหล่งเรียนรู้อย่าง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองกับ การจัดกระบวนการเรียนรู้  การจัดระบบแหลง่การเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนและการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู ้ 

การส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูแ้ละการนเิทศ  ก ากับติดตาม  ประเมินและปรับปรุงแหล่งเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

   3.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  หมายถึง  การ

จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา

และตัวชีว้ัดของกระทรวง  รวมทั้งเป้าหมายความส าเร็จของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  
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หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 

   3.9 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การด าเนนิการเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา จะต้องด าเนินการที่เกิดจากความ

ร่วมมือกันของทุกฝา่ย การมีสว่นร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของโรงเรียน    

มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การประชาสัมพันธ์ การอบรมให้ความรู้แก่

บุคคล ครอบครัว หนว่ยงาน องค์กร สถานประกอบการ รวมถึงสถาบันการศกึษาอื่น มีผล

ให้การจัดการศกึษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมกีารพัฒนาที่มคีุณภาพยิ่งขึ้น 

   3.10 แนะแนวการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ครูให้ความรู ้ความ

เข้าใจแก่นักเรียนทั้งในด้านเกี่ยวกับการศกึษา การอาชีพและด้านพฤติกรรมสว่นบุคคล   

ซึ่งท าให้นักเรียนสามารถเลือกแนวทางการศกึษา อาชีพและปรับปรุงพฤติกรรมของตนได้

เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสตปิัญญาของตน ทั้งนีเ้พื่อเป็นการป้องกัน

ความลม้เหลวหรอืข้อผดิพลาดในการเรียนของนักเรียน 

   3.11 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง กระบวนการที่

ประชาชนในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและท้องถิ่น ได้เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน โดยร่วมแสดงความคิดเห็นและกระท าในสิ่งที่เห็นพอ้งตอ้งกันตลอดจนรว่ม

พิจารณาก าหนดปัญหา ความตอ้งการของประชาชน ชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ช่วยเหลือแก้ไขปัญหา หาแนวทางพัฒนาโรงเรียน 

   3.12 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

หมายถึง การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศกึษา

เพื่อให้เกิดการประสานความรว่มมอืกันในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่นได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา หมายถึง  สิ่งที่เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในการด าเนินงานของ

การบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  อันเป็นผล

ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและครู  จนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นที่ยอมรับ

ของนักเรียน  ผูป้กครองและชุมชน  ได้แก่ 
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   4.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนในการน าความรู้  แนวคิด  วิธีการ  ตลอดจนเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพมาใช้ใน

การบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์กับครูและนักเรียน 

   4.2 การพัฒนาศักยภาพครู  หมายถึง  การส่งเสริมให้บุคคลากรมี

ความรูค้วามสามารถ  ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึน้  มีทัศนคติที่ด ี มีความ

ตระหนักมุ่งมั่น ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  ท าให้โรงเรยีนเกิดประสิทธิผล

เจริญก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  เป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้ สามารถ

ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทีเ่กิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ดี 

   4.3 บรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง สภาวะแวดล้อมที่อยู่รอบๆ ตัว

ผูเ้รียน ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ส่งผลต่อผู้เรยีนทั้งทางบวกและทางลบและมี

ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน  

  5. กระบวนการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารคุณภาพ  PDCA 

ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  (Plan)  การปฏิบัติตามแผน  (Do)  การ

ตรวจสอบประเมินผล  (Check)  และการปรับปรุง/น าไปใช้  (Action)  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

กลไกส าคัญ  ทีท่ าให้กระบวนการบริหารด าเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพขั้นตอน  PDCA  

มีดังนี้ 

   5.1 ขั้นวางแผน  (Plan)  หมายถึง  การประสานงานกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง  

เพื่อให้ทราบความตอ้งการหรือความคาดหวังของผูป้กครองกรรมการสถานศกึษา   

และชุมชนที่มีต่อสถานศกึษาและศกึษามาตรฐานการศึกษาของชาติ  นโยบายของ

หนว่ยงานต้นสังกัด  รวมทั้งศกึษาถึงศักยภาพของสถานศกึษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็น

วิสัยทัศนห์รอืเป้าหมายของสถานศกึษา  จากนั้นร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของ

เป้าหมายและก าหนดเป็นภารกิจของสถานศกึษาแล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

   5.2 ขั้นปฏิบัติตามแผน  (Do)  หมายถึง  การบริหารจัดการส่งเสริม

สนับสนุนควบคุมก ากับดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า  และอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรใน

สถานศกึษาที่รับผดิชอบในการจัดการเรียนการสอนและรับผดิชอบแผนงานและโครงการ

ให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

   5.3 ขั้นตรวจสอบและประเมินผล  (Check)  หมายถึง  การตรวจสอบ  

ติดตามบุคลากรที่รับผดิชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงาน/
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โครงการ  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ตรวจสอบ  ติดตามตลอดเวลา  ตั้งแตเ่ริ่มโครงการ  

ระหว่างโครงการ  และสิ้นสุดโครงการ แล้ววิเคราะหข์้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานต่างๆ 

   5.4 ขั้นปรับปรุง/การน าไปใช้  (Action)  หมายถึง  การน าผลการประเมิน

ไปใช้ในการวางแผน/ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพในปีการศกึษาต่อไป  หรอืน า

ผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงาน/โครงการในปีการศึกษานั้นใหป้ระสบความส าเร็จต่อไป 

                  6. ประสิทธิผลการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลหมายถึง

การบริหารจัดการงานวิชาการที่บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยประหยัดเวลา 

ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ คน และมีระดับคุณภาพดี     

  7. โรงเรียนเอกชน  หมายถึง  โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่จัด

การศกึษาตั้งแตร่ะดับก่อนประถมศึกษา  ประถมศกึษา  มัธยมศึกษาตอนต้น  และ

มัธยมศกึษาตอนปลาย  (ระดับการศกึษาพืน้ฐาน)  ที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ปีการศึกษา 2558  

  8. ผูบ้ริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูท้ี่ท าหนา้ที่บริหารจัดการโรงเรียนเอกชน 

ที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน  ประกอบด้วย  ผูร้ับใบอนุญาต  

ผูจ้ัดการโรงเรียน  หรอืผูอ้ านวยการโรงเรียนซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากผูร้ับใบอนุญาต        

ปีการศึกษา 2558 

  9. ครู  หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียน

การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการตา่งๆ และปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ     

ในโรงเรยีนเอกชน  ปีการศึกษา 2558 

  10. โรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  หมายถึง  โรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาที่จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา  ประถมศกึษา  

มัธยมศกึษาตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลาย  ใน  20  จังหวัด  ได้แก่ กาฬสินธุ์  

ขอนแก่น  ชัยภูมิ  นครพนม  นครราชสีมา  บึงกาฬ  บุรีรัมย์  มหาสารคาม  มุกดาหาร  

ยโสธร  ร้อยเอ็ด  เลย  ศรีสะเกษ  สกลนคร  สุรนิทร์  หนองคาย  หนองบัวล าภู  

อ านาจเจรญิ  อุดรธานีและอุบลราชธานี  
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