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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทนี้ ผูว้ิจัยมุ่งน าเสนอผลการวิจัยโดยยึด

ตามความมุง่หมายของการวิจัยเป็นหลักโดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ตอนคือตอนที่ 1 

ผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  และตอนที่ 3  ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ดังต่อไปนี้ 

 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการท่ีมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ             

 

 1. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  และรวมทั้งสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพสู่มาตรฐาน 

2 โรงเรียนคือ  1) ระดับประถมศึกษา  มี  1  โรง  คอื  โรงเรียนอนุบาลน้องหญิง  จังหวัด

อุบลราชธานี  ระดับคุณภาพ  ดี  2) ระดับประถมศกึษาและมัธยมศกึษาตอนต้น   

มี  1  โรง  คอื  โรงเรียนไพโรจนว์ิชชาลัย  จังหวัดร้อยเอ็ด  ระดับคุณภาพ  ดี   

และผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10  คน เพื่อหาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ปรากฏผลดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
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เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย  12  องค์ประกอบ 

หลักดังตอ่ไปนี้ 

    องค์ประกอบหลักที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบหลักที่ 3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน      

ผลการเรียน  

    องค์ประกอบหลักที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

    องค์ประกอบหลักที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

    องค์ประกอบหลักที่ 7 การนิเทศการศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที ่8 การแนะแนวการศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที ่9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

    องค์ประกอบหลักที ่10 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

    องค์ประกอบหลักที ่11 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    องค์ประกอบหลักที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   1.2  วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งผูว้ิจัยได้มาจากการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย 

    1.2.1  การพัฒนาด้วยตนเอง  

    1.2.2  การสรา้งประสบการณ์ 

    1.2.3  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

    1.2.4  การฝกึอบรม 

    1.2.5  การฝกึปฏิบัติจริงและผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิได้ 

ข้อเสนอแนะในวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ดังนี้ 
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     1) นายอดินันท์  ปากบารา เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน 

      1.  ศกึษาดูงาน 

      2.  ศกึษา Best Practice 

      3.  ฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ 

      4.  นิเทศ ตดิตามงาน 

      5.  ศกึษาพัฒนางานด้วยตนเองจากคู่มือ 

     2) ดร.พีรศักดิ์   รัตนะ รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน 

      1.  ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

      2.  ศกึษาจากต้นแบบ 

      3.  Coaching 

      4.  จับคู่  Buddy ในการด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 

      5.  ศกึษาด้วยตนเอง 

     3) ดร.ครรชิต  วรรณชา  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      1.  การประชุม/สัมมนาทางวิชาการ 

      2.  การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ 

      3.  ศกึษาดูงาน 

      4.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      5. ศกึษาด้วยตนเอง 

     4) ว่าที่ ร.ต. ดร.ธนุ วงษ์จินดา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

      1.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      2.  การอบรมอย่างเข้ม 

      3.  ศกึษาด้วยตนเอง 

     5) ดร.รัฐศาสตร์ พาณิชยพ์งศภัค ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

เอกปัญญา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      1.  การฝกึฝนด้วยตนเอง 
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      2.  การฝกึปฏิบัติจริง 

      3.  จัดประชุม/อภิปราย 

     6) นายสยาม ปิยะนราธร ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

      1.  การศกึษาดูงาน 

                    2.  การศกึษา Best Practice 

                    3.  ฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ 

      4.  การนเิทศ ติดตามงาน 

     7) ดร.ภูวนาท   บัณฑโิต ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3       

      1.  การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

      2.  การฝกึอบรม 

      3.  ศกึษาดูงาน 

      4.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     8) ดร.พิมลวรรณ   วรโชคทวีพัฒน์   ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สมฤทัย ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      1.  การประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

      2.  การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ 

      3.  ศกึษาดูงาน 

      4.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     9)  ดร.พิชญาญ์  บุญแสน ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      1.  การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

      2.  ศกึษาดูงาน 

      3.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     10)  นางสาวกิตตกิาญจน์  อุทโท ครูโรงเรียนเขาวงวิทยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      1.  การศกึษาดูงาน 

      2.  การศกึษา Best Practice 
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      3.  การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      4.  การนเิทศ ติดตามงาน 

สรุปวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืดังนี้ 

1. การศกึษาดูงาน 

2. การศกึษา Best Practice 

3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

4. การนเิทศ ติดตามงาน 

5. การฝึกปฏิบัติจริง 

6. การฝึกฝนด้วยตนเอง 

7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

8. การสอนแนะ (Coaching) 

9. การจับคู่ด าเนินงาน (Buddy) 

10. การประชุม/สัมมนา 

 ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อความเหมาะสมกับบทบาท  หน้าที่ของผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน     

ผูว้ิจัยได้ขอขอ้คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิ

เสนอแนะว่าควรใช้วธิีการพัฒนาที่เหมาะสม 2 วิธีเป็นเบือ้งตน้คือ 1) การพัฒนาหรือการ

ฝกึฝนด้วยตนเองโดย การใช้คู่มือการพัฒนางาน และ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  

2) การอบรมเชงิปฏิบัติการ  เนื่องจากเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนได้รับการฝึกอบรมและการฝกึปฏิบัติในสถานการณ์จริง

อยู่แล้วในการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการทางวิชาการในโรงเรยีน ส่วนการอบรม 

เชงิปฏิบัติการใช้ในกรณีที่กลุ่มเป้าหมายมีเวลาและต้องการได้รับความรู้จากวิทยากรและ

ฝกึปฏบิัติจริงเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 จากที่กล่าวมาในข้อ 1  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

โดยผู้วจิัยได้ท าการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งสัมภาษณ์ 
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ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อศกึษา 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับ

ผูท้รงคุณวุฒิในขั้นตอนตอ่ไป 

 

ตอนที่ 2  ผลการตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

และวิธีการพัฒนาการบริหารงานวชิาการท่ีมปีระสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา  โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 ผลการตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและวิธีการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อรับฟังความคดิเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา และความคิดเห็นเพิ่มเติมอื่นๆ  โดยผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา ทีน่ ามาใช้ในการปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่มีความสอดคล้องและมีส่วนที่ตอ้ง

ปรับปรุง เพิ่มเติมในองค์ประกอบแตล่ะองค์ประกอบเป็นบางสว่น  เพื่อให้มีความเหมาะสม

กับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา ที่ได้ท าการวเิคราะห์และสังเคราะห์ จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศและผลในการศกึษาเอกสาร สรุปแล้วหลอมรวมได้   

12  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา คือ   

  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบที่ 3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

  องค์ประกอบที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
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  องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  

  องค์ประกอบที่ 7 การนเิทศการศกึษา  

  องค์ประกอบที่ 8 การแนะแนวการศกึษา  

  องค์ประกอบที่ 9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

  องค์ประกอบที่10 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

  องค์ประกอบที่11 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

  องค์ประกอบที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 ผลจากการสังเคราะหไ์ด้ 12  องค์ประกอบเบือ้งตน้  ที่ได้จากการศกึษาเอกสาร 

สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  ดังข้อความบางตอนจากการ

สัมภาษณ์ ดังนี้  

  1)  องค์ประกอบหลักที่ 1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  พบว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ วิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานสาระแกนกลาง   

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น   วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์และติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร   

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

 

    “...ต้องเน้นที่การศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐานสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ...”  

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่1 สัมภาษณ์  2559) 
  

     “...ต้องด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ความเหมาะสมและท าอย่างจริงจัง เน้นใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์  2559) 
 

 

     “...จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดใหม้ีใน

หลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์...เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
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โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2559) 

  

     “...ต้องท าการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและประเมินสภาพ

สถานศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย   คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการ 

มีสว่นร่วมของทุกฝา่ยรวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ต้องวางแผนและด าเนนิการนิเทศเพื่อการพัฒนาการใชห้ลักสูตร

ภายในสถานศกึษา...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “…ต้องร่วมกันในการศกึษาและวิเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพ  ปัญหาและความตอ้งการของสังคมชุมชนและท้องถิ่นเพื่อน ามาประกอบ 

ในการจดัท าหลักสูตรสถานศกึษา...” 

                                                (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  6 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนเอกชนควรทีจ่ะต้อง

ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมาย พันธกิจและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

สถานศกึษาโดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระในสาระการเรียนรูต้่างๆ...” 

                                                (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ต้องมกีารแตง่ตั้งและมอบหมายใหม้ีคณะกรรมการที่รับผดิชอบ 

ในการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา และต้องรายงานต่อ

กรรมการสถานศกึษาและสาธารณชน...” 

                                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่ 9 สัมภาษณ์ 2559)  
 

   2) องค์ประกอบหลักที่ 2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี ้ มกีารก าหนดกรอบ
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นโยบาย การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ การ

ติดตามและประเมินผลงานวิชาการและการจัดท าข้อมูลนักเรียน  จัดการเรียนการสอนโดย

ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางจัดการเรียนการสอนให้ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และสภาพท้องถิ่น

โดยใหผู้เ้รียนได้ปฏิบัติ เน้นกระบวนการเรียนรู้กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและ

สร้างสรรค์และกระบวนการกลุ่มพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในการจัดการ

เรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ  มกีารสอดแทรกการอบรมด้านจริยธรรมและค่านิยมที่

พึงประสงค์ อย่างสม่ าเสมอ การเสริมสร้างค่านิยมโดยปลูกฝังค่านิยมที่เป็นพืน้ฐาน เช่น 

ขยัน  ซือ่สัตย์  ประหยัด  อดทน  รับผิดชอบดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

   

     “... ต้องด าเนินการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอก

โรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้นัน้ๆ...” 

                                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและสภาพชีวติจริงของผูเ้รียนและให้โอกาสเท่าเทียมกันในการพัฒนาตนเอง

ตามความเหมาะสม ...” 

                                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่2 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ควรจัดการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นตามเหตุการณแ์ละสภาพ

ท้องถิ่น พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นตามความ

เหมาะสม …” 

                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “....  จัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติ  จริงมากที่สุดและ

เน้นให้เกิดความคิดรวบยอดในกลุ่มประสบการณ์ต่างๆ  ...” 

                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่ 4 สัมภาษณ์  2559) 
 

     “...  จัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้กระบวนการคิด

อย่างมเีหตุผลและสร้างสรรค์และกระบวนการกลุ่ม  ...” 

                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 
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     “...จัดให้มีการศกึษาติดตามและแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียน 

อย่างตอ่เนื่อง ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่6 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ให้สอดแทรกการอบรมด้านจรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ใน

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ  อย่างสม่ าเสมอ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...การเสริมสร้างค่านิยมที่ระบุไว้ในจุดหมายต้องปลูกฝังค่านิยมที่

เป็นพืน้ฐาน เช่น ขยันซือ่สัตย์ประหยัดอดทนรับผิดชอบ ฯลฯ ควบคู่ไปด้วย ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่ 8 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...การก าหนดกรอบนโยบาย การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติงาน

วิชาการการจัดท าแผนงานวิชาการ การติดตามและประเมินผลงานวิชาการ และการจัดท า

ข้อมูลนักเรียน...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่9 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...จัดสภาพแวดล้อมและสร้างสร้างสรรค์บรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้และปฏิบัติจรงิของผู้เรียน ...” 

                                                  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่ 10 สัมภาษณ์  2559) 

                         

   3)  องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน    

    ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  ประกอบด้วย

องค์ประกอบย่อยดังนี ้ ศกึษา ส ารวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ 

และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  พัฒนางานด้าน

วิชาการโดยประสานความร่วมมอืในการผลติและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน        

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน      

ประเมินผลการผลติ จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา    

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
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     “...จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการ

เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่1 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ศกึษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ 

และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใช้จัดการเรียน

การสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็ก

ปกติและเด็กพิการเรยีนร่วม...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่2  สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษา...” 

                                                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ก่อนใช้สื่อการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรที่จะต้อง

ประเมินคุณภาพองสื่อเสียก่อน แล้วจึงน าไปใช้ประกอบการจัดการเรียนรู.้..จะท าให้เกิด

ประสิทธิผลอย่างจริงจัง...” 

                                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่4 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้งประเมิน

คุณภาพสื่อฯ เพื่อเลอืกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้...” 

                                                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ครูผูส้อนมีหนา้ที่ในการผลติ จัดหาสื่อประกอบการจัดการเรยีนรู้

ภายใต้การนิเทศของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ  ...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหาพัฒนา และแลกเปลี่ยน

การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอน
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และพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา ผู้ปกครอง องค์กรใน

ท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่ 8 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “..การจัดหา ผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญ

อย่างยิ่งในการจัดการเรียนในโรงเรยีนเอกชนและผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญ....” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่9 สัมภาษณ์  2559) 
 

     “...พัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษาอื่น... เขตพื้นที่การศกึษา 

ผูป้กครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ  ในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดหา ผลติและพัฒนาสื่อการจัดการเรยีนรู้...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่10 สัมภาษณ์  2559) 
                      

      4)  องค์ประกอบหลักที่ 4 การวัดผลและการประเมินผลการศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่าการวัดผลและการประเมินผลการศกึษา ประกอบด้วย  ก าหนดระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษาให้เป็นระบบ โดยน าเทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  จัดท าสารสนเทศ  ข้อมูลและจัดท าเอกสารหลักฐาน

การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบตรวจสอบได้    

พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

                  ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

     “...โรงเรียนเอกชนต้องก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษาให้เป็นระบบ โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่1 สัมภาษณ์  2559) 
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      “…จัดท าสารสนเทศ  ข้อมูลและจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบได้ ...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่2 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ฝ่ายวิชาการ งานทะเบียนวัดผลตอ้งพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐานทัดเทียมโรงเรียนของรัฐบาลเพื่อคุณภาพในการจัดการเรียน 

การสอน...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ครูที่รับผดิชอบงานทะเบียนวัดผลของโรงเรียนตอ้งเข้ารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดการงานทะเบียนให้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักการ 

ระเบียบการวัดและประเมินผล...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “... โรงเรียนเอกชนต้องก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

วัดและประเมินผลของสถานศกึษา...สามารถตรวจสอบได้ ...มมีาตรฐาน ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่5 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน

ตามความตอ้งการและความจ าเป็น หรอืเป็นการด าเนินงาน กระบวนการ กิจกรรมตา่งๆ 

เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...โรงเรียนต้องศึกษาและวางระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผล

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ประโยชน์ในการอ้างองิ  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนาการเรียนการสอน ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 
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     “...ครูที่รับผดิชอบงานทะเบียนวัดผลตอ้งพัฒนาเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐานทัดเทียมโรงเรียนของรัฐบาลเพื่อคุณภาพในการจัดการเรียนการ

สอน...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ครูที่รับผดิชอบงานทะเบียนวัดผลตอ้งพัฒนาเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐานทัดเทียมโรงเรียนของรัฐบาลเพื่อคุณภาพในการจัดการเรียนการ

สอน...”                                                                

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “...ต้องปฏิบัติตามระเบียบของการวัดและประเมินผลตามที่ได้ก าหนด

ไว้เพื่อให้เกิดมาตรฐานและจะเป็นส่วนหน่ึงที่ท าให้การบริหารงานวิชาการเกิด       

ประสิทธิผล...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่10 สัมภาษณ์  2559) 

 

   5)  องค์ประกอบหลักที่ 5 การนเิทศการศกึษา ผลการวิจัยพบว่าการ

นิเทศการศกึษา มีองค์ประกอบย่อย  ดังนี้  จัดระบบและกระบวนการนเิทศการศึกษาใน

สถานศกึษา  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศกึษาภายใน

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษาด าเนินการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 

    

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

     “...ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา ...”                                          

            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559) 

 

     “…จัดกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา...” 

                                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2559) 
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     “...การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศกึษา

ภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครอืข่ายการนิเทศภายในเขตพืน้ที่การศึกษา ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3 สัมภาษณ์  2559) 
 

     “...ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 
 

     “...ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลาย...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 
 

    “...ต้องใชรู้ปแบบการนเิทศการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  เกิดมาตรฐานด้านวิชาการ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 
      

     “... ต้องเน้นการนเิทศงานวิชาการทั้งระบบ เช่นการจัดการเรียนรู ้ 

การผลิตสื่อนวัตกรรม  งานทะเบียนวัดผล ที่หลากหลายโดยใช้ทั้งบุคลากรภายในและ

ภายนอกโรงเรียนโดยเฉพาะบุคลากรในเขตพืน้ที่การศึกษา ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 
 

     “...ควรใหค้รูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการไปศกึษาดูงานโรงเรียน

ที่ปฏิบัติงานเป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนการสอน  การบริหารงานวิชาการ ที่เป็นที่

ยอมรับในระดับประเทศ เพื่อน ามาเรียนรู้ และปรับปรุงการจัดการงานวิชาการ             

ในโรงเรยีน...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 
 

    “...ต้องมวีิธีการรายงานการนเิทศการจัดการศกึษาและแจ้งผลการนเิทศ

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรับทราบผลการนิเทศ...และมีแผนในการปรับปรุงพัฒนาในส่วนที่ได้รับ

ข้อเสนอแนะ จะท าให้แก้ปัญหางานวิชาการได้ตรงจุด...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



174 

                 “...ต้องใช้เทคนิคการนเิทศงานวิชาการที่หลากหลายรูปแบบ...ตรง

กับความตอ้งการจ าเป็น และต้องประเมินผลการนิเทศ   รายงายผลการนิเทศ  เสนอแนะ

แนวทางในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่10 สัมภาษณ์  2559) 

 

   6)  องค์ประกอบหลักที่ 6 การวิจัยเพื่อคุณภาพการศึกษา   

    ผลการวิจัยพบว่าการวิจัยเพื่อคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย  

สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์ วจิัย และการน าผลวจิัยมาใช้ในการ

บริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูได้ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ควรส่งเสริม

ให้ครูศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผดิชอบ  สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกคน

ด าเนนิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิจัยในช้ันเรียนของตนกับครูคนอื่นทั้งในโรงเรียนและตา่ง

โรงเรียนเพื่อเกิดทักษะในการวิจัยอย่างกว้างขวาง  น าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา

การจัดการเรียนรูใ้นรายวิชาที่รับผดิชอบเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และพัฒนาผู้เรียน 

 

 ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

                                    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้ศกึษา 

วิเคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ...”                                                    

                                                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559) 
 

                          “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาและสร้างความตระหนัก

เกี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์ วจิัย และการน าผลวจิัยมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2559) 
 

                            “...ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกคน

ด าเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2559) 
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                         “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนับสนุนและสง่เสริมให้ครูทุกคน

ด าเนนิการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 

 

                       “..ควรส่งเสริมให้ครูศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลและ

ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความ

รับผิดชอบ...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 

 

                               “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกคน

ด าเนนิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิจัยในช้ันเรียนของตนกับครูคนอื่นทั้งในโรงเรียนและตา่ง

โรงเรียนเพื่อเกิดทักษะในการวิจัยอย่างกว้างขวาง...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 

 

                  “...ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูที่รับผดิชอบงาน

วิชาการทุกคนไปศกึษาดูงานการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานเป็น

เลิศเพื่อน ามาเรียนรู้และเป็นแนวทางในการด าเนินการ ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 

 

                    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนับสนุนและส่งเสริมและร่วมด าเนินการ

บริหารงานวิชาการ...อาจจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  สัมมนาทางวิชาการ  การศกึษาดูงานที่

จะเป็นประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 

 

                 “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกคน

ด าเนนิการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในแตล่ะรายวิชา...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 
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                 “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกคน

ด าเนนิการน าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรูใ้นรายวิชาที่รับผิดชอบ

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียน...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์  2559) 

  

   7)  องค์ประกอบหลักที่ 7 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่าการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้  มีองค์ประกอบย่อยดังนี ้มสี ารวจแหลง่การเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพทั้งในและนอกโรงเรียน ทั้งในและนอกเขตพืน้ที่การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด   มีสว่น

ร่วมในการสง่เสริม สนับสนุนให้เพื่อนครใูนโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึง

ภูมปิัญญาท้องถิ่น  ภูมิปัญญาชาวบ้านโดยเน้นการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน  โรงเรียนควรมีการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรียน 

รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้นักเรียนสามารถเข้าใช้

บริการได้อย่างทั่วถึง  ส่งเสริมการใช้แหลง่เรียนรูท้ี่แต่ละแหล่ง เพื่อใช้ประโยชน์ใหเ้กิดการ

เรียนรู้รว่มกัน 

 ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

 

                       “...จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานสถานศกึษาอื่นๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง ...”                                        

            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559) 

 

                          “…มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่ง

เรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โรงเรยีนในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2559) 

 

                            “...มีส่วนรว่มในการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาใหเ้กิดองค์ความรู้ ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2559) 
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                         “...ส ารวจแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทั้งใน

และนอกโรงเรยีน ทั้งในและนอกเขตพืน้ที่การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 

 

                       “...ประสานความรว่มมอื วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานที่จัดการศกึษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี 

เพื่อใช้ประโยชน์ใหเ้กิดการเรียนรูร้่วมกัน...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 

 

                               “...มีสว่นร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา...จัดกระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 

 

                  “...มีสว่นร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูในโรงเรียนจัด

กระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น  ภูมปิัญญาชาวบ้านโดยเน้นการใช้

แหลง่เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรียน...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 
 

                    “...โรงเรียนควรมีการจัดตั้งและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้นักเรียน

สามารถเข้าใช้บริการได้อย่างทั่วถึง...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 
 

                 “...ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรูท้ี่แต่ละแหล่ง เพื่อใช้ประโยชน์ใหเ้กิด

การเรียนรูร้่วมกัน...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 
 

                 “...ใช้แหล่งเรียนรู้เชงิอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์  2559) 
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  8)  องค์ประกอบหลักที่  8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา มี

องค์ประกอบย่อยดังนี้ ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน  จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม  

จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว 

ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ       

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

 

                       “...จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรา้งการบริหาร

ที่เอื้อตอ่การพัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเ้ป็น

หมวดหมู่ ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบัน           

อยู่เสมอ ...”                                            

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559) 

 

                          “…ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2559) 

 

                            “...จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา   

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์ ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2559) 
 

                         “...ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและ

วงจรการพัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming Cycle)...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 
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                       “...แตง่ตั้งบุคลากรที่รับผดิชอบงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา และสนับสนุนส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมการด าเนินงานการประกันคุณภาพ

เพื่อน ามาพัฒนางาน...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 

 

                               “...ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการอย่าง

จรงิจังตอ่เนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 
 

                  “....  ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 
 

                    “...ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนนิการอย่าง

จรงิจังตอ่เนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 
 

                 “...ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 
 

                 “...จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู ่ข้อมูลมคีวามสมบูรณ์

เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์  2559) 

 

  9)  องค์ประกอบหลักที ่9 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่ามีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตา่งๆ ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากรใน
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โรงเรียนและมีกิจกรรมทางวิชาการกับผูป้กครองนักเรียน  องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา ร่วมมอืในการพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียนเอกชนที่มีผลงานในการ

ปฏิบัติงานวิชาการที่เป็นเลิศและองค์กรอื่นเช่น โรงเรียนที่สังกัดภาครัฐ เพื่อน ามาปรับปรุง

และพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน  ต้องสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากรใน

โรงเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย อาจเป็นการจัดมหกรรมทางวิชาการ  นิทรรศการทาง

วิชาการโดยเชญิชวนใหค้รอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาเข้าร่วม

ในกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียน  

  

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

 

                       “...จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ...”                                          

                                (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559) 

 

                          “…สร้างเครือขา่ยความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2559) 

 

                            “...สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2559) 
 

                         “..ผูร้ิหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคลากรในโรงเรยีน  และมีกิจกรรมทางวิชาการกับผูป้กครองนักเรียน   องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา....” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 

                       “...ควรมีการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 
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                               “...มีการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น ที่ผู้บริหารโรงเรยีนต้องด าเนินการเพื่อใหเ้กิดการประสานความรว่มมอืกัน

ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 

 

                     “... ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียนเอกชนที่มี

ผลงานในการปฏิบัติงานวิชาการที่เป็นเลิศและองค์กรอื่นเชน่ โรงเรยีนที่สังกัดภาครัฐ เพื่อ

น ามาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการในโรงเรยีน...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  7 สัมภาษณ์  2559) 

 

                    “...ให้ครูและบุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในงานวิชาการและ 

เสริมสรา้งความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและคุณภาพ

ชีวติของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 

 

                 “...ต้องส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากรในโรงเรยีนด้วย

กิจกรรมที่หลากหลาย อาจเป็นการจัดมหกรรมทางวิชาการ  นทิรรศการทางวิชาการโดย

เชญิชวนให้ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาเข้าร่วมในกิจกรรม

เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียน...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 

 

                 “...ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่10 สัมภาษณ์  2559) 
 

  10) องค์ประกอบหลักที1่0 การแนะแนวการศกึษา ผลการวิจัยพบว่าการ

แนะแนวการศกึษาประกอบด้วย กระบวนการที่ครูท าให้นักเรียนเลือกแนวทางการศึกษา     

การเลือกสถานที่เรียน  สอบคัดเลือกเข้าเรียนต่อ ปรับตัวใหเ้ข้ากับชีวติในโรงเรยีน ให้

ความรูค้วามเข้าใจแก่นักเรียนทั้งในด้านเกี่ยวกับการศึกษา การอาชีพและด้านพฤติกรรม

ส่วนบุคคลมีกิจกรรมที่หลากหลายในการเลือกเรียนในสาขาวิชาที่ตนเองมีความถนัดและ
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การเลือกอาชีพในอนาคตตามความสามารถทางสตปิัญญาของนักเรียนตลอดจน

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับคนอื่นได้เป็นอย่างดี เป็นกิจกรรมที่ให้ความรู้ความ

เข้าใจแก่นักเรียนทั้งในด้านเกี่ยวกับความตอ้งการในการเลือกสาขาวิชาที่จะศกึษา 

ต่อการคาดหวังในอาชีพและแนวทางปรับปรุงพฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับความถนัด

และความสามารถทางสตปิัญญาของตน        
 

 ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

                       “...การแนะแนวในการเลือกสถานที่เรียนในการสอบคัดเลือกเข้า

เรียนต่อ ตลอดจนการปรับตัวใหเ้ข้ากับชีวติในโรงเรยีน ให้ความรูค้วามเข้าใจแก่นักเรียนทั้ง

ในด้านเกี่ยวกับการศกึษา การอาชีพและด้านพฤติกรรมส่วนบุคคล  ปรับปรุงพฤติกรรม

ของตนได้เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสตปิัญญาของตน ...”                                         

                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559) 
 

                          “…ต้องเป็นกระบวนการที่ครูจัดกิจกรรม ซึ่งจะท าให้นักเรียน

สามารถเลือกแนวทางการศกึษาหรอืศกึษาต่อได้ตรงตามความตอ้งการ...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2559) 
 

                          “...  เป็นกิจกรรมที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่นักเรียนทั้งในด้าน

เกี่ยวกับการศกึษาต่อ  การอาชีพและด้านพฤติกรรมส่วนบุคคลและแนวทางปรับปรุง

พฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสตปิัญญาของตน...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2559) 
 

                         “...เป็นกิจกรรมที่จัดให้นักเรียนแต่ละคนมแีนวทางในการ

ปรับปรุงพฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสติปัญญา 

ของตน  สามารถปรับตัวเข้ากับคนอื่นได้เป็นอย่างดี...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 
 

                       “...ต้องมีกิจกรรมที่หลากหลายในการเลือกเรียนในสาขาวิชา 

ที่ตนเองมีความถนัดและการเลือกอาชีพในอนาคตตามความสามารถทางสตปิัญญาของ

นักเรียนตลอดจนความสามารถในการปรับตัวเข้ากับคนอื่นได้เป็นอย่างดี....” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 
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                               “...เป็นกิจกรรมที่จัดให้นักเรียนแตล่ะคนมแีนวทางในการเลือก

เรียนในสาขาวิชาที่ตนเองมีความถนัดและความสามารถทางสตปิัญญาของตน  สามารถ

ปรับตัวเข้ากับคนอื่นได้เป็นอย่างดี.....” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 

 

       “...เป็นกิจกรรมที่จัดโรงเรียนจัดให้นักเรียนค้นพบกับแนวทางใน

การเลือกเรียนในสาขาวิชาที่ตนเองมีความถนัดและความตอ้งการ  ความสนใจเพื่อพัฒนา

ความสามารถทางสตปิัญญาของตน  สามารถปรับตัวเข้ากับคนอื่นได้เป็นอย่างดี. ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 

 

                    “...เป็นกิจกรรมที่จัดขึน้มาเพื่อให้นักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจใน

ด้านเกี่ยวกับการศกึษาต่อ การเลือกอาชีพและปรับปรุงพฤติกรรมสว่นบุคคลและแนวทาง

ปรับปรุงพฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสติปัญญาของ

ตน...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 

 

                 “...เป็นกิจกรรมที่จัดให้นักเรียนแต่ละคนมีแนวทางในพัฒนาด้านการ

เรียนในสาขาวิชาต่างๆ  ทั้งที่ตนเองมีความถนัดและไม่ถนัด  อันจะส่งเสริมให้พัฒนา

ความสามารถทางสตปิัญญาของตน  สามารถปรับตัวเข้ากับคนอื่นได้เป็นอย่างดี....” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 
 

                 “...เป็นกิจกรรมที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่นักเรียนทั้งในด้านเกี่ยวกับ

ความตอ้งการในการเลือกสาขาวิชาที่จะศกึษาต่อ  การคาดหวังในอาชีพและแนวทาง

ปรับปรุงพฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสติปัญญา 

ของตน...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์  2559) 
 

   11)  องค์ประกอบหลักที1่1 การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  ผลการวิจัยพบว่าการประสานความร่วมมือพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  ประกอบด้วย ส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้  ประสานความรว่มมอืในการพัฒนางานวิชาการกับ
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โรงเรียนเอกชนที่มีผลงานในการปฏิบัติงานวิชาการที่เป็นเลิศและองค์กรอื่น  ส่งเสริมใหม้ี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณร์ะหว่างบุคลากรในงานวิชาการระหว่างโรงเรียนเอกชน

ด้วยกันและโรงเรียนของรัฐบาลที่มผีลงานดีเด่นในด้านการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล  ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศกึษาทั้ง

บริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา  จัดตัง้เครือข่ายงาน

วิชาการ     

 ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 
 

                       “...ควรส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ

จัดการเรยีนรู้ระหว่างระหว่างครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดการศกึษาเอกชนอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อพัฒนางานวิชาการ...”                                        

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559) 
 

                          “…ต้องด าเนินการประสานความร่วมมอืในการพัฒนางาน

วิชาการกับโรงเรียนเอกชนที่มผีลงานในการปฏิบัติงานวิชาการที่เป็นเลิศและองค์กรอื่นเชน่ 

โรงเรียนที่สังกัดภาครัฐ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการในโรงเรยีน...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2559) 
 

                            “...โรงเรียนควรจัดกิจกรรมให้ครูและบุคลากรมีความรู้

ความเข้าใจในงานวิชาการและ เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะทางวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2559) 

 

                         “...จะต้องจัดโครงการศกึษาดูงานด้านการด าเนินงานการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มผีลงานดีเด่นด้านงานวิชาการอย่างสม่ าเสมอทุกปีการศึกษา

และควรมีเครือข่ายทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 
 

                       “...จะต้องส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคลากรในงานวิชาการระหว่างโรงเรียนเอกชนด้วยกันและโรงเรียนของรัฐบาล 
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ที่มผีลงานดีเด่นในด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนางานวิชาการ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 

 

                               “...ควรมีการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และระดับอุดมศกึษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพื้นที่ 

การศกึษา...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 

 

                  “...ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่7 สัมภาษณ์  2559) 
 

                    “...ควรที่จะให้การศกึษาแก่ชุมชนและด าเนินการส ารวจความ

ต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน  ท้องถิ่น....” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 

 

                 “...โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาควรร่วมมือกันจัดตั้ง

เครือขา่ยงานวิชาการอย่างจรงิจัง ...แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงานวิชาการเช่น 

หลักสูตรสถานศึกษา  การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การผลติสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้  การ

วัดผลและประเมินผล ฯลฯเพื่อรว่มกันพัฒนางานวิชาการให้ทัดเทียมกัน  ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 
 

                 “...โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาต้องประสานงานทางวิชาการ

กับโรงเรียนในสังกัดภาครัฐที่ปฏิบัติงานทางการบริหารวิชาการที่เป็นเลิศเพื่อน ามาปรับ

ปรังและพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ และมีคุณภาพไม่แตกต่างกันมาก

นัก...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์  2559) 
 

  12) องค์ประกอบหลักที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  ผลการวิจัยพบว่า  
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การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  ประกอบด้วย สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับองค์กรตา่งๆ  การประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษา ผูเ้กี่ยวข้องประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และระดับอุดมศกึษา ทั้งในบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่

การศกึษา     
 

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

                       “...ร่วมมือและขอสนับสนุน ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ...”           

            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์  2559)     
 

                          “…ประสานความรว่มมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และระดับอุดมศกึษา ทั้งในบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่

การศกึษา...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่  2 สัมภาษณ์  2559) 
 

                            “...สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์  2559) 

 

        “...มีการประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

ผูเ้กี่ยวข้อง...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์  2559) 

                       “..ต้องเร่งประสานงานด้านการบริหารงานวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ และโรงเรียนเอกชนที่มผีลงานดีเด่น และขอรับการสนับสนุนจาก
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา การบริหารงานวิชาการ       

และอื่นๆ...” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์  2559) 

 

                               “...สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรยีน

เอกชนด้วยกันและโรงเรียนสังกัดภาครัฐบาลตลอดจนที่สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมุ่งที่ผลผลิตคือ

นักเรียนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์  เป็นคนดี เป็นคนเก่งและมีความสุข...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์  2559) 

 

      “...ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วนในการสร้างร่วมมอืและขอความ 

ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เพื่อการบริหารงานวิชาการ ...” 

                                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 สัมภาษณ์  2559) 
 

      “...ต้องเร่งสร้างความมอืทางวิชาการและขอสนับสนุน ช่วยเหลือ

จากหน่วยงานที่รับผดิชอบดูแลการจัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชน และหนว่ยงานใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเร่งรัดพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล...” 

                                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์  2559) 
 

      “...การพัฒนาการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ

จ าเป็นต้องขอความร่วมมือและขอรับการสนับสนุน ช่วยเหลอืการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อพัฒนาบุคลากรที่

รับผิดชอบงานวิชาการเชน่การเรียนรู้งาน  การศกึษาดูงาน  การประชุม สัมมนาทาง

วิชาการ...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์  2559) 

 

                 “...ในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียนควรจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้

ความเข้าใจใหก้ับบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโดยการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
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กับสถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ...” 

                                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์  2559) 
 

 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่ง

ประกอบด้วย        

  1. เป็นบุคคลที่มคีวามรู้และประสบการณเ์กี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

ภาวะผูน้ า การพัฒนาภาวะผู้น า ในสถาบันอุดมศกึษาและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาและนักบริหารในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ        

  2. โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง ซึ่งผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์

ผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความถูกต้อง ความเที่ยงตรงของเนื้อหา  ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 17 องค์ประกอบ สอดคล้อง

กับข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแตม่ีขอ้เสนอแนะใหยุ้บรวมองค์ประกอบหลักที่ใกล้เคียงกัน

และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและสถานการณ์ปัจจุบัน ผลการวิจัย

ในขั้นนีจ้งึได้องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา  12  องค์ประกอบ  การบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา คือ  

    องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   องค์ประกอบที่ 3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

   องค์ประกอบที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  

   องค์ประกอบที่ 7 การนเิทศการศกึษา  

   องค์ประกอบที่ 8 การแนะแนวการศกึษา  

   องค์ประกอบที่ 9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

   องค์ประกอบที่ 10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
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   องค์ประกอบที1่1 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

   องค์ประกอบที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

ผลการวิจัยระยะที่ 1 สรุปได้วา่ผูท้รงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยกับองค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืซึ่งม ี12 องค์ประกอบหลัก คือ  

    องค์ประกอบหลักที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบหลักที่ 3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล     

การเรียน  

   องค์ประกอบหลักที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง  

การศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

   องค์ประกอบหลักที่ 7 การนิเทศการศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที ่8 การแนะแนวการศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที ่9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

   องค์ประกอบหลักที1่0 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

   องค์ประกอบหลักที1่1 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

   องค์ประกอบหลักที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

          ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนผลเป็นดังนี้ 

 ผลการประเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน 
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เอกชนในแต่ละองค์ประกอบทั้ง  12  องค์ประกอบ  ดังตาราง 

 

ตาราง 5 จ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่ใช้ในการประเมิน

 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนจ าแนก

 ตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ     จ านวน      ร้อยละ 

ผูบ้ริหาร    

ข้าราชการหรอืเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 

      194 

      194 

         

      50.00 

      50.00 

รวม       388      100.00 
  

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 194 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00  เป็นข้าราชการหรอืเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานจ านวน  194  คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 50.00  ตามล าดับ 
 

ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่ใช้ในการประเมิน

 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนจ าแนก

 ตามระดับการศกึษา 

 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

154 

214 

20 

39.69 

55.16 

5.16 

รวม 388 100.00 
 

จากตาราง 6  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจบการศกึษาระดับปริญญาตรี  จ านวน 

154 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.69  ปริญญาโท จ านวน 214 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.16  

ปริญญาเอกจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ  5.16 ตามล าดับ 
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ตาราง 7 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

 

 

ประสบการณ์ในการท างาน     จ านวน      ร้อยละ 

 

1-10 ปี 

11-20 ปี 

21-30 ปี 

31 ปีขึ้นไป 

 

80 

128 

130 

50 

 

20.62 

32.99 

33.51 

12.89 

รวม      388      100.00 

  

 จากตาราง 7 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นทนายความมปีระสบการณ์ในการ

ท างานมากที่สุดระหว่าง  21-30 ปี จ านวน 130  คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.51รองลงมาคือ  

11-20 ปี จ านวน 128คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.99และ  1-10  ปี  คิดเป็นรอ้ยละ 20.62ปี  

และ  31 ปีขึ้นไปคิดเป็นรอ้ยละ 12.89 ตามล าดับ 
  

ตาราง 8 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนโดย    

              ภาพรวม 

 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  S.D. การแปลค่า 

1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.35 .50 มาก 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.44 .45    มาก 

3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 4.11 .55  มาก 

4 การวัดผลและประเมินผลการศกึษา   4.40 .54  มาก 

5 การนเิทศการศกึษา 4.29 .58 มาก 

6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.98 .63 มาก 

7 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.08 .63 มาก 
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ด้

ดา้น

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  S.D. การแปลค่า 

8 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

4.37 .54 มาก 

6 

9 

 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

3.89 .71 มาก 

10 แนะแนวการศกึษา 4.30 61 มาก 

11 การส่งเสริม สนับสนุนและการให้บริการด้าน

วิชาการ 

4.10 .62 มาก 

12 การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.05 .72 มาก 

รวม 4.19 .47 มาก 

  

 จากตาราง 8 พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.19)  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 5  อันดับแรกดังนี้ คอื การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้  ( x  = 4.44)  การวัดผลและประเมินผลการศกึษา  ( x  = 4.40)  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  ( x  = 4.37)  การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา  ( x  = 4.35) และแนะแนวการศกึษา  ( x  = 4.30)  ตามล าดับ

ส่วนอยู่ในระดับมาก 5 อันดับสุดท้ายคือการนเิทศการศึกษา  ( x =4.29)  การส่งเสริม 

สนับสนุนและการให้บริการด้านวิชาการ  ( x  =4.10)  การพัฒนาแหลง่เรียนรู้  ( x  =4.08)  

การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  ( x  =4.05)  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ( x  =3.98)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  ( x  =3.89) 

ตามล าดับ 
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ตาราง  9 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการพัฒนา

 หลักสูตรของสถานศกึษาโดยรวมด้านและรายข้อ 
 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 
การแปลค่า 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4 . 
 

1 ศกึษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศึกษาขั้น

พืน้ฐานสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของสังคมชุมชนและท้องถิ่น 

4 

 

4

4.32 

. 

 

.

.63 มาก 

2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพ

สถานศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศนภ์ารกิจเป้าหมาย

คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมสี่วนรว่มของทุก

ฝา่ยรวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4 

 

4

4.36 

. 

 

.

70 

 

 

 

มาก 

3 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่

ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนเ์ป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดย

พยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม

ความเหมาะสม 

4 

 

 

 

4

4.47 

. 

 

 

 

.

59 

 

 

 

 

 

มาก 

4 นิเทศเพื่อการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายใน

สถานศกึษา 

4

4.30 

.

.64 

 

มาก 

5 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 4

4.36 

.

.61 

 

มาก 

6 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามความ

เหมาะสม 

4

4.32 

.

.63 

 

มาก 

                  รวม 4

4.35 

.

50 

 

มาก 
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 จากตาราง  9  พบว่า  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาโดยรวม  อยู่ในระดับมาก  (  = 4.35)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 

5  อันดับแรกคือ  จัดท าโครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดให้มใีนหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนเ์ป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยพยายาม

บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้

ตามความเหมาะสม (  = 4.47)   ตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร (  = 4.36)   

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศกึษาเพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ภารกิจ

เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมสี่วนรว่มของทุกฝา่ยรวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.36)  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามความ

เหมาะสม  (  = 4.32)  ศกึษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานสาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของสังคมชุมชนและท้องถิ่น  (  = 4.32)  ตามล าดับ  

 

ตาราง  10 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในการพัฒนา

 กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ด้

ดา้น

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 



  

S

S.D. 

 

การแปลค่า 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   

1 จัดการเรยีนการสอนให้ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์

และสภาพท้องถิ่น พัฒนาหลักสูตรและสื่อการ

เรียนการสอนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นตาม

ความเหมาะสม 

4 

 

.

4.46 

. 

 

5

.59 

 

 

 

   มาก 

2 จัดการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง

ให้สอดคล้องกับความสนใจและสภาพชวีิตจริง

ของผู้เรยีนและให้โอกาสเท่าเทียมกันในการ

พัฒนาตนเองตามความเหมาะสม 

4 

 

 

.4.48 

. 

 

 

6.62 

 

 

 

     มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 



  

S

S.D. 

 

การแปลค่า 

3 มีสว่นร่วมในการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาใหเ้กิดองค์ความรู้ 

4 

4.34 

 

.66 

 

   มาก 

4 จัดการเรยีนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้

กระบวนการคิดอย่างมเีหตุผลและสร้างสรรค์และ

กระบวนการกลุ่ม 

4 

.

4.38 

. 

6

.63 

 

 

   มาก 

5 จัดการเรยีนการสอนโดยให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติ   

จรงิมากที่สุดและเน้นให้เกิดความคิดรวบยอดในกลุ่ม

ประสบการณต์่างๆ 

4 

.

4.30 

. 

6

.67 

 

 

   มาก 

6 จัดให้มกีารศกึษาติดตามและแก้ไขข้อบกพร่องของ

ผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

4

4.38 

.

.64 

 

   มาก 

7 ให้สอดแทรกการอบรมด้านจรยิธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ในการจัดการเรยีนการสอนและกิจกรรมตา่งๆ 

อย่างสม่ าเสมอ 

4 

.

4.63 

. 

5

.55 

 

 

  มากที่สุด 

8 

การเสริมสร้างค่านิยมที่ระบุไว้ในจุดหมายต้องปลูกฝัง

ค่านิยมที่เป็นพืน้ฐาน เช่น ขยันซือ้สัตย์ประหยัดอดทน

รับผิดชอบ ฯลฯ ควบคู่ไปด้วย 

4 

.

4.60 

. 

5

.56 

 

 

  มากที่สุด 

9 จัดสภาพแวดล้อมและสร้างสร้างสรรค์บรรยากาศที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้และปฏิบัติจริงของผูเ้รียน 

4 

.4.42 

. 

6.66 

 

   มาก 

10 การก าหนดกรอบนโยบาย การจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติงานวิชาการการจัดท าแผนงานวิชาการ การ

ติดตามและประเมินผลงานวิชาการ และการจัดท า

ข้อมูลนักเรียน 

4 

 

 

4.41 

. 

 

 

.63 

 

 

 

   มาก 

 รวม 
(  

=4.44 

.

.45 

 

   มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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 จากตาราง  10 พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.44)  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อคอื  ให้สอดแทรกการ

อบรมด้านจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ  (  = 4.63)  การเสริมสร้างค่านิยมที่ระบุไว้ในจุดหมายต้อง

ปลูกฝังค่านิยมที่เป็นพืน้ฐาน เช่น ขยันซือ้สัตย์ประหยัดอดทนรับผิดชอบ ฯลฯ ควบคู่ไปด้วย  

(  = 4.60)  นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3  ล าดับ

แรก คอืจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางให้สอดคล้องกับความสนใจและ

สภาพชีวติจริงของผูเ้รียนและใหโ้อกาสเท่าเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความ

เหมาะสม  (  = 4.48) จัดการเรียนการสอนให้ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และสภาพท้องถิ่น 

พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นตามความเหมาะสม   

(  = 4.46) จัดสภาพแวดล้อมและสร้างสร้างสรรค์บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ

ปฏิบัติจริงของผูเ้รียน  (  = 4.42) ตามล าดับ   

 

ตาราง 11 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการพัฒนาสื่อ

 การเรียนการสอน โดยรวมด้านและรายข้อ 

ด้

ดา้น

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 
การแปลค่า 

3.  การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
   

1 

ศกึษา ส ารวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา การจัดหา 

การเลือก การใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใช้

จัดการเรยีนการสอนและการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับ

เด็กปกติและเด็กพิการเรยีนร่วม 

4 

 

 

 

.

4.16 

. 

 

 

 

7

.71 

 

 

 

 

 

มาก 

2 

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 

เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและพัฒนางานด้าน

วิชาการ 

3

 4.17 

.

.88 

 

มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 
การแปลค่า 

3 

เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของ

สถานศกึษาและหรอืกระทรวงศกึษาธิการ แล้ว

คัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการ

ใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ 

4 

 

 

.

4.11 

. 

 

 

6

.69 

 

 

 

 

มาก 

4 

ผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน 

รวมทั้งประเมนิคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4 

.

4.14 

 

. 

.55 

 

 

มาก 

5 
มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 

4

4.11 

.

.69 

 

      มาก 

6 

ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหาพัฒนา 

และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการ

สอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา 

เขตพื้นที่การศกึษา ผูป้กครอง องค์กรในท้องถิ่น 

รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ 

4 

 

 

 

.

4.99 

. 

 

 

 

7

.75 

 

 

 

 

 

   มากที่สุด 

7 

ประเมินผลการผลติ จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4

4.04 

.

.71 

 

   มาก 

 รวม 
4

4.11 

.

.55 

 

     มาก 

 

จากตาราง  11  พบว่า  พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.11)      

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือประสานความ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ร่วมมือในการผลติ จัดหาพัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับ

สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหนว่ยงานและ

สถาบันอื่นๆ  (  = 4.11)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ       

เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3  ล าดับแรก คอื จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

อย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ (  = 4.17) 

ศกึษา ส ารวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช ้และการประเมิน

คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็ก

พิการเรยีนร่วม (  = 4.16)  ผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้งประเมิน

คุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.14) 

ตามล าดับ  

     

ตาราง  12 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการวัดผล

 และประเมินผลการศกึษาโดยรวมด้านและรายข้อ   

ด้

ดา้น

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 



  

S

S.D. 
การแปลค่า 

4. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  
  

1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 

4

4.42 

.

.61 

 

มาก 

2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดผลและประเมินผล 

4

4.49 

.

.60 

 

มาก 

3  พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 44.41 .64 มาก 

4 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน

การสอนตามความตอ้งการและความจ าเป็น หรอื

เป็นการด าเนินงาน กระบวนการ กิจกรรมตา่งๆ 

4 

 

.

4.30 

 

 

 

.66 

 

 

 

มาก 

มห
าวทิ

ยาล
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าช
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ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 



  

S

S.D. 
การแปลค่า 

เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

  

             รวม 

4

4.40 

.

54 

 

มาก 

 

 จากตาราง  12 พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ   เรยีงตามล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3  ล าดับแรก คือ จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดผลและประเมินผล (  = 4.40)  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา  (  = 4.40)  และพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้

มาตรฐาน (  = 4.40) ตามล าดับ 

 

ตาราง  13 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการนเิทศ

 การศกึษาโดยรวมด้านและรายข้อ 

  

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 
การแปลค่า 

             5. การนิเทศการศึกษา    

1 จัดกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ

สอนภายในสถานศกึษา 

4

4.43 

.

.65 

 

    มาก 

2 ด าเนนิการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ในรูปแบบหลากหลายเหมาะสมกับสถานศกึษา 

4

4.38 

.

.65 

 

    มาก 

3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4

4.36 

.

.68 

 

   มาก 

ตาราง 12 (ต่อ) 
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ด้

ดา้น

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 
การแปลค่า 

4 ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อ

พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนของสถานศกึษา 

4

4.21 

.

.75 

 

   มาก 

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบ

นิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น

หรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

4

4.06 

4

.06 

 

   มาก 

6                         

                         รวม 

4

4.29 

.

.58 

 

     มาก 
 

        ตาราง  13  พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนด้านการนเิทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.29)  เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน  พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ   เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3  

ล าดับแรก คือจัดกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

(  = 4.29)  ด าเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย

เหมาะสมกับสถานศกึษา  (  = 4.29) ประเมนิผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศ

การศกึษาในสถานศกึษา (  = 4.29)   ตามล าดับ   
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ตาราง  14  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการวิจัย 

  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยรวมด้านและรายข้อ 

 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

   ค่าสถิติ      (N=388) 

  

S

S.D. 
การแปลค่า 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 . 
 

1  ศกึษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษา

วิเคราะห์ วจิัย และการน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหาร

จัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูข้อง

สถานศกึษา 

4 

 

.

4.06 

. 

 

7

.73 

 

 

 

มาก 

2  ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 4.06 .72 มาก 

3 ด าเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้และใช้เป็นแนว

ทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4

4.01 

.

.72 

 

มาก 

4 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลและผลงานวิจัย

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพนักเรียนในความรับผดิชอบ  

4 

3

4.02 

. 

.

.73 

 

 

มาก 

5 สร้างเครือข่ายในการศกึษา วเิคราะห ์วิจัยกระวน

การจัดการเรียนรูท้ั้งภายในโรงเรียน ระหว่าง

โรงเรียน เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

4 

3

3.83 

. 

.

.84 

 

 

มาก 

6 วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

4

3.87 

.

.77 

 

มาก 

6               

รวม 

4

3.98 

.

.63 

 

มาก 

 

จากตาราง  14  พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.98)      

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  เรียงตามล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3  ล าดับแรก คือศกึษา วเิคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้        
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(  = 4.06) ศกึษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และการน า

ผลวจิัยมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา    

(  = 4.06) และด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหา

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (  = 4.01)   ตามล าดับ 

    

ตาราง  15 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการพัฒนา

 แหลง่เรียนรู้  โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 

 

การแปลค่า 

           7. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้    

1  ส ารวจแหล่งการเรยีนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

ทั้งในและนอกโรงเรียน ทั้งในและนอกเขตพืน้ที่

การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

4 

 

4.20 

. 

7

.70 

 

 

   มาก 

2 จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู 

บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานศกึษา

อื่นๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

3 

3

3.93 

. 

7

.78 

 

 

   มาก 

3 มีสว่นร่วมในการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาใหเ้กิดองค์

ความรู้ 

4

4.04 

.

.72 

 

   มาก 

4 ประสานความรว่มมอื วางแผนกับสถานศกึษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานที่จัดการศกึษา 

โดยส่งเสริมการใช้แหลง่เรียนรูท้ี่แต่ละแหล่งมี เพื่อใช้

ประโยชน์ใหเ้กิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 

4 

 

.

4.03 

. 

 

7

.75 

 

 

 

   มาก 
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ตาราง 15   (ต่อ) 
 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 

 

การแปลค่า 

5  มีสว่นร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้

แหลง่เรียนรูเ้ชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้

ครอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4 

 

.

4.18 

. 

 

7

.70 

 

 

 

   มาก 

6                  

               รวม 

4

4.08 

.

.63 

 

   มาก 

 

จากตารางที่ 15 พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ในด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08)  เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน  พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3  

ล าดับแรก คือส ารวจแหลง่การเรียนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกโรงเรียน 

ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด (  = 4.20) มีสว่นร่วมในการส่งเสริม 

สนับสนุนให้เพือ่นครูได้ใชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น (  = 4.18) และ

มีสว่นร่วมในการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งพัฒนา

ให้เกิดองค์ความรู้ (  = 4.04)   ตามล าดับ  
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ตาราง  16 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการพัฒนา

 ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  โดยรวมรายด้านและรายข้อ 
 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

     ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 

 

การแปลค่า 

  8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    

1  ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

4 

 

4

4.38 

. 

 

6

.66 

 

 

 

   มาก 

2  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อตอ่การพัฒนางานและสร้างระบบ

ประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็น

หมวดหมู่ ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรยีกใช้ง่าย สะดวก 

รวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

4 

.

4.22 

. 

6

.67 

 

 

   มาก 

3 จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์ 

4 

4.45 

.

.64 

 

   มาก 

4  ด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการ

ท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนรว่มและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

4 

 

.

4.38 

. 

 

7

.70 

 

 

 

   มาก 

5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ด าเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้

ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

4 

.

4.35 

. 

6

.62 

 

 

   มาก 

6  ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

4

4.47 

.

.63 

 

 

   มาก 

                  รวม 44.37 .54    มาก 
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 จากตาราง  16  พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.37)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ    

เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3  ล าดับแรก คอื ประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (  = 4.47)  

จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์  

(  = 4.45)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน (  = 4.38) และด าเนนิการตามแผนพัฒนา

สถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่

เข้มแข็ง เน้นการมีสว่นร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง (Deming Cycle)  

(  = 4.38) ตามล าดับ 

 

ตาราง  17 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนการส่งเสริมและ

 สนับสนุนและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

 สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

     ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 
การแปลค่า 

9. การส่งเสรมิและสนับสนุนและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา 

   

1 จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

4 

4

4.03 

. 

7

.79 

 

 

   มาก 

2 สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

3

3.80 

.

.90 

 

   มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ)    
 

ด้

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

     ค่าสถิติ  (N=388) 

  

S

S.D. 
การแปลค่า 

3 สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

3

3.69 

.

.93 

 

   มาก 

4 มีการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น ที่ผู้บริหารโรงเรยีนต้องด าเนินการ

เพื่อให้เกิดการประสานความรว่มมอืกันในการพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศกึษาอื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4 

 

.

4.01 

. 

 

.

.74 

 

 

 

   มาก 

5 วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

3

3.94 

.

.76 

 

   มาก 

6 รวม 3.89 .71  มาก 

 

      จากตาราง  17   พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ในการส่งเสริมและสนับสนุนและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.89)   เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  เรียงตามล าดับจากมากไปหา

น้อย 3  ล าดับแรก คือจัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (  = 3.89)  มีการประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องด าเนินการ

เพื่อให้เกิดการประสานความรว่มมอืกันในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่นได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ (  = 3.89)  วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา  (  = 3.89)  ตามล าดับ 
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ตาราง  18 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านแนะแนว

 การศกึษาโดยรวมด้านและรายข้อ 

 

ด้

ด้าน 

ที่ 

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  S=S.D. การแปลค่า 

10. แนะแนวการศึกษา 4 . 
 

1 การแนะแนวในการเลือกสถานที่เรียนในการสอบ

คัดเลือกเข้าเรียนต่อ ตลอดจนการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

ชีวติในโรงเรยีน ใหค้วามรู้ความเข้าใจแก่นักเรียนทั้ง

ในด้านเกี่ยวกับการศกึษา การอาชีพและด้าน

พฤติกรรมสว่นบุคคล 

4 

 

.

4.32 

. 

 

7

.70 

 

 

 

    มาก 

2 เป็นกระบวนการที่ครู ซึ่งท าให้นักเรียนสามารถเลือก

แนวทางการศกึษา 

4

4.28 

.

71 

 

    มาก 

3  ปรับปรุงพฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับความ

ถนัดและความสามารถทางสติปัญญาของตน 

4

4.29 

.

66 

 

    มาก 

4  

                                รวม 

4

4.30 

.

.61 

 

    มาก 

 

จากตาราง  18 พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน

ด้านแนะแนวการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คอืการแนะแนว

ในการเลือกสถานที่เรียนในการสอบคัดเลือกเข้าเรียนต่อ ตลอดจนการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

ชีวติในโรงเรยีน ใหค้วามรู้ความเข้าใจแก่นักเรียนทั้งในด้านเกี่ยวกับการศกึษา การอาชีพ

และด้านพฤติกรรมสว่นบุคคล (  = 4.32)  ปรับปรุงพฤติกรรมของตนได้เหมาะสมกับ

ความถนัดและความสามารถทางสตปิัญญาของตน  (  = 4.29)  และเป็นกระบวนการ   

ที่ครู ซึ่งท าให้นักเรียนสามารถเลือกแนวทางการศกึษา (  = 4.28)  ตามล าดับ        
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ตาราง  19 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านแนะแนว

 การศกึษาโดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ด้

     

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชน 

    ค่าสถิติ  (N=388) 

  
S

S.D. 
การแปลค่า 

11. การส่งเสรมิสนับสนุนและการให้บรกิารด้านวิชาการ    

1  การศกึษา ส ารวจความตอ้งการสนับสนุนงาน

วิชาการแก่ชุมชน 

4

4.05 

.

.75 

 

   มาก 

2 จัดให้มคีวามรู ้เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทักษะ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและ

คุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

3 

4

4.01 

. 

ใ

.77 

 

 

   มาก 

3 เป็นกระบวนการที่ครู ซึ่งท าให้นักเรียนสามารถเลือก

แนวทางการศกึษา 

4

4.12 

.

.71 

 

   มาก 

4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

4

4.24 

.

.69 

 

   มาก 

5 การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานและ

ระดับอุดมศกึษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

4 

 

4

4.09 

. 

 

7

.70 

 

 

 

 

   มาก 

6  จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการจัดการศกึษา

ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4

4.08 

.

.71 

 

   มาก 

7                   

        รวม 

4

4.10 

.

.62 

 

   มาก 
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จากตาราง  19   พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ในด้านแนะแนวการศกึษาโดยรวมรายด้านและรายข้อ พบว่าการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการส่งเสริมสนับสนุนและการให้บริการด้านวิชาการ

โดยรวมรายด้านและรายข้อ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.10)  เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน  พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3  ล าดับ

แรกส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

ท้องถิ่น (  = 4.24) เป็นกระบวนการที่ครู ซึ่งท าให้นักเรียนสามารถเลือกแนวทาง

การศกึษา  (  = 4.12)  การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

ของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

ระดับอุดมศกึษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ตา่งเขตพืน้ที่การศกึษา       

(  = 4.09)  ตามล าดับ 
 

ตาราง  20 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการประสาน

 ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  โดยรวมราย

 ด้านและรายข้อ 
 

    

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนเอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  SS.D. การแปลค่า 

       12.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

   

1 ประสานความรว่มมอื ช่วยเหลอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และระดับอุดมศกึษา ทั้งในบริเวณใกล้เคียงภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

4 

 

 

.

4.14 

. 

 

 

8

.80 

 

 

 

 

   มาก 

2  สร้างเครอืข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการ

กับองค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

3

3.86 

.

.88 

 

  มาก 

3 มีการประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของผู้เกี่ยวข้อง 

4

4.16 

.

.72 

 

   มาก 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

    

ด้าน

ที่ 

การบรหิารงานวชิาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

เอกชน 

ค่าสถิติ  (N=388) 

  SS.D. การแปลค่า 

4 มีการประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ของผู้เกี่ยวข้อง 

4

4.16 

.

.72 

 

   มาก 

 
                  

รวม 

4

4.05 

.

.72 

 

   มาก 

 

  จากตาราง  20 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน

ด้านแนะแนวการศกึษาโดยรวมรายด้านและรายข้อพบว่าการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05)  เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน  พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3  ล าดับ

แรก คอื  มีการประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของผู้เกี่ยวข้อง             

(  = 4.05)  ประสานความร่วมมอื ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศกึษา 

ทั้งในบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ตา่งเขตพืน้ที่การศกึษา (  = 4.05)   

สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ (  = 4.05)  ตามล าดับ 

 

 ผลการวิจัยระยะที่ 1 ผลพัฒนารูปแบบการการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
  ผลการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 

   1. ผลการศกึษาหารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   จากการสังเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎีต่างๆ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้ง 
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รูปแบบ  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ รูปแบบการพัฒนาตนเองจากการเรียนรูด้้วย

ตนเอง ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของนักการศกึษาต่างๆ  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มาเป็นแนวทางในการจัดท าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

หลังจากนั้นตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ    

จงึสามารถสรุปได้วา่รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระของการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา 5) ผลที่ตอ้งการ   

   ซึ่งกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือม ีเป็น 5 ขั้นตอน คือ    

1) วเิคราะหค์วามต้องการในการพัฒนา 2) การประเมินผลก่อนการพัฒนา 3) การ

ด าเนนิการพัฒนา 4) การประเมินผลหลังการพัฒนา 5) ปรับปรุงและคงสภาพ ดังนั้น 

ผูว้ิจัยจงึสร้างเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ดังปรากฏในภาพประกอบและ

สาระส าคัญในการการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  รวมทั้งก าหนดรายละเอียดในแตล่ะขั้นตอน     

ในการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ซึ่งประกอบด้วยหลักการ  วัตถุประสงค์     

เนือ้หาสาระของการพัฒนา  กระบวนการพัฒนาและผลที่ตอ้งการ ดังปรากฏใน

ภาพประกอบ และรายละเอียดต่อไปนี ้

 

    1. หลักการของรูปแบบ 

       รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีหลักการ มีดังนี้ เป็นแนวคิดที่

ใช้เป็นหลักในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา สามารถพัฒนาได้ 2  กระบวนการได้แก่  

                 กระบวนการที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาโดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



212 

บริหารงานวิชาการ ที่มกีารใช้เทคนิควิธีการหรอืกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถจะเรียนรู้ได้ 

ด้วยตนเอง เป็นรูปแบบการพัฒนาที่สามารถจะน าไปใช้ได้กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่

ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ทั้งระดับบุคคลและเป็นกลุ่มได้ โดยใช้คู่มอืการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง 

      กระบวนการที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษามีหลักการด าเนินการจัดอบรม      

เชงิปฏิบัติการ  ดังนี้ 

       1. กระบวนการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ  ใช้กระบวนการเน้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญ  

โดยใหม้ีสว่นร่วมในการวางแผนการกิจกรรมและลงมอืปฏิบัติจริง  ก ากับติดตามผลการ

พัฒนาดว้ยตนเองในการเรียนรู้ 

       2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงาน

วิชาการที่เข้ารับการฝกึอบรมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยการระดมสมองและอภปิราย

ร่วมกัน  น าเสนอผลการระดมสมองเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มและภายนอกกลุ่ม  

ใช้เป็นแนวทางการศกึษาจากการวิเคราะหเ์นือ้หา  อภิปราย  สร้างข้อสรุป  โดยฝกึการคิด

ให้ถูกวิธี  และน าไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงาน

วิชาการที่เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝกึปฏิบัติจริงโดยใช้เอกสารประกอบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในการปฏิบัติงานควบคู่   

จะเกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้  จนเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติของตนได้อย่างยั่งยืน 

       4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงาน

วิชาการที่เข้ารับการฝกึอบรมได้รับการฝึกฝนการชีแ้นะอย่างเป็นระบบ  โดยผู้ใหก้ารอบรม

เป็นตัวแบบหรอืจัดกิจกรรมให้เพื่อให้ได้เรียนรู้จากตัวแบบและกลั่นกรองเป็นแนวทาง

ปฏิบัติและพัฒนาเป็นแนวทางพฤติกรรมของตนต่อไป 

       5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงาน

วิชาการที่เข้ารับการฝกึอบรมได้เรยีนรู้จากการสังเกตตัวแบบ  จะช่วยใหไ้ด้รับเทคนิคและ

วิธีการที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและน ามาปรับใช้ให้เป็น 

แนวทางของตนต่อไป 
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       6.  การประเมินผล  ท าการประเมินผลในระยะที่ 3 การ

ทดลองใช้รูปแบบ คอื  ก่อนเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  ก่อนการทดลองฝกึปฏิบัติจริง 

และหลังการทดลอง ฝกึปฏิบัติจริง 

 

    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

     รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษามีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

      1.  เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการ 

      2.  เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติในการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการ 

      3.  เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการ 

      4.  เพื่อให้ของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

บริหารงานวิชาการน าความรู้และทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

    3. เนื้อหาของรูปแบบ   

     เนือ้หาของรูปแบบเป็นเนือ้หาสาระในเอกสารประกอบการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

ประกอบด้วย   

     องค์ประกอบหลักที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

     องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      องค์ประกอบหลักที่ 3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล 

การเรียน 
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      องค์ประกอบหลักที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

     องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

     องค์ประกอบหลักที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

     องค์ประกอบหลักที่ 7 การนิเทศการศกึษา  

     องค์ประกอบหลักที ่8 การแนะแนวการศกึษา  

     องค์ประกอบหลักที ่9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

     องค์ประกอบหลักที1่0 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

     องค์ประกอบหลักที1่1 การประสานความรว่มมอืพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

      องค์ประกอบหลักที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษาเพื่อให้การ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการไม่เยิ่นเย้อเกินไปจงึควรรวมองคป์ระกอบ                       

ทั้ง 12 องค์ประกอบเป็น จ านวน  6  ชุด  ดังนี้ 

      ชุดที่  1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

      ชุดที่  2  ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

      ชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  

      ชุดที่  4  ด้านการนิเทศการศกึษา และการแนะแนวการศกึษา 

      ชุดที่  5  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

      ชุดที่  6  ด้านการประสานความร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่นและการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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    4. กระบวนการของรูปแบบ   

     ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาสามารถจะใช้กระบวนการพัฒนาได้ 2 กระบวนการ

ขึน้อยู่กับโรงเรียนจะเลือกน าไปใช้ตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน โดยมี

รายละเอียดการน ากระบวนการทั้งสองไปใช้ดังนี้ 

      4.1 การอบรมเชงิปฏิบัติการกระบวนการของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  โดยการใช้

วิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการ  แบ่งออกเป็น  4  ระยะ  ดังนี้     

      ระยะที่  1  อบรมเชงิปฏิบัติการ  2  วัน   โดยก าหนดเป็น

กิจกรรม ดังนี้ 

  วันที่ 1 ของการอบรม  

       -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

       -  เปิดการอบรม 

       -  ปฐมนิเทศ  ชี้แจงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝึกอบรม 

       -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้โดยเริ่มการน าเสนอเข้าสู่

บทเรียนโดยการเปิดวิดีทัศนต์ัวอย่างการบริหารงานวิชาการ (พร้อมอภปิรายลักษณะ

ส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ได้  ดูจากวิดทีัศน)์ 

        กิจกรรมชุดที่  1   ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

            กิจกรรมชุดที่  2   ด้านการวัดผลประเมินผลและการ 

เทียบโอนผลการเรียนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

            กิจกรรมชุดที่  3   ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

    อภปิรายสรุปพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่พึงประสงค์จากกิจกรรมทั้ง 3 ชุดที่ได้รับฟังบรรยาย 

        -  บันทึกผลการเรียนรู้และพฤติกรรมการการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
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   วันที่  2 ของการอบรม 

     -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้ 

     กิจกรรมชุดที่  4 ด้านการนเิทศการศึกษา และการแนะแนว

การศกึษา 

     กิจกรรมชุดที่  5  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

     กิจกรรมชุดที่  6  ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     -  อภปิรายสรุปพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่พึงประสงค์จากกิจกรรมทั้ง 3 ชุดที่ได้รับฟัง

บรรยาย 

     -  บันทึกผลการเรียนรู้และพฤติกรรมการการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

     -  ประเมินผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนที่เข้าอบรม  โดยการสะท้อน

ผลการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา   

  ระยะที่  2  ศกึษาดูงานสถานศกึษาดีเด่น  หลังจากอบรมเชงิปฏิบัติการและ

ท ากิจกรรมทั้ง  2  วัน  แล้วน าคณะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติงานการบริหาร

วิชาการที่ทดลองใช้รูปแบบ  ไปศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น จ านวน  1  โรงเรียน ไปศึกษาดู

งานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาทั้ง  12  ด้านหรอืทั้ง 17 ด้านตามขอบข่ายของงานวิชาการ  รวมทั้งวิธีการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  และสรุปผลที่

ได้จากการศกึษาดูงานตามประเด็นที่ก าหนดไว้   เพื่อเตรยีมด าเนินการฝกึปฏิบัติจริงใน

ขั้นตอนต่อไป  ในการด าเนินการทุกขั้นตอนนั้นด าเนนิการตามขั้นตอนของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

    ระยะที่  3  ระยะฝกึปฏิบัติจริง  โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในโรงเรียนของตนเอง  สัปดาหล์ะ 3 ครัง้  ครั้งละ 
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3 ช่ัวโมง  เป็นเวลา 2 สัปดาห์ รวมระยะเวลาในการฝึกปฏิบัติจริงทั้งสิ้น 18 ช่ัวโมง เพื่อ

ศกึษาและวิเคราะหส์ภาพการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย ข้อควรน าไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของ

โรงเรียนต้นแบบ และวิธีน าไปปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาของตน  

       ระยะที่  4  การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล  เป็นระยะการ

ติดตามผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาหลังการปฏิบัติการ  1  สัปดาห ์ โดยท าแบบประเมินการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาหลังสิ้นสุด  1  

สัปดาห์  หลังการทดลอง ซึ่งด าเนินการประชุมสรุปผลการฝึกปฏิบัติจริงที่ได้ร่วม

ด าเนนิการ 

  กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ดังแสดงได้ในภาพประกอบ  4 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

ภาพประกอบ 4  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

 

      ระยะที่  4 

      ติดตามผล 

 

    ระยะที่  2 

     ศกึษาดูงาน 

  

      ระยะที่  1  

      อบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

  

ฝกึปฏิบัติจริง 

 2  สัปดาห์ๆละ  

3  ครั้งครั้งละ   

3  ช่ัวโมง   

รวม  18  ช่ัวโมง 
 

1. ประเมิน

พฤติกรรมก่อน

อบรม  

2.  จัดกิจกรรม

การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ    
  

1.  ประเมินการ

บริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน 

2. การนเิทศ ก ากับ 

ติดตาม และ

ประเมินผล 

     ระยะที่  3 

    ฝกึปฏิบัติจริง 

 

  

 

ศกึษาดูงาน

สถานศกึษาดีเด่น 
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    5. ผลที่ต้องการ   

     การวัดและประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาได้ด าเนนิการดังนี้ 

      ระยะที่ 1 ประเมินก่อนเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ  มีการ

ประเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาในระยะก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้ง  

12  ด้าน  ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6. การ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้  7. การนิเทศการศกึษา 8. การแนะแนวการศึกษา 9. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11. การ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  12. การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

      ระยะที่ 2 การศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการ

บริหารงานวิชาการดีเด่น  แล้วประเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยให้ผูบ้ริหารประเมินตนเอง และสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน  หลังสิ้นสุดการศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็น

เลิศในด้านการบริหารงานวิชาการดีเด่น  เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

บริหารงานวิชาการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง  12  ด้าน  ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 7. การนิเทศการศกึษา 8. การแนะแนว

การศกึษา 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10. การส่งเสริมความรู้

ทางวิชาการแก่ชุมชน 11. การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น  12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร   
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หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษาหลังได้ศกึษาดูงาน 

   ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง  เป็นขั้นที่มวีัตถุประสงค์เพื่อผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการได้ฝกึปฏิบัติงานบริหารวิชาการใน

สถานการณ์จรงิ  โดยให้ประเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ  หลังฝกึปฏิบัติการใน

สัปดาห์ที่  1  โดยให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการประเมิน

ตนเอง หลังสิ้นสุดการทดลอง  เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงาน

วิชาการที่เข้าอบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลทั้ง  12  ด้าน  ประกอบด้วย  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4. การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7. การนิเทศการศกึษา 8. การแนะแนวการศกึษา 9. การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชน 11. การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น    

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และ

สถานบันอื่นที่จัดการศกึษา  หลังได้รับการพัฒนา 

   ระยะที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  โดยมีการประเมิน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ระยะตดิตามผลหลังการปฏิบัติการ  1 สัปดาห์  เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้ง  

12  ด้าน  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การ

วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้       

7. การนิเทศการศกึษา 8. การแนะแนวการศกึษา 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 11. การประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  12. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา     

หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึ้น  หลังการทดลอง  1  สัปดาห ์ 
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  สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

   สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาประกอบด้วย 

    1.  คู่มอืรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา จ านวน  1  เล่ม 

    2.  เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจ านวน  6 เล่ม 

    3.  วีดีทัศน์ วซีีด ีวดีีโอ  

     กิจกรรมการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วยรายละเอียด

ของกิจกรรมตามระยะตา่งๆ  ดังนี ้

      ระยะที่  1  อบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี้ 

           1. ประเมินก่อนเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อส ารวจ

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา   

           2. เข้ารับการอบรมโดยมีล าดับขั้นตอนของกิจกรรมการ

ฝกึอบรม  ดังนี้ 

        2.1 ขั้นใหค้วามรู้  เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับแนวคิด  หลักการ  วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  เพื่อให้เกิดการเรียนรูโ้ดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย 

การศกึษาเอกสาร การศกึษาเอกสารประกอบ  การพัฒนา จัดกิจกรรมการระดมสมอง

โดยแบ่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ กลุ่มทดลองออกเป็น 

กลุ่มย่อยและสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาน าเสนอผลการระดมสมองทั้งภายใน

และภายนอกกลุ่ม   

        2.2 ขั้นน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  โดยอภิปรายร่วมกัน เกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา   

        2.3 ขั้นการเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ  เป็นขั้นของ

การให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีการเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ 
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หลังจากที่อภิปรายรว่มกันเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชนประเภทสามัญศึกษาโดยมีรายละเอียดของการด าเนินกิจกรรมดังตอ่ไปนี้ 

    วันที่  1  ของการอบรม 

      -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

      -  เปิดการอบรม 

      -  ปฐมนิเทศ  ชี้แจงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

      -  กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่ เกี่ยวข้องและ

บุคลากรกลุ่มทดลอง   

      -  กิจกรรมชุดที่  1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  และ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      -  กิจกรรมชุดที่  2 ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียน  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

                    -  กิจกรรมชุดที่  3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา   และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

          -  อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ 

         -  บันทึกผลการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    วันที่  2  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      -  กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องและ

บุคลากรกลุ่มทดลอง 

                  -  กิจกรรมชุดที่  4 ด้านการนเิทศการศึกษา และการแนะแนว

การศกึษา  

                  -  กิจกรรมชุดที่  5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

       -  กิจกรรมชุดที่  6 ด้านการประสานความร่วมมือพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นและการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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      -  น าเสนอตัวแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่พึงประสงค์ 

      -  สรุปพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่พึงประสงค์ 

      -  บันทึกผลการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา     

      -  ประเมินผลการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาของโรงเรียนที่เข้าอบรม  โดยการสะท้อนผลการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

   ระยะที่ 2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาดีเด่นในด้านการบริหารงานวิชาการ

อาจเป็นโรงเรียนเอกชนหรอืโรงเรียนรัฐบาลก็ได้ 1-2 โรงเรียน  ก่อนฝกึปฏิบัติจริง เพื่อ

ศกึษาและวิเคราะหส์ภาพการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย ข้อควรน าไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตน้แบบ และวิธีน าไปปรับใช้ในการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในสถานศกึษาของตน 

   ระยะที่  3  ฝกึปฏิบัติจริง  ในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาเป็นรายสัปดาห ์ สัปดาห์ละ  3  ครั้ง  ครั้งละ  3  

ช่ัวโมง  จัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติจริงในระยะ 6  วัน  เวลา 09.00-12.00 น. เป็นเวลา  2  

สัปดาห์  รวม  18  ช่ัวโมง รวม 12  วันท าการ โดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

 

  กิจกรรมครั้งที่ 1  (วันท่ี 1) 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เป็นกลุ่ม

ทดลอง ทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าในสถานศกึษาของตน 

    2. วิเคราะหพ์ฤติกรรมตนเอง  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนาด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ตอ้งปรับและพัฒนา

ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา  

น าเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท
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สามัญศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรูไ้ปใช้

เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา 

   3. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 2 

 

  กิจกรรมครั้งท่ี 2 (วันที่2 ) 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่มทดลอง

ทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่องการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าใน

สถานศกึษาของตน 

   2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนาด้านการ

วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

ที่ตอ้งปรับและพัฒนา  ร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาด้านการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ไปใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   3. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 3 

  กิจกรรมครั้งท่ี 3  (วันที่ 3) 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่มทดลอง

ทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่องการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา  และการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ และน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าในสถานศกึษาของตน 

   2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนาด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ที่ต้องปรับ

และพัฒนาร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการ
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พัฒนา  น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา    

3. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 4 

 

   กิจกรรมครั้งท่ี 4 (วันที่4) 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่มทดลอง

ทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การนเิทศการศกึษาและการแนะแนวการศกึษา   

และน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าในสถานศกึษาของตน 

   2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนาด้านการ

นิเทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา ที่ตอ้งปรับและพัฒนาร่วมกันอภปิรายรูปแบบ

กิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาด้าน

การนเิทศการศกึษา และ การแนะแนวการศกึษา ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา    

  3. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 5 

 

   กิจกรรมครั้งท่ี 5 (วันที่ 5) 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่มทดลอง

ทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนและน ามาปรับใช้งานเป็นประจ า

ในสถานศกึษาของตน 

   2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเองโดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนาด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
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ที่ตอ้งปรับและพัฒนาร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา และ  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  ไปใช้เป็นแนวทางการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา   

   3. นัดหมายกิจกรรมครั้งที่ 6 

 

  กิจกรรมครั้งท่ี 6 (วันที่ 6) 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการกลุ่มทดลอง

ทบทวนเอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นและการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงานและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษาและน ามาปรับใช้งานเป็นประจ าใน

สถานศกึษาของตน 

   2. วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการที่เข้ารับการอบรมน าเสนอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและแนวทางในการพัฒนาด้านการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา  ที่ตอ้งปรับและพัฒนาร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบ

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนา  น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาด้านการประสานความร่วมมือพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา  ไปใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา   

  ระยะที่  4  การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล  เป็นระยะการตดิตาม

ผลการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาหลังการ

ปฏิบัติการ  1  สัปดาห ์ โดยท าแบบประเมินการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา หลังการทดลองเสร็จเรยีบร้อย โดยจัดประชุม

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการกลุ่มทดลองร่วมประชุมสรุปผล
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การด าเนินการ โดยการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

  รายละเอียดคู่มือการใช้และเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาแสดงได้ดังตาราง      

 

ตาราง 21 แสดงคูม่อืรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

 ประเภทสามัญศกึษา 

คู่มือการใช้ เน้ือหา 

คู่มอืรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา 

 

-ความเป็นมาและความส าคัญของ

รูปแบบ                  

-แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของรูปแบบ                    

-การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา          

-หลักการของรูปแบบ      

-วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

-เนือ้หา     

-กระบวนการของรูปแบบ     

-ผลที่ตอ้งการ     
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ชุดที่ เรื่อง เน้ือหา 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  และ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  

-ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ

เข้ม 

-ก าหนดการฝึกปฏิบัติจรงิการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา- ความหมาย 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้            

2 ด้านการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน และ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

ความหมายและการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน และ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  และ 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ความหมายและการบริหารงานวิชาการการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

4 ด้านการนิเทศการศกึษา และ   

การแนะแนวการศกึษา    

ความหมายและการบริหารงานวิชาการด้านการ

นิเทศการศกึษาและการแนะแนวการศกึษา    

5  ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา  

และ การส่งเสริมความรู้ทาง

วิชาการแก่ชุมชน 

ความหมายและการบริหารงานวิชาการด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

และการส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน   

6 ด้านการประสานความร่วมมอื

พัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น   

และการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน 

และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา   

ความหมายและการบริหารงานวิชาการด้านการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น และ  การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา    

ตาราง 21 (ต่อ) 
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ต่อจากนั้นด าเนินการวิจัยในระยะที่  3  คือ  การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ไปทดลองใช้กับผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่ปฏบิัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ โดยขอความอนุเคราะหจ์ากผู้เข้าร่วม

ทดลองด้วยตนเองและท าการประชุมชีแ้จงในที่ประชุมผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน   

และเรียนเชญิผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการเข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มจ านวน  2  วันโดยได้เชญิวิทยากรใหก้ารอบรมมีการใช้สื่อ

อย่างหลากหลายในการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม  เช่น  เอกสารประกอบการบรรยาย  

วีดีทัศน ์ วีดีโอ  วซีีดแีละคู่มอืการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาเป็นต้น หลังจากด าเนินการอบรมเชงิปฏิบัติการแบบเข้ม           

จ านวน 2 วัน ได้ 

ด าเนนิการตามระยะที่  2  คือการศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น (Best Practice) เพื่อ

เพิ่มพูนประสบการณใ์นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาและประชุมสรุปงาน คณะผู้บริหารกลุ่มทดลอง ไปศกึษาดูงาน

ที่โรงเรียนดีเด่น ไปศกึษาดูงานเกี่ยวกับสภาพบริบททั่วไปของโรงเรียน  การบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษารวมทั้งวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  หลังจากนั้นท าการสรุปผลที่ได้จากการศกึษาดูงาน

ตามประเด็นที่ก าหนด  ในการด าเนินการทุกขั้นตอนนั้น  ด าเนินการตามขั้นตอนของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  

แล้วจะต้องสรุปการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาและภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ไปศกึษาดูงานเพื่อถอดบทเรียนแล้วน า

ข้อสรุปนั้นมาเรียนรู ้และพัฒนาการบริหารงานวิชาการ จากการสังเกต  การสัมภาษณ์  

แล้วควรสรุปในประเด็นต่อไปนี้   

  1. ด้านการบริหารโรงเรียน  สรุปในประเด็นต่อไปนีค้ือ 

 1.1  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพโดย

คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วม 

   1.2  ผูบ้ริหารและครูใช้แผนเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

   1.3  การวางแผนล่วงหน้าศึกษาความเป็นไปได้ 

   1.4  น าไปปฏิบัติจริงและรายงานผล 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



   229 

   1.5  จัดท าแผนพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

   1.6  บุคลากรทุกคนรว่มคิดร่วมท าและน าไปปฏิบัติจริง 

  2.  การบริหารจัดการหลักสูตร  สรุปในประเด็นต่อไปนีค้ือ 

   2.1  โรงเรียนมีอัตลักษณ์ ที่มาจากหลักสูตรท้องถิ่น 

   2.2  เอกลักษณ์และมาตรการส่งเสริมการให้บริการอย่างเป็นระบบ 

   2.3 หลักสูตรสถานศกึษา  หลักสูตรท้องถิ่น ที่เป็นแบบอย่าง 

   2.4  ความรูแ้ละวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับหลักสูตรหลักสูตรสถานศกึษา  

หลักสูตรท้องถิ่น 

   2.5  จัดการหลักสูตรตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้เรียน 

และชุมชน 

    2.6  ครูเข้าใจหลักสูตรจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.7  น าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้จริง 

   2.8  มีการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

   2.9  เน้นการน าหลักสูตรไปใช้จริง 

  3.  การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา    

 3.1  การจัดบรรยากาศของช้ันเรยีน  สรุปในประเด็นต่อไปนีค้ือ 

   3.2  ครูมีความภาคภูมใิจในการจัดการเรียนการสอน 

   3.3  จัดบรรยากาศเอือ้อ านวยแก่คณะครู นักเรียน และชุมชน 

   3.4  ความตอ้งการของครูและนักเรียน 

   3.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีบรรยากาศตามที่ต้องการและใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด 

   3.6  จัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 

   3.7  จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน 

   3.8  การจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

  4.  ด้านพัฒนาบุคลากรคือสรุปในประเด็นต่อไปนี้ 

    4.1  ผูบ้ริหารและครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

         4.2 เป็นแบบอย่างในการพัฒนา 

           4.3 การศกึษาหาความรู้ของบุคลากร          

   4.4 การส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
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              4.5  การส่งเสริมให้ครูมคีวามก้าวหน้าในอาชีพและด ารงตนได้ 

อย่างมคีวามสุข 

            4.6  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  5. ด้านผูน้ าทางด้านวิชาการ คือสรุปในประเด็นต่อไปนี้ 

   5.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่มวิชาชีพหรอืองค์วิชาชีพ

อย่างเป็นทางการ 

   5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร สามารถให้

ค าแนะน า ปรึกษาแก่ครูและเป็นผู้น าทางวิชาการ 

   5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูให้มคีวามรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   5.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม กระตุ้นให้ครูศกึษาหลักสูตรเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

   5.5  ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวิจัยเพื่อพัฒนางานและน าผลการวิจัยมาใช้

ในองค์กร           

   5.6  ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรมหรอืศกึษาดูงานเพื่อเพิ่ม

ประสบการณแ์ละทักษะที่จ าเป็นทางวชิาชีพอย่างสม่ าเสมอ   

   5.7  ผูบ้ริหารโรงเรียนศกึษาหาความรู้และใช้เทคโนโลยีอย่าง

หลากหลายและทันสมัย 

   5.8  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอน     

   5.9  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูค้วามสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ตอย่างช านาญ  

   5.10  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาความสามารถในการ

ใช้คอมพิวเตอรแ์ละอนิเทอร์เน็ตได้   

   5.11  ผูบ้ริหารโรงเรียนศกึษาหาความรู้และใช้เทคโนโลยีอย่าง

หลากหลายและทันสมัย 

   5.12  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น าด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   5.13  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรการศกึษาขั้น 

พืน้ฐานเป็นอย่างดี 
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    4.2 การพัฒนาเรยีนรู้ด้วยตนเอง     

     เป็นกระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ใช้วธิีการพัฒนาเรียนรู้ดว้ยตนเอง

กระบวนการพัฒนาด้วย การพัฒนาเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เป็นวิธีการที่ใชใ้นประกอบการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่าวิธีการพัฒนามี

หลายวิธีการแต่ที่มคีวามเหมาะสมกับบทบาท หน้าที่และวุฒภิาวะตลอดจนบริบทของ

สถานศกึษาประเภทเอกชน  ในการวิจัยครั้งนี้จึงน าเสนอเพียง  3 วิธีคือ 1) การพัฒนาหรอื

การฝึกฝนด้วยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  3) การใชคู้่มอืการพัฒนางาน 

เนื่องจากเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการได้รับการ

ฝกึอบรมและการฝกึปฏิบัติในสถานการณ์จริงอยู่แล้วในการประกอบอาชีพผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  

โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น  3 ระยะคอื ระยะที่ 1 ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง 

ก่อนการศกึษาคู่มือ  ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเองศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ชุดที่ 1-       

ชุดที่ 6  ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล 

  ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนและหลังการศกึษาคู่มอืพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ชุดที่ 1-       

ชุดที่ 6  ด าเนินการดังนี้ 

   1. ประเมนิความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    1.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    1.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรู ้ความเข้าใจด้าน

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   2. ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
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    2.1 ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามเพื่อวัดพฤติกรรม 

    2.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

     ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มีต่อการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

   3. ประเมินทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    3.1 สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาโดยใช้แบบสอบถามผลที่ตอ้งการ    

ทราบผลการพัฒนาความสามารถในทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิ 

ผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

   4. ประเมินความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    4.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    4.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมนิความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

     ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา 

   5. ประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและ ทฤษฏีการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    5.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    5.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฏีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มีต่อหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา 

   6. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา  มีกระบวนการพัฒนาคือการศกึษาคู่มอืการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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    6.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     6.1.1 เพื่อประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ      

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา     

     6.1.2 เพื่อประเมินพฤติกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                

ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 

       ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                              

     6.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6.2.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                

ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้                

     6.2.2 ประเมินพฤติกรรมต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                               

ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมของ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                      

    6.3 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

     6.3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียนประเมินความรูค้วามเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

     6.3.2 ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อทักษะการพัฒนาการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนประเมินโดยใช้แบบวัดพฤติกรรมแบบสังเกต

พฤติกรรม 

      ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

    6.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     6.4.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน 
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                

     6.4.2 ประเมินพฤติกรรมในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                

โดยใช้แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา                

    6.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     6.5.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้

แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     6.5.2  ประเมินพฤติกรรมการในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษาประเมินพฤติกรรมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

     6.6.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้                

     6.6.2  ประเมินพฤติกรรมการในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้                

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  โดยใช้แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้                

     6.7 การนิเทศการศกึษา  

     6.7.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน 
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การนเิทศการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

นิเทศการศกึษา 

     6.7.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการนิเทศ

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการนเิทศการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการนิเทศการศึกษา 

    6.8 การแนะแนวการศกึษา  

                  6.8.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การแนะแนวการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน

การแนะแนวการศกึษา 

     6.8.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการแนะแนว

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการแนะแนวการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการแนะแนวการศกึษา 

     6.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

     6.9.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     6.9.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาประเมินพฤติกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     6.10 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

     6.10.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 
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     6.10.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการส่งเสริม 

ความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนประเมินพฤติกรรมการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

โดยใช้แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมความรูท้าง

วิชาการแก่ชุมชน 

     6.11 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

     6.11.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ประเมินความ

เข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน

การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

     6.11.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการประสาน

ความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ประเมินพฤติกรรมการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น โดยใช้

แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    6.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     6.12.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาน

บันอื่นที่จดัการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

      ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจใน

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาน

บันอื่นที่จัดการศกึษา 

     6.12.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว   
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องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

      ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กรหนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

  ขั้นที่ 5 ผลที่ต้องการ  ผลที่ตอ้งการ เป็นผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างและหลังการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   1. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา     

   2. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา                              

   3. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้                

   4. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมของ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                      

   5. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน 

   6. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. ผลที่ต้องการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                

   8. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา                

   9. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   10. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

   11. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้                

   12. ที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้                
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   13. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ 

นิเทศการศกึษา 

  14. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการนเิทศการศกึษา 

  15. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการแนะ

แนวการศึกษา 

  16. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการแนะแนวการศกึษา 

   17. ผลที่ต้องการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  18. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

  19. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

  20. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมความรูท้างวิชาการ

แก่ชุม 

  21. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

  22. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการประสานความร่วมมอื

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

   23. ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

  24. ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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ตาราง 22 โครงสรา้งสาระส าคัญ และระยะเวลาในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

1. หลักการ 

 

สร้างความเข้าใจและยอมรับเพื่อพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาโดยการวิเคราะหค์วามตอ้งการใน

การพัฒนาให้เห็นคุณค่าของพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาประเด็นส าคัญ 

 1. ความหมายและความส าคัญของการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา    

2. บทบาท คุณลักษณะ และทักษะการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา   

 3. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา 

 4. ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา 

 5. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา 

 

 

รวม 3 ช่ัวโมง 
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ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

2. วัตถุ 

ประสงค์การ

พัฒนาและ 

3. เนือ้หา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาคือผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ให้รูจ้ักตนเองและ

ยอมรับพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มทีักษะใน

การบริหารงานวิชาการ โดยพิจารณาคุณสมบัติ

ตามองคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาได้แก่ 

    องค์ประกอบหลักที่ 1 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  

 องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบหลักที่ 3 การวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

  องค์ประกอบหลักที่ 4 การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา  

 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 องค์ประกอบหลักที่ 6 การพัฒนา

แหลง่เรียนรู้   

 องค์ประกอบหลักที่ 7 การนิเทศ

การศกึษา  

 องค์ประกอบหลักที่ 8 การแนะแนว

การศกึษา  

 องค์ประกอบหลักที่ 9 การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

 องค์ประกอบหลักที่10 การส่งเสริม

ขึน้กับข้อตกลง

ร่วมกัน 
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ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

ความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

 องค์ประกอบหลักที่ 11 การประสาน

ความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น  

  องค์ประกอบหลักที่ 12 การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

 

4. กระบวน 

การพัฒนา 

หน่วยที่ 2 องค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาบูรณาการเป็น

เนือ้หาหลักสูตรที่ใช้ในการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผล เช่น  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3. การวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน  

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  

 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

 7. การนิเทศการศกึษา  

 8. การแนะแนวการศกึษา  

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา  

3 ช่ัวโมง 
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ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

 10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ

แก่ชุมชน  

 11. การประสานความรว่มมือพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

  12. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  3) ขั้นประเมิน เป็นการบูรณาการ

ประสบการณท์ี่ตนมีส่วนรว่มกับความรูใ้หม่ที่

ได้รับและค้นพบ โดยการสร้างสรรค์นวัตกรรม

เพื่อแสดงความส าเร็จของการเรียนรู้ใหเ้ป็น

รูปธรรม จัดท าแผนพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษาและประเมินผล  

15 ช่ัวโมง 

  4) ขั้นส่งเสรมิ  พัฒนาแผนพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาด้วยวิธีการที่

หลากหลาย เพื่อท าให้เกิดความสมบูรณ์เป็น

รูปธรรมและสามารถน าไปใช้อย่างเป็นผล 

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 

  

 

 

 

 

 

242 

ตาราง 22 (ต่อ) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



   243 

ตาราง 22 (ต่อ)  

ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

5. ผลที่

ต้องการ 

-ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาว่า โดย

พิจารณาความเหมาะสมของการใช้พฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาตาม

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาตามหนว่ยการพัฒนา 

หน่วยที่ 1 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา 

หน่วยที่ 2 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา   12 ด้าน  โดยบูรณาการเป็น

เนือ้หา 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3. การวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน  

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  

 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

 7. การนิเทศการศกึษา  

 8. การแนะแนวการศกึษา  

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ขึน้อยู่กับข้อตกลง

ร่วมกัน 
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ขั้น

ด าเนินการ 

สาระส าคัญของการพัฒนา ระยะเวลาของ

การพัฒนา 

ภายในสถานศกึษา  

 10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการ

แก่ชุมชน  

 11. การประสานความรว่มมือพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

  12. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ผลที่ตอ้งการ 

1. น าผลการประเมินหลังการพัฒนาในขั้นที่ 4  

(ขั้นประเมินหลังการพัฒนา) ที่ยังไม่เหมาะสม 

มาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข โดยวนกลับไป

ด าเนนิการพัฒนาในขึน้ที่ 3 (ขั้นด าเนินการ

พัฒนา) โดยเริ่มที่ขั้นตอนย่อยที่ 2, 3, 4 จนเป็น

ที่พอใจ 

2. มุ่งพัฒนาและส่งเสริมผู้เข้ารับการพัฒนาให้มี 

ความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน  โดยก าหนดเป็นมาตรฐานและร่วมกัน

สร้างกลยุทธ์เพื่อช่วยกระตุ้นและพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหารจัดการและภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
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ระยะท่ี 3  ผลการตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ   

 

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตาราง  23 จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ จ าแนกตามลักษณะพืน้ฐาน (N = 10 ) 

คุณลักษณะของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

1.  ต าแหน่งทางการบริหาร   

1.1 ผูบ้ริหารในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

2.  ครูที่ปฏิบัติงานทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 

3.  ศกึษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโรงเรียนเอกชน 

       

      4 

      2 

2 

2 

รวม 10 

 

จากตาราง 22 พบว่าผูท้รงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์เพื่อตรวจสอบและยืนยัน

รูปแบบในครั้งนี ้ด ารงต าแหน่ง ผู้บริหารในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

จ านวน  4  คน  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในโรงเรยีนเอกชนจ านวน 2  คน  ครูที่ปฏิบัติงาน

ทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชนจ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์   2 คน     

 

    ตอนที่ 2 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  

ปรากฏผลดังนี้ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ตาราง 24 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

 โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ทั้งระบบ 

 

รายการประเมิน 
ความถี่ 

เหมาะสม บางสว่น ตัดทิง้ 

 รูปแบบการพัฒนาทั้งระบบ (โดยภาพรวม) 5 ขั้นตอน 

1. หลักการ 

2 .วัตถุประสงค์ 

3. เนื้อหาสาระ 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. ผลที่ตอ้งการ 

 

10 

10 

10 

10 

10 

 

 

0 

0 

0 

0 

0 

 

0 

0 

0 

0 

0 

     

 จากตาราง 23  ผูท้รงคุณวุฒิทุกคนคิดเป็นรอ้ยละ 100 เห็นดว้ยกับรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  ทั้งระบบ ทุก

ขั้นตอน และผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนะให้ผูว้ิจัยด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของทนายความ ทั้งระบบ ดังนี้ 

  1.  ควรจัดท าตารางสรุปภาพรวมทั้งระบบ 

  2.  ควรจัดท ารูปแบบย่อยๆ ในแตล่ะขั้นเพื่อใหเ้ห็นภาพระบบย่อยของการ

พัฒนาที่ชัดเจนมากขึ้น 

  3.  ในขั้นตอน กระบวนการพัฒนาควรเพิ่มขั้นตอนย่อยดังนี้คอื 1 เตรียมการ  

2 ปฏิบัติ 3  การประเมิน 4 ส่งเสริมและพัฒนา 
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ตาราง 25 สรุปรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

 เอกชนประเภทสามัญศึกษา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา 

ความคดิเห็น 

เดิม ปรับเปลี่ยน/

เพิ่ม 

1. หลักการของรูปแบบ   

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   

3. เนื้อหาสาระ   

4.  กระบวนการพัฒนา   

         ขั้นตอนย่อยที่1 เตรียมการ      

         ขั้นตอนย่อยที่ 2 ปฏิบัติ   

         ขั้นตอนย่อยที่ 3 การประเมิน   

         ขั้นตอนย่อยที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนา   

5. ผลที่ตอ้งการ   

 

         จากตาราง 24 สรุปรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยคงเดิม 5 ขั้นตอนและมี

ส่วนปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสมคอื กระบวนการพัฒนาให้เพิ่มขั้นตอนย่อยที่ 1 

เตรียมการ  ขัน้ตอนย่อยที่ 2 ปฏิบัติ ข้ันตอนย่อยที่ 3 การประเมิน ขัน้ตอนย่อยที่ 4 

ส่งเสริมและพัฒนา 

 

 ขั้นที่ 5 รายละเอียดจากผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน (รายช่ือตามภาคผนวก) ที่มี

ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

สรุปได้วา่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษามีความเหมาะสม หากผู้บริหารโรงเรียนและครูที่

ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบดังกล่าวแล้ว จะเกิดการพัฒนางาน
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วิชาการ ได้ตรงตามองคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาทั้ง  12 องค์ประกอบ  ทั้งนี้ควรก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับ

การพัฒนาตนเองหรอืเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาตนเอง ที่มคีวามพร้อมเข้ารับการ

พัฒนาเป็นอันดับแรก นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการปรับปรุงขัน้ตอนต่างๆ ที่มี

เนือ้หาสาระเหมอืนกับกิจกรรมตามรูปแบบที่เสนอ  เพื่อเป็นแหล่งความรูแ้ก่ผูอ้ื่นที่สนใจ 

ทั้งนีก้ลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

   1.  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาพบว่ารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษามีความ

เหมาะสมและเป็นไปได้ ในการจะพัฒนาให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป  

ดังขอ้ความบางตอนจากค าสัมภาษณ์  

                                  “...ผมมคีวามเห็นด้วยกับรูปแบบการพัฒนาที่จะมีกระบวนการ

ขั้นตอนการปฏิบัติทั้ง 5 ขั้นตอน ที่จะพัฒนา แต่ถ้าจะให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากกว่านีค้วรเพิ่มขั้นตอนการคงสภาพหรอืความยั่งยืน  เพื่อสร้างเป็นแนวทางหรอืกลยุทธ์

ในการบริหารงานวิชาการ...” 

                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1  สัมภาษณ์, 2559) 

 

              “...เห็นด้วยกับรูปแบบนี ้แต่ควรแยกการอบรมเป็นหนว่ยๆ  เพราะเข้า

อบรมครัง้เดียวจะใช้เวลานานมากเพราะอาจท าให้เสียเวลามากเกินไป ตอ้งจัดใหเ้ป็น

หลักสูตรต่อเนื่อง ไม่เนน้หรือหยิบบางสว่นไปใช้...  การน ารูปแบบนีไ้ปใช้ตอ้งใชค้รบทุก

ขั้นตอน...” 

                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2  สัมภาษณ์, 2559) 

 

          “...การพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองพัฒนา ไม่ควรใชร้ะยะ

เวลานานมาก ผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะไม่เกิดความเบื่อหน่าย...ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระ หรอื

หนว่ยการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ด้วยตนเองที่เด่นชัดเป็นเรื่องๆ เพื่อความสะดวก 
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และเด่นชัด เนื้อหาไม่ควรมากเอาเฉพาะที่ส าคัญๆ  หรือบอกแหล่งข้อมูลเพราะผูป้ระกอบ

อาชีพนี้นั้นต้องเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ  อยู่แล้ว...” 

                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3  สัมภาษณ์, 2559) 

                        

            “...เนือ้หาและกระบวนการพัฒนาว่ามีกิจกรรมอะไรที่จะพัฒนาผู้เข้าร่วม

และเขาควรได้อะไร ตามวัตถุประสงค์หรอืไม่น่าจะเป็นสิ่งส าคัญของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ...” 

                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4  สัมภาษณ์, 2559) 

 

           “...เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการนีห้ลายประการ ประเด็น

แรก คือ ผลการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้าย ที่ให้มีการสรุปผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผล

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและควรมีการ

เผยแพร่ผลการพัฒนาให้หน่วยงานอื่นรับทราบจะยิ่งเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง ...” 

                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5  สัมภาษณ์, 2559) 

 

        “...เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชนที่

น าเสนอนี้ แต่ควรพิจารณาระยะเวลาในการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองพัฒนา 

ไม่ควรใช้ระยะเวลานานมาก แตค่วรแบ่งเป็นหน่วย จะท าให้ตารางการอบรมเด่นชัดมาก 

และผู้เข้ารับการพัฒนาจะไม่เกิดความเบื่อหน่าย ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระหรอืรวมหนว่ยให้

มีจ านวนน้อย หรอืหนว่ยการพัฒนาตนเองจากการเรียนรูด้้วยตนเองที่เด่นชัดเป็นเรื่องๆ 

เพื่อความสะดวก และเด่นชัด ในการศกึษาเรียนรู้  ...” 

                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์, 2559) 

 

                              “...รูปแบบการบริหารงานวิชาการนี้ .. สามารถใหค้วามรู้

และสร้างองค์ความรู้ใหม ่คือ การให้ความรูด้้านการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้จึงเชื่อว่ามี

ประโยชน์แก่ผูป้ระกอบอาชีพบริหารโรงเรียนเอกชน อย่างแน่นอนและจะเกิดองค์ความรู้ใน

การบริหารงานวิชาการอย่างแน่นอน ...” 

                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 สัมภาษณ์, 2559) 
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              “...เหมาะสมดีแล้วเพราะการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง   

ไม่ควรใช้ระยะเวลานานมาก แตค่วรแบ่งเป็นหน่วย ...และผู้เข้ารับการพัฒนาจะไม่เกิด

ความเบื่อหน่าย ...ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระ หรอืหนว่ยการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ด้วย

ตนเองที่เด่นชัดเป็นเรื่องๆ เพื่อความสะดวก และเด่นชัด...” 

                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8  สัมภาษณ์, 2559) 

 

        “...เห็นด้วยกับขั้นตอนในรูปแบบ... แตค่วรเพิ่มขั้นรับรู้ และสร้างความ

ตระหนักในบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานวิชาการให้มากๆ  เพราะโรงเรียนเอกชนต้อง

แขง่ขันกับโรงเรียนของรัฐบาล ...ต้องเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน.์.. ในขั้นตอนการวิเคราะห์

ความตอ้งการในการพัฒนา เพื่อจุดประกายแนวคิดใหเ้ข้าใจ และเห็นคุณค่าแนวคิด...”  

                             (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์, 2559) 

  

  “...ควรมีการก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ข้ารับการพัฒนา ...ที่สมัครใจและมี

ความตอ้งการที่จะพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างจรงิจัง จะได้เกิดประโยชน์อย่าง

สูงสุด... จงึจะได้รูปแบบที่สอดคล้องและเหมาะสมกับโรงเรียนเอกชน...” 

                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์, 2559) 

 

 เงื่อนไขส าคัญของการน ารูปแบบไปใช้ 

  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับเงื่อนไขส าคัญของการน ารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการไปใช้พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาพบว่า ในการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาไปใช้ควรมีเงื่อนไขที่สนับสนุน  สง่เสริมให้การ

น าไปใช้ประสบผลส าเร็จ เช่น ผู้ประกอบอาชีพเปิดโรงเรียนเอกชน ผูบ้ริหารโรงเรียน   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเอกชน  ให้

ความรว่มมอืตลอดจนให้มีส่วนรว่มในการน ารูปแบบไปใช้ และต้องมกีารปรับปรุงเนือ้หา

สาระให้เหมาะกับบริบทหรอืสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังข้อความบางตอนจาก

การสัมภาษณ์ 

       “...หัวใจหลักของการพัฒนา คอื ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องเข้ามามี 

บทบาทกับกิจกรรม หรอืพฤติกรรมที่ตอ้งปฏิบัติและฝ่ายบริหารควรให้การ 
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สนับสนุน และส่งเสริมในครูมีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ...” 

                   (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์, 2559) 

        

          “...ควรมีการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนาโดยการสมัครใจให้

ความสนใจการบริหารงานวิชาการอย่างจรงิจังแต่ละจังหวัดจะได้น ามาพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการให้เกิดเป็นมรรคผลอย่างแท้จรงิ... เพราะเท่าที่เคยพบหากมีการบังคับ

ให้ทุกคนเข้าร่วมอาจล้มเหลวได้ ...” 

                                  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์, 2559) 

     “...การพัฒนาสถานศกึษาใหม้ีความเป็นเลิศในทางวิชาการควรน า

รูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช้... ผูจ้ะน าไปใช้ก็จะต้องปรับใหเ้หมาะสมกับลักษณะ

และบริบทของโรงเรียนตน ในเรื่องเนือ้หาสาระ หรอืขั้นตอน อยากใหเ้ชื่อมโยงกันและ     

มุ่งพัฒนา อย่างจริงจัง...” 

                                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์, 2559) 

 

                “...ผูร้ับผิดชอบในการน ารูปแบบไปใช้ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ผูไ้ด้รับ

ใบอนุญาตใหจ้ัดตั้งโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา... ควรใหเ้ป็นนโยบายของ

สถานศกึษา โดยตรง โดยก าหนดให้สถานศกึษาแตล่ะแหง่ด าเนินการเรื่องนี้อย่างจริงจัง...” 

                                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์, 2559) 

 

           “...การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนและหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องควรด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อใหโ้รงเรียนได้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ตอ่นักเรียน ...” 

                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์, 2559) 

 

                  “...หากจ าเป็นจะให้หน่วยงาน/องค์กรอื่นๆ จัดอบรมหลักสูตรนี้ก็

อาจจะเป็นได้ เชน่ มหาวิทยาลัย หรอืสถาบันอุดมศกึษาน าโมเดลนีไ้ปใช้อบรมให้กับบุคลา

การในโรงเรยีนเอกชนมีความรูใ้นการบริหารงานวิชาการ...” 

                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์, 2559)                    

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



252 

                  “...การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรยีนเอกชนควรเน้น

รูปแบบการพัฒนาที่มอีงค์ประกอบที่ยังไม่พัฒนาเมื่อเทียบกับโรงเรียนรัฐบาลและควรน า

รูปแบบการบริหารนีไ้ปใช้ใหเ้กิดประโยชน์อย่างสูงสุด...” 

                                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 สัมภาษณ์, 2559)  

 

                “...ต้องพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฎิบัตหิน้าที่บริหารงาน

วิชาการ ใหเ้กิดภาวะผูน้ าทางวิชาการคือมีความรูค้วามเข้าใจในแนวทางการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชน...” 

                                                (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์, 2559) 

 

 2. ขอ้เสนอแนะอื่นๆ  ที่มตี่อการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนไปใช้ 

  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่มตี่อการน า

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนไปใช้ในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบว่าหลักสูตร เนื้อหาสาระ       

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน อาจจัดท าเป็น 

Web ออนไลน์และสร้างเครือข่าย หรอื แหล่งเรียนรู้ เพื่อสนับสนุน สง่เสริมให้การน า

รูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

                         “...กลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนเอกชนควรจัดท า Web. เพื่อพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนและผู้

ประกอบอาชีพเปิดโรงเรียนเอกชน  ได้ศึกษาด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้ารับการอบรม...” 

                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์, 2559) 

  

            “...อาจจัดเป็นเครือข่าย/ชมรมโรงเรยีนเอกชนแต่ละจังหวัดและ

สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการในพืน้ที่ใกล้เคียง รวมกลุ่มเพื่อพัฒนาปรับปรุง ช่วยเหลือกันและ

ติดตามอย่างต่อเนื่อง...” 

                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์, 2559) 
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ไม่ผ่าน 

                          “...หากจัดท ารายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรเสร็จแล้ว ควรจัดท าเป็น 

บทเรียนออนไลน์ใหไ้ด้ เพื่อความสะดวกแก่ผู้ประกอบอาชีพผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนที่ไม่ 

สะดวกในการเข้ารับการพัฒนา ได้ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม...” 

                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์, 2559) 
 

 3.  สรุปรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
      

1. หลักการ 

ความหมายและความส าคญัของการบริหารวชิาการและ องคป์ระกอบการ

บริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

                                    2. วัตถุประสงค ์
ประเมินพฤติกรรมการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั

ศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 องคป์ระกอบ 

4. กระบวนการพัฒนา 
                   ด าเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ เตรียมการ ปฏิบัติ  ประเมินและส่งเสรมิ 

 

1) ขั้นเตรียมการ 

แนะน าภาพรวมการ

พัฒนา และขยาย

องค์ประกอบการ

บรหิารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน 

3) ขั้นประเมนิ 

ประเมินความรู้ความ

เข้าใจการบรหิารงาน

วิชาการที่มี

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน 

 

2) ขั้นปฏิบัต ิ

การพัฒนาหน่วยที่ 1 

หลักการ แนวคิด การ

บริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล 

หน่วย2 การบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธผิล

ของโรงเรียนเอกชน 

 

4) ขั้นส่งเสริม 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

และแก้ไข

นวัตกรรมให้

สมบูรณ์ ตลอดจน

น าไปใชใ้ห้เป็นผล 

 
5. ผลที่ต้องการ 

 การพัฒนาการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

  

3. เนื้อหาสาระ 
 คุณลักษณะตามองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี  

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 12 องค์ประกอบ 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการบรหิารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนได้ปรับปรุงคร้ังสุดท้าย 
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 ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
 ผลการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 

 

  1. ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

   ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    จากการสังเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎีต่างๆ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการ

สร้างรูปแบบ  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ รูปแบบการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของนักการศกึษาต่างๆ  ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มาเป็นแนวทางในการจัดท าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

หลังจากนั้นด าเนินการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ   จงึสรุปได้ว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เหมาะสมประกอบด้วย  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระของการพัฒนา  

4) กระบวนการพัฒนา 5) ผลที่ตอ้งการ   

    โดยการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมอียู่  5 ขั้นตอน คอื 1) วิเคราะห์

ความตอ้งการในการพัฒนา 2) การประเมินผลก่อนการพัฒนา 3) การด าเนินการพัฒนา 

4) การประเมินผลหลังการพัฒนา 5) ปรับปรุงและคงสภาพ ดังนัน้ รูปแบบการการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่เหมาะสม   จึงประกอบด้วยหลักการวัตถุประสงค์ เนือ้หาสาระของ

การพัฒนา  กระบวนการพัฒนา และผลที่ตอ้งการ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เป็น

กระบวนการพัฒนาดังนี้ 
 

 กระบวนการพัฒนา 

  กระบวนการพัฒนา เป็นวิธีการที่ใช้ในประกอบการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา จากการสัมภาษณ์
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ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ผลพบว่าวิธีการพัฒนามีหลายวิธีการแตท่ี่มคีวาม

เหมาะสมกับบทบาท หน้าที่และวุฒิภาวะตลอดจนบริบทของสถานศึกษาประเภทเอกชน  

ในการวิจัยครั้งนี้จงึน าเสนอเพียง  3 วิธีคือ 1) การพัฒนาหรอืการฝึกฝนด้วยตนเอง 2) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  3) การใชคู้่มอืการพัฒนางาน เนื่องจากเห็นว่าผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการได้รับการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติใน

สถานการณ์จรงิอยู่แล้วในการประกอบอาชีพผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น   

3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศกึษาคู่มือ  ระยะที่ 2 

ผูร้ับการพัฒนาตนเองศึกษาเอกสารคู่มือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ชุดที่ 1- ชุดที่ 6  ระยะที่ 3 การตดิตามและ

ประเมินผล 

  ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนและหลังการศกึษาคู่มอืพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ชุดที่ 1- ชุดที่ 

6  ด าเนินการดังนี้ 

   1. ประเมนิความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    1.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    1.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรู ้ความเข้าใจด้าน

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

   2. ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    2.1 ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามเพื่อวัดพฤติกรรม 

        2.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อการบริหารงาน 

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
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   3. ประเมินทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    3.1 สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาความสามารถในทักษะด้านการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

   4. ประเมินความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    4.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    4.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมนิความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา 

   5. ประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและ ทฤษฏีการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    5.1 ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    5.2 สัมภาษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมที่มตี่อหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฏีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาพฤติกรรมที่มีต่อหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา 

   6. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษามีกระบวนการพัฒนาคอืการศกึษาคู่มือการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

    6.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     6.1.1 เพื่อประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษาประเมินโดยใช้แบบทดสอบ      

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา     

    6.1.2 เพื่อประเมินพฤติกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                
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ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา                              

   6.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    6.2.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                

ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 

    ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้                

    6.2.2 ประเมินพฤติกรรมต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                               

ประเมินพฤติกรรมโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 

    ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมของ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                      

   6.3  การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

    6.3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียนประเมินความรูค้วามเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านการการวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียน 

    6.3.2 ประเมินพฤติกรรมที่มีต่อทักษะการพัฒนาการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนประเมินโดยใช้แบบวัดพฤติกรรมแบบสังเกต

พฤติกรรมผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาต่อพฤติกรรมการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน 

   6.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    6.4.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจในการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                

     6.4.2 ประเมินพฤติกรรมในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                

โดยใช้แบบสอบถาม 
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      ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา                

    6.5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     6.5.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้

แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     6.5.2  ประเมินพฤติกรรมการในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษาประเมินพฤติกรรมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

     6.6.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้                

     6.6.2 ประเมินพฤติกรรมการในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้                

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยใช้แบบสอบถาม 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้                

    6.7 การนิเทศการศกึษา  

     6.7.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การนเิทศการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

นิเทศการศกึษา 

    6.7.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการนิเทศ 

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการนเิทศการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านการนิเทศการศกึษา 
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   6.8 การแนะแนวการศกึษา  

    6.8.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจในการ

แนะแนวการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

แนะแนวการศกึษา 

    6.8.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการแนะแนว

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการแนะแนวการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการแนะแนวการศกึษา 

    6.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

    6.9.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    6.9.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาประเมินพฤติกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

    6.10 การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

    6.10.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

    6.10.2  ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการส่งเสริม

ความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนประเมินพฤติกรรมการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

โดยใช้แบบสอบถาม   

     ผลที่ตอ้งการ  ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมความรูท้าง 

วิชาการแก่ชุมชน 

    6.11 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและ 
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องค์กรอื่น  

    6.11.1 เพื่อประเมินความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นประเมินความ

เข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    6.11.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการประสานความ

ร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ประเมินพฤติกรรมการประสาน

ความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น โดยใช้แบบสอบถาม 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการประสานความรว่มมอื

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    6.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    6.12.1 เพื่อประเมนิความเข้าใจเกี่ยวกับการมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาน

บันอื่นที่จัดการศกึษาประเมินความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบ 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

    6.12.2 ประเมินพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าในด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษาประเมินพฤติกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม 

     ผลที่ตอ้งการ ทราบผลการพัฒนาด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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