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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ในครั้งนีม้ีผลการวิจัยและพัฒนา 

ตามล าดับดังนี้ได้ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.  วิธีด าเนนิการวิจัย                     

  4. สรุปผลการวิจัยi 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มคีวามเหมาะสม 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย  

  1.1 ประชากรการวิจัยที่ใชใ้นขั้นตอนของการส ารวจ ได้แก่ 
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   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ตามประกาศของ

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เรื่องรายชื่อโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่สง่รายงานประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา  ปีการศกึษา 2557 ข้อมูล   

ณ  วันที่  28  สิงหาคม 2558  ทั้ง  20  จังหวัด  รวมทั้งสิน้  583  โรง  (ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน. 2558. ออนไลน์)    

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญ จ านวน  194  โรง  แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  194  คน 

และครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหาร งานวิชาการ  จ านวน   194  คน  รวมทั้งสิน้  388 คน  

  

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีการด าเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  การวิจัยในระยะที่ 1 นี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา  มีการด าเนินการ 2  ขั้น ประกอบด้วย ขั้นที่  1  วิเคราะหอ์งค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  ขั้นที่ 2 ขั้น

การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา   

  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การวิจัยในขั้นนี้ มี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   มีการด าเนินการ 2 ขั้น ประกอบด้วย  

ขั้นที1่ ขั้นการศกึษาหารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา  ขั้นที ่2 ขั้นการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  ระยะที่ 3 ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัย

ในขั้นนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   มีการด าเนินการ 2 ขั้น ประกอบด้วย  ขัน้ที่ 1 ขั้นตรวจสอบและยืนยัน

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ขั้นที2่ ขั้นการสรุปผลรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  

สรุปผลการวิจัย 

 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี้สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยมีองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืสรุปได้ 12 องค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้องค์ประกอบที่ 3 การวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน องค์ประกอบที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ องค์ประกอบที่ 7 การนเิทศการศกึษา 

องค์ประกอบที ่8 การแนะแนวการศกึษา องค์ประกอบที่ 9 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา องค์ประกอบที1่0 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

องค์ประกอบที1่1 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น   องค์ประกอบที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ 
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คือหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์  เนื้อหาสาระของรูปแบบ  กระบวนการพัฒนาและ 

ผลที่ตอ้งการ   

  3. ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

รายละเอียด ดังนี้ 

    3.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมดเห็นด้วยทุกองค์ประกอบของรูปแบบดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์  เนือ้หาสาระของรูปแบบ กระบวนการพัฒนาและผลที่ตอ้งการ 

   3.2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  สามารถจะใช้

กระบวนการพัฒนาได้  2 กระบวนการตามที่ผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอวิธีการพัฒนา ขึ้นอยู่กับ

โรงเรียนจะเลือกน าไปใช้ตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน โดยมีรายละเอียดการ

น ากระบวนการทั้งสองไปใช้ดังนี้ 

    3.2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เป็นกระบวนการของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  โดยการใช้

วิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการ  แบ่งออกเป็น  4  ระยะ  ดังนี้  ระยะที่  1  อบรมเชิงปฏิบัติการ 

ใช้เวลา  2  วัน  โดยก าหนดเป็นกิจกรรม  ดังนี้  จัดอบรมให้ความรู้ดว้ยกิจกรรมดังนี ้   

กิจกรรมชุดที่  1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  และ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้  กิจกรรมชุดที่  2  ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  และ

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา กิจกรรมชุดที่  3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  และการพัฒนาแหลง่เรียนรู้  กิจกรรมชุดที่  5  ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  และการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  

กิจกรรมชุดที่  6  ด้านการประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา  ระยะที่  2  ศกึษาดูงานสถานศกึษาดีเด่น  

ระยะที่  3  ระยะฝกึปฏิบัติจริง  ระยะที่  4  การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล   

    3.2.2 การพัฒนาเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เป็นกระบวนการของรูปแบบการ 
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บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาที่ใช้วธิีการ

พัฒนาเรยีนรู้ด้วยตนเอง โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น  3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ประเมินผู้

เข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศึกษาคู่มือ  ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเองศึกษา

เอกสารคู่มอืการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท 

สามัญศึกษา ชุดที่ 1- ชุดที่ 6  ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล 

 

การอภิปรายผล 

 

 ผูว้ิจัยได้เสนอผลการอภปิรายผลตามความมุง่หมายของการวจิัยดังนี้ 

   1. ผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิด

และทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

รวมถึงการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน ที่ได้ท าการศกึษาไว้และจากการได้

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ในเรื่องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา และ

ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้และมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ตลอดทั้งได้ท าการศกึษา

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

ผลการศกึษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษา พบว่ามอีงค์ประกอบ 12 องค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้องค์ประกอบที่ 3 การวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน องค์ประกอบที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ องค์ประกอบที่ 7 การนเิทศการศกึษา 

องค์ประกอบที ่8 การแนะแนวการศกึษา องค์ประกอบที่ 9 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา องค์ประกอบที ่10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

องค์ประกอบที1่1 การประสานความรว่มมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น องค์ประกอบที่ 12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ที่เป็นเช่นนี้สืบเนื่องมาจากโรงเรียนเอกชน
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ประเภทสามัญศกึษาเป็นโรงเรียนที่มีการเน้นบริหารจัดการในด้านการบริหารงานวิชาการ

เป็นหลักส าคัญ มเีป้าหมายเพื่อการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะตามเป้าหมาย

ของหลักสูตรให้แก่ผู้เรยีน  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่งและมี

ความสุขดังนั้นทุกโรงเรยีนของโรงเรียนเอกชนบุคลากรที่เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ

บริหารงานวิชาการคือผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการจงึต้อง

ด าเนนิการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลโดยเลือกองค์ประกอบที่โรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษายังมีการบริหารจัดการที่ยังไม่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดพีอ

ซึ่งจากการส ารวจพบว่ามี 12 องค์ประกอบดังผลการวิจัยคือดังนี้  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา  การพัฒนาแหลง่เรียนรู้  การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา  การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

การประสานความรว่มมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน และสถานบันอื่นที่จัด

การศกึษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติมา สุวรรณา (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง

สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจิตรเขต 1 มี 6 

องค์ประกอบ  คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4) ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) ด้านการนเิทศภายในมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากและ 6) ดา้น

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของดวง  สุวรรณเกิดผล  (2550, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศกึษาของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2  มี 8 

องค์ประกอบ  คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) ดา้นการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และ 8) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณรัตน์  ทายิตา (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสภาพและ
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ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่นเขต 4  

มี 7 องค์ประกอบ  คอื 1) ด้านที่มีการบริหารวิชาการ 2) ดา้นการพัฒนาแหลง่เรียนรู้  

3) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  4) ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 5) ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รองลงมาคือ 6) ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

และ 7) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและสอดคล้องกับ

งานวิจัยของสมคิด  มานะคิด (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารงานด้านวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปราจนีบุรี  ม ี4 

องค์ประกอบ คอื 1) ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  2) ดา้นนิเทศการเรียนการสอน  

3) ดา้นจัดกิจกรรมการเรียนการและ 4) ด้านหลักสูตร นอกจากนี ้ ยังมนีักวิชาการศกึษา

อีกหลายท่านที่ได้กล่าวถึงงานวิชาการ  ซึ่งกลว่าวถึงองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ  

ดังนี้  คะนึง  ภูศักดิ์ (2554, หนา้ 101-102) กล่าวว่าการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามขอบข่ายงานวิชาการ  ได้แก่  1) แนวทางการพัฒนาบุคลากร  2) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การพัฒนาการเรียนรู้  4) การวัดและประเมินผล 5) การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และ 9) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

  และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ  Owen R.G. (2001) ที่กล่าวว่าภาระงาน

วิชาการ  ประกอบด้วย 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน 3) การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ 4) การนิเทศการศกึษา 5) งาน

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 6) งานจัดครูเข้าสอนการบริหารบุคลากร  7) งานกิจกรรม

นักเรียน 8) การจัดหาทุนการพัฒนาข้อมูลนักเรียนนอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ Austin และ 

Reynolds (1990, pp. 167-178) ได้ศึกษาวิจัยว่าการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้อง

มีลักษณะที่แสดงถึงความส าเร็จ ดังนี้  1) การจัดการอาคารสถานที่  2) ภาวะผูน้ า  

3) ความเสถียรภาพของบุคลากร 4) การจัดระบบหลักสูตรและการเรียนการสอน 5) การ

พัฒนาบุคลากร  6) การจัดการเวลาเรียนที่เกิดประโยชน์สูงสุด  7)  ความเป็นเลิศทาง

วิชาการที่ได้รับการยอมรับ 8) การมีสว่นร่วมและการสนับสนุนจากผูป้กครอง  9)  การ

วางแผนร่วมกัน 10) ความรู้สึกเป็นอันหนึ่งกันเดียวกัน  11) มีเป้าหมายและความคาดหวัง

ร่วมกันที่ชัดเจนและ 12) มรีะเบียบวินัย  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลดังนี้  Chrispeels (1990, p.2209) ศกึษาประสิทธิผลโรงเรยีน 
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ศกึษาเฉพาะกรณีในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศกึษา พบว่า การเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการหลักสูตรและครูได้ท างานรว่มกันมีความจ าเป็นส าหรับการเพิ่มสัมฤทธิ์ผล

ของนักเรียน การบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลนั้น ครูใหญ่ตอ้งมีภาวะผู้น า ต้องมีวาง

แผนการพัฒนาบุคลากรที่ดี  และCaldwell and Spinks (1990, p.1-3) ศกึษาคุณลักษณะ

ของการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ เน้นการเรียนการ

สอน ความสามารถในการรับการตรวจสอบได้ การมสี่วนรว่มอย่างเหมาะสม และการมี

แผนงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพผูบ้ริหารและครู และสอดคล้องกับPierce (1991, p.35) ศกึษา

ลักษณะการบริหารโรงเรียนที่มีประสทิธิผล พบว่า1) การให้ความเคารพกับความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เน้นการสรา้งครูที่ช่วยเหลอื

นักเรียนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 3) หลักสูตรที่เน้นการบูรณาการ และพัฒนาได้

มากกว่าทักษะพืน้ฐาน 4) การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความร่วมมอืในการวางแผนกับครู  

5) การมีสว่นร่วมในการดูแลนักเรียน ระหว่างครูและผู้ปกครองสอดคล้องกับงานของ 

Sammons, Hillman and Mortimore (1995, p.8) ศึกษาการพัฒนาองค์ประกอบที่สง่ผลถึง

ความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่ามี 11องค์ประกอบ คอื 1) ความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพ  2) การมีวิสัยทัศน ์และเป้าหมายร่วมกัน 3) มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้4) การเรียนการสอนที่เข้มแข็ง 5) มแีผนการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์

ชัดเจน 6) มีความคาดหวังต่อโรงเรยีน และนักเรียนในระดับสูง 7) มีการเสริมแรงครู 8) มี

การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการพัฒนาปรับปรุงโรงเรยีน 9) นักเรียนมี

ความรับผดิชอบ 10) มคีวามรว่มมอืระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง  11) เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้ และSergiovanni (2001, pp. 258-263) ได้สรุปการบริหารโรงเรยีนที่มี

ประสิทธิผลควรมีองค์ประกอบ ดังนี ้1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทาง

วิชาการที่ดี  3) จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรูข้องนักเรียน  4) มีบรรยากาศ

ของโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม  6) มีการ

พัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ และ 9) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มและแนวคิดของFaber and 

Shearon (1970) ทีก่ล่าวว่างานวิชาการมีขอบข่าย  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียน 4) การนเิทศการศึกษา 5) การส่งเสริมครูประจ าการและการตัง้ปรัชญา

การศกึษา และ 6) การตั้งวัตถุประสงค์การบริหารและสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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เกรียงศักดิ์  วงศร์ัตนะ  (2557 ; บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ การนิเทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมิน ผล  การจัดการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพครู   

  2. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.19)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรยีงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 5  อันดับแรกดังนี้ คือ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  ( x  = 4.44) การวัดผลและประเมินผลการศกึษา  ( x  = 4.40)  การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ( x  = 4.37)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

( x  = 4.35 ) และแนะแนวการศกึษา ( x  = 4.30)  ตามล าดับส่วนอยู่ในระดับมาก 5 

อันดับสุดท้ายคือการนเิทศการศกึษา ( x =4.29)  การส่งเสริมสนับสนุนและการให้บริการ

ด้านวิชาการ  ( x  =4.10) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ( x  =4.08)  การประสานความรว่มมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  ( x  =4.05)  การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  ( x  =3.98)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  ( x  =3.89) ตามล าดับที่เป็น

เชน่นีส้ืบเนื่องมาจากโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษาทุกโรงเรยีนจะเน้นในการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ จัดการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐานเพื่อเป็น

ตัวเลือกให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานมาเข้าเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของนักวิชาการหลาย

ท่านได้ท าการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  พีระพงษ์ เผา่ภูไทย 

(2551, หนา้ 13) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผลการศกึษา พบว่า มี

องค์ประกอบ 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนงานด้านวิชาการ ซึ่งหมายถึง การ

ร่วมกันวางแผน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพประสิทธิผลการด าเนินการด้านวิชาการของ

โรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินงานตามหนา้ที่

ของบุคลากรและโรงเรียน เพื่อพัฒนาความพร้อมและความรู้ของนักเรียนในระดับต่างๆ   

3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินงาน เพื่อใหค้รูหรอืบุคลากรทาง
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การศกึษาได้รับการพัฒนาความรูแ้ละทักษะที่มคีวามจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ให้กับ

ผูเ้รียน 4) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การ

ด าเนนิการตามระเบียบว่าด้วย การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

พ.ศ. 2550 5) การนเิทศการศกึษา หมายถึง การด าเนินการเพื่อให้ทราบว่า ครูมีแนวทาง

วิธีการในการจัดการศกึษาที่สอดคล้องตามความต้องการของหลักสูตร โรงเรียน ชุมชน 

และผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียและมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไร 6) การแนะแนว 

หมายถึง การด าเนินการทุกอย่างเพื่อที่ตอ้งการช่วยเหลือนักเรียนให้ประสบความส าเร็จใน

การด าเนินกิจกรรมทุกอย่างทั้งในและนอกห้องเรยีน 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การวางแผนและด าเนินการ เพื่อให้ระบบการ

บริหารและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องมีความพร้อมเป็นปัจจุบันและสามารถน ามาใช้งาน

ได้ตลอดเวลา 8) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศกึษา หมายถึง การตรวจ

พิจารณา คุณภาพหนังสือทุกชนิด แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน 9) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การพัฒนาบุคลากรใน

เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใหส้ามารถก าหนด

นโยบายวางแผน และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและงานวิจัย

ของชุลี  รุ่งพานิช (2552, หน้า180 ) ได้ศกึษาการวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบว่า  ปัจจัยที่ดทีี่สุด มี 5 ปัจจัย ซึ่งได้แก่ แรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ด้านความกระตอืรอืร้น แรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์ด้านการรู้จักวางแผน แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ด้านความรับผดิชอบต่อตนเอง ทักษะด้านการศกึษาและการจัดการเรียนรู้ และ

ทักษะด้านมโนทัศน ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อร่วมกันแลว้มีอ านาจในการก าหนดความ

แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิชัย  จันทวัน (2553, หน้า 104) ได้ศกึษาเรื่อง

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ทั้ง 3 ด้าน 

คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านทัศนคติ

ของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของโสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, 

หนา้ 146-147) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย ดังนี ้อัตราการลาออกกลางคันของนักเรียน คุณภาพโดยทั่วไป การขาดงาน ความพึง

พอใจในการท างาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ตามล าดับสอดคล้องกับงานวิจัยของ   

วิภา  ทองหง า (2554, หน้า20)ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื การประกันคุณภาพการศกึษา การ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศกึษา การมี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา และสื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของปรีชา  

จันทรมณี (2556, หน้า25) ได้ศึกษาตัวบ่งชีค้วามส าเร็จในการบริหารงานวิชาการศูนย์

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอ าเภอ พบว่าองค์ประกอบความส าเร็จใน

การบริหารงานวิชาการศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ม ี9 

องค์ประกอบ คอื 1) ความมุ่งมั่นเพื่อจัดการเรียนรู้ 2) ความเป็นมอือาชีพของบุคลากร    

3) งานวิจัยในองค์กร 4) การให้ความส าคัญกับผูเ้รียน 5) การให้ความส าคัญกับบุคลากร 

6) ผลการด าเนินการ 7) คุณภาพขององค์กร 8) การนิเทศ และ 9) เทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

  3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ เนือ้หาสาระของ

รูปแบบ กระบวนการพัฒนาและผลที่ตอ้งการ รายละเอียดดังนี้ 

    3.1 หลักการของรูปแบบ มีดังนี้ 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิด

และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา 2) ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และหลักการเรียนรูข้องผูใ้หญ่และ 3) ใช้

กระบวนการแบบมีสว่นร่วมมีหลักการส าคัญโดยผู้เข้ารับการพัฒนาท าการศกึษาคู่มอืการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง จนท าให้เกิดความรู้ใหม่อย่างตอ่เนื่อง 

    3.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  โดยมีจุดประสงค์ทั่วไปมีดังนี ้1) เพื่อ
พัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและ

ทักษะการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา    

น าความรูแ้ละทักษะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
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ประเภทสามัญศกึษา ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  และ 

จุดประสงคเ์ฉพาะ คือ มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ตามองคป์ระกอบ 12  องค์ประกอบและเพื่อฝกึ

ทักษะการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 

    3.3 เนือ้หาสาระของรูปแบบ มจี านวน 6 ชุด ดังนี้ ชุดที่  1 ด้านการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ชุดที่  2 ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ชุดที ่

3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ชุดที่  5  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและการส่งเสริมความรู้

ทางวิชาการแก่ชุมชน  ชุดที่  6  ด้านการประสานความร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา             

    3.4 กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ    

2) การศกึษาคู่มอืการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง  โดยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรูใ้นเนือ้หา 

12  องค์ประกอบ ใช้เวลา 2 วัน  ส่วนการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองจะพัฒนาโดยการใช้

คู่มอืการเรียนรูด้้วยตัวเอง คู่มอืการพัฒนาจะรวม 12 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

เป็น 6  ชุด ในแต่ละชุดประกอบด้วยค าช้ีแจงการใช้เนื้อหา แบบทดสอบก่อนเรียนรู้และ

แบบทดสอบหลังเรยีนรู้  เนื้อหา  แบบฝกึหัดท้ายบท การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้

ด้วยตัวเอง    

    3.5 ผลที่ตอ้งการ การพัฒนาด้วยการอบรมเชงิปฏิบัติการและการ

พัฒนาด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  มีการประเมินความรู้ความเข้าใจและทักษะในการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  ก่อนและหลัง

การทดลองพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยเอง โดยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนกลุ่มทดลองได้

ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ทั้ง 12 องค์ประกอบ  หลังจากการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา มกีารประเมินผลของการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา เพื่อ

จะน าผลทีไ่ด้ไปสู่การปรับปรุงและการพัฒนา ที่จะมีการพัฒนาให้เกิดความตอ่เนื่องและ

ยั่งยืนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของวารุณี  งอยผาลากับ  (2556 ; บทคัดย่อ) ได้ท าการ
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วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรี  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการ สื่อและ

แหลง่เรียนรู้  การวัดผลและประเมินผล  กระบวนการพัฒนา มี  4  ระยะ คอื ระยะที่ 1 

อบรมเชิงปฏิบัติการ  2  วัน  ระยะที่  2  ศกึษาดูงานสถานศกึษาดีเด่น ระยะที่  3   

ฝกึปฏิบัติจริง  2  สัปดาห ์ สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ช่ัวโมง  เป็นเวลา 18 ช่ัวโมงและ

ระยะที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชรินดา   

พิมพบุตร (2556 ; บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการให้รกิาร

ของเจา้หนา้ที่ฝา่ยบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ผลการวิจัย 

พบว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการให้บริการของเจา้หน้าที่ฝ่ายบริหารสหกรณ์ออม

ทรัพย์ครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยหลักการ  จุดมุ่งหมาย

กระบวนการพัฒนา ชุดการพัฒนา และการตดิตามและประเมินผลและสอดคล้องกับศริิพร  

กุลสานต์  (2557 หน้า205-208) ได้ท าการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าประกอบด้วย หลักการ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  

กระบวนการพัฒนาและการวัดและการประเมินผล ประสิทธิผลของรูปแบบ มคีวาม

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและและสอดคล้องกับ  คมพิศษิฐ์  ศรีบุญเรือง 

(2557 ; บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการและการวัด

และประเมินผล และสอดคล้องกับเกรียงศักดิ์  วงศร์ัตนะ  (2557 ; บทคัดย่อ)  ได้ท าการ

วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การ

ติดตามผลและการประเมินผล  สอดคล้องกับวชริาวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดย่อ) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารในสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการ

และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า ประกอบด้วย  3  ระยะ คือ  1) ระยะก่อนปฏิบัติการ ม ี 1  

กิจกรรมได้แก่  การประเมินภาวะผูน้ าก่อนการพัฒนา  2) ระยะปฏิบัติการ มี  4  กิจกรรม 

ได้แก่  การศกึษาดูงาน การฝกึอบรม การฝึกปฏิบัติ และการประเมินภาวะผูน้ าหลังการ

พัฒนา  3) ระยะหลังปฏิบัติการ มี 1 กิจกรรมได้แก่การประเมินตดิตามผลภาวะผูน้ าหลัง

การพัฒนาและสอดคล้องกับ ด ารง  มูลป้อม (2557 ; บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนา 

ประกอบด้วย  1) หลักการของรูปแบบ  2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา  4) กระบวนการของรูปแบบ  และ 5) การติดตามผลประเมินผล   

ส่วนกระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก ม ี 3 ระยะ คอื  ระยะก่อนปฏิบัติการ  ระยะปฏิบัติการ  และระยะติดตามผล    

  4. การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมดเห็นด้วยทุกองค์ประกอบของรูปแบบ

ดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา  

และผลที่ตอ้งการ  

             

ข้อเสนอแนะ   

  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้                                                                                                                     

  1.1  จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย  1) หลักการของ

รูปแบบ  2) วัตถุประสงค์  3) เนือ้หาสาระของรูปแบบ  4) กระบวนการพัฒนา  5)  ผลที่

ต้องการ มีความเหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดเห็นด้วยทุก

องค์ประกอบของรูปแบบ ดังนั้นโรงเรียนเอกชนจงึควรส่งเสริมให้มีการน ารูปแบบการ

พัฒนานีไ้ปใช้เพื่อใหเ้กิดการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท
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สามัญศึกษา  ในวงกว้างมากยิ่งขึน้และท าอย่างต่อเนื่องเชน่น ารูปแบบการพัฒนาและคูม่อื

การพัฒนาที่ได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาอาจเป็นการฝึกอบรมสัมมนา    

เป็นเอกสารประกอบหลักสูตรการอบรม เป็นต้น 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่เหมาะสมประกอบด้วยการอบรม  

เชงิปฏิบัติการและการพัฒนาการเรียนรูด้้วยตนเองดังนั้นควรจะมีการทดลองใช้รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาเพื่อหา

ประสิทธิผลของรูปแบบ 

 

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในสังกัดภาคต่างๆ  ทั่วประเทศเพื่อให้กลุ่มประชากร

และกลุ่มตัวอย่างมากขึ้น 

  2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีประสทิธิผลของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในด้านอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในโอกาส

ต่อไป 
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