
 

บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง 

 ภาษาอังกฤษมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 และ        

ในอนาคต เพราะเป็นภาษากลางในการศกึษาหาความรู้ การสื่อสาร ตลอดจนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้อยู่รว่มกันในฐานะประชาคมโลก รวมทั้งพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม เทคโนโลยี และการศึกษา ส าหรับประเทศไทยภาษาอังกฤษได้กลายเป็นภาษา

ส าคัญในการสื่อสาร ในการจะก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เป็นภาษาสากลที่ใช้

ติดตอ่สื่อสารระหว่างประเทศ เป็นภาษาที่ส าคัญในทางดา้นการศกึษา เป็นสื่อส าคัญที่จะ

น าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ เป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับการศกึษา ในระดับที่สูงขึน้ไป 

ปัญหาส าคัญประการแรกที่ควรแก้ไข คือ ปัญหาที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับตัวครู เพราะครูถือได้

ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนนั้นมีประสทิธิภาพ ประสบผลส าเร็จ

ตามจุดมุ่งหมาย (ประยงค์ กลั่นฤทธิ์, 2556, ค าน า) นอกจากนีภ้าษาอังกฤษเป็นภาษาที่

ส าคัญภาษาหนึ่งของโลกที่มีผู้นยิมใช้เป็นสื่อกลางในการตดิต่อสื่อสารระหว่างประเทศ      

ทั้งยังเป็นเครื่องมอืที่จะใช้ค้นคว้าความรูแ้ละวิทยาการใหม ่ตลอดจนท าให้รู้ถึงความ

เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในโลกทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและวัฒนธรรม 

ภาษาอังกฤษนับเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการด าเนินชีวติในปัจจุบันเพราะวิทยาการที่ทันสมัย 

ตลอดจนเทคโนโลยีตา่งๆ ที่เผยแพร่เข้าไปในหลายประเทศนัน้ล้วนมาจากประเทศ           

ที่พัฒนาแล้วและใช้ภาษาอังกฤษในการตดิต่อสื่อสาร เช่น ต ารา คู่มอื เครื่องใชต้่างๆ      

ส่วนใหญ่จะเป็นภาษาอังกฤษทั้งนัน้หรอือาจจะพูดได้ว่าถ้าใครรูภ้าษาอังกฤษมากก็จะ

ได้เปรียบและได้ช่ือวา่เป็นคนทันสมัยทันโลก นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการเน้น

ยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยใหม้ีความรูท้ั้ง 3 ด้าน คือ ทักษะทางภาษา 

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาเพื่อนบ้านของอาเซียน ทักษะทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และทักษะวิชาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 18) นอกจากนี้          
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การประกาศใชห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เกี่ยวกับ

บทบาทและการมีสว่นรว่มหรอืมีหุ้นส่วนในการขับเคลื่อนหลักสูตรแกนกลางการศกึษา      

ขั้นพื้นฐาน 2551 สู่ผู้เรยีนอย่างแท้จริง ซึ่งมีแนวทางที่ส าคัญ ดังนี้ 1) ศึกษาและ วเิคราะห์

มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดในรายวิชา 2) วางแผนการจัดการเรียนรูต้ามแผนการ

จัดการเรยีนรู้ 3) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดหลักสูตร ดังนั้น ครูจึงมีบทบาท

ส าคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตรสู่ห้องเรียน และผูเ้รียน อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นขวัญ

และก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หน้า 19) อย่างไรก็ตาม

จากการประเมินคุณภาพการศกึษาภายนอก (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2554, หนา้ 12) พบว่า สถานศกึษา ครู นักเรียน ที่ได้มาตรฐานอยู่ใน

เกณฑด์ีมสีัดส่วนต่ า สว่นใหญ่อยู่ในระดับพอใช้ และส่วนน้อยอีกหนึ่งสว่นอยู่ในระดับต้อง

ปรับปรุง จะเห็นได้ว่าคุณภาพการศกึษายังมีความแตกต่างกันสูง ดังนั้นการจะพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนแนวใหม่แบบกระตุ้นชี้แนะใหผู้เ้รียนได้พัฒนาความฉลาดทุกด้าน 

รักการอ่านและการเรียนรู้  เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็น คดิวิเคราะห์สังเคราะหเ์ป็น แทนการ

สอนแบบบรรยายให้ท่องจ าเพื่อสอบเอาคะแนนแบบเก่า ตอ้งมกีารจัดฝึกอบรมและ

เสริมสรา้งครูอาจารย์ที่คิดและสอนแนวใหม ่ เพราะผูบ้ริหาร ครูอาจารย์ จ านวนมากเรียน

มาแบบนั่งฟังและท่องจ าไปสอบแบบเก่า ไม่รักการอ่าน การเรียนรู้ใหม่ คิดวิเคราะหไ์ม่เป็น 

(วิทยากร เชยีงกูล, 2551, หนา้ 12) ซึ่งปัญหาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูนัน้

พบว่า 1) ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะ ครูสอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษากว่า

ร้อยละ 80 ไม่ได้จบวิชาเอกภาษาอังกฤษ และมีภาระงานต้องสอนหลายกลุ่มสาระ รวมทั้ง

มีภาระงานอื่นที่นอกเหนอืจากการสอนมาก 2) ครูส่วนใหญ่ยังด้อยทั้งทักษะภาษา 

โดยเฉพาะการสื่อสาร ทักษะการสอน และขาดเจตคติที่ดีตอ่การเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ 3) ผลการประเมินความสามารถตนเองของครูสอนภาษาอังกฤษของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูรอ้ยละ 51.91 มคีวามสามารถใน

การใชภ้าษาอังกฤษในระดับที่ตอ้งปรับปรุง ดังนั้น ความคาดหวังที่จะให้ครูพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา จัดท าแผนการสอน ผลิตสื่อ และจัดการเรียนการสอนตามที่ก าหนด 

จงึไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิ 4) ครูสอนภาษาอังกฤษส่วนใหญ่จัดการเรยีนการ

สอนโดยยึดแบบเรียนเป็นหลักและเลอืกเฉพาะบางกิจกรรมที่สามารถสอนได้ 5) ครูขาด

การสนับสนุนใหไ้ด้รับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องเป็นระบบ 6) ครูชาวต่างประเทศส่วนหนึ่ง

ที่มาสอนในสถานศกึษายังมีปัญหาดา้นคุณสมบัติที่เหมาะสม ทั้งดา้นความสามารถในการ
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จัดการเรียนการสอน และความประพฤติสว่นตัวและ 7) การประเมินและการพัฒนา

ศักยภาพของครูยังไม่เชื่อมโยงกับการประเมนิวิทยฐานะและแรงจูงใจด้านอื่น 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 220 - 221) และถึงแมว้่าหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

2551ได้ด าเนินการมาแล้ว 4 ปี ยังพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับมัธยมศกึษา  

ตั้งแตป่ีการศกึษา 2552-2555 ในรายวิชาภาษาอังกฤษโดยภาพรวมของประเทศ ต่ ากว่า

ทุกกลุ่มสาระ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ องค์กรมหาชน, 2556) 

               ครูเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

ทีต่้องน าผลการประเมินที่ได้จากการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยการรายงาน

ตนเองของสถานศกึษา และผลการประเมินคุณภาพภายนอกที่ประเมนิโดยส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

เพราะว่าโรงเรียนจะจัดการศกึษา ได้มาตรฐานนั้นขึ้นอยู่ที่คุณภาพการจัดเรียนการสอน

ของครู เมื่อครูจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพแล้วผลลัพธ์ที่ได้ก็คือ นักเรียนมคีุณภาพ

ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนดไว้ (มานัส ศักดี, 2551, หนา้ 9) สอดคล้องกับ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้รว่มกันพิจารณาและก าหนดสมรรถนะครู ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยการวิเคราะห ์สังเคราะหส์มรรถนะครู 

ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถนะ และมาตรฐานของ

ครูผูส้อน ครูเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งกว่าในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถตรง

เป้าหมายที่ก าหนดในหลักสูตร การพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความสามารถเพียงพอที่จะ

จัดการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพ จงึมคีวามส าคัญและจ าเป็นอันดับต้นที่ตอ้งด าเนินการอย่าง

เร่งดว่นและเป็นระบบ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการจัดท า

มาตรฐานความสามารถของครูภาษาอังกฤษเพื่อเป็นกรอบและเป้าหมายในการด าเนินงาน

พัฒนา มีการประเมินความรู้ของครูด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อจัดกลุ่มพัฒนาตามระดับ

ความสามารถและความตอ้งการจ าเป็นเมื่อเทียบเคียงกับมาตรฐาน โดยเริ่มต้นการพัฒนา

ครูภาษาอังกฤษด้วยรูปแบบที่หลากหลาย (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2550, หน้า 4) ครูจงึเป็น

บุคคลที่มคีวามส าคัญอย่างมาก ในการให้การศกึษาเรียนรู้ ทั้งในด้านวิชาการ              

และประสบการณ์ ตลอดเป็นผู้มคีวามเสียสละ (ประชิด สกุณะพัฒน์ และอุดม เชยกีวงศ์, 

2549, หน้า 24) นอกจากนี้ครูผูส้อนจึงจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้เทคนิค

วิธีการที่จะพัฒนาการสอนใหผู้เ้รียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้            
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ต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  มีปัญญา มคีวามสุข และมีความเป็นไทย           

(ไกศษิฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 130) การจัดการเรียนรู้ต้องเน้นการจัดประสบการณ์ให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ ์การเรียนรู้แบบมีสว่นรว่ม โดยครูมีหน้าที่เอื้ออ านวยใน

การสรา้งบรรยากาศแหง่การเรียนรู้  ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วม สร้างองค์

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ครูจึงถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

(เอียน สมธิ และอนงค์ วิเศษสุวรรณ์, 2550, หน้า 28) การพัฒนาครูจงึจ าเป็นอย่างยิ่ง     

ในโลกยุคปัจจุบันที่กระแสแหง่ความเปลี่ยนแปลงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

และข้อมูลข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ย่อมส่งผลต่อระบบและคุณภาพการศกึษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท่ามกลางสภาวะเช่นนี ้     

จงึเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่งส าหรับครู ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจงึจ าเป็นต้องพัฒนา

ตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2551, หน้า 68) ซึ่งนักวิชาการและนักการศกึษารวมทั้งเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ระบุว่าวิธีการพัฒนาครูผู้สอนภาษาอังกฤษให้มปีระสิทธิภาพประกอบด้วย  การศกึษา

เรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยตนเอง   การศกึษาเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของคนอื่น 

ได้แก่ การอภิปราย บรรยาย กระบวนการกลุ่ม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม 

สัมภาษณ์ เรียนรู้จากการท างาน การศกึษาดูงานและการลงมือปฏิบัติ (ตารางสังเคราะห์

หนา้56) 

 อย่างไรก็ตามจะพบว่าปัญหาเรื่องคุณภาพของครูจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็ว 

เนื่องจากส่งผลกระทบถึงนักเรียนโดยตรงปัญหาของครูผู้สอนนับเป็นประเด็นที่ภาครัฐและ  

ทุกภาคส่วนต้องประสานพลังในการแก้ไขและต้องด าเนินการอย่างจริงจัง รอบคอบและต่อเนื่อง 

ทั้งนียุ้ทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมดต้องพิจารณาในลักษณะองค์

รวมตั้งแต่สถานภาพครู ทิศทางการผลิตครูในอนาคต รวมถึงการประกันคุณภาพของครูเพื่อสร้าง

ความเช่ือมั่นว่าครูจะมีศักยภาพอย่างเพียงพอในการขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูปการศกึษาไปสู่

เยาวชนของชาติตามเป้าหมายของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง (เลขา   ปิยะอัจริยะ, 2550,หน้า          

7) และมีงานวิจัยที่ศึกษาสาเหตุของระบบการศกึษาในโลกจงึประสบความส าเร็จ พบว่ามี 

3 สิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการเป็นระบบการศกึษาช้ันยอด คือ 1) หาคนที่เหมาะสมมาเป็นครู

คุณภาพของครู คือหัวใจของระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ ถ้าครูไม่มีคุณภาพการศึกษาก็ไม่

มีคุณภาพ 2) พัฒนาครูเหล่านีใ้ห้เป็นผู้สอนที่มีประสทิธิภาพ  สิ่งที่เกิดขึ้นในหอ้งเรียน นัน้

เป็นสิ่งที่ส าคัญ ครูต้องมกีารฝึกฝนให้เป็นผูส้อนที่มปีระสิทธิภาพ  สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
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ทุ่มเทใหน้ักเรียน และ 3) สร้างระบบการศกึษาที่มั่นใจได้ว่าสามารถใหก้ารสอนที่ดีที่สุด

เท่าที่จะเป็นไปได้แก่เด็กทุกคน เด็กในห้องเรยีนอาจมทีั้งเด็กเก่งและไม่เก่ง เด็กทุกคนต้องมี

โอกาสได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพดีที่สุดอย่างเท่าเทียมกัน (ภราดาวิศษิฐ์ ศรีวชัิยรัตน์, 

2553, หน้า 16)   

 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของกระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2553, หนา้ 3) ระบุโดยสรุปว่า ครูผูส้อนจะต้องมีกระบวนการเรียนการสอนที่เป็นระบบ 

เพื่อให้นกัเรียน  ได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเต็มความสามารถ โดยครูผูส้อนแตล่ะ

คนจะมีลักษณะทางด้านภาวะผูน้ าที่แตกต่างกัน ซึ่งลักษณะของภาวะผูน้ าในด้านการเรียน

การสอนนัน้เป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลใหค้รูผูส้อนแต่ละคนสามารถน าความรู้และท ากิจกรรม

ต่างๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดความรูค้วามเข้าใจได้อย่างเต็มความสามารถ ดังนั้นครูผู้สอน

จ าเป็นต้อง มคีวามเป็นผู้น าทางดา้นการจัดการเรียนรู้เพื่อสง่ผลใหน้ักเรียนเกิดแรงจูงใจ   

ที่จะเรียน และเพื่อพัฒนาตนเอง 

        ดังนัน้ครูจึงมบีทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตรสู่หอ้งเรียน และผูเ้รียน

อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี ้ยุทธศาสตร ์มาตรการและแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมดต้อง

พิจารณาในลักษณะองค์รวมตัง้แต่สถานภาพครู ทิศทางการผลิตครูในอนาคต รวมถึงการ

ประกันคุณภาพของครูเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าครูจะมีศักยภาพอย่างพียงพอในการ

ขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูปการศกึษาไปสู่เยาวชนของชาติตามเป้าหมายของรัฐบาลได้

อย่างแท้จริง (เลขา ปิยะอัจริยะ, 2550, หน้า 2; ประชิด สกุณะพัฒน์ และอุดม เชยกีวงศ์, 

2549, หน้า 2; ไกศษิฏ์ เปลรินทร์, 2552, หน้า 3) การจัดการเรยีนรู้ต้องเน้นการจัด

ประสบการณใ์ห้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม โดยครูมี

หนา้ที่เอื้ออ านวยในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูเ้รียนได้มี

ส่วนรว่ม สร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ครูจงึถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพ (เอียน สมิธ และอนงค์ วิเศษสุวรรณ,์ 2550 ,หน้า 4) ในการพัฒนา

ครูมีความส าคัญตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และตาม

พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 แตใ่นอดีตที่ผา่นมาการ

พัฒนาครูมีปัญหาหลายประการ อาทิ การพัฒนาที่ผ่านมาด าเนินการไม่ทั่วถึง

กลุ่มเป้าหมาย ไม่ตรงกับความตอ้งการของครู เนื่องจากหน่วยงานเป็นผูก้ าหนดหลักสูตร

แล้วให้ครูสมัครเข้าพัฒนา หรอืให้โควตาแก่โรงเรียนจัดส่งครูเข้ารับการพัฒนา ท าให้การ

พัฒนาไมส่อดคล้องกับความตอ้งการในการใชป้ระโยชน์ในการเรียนจัดการสอนของครู

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



6 

อย่างแท้จริง จงึท าให้การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่ได้รับการพัฒนาไมส่ามารถน าไปใช้

พัฒนาการเรียนการสอนของครูได้เท่าที่ควร ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวมักเป็นการพัฒนา

ภายนอกสถานศกึษา ท าให้ครูต้องละทิ้งห้องเรียน ครูต้องมอบหมายใหเ้พื่อนครูท าการ

สอนแทน ท าให้ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนจากการสอนแทนย่อมอ่อนด้อยกว่าที่

ควรจะเป็น (นภาพร พันธ์ชัย, 2556, หน้า 1) นอกจากนี้ภาวะผูน้ าครูยังมีความส าคัญใน

การขับเคลื่อนการศกึษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังเช่น เป็นที่ยอมรับกันว่าภาษาอังกฤษ

ได้มกีารใชอ้ย่างกว้างขวางในโลกยุคข้อมูลขา่วสาร ไม่ว่าจะเป็นในด้านของการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารและการสื่อสาร (Cenoz & Jessner, 2000, p. 23)  

 นอกจากนีส้ านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553) ได้กล่าวถึง

ภาวะผูน้ าของครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐานใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย

พัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) มวีุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู (adult development) 2)  มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  (dialogue)            

3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (change agency) 4) มกีารปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

(reflective practice) 5)การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (concern for improving pupil 

achievement) ซึ่งจากองค์ประกอบดังกล่าวข้างต้นจะเป็นแนวทางหนึ่งที่ท าให้การ

พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ตอ้งการและแนวทางอื่นที่จะ

ส่งเสริมประกอบในการแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนใหด้ีขึ้น  นอกจากนี้จากการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา           

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จาก กาญจนา ปราบพาล (2549), เฉลียว บุรีภักดิ์ (2549),          

ศรวีัย สุวรรณกิติ (2549), อาภรณ์ ใจเที่ยง (2549), กระทรวงศกึษาธิการ (2550),       

นพพร สโรบล (2550), ฉัตรวี อินทรบุญสม (2550), พิตรวัลย์ โกวิทวที (2550), สพฐ. 

(2554), อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554), วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2555), Katzenmeyer and 

Moller (2001), Crowther et al.( 2002), Suranna and Moss (2002), Zepeda (2003), 

York-Barr and  Duke (2004), Collett Boom (2005), Churches (2008), Richard Jones 

(2010), Rolands (2011), Flamand (2013), ผูเ้ช่ียวชาญภาษาอังกฤษ (2014) ควรมี

องค์ประกอบดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 มีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ องค์ประกอบที่ 2 ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษองค์ประกอบที่ 3 

การพัฒนาตนเอง องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน 
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องค์ประกอบที่ 5 การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 6 การใช้สื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี  

 ผูว้ิจัยในฐานะครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตระหนักว่าครูคือบุคคลที่ส าคัญที่สุดและเป็นหัวใจ

ในการเรียนการสอน จึงควรพัฒนาส่งเสริมภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติการแก้ปัญหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนโดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะน าแนวคิด

ลักษณะภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษมาท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้วธิีการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 

 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง   

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะ     

เป็นอย่างไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้   

มีประสิทธิผลเพียงใด 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

     1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาใน

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัยไว้ดังนี้ 

                1. ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา         

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

               2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. สามารถน ารูปแบบไปใชใ้นการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ให้มปีระสิทธิผลต่อไป 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ จากการวิเคราะห์ตาม

แนวคิดทฤษฎีของกาญจนา ปราบพาล (2549), เฉลียว บุรีภักดิ์ (2549),ศรวีัย สุวรรณกิติ 

(2549), อาภรณ ์ใจเที่ยง (2549),  กระทรวงศกึษาธิการ (2550), นพพร สโรบล (2550), 

ฉัตรวี อนิทรบุญสม (2550), พิตรวัลย์ โกวิทวที (2550), สพฐ. (2554), อาภารัตน ์

ราชพัฒน์ (2554), วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2555), Katzenmeyer and Moller (2001), 

Crowther et al.( 2002), Suranna and Moss (2002), Sally J. Zepeda (2003), York-Barr 
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and  Duke (2004), Collett Boom (2005), Fisher (2007), Churches (2008), Richard 

Jones (2010), Rolands Barth (2011), Flamand (2013), ผูเ้ชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ (2014) 

ประกอบไปด้วย  

      1.1.1 ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ  

                     1.1.2 ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 

    1.1.3 การพัฒนาตนเอง  

    1.1.4 การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน  

    1.1.5 การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม  

    1.1.6 การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

   1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษจากการศกึษา

และสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ เยาวดี วบิูลย์ศร ี(2544, หน้า 25-28)

ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2544, หน้า 9) วัชนยี์ เชาว์ด ารง (2542, หน้า 72) จินตนา 

ศักดิ์ภูอ่ร่าม (2545, หน้า 10) ประทีป บินชัย (2546, หน้า 5) ราชบัณฑติสถาน (2546, 

หนา้ 965) วัฒนา สุวรรณไตรย์ และประยูร บุญใช้( 2550, 93-96) ประกอบด้วย 

    1.2.1  หลักการ 

                        1.2.2 วัตถุประสงค์ 

                      1.2.3 เนือ้หา  

                   1.2.4 กระบวนการพัฒนา 

                        1.2.5 สื่อประกอบกิจกรรม 

                  1.2.6 การวัดและการประเมินผล 

      1.3 วิธีการพัฒนา จากการศกึษาและสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องของ อรุณ รักธรรม (2541) นงลักษณ์ สินสบืผล (2542) เสริมศักดิ ์วิสาลาภรณ์ 

(2546) ธัญญา ผลอนันต์ (2546) ประยูร บุญใช้ (2547) พิษณุ ตุลสุข (2548)            

เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2550) ภญิโญ ทองเหลา (2553) เยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553) 

วีระวัฒน์ ดวงใจ (2556) รัชฏาพร พิมพิชัย (2556) ศริิพร กุลสานต์ (2557) Trulove 

(1992) Yukl (1998),และ DuBrin (2007) ประกอบด้วย 

    1.3.1  การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

                    1.3.2  การฝกึปฏิบัติจริง                                                                
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     1.3.3  การศกึษาดูงาน 

                  1.3.4  การศกึษาด้วยตนเอง 

  2. ขอบเขตด้ำนระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research &   

Development: R&D) เพื่อใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ ระยะที่ 2 การ

สร้างและพัฒนารูปแบบ ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ 

  3. ขอบเขตประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย 

    2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 

2556 ซึ่งประกอบด้วย เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 15 เขต โรงเรียน 925 แหง่ และครู 

5,916 คน (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หน้า 5) 

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนของการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ 

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 15 เขต การก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของ Kerjcie and Morgan (1970, หน้า 608, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2549, หน้า 191) จ านวน 361 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 390  

คน สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

    2.3 กลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้รูปแบบภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษา 

อังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา คอื ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ จ านวน 15 คน ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่คือโรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร จ านวน 10 คน โรงเรียนขนาดกลางคอืโรงเรียน

นานกชุม จ านวน 3 คน โรงเรียนขนาดเล็ก คอื โรงเรียนค ายางพิทยา จ านวน 2 คน        

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี เขต 20 ปีการศกึษา 2557 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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  4. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

   ระยะเวลาที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

คือ ปีการศึกษา 2557 

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

          ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเบือ้งต้น ได้ดังนี้   
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฏ ี 

1. ภาวะผู้น า 

2. ภาวะผู้น าครผูู้สอนภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 4 วธีิการ

พัฒนา คือ 1. การฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

2. การฝึกปฏบัิตจิรงิ 3. การศึกษาดูงาน  

4. การศึกษาดว้ยตนเอง                       

องคป์ระกอบภาวะผู้น าครผูู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 

1. ความรู้ความเข้าใจหลักสูตร กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 

2. ศักยภาพดา้นการสอนภาษาอังกฤษ 

3. การพัฒนาตนเอง  

4. การพัฒนาการปฏบัิตงิานการเรียนรู้

ร่วมกัน  

5. การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม  

6. การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครผูู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  ประกอบด้วย 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. เนื้อหา 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การวัดและประเมินผล 

  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครผูู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ความสอดคล้อง  

ความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวฒุิ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

             ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคล เป็นบุคคล  

ผูม้ีอทิธิพล มีศีลธรรม สติ สมาธิและปัญญาเป็นที่ยอมรับของผูอ้ื่น สามารถใช้

กระบวนการจูงใจหรอืชักน า ให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติตามความมุง่หมายของผู้น าหรอื    

ของกลุ่ม เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายภายใต้สถานการณ์ตา่งๆ น าไปยังจุดหมายทิศทาง

เดียวกัน  

  2. ภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ หมายถึง การแสดงออกของครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 6 องค์ประกอบ 75 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย องค์ประกอบที ่1 ความรู้

ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 13 ตัวชี้วัด 

องค์ประกอบที่ 2 ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ จ านวน 16 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 

3 การพัฒนาตนเอง จ านวน 11 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาการปฏิบัติงานการ

เรียนรู้รว่มกันจ านวน 15 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบที่ 5 การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม จ านวน 

10 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 6 การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี จ านวน 10 ตัวชีว้ัด        

แตล่ะองค์ประกอบมีดังนี้ 

         2.1 ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา ต่างประเทศ 

หมายถึง พฤติกรรมของครูผูส้อนภาษาอังกฤษ เกี่ยวกับเรื่อง วธิีการ กระบวนการ 

รายละเอียด ข้อเท็จจริงที่เกิดจากการสังเกต ศกึษาจากประสบการณใ์นด้านหลักสูตร 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัดได้จากตัวชีว้ัดที่มคีวามหมายเดียวกัน ได้แก่        

1)ศกึษาและมีความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร 2)วิเคราะหห์ลักสูตร โครงสร้าง มาตรฐานและ

ตัวชี้วัด 3) มีความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 4) มีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551      

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็นอย่างดี  5) สามารถวัดและประเมินผลการน า

หลักสูตรไปใช้ 6)มีความรูใ้นเนื้อหา มทีักษะ และเจคติที่ดตี่อวชิาภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี 

7) มีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรอย่างแท้จรงิ สอนตรงตัวชี้วัดที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 8) มีความรอบรู้ในศาสตร์ที่จะสอนเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน 9) สามารถพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

จากหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ให้เหมาะสมกับคณะครูทั้งใน และนอกสถานศึกษาได้  
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10) ประเมินผลความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 11) สามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับความตอ้งการของผูเ้รียน และสิ่งแวดล้อม 

ของโรงเรียนได้ 12) เป็นผู้ประสานงานหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษหลักสูตร

สถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษากับส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศกึษา      

ในสังกัดของตนเองได้ 13)แลกเปลี่ยนความรู ้และทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

ของตนเองกับเพื่อนครูได้ 
   2.2 ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ หมายถึง พฤติกรรมของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ วัดได้จากตัวชี้วัดที่มีความหมายเดียวกัน ได้แก่ 1)มีความรูเ้กี่ยวกับ

เรื่องจติวิทยาพัฒนาการและวัยรุ่น 2) มีความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผูเ้รียน 3)ศกึษา 

ติดตาม และแก้ไขข้อบกพร่องดา้นภาษาอังกฤษของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 4) ก าหนด

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการที่เป็นความคิดรวบ

ยอดหลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 5) ออกแบบการเรียนรู้

และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง     

เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 6) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิด

และกระบวนการคิดต่างๆ ตามความเหมาะสมกับผูเ้รียน 7) มีความรูเ้กี่ยวกับการวัด      

และการประเมินผลการเรียนรู้ 8) ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆ         

อย่างหลากหลาย มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการ 9)  วิเคราะห์ผลการประเมนิและน าผลการประเมิน

มาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้                  

10) ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 11) มีความรูค้วามเข้าใจด้านจติวิทยา และลักษณะธรรมชาติความต้องการ

ของผู้เรยีนเป็นอย่างดี 12) เป็นผู้มคีวามสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูก้ลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาอังกฤษได้อย่างมีคุณภาพ 13) เป็นผู้มคีวามสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้ผู้เรียนคิดเป็น และแก้ปัญหาได้ 14) มีการบริหาร

จัดการห้องเรียนเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 15) จัดการเรียนรู้ตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 16) สามารถประยุกต์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

บูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้         

   2.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 

วัดได้จากตัวชี้วัดที่มีความหมายเดียวกัน ได้แก่ 1) พัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ   
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2) เป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ 3) เป็นคนที่ทันโลก ทันต่อเหตุการณ์ รูข้่าวสาร 4) เป็นผูศ้กึษา

ค้นคว้าร่วม (co-learner/co-investigation)  ให้ความรว่มมอืกับครูคนอื่น 5) ต้องหาความรู้

เพิ่มเติมได้จากสื่อต่างๆ ที่เป็นภาษาอังกฤษเชน่ หนังสือพิมพ์ วารสาร เทป โทรทัศน์และ   

วีดีทัศน ์6) เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 7) ปฏิบัติงาน ท างานในหน้าที่ ที่ได้รับ

มอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 8) รู้จักหาวิธีสอนที่จะให้นักเรียนสามารถน าความรู้

ภาษาอังกฤษที่ได้มาดัดแปลงใชใ้นโอกาสต่างๆ 9) มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเองและเชื่อมั่นใน

ตนเองว่าพัฒนาได้ 10) การเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนาต่างๆ ทั้งทางด้านการพัฒนา

ทักษะภาษาของตนเอง และพัฒนาวธิีการสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 11) พัฒนา

วิชาชีพครูโดยการท าวิจัยอย่างตอ่เนื่อง โดยเฉพาะ Classroom Action Research 

                       2.4 การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้รว่ม หมายถึงพฤติกรรมของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ วัดได้จากตัวชี้วัดที่มคีวามหมายเดียวกัน ได้แก่ 1) มีความเชื่อมั่น

และมเีจตคติทางบวก 2) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 3) ได้รับ

ความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน 4) เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนร่วมงาน 

5) มีเครอืข่ายในการจัดการเรียนรู้รว่มกัน และเป็นครูพี่เลี้ยง 6) มีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่างๆ ได้ด ี 7) มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม หรอืสมัครเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพ   

8) ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ า  9) ส่งเสริมและสรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างครูขึน้ในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค์การที่ตายตัว   

ไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 10)  ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหารได้ดี 11) มีความเข้าใจใน

ความสัมพันธ์ของเพื่อนรว่มงานกับคนอื่นๆ ในโรงเรียน 12) มีความสนใจและจุดแข็งของ

เพื่อนรว่มงาน 13) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา      

และหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ 14)การมสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน 15) การสร้างพันธกิจ

ร่วมกับสถาบันผลิตครู            

                    2.5 การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม หมายถึง พฤติกรรมของครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษ วัดได้จากตัวชี้วัดที่มคีวามหมายเดียวกัน ได้แก่ 1) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและรับ

ฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น  2) สามารถแนะแนวด้านการเรียนรูภ้าษาอังกฤษให้ผู้เรยีน          

ได้เป็นอย่างดี 3) แต่งกาย สุภาพ เรียบร้อย และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ       

4) มีระเบียบวินัย ตรงตอ่เวลา และมีความรับผิดชอบ 5) เสียสละ ช่วยเหลอื เอื้อเฟื้อ         

เผื่อแผ่และมีความเป็นกัลยาณมิตร 6) มีความสามัคคีและท างานเป็นทีม 7) มีความรักและ

ศรัทธาในวิชาชีพครู 8) มีความตัง้ใจ ทุ่มเทในการท างานเพื่อให้นักเรียนประสบความส าเร็จ
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ในการเรียน 9)ได้การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ   

10) มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

                       2.6 การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ วัดได้จากตัวชี้วัดที่มคีวามหมายเดียวกัน ได้แก่ 1) สร้างสรรค์

นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายของงานอย่างตอ่เนื่อง 2)มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีและ

สารสนเทศ อินเตอร์เน็ต 3) เป็นผู้ใชน้วัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 4) มีความรูเ้กี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ตา่งๆ 5) จัดเตรียมและใชส้ื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนน าภูมปิัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนรู้ 6) ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดท าและใช้สื่อที่พัฒนาขึน้เอง 7) ใช้สื่อที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรูต้รงกับประสบการณ์จริง เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความคิดเชื่อมโยง 8) เป็นผู้น าที่มี

ความยดืหยุ่น ร่วมมือ รูส้ไตล์การเรียนรู้เรื่องสื่อต่างๆ ส าหรับนักเรียนของตนเอง 9)มีสื่อ

การเรียนรูท้ี่หลากหลายและเพียงพอใหน้ักเรียนได้ร่วมปฏิบัติ 10) ศกึษาค้นคว้า วิจัย      

เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

                3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ หมายถึง ข้อก าหนด

เพื่อการปฏิบัติ แบบแผนที่เช่ือมโยงตอ่การปฏิบัติส าหรับส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา 

การวัดผลประเมินผล และสื่อประกอบกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา  ยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า  

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

และรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีสว่นร่วม 

   3.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา  เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ เพื่อพัฒนาพฤติกรรม 

ทักษะ และเพื่อสร้างความตระหนัก และเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   3.3 เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรูข้องการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งได้จัดท าเป็นเอกสารประกอบการพัฒนา

จ านวน 6 เล่ม ประกอบด้วย 1) ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 
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ต่างประเทศ 2) ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 3) การพัฒนาตนเอง                     

4) การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน 5) การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม         

และ 6) การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   3.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติการ ประกอบด้วย การฝึก

ปฏิบัติการจรงิและการศกึษาด้วยตนเอง ระยะที่ 3 การศกึษาดูงาน และระยะที่ 4        

การตดิตามและประเมินผล 

   3.5 การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลที่บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์  

ที่ก าหนดไว้ลว่งหน้าเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื    

  5. ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ หมายถึง ครูผูส้อนรายวิชาภาษาอังกฤษ             

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งแบ่งตามจ านวน

นักเรียน คอื โรงเรียนขนาดเล็ก มจี านวนนักเรียนตัง้แต ่1-499 คน โรงเรียนขนาดกลาง 

จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 1,500 คน ขึ้นไป 

                   7. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา หมายถึง โรงเรยีนที่เปิดการ

เรียนการสอนในระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งเป็น 15 เขต 
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