
 
 

บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 
  

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 

R&D)  ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอนซึ่งมีการด าเนินงานดังนี้ 

ระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำ 

             ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 

   1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฏีเรื่องภาวะผูน้ า 

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมี                   

เนือ้หาในการศกึษาเอกสารและงานวิจัยมีดังนี้ คือ ภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

                  2. ผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่

การรา่งองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

            ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน มีรายละเอียด ดังนี ้ 

  1. น ากรอบแนวคิดในการวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ซึ่ง

ประกอบด้วย องคป์ระกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง เพือ่สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน

ประกอบด้วย นักวิชาการ และนักปฏิบัติการ ที่เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถและมี

ประสบการณเ์กี่ยวกับภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ และการจัดการศกึษาดังนี้          

   1.1 นักวิชาการ ผูม้คีวามรูค้วามสามารถและมีประสบการณ์ด้านการจัด

การศกึษา การสอนภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญา
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เอกมีต าแหน่งวิชาการไม่ต่ ากว่าอาจารย์ มีประสบการณ์ในการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน  

6 คน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วงศ์โสธร ผูอ้ านวยการศูนย์พัฒนาความสามารถ 

ในการใชภ้าษาอังกฤษ (ศสษ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย รองศาสตราจารย์ ดร.ประยงค์ กลั่นฤทธิ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ์  

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ อุทัย สัตยารักษ์  อาจารย์พิเศษสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กาญจนา จันทะดวง  อาจารย์ประจ า

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และผู้ช่วยศาสตราจารย์     

ดร. ไพสิฐ  บริบูรณ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

   1.2 ศกึษานิเทศก์ ผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ด้านการสอน

ภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก จ านวน 1 คน ได้แก่ 

ดร. กษมา   ตราชู  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

                 1.3 ครูผู้มีความรู้ความสามารถได้รับรางวัล Teacher Awards และ 

Master Teacher)ด้านภาษาอังกฤษ 3 คน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท วิทย

ฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ ได้แก่ ดร.พัชรินทร์ อุทัยฉัตร ครูวิทยฐานะช านาญการ

พิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 นายฉลาด สิทธิคุณ ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนกุมภวาปี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  และนางสุดใจ 

แก้วเกิดม ีครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนหว้ยเกิ้ง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

                2. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนที่ 1 

และประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 2 ท าการวิเคราะหเ์นือ้หา  

(Content Analysis) และหาความสอดคล้องของข้อมูล เพื่อสรุปองค์ประกอบและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นข้อมูลในการร่างแบบสอบถาม

ต่อไป 
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        ขั้นตอนที่ 3  ยืนยันองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยศึกษาเชิงส ารวจ 

                 1. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ในขั้นตอนที่ 2  มาสร้างเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับองคป์ระกอบ ความตอ้งการในการพัฒนาและวิธีการ การพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยสร้างข้อค าถาม

ของแต่ละตัวแปรได้มาจากการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 ส าหรับการวัดความต้องการ

ในการพัฒนานั้น ผู้วจิัยจะน าผลที่ได้ไปสร้างรูปแบบ ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษต่อไป 

                 2. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ

ความความถูกต้องและเหมาะสมเพื่อน าไปปรับปรุงและแก้ไข 

                 3. น าแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

ผูม้ีความรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ าและการจัดการศกึษาระดับปริญญาเอก แบ่งเป็น 2 

กลุ่ม คือ กลุ่มนักวิชาการ ที่มีความรู้และความสามารถด้านภาวะผูน้ า มปีระสบการณ์การ

สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 4 คน และ 2) กลุ่มนักปฏิบัติ ได้แก่ ศกึษานิเทศก์ หรอื

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท จ านวน 3 คน

ประกอบด้วย              

                    3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายัณห์  บุญใบ  คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

   3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ์  อาจารย์ประจ าสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร     

                   3.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อุทัย สัตยารักษ์  อาจารย์พิเศษสาขาวิชา

ภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                   3.4 ดร. เพ็ญแข วงศ์สุรยิา  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

                  3.5 ดร. กษมา   ตราชู  ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

                  3.6 ดร. พัชรินทร์  อุทัยฉัตร  ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
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เตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 23   

                  3.7 นายฉลาด สิทธิคุณ  ครวูิทยฐานะช านาญการพิเศษ หัวหนา้ศูนย์ 

ERIC โรงเรียนกุมภวาปี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 

                  4. หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence Index) เป็นราย

ข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีคา่ IOC.Index 

ตั้งแต ่0.50-1.00 (บุญชม ศรสีะอาด, 2554. หน้า 62) มาใช้ ซึ่งในการวิจัยครั้งนีค้่า IOC 

อยู่ระหว่าง 0.85-1.00 

                 5. น าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 20 โรงเรียน ผูต้อบแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 5 

โรงเรียนๆ ละ 3 คน โรงเรียนขนาดกลาง 11 โรงเรียนๆ ละ 2 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 6 

โรงเรียนๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 49 คน 

                 6.  น าแบบสอบถามดังกล่าวมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 

(Discrimination) โดยวิธีสัมประสทิธิ์ สหสัมพันธ์อย่างงา่ยระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวมในแต่ละด้าน (Item  total Correlation Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545,หน้า 100) 

โดยเลือกข้อที่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไว้ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)โดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรสีะอาด, 2545,หน้า 

100) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .87 

                7. แบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นรายงานต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บ

รวบรวมกับกลุ่มตัวอย่าง 

                8. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ โรงเรยีนขนาดใหญ่ 30 โรงเรียนๆ ละ 6 คน โรงเรียนขนาด

กลาง 30 โรงเรียนๆ ละ 4 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 45 โรงเรียนๆ ละ 2 คน จ านวนทั้งสิ้น 

390 คน ได้มาโดยการใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi-Stage  Random Sampling)   

                9. เก็บแบบสอบถาม ซึ่งผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมาทั้งหมด จ านวน 390 
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 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 พร้อมน าไปจัดกระท าและวิเคราะหข์้อมูล 

      ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

             ประชากร ได้แก่ ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2556 

ซึ่งประกอบด้วย เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 15 เขต โรงเรียน 925 แหง่ และครู 5,916 

คน (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หน้า 5) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตาราง  4 ประชากรโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น   

             พื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

        

ล าดับ

ที ่

 

จังหวัด 

เขตพื้นที่

มัธยม 

ศกึษา 

จ านวนโรงเรียน จ านวน 

ครู 

หมาย

เหต ุขนาด

ใหญ่ 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

เล็ก 

รวม 

1 หนองบัวล าภ ูเลย เขต 19 9 18 25 52 313  

2 อุดรธานี เขต 20 12 19 32 63 325  

3 หนองคาย บึงกาฬ เขต 21 10 17 35 62 277  

4 นครพนม  มุกดาหาร เขต 22 7 25 49 81 420  

5 สกลนคร เขต 23 9 19 17 35 354  

6 กาฬสินธุ์ เขต 24 8 12 35 55 328  

7 ขอนแก่น เขต 25 16 31 40 85 590  

8 มหาสารคาม เขต 26 9 8 18 35 261  

9 ร้อยเอ็ด เขต 27 11 21 28 50 401  

10 ศรสีะเกษ ยโสธร เขต 28 16 29 38 83 563  

11 อุบลราชธานี เขต 29 15 40 26 81 425  

12 ชัยภูมิ เขต 30 7 14 21 42 263  

   13 13 นครราชสีมา เขต 31 19 19 12 50 499  

14 บุรีรัมย์ เขต 32 14 28 28 66 412  

15 สุรินทร์ เขต 33 12 28 45 85 485  

 รวม 15 138 428 449 925 5,916  
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         กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนของการวจิัยเชิงส ารวจเพื่อส ารวจ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ได้แก่ ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 15 เขต การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Kerjcie and Morgan 

(1970, หน้า 608, อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2548, หน้า 191) จ านวน 361 คน แตใ่นการ

วิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 390  คน สุ่มแบบหลายขั้นตอน ( Multi-Stage  

Random Sampling) ซึ่งการเก็บกลุ่มตัวอย่างด าเนินการ ดังนี้ 

    1. ก าหนดสุ่มกลุ่มตัวอย่างครผููส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทุกเขตรวม 15 

เขต 

                  2. ในแต่ละเขตก าหนดสุ่มครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนจ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน  โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน  2 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 

จ านวน  2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน   3  โรงเรียน รวม 7 โรงเรียน  

                  3.  การสุ่มครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในแตล่ะเขต

ก าหนดรายละเอียดดังนี้   

       3.1 สุ่มครูผูส้อนภาษาอังกฤษ โรงเรียนขนาดใหญ่ 2            

โรงเรียนๆ ละ 6 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนภาษาอังกฤษ  จ านวน  12 คน  

       3.2 สุ่มครูผูส้อนภาษาอังกฤษ โรงเรียนขนาดกลาง 2              

โรงเรียนๆ ละ 4 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนภาษาอังกฤษ  จ านวน 8 คน 

       3.3 สุ่มครูผูส้อนภาษาอังกฤษ โรงเรียนขนาดเล็ก 3              

โรงเรียนๆ ละ 2 คน  ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  6 คน 

    4. การสุ่มครูผูส้อนภาษาอังกฤษในแต่ละโรงเรียน ใช้การสุ่มแบบงา่ย 

โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนืจะได้ครผูู้สอนภาษาอังกฤษ จ านวน 390 คน จาก 105 

โรงเรียน  
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ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่างของครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด  

 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

จังหวัด 
เขตพื้นที่

การศกึษา 

จ านวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

จ านวนครู 

ผูส้อน

ภาษาอังกฤษ 

  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  

โรง คน โรง คน โรง คน 

หนองบัวล าภู เลย เขต 19 2 12 2 8 3 6 26 

อุดรธานี เขต 20 2 12 2 8 3 6 26 

หนองคาย  

บึงกาฬ 

เขต 21 2 12 2 8 3 6 26 

นครพนม 

มุกดาหาร 

เขต 22 2 12 2 8 3 6 26 

สกลนคร เขต 23 2 12 2 8 3 6 26 

กาฬสินธุ์ เขต 24 2 12 2 8 3 6 26 

ขอนแก่น เขต 25 2 12 2 8 3 6 26 

มหาสารคาม เขต 26 2 12 2 8 3 6 26 

ร้อยเอ็ด เขต 27 2 12 2 8 3 6 26 

ศรสีะเกษ ยโสธร เขต 28 2 12 2 8 3 6 26 

อุบลราชธานี เขต 29 2 12 2 8 3 6 26 

ชัยภูมิ เขต 30 2 12 2 8 3 6 26 

นครราชสีมา เขต 31 2 12 2 8 3 6 26 

บุรีรัมย์ เขต 32 2 12 2 8 3 6 26 

สุรินทร์ เขต 33 2 12 2 8 3 6 26 

รวม 15 30 180 30 120 45 90 390 
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               เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัยกำรวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้งและแบบสอบถาม  

                    1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 

                       แบบสัมภาษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย ในครั้งนีเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  

(ภาคผนวก ง) 

                            ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ วัน เดือนปีที่

สัมภาษณ์และรายละเอียดส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์  

                            ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นข้อค าถามปลายเปิดซึ่งระบุ

ประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ดังนี้  องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ
โรงเรียนมัธยมศกึษา ความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

                    2. แบบสอบถาม  

    แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

                         ตอนที่ 1 ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ อายุ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน โดยใช้การตรวจสอบ

รายการ 

            ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลความต้องการในการพัฒนาครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา         

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งเป็นแบบสอบถามในลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

                       ตอนที่ 3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ โรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยใช้แบบสอบถามในลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



147 

             วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

                การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น การสัมภาษณ์ ตรวจสอบ

แบบสอบถามและการใชส้อบถามในการทดลอง ผูว้ิจัยด าเนนิการดังนี้ 

                   1. การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน ชุดเดิมในขั้นตอนที่ 2  

                      1.1 ผูว้ิจัยท าหนังสือขอความรว่มมอืในการวิจัยจากบัณฑติวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูเ้ชี่ยวชาญ 

                      1.2 นัดหมายเวลาในการเข้าพบผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อการสัมภาษณ์ 

                      1.3 ส่งหนังสอืขอความรว่มมอืและแบบสัมภาษณ์ ก่อนวันนัดหมาย

สัมภาษณ์อย่างนอ้ย 1 สัปดาห์ 

                      1.4 ผูว้ิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายและท าการจด

บันทึกรายละเอียดของการสัมภาษณ์ พรอ้มทั้งบันทึกภาพ และบันทึกเสียง เพื่อใชเ้ป็น

ข้อมูลในการวิเคราะหแ์ละสร้างแบบสอบถามในขั้นตอ่ไป 

                   2. การประเมนิความสอดคล้องเชงิเนื้อหาของแบบสอบถามโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน 

                       2.1 ผูว้ิจัยท าหนังสอืขอความรว่มมอืในการวิจัยจากบัณฑติวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูเ้ชี่ยวชาญ ชุดเดิมในขั้นตอนที่ 3   

                      2.2  นัดหมายเวลาในการเข้าพบผูเ้ชี่ยวชาญ 

                       2.3 ส่งหนังสือขอความรว่มมอืพร้อมแบบสอบถามและแบบประเมิน

เครื่องมือ ก่อนวันนัดหมายอย่างนอ้ย 1 สัปดาห์ 

                       2.4 ผูว้ิจัยด าเนินการพบผูเ้ชี่ยวชาญตามวันเวลาที่นัดหมายเพื่อรับฟัง

ความคิดเห็น และสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญในบางประเด็นที่เกี่ยวข้อง พร้อมรับแบบประเมิน

กลับมาปรับปรุงแก้ไขตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญแนะน า 

                    3. การใช้แบบสอบถามในการทดลองกับครูผูส้อนภาษาอังกฤษซึ่งเป็น

กลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

                        3.1 ผูว้ิจัยท าหนังสือขอความรว่มมอืในการวิจัยจากบัณฑติวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

                        3.2  ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะหถ์ึง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ใชใ้นการทดลอง ซึ่งผูว้ิจัยเก็บข้อมูล 2 วิธี คอื 1) โดยส่ง

แบบสอบถามไปให้ทางไปรษณีย์ และขอรับกลับทางไปรษณีย์ 2) ผูว้ิจัยเดินทางไปเก็บ 
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ข้อมูลดว้ยตนเอง 

              กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยใช้สถิติ ดังนี้ 

   1. สถิตเิบือ้งตน้ วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิตเิบือ้งตน้ ได้แก่ค่าความถี่      

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อให้รู้ลักษณะกลุ่มตัวอย่าง 

และสภาพของตัวแปรต่างๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป     

   2. การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย       

การก าหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถาม ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

และเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หน้า 100) 

   3. การก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามความต้องการ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในการวิเคราะหข์้อมูลได้ก าหนดค่า

คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ 

    ระดับความคิดเห็นมากที่สุด    ให้ค่าคะแนน   5 คะแนน 

    ระดับความคิดเห็นมาก           ให้ค่าคะแนน   4 คะแนน 

    ระดับความคิดเห็นปานกลาง    ให้ค่าคะแนน   3 คะแนน 

    ระดับความคิดเห็นน้อย           ให้ค่าคะแนน   2 คะแนน 

    ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด     ให้ค่าคะแนน   1 คะแนน 

   4. การแปลผลคะแนน ส าหรับการวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครผููส้อนภาษาอังกฤษ 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

    4.51 – 5.00 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาอยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 
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    1.51 – 2.50 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                      5. การหาค่าร้อยละและความก้าวหน้า ใช้สูตร 

( คะแนนหลัง – คะแนนก่อน ) คะแนนเต็ม – คะแนนก่อน 

 

ระยะท่ี 2 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบ 
 

  ขั้นตอนที่ 4  การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในการสรา้งรูปแบบการพัฒนานั้น  ผูว้ิจัย

ได้น าผลจากการวิเคราะหข์้อมูล แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขอ้มูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รวมถึงการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา  และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ    

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  ในระยะที่ 1 มาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบรูปแบบภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

                    1. ข้อมูลที่ได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ วธิีการ ความต้องการและภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาสรุปประเด็น

ส าคัญ 

                    2. ก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

                    3. ก าหนดรายละเอียดของเอกสารการพัฒนาในแตล่ะองค์ประกอบ และ

ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมศกึษา   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

                    4. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ  วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดและ

ประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

X 100 
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     หลักกำร 

                          1. เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฏีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่   

                          2. เป็นรูปแบบที่ใชใ้นการอบรม 

                          3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีสว่นร่วม 

                       วัตถุประสงค์ 

                          1. เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก และเจตคติที่ดี 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

                          2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

            3. เพื่อให้ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  น าความรูแ้ละทักษะด้านการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา ไปประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน 

                      เน้ือหำ 

    เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา มีจ านวน 6 เล่ม ในแตล่ะเล่ม มีคู่มือและเอกสารการพัฒนา เนื้อหา

รวมทั้งสื่อประกอบกิจกรรมในแต่ละเนือ้หาของรูปแบบดังนี้ 

                          เล่มที่ 1  ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ 

                          เล่มที่ 2  ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 

                          เล่มที่ 3  การพัฒนาตนเอง 

                          เล่มที่ 4  การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน 

                          เล่มที่ 5  การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม 

                          เล่มที่ 6  การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

                 กระบวนกำรและวิธีกำรพัฒนำ 

                     ผูว้ิจัยได้แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

                          ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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        ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน 

        ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ 

        ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล 

  กำรวัดและประเมินผล 

                        การวัดผลและประเมินผลการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ด าเนินการโดย 1)ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษก่อน หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 2)ประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษหลังการศกึษางาน 3)ประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษหลัง 

หลังการการปฏิบัติการจรงิ และ 4) การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้ง 6 ด้าน หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึน้ 

หลังการทดลอง 1 สัปดาห์      

                     5. น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้ง

ขึน้ ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ ตรวจสอบหลังจากปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอแนะจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยจงึน ารูปแบบไปท าการยืนยันโดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญใน

ขั้นตอนต่อไป 

             ขั้นตอนที่ 5  การยืนยันรูปแบบ 

                โดยผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

                  1. น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาในตะวันออกเฉียงเหนือ         

ที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไขและน าไปท าการ

ตรวจสอบความเหมาะสมและสอดคล้องโดยกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผูม้ีความรู้

ความสามารถด้านภาวะผูน้ า และการจัดการศกึษา หรือมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก 

แบ่งเป็น 2 กลุ่มคอื 1) กลุ่มนักวิชาการได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา ผู้บริหารการศกึษา  

ที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ ามีประสบการณ์ด้านการจัดการศกึษาไม่น้อยกว่า  

10 ปี หรือมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก และ 2) กลุ่มนักปฏิบัติ ได้แก่ ศกึษานิเทศก์ 

หรอืครูผูส้อนที่มีความรูค้วามสามารถในภาษาอังกฤษ มีประสบการณเ์ป็นครูไม่น้อยกว่า 

10 ปี หรือมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก 
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 จ านวน 9 คนประกอบด้วย  

    1.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา            

และภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                       1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ์ อาจารย์ประจ า

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร 

                       1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติสาขาบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                       1.4 ดร. สุรัตน์  ดวงชาทม ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคามเขต 1  

                       1.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อุทัย สัตยารักษ์ อาจารย์พิเศษสาขาวิชา

ภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                       1.6 ดร. เพ็ญแข  วงศ์สุริยา  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

                      1.7 ดร. กษมา   ตราชู  ศกึษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

                      1.8 ดร. พัชรินทร์  อุทัยฉัตร  ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่ม

บริหารวิชาการ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

                     1.9 ดร. ศริิพร  กุลสานต์ ครูช านาญการพิเศษ หัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ โรงเรียนบ้านใหมพ่ัฒนาอ าเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

                 2. น าประเด็นส าคัญที่ได้จากการตรวจรูปแบบและข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา       

ในด้านความเหมาะสมของความส าคัญในการความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 

แนวคิดและทฤษฏีพื้นฐานของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เนือ้หาของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบการวัดและประเมินผล เอกสารประกอบการ

พัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ มาด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาอีกครั้ง ก่อนน าไปจัดท าคู่มอืและเอกสารประกอบการ
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พัฒนาต่อไป  

                3. จัดท าคู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ฉบับสมบูรณ์ พร้อมน าไป

ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนต่อไป 

ระยะท่ี 3 กำรทดลองกำรใชรู้ปแบบ 

            ขั้นตอนที่ 6 การทดลองการใชรู้ปแบบ โดยน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปทดลองใช้กับ 

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ประกอบด้วย โรงเรียนวังสามหมอวทิยาคาร โรงเรียนนานกชุม โรงเรียนค ายาง

พิทยา จ านวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) โดยมีเหตุผลดังนี้ 

คือ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนดังกล่าวสนับสนุนและสง่เสริมใหค้ณะครูเข้าร่วมการพัฒนา  

2) คณะครูโรงเรียนดังกล่าว มคีวามพร้อมและความตัง้ใจในการพัฒนาตนเอง 

             ส าหรับกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยรายละเอียด

ของกิจกรรมตามระยะต่างๆ ดังนี้     

              ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ด าเนินการ วันที่ 18-19 ธันวาคม 

2557 

    การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วยกิจกรรม ดังตอ่ไปนี้ 

                            1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะน าตนเองเพื่อใหผู้เ้ข้ารับ  

การอบรมทุกคนท าความรูจ้ักกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและ

เป็นกัลยาณมิตร  เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการพัฒนากล้าที่จะน าเสนอความคิดเห็น ประกอบด้วย 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี เขต 20 โดยแบ่งเป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่  กลาง เล็ก คือครูโรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร จ านวน  10 คน  

ครูโรงเรยีนนานกชุม จ านวน 3 คน ครูโรงเรียนค ายางพิทยา จ านวน  2 คน   

รวมทั้งสิน้ 15 คน  

                           2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมในการพัฒนาจ านวน 6 องค์ประกอบ 
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                           3. ครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศกึษากลุ่มทดลองเข้า

รับการอบรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ และร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาใช้ระยะเวลา 2 วัน โดยมีล าดับขั้นตอนในการจัด

กิจกรรม ดังนี้ 

                                3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา         

จัดกิจกรรมระดมสมองโดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อยๆ และสนทนา

กลุ่มย่อย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา น าเสนอการระดมสมองทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม โดยมีวิทยากรอบรมใน

วันที่ 18 ธ.ค. 2557 คือ 1) ศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วงศ์โสธร ผูอ้ านวยการศูนย์พัฒนา

ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษ (ศสษ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา           

และภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่วนในวันที่ 19 ธ.ค. 2558 คือ                  

1) ดร. พัชรินทร์  อุทัยฉัตร  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23              

2) ดร. ศริิพร  กุลสานต์ ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนบ้านใหม่พัฒนาอ าเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร  ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

                            3.2 ขั้นน าเสนอต้นแบบ เป็นขั้นตอนการน าเสนอตัวแบบโดย

อภปิรายร่วมกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาขั้นน า

เสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นขั้นของการให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้มเีสนอแนะและให้

ข้อมูลป้อนกลับ หลังจากที่อภปิรายร่วมกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

                           3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างาน

กลุ่มเป็นขั้นตอนที่วิทยากรและผู้เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการ ร่วมสรุปแนวคิด หลักการ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  และน าไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  
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                  ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน  วันที่ 24 ธันวาคม 2557  

    ศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น ( Best Practice) ระหว่าง

ปฏิบัติจริง เพื่อศกึษาและวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อยข้อควรน าไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาของโรงเรียนดีเด่น โดยน าคณะ       

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาที่ทดลองใช้รูปแบบ ไปศกึษาดูงานจ านวน 1 โรงเรียน คอื โรงเรียนอุดร

พิทยานุกูล ซึ่งเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (หลักสูตร World Class School) สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธาน ีเขต 20 

                  ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ 

    การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ซึ่งจัดรายสัปดาห ์รวม 6 สัปดาห์ เป็นเวลา 36 ช่ัวโมงโดยแต่ละครั้งมกีารจัดกิจกรรมดังนี ้ 

                            1. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ผูเ้ข้า

รับการพัฒนาวิเคราะหพ์ฤติกรรมของตนเอง โดยน าเสนอพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาด้านความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา  (วันที ่5, 8 มกราคม 2558) 

                           2. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ผูเ้ข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดยน าเสนอความก้าวหน้า

ของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 1 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา รว่มกันอภปิรายรูปแบบ

การพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา (วันที ่ 8,12 มกราคม 2558) 

                           3. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ผูเ้ข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดยน าเสนอความก้าวหน้า

ของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 2 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา รว่มกันอภปิรายรูปแบบ

การพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านการพัฒนาตนเอง  ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอน 
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ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา (วันที ่12, 15 มกราคม 2558) 

                         กิจกรรมครั้งที่ 4 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง       

โดยน าเสนอความก้าวหน้าของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 3 

พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา รว่มกันอภปิรายรูปแบบการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้

ร่วมกัน ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

(วันที ่15, 19 มกราคม 2558) 

                       กิจกรรมครั้งที่ 5 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง        

โดยน าเสนอความก้าวหน้าของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 4 

พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา รว่มกันอภปิรายรูปแบบการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม          

ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา             

(วันที ่19, 22 มกราคม 2558) 

                      กิจกรรมครั้งที่ 6 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดย

น าเสนอความก้าวหนา้ของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 5 พร้อมกับ

น าเสนอพฤติกรรมการการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

รว่มกันอภิปรายรูปแบบการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ไปใช้เป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา (วันที ่22, 26 

มกราคม 2558) 

                      กิจกรรมครั้งที่ 7 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอความก้าวหน้าของตนเอง

ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พร้อมทั้งอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  

ตอบแบบประเมินการพัฒนาเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอน
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ภาษาอังกฤษของตนเอง จากนั้นผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุป และสะท้อนผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา น าเสนอความตอ้งการในการพัฒนา

ตนเอง ผูว้ิจัยด าเนินการสรุปและปิดการฝกึปฏิบัติการ (วันที ่29 มกราคม 2558) 

              ระยะที่ 4  ระยะติดตามและประเมินผล 

                   เป็นระยะตดิตามผลของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา หลังจากปฏิบัติการ 1 สัปดาห ์โดยผูว้ิจัยประเมินผลจากการท า

แบบประเมินภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษา เป็นการประเมินผูเ้ข้า

รับการพัฒนาหลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ (วันที ่5 กุมภาพันธ์ 2558) 

           ขั้นตอนที่ 7  สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้รูปแบบ มาสรุปรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และเขียนรายงานการวิจัย พร้อมที่จะ

เผยแพร่ตอ่ไป 

           จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นขั้นตอนการด าเนินการวิจัย           

ได้ดังภาพประกอบต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนกำรวิจัย กำรดำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนท่ี 1  

ก าหนดกรอบแนวการวจิัยเบือ้งต้น 

ขั้นตอนท่ี 2ศกึษาองคป์ระกอบ

และวิธีการพัฒนา 

ขั้นตอนท่ี 3ยนืยันองค์ประกอบ

และวิธีการพัฒนา 

ขั้นตอนท่ี 4 

การสร้างรูปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 5 

การยืนยันรูปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 6 

การทดลองใชรู้ปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 7 

สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบ 

ศกึษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าครผูู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญและสร้าง

แบบสอบถาม 

น าไปสอบถามไปใหผู้้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้ 

สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาโดย

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาไป

ทดลองใชก้ับกลุม่ตัวอย่าง 

สรุปผลการจากการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าครูกับกลุ่มตัวอยา่ง

จ านวน 15 คนและเขียนรายงาน 
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ระ

ยะ

ที่ 

1 

ระ

ยะ

ที่ 

2 

ระ

ยะ

ที่ 

3 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครผูู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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