
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความมุง่หมายของการวิจัย  จงึได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา           

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

              1. ผลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

                จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 ได้องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปรากฏผลดังนี้ 

    1.1 องค์ประกอบที ่1 ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ มีตัวชี้วัดที่มคีวามหมายเดียวกัน จ านวน 13 ตัวชีว้ัดได้แก่ 1)ศกึษาและมี

ความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร 2)วิเคราะห์หลักสูตร โครงสร้าง มาตรฐานและตัวชีว้ัด 3)มีความ

เข้าใจในการจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 4) มีความรู้
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ความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็นอย่างดี  5) สามารถวัดและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ 

6) มีความรูใ้นเนื้อหา มีทักษะ และเจคติที่ดีตอ่วิชาภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี 7) มีความรู้

ความเข้าใจหลักสูตรอย่างแท้จริง สอนตรงตัวชีว้ัดที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 8) มีความรอบรู้ในศาสตร์ที่จะสอน 9) สามารถพัฒนา

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาอังกฤษจากหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดขีึ้น ให้

เหมาะสมกับคณะครูทั้งใน และนอกสถานศกึษาได้  10) ประเมินผลความพึงพอใจ        

ของผู้มสี่วนได้เสีย 11) สามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  

ให้เหมาะสมกับความต้องการของผูเ้รียน และสิ่งแวดล้อมของโรงเรยีนได้ 12) เป็นผู้

ประสานงานหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษหลักสูตรสถานศกึษา และ

หลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษากับส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาในสังกัดของตนเองได้ 

13)แลกเปลี่ยนความรู ้และทักษะด้านการจัดการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษของตนเองกับเพื่อน

ครูได้ 

   1.2 องค์ประกอบที ่2 ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ มีตัวชี้วัดที่มี

ความหมายเดียวกัน จ านวน 16 ตัวชี้วัดได้แก่ 1)มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องจติวิทยาพัฒนาการ

และวัยรุ่น 2) มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผูเ้รียน 3)ศกึษา ตดิตาม และแก้ไข

ข้อบกพร่องด้านภาษาอังกฤษของผู้เรยีนอย่างสม่ าเสมอ 4)ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการ   

ให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการที่เป็นความคดิรวบยอดหลักการและ

ความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 5) ออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรู้

ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง 6) จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนฝึกทักษะการคิดและกระบวนการคิดตา่งๆ ตามความเหมาะสม

กับผูเ้รียน 7) มีความรูเ้กี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 8) ประเมินผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการตา่งๆ อย่างหลากหลาย มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตาม

สภาพจริงเป็นส าคัญ เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการ 9)  วิเคราะหผ์ล

การประเมินและน าผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้ 10) ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง11) มีความรูค้วามเข้าใจด้านจติวิทยา และลักษณะธรรมชาติ

ความตอ้งการของผู้เรยีนเป็นอย่างดี12) เป็นผู้มคีวามสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษได้อย่างมคีุณภาพ 13) เป็นผู้มคีวามสามารถจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้ผู้เรยีนคิดเป็น และแก้ปัญหาได้ 14) มกีาร

บริหารจัดการหอ้งเรียนเพื่อการเรียนรูข้องนักเรียน 15) จัดการเรยีนรู้ตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 16) สามารถประยุกต์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

บูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้  

   1.3 องค์ประกอบที ่3 การพัฒนาตนเอง มีตัวชี้วัดที่มีความหมายเดียวกัน 

จ านวน 11 ตัวชีว้ัดได้แก่ 1) พัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ 2) เป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ 

3) ต้องเป็นคนที่ทันโลก ทันต่อเหตุการณ์ รูข้่าวสาร 4) ผูศ้กึษาค้นคว้าร่วม (co-learner/co-

investigation) ให้ความร่วมมอืกับครูคนอื่น 5) ต้องหาความรูเ้พิ่มเติมได้จากสื่อต่างๆที่เป็น

ภาษาอังกฤษ 6) เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 7) ปฏิบัติงาน ท างานในหน้าที่ ที่ได้รับ

มอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 8) รู้จักหาวิธีสอนที่จะให้นักเรียนสามารถน าความรู้

ภาษาอังกฤษที่ได้มาดัดแปลงใชใ้นโอกาสต่างๆ 9) มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเองและเชื่อมั่นใน

ตนเองว่าพัฒนาได้ 10) การเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนาต่างๆ ทั้งทางด้านการพัฒนา

ทักษะภาษาของตนเอง และพัฒนาวธิีการสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 11) พัฒนา

วิชาชีพครูโดยการท าวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

   1.4 องค์ประกอบที่ 4 มีตัวชี้วัดที่มคีวามหมายเดียวกัน จ านวน 15 

ตัวชี้วัดได้แก่ การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วม หมายถึงพฤติกรรมของครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษ วัดได้จากตัวชี้วัดที่มคีวามหมายเดียวกัน ได้แก่ 1) มีความเชื่อมั่นและมีเจต

คติทางบวก 2) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 3) ได้รับความไว้วางใจ

จากเพื่อนรว่มงาน 4) เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนรว่มงาน 5) มีเครือขา่ย

ในการจัดการเรียนรูร้่วมกัน และเป็นครูพี่เลีย้ง 6) มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ 

ได้ด ี 7) มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม หรอืสมัครเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพ 8) ทุ่มเทเวลาและ

มุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ า  9) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้รว่มกันระหว่างครูขึน้ใน

โรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 10)  

ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ และผู้บริหารได้ด ี11) มีความเข้าใจในความสัมพันธ์ของเพื่อน

ร่วมงานกับคนอื่นๆ ในโรงเรียน 12) มีความสนใจและจุดแข็งของเพื่อนรว่มงาน 13) 

ประสานงานและจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้       

14)การมสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน 15) การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู  

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



162 

   1.5 องค์ประกอบที ่5 การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม มีตัวชี้วัดที่มี

ความหมายเดียวกัน จ านวน 10 ตัวชีว้ัดได้แก่ 1) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น  2) สามารถแนะแนวด้านการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้ผู้เรยีนได้เป็นอย่างดี 

 3) แตง่กาย สุภาพ เรียบร้อย และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 4) มีระเบียบวินัย 

ตรงต่อเวลา และมีความรับผดิชอบ 5) เสียสละ ช่วยเหลือ เอือ้เฟื้อ เผื่อแผ่และมีความเป็น

กัลยาณมติร 6) มีความสามัคคีและท างานเป็นทีม 7) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  

8) มีความตั้งใจ ทุ่มเทในการท างานเพื่อให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียน         

9)ได้การยอมรับและเช่ือถอืจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 10) มีคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

                     1.6 องค์ประกอบที่ 6 การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีตัวชี้วัดที่มี

ความหมายเดียวกัน จ านวน 10 ตัวชีว้ัดได้แก่ 1) สร้างสรรค์นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมาย

ของงานอย่างตอ่เนื่อง 2)มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ อินเตอร์เน็ต            

3) เป็นผู้ใชน้วัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาอังกฤษ 4) มีความรูเ้กี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 5) จัดเตรียม

และใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรยีนรู้ 6) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม

ในการจัดท าและใชส้ื่อที่พัฒนาขึน้เอง 7) ใช้สื่อที่กระตุน้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตรงกับ

ประสบการณจ์ริง เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความคิดเชื่อมโยง 8) เป็นผู้น าที่มคีวามยืดหยุ่น ร่วมมอื 

รู้สไตล์การเรยีนรู้เรื่องสื่อต่างๆ ส าหรับนักเรียนของตนเอง 9)มสีื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และเพียงพอใหน้ักเรียนได้ร่วมปฏิบัติ 10) ศกึษาค้นคว้า วจิัย เพื่อพัฒนาสื่อและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งผู้วิจัยได้มาจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 เพื่อคัดเลือกมาเป็นแนวทางในการพัฒนา   ดังนี ้คือ 

การศกึษาด้วยตนเอง การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงานและการฝึกปฏิบัติจริง 

                จากที่กล่าวมาแล้วขา้งต้นเป็นองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด

และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้วิจัยได้ได้ท าการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมา

เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูผูส้อน
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ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับผูเ้ชี่ยวชาญ

ขั้นตอนต่อไป  

 2. ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในแตล่ะองค์ประกอบและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่นๆ 

สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

   2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 คนเห็นด้วยกับองค์ประกอบทั้ง 6 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยน าเสนอ 

และมีขอ้เสนอแนะให้ปรับแก้ไขภาษาและเพิ่มเติมองค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีพ้ฤติกรรม

ให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึน้  โดยน าเสนอรายละเอียดของการสัมภาษณ์ไว้ดังนี้ 

    “…….ส าหรับองค์ประกอบที่ผู้วจิัยได้มานั้นถือว่าเหมาะสมโดยเฉพาะ 

ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  การพัฒนาการ

ปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน  เป็นต้นแบบของพฤติกรรม  ใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

มีความส าคัญมาก แตใ่นด้านศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ ของครูนั้นเป็นส่วนที่ตอ้ง

ดูและแยกออกมาในรายละเอียด  คือวิธีการถ่ายทอดใหก้ับลูกศษิย์ เพราะด้านอื่นๆ นั้นครู

ทุกคนที่มาอยู่ในอาชีพนีค้งพึงมีและพึงเป็น  การถ่ายทอดใหลู้กศษิย์นั้นส าคัญมากของการ

มีภาวะผูน้ าด้านการสอน  ท าอย่างไรให้เข้าใจ น าไปใช้ได้ เข้าใจใส่ใจกับผูเ้รียน  โดยมอง

ความส าคัญของผูเ้รียนมาเป็นอันดับแรกของการเป็นครู…….”  

                                               (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 1, 6 กรกฎาคม 2557) 

 

                        “…….เห็นด้วยว่า  ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษและความรู้

ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  มีความส าคัญมาก  แตก่็

ขึน้อยู่กับหลายๆ สิ่ง หลายๆ อย่าง ในองค์ประกอบหลายๆด้านด้วยทั้ง  การพัฒนาตนเอง

นั้นต้องตลอดเวลาอย่าหยุดนิ่ง อย่าอ้างเวลาการเรียนรู้ ลงมอืท าทันที เช่นการฟังพูด อา่น

เขียน ในทักษะการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษในทุกช่องทาง เรียนรูด้้วยตนเองไปฝกึอบรมกับผูรู้้ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นต้น ในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีนัน้ในปัจจุบันส าคัญมากเช่นกัน 
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กับค าวา่ครูในศตวรรษที่ 21 ที่ตอ้งท าสื่อ นวัตกรรม แบบฝกึใหน้่าสนใจ เรา้ใจ ผู้เรียน

อยากจะเรียน นั่นเอง สว่นการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกันก็ส าคัญไม่น้อยกว่า

ด้านอื่นๆเพราะเราต้องมีการท างานเป็นทีม มีสัมพันธ์กับเพื่อนในสาขาอาชีพ  และสาขา

อื่นๆ ส่วนการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม ผูเ้รียนจะดูทุกด้านของครู ตอ้งเป็นตัวอย่างที่ดี  

เป็นแบบอย่างให้ได้…….” 

                                             (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 2, 10 กรกฎาคม 2557) 

 

                       “…….เห็นด้วย ว่าความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ  คนเป็นครูต้องเข้าใจและครูตอ้งศกึษา เป็นอันดับแรกส าคัญที่สุด สว่น

ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ ครูต้องรูแ้จ้ง รู้จริง  รูล้ึก ในรายวิชาที่สอน  การออก

เสียง ความหมาย การใช้ โดยยกตัวอย่างการเรยีนภาษาอังกฤษให้เก่งนั้นต้องรู้ สามสิ่ง

ต่อไปนีค้ือ สิ่งแรกต้องรูจ้ักโครงสรา้งของภาษา  สองต้องรูค้วามหมาย  สามตอ้งรู้จักการ

น าไปใช้  ถึงจะครบและดคีรูต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เรียนรู้ทุกเรื่องที่จะเกิดประโยชนใ์น

การสอน  การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน  การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม 

เป็นการท าตัวให้เป็นตัวอย่างตามจรรยาบรรณและวิชาชีพครูอยู่แลว้ ที่ต้องมกีารครองตน 

ครองคน และครองงาน สว่นการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มองว่ายังมีความส าคัญ   

ก็เป็นรูปแบบของการสอนเทคนิคการสอนแบบหนึ่ง……..” 

                                             (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 3, 12 กรกฎาคม 2557) 

                         “…….เห็นด้วยว่าศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ เป็นอันดับ

แรกส าคัญที่สุด ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศเป็น

ส่วนส าคัญในการวางแผนในการสอน การเตรียมตัวเนื้อหา วธิีการ เทคนิคการสอน การใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ควรรวมอยู่ในส่วนนี้  ส่วนการพัฒนาการปฏิบัติงานการ

เรียนรู้รว่มกันนั้นเป็นครูต้องสื่อสาร ปฏิบัติตน มีสว่นรว่มกับผูอ้ื่นตลอดเวลา  ส่วนการ

พัฒนาตนเอง  เป็นต้นแบบของพฤติกรรม มีความส าคัญเหมอืนกัน ตามล าดับที่ครูทุกคน

ต้องมีความตระหนักในความเป็นครูอยู่แล้วและครูควรมีความรูค้วามเข้าใจด้านจติวิทยา 

และลักษณะธรรมชาติความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นอย่างด ี และเป็นผู้น าด้านการจัดการ

เรียนรู้ภาษาอังกฤษ สร้างเครือขา่ยครูผูส้อน เป็นต้น …….” 

                                         (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 4, 16 กรกฎาคม 2557) 
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                          “…….เห็นด้วยว่าศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษมีความส าคัญ

เป็นอย่างยิ่ง ควบคู่กันไปกับความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ  ที่ครูผูส้อนภาษานั้นต้องม ี ตอ้งเป็น  ต้องเข้าใจ ในบทบาทนั้นโดย

หนา้ที่  ส่วนการสอน เทคนิคการสอน การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตอ้งรูก้่อน 

เตรียมก่อน ผู้เรยีน โดยสร้างองค์ความรูใ้ห้บูรณาการในการสอนให้ชัดเจน ถูกต้อง  ส่วน

การพัฒนาตนเองและการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้

ร่วมกัน มองว่าการดูแลผูอ้ื่น เช่น ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนครู เครือขา่ยผูส้อน ผู้ปกครอง 

ชุมชน ก็มีสว่นส่งเสริมในด้านอื่นๆ เชน่ อุปกรณ์เครื่องมือ ห้องปฏิบัติการ รางวัล 

ทุนการศึกษา  ที่ครูผู้สอนต้องเป็นผู้ประสานเพื่อให้เกิดประโยชน์กับตัวผูเ้รียน……..” 

                                            (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 5, 17 กรกฎาคม 2557) 

 

                           “…….มองว่าทุกองค์ประกอบน่าจะพัฒนาไปได้เท่าเทียมกัน 

โดยเฉพาะด้านศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ ครูต้องรู้เนือ้หา ไวยากรณ์ ความเข้าใจ

ในภาษาต้องรูอ้ย่างแจม่แจง้  ส่วนการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มคีวามส าคัญ

เหมอืนกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน  การเป็นต้นแบบ

ของพฤติกรรม ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศนัน้   

เป็นเรื่องที่ครูผู้สอนต้องรูแ้ละท าความเข้าใจ ในวิชาชีพของตนเอง…….” 

                                             (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 6, 24 กรกฎาคม 2557) 

 

                           “…….เห็นดว้ย ว่าความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ กับศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษนั้น เป็นความส าคัญล าดับต้นๆ 

ครูต้องรู้ภายใต้เนื้อหาภาษาอังกฤษให้ถูกต้อง ทุกทักษะ  ทั้งการฟัง  การพูด การอ่านและ

การเขียน ให้ครอบคลุมเสมอทุกด้าน อย่าหยุดนิ่ง ฟัง ฟังและฟัง ฝกึและพูดกับใครก็ได้ที่

ต้องใช้สื่อสาร ฝกึกับตนเอง กับเทคโนโลยี ดู ฟัง ข่าวสารจากต่างประเทศ เช่น CNN 

Youtube Twitter Facebook ช่องทางอื่นๆ อีกเป็นต้น ส่วนการใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มีความส าคัญเหมอืนกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้

ร่วมกัน  การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม เท่าเทียมกันเหมอืนการยูเนี่ยนในซับเซ็ท   คือตอ้ง

รู้ตนเอง พัฒนาตนเอง เป็นตัวอย่างที่ด ีมองว่าการเป็นครูต้องรู้โดยอาชีพอยู่แลว้ มีที่อยาก

เพิ่มเติมคอื การใฝ่รู้ใฝเ่รียนของครู  ใหพ้ัฒนาตนเองตลอดเวลาไม่วา่จะ  Everywhere 
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Every time Everything. ให้เข้าใจหน้าที่ของตนเอง ครูต้องเรียนรู้เพิ่มเตมิการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี แบบฝกึใหน้่าสนใจ เรา้ใจ เรียนรู้ ช้ีแนะไปพร้อมกับผูเ้รียนและต้อง

ส่งเสริมให้เต็มที่ในการเป็นครูต้นแบบที่ด ี ทั้งด้านการสอน การปฏิบัติตน ความคิด

สร้างสรรค์ การรว่มมอืกับทุกภาคส่วน…….” 

                                             (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 7, 24 กรกฎาคม 2557) 

 

                           “…….เห็นดว้ยว่าครูต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เป็นอันดับแรกส าคัญที่สุด เพื่อตั้งเป็นแบบแผน  ให้มีจุดมุ่งหมาย

หลักของเรียนรู้  เหมอืนเข็มทิศของครูผู้สอน ในทุกระดับ รองลงมาคือ ศักยภาพด้านการ

สอนภาษาอังกฤษ เพราะภาษาอังกฤษต้องเก่งจริงในเนื้อหา ส่วนการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มีความส าคัญเหมอืนกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้

ร่วมกัน การเป็นต้นแบบของพฤติกรรมมีความส าคัญใกล้เคียงกัน.…...” 

                                             (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 8, 31 กรกฎาคม 2557) 

 

                          “…….ในฐานะที่เป็นครู องค์ประกอบที่ได้มาถือว่าเหมาะสม ดฉิันเห็น

ด้วย กับศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ เป็นอันดับแรกส าคัญที่สุด สัทธศาสตร์ การรู้ 

D-Tail  อย่างลกึ เช่น อยากฟังส าเนียงแบบคนอังกฤษแท้ๆใหฟ้ังเสียงสมเด็จพระราชินขีอง

อังกฤษ และในการฟังจากภาพยนตรฮ์อลลิวูดนั้นเป็นส าเนียงอเมริกัน  การสื่อสารแบบ

การพูด  คุณต้องรู้และเข้าใจของแต่ละชาติที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ เช่น          

พูดภาษาอังกฤษสไตล์อนิเดีย จนี  เป็นต้น ส่วนการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มี

ความส าคัญเหมอืนกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน   

การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศนัน้  เป็นเรื่องที่ครูผูส้อนต้องรู้แบบครูมืออาชีพ 

                                           (ผูเ้ช่ียวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 9, 31 กรกฎาคม 2557) 

 

                          “…….ถ้าให้มองตามล าดับมองว่า ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 

เป็นอันดับแรกส าคัญที่สุด ควรประกอบด้วยความรู้จริงในการสอนภาษา การสร้าง

แรงจูงใจ สง่เสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ตลอดเวลามีความส าคัญที่สุด การท าวิจัยในชั้นเรียน 

ดูผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จะเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยเหลือ ส่งเสริมผู้เรยีนในบริบทส่วนตัว 
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พร้อมเรยีนรู้กับผูเ้รียนให้ผูเ้รียนส าคัญที่สุด ที่จะน าไปสู่การพัฒนาด้านอื่นต่อไป สว่นการ

พัฒนาตนเองของครูผู้สอนต้องท าตลอดเวลาเช่นกัน เพื่อสามารถเป็นผู้ช้ีแนะ ผู้ที่จะให้

ค าปรึกษา ให้กับผู้เรยีนได้ รวมถึงการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีตอ้งมกีารเรียนรู้

เพิ่มเติมและเตรยีมตัวพัฒนาขีดความสามารถ ให้ทันกับโลกใหร้่วมสมัย  รวมถึงเทคนิควิธี

สอน ปรับเปลี่ยนให้ทัน กับยุคสมัยผูเ้รียนไม่เบื่อหน่าย ในการเป็นต้นแบบของพฤติกรรมครู

ภาษาอังกฤษต้องมีบุคลิกภาพที่ด ี มองแล้วลูกศิษย์พร้อมที่จะเข้าหาได้ ปรึกษาได้ ให้ความ

อบอุ่น มีรอยยิม้ ผิดพร้อมให้แก้ไข  ส่วนความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศก็มีสว่นเป็นส าคัญเชน่กันต้องเป็นเรื่องที่ครูทุกคนต้องรู้และเข้าใจ  ใน

การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน มองว่า ในทุกองค์กรต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น

ต้องท างานรว่มกันได้ ทั้งกับตัวเพื่อนครู ผู้บริหาร ผูเ้รียน ผู้ปกครอง เป็นต้น องค์ประกอบ

หลักครอบคลุม แต่ตอ้งเน้นด้านแรงจูงใจของผูเ้รียนเพิ่มเติม  การเป็นต้นแบบของ

พฤติกรรมและการพัฒนาตนเอง  น่าจะอยู่ในเรื่องราวเดียวกันได้ ในการเป็นแบบอย่าง 

ของการพัฒนาตนเองของครู ใหเ้ห็น สว่นองค์ประกอบย่อยเชน่ การศกึษาด้วยตัวเองตลอด

ชีวติ  การมบีุคลิกภาพที่ด ีการแสดงออกด้านต่างๆ ของครู เป็นต้น สว่นด้านศักยภาพด้าน

การสอนภาษาอังกฤษ มีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบย่อยควร ม ีความรอบรู้ในศาสตร์     

ที่จะสอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  ต้องชัดเจนน าไปปฏิบัติได้  เห็นเป็นที่

ประจักษ์เทคนิคการสอน  วิธีการ แผนการสอน สื่อ นวัตกรรม การใชเ้ทคโนโลยี เจคติที่ดี

ต่อวชิาภาษาอังกฤษของตัวครูด้วย  สามารถวัด และประเมินคุณภาพผูเ้รียนจากผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามความสนใจ        

ความถนัดของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได้ เป็นต้น สว่นองค์ประกอบด้านความรูค้วามเข้าใจ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศนั้น  องค์ประกอบย่อยควร มี             

ความรู ้ความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีความรูค้วามเข้าใจ วิเคราะห์

หลักสูตร และสามารถหลักสูตรน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง   สอนตรงตัวชีว้ัดที่จะน าไปสู่การ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ และการพัฒนาการปฏิบัติงานการ

เรียนรู้รว่มกัน  เห็นว่า การท างานต้องมีการอยู่รว่มกับสังคม  การส่งต่อความคิด ความรู ้

การฝึกอบรม  การเป็นครูพี่เลี้ยง การเป็นผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา ศูนย์การสอน 

เครือขา่ย เป็นต้น…….” 

                                               (ผูเ้ชี่ยวชาญใหส้ัมภาษณ์คนที่ 10, 7 สิงหาคม 2557) 
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               จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญสามารถสรุปได้วา่  ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ 1 ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจ านวน 20 ตัวชี้วัด  องค์ประกอบที่ 2 ศักยภาพด้านการ

สอนภาษาอังกฤษ จ านวน 20 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาตนเอง จ านวน 13 

ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน จ านวน 20 ตัวชี้วัด  

องค์ประกอบที่ 5 เป็นต้นแบบของพฤติกรรม จ านวน 14 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบที่ 6 ใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี จ านวน 10 ตัวชีว้ัด นอกจากนีผู้เ้ชี่ยวชาญมีขอ้คิดเห็นพ้องกัน

ในวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 4 วิธี 

              ซึ่งผลจากการพิจารณาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ  ผูว้ิจัยได้น ามาบูรณาการกับข้อมูลที่ได้จาก

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และท าการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ

ของผู้เช่ียวชาญด้านองค์ประกอบและตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ปรากฏผลตามตาราง 9 โดยผู้วจิัยก าหนดหมายเลขรายการ เพื่อ

ความสะดวกในการน าเสนอตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ หมายเลข 1 ผลจากการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน  (ขั้นตอนที่ 2) หมายเลข 2 ผลจากครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 49 คน 

(ขั้นตอนที่ 3) หมายเลข 3 ผลจากผูเ้ชี่ยวชาญยืนยันรูปแบบ 9 คน (ขั้นตอนที่ 5)หมายเลข 

4 ผลจากครูผูส้อนภาษาอังกฤษ 390 คน (ขั้นตอนที่ 3) ปรากฏผลตามตาราง 6 ดังนี้ 
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ตาราง 6  เปรียบเทียบองค์ประกอบ และตัวชีว้ัดพฤติกรรมภาวะผู้น าครูผู้สอน

 ภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมศกึษาโดยการศกึษาจากเอกสารและ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญ ครูผู้สอน และกลุ่มตัวอย่าง

 ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์ประกอบ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัด

พฤติกรรม

ภาวะผู้น า

ครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษ 

1 2 3 4 

1. ความรู้ความ

เข้าใจหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ศึกษาและมคีวามรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 

2.วิเคราะห์หลกัสูตร โครงสรา้ง มาตรฐานและตัวชี้วัด 

3.มีส่วนรว่มในการพัฒนา เปลี่ยนแปลง และเพิ่มประสิทธภิาพของโรงเรียนสู่ความเปน็เลิศได ้

4.จัดท าหลักสตูรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

5.จัดท าหลกัสูตรสถานศกึษาและหลกัสูตรท้องถิ่น 

6.น าหลกัสูตรไปใช้โดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสตูร 

7.จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกับผูเ้รียนและบริบท ชมุชน ท้องถิน่ 

8.มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ด้านการจัดท าหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน

สถานศึกษาของตนเอง 

9.เป็นผู้ปฏิบัตงิานด้านการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจนเห็นผลเชิง

ประจักษ์ได้ 

10.สามารถวัดและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช ้

11.มคีวามเข้าใจในการจัดท าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

12.มีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุม่สาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็นอย่างด ี

13.มคีวามรูใ้นเนื้อหา มีทกัษะ และเจคติที่ดีต่อวิชาภาษาอังกฤษเปน็อย่างดี 

14.มีความรู้ความเข้าใจหลักสตูรอย่างแท้จริง สอนตรงตัวชี้วัดที่จะน าไปสูก่ารพัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นไปตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 

15.มีความรอบรู้ในศาสตร์ที่จะสอนเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

16.สามารถพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจากหลกัสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดี

ขึน้ ให้เหมาะสมกับคณะครูทั้งใน และนอกสถานศกึษาได้   
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√ 

 

 

 

√ 

 

√ 
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√ 
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√ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัด

พฤติกรรม

ภาวะผู้น า

ครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษ 

1 2 3 4 

1. ความรู้ความ

เข้าใจหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ 

 

 

17.สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของผู้เรียน และสิง่แวดล้อมของโรงเรียนได้ 

18.เป็นผู้ประสานงานหลกัสูตรกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษหลักสูตรสถานศึกษา และ

หลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษากับส านักงานเขตพืน้ทีม่ัธยมศึกษา ในสงักัดของตนเองได ้

19.แลกเปลี่ยนความรู้ และทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของตนเองกับเพื่อนครูได้ 

20.ประเมินผลความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้เสีย 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

2.ศักยภาพด้านการ

สอนภาษาอังกฤษ 

 

1.มีความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยและพฒันาผู้เรียน 

2.ก าหนดเปา้หมายที่ต้องการให้เกิดขึน้กับผูเ้รียน ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการที่เป็นความคิด

รวบยอดหลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

3.ศึกษาข้อมลูเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใชใ้นการ วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าท้าย

ความสามารถของผู้เรียน 

4.ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการ

ทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

5.จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัด้วยเทคนคิวิธีการ ทีห่ลากหลาย 

6.มีความรูเ้กี่ยวกับเร่ืองจิตวทิยาพัฒนาการและวัยรุ่น 

7.จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิดและกระบวนการคิดต่างๆ ตาม

ความเหมาะสมกับผูเ้รียน 

8.มีความรู้เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

9.ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย มุ่งเน้นการประเมินผล

การเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคญั เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการ          
10.วิเคราะห์ผลการประเมินและน าผลการประเมินมาใช้ ในการซ่อมเสรมิและพัฒนาผูเ้รียน 

รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

11.มคีวามรู้เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผูเ้รียน 

12.ใชก้ระบวนการวิจัยในชัน้เรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

13.มีความรูค้วามเข้าใจด้านจิตวิทยา และลักษณะธรรมชาติความต้องการของผู้เรียนเป็นอย่างดี 

14.เป็นผู้มีความสามารถพัฒนาการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษได้อย่างมี

คุณภาพ 

15.เป็นผู้มีความสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้ผู้เรียนคิด

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 
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√ 
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√ 

 

√ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



171 

เป็น และแก้ปญัหาได ้  

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

ตาราง 6 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัด

พฤติกรรม

ภาวะผู้น า

ครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษ 

1 2 3 4 

2.ศักยภาพด้านการ

สอนภาษาอังกฤษ 

 

16.เป็นผู้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย 

17.สามารถประยุกต์กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษบูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ได้ 

18.จัดการเรียนรู้ตามเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

19.ศึกษา ติดตาม และแก้ไขข้อบกพร่องด้านภาษาองักฤษของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

20.มีการบรหิารจัดการห้องเรียนเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

 

 

 

√ 

√ 

 

 

 

 

√ 

√ 

 

 

 

 

√ 

√ 

3.การพัฒนาตนเอง 

 

1.พัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ 

2.เป็นบุคคลพรอ้มเรยีนรู้ 

3.ต้องเป็นคนที่ทันโลก ทันต่อเหตกุารณ์ รู้ข่าวสาร 

4.พัฒนาตนเองให้รู้และใช้เคร่ืองมือตา่ง  ๆ  ในการแสวงหาความรู้ให้ตัวเองได้ 

5.ผู้ศกึษาค้นควา้ร่วม (co-learner/co-investigation) กลา้ศึกษาสิง่ที่ตนเองไม่ถนัด ให้ความ

ร่วมมือกับครูคนอื่น 

6.ต้องหาความรู้เพิ่มเติมได้จากสื่อตา่งๆที่เป็นภาษาอังกฤษเช่น หนงัสือพมิพ์ วารสาร เทป 

โทรทัศน์และวีดีทัศน ์

7.เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

8.ปฏิบัตงิาน ท างานในหน้าที่ ที่ไดรั้บมอบหมายอย่างมีประสทิธิภาพ 

9.รู้จักหาวิธีสอนที่จะให้นักเรียนสามารถน าความรู้ภาษาองักฤษที่ได้มาดดัแปลงใชใ้นโอกาส

ต่างๆ 

10.ต้องพัฒนาค าศัพท์ภาษาองักฤษให้เพิ่มขึน้ โดยการเรียนรู้ค าศัพท์ใหมทุ่กวัน จากการอา่นสิ่ง

ที่อยู่รอบตัว ที่เป็นภาษาอังกฤษ 

11.การเขา้ร่วมประชุม อบรม และสัมมนาต่างๆ ทั้งทางด้านการพัฒนาทกัษะภาษาของตนเอง 

และพัฒนาวิธกีารสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

12.พัฒนาวิชาชีพครูโดยการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ Classroom Action Research 

13.มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเองและเชื่อมัน่ในตนเองว่าพัฒนาได ้

√ 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

√ 

√ 

4.การพัฒนาการ

ปฏิบัติงานการ

เรียนรู้ร่วมกัน 

1.มีความเชื่อมั่นและมีเจตคติทางบวก 

2.มมีนุษยสัมพันธ์ทีด่ีและรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น 

3.ไดรั้บความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 
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 4.เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน 

5.มีเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

6.ส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกัน 

7.มีความสามารถในการแก้ปญัหาต่างๆ ได้ด ี

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

ตาราง 6 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัด

พฤติกรรม

ภาวะผู้น า

ครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษ 

1 2 3 4 

4.การพัฒนาการ

ปฏิบัติงานการ

เรียนรู้ร่วมกัน 

8.ครูผู้สอนภาษาอังกฤษควรมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม หรือสมัครเป็นสมาชกิสมาคมวิชาชีพ 

9.เป็นครูพี่เลี้ยง 

10.มีการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับเพื่อนร่วมงาน   

11.ทุ่มเทเวลาและมุง่มั่นในการเป็นครูผู้น า   
12.ส่งเสรมิและสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึน้ในโรงเรียนบนรากฐานการ

จัดการเชิงระบบขององค์การที่ตายตวัไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 

13.ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหารไดด้ี 

14.มีความเข้าใจในความสัมพันธข์องเพื่อนร่วมงานกับคนอื่นๆ ในโรงเรียน 

15.ความสนใจและจุดแขง็ของเพื่อนร่วมงาน 

16.การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ 

17.การพัฒนาวิชาชีพครูใหก้ับเพื่อนร่วมงาน 

18.การมีส่วนรว่มกับผูป้กครองและชมุชน 

19.การสง่เสรมิวิชาชีพครู 

20.การสรา้งพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√

√ 

√ 

√ 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√

√ 

 

√ 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√

√ 

 

√ 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√

√ 

 

√ 

5.เป็นต้นแบบของ

พฤติกรรม 

 

1.มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

2.เป็นผู้มีทักษะการสื่อสารดา้นภาษาที่ดี จนเป็นที่ยอมรับจากเพื่อนครู และผู้เรียนได้ 

3.เป็นแบบอย่างที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

4.เป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

5.สามารถแนะแนวด้านการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 

6.แต่งกาย สุภาพ เรยีบรอ้ย และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

7.มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา และมคีวามรับผดิชอบ 

8.มีคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

9.เสียสละ ช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่และมคีวามเป็นกัลยาณมิตร 

10.มีความสามัคคีและท างานเป็นทีม 

11.มคีวามรักและศรัทธาในวชิาชีพครู 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 
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12.มีความตั้งใจ ทุ่มเทในการท างานเพื่อให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียน 

13.ไดก้ารยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบตัิการสอนตามปกติ 

14.มีความเชื่อมั่นในตนเองด้านการสอนและสื่อสาร 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

         

ตาราง 6 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัด

พฤติกรรม

ภาวะผู้น า

ครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษ 

1 2 3 4 

6.ใชส้ื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

1.สรา้งสรรค์นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายของงานอย่างต่อเนื่อง 

2.มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ อินเตอร์เน็ต 

3.เป็นผู้ใช้นวัตกรรม เทคโนโลย ีและสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษ 

4.มีความรู้เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยแีละแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ 

5.จัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนน าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยแีละ

แหลง่เรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนรู้ 

6.ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าและใช้สื่อที่พฒันาขึน้เอง 

7.ใชส้ื่อที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตรงกับประสบการณ์จริง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความคดิ

เชื่อมโยง 

8.ศึกษาคน้คว้า วจิัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

9.เป็นผู้น าที่มคีวามยืดหยุ่น ร่วมมือ รู้สไตล์การเรียนรู้เร่ืองสื่อตา่งๆส าหรับนักเรียนของตนเอง 

10.มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและเพียงพอให้นักเรียนได้ร่วมปฏิบัติ 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

     จากตาราง 6 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ความเห็นสอดคล้องกับผลการ

วิเคราะหเ์อกสารที่ผูว้ิจัยได้จัดท าขึ้นทั้ง 6 องค์ประกอบหลัก และม ี97 ตัวชีว้ัด เพื่อความ

ชัดเจนของ ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา และยังมีการปรับปรุง

ภาษาถ้อยค าที่สื่อความหมายไม่ชัดเจนบางรายการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น จากการด าเนินการ

วิจัยในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2ท าให้ข้อคน้พบว่า ภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบหลัก และ 75 ตัวชีว้ัด 
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ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

             2.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 

ท่าน ได้เสนอแนะเพิ่มเติม ประกอบด้วยการพัฒนาตนเองตลอดเวลา  การไปฝกึอบรม  

การศกึษาจากครูที่เป็นตัวแบบที่ด ี ไปศกึษาดูงานเพื่อเปิดโลกทัศนแ์ละมุมมอง การนเิทศ

ก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานการให้ความรู้โดยใช้สื่อออนไลน์หรือบทเรียน

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน และน ามาปฏิบัติให้เกิดผลกับผูเ้รียนให้มากที่สุด 

                 ผูว้ิจัยได้น าเอาผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาและวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มา

ภาวะผู้น าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

เป็นต้นแบบของ

พฤติกรรม 

 ใช้สื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

การพัฒนา

ตนเอง 

ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ 

ศักยภาพด้านการ

สอนภาษาอังกฤษ 

การพัฒนาการ

ปฏิบัติงานการเรียนรู้

ร่วมกัน 
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วิเคราะห์ร่วมกันกับตอนที่ 1 คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปเป็นกรอบ

แนวคิดในการจัดท าแบบสอบถามในขั้นการศกึษาเชงิส ารวจ เพื่อศกึษาภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ว่าองค์ประกอบ  

ของภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมี  

6 องค์ประกอบหลัก และมี 75 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระ   

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 2) ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 3) การพัฒนาตนเอง  

4) การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน 5) เป็นต้นแบบของพฤติกรรม 6) ใชส้ื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี  และวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1)การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ       

2)การฝึกปฏิบัติจริง 3)การศกึษาดูงาน 4) การศกึษาด้วยตนเอง   

            3. ผลการศึกษาเชิงส ารวจ                       

    จากการศกึษาเชงิส ารวจภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 390 

คน ซึ่งผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืกลับมา จ านวน 390 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อ

ตรวจแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามที่ได้คืนมคีวามสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์

ข้อมูลได้ทั้งหมด ซึ่งมขี้อค้นพบที่ส าคัญดังได้น าเสนอตามตาราง 10 ดังต่อไปนี ้ 

                    3.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามรายละเอียดแสดงตามตาราง 

7 ดังนี้ 

 

ตาราง 7   การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกข้อมูลตามเพศ  

 อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1.  เพศ 

      1.2  ชาย 

      1.3  หญิง 

 

89 

        301 

 

22.82 

77.18 

รวม 390 100.00 

2.  อายุ 

      2.1  ต่ ากว่า  30 ปี 

 

89 

 

22.82 
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     2.2  30 – 39  ปี 

     2.3  40 – 49  ปี              

     2.4  50  ปีขึ้นไป 

82 

142 

77 

21.02 

36.41 

19.74 

รวม 390 100.00 

 

ตาราง 7  (ต่อ) 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

3.  วุฒิการศกึษาสูงสุด  

     3.1  ปริญญาตรี หรอืเทียบเท่า 

     3.2  ปริญญาโท             

     3.3  ปริญญาเอก 

     3.4  อื่นๆ 

      

 

192 

154 

43 

1 

 

 

49.23 

39.49 

11.02 

0.26 

รวม 390 100.00 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 

    4.1  ไม่เกิน 10 ปี                

    4.2  11  -  20 ปี 

    4.3  21  - 30 ปี                

    4.4  31  - 40 ปี 

    4.5  41 ปีขึ้นไป      

 

150 

95 

69 

67 

9 

 

38.46 

24.36 

17.69 

17.18 

2.31 

รวม 390 100.00 
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5. ขนาดโรงเรียน 
    5.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1-120 )    

    5.2  ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121-

600    

          คน)  
    5.3 ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 600 –

1500   

          คน) 

    5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 

1,500   

          คนขึน้ไป) 

 

90 

120 

 

109 

 

71 

 

23.07 

30.77 

 

27.95 

 

18.21 

 

รวม 390 100.00 

  จากตาราง 7 มีผู้ตอบแบบสอบถามมจี านวนทั้งสิน้ 390 คน เมื่อจ าแนก 

ตามเพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ  22.82

และเป็นเพศหญิง จ านวน 301  คน คิดเป็นร้อยละ 77.18 

   จ าแนกตามอายุ ผูต้อบแบบสอบถามที่มตี่ ากว่า 30 ปี จ านวน 89 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 22.82 อายุ 30 – 39 ปี จ านวน 82 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.02  อายุ        

40 – 49  ปี จ านวน 142 คน คดิเป็น ร้อยละ36.41 และอายุ 50  ปีขึ้นไป จ านวน 77 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ  19.74 

   จ าแนกตามวุฒิการศกึษา ผู้ตอบแบบสอบถามที่มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 49.23  มีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาโท จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 39.49 มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก 

จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 11.02 และมีวุฒกิารศกึษาอื่นๆ จ านวน 1 คน คิดเป็น        

ร้อยละ 0.30 

   จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ผูต้อบแบบสอบถาม                 

มีประสบการณใ์นการท างานไม่เกิน 10 ปี จ านวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.46                 

มีประสบการณใ์นการท างาน 11 – 20 ปี จ านวน 95 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.36                 

มีประสบการณใ์นการท างาน 21 – 30 ป ีจ านวน 69 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.69                    
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มีประสบการณใ์นการท างาน 31 – 40 ปี จ านวน 67 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.18                 

และมีประสบการณใ์นการท างาน 41 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.31 

                  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 90 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.07 ในโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 30.77 ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน  109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.95 ในโรงเรยีนใหญ่

พิเศษ  จ านวน 71  คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.21 

   3.2 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษ 
    การวิเคราะห์ผลการประเมินความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและราย

องค์ประกอบผูว้ิจัยได้น าเสนอ ดังแสดงในตาราง  
 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลค่าประเมินผลความต้องการ

 ในการพัฒนา ภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยรวมและรายองค์ประกอบ 
 

 

ข้อที ่
องค์ประกอบ ค่าสถิติ 

(n = 390) การแปลค่า 
x  

S.D. 

1 ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

4.05 .44 มาก 

2 ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 4.04 .47 มาก 

3 การพัฒนาตนเอง 4.28 .49 มาก 

4 การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้

ร่วมกัน 

4.19 .47 มาก 

5 เป็นต้นแบบของพฤติกรรม 4.31 .43 มาก 

6 ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.03 .49 มาก 

 โดยรวม 4.15 .38 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับผลการประเมินผลความต้องการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.15) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ        

เป็นต้นแบบของพฤติกรรม( x = 4.31)รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเอง ( x = 4.28)      

ด้านการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน ( x = 4.19) ด้านความรูค้วามเข้าใจ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ( x = 4.05) ด้านศักยภาพด้านการสอน

ภาษาอังกฤษ ( x = 4.04) และด้านใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ( x = 4.03) ตามล าดับ 

 

 

 

ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าผลการประเมินความ

 ต้องการในการ พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบด้านการมีความรูค้วามเข้าใจ 

 หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ  

 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ของภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
การ

แปลค่า   

 x  
S.D. 

1 ศกึษาและมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 4.28 .55 มาก 

2 วิเคราะห์หลักสูตร โครงสร้าง มาตรฐานและตัวชีว้ัด 4.18 .60 มาก 

3 มีความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 
4.05 .61 มาก 

4 มีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศเป็นอย่างดี 

4.12 .59 มาก 

5 สามารถวัดและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ 4.00 .59 มาก 

6 มีความรูใ้นเนื้อหา มีทักษะ และเจตคติที่ดีต่อวชิา

ภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี 
4.17 .62 มาก 

7 มีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรอย่างแท้จรงิ สอนตรงตัวชีว้ัด 3.94 .68 มาก 
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ที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่

ก าหนดไว้ 
8 มีความรอบรู้ในศาสตร์ที่จะสอนเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีน 
4.10 .66 มาก 

9 สามารถพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศจากหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดขีึ้น ให้

เหมาะสมกับคณะครูทั้งใน และนอกสถานศกึษาได้   

3.93 .72 มาก 

10 ประเมินผลความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้เสีย 3.75 .71 มาก 

          
 ตาราง 9 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ของภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
การ

แปลค่า   

 x  
S.D. 

11 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูก้ลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับความตอ้งการของผูเ้รียน และ

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนได้ 

4.15 .70 มาก 

12 เป็นผู้ประสานงานหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น

ของสถานศกึษากับส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา ในสังกัด

ของตนเองได้ 

3.77 .85 มาก 

13 แลกเปลี่ยนความรู ้และทักษะด้านการจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษของตนเองกับเพื่อนครูได้ 
4.20 .69 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.05 .44 มาก 

              จากตาราง 9 พบว่า ระดับผลการประเมินความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้าน

ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
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ล าดับแรก คือ ศกึษาและมีความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร  ( x = 4.28) รองลงมา คอื 

แลกเปลี่ยนความรู ้และทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของตนเองกับเพื่อนครู 

ได้ ( x = 4.20)  และวิเคราะห์หลักสูตร โครงสร้าง มาตรฐานและตัวชี้วัด ( x = 4.18) 

ตามล าดับ  
 

 

 

 

 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าผลการประเมิน 

 ความตอ้งการในการ พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านศักยภาพ 

 ด้านการสอนภาษาอังกฤษ 

 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านศักยภาพด้านการสอน

ภาษาอังกฤษ ของภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า   

x  
S.D. 

1 มีความรูเ้กี่ยวกับเรื่องจติวิทยาพัฒนาการและวัยรุ่น 4.10 .61 มาก 

2 มีความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผูเ้รียน 3.91 .67 มาก 

3 ศกึษา ตดิตาม และแก้ไขข้อบกพร่องด้านภาษาอังกฤษ

ของผู้เรยีนอย่างสม่ าเสมอ 
4.09 .67 มาก 

4 ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้าน

ความรู ้ทักษะกระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด

หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

4.17 .56 มาก 

5 ออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน า

ผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

4.04 .61 มาก 

6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สง่เสริมใหผู้เ้รียนฝกึทักษะ   4.09 .68 มาก 
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การคิดและกระบวนการคิดต่างๆ ตามความเหมาะสม

กับผูเ้รียน 
7 มีความรูเ้กี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 4.18 .60 มาก 

8 ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ อย่าง

หลากหลาย มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพ

จรงิเป็นส าคัญ เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับ

พัฒนาการ          

4.18 .61 มาก 

 

 

ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านศักยภาพด้านการสอน

ภาษาอังกฤษ ของภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า   

x  
S.D. 

9 วิเคราะห์ผลการประเมินและน าผลการประเมินมาใช้ 

ในการ  ซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้ 

3.99 .66 มาก 

10 ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3.76 .77 มาก 

11 มีความรูค้วามเข้าใจด้านจติวิทยา และลักษณะ

ธรรมชาติความตอ้งการของผู้เรยีนเป็นอย่างดี 
4.01 .64 มาก 

12 เป็นผู้มคีวามสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศได้อย่างมีคุณภาพ 
3.94 .68 มาก 

13 เป็นผู้มคีวามสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศให้ผู้เรยีนคิดเป็น และ

แก้ปัญหาได้ 

3.98 .69 มาก 

 

 

14 มีการบริหารจัดการหอ้งเรียนเพื่อการเรียนรูข้อง

นักเรียน 
4.06 .69 มาก 

 

15 จัดการเรยีนรู้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ 4.04 .61 มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



183 

การศกึษาแหง่ชาติ 

16 สามารถประยุกต์กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศบูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูไ้ด้ 

4.10 

 

 

.58 

 

 

มาก 

 

 

 เฉลีย่รวม 4.04 .47 มาก 

    

       จากตาราง 10 พบว่า ระดับการประเมนิความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้าน

ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก มี 2 ข้อ คือ  มีความรู้

เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้และ ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วย

วิธีการตา่งๆ อย่างหลากหลาย มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ 

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการ ( x = 4.18) รองลงมา  คือ ก าหนด

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการที่เป็นความคิดรวบ

ยอดหลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ( x = 4.17) และสามรถ

ประยุกต์กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศบูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรูต้ามล าดับ 

ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าผลการประเมิน 

 ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง 

 

 

ข้อที ่ ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองของ 

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า 

 x  
S.D. 

1 พัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ 4.31 .57 มาก 

2 เป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ 4.38 .59 มาก 
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3 เป็นคนที่ทันโลก ทันต่อเหตุการณ์ รู้ข่าวสาร 4.35 .67 มาก 

4 ผูศ้กึษาค้นคว้าร่วม (co-learner/co-investigation) กล้า

ศกึษาสิ่งที่ตนเองไมถ่นัด ให้ความรว่มมอืกับครูคนอื่น 
4.14 .59 มาก 

5 หาความรูเ้พิ่มเติมได้จากสื่อต่างๆที่เป็นภาษาอังกฤษเช่น 

หนังสือพมิพ์ วารสาร เทป โทรทัศน์และวีดีทัศน์ 
4.32 .62 มาก 

6 เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4.31 .69 มาก 

7 ปฏิบัติงาน ท างานในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4.44 .67 มาก 

ตาราง 11 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองของ 
ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า 

 x  
S.D. 

8 รู้จักหาวธิีสอนที่จะให้นักเรียนสามารถน าความรู้

ภาษาอังกฤษที่ได้มาดัดแปลงใชใ้นโอกาสต่างๆ 
4.24 .56 มาก 

9 มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเองและเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้   4.39 .58 มาก 

10 เข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนาต่างๆ ทั้งทางด้านการ

พัฒนาทักษะภาษาของตนเอง และพัฒนาวิธีการสอนทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ 

4.21 .73 มาก 

11 พัฒนาวิชาชีพครูโดยการท าวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

โดยเฉพาะ Classroom Action Research 
3.91 .80 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.28 .49 มาก 

 
               จากตาราง 11 พบว่า ระดับการประเมินความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบ

ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ปฏิบัติงาน ท างานในหน้าที่ ที่ได้รับ

มอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ( x = 4.44) รองลงมา คือ มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเองและ
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เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้  ( x = 4.39)  และเป็นบุคคลพร้อมเรยีนรู้ ( x = 4.38) 

ตามล าดับ  

 

 

 

 
ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าผลการประเมิน 

 ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

 มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงาน 

 การเรียนรูร้่วมกัน 

 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าการปฏิบัติงาน

การเรียนรูร้่วมกันภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า 

x  
S.D. 

1 มีความเชื่อมั่นและมีเจตคติทางบวก 4.45 .52 มาก 

2 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 4.34 .54 มาก 

3 ได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน 4.25 .58 มาก 

4 เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน 4.29 .53 มาก 

5 มีเครอืข่ายในการจัดการเรียนรู้รว่มกัน และเป็นครูพี่เลี้ยง 4.04 .65 มาก 

6 มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 4.24 .67 มาก 

7 มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม หรอืสมัครเป็นสมาชิกสมาคม

วิชาชีพ 
4.24 .67 มาก 

8 ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ า   4.20 .71 มาก 

9 ส่งเสริมและสร้างชุมชนแหง่การเรียนรูร้่วมกันระหว่างครู

ขึน้ในโรงเรยีนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบของ

องค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 

4.00 .83 มาก 
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10 ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ และผู้บริหารได้ดี 4.33 .63 มาก 

11 มีความเข้าใจในความสัมพันธ์ของเพื่อนรว่มงานกับคน

อื่นๆ ในโรงเรียน 
4.40 .63 มาก 

12 มีความสนใจและจุดแข็งของเพื่อนรว่มงาน 4.30 .60 มาก 

13 ประสานงานและจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ 
4.01 .80 มาก 

14 มีสว่นร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 3.98 .81 มาก 
15 สร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 3.82 .97 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 .47 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับการประเมนิความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้าน

ภาวะผูน้ าการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.19)            

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ        

มีความเชื่อมั่นและมีเจตคติทางบวก ( x = 4.45)  รองลงมา คอืมีความเข้าใจใน

ความสัมพันธ์ของเพื่อนรว่มงานกับคนอื่นๆ ในโรงเรียน ( x = 4.40) และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

และรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ( x = 4.34) ตามล าดับ 

ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าผลการประเมิน 

 ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าของครผููส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

 มัธยมศกึษาในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านเป็นต้นแบบ 

 ของพฤติกรรม 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านเป็นต้นแบบของ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า 

 x  
S.D. 

1 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 4.31 .57 มาก 

2 สามารถแนะแนวด้านการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้ผู้เรยีน

ได้เป็นอย่างดี 
4.38 .59 มาก 

3 แตง่กาย สุภาพ เรยีบร้อย และถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ 
4.35 .67 มาก 
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4 มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา และมีความรับผดิชอบ 4.14 .59 มาก 

5 เสียสละ ช่วยเหลือ เอือ้เฟื้อ เผื่อแผแ่ละมีความเป็น

กัลยาณมติร 
4.32 .62 มาก 

6 มีความสามัคคีและท างานเป็นทีม 4.31 .69 มาก 

7 มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 4.44 .67 มาก 

8 มีความตั้งใจ ทุ่มเทในการท างานเพื่อให้นักเรียนประสบ

ความส าเร็จในการเรียน 

4.24 .56 มาก 

9 ได้การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการ

ปฏิบัติการสอนตามปกติ 
4.39 .58 มาก 

ตาราง 13  (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านเป็นต้นแบบของ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า 

 x  
S.D. 

10 มีคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.21 .73 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.31 .49 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประเมินความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้าน 

เป็นต้นแบบของพฤติกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอืมีความรักและศรัทธาใน

วิชาชีพครู ( x = 4.44) รองลงมา คอืได้การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการ

ปฏิบัติการสอนตามปกติ ( x = 4.39)  และสามารถแนะแนวด้านการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ให้

ผูเ้รียนได้เป็นอย่างดี ( x = 4.38) ตามล าดับ  

ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าผลการประเมิน 

 ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

 มัธยมศกึษาในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้านใช้สื่อนวัตกรรม 

 และเทคโนโลยี 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



188 

 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีของภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า 

 x  
S.D. 

1 สร้างสรรค์นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายของงาน

อย่างตอ่เนื่อง 

4.09 .73 มาก 

2 มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 

อินเตอรเ์น็ต 
4.27 .54 มาก 

 

 

ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
ตัวชี้วัดขององค์ประกอบด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีของภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปลค่า 

 x  
S.D. 

3 เป็นผู้ใชน้วัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรูก้ลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ 

4.06 .64 มาก 

4 มีความรูเ้กี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูต้่างๆ 4.01 .67 มาก 

5 จัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม 

ตลอดจนน าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการ

เรียนรู้ 

3.95 .81 มาก 

6 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสี่วนรว่มในการจัดท าและใชส้ื่อที่

พัฒนาขึ้นเอง 
3.99 .65 มาก 

7 ใช้สื่อที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้รงกับ

ประสบการณจ์ริง เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความคิดเชื่อมโยง 
4.03 .54 มาก 

8 เป็นผู้น าที่มคีวามยืดหยุ่น ร่วมมอื รูรู้ปแบบการ

เรียนรู้เรื่องสื่อต่างๆ ส าหรับนักเรียนของตนเอง 
4.11 .55 มาก 
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9 มีสื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเพียงพอให้นักเรียน

ได้รว่มปฏิบัติ 
3.94 .65 มาก 

10 ศกึษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 
3.83 .70 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.03 .49 มาก 

              จากตาราง 14 พบว่า ระดับการประเมินความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบด้าน

การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.03) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอืมทีักษะในการใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ อินเตอรเ์น็ต ( x = 4.27) รองลงมา คือเป็นผู้น าที่มคีวามยืดหยุ่น 

ร่วมมือ รู้รูปแบบการเรียนรู้เรื่องสื่อตา่งๆ ส าหรับนักเรียนของตนเอง ( x = 4.11)  และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายของงานอย่างต่อเนื่อง ( x = 4.09) ตามล าดับ 

            สรุปผลการประเมินความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ ทั้ง 6 องค์ประกอบมี

ค่าน้ าหนักในความต้องการในการพัฒนาในระดับมาก ผูว้ิจัยจงึได้น าผลที่ได้ไปพิจารณาใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ โดยออกแบบเนือ้หาและระยะเวลาในการ

พัฒนาใหม้ีความเท่าเทียมกันเป็นสัปดาห์ละ 1 เล่ม 

                   3.3    วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยใช้

แบบสอบถามเพื่อทราบวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่มคีวามเหมาะสม ดังตาราง 15 

ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่า  วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ า

 ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ที่เหมาะสม 
 

 

ข้อที ่
 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

ค่าสถิติ 

(n = 390) 
 

การแปล
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มัธยมศกึษา x  
S.D. ค่า 

1 การฝึกฝนด้วยตนเอง 4.32 .54 มาก 

2 การฝึกอบรม 4.12 .71 มาก 

3 การสรา้งเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้             3.92 .79 มาก 

4 การศึกษาจากครูที่เป็นตัวแบบที่ดี 4.12 .75 มาก 

5 การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 4.01 .84 มาก 

6 การฝึกปฏิบัติจริง 4.23 .61 มาก 

7 การมผีูส้อนแนะ 4.05 .83 มาก 

8 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 4.15 .76 มาก 

9 การให้ความรู้โดยใช้สื่อออนไลน์หรอืบทเรียนคอมพิวเตอร์ 4.15 .77 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.12 .60 มาก 

             จากตาราง 15 พบว่า วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.12) 

เมื่อพจิารณาเป็นกิจกรรม เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอืครู

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโดยการฝึกฝนด้วยตนเอง ( x = 4.32) รองลงมา  

คือครูพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโดยการฝึกปฏิบัติจริง ( x = 4.23)  และครู

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโดยการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการ

ด าเนินงาน ( x = 4.15) ตามล าดับ 

               ผลของการศกึษาจากการที่ผูว้ิจัยวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และจากการศกึษาเชิงส ารวจ ท าให้ได้องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

2)ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ  3) การพัฒนาตนเอง4)การพัฒนาการปฏิบัติงาน

การเรียนรูร้่วมกัน  5) การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม และ 6) การใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1)การ ฝกึฝนด้วยตนเอง  2) การฝกึอบรม  3) การ

สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยน เรียนรู้  4) การศกึษาจากครูที่เป็นตัวแบบที่ดี 5) การศกึษาดู

งานโรงเรียนที่มีเพื่อให้ปฏิบัติที่เป็นเลิศ 6) การฝึกปฏิบัติจริง 7) การมีผู้สอนแนะ 8) การ
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นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 9) การให้ความรู้โดยใช้สื่อออนไลน์หรอื

บทเรียนคอมพิวเตอร์ เพื่อน ามาเป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนตอ่ไป 

 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

           ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาท าการเขียนโครงร่างและ

สร้างรูปแบบ ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา เอกสาร

ประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ กระบวนการพัฒนา และการวัดผลประเมินผล 

หลังจากนั้น ตรวจสอบรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยผู้เช่ียวชาญดังรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

           1. หลักการของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีหลักการและวิธีการพัฒนา ดังนี้ 

                  1.1 เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ( Adult Learning) 

                  1.2 เป็นรูปแบบที่ใชใ้นการฝึกอบรม 

                  1.3 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีสว่นร่วม 

 

             2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

                   เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

    2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก และเจตคติ 

ที่ด ีในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

                     2.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

        2.3 เพื่อให้ครผููส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  น าความรูแ้ละทักษะ
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ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

             3. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

                    เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เนื้อหา ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม สื่อและแหลง่เรียนรู้ การวัด

และการประเมินผล และกิจกรรมประกอบการพัฒนา โดยมีทั้งหมด 6 เล่ม ดังนี้ 

                        เล่มที่ 1 ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ               

    เล่มที่ 2 ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ     

                        เล่มที่ 3 การพัฒนาตนเอง 

                        เล่มที่ 4 การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน 

                        เล่มที่ 5 การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม 

                        เล่มที่ 6 การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

          4. กระบวนการและวิธีการพัฒนา 

                 กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 

4 ระยะ ดังนี้ 

                  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ     

โดยยึดการเรยีนรู้แบบผูใ้หญ่ ซึ่งมีการก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

                           1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

                           2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนา

ตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาของ

ตนเองจ านวน 6 องค์ประกอบก่อนการอบรมพัฒนา 

                         3. การอบรมเชิงปฏิบัติการใชร้ะยะเวลา 2 วัน 
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                  ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน ศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น ( 

Best Practice) เพื่อเพิ่มพูนประสบการณใ์นการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงานเพื่อวิเคราะหห์าจุดเด่น จุดที่ควร

พัฒนา และวิเคราะหห์าแนวทางในการปฏิบัติงานแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

                  ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา  รายสัปดาห์ทุกวันจันทร์และวันศุกร์ จ านวน 6 สัปดาห์ 

เป็นเวลา 36 ช่ัวโมง  

                  ระยะที่ 4  การตดิตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามและ

ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา หลังการฝึก

ปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝึกปฏิบัติจริงท าแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

                กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แสดงเป็นแผนภาพดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ภาพประกอบ 6 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมสร้าง

ปฏสิัมพันธ์ 

2.ตอบแบบ

ประเมินก่อน

อบรม 

3. ฝกึอบรม 

 

ระ
ยะ

ที่ 
1 

       ศกึษาดูงาน  

          (1 วัน) 

 

 

 

 

 

 

ศกึษาดูงาน

โรงเรียน

มัธยมศกึษา

ดีเด่น  

(Best Practice) 

  การฝึก 

ปฏบัิตกิาร 

(6 สัปดาห์) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ฝกึปฏิบัติจริง

รายสัปดาห์ 6 

สัปดาห์ เป็น

เวลา 36 ช่ัวโมง 

ระ
ยะ

ที่ 
3 การตดิตาม 

และ 

ประเมินผล 

(1 สัปดาห์) 

 

 

 

 

 

 

ประเมิน

พฤตกิรรมการ

พัฒนาภาวะผู้น า

ครผูู้สอน

ภาษาอังกฤษ

โรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ระ
ยะ

ที่ 
4 

ระ
ยะ

ที่ 
2 
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         รายละเอียดของกิจกรรม  

           กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยรายละเอยีดของกิจกรรม

ต่างๆ ดังนี้         

            ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (วันที่ 18- 19 ธันวาคม 2557) 

                         การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วยกิจกรรม ดังตอ่ไปนี้ 

     1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะน าตนเองเพื่อใหผู้เ้ข้ารับการ

อบรมทุกคนท าความรู้จักกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็น

กัลยาณมติร  เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการพัฒนากล้าที่จะน าเสนอความคดิเห็น ประกอบด้วย 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี เขต 20 โดยแบ่งเป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่  กลาง เล็ก คือครูโรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร จ านวน  10 คน      

ครูโรงเรยีนนานกชุม จ านวน 3 คน ครูโรงเรียนค ายางพิทยา จ านวน  2 คน  รวมทั้งสิน้  

15 คน  

     2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมในการพัฒนาจ านวน 6 องค์ประกอบ 

     3. ครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศกึษากลุ่มทดลองเข้า

รับการอบรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ และร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาใช้ระยะเวลา 2 วัน โดยมีล าดับขั้นตอนในการจัด

กิจกรรม ดังนี้ 

     4. ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรู้แก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

แนวคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรมระดม

สมองโดยแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อยๆ และสนทนากลุ่มย่อย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา น าเสนอ

การระดมสมองทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม 

     5. ขั้นน าเสนอต้นแบบ เป็นขั้นตอนการน าเสนอตัวแบบ             

โดยอภิปรายรว่มกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
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     6. ขั้นน าเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นขั้นของการให้ผูเ้ข้า

รับการพัฒนาได้มีเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ หลังจากที่อภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

     7. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  เป็นขั้นตอนของการใหค้วามรู้ และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  โดยมีจัดกิจกรรม ดังนี้     

      วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (วันที่ 18 ธันวาคม 2557) 

1)ลงทะเบียนรับเอกสาร 2) พิธีเปิดการอบรมโดยนายชูวิทย์  สงิห์โท รองผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 คณะผูบ้ริหาร คณะครูโรงเรยีนวังสาม

หมอวทิยาคาร จ านวน 100 คน เข้าร่วมพิธีเปิดอบรม 3) การปฐมนิเทศชี้แจงวัตถุประสงค์

และกระบวนการฝกึอบรม 4) กิจกรรมสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ 

5) วิทยากรชว่งเช้า ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา วงศโ์สธร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ด าเนนิการบรรยายเกี่ยวกับศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษและการพัฒนาตนเอง 

พร้อมกับให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเสนอความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษ 

และร่วมกันสรุปผล ซึ่งท าให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสนใจและต้ังใจรว่มกิจกรรมเป็น

อย่างมาก 6)  วิทยากรในช่วงบ่าย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ด าเนนิการบรรยาย เกี่ยวกับความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยผู้เขา้รับการพัฒนาน าเสนอประเด็นเกี่ยวกับ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศในโรงเรียน โดยน าเสนอแผนผังความคิด 

รวมทั้งรว่มกันสรุปผลและสะท้อนผลเกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศในโรงเรยีน มีการจดบันทึกผลการเรียนรู้และผลการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา           

      วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ  วันที่ 19 ธันวาคม 2557) 

มีกิจกรรมดังนี้ 1) กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการรวมถึงบรรยากาศ

การเรียนรู2้) วิทยากรในช่วงเช้า ได้แก่ ดร.พัชรินทร์ อุทัยฉัตร ครูช านาญการพิเศษ วชิา

ภาษาอังกฤษ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23  ได้บรรยายการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมและเป็น

ต้นแบบของพฤติกรรม ได้ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดทิัศน ์เพลงรางวัลของครู ตัวอย่าง
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ของครูและความเอาใจใส่ทุ่มเท เสียสละเพื่อลูกศิษย์ รวมถึงบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 

หลังจากนั้นผู้เข้ารับการพัฒนาได้รว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปประเด็นส าคัญ จัดท า

แผนผังความคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21และส่งตัวแทนมาน าเสนอ วิทยากร

และผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปและบันทึกผลการเรียนรู้และพฤติกรรมการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 3) วิทยากรในช่วงบ่าย ได้แก่           

ดร.ศริพร  กุลสานต์ ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านใหม่พัฒนาอ าเภอภูพาน

จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 บรรยายเกี่ยวกับการ

ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดย สร้างFacebook ชื่อกลุ่ม “การพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ

เครื่องมือครูในศตวรรษที่ 21 และที่ใชใ้นปัจจุบันและอนาคตของผู้ที่เข้ารับการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการโดยการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 4) ปิดอบรมเชิงปฏิบัติการและมอบเกียรติบัตร โดย นายอาวุธ ท้าวเนาว์ 

ผูอ้ านวยการ โรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร ประธานสหวิทยาเขตโนนศรวีัง               

และนายสุนทร ปัญจิต รองผูอ้ านวยการโรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 

              จากการสังเกต การสอบถามผู้เข้ารับการพัฒนา สะท้อนผลในแตล่ะประเด็น

ของการพัฒนา สรุปได้วา่ ผู้เข้ารับการพัฒนามีความตั้งใจและสนใจเข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรม

เป็นอย่างด ีในด้านความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

พบว่า  ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด และหลักการของความรู้

ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ตระหนักและเห็นความส าคัญ

ของความรู้ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สะท้อนผลด้าน

ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ พบว่า  ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวคิด และหลักการของศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ ตระหนักและเห็น

ความส าคัญของศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ สามารถวิเคราะห ์แนวคิด หลักการ

และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถมีเทคนิคการสอนทักษะทางภาษาอังกฤษและสามารถ

น าไปใช้ได้ รวมถึงการสะท้อนผลการการพัฒนาตนเอง พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด และหลักการของการพัฒนาตนเอง ตระหนักและเห็น

ความส าคัญของการพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห ์แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการพัฒนา
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ตนเองเพื่อน าไปใช้ได้และสะท้อนผลเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วม 

พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด และหลักการของการ

พัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้รว่ม ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วม เพื่อน าไปใช้ได้รวมถึงการเป็นต้นแบบพฤติกรรมพบว่า ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด และหลักการของการเป็นต้นแบบ

พฤติกรรม ตระหนักและเห็นความส าคัญของการเป็นต้นแบบพฤติกรรม และสะท้อนผล

เกี่ยวกับการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีและผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห ์

แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีและสามารถที่จะน าไปใช้ได้   

   ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน  ( วันที่ 24 ธันวาคม 2557 ) 

    ศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น ( Best Practice) ระหว่าง

ปฏิบัติจริง เพื่อศกึษาและวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อยข้อควรน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาของโรงเรียนดีเด่น โดยน าคณะ       

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาที่ทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 15 คน ไปศกึษาดูงานจ านวน 1 โรงเรียน  

คือ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ซึ่งเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล (หลักสูตร World Class 

School) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี เขต 20 ผลงานดีเด่นของ

โรงเรียน ได้แก่ ได้รับการจัดอันดับโรงเรียนที่ดี ที่สุดในประเทศไทย ปี 2555 อยู่อันดับที่ 12 

ของกระทรวงศกึษาธิการ  ได้รับการแตง่ตั้งเป็นหนว่ย ลูกเสือไซเบอร์ประจ าสถานศึกษา 

ของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตัวแทนประเทศไทยน าเสนอโครงการ

อาเซียนของกรมอาเซียน กระทรวงการตา่งประเทศ โรงเรียนดี โรงเรียนมีคุณภาพ รวมถึง

เป็นโรงเรียนที่มคีะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนอยู่ในระดับสูง ทั้งนักเรียนและ

ครูมีผลงานวิชาการได้รับรางวัลทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ หลังจากการศึกษา   

ดูงานและสัมภาษณ์คณะครู ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รว่มสรุปผลของการศกึษาดูงานเพื่อ

วิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรน ามาพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง และวิเคราะห์หา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยมีข้อมูล

ที่ได้จากการสัมภาษณ์คณะครูผูบ้ริหารโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 

 

      “ ………..ในการใช้หลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียน โดยเฉพาะ

ความส าคัญของความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระนั้น  เป็น

เหมอืนแผนการด าเนนิงานและเป็นเรื่องที่คนเป็นครูทุกคนต้องรู้ และจะมีการประชุมเพื่อ
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วางแผน ศกึษาและวิเคราะหห์ลักสูตรร่วมกันระหว่างคณะครู และผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้

ครูทุกคนเข้าใจแนวทาง และการน าหลักสูตรไปใช้ และเพื่อให้ได้เป้าหมายที่ชัดเจน และ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน  โดยเฉพาะหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ ภาษาอังกฤษเป็นหลัก  และภาษาอื่นๆที่เป็นวิชาเลือกเสรีและวิชา

เพิ่มเติม เชน่ ภาษาญี่ปุ่น ภาษาจนี ภาษาเวียดนาม ครูจะต้องศึกษา เข้าใจ วิเคราะห์

หลักสูตร แลว้จงึจัดท าหลักสูตรโดยค านงึถึงความสอดคล้องกับโครงสรา้ง มาตรฐานการ

เรียนรู้และตัวชีว้ัด รวมถึงบริบทชุมชนและท้องถิ่น ก่อนจะน าหลักสูตรไปใช้ผา่นแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่ครูต้องออกแบบหนว่ยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

หลากหลายบูรณาการให้เหมาะกับผูเ้รียน และครูสามารถวัดและประเมินผลการใช้

หลักสูตรได้………” 

                                                         (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, 24 ธันวาคม 2557) 

                             “ ……… เนื่องจากโรงเรยีนอุดรพิทยานุกูล  เป็นโรงเรียนประจ า

จังหวัด ซึ่งทั้งผูบ้ริหารและคณะครูต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา เข้าประชุมสัมมนาจาก

หนว่ยงานต่างๆ ที่จัดทั้งของกระทรวงศึกษาและกระทรวงอื่นๆ รวมถึงภาคเอกชน อบรม

นอกเวลาราชการ พัฒนาตนเองไม่สิน้สุดพร้อมที่จะเรียนรูไ้ปตลอดชวีิต เพราะมีความ

คาดหวังสูงจากนักเรียน ผู้ปกครอง การวางตัวการเป็นต้นแบบทั้งด้านบุคลิกภาพ การแต่ง

กายที่สุภาพ ทักษะด้านการพูด ต้นแบบของพฤติกรรมต่างๆ รวมถึงศักยภาพด้านการสอน

ทุกกลุ่มสาระ ยกตัวอย่างในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ การที่เรามีครูต่างชาติ

เข้ามาสอนหลากหลายภาษา  มีการคัดครองผู้สอน ให้ทดลองสอน และประเมินการสอน

ทุกภาคเรียน รวมถึงครูชาวไทยที่สอนภาษาต่างประเทศด้วย ก็ต้องมคีุณภาพด้วย

เหมอืนกัน ความส าคัญของครูนั้นตอ้งเป็นผูพ้ร้อมพัฒนาตนเอง เรยีนรู้ตลอดเวลา         

เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการสอนไปกับนักเรียน เนน้ผู้เรยีนเป็นหัวใจส าคัญในการ

เรียนรู…้……” 

                                                          (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, 24 ธันวาคม 2557) 

 

                             “………ในฐานะดิฉันเป็นครู มา 30 กว่าปี ได้สอนนักเรียนในการ

จัดกิจกรรมในห้องเรียนโดยการใชส้ื่อนวัตกรรมเป็นตัวช่วย ซึ่งสามารถประหยัดเวลา

นักเรียนเรียนรูน้อกห้องเรียนได้ เชน่โปรแกรมช่วยสอน CAI ถือได้ว่าเป็นการเตรยีมตัวใน

การสอนอีกวิธีหนึ่ง การใช้สื่อออนไลน์ อนิเตอร์เน็ต Facebook ตอนแรกที่ฝกึใช้เทคโนโลยี 
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นักเรียนคุยกันทางไลน์ แอปพิเคชั่นอะไร เล่น Facebook กัน เราก็อยากมีส่วนรว่มไม่ตกยุค 

จงึได้ใช้เทคโนโลยีเพื่อสั่งการบ้าน  ท าแบบฝกึหัดนอกเหนอืจากรายงาน หรอืการบ้านที่

ต้องส่งสมุด ท าให้การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะท าใหค้รู

เข้าถึงขอ้มูลโดยละเอียดและรู้จักนักเรียนมากยิ่งขึน้ รวมถึงการตดิต่อกับผูป้กครอง  

เทคโนโลยีนี้ส าคัญมากสะดวก ประหยัด รวดเร็ว ติดต่อได้ทันที เชน่เมื่อฝ่ายวิชาการ

ประกาศผลการเรียน การส่งเกรด สามารถแจง้ผูป้กครองและนักเรียนทันที  และถึงจะเป็น

ครูที่ใกล้จะเกษียณราชการ ก็ฝากครูรุน่น้อง ว่า อย่าหยุดเรียนรู้ เราต้องใช้สื่อและ

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งเรื่องด้านส่วนตัวและการเรียนการสอน และอย่าลืมรู้

ให้เท่าทันโลกยุคนีด้้วยจะดีมากๆ คะ ………” 

                                                           (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, 24 ธันวาคม 2557) 

 

                              “………ผมรองผูอ้ านวยการโรงเรยีนฝ่ายวิชาการ คิดวา่

ความส าคัญอย่างหนึ่งที่ขาดไม่ได้คอืการประสานสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครู สมาคม

ผูป้กครอง กลุ่มเอกชน และหนว่ยงานอื่นๆ การระดมทุนทรัพยากร เพื่อพัฒนาโรงเรียน  

ซึ่งผูป้กครองให้ความรว่มมือ ให้การส่งเสริมสนับสนุนโรงเรยีนเป็นอย่างมาก  โดยร่วมมอื

กันระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครองทั้งของรัฐและเอกชน ในการพัฒนาการปฏิบัติงานการ

เรียนรู้รว่ม เช่น มีศูนย์อาเซียนแหง่แรกๆ ในระดับประเทศ เป็นศูนย์เครือข่ายห้องเรียน

อัจฉริยะ การช่วยเหลือโรงเรียนพี่โรงเรียนนอ้ง  เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล มหี้องเรียน

ความเป็นเลิศทางคณิตและวิทยาศาสตร์ การเปิดห้องเรียน English Program  ต้นแบบการ

ฝกึอบรมภาษา เป็นอีกหนึ่งในหลายทางส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครู อย่าลืมนะครับการ

เป็นครูมอือาชีพนัน้ต้องอุทิศเวลา เสียสละ และต้องมคีวามสุขในงานของตน………” 

                                                           (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, 24 ธันวาคม 2557) 

                 สรุปประเด็นข้อค้นพบที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จากการสัมภาษณ์ครูและผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า 

ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการ

จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรยีน ครูจะต้องมกีารวางแผน ศึกษา วเิคราะห์หลักสูตร การจัดท า

หลักสูตรและการน าไปใช้พร้อมกับการวัดและประเมินผลหลักสูตร ด้านศักยภาพด้านการ

สอนภาษาอังกฤษ พบว่า ครูผู้สอนตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถเช่ียวชาญเรื่องที่สอน 

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิผลเน้นผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคัญ ส่วนในด้าน    
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การพัฒนาตนเอง และการเป็นต้นแบบของพฤติกรรมนั้น พบว่า ในโรงเรียนมคีรูที่เป็น

ตัวอย่างที่ด ีเป็นผูท้ี่ได้รับการยอมรับนับถือ เชื่อมั่น เป็นผูไ้ม่หยุดการเรียนรูแ้ละมีการ

พัฒนาตนเองตลอดเวลา ท าตนเหมาะสมกับกาลเทศะ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ        

ความเป็นครู ครูเป็นผูป้ระพฤติปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับวิชาชีพครูเป็นอย่างดี สว่นด้านการ

พัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้รว่มกัน พบว่าการประสานสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครู 

สมาคมผูป้กครอง และหนว่ยงานอื่นๆ การระดมทุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน มีการ

ร่วมมือกัน ใหก้ารส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนเป็นอย่างดี และด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

สื่อภายในหอ้งเรียนและนอกห้องเรยีน รวมถึงแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เต็ม

ตามศักยภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

                 ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ 

                           การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ซึ่งจัดรายสัปดาห ์รวม 6 สัปดาห์  สัปดาหล์ะ 2 ครั้ง ครั้งละ 3 ช่ัวโมง เป็นเวลา  42 

ช่ัวโมงโดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรมดังนี้  

                            1. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ผูเ้ข้า

รับการพัฒนาวิเคราะหพ์ฤติกรรมของตนเอง โดยน าเสนอพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาด้านความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา  (วันที ่5, 8 มกราคม 2558) 

                           2. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดยน าเสนอความก้าวหน้า

ของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 1 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา ร่วมกันอภปิรายรูปแบบ

การพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา (วันที ่ 8,12 มกราคม 2558) 

                           3. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดยน าเสนอความก้าวหน้า
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ของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 2 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา ร่วมกันอภปิรายรูปแบบ

การพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านการพัฒนาตนเอง  ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา (วันที ่12, 15 มกราคม 2558) 

                         กิจกรรมครั้งที่ 4 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดย

น าเสนอความก้าวหนา้ของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 3 พร้อมกับ

น าเสนอพฤติกรรมการการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ร่วมกันอภปิรายรูปแบบการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน ไปใช้

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา (วันที ่15, 19 

มกราคม 2558) 

                       กิจกรรมครั้งที่ 5 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดย

น าเสนอความก้าวหนา้ของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 4 พร้อมกับ

น าเสนอพฤติกรรมการการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

รว่มกันอภิปรายรูปแบบการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม ไปใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา (วันที ่19, 22 

มกราคม 2558) 

                      กิจกรรมครั้งที่ 6 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเอง      

โดยน าเสนอความก้าวหน้าของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมที่ได้น าเสนอไว้ครั้งที่ 5 

พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ร่วมกันอภปิรายรูปแบบการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา         

(วันที ่22, 26 มกราคม 2558) 
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                     กิจกรรมครั้งที่ 7 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอความก้าวหน้าของตนเอง

ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พร้อมทั้งอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบ

แบบประเมินการพัฒนาเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษของตนเอง จากนั้นผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุป และสะท้อนผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา น าเสนอความตอ้งการในการพัฒนา

ตนเอง ผูว้ิจัยด าเนินการสรุปและปิดการฝกึปฏิบัติการ (วันที ่29 มกราคม 2558) 

                   จากการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาและสะท้อนผลในระยะการฝึกปฏิบัติการ สามารถสรุปได้วา่ ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดังนี้ ด้านความรู้

ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา       

มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้านศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ มเีทคนิคการ

สอนใหม่ๆเกิดขึ้น ด้านการพัฒนาตนเองพบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มีความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการพัฒนาตนเอง เป็นผู้ไม่หยุดการเรียนรู้และมีการพัฒนา

ตนเองตลอดเวลา ด้านการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการของการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม ได้ครูที่

เป็นต้นแบบที่ด ีมบีุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเป็นครู ประพฤติปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับ

วิชาชีพครูเป็นอย่างด ีด้านการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน พบว่า ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการของการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน มกีารประสานสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครู สมาคมผูป้กครอง 

และหนว่ยงานอื่นๆ ให้การส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนเป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ ด้าน

การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการมกีารใช้สื่อเทคโนโลยี ทั้งสื่อภายในหอ้งเรียนและนอก

หอ้งเรียนมากขึ้น ท าให้การประเมินพบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพิ่มมากขึน้ จากการน าทักษะและความรู้       

ที่ได้จากการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษาไปปฏิบัติ 
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            ระยะที่ 4  ระยะติดตามและประเมินผล 

                   เป็นระยะตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่เข้าร่วมทดลอง หลังจากปฏิบัติการ 1 สัปดาห ์โดยท าแบบประเมิน

และสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา          

หลังสิ้นสุด 1 สัปดาห์ หลังทดลอง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้ ด้านความรู้ความเข้าใจ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มีความรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้าน

ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มีความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการของศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ มเีทคนิคการสอนใหม่ๆ

เกิดขึ้น จนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า  

ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการพัฒนาตนเอง 

เป็นผู้ใฝก่ารเรียนรู้พัฒนาตนเองตลอดเวลา ด้านการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม พบว่า     

ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการของการเป็น

ต้นแบบของพฤติกรรม ได้ครูที่เป็นต้นแบบที่ด ีมบีุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเป็นครู   

ท าให้ครูได้รับการยอมรับนับถือเป็นอย่างด ีดา้นการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้

ร่วมกัน พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ

ของการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน มีการประสานสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครู 

สมาคมผูป้กครอง และหนว่ยงานอื่นๆ มีความรว่มมอืด้านต่างๆ  เพื่อพัฒนาโรงเรียนเป็น

อย่างด ีด้านการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้        

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการมีการใชส้ื่อเทคโนโลยี ใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ

และแหล่งเรียนรู้มากขึ้น 

                 จากผลการประเมินและสัมภาษณ์ครูที่เข้ารับการพัฒนาสะท้อนผลตาม

ระยะเวลาของการพัฒนา เห็นได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ   

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษามีประสิทธิผล ครูทีไ่ด้รับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติ

ที่ดตี่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาและตระหนักถึง

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในด้านต่างๆ ไม่วา่จะเป็นด้านความรูค้วาม

เข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ด้านศักยภาพด้านการสอน

ภาษาอังกฤษ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม ด้านการ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



204 

พัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้รว่มกัน และด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี         

ท าให้ครูมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และแนวคิดใหม่ๆ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน       

ของตนเองจนเกิดผลส าเร็จ 

            

         5. การวัดและการประเมินผล 

                การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยผู้วิจัยประเมินผลจากการท าแบบประเมินภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา เป็นการประเมินพฤติกรรมผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจาก

สิน้สุด การฝกึปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ (ในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558)      

                จากรายละเอียดข้างตน้ สามารถสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา         

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นแผนภาพได้ตามภาพประกอบ 7 ดังตอ่ไปนี้    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบ 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

เน้ือหา  

(เอกสารประกอบการพัฒนา 6 เล่ม)

๗๗๗๗๗ 

กระบวนการ

พัฒนา 

การวัดและ

ประเมินผล 
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              วัตถุประสงค์ของการทดลองการใชรู้ปแบบ คือการตรวจสอบประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาที่เปลี่ยนแปลงการ

ทดลองใช้รูปแบบ ผลปรากฏดังตอ่ไปนี้ 

                 1. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา          

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง       

9 คน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอืหลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ผลปรากฏดังตาราง 16 ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

ตาราง 16  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

 ภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 จ านวน 9 คน          
 

รายการประเมิน 
x  S.D. ระดับ

ความ

เหมาะสม 

1.หลักการ 4.66 .50 มากที่สุด 

2.วัตถุประสงค์ 4.33 .50 มาก 

3.เนือ้หา 4.66 .50 มากที่สุด 

4.กระบวนการพัฒนา 4.55 .52 มากที่สุด 

5.การวัดและประเมินผล 4.66 .50 มากที่สุด 

6.เอกสารประกอบการพัฒนาแตล่ะองค์ประกอบ 4.37 .04 มาก 

เล่มที่1 ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ 
4.37 .04 มาก 
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            1.หลักการ 4.55 .52 มากที่สุด 

            2.วัตถุประสงค์ 4.44 .52 มาก 

            3.เนือ้หา 4.44 .52 มาก 

            4.กระบวนการพัฒนา 4.33 .50 มาก 

            5.การวัดและประเมินผล 4.11 .60 มาก 

เล่มที่ 2 ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 4.44 .01 มาก 

           1.หลักการ 4.33 .50 มาก 

           2.วัตถุประสงค์ 4.55 .52 มากที่สุด 

           3.เนือ้หา 4.66 .50 มากที่สุด 

           4.กระบวนการพัฒนา 4.33 .50 มาก 

           5.การวัดและประเมินผล 4.33 .52 มาก 

เล่มที่ 3 การพัฒนาตนเอง 4.29 .10 มาก 

            1.หลักการ 4.00 .70 มาก 

ตาราง 16 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
x  S.D. ระดับ

ความ

เหมาะสม 

            2.วัตถุประสงค์ 4.22 .44 มาก 

            3.เนือ้หา 4.33 .50 มาก 

            4.กระบวนการพัฒนา 4.44 .52 มาก 

            5.การวัดและประเมินผล 4.44 .52 มาก 

เล่มที่ 4 การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน 4.31 .09 มาก 

            1.หลักการ 4.44 .52 มาก 

            2.วัตถุประสงค์ 4.00 .70 มาก 

            3.เนือ้หา 4.33 .50 มาก 

            4.กระบวนการพัฒนา 4.33 .50 มาก 

            5.การวัดและประเมินผล 4.44 .52 มาก 
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เล่มที่ 5 การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม 4.40 .03 มาก 

            1.หลักการ 4.44 .52 มาก 

            2.วัตถุประสงค์ 4.44 .52 มาก 

            3.เนือ้หา 4.55 .52 มากที่สุด 

            4.กระบวนการพัฒนา 4.33 .50 มาก 

            5.การวัดและประเมินผล 4.22 .44 มาก 

เล่มที่ 6  การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.42 .01 มาก 

            1.หลักการ           4.33 .50 มาก 

            2.วัตถุประสงค์ 4.44 .52 มาก 

            3.เนือ้หา 4.55 .52 มากที่สุด 

            4.กระบวนการพัฒนา 4.33 .50 มาก 

            5.การวัดและประเมินผล 4.44 .52 มาก 

รวม 4.37 .04 มาก 

             จากตาราง 16 สามารถอธิบายได้วา่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.37) และหากพิจารณาเป็น ราย

ด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ หลักการ เนือ้หาและการวัดและ

ประเมินผล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( x = 4.66) ส่วน กระบวนการพัฒนา          

มีความเหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.55) และ วัตถุประสงค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก ( x = 4.33) และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ

เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษม ี             

ความเหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.49) รองลงมา คอื การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

มคีวามเหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.42) การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม มคีวามเหมาะสม

ในระดับมาก ( x = 4.38) ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ มคีวามเหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.33)การพัฒนาการปฏิบัติงานการ

เรียนรู้รว่มกัน มคีวามเหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.31) และการพัฒนาตนเอง มคีวาม

เหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.29) ตามล าดับ 
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             2. ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาที่เปลี่ยนไปภายหลังการทดลองใช้ 

                ผูว้ิจัยได้ใหผู้เ้ข้ารับการทดลองทั้งหมด 15 คน ตอบแบบประเมินภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาของตนเอง ก่อนและหลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยผู้วิจัยประเมิน

โดยภาพรวมผลปรากฏ ดังตาราง 17 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 17   ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) ของพฤติกรรมภาวะผูน้ า

 ครูผูส้อน ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ก่อนและหลังการทดลองใช้ 

 รูปแบบการพัฒนา 

 

องค์ประ

กอบที ่

ก่อนการทดลอง ผล 

แปลค่า 

หลังการทดลอง 

N 15 

ผลแปล

ค่า 

ความ

ต่าง 

ค่าร้อยละ

ความก้าวหน้า 

x  S.D. x  S.D. 

1 2.66  .48 มาก

ที่สุด 

4.53 .51 ปาน

กลาง 1.87 79.91 

2 2.33  .48 มาก 4.46 .51 น้อย 2.13 79.78 

3 2.46 .63 มาก 4.46 .51 น้อย 2.00 78.74 

4 2.20 .41 มาก 4.33 .72 น้อย 2.13 76.07 

5 2.44 .63 มาก 4.26 .45 น้อย 1.82 71.09 

6 2.44 .73 มาก 4.33 .72 น้อย 1.89 73.83 

โดยรวม 2.42 0.57 มาก 4.39 0.56 น้อย 1.93 76.36 
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               จากตารางที่ 17 สามารถอธิบายได้วา่ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

น้อย ( x = 2.42) เมื่อพจิารณารายด้านตามองค์ประกอบอื่นๆอยู่ในระดับน้อย โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยมคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง 

( x = 2.66) รองลงมาคือ การพัฒนาตนเองมคีวามเหมาะสมในระดับน้อย ( x = 2.46)   

เป็นต้นแบบของพฤติกรรม และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มคีวามเหมาะสมใน

ระดับน้อย ( x = 2.44) ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษมีความเหมาะสมในระดับน้อย   

( x = 2.33) การพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน มีความเหมาะสมในระดับน้อย   (

x = 2.20) 

 

                หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา พฤติกรรมภาวะผู้น าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนามีค่าเฉลี่ยโดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( x = 4.39) เมื่อพิจารณารายด้านตามองค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( x = 4.53) รองลงมาคือ ศักยภาพด้านการสอน

ภาษาอังกฤษ และการพัฒนาตนเอง มีความเหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.46) การ

พัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้รว่มกัน และการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มคีวาม

เหมาะสมในระดับมาก ( x = 4.33) และการเป็นต้นแบบของพฤติกรรม มคีวามเหมาะสม 

ในระดับมาก ( x = 4.26) โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละอัตราความก้าวหน้าเท่ากับ 76.36 

 

ตาราง 18  การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อน

 ภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมศกึษาของครูที่เข้ารับการพัฒนา ก่อนและหลัง 

 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

 

รายการ N ก่อนการ

ทดลอง 

หลังการ

ทดลอง 

df ค่า t 

x  S.D. x  S.D. 
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พฤติกรรมภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

15 2.42 0.56 4.39 0.57 14 33.204** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

t 14 ,α.01 = 2.62 

                 จากตาราง 18 สามารถอธิบายได้วา่ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาของครูผูเ้ข้ารับการพัฒนา  หลังการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาสูงกว่าการทดลองใช้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

                 จากผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาของครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาเพิ่มขึน้กว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ แสดงว่าการ

ใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษามีผลท าใหผู้เ้ข้า

รับการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

                  ผลการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาไปใช้สามารถพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาทั้ง 6 ด้าน 

ได้อย่างมปีระสิทธิผลและเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ครูที่เข้ารับการพัฒนามีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้รว่มกัน มีการสนทนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร มีสว่นรว่มในการปฏิบัติงานและ

การตัดสินใจ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและสะท้อนผลการใช้รูปแบบของกลุ่มผูเ้ข้ารับ

การพัฒนา จากการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 

                      “.........ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ ดิฉันจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากหนังสือแบบเรียนกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่ซือ้จากส านักพิมพ์เป็นส่วนมาก ไม่เนน้การศกึษาค้นคว้าความรู้

เพิ่มเติมจากแหล่งอื่นๆ เท่าไหร ่เพราะคิดว่าความรูท้ี่ได้จากหนังสอื ต ารา แบบเรียนอย่าง

เดียวก็เพียงพอส าหรับนักเรียนแล้ว แต่หลังจากที่เข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบแล้วท าใหด้ิฉัน

ทราบว่า การที่ครูใช้หนังสอื ต ารา แบบเรียนเล่มเดียวนั้นไม่เพียงพอ ครูต้องเป็นคนที่มี
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ความรูท้ี่ทันสมัย ใฝรู่้ ใฝ่ศกึษา ค้นคว้า ซึ่งการที่นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้

นั้น ครูต้องขยัน เอาใจใส่ ตั้งใจ กระตุ้นให้นักเรียนรักและอยากเรียนวิชาภาษาอังกฤษ    

ครูเป็นคนส าคัญที่สุดที่จะต้องมวีิธีสอน เทคนิค ความรู้ความเข้าใจ ประสบการณ์ในการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งในและนอกห้องเรยีนรวมถึงการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูตอ้งพัฒนา

ตนเองตลอดเวลา .........” 

                                                   (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, 5 กุมภาพันธ์ 2558) 

 

                        “………ดิฉันขอขอบคุณผูว้ิจัยที่ได้ให้โอกาสแก่ดิฉันในการเป็นผู้เข้า

รับการทดลองใช้รูปแบบในครั้งนี ้จากการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน

และการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ท าให้ได้รับความรู้ความเข้าใจ สามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ท าให้ดิฉันศกึษา ค้นคว้าสื่อ นวัตกรรม ใบงาน แบบฝึกในการ

จัดการเรยีนรู้ และน าเทคนิค วิธีสอน จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงานมา

ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนได้ในระดับหนึ่ง .........” 

                                                          (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, 5 กุมภาพันธ์ 2558) 

                       “…….. จากที่ได้รว่มการทดลองการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษ ดิฉันอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก และพึ่งผ่านการประเมินครูวิทยฐานะ

ช านาญการ ได้มคีวามคิดที่จะท าชุดฝกึใหน้ักเรียน และติดตามผลการท างานหรอืท า

การบ้านโดยใช้เทคโนโลยี และท าตนให้เหมาะสมกับบทบาทของครู โดยเฉพาะไปศกึษาดู

งาน ขอชื่นชมคุณครูที่ใกล้เกษียณที่พัฒนาและใช้เครื่องไม้เครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย

ท าให้ดิฉันมีต้นแบบของครูที่ด ีอย่าหยุดเรียนรู้ ขอบคุณผูว้ิจัยที่ได้เชญิเข้าร่วมในครั้ง

นี…้……”   

                                                   (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 , 5 กุมภาพันธ์ 2558) 

                       “.........ประโยชน์ที่ได้รับนอกเหนือจากรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อน ในความคิดของดฉิัน คือท าให้เกิดประโยชน์แก่ครูในโรงเรียนวังสามหมอ

วิทยาคาร ครูรักใคร่กันมากขึน้ ซึ่งเป็นการแบ่งปันความรู้สกึที่ดแีละมีคุณค่าให้เกิดขึ้นแก่

กันและกัน ถ้ามีปัญหาอะไรก็สามารถคุยกันและร่วมมอืกันในการแก้ปัญหา เพื่อน ามา

พัฒนาผูเ้รียน อกีทั้งได้แลกเปลี่ยน เรียนรูร้ะหว่างครูทั้งในและนอกโรงเรียน ดฉิันประทับใจ

ตั้งแตไ่ด้รับฟังศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา วงศ์โสธร ซึ่งบอกได้เลยว่าไม่เคยได้รับฟงักับ

ผูเ้ชี่ยวชาญที่สุดยอดแบบนี้มาก่อน ท่านให้พูดภาษาอังกฤษในการแสดงความคิดเห็นและ
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เน้นย้ าว่า ครูภาษาอังกฤษต้องแม่นเนือ้หา การถ่ายทอดใหก้ับผูเ้รียนต้องมีเทคนิค และที่

ส าคัญความเอาใจใส่และวิเคราะห์ผู้เรยีน ให้มองด้วยความเมตตาเสมอ สว่นกับเพื่อนครูใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เราร่วมกันคิดหาแนวทางในการจัดการเรยีนรูก้ลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากที่สุด………” 

                                                 (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 , 5 กุมภาพันธ์ 2558) 

                       “.........ดิฉันต้องบอกตามตรงวา่เป็นครูที่ยังไม่เข้าใจว่าท าไมเป็น

ครูแล้วตอ้งพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อน เพราะคิดว่าครูทุกคนก็มีภาวะผูน้ าในตัวเองอยู่แล้ว 

และการอบรมก็คงเป็นแบบเดิมๆ คือเป็นสิ่งที่รู้อยู่แล้ว แตห่ลังจากที่เข้ารับการอบรมและ

ศกึษาดูงาน ท าใหด้ิฉันได้รับความรูเ้พิ่มเติมมากจริงๆ ได้สาระและความรูด้ีๆ ใหม่ๆ มาให้ 

เชน่เกี่ยวกับหอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 ท าให้มคีวามกระตอืรอืร้นที่จะมาอบรม คราวหน้า 

อยากมาอบรมแบบนีอ้ีก และได้เรยีนรู้ว่าคนเป็นครูต้องเรียนรูต้ลอดชวีิต………” 

                                                  (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 , 5 กุมภาพันธ์ 2558) 

          จากผลการสัมภาษณ์ตัวอย่างบันทึกสะท้อนผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษมีประสิทธิผล ผูว้ิจัยสามารถสรุปประเด็นจาก

การสัมภาษณ์และการประเมินได้ดังนี ้ครูได้รับการพัฒนา มคีวามรู้ความเข้าใจ มเีจตคตทิี่

ดีตอ่การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน และครูตระหนักถึงการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา   สามารถน าไปปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูได้ มีวธิีคิดใหม่ๆ  ที่สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ท าใหเ้กิด

ประโยชน์อย่างแท้จริงในการจัดการเรยีนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

ส่งผลส าเร็จไปยังนักเรียน และชุมชน ท าให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนและงานด้านอื่นๆของสถานศกึษา 

          สรุปได้วา่ ประสทิธิผลของรูปแบบ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา         

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ดังนี้ 

            1. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา            

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น      

รายข้อพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักการ เนือ้หาและการวัดและประเมินผล          

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามแตล่ะองค์ประกอบ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
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ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคอื การพัฒนาตนเอง  

            2. ผลการทดลองการใช้รูปแบบ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อย และหลังการทดลอง

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 76.36 

            3. เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า ภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาของผูเ้ข้ารับการพัฒนาหลังการทดลองใชรู้ปแบบ การพัฒนาภาวะผู้น า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

          4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาของผูเ้ข้ารับการพัฒนาเพิ่มมากขึ้น โดยครูผูเ้ข้ารับการพัฒนา ความเข้าใจ  

และตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา มีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาและน าทักษะ  

ที่ได้จากการเข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา         

ไป    ปรับใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิผล แสดงว่าการใช้รูปแบบการพัฒนา       

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา  มีผลท าให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาได้เป็นอย่างดี 
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