
บทที่ 5 

 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัยและวธิีการด าเนินการวิจัย        

ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย   

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

     1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาใน

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย 

  1. ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2556 

จ านวนทั้งหมด 5,916 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนของการวิจัยเชงิส ารวจ ได้แก่ ครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา      

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 15 เขต การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้าราง

ของ Kerjcie and Morgan (1970, หน้า 608, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2548, หน้า 191) 

จ านวน 361 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 390  คน สุม่แบบ

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

  3. กลุ่มตัวอย่างในการทดลองใชรู้ปแบบภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษา 

อังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา คอื ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ จ านวน 15 คน ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่คือโรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร จ านวน 10 คน โรงเรียนขนาดกลางคอืโรงเรียน

นานกชุม จ านวน 3 คน โรงเรียนขนาดเล็ก คอื โรงเรียนค ายางพิทยา จ านวน 2 คน         

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2557 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 

R&D) เป็นการวิจัยปฏิบัติการที่มีการน าการวิจัยลงสูภ่าคปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น 

ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ แล้วน า

แนวทางน้ันสู่การทดลองปฏิบัติเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นหลังจากนั้นมีการสรุปและพัฒนางาน 

พร้อมที่จะเผยแพรต่่อไป 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอนดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าโดยการศกึษาแนวคิดทฤษฏี 

เอกสารและการวิจัยที่เกี่ยวข้องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัยระยะนีม้ี
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วัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบ วธิีการพัฒนา และรายละเอียดของพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา มกีารด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย ขั้นการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ 

และขั้นการศกึษาเชิงส ารวจ                            

   ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถ

สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

มีการด าเนินงานวิจัย 2 ขั้นตอนขั้นการสร้างรูปแบบการพัฒนา และยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  มีการ

ด าเนนิงานวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื ขัน้การน ารูปแบบไปทดลองใช้ และขั้นสรุปผล

การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา         

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

สรุปผลการวิจัย 

              จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ             

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืครั้งนี้ พบว่า 

                 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบและ 75 ตัวชีว้ัด ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ  การพัฒนาตนเอง  

การพัฒนาการปฏิบัติการเรียนรู้ร่วมกัน การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม การใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

                2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา โดยใช้กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู มอีงค์ประกอบที่ส าคัญคือ  
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   2.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยแนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษาโดยยึดหลักการทฤษฎีการ

เรียนรู้ของผูใ้หญ่และการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม  

                       2.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา  เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ เพื่อพัฒนาพฤติกรรม 

ทักษะ และเพื่อสร้างความตระหนัก และเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

                      2.3 เนือ้หา หมายถึง สาระครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ทั้ง 6 องค์ประกอบและ 75 ตัวชีว้ัด คือ 1) ความรู้

ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  2) ศักยภาพด้านการสอน

ภาษาอังกฤษ 3) การพัฒนาตนเอง 4) การพัฒนาการปฏิบัติงานรว่ม 5) การเป็นต้นแบบ

ของพฤติกรรม 6) การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  และเอกสารประกอบการพัฒนา

ประกอบด้วย ระยะเวลา วัตถุประสงค์ เนือ้หา สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผล       

                 2.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาทั้ง 6 องค์ประกอบ จนครูมีและ  

ใช้ภาวะผูน้ าครูได้อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

จ านวน 2 วัน ระยะที่ 2 การฝกึปฏิบัติการ  จ านวน 6 สัปดาห์  เป็นเวลา 36  ช่ัวโมง      

ระยะที่ 3 การศกึษาดูงาน ระยะที่ 4  การตดิตามและประเมินผล 

                 2.5 สื่อประกอบกิจกรรม หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ที่เป็นตัวกลางพัฒนา

ภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย คู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู จ านวน 6 ชุด 

เอกสารประกอบการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู วดีีทัศน์ วีซีดี วดีีโอ และ

เอกสารความรู้อื่นๆ 

                 2.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง วธิีการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบ 
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             3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ     

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา พบว่า ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษาที่รว่มทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนา จ านวน 3 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 15 คน จากการประเมิน ระยะติดตามผล 

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พบว่า ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( x = 2.42) ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือความรูค้วาม

เข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ( x = 2.66)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน ( x =2.20 ) หลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.39)  ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ( x = 4.53)  และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคอืการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน  ( x =4.26) โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 76.36             

               เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยพฤตกรรมภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้านองค์ประกอบ พบว่า ภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาหลังการทดลองใช้รูปแบบภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จากการสัมภาษณ์และประเมินรูปแบบ พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพิ่มมากขึน้ แสดงว่าการใชรู้ปแบบการ

พัฒนามีผลท าให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาของตนเองและจากประสิทธิผลของรูปแบบ สามารถสรุปได้วา่รูปแบบที่

พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืต่อไปได้ 
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อภิปรายผลการวจิัย 

           การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าผลมาเสนอเป็นประเด็นเพื่อการอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญมี 6 ด้าน ประกอบด้วย  1) ความรูค้วามเข้าใจ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ  2) ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 

3) การพัฒนาตนเอง 4) การพัฒนาการปฏิบัติงานเรียนรู้ร่วมกัน 5) เป็นต้นแบบของ

พฤติกรรม 6) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   

   1.1 ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

เป็นองค์ประกอบที่มคีวามส าคัญ  เนื่องจากภาวะผูน้ าครูในด้านความรูค้วามเข้าใจ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศนั้น ครูต้องมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของ

หลักสูตรอย่างถ่องแท้ ชัดเจนและสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

ครุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ( ส านักงาน

เลขานุการคุรุสภา,2549, หน้า 84) ก าหนดใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานวิชาชีพ

ในมาตรฐานความรู ้และประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรู้และสมรรถนะของครู

ตามมาตรฐานความรูด้้านหลักสูตร สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 1)    

ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู ้สมรรถนะ

ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรร

กระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรูโ้ดยชว่ยใหผู้เ้รียนเรียนรูผ้า่นสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะ

ต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย นอกจากนี้ กษมา วรวรรณ  

ณ อยุธยา (2550 ,หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่าในห้องเรียนครูตอ้งเป็นทั้งผู้สอนและเป็นผู้บริหาร 

เห็นได้จากการแสดงให้เห็นถึงบทบาทครูในการเป็นครูผูน้ าอย่างชัดเจนขึ้น เช่น บทบาท

การเป็นพี่เลีย้งให้กับครูใหม่ บทบาทผูน้ าทีมงาน การเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตร และ

บทบาทการเป็นผู้ให้การพัฒนาแก่บุคคลากรในโอกาสต่างๆ ในส่วนของเหรยีญชัย จ าปา

โชติ (2546 : บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาครูในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียน

บ้านนานกหงส์เสรี อ าเภอพิบูลย์รักษ์ จังหวัดอุดรธานี เพื่อพัฒนาครูในการจัดท าหลักสูตร
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สถานศกึษา ของโรงเรียนบ้านนานกหงส์เสรี อ าเภอพิบูลย์รักษ์ จังหวัดอุดรธาน ีโดยใช้

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่า ก่อนพัฒนาครูในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา บุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่ง

ประกอบด้วยหลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง การจัดเวลาเรียน กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

สาระและมาตรฐานการเรียนรู ้สื่อการเรียนรู ้และการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวม

อยู่ในระดับน้อย ได้ด าเนินการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผลปรากฏว่า การมี

ความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรของสถานศกึษา และการจัดกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ พบว่า 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง การมีความรู้ความเข้าใจ

ในจุดหมาย โครงสร้าง การจัดเวลาเรียน สาระมาตรฐาน สื่อการเรียนรู้ การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้ พบว่ามีความรูค้วามเข้าใจโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ

มอบหมายใหด้ าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ส่งผลใหโ้รงเรียนมีสาระของหลักสูตร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และแผนการเรียนรู้ ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูต้ามหลักสูตรของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แตก่็มีบางประเด็น

ที่ควรปรับปรุง คือ กลุ่มผู้ร่วมศกึษาค้นคว้ายังขาดความตระหนักในการอบรมและความ

รับผิดชอบในการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศกึษา สมควรด าเนินการพัฒนาต่อไป 

สอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู ของรัชฏาพร พิมพิชัย( 2556,หน้า 200)      

ที่ได้ท าการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน         

ในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคระกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน      

ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรเป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลักด้าน

การจัดการเรียนรู ้ สอดคล้องกับศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 208)ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

พบว่าองค์ประกอบหลักด้านการจัดการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ ดังนีค้ือคอื การพัฒนา

หลักสูตรและการใช้หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู เช่นเดียวกับงานวิจัยในต่างประเทศ

ของ Harris and Muijs (2005,p. 13-17) ได้สรุปบทบาทของภาวะผูน้ าครู ซึ่งจะเกิดขึน้    

ทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน  รวมถึงเป็นผูม้ีบทบาทด้านหัวหน้าทีมงาน และการ

พัฒนาหลักสูตรไว้ 4 ประการ ดังนี ้1) ครูสามารถน าหลักการของการปรับปรุงโรงเรียน   

ในภาพรวมใหทุ้กคนมคีวามเข้าใจร่วมกันและน าไปสู่การปฏิบัติให้องเรยีนของตนเอง       

2) ภาวะผูน้ าในการมสี่วนร่วมครูเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาซึ่งภาวะผูน้ านีจ้ะช่วยใหค้รู   
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คนอื่นๆ เข้ามามีสว่นรว่มในการท างานมากขึ้น และท างานรว่มกับเพื่อนรว่มงาน และ

ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 3) ครูเป็นแหลง่ขอ้มูลส าคัญเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ

ในโรงเรยีนและเป็นคนที่สามารถแสวงหาความรว่มมอืกับองค์กรภายนอกได้ 4) ครูเป็นผู้

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้รว่มกัน สอดคล้องกับ Katzenmeyer and Moller (2001,p.24) ให้ทัศนะ

เกี่ยวกับพฤติกรรมของภาวะผูน้ าครูไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู คือ การให้ครูมีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการศกึษาในเรื่องตา่งๆ โดยเฉพาะเรื่องของการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิดของ Suranna and Moss (2002,หนา้ 26) ท าการวิจัยค้นหา

ภาวะผูน้ าของครูในการเรียนการสอนวิชาชีพครู พบว่าครูผูม้ีภาวะผูน้ ามีคุณลักษณะที่

ส าคัญดังนี้ 1) เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรยีน 2) เป็นผู้น าทางชีวติให้กับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนา

หลักสูตร 4) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 5) 

ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ และผู้บริหารด้วย            

   1.2 ด้านศักยภาพการสอนภาษาอังกฤษ เป็นองค์ประกอบที่ครูตอ้งมี

พฤติกรรมด้านศักยภาพการสอนภาษาอังกฤษ ดังที่อรนุช ศรีสะอาดและสรศักดิ์ ค าคง 

(2547, บทคัดย่อ ) ได้สรุปองค์ประกอบด้านพื้นฐานความเป็นครู องค์ประกอบด้านทักษะ

ความเป็นครูและองค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนการสอนเป็นองค์ประกอบที่จะช่วย

ส่งเสริมประสทิธิภาพและการสอนของครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับรสพร ทองโรจน์ ( 2541,หนา้ 134)

กล่าวว่า องค์ประกอบที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู ได้แก่ 

องค์ประกอบด้านเจตคิต่อวิชาชีพครู ด้านการด าเนินการสอน และด้านบุคลิกลักษณะของ

ครู ส่วนแนวคิดของศรีวัย สุวรรณกิติ (2549,หนา้ 64) กล่าวว่า ครูต้องมีความรูท้าง

การศกึษา น าหลักจติวิทยาในการเรียนรู้มาใช้ในการสอนพยายามชักน าให้นักเรียนสนใจ 

เห็นความส าคัญ มีทัศนคติที่ดแีละรักที่จะเรียนภาษาอังกฤษ และครูผูส้อนต้องหมั่นฝึกฝน

ทักษะทางภาษา ใฝ่หาความรู้เพิ่มเตมิเพื่อให้ทันสมัยอยู่เสมอ เชน่เดียวกับ พิจิตรวัลย์ 

โกวิทวที (2550,หนา้ 35)กล่าวถึงลักษณะครูผูส้อนภาษาอังกฤษที่ดไีว้วา่ การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน  การจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนครูมีอิทธิพลอย่างมาก ถ้าครู

กระปรี้กระเปร่า สดชื่นแจ่มใส บรรยากาศในช้ันเรยีนจะน่าเรยีนและมีอทิธิพลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วย การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเป็นวิชา  

ที่ตอ้งอาศัยครูที่มีความรู้ภาษาอังกฤษที่ด ีมคีวามรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

โดยใช้กิจกรรมเป็นสื่อ สอดคล้องกับ ฉัตรวี อนิทรบุญสม (2550,หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า 
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คุณลักษณะของครูภาษาอังกฤษที่นักเรียนต้องการ  คุณสมบัติที่ดขีองครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศในระดับมหาวิทยาลัย จากความคิดของครูและนักเรียน 

ผลการศกึษา  ครูสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่มปีระสิทธิภาพ ได้แก่                

1) มีความรูใ้นวิชานั้น 2) เตรียมการสอนดี ในขณะที่ครูสอนวิชาอื่นคิดว่า ครูสอน

ภาษาอังกฤษ ควร 1) มีความรูใ้นวิชานั้น 2) มีวธิีการสอนที่ดี นอกจากนี้ผลการวิจัยยัง

แสดงถึง ลักษณะที่นักเรียนคิดว่า ส าคัญที่สุดในการเป็นครูสอนภาษาอังกฤษที่มี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) สามารถอธิบายได้ชัดเจน 2) มีวิธีการสอนที่ดี  ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ได้ให้ลักษณะของครูที่มปีระสิทธิภาพเพิ่มเติม คอื บุคลิกภาพ ความรู ้สไตล์การ

สอน การเตรียมตัว เชือ้ชาติ และบทบาทของคร ูซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดนักวิชาการ 

นักการศกึษาหลายท่านกล่าวไว้ว่า การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง

หรอืการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแสดงพฤติกรรมในสถานการณ์ใดสถานการณ์

หนึ่ง ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกปฏิบัติหรอืได้รับประสบการณ ์(ชนาธิป พรกุล. 2544,หนา้ 

53, อา้งถึงในอาภรณ์ ใจเที่ยง. 2549,หนา้ 14) สว่นทิศนา แขมมณี (2552, หน้า 1)       

กล่าวว่าการจัดการเรียนรู ้มีขอบข่ายที่ครอบคลุมความหมาย 2 ประการ คอื การเรียนรู้ 

ในความหมายของ “กระบวนการเรียนรู้ (learning Process)” ซึ่งหมายถึงการด าเนินการ

อย่างเป็นขั้นตอนหรอืใช้วธิีการตา่งๆ ที่ช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ และการเรียนรู้ใน

ความหมาย “ผลการเรียนรู้ (learning outcome) ซึ่งได้แก่ความรูค้วามเข้าใจในสาระต่างๆ 

ความสามารถในการกระท า การใช้ทักษะกระบวนการต่างๆ รวมทั้งความรู้สกึหรือเจตคติ

อันเป็นผลที่เกิดขึน้จากกระบวนการเรียนรู้ กล่าวอีกนัยหนึ่งว่าได้ว่า การเรียนรู้มีลักษณะ

เป็นทั้งผลลัพธ์อันเป็นเป้าหมายปลายทาง (end) และวิธีการที่น าไปสู่เป้าหมาย (means)  

ซึ่งลักษณะทั้งสองเป็นองค์ประกอบที่สัมพันธ์กันและส่งผลตกกระทบต่อกัน หากบุคคลมี

กระบวนการแสวงหาความรู้ที่ดีมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกับตนบุคคลนั้นย่อมมีโอกาส

ที่จะเกิดความรู้ความเข้าใจในสาระหรอืกระบวนการต่างๆ ได้อย่างกระจ่างถ่องแท้และ

ลึกซึง้เกิดความรูส้ึกหรอืเจตคติไปในทางที่เหมาะสมและเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการ

กระท าหรือพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค์ ในส่วนของอนิทิรา บุญยาทร (2542, หน้า 4) 

กล่าวว่าเป็นกระบวนการในการจัดมวลประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่ผูเ้รียนโดยครูและผูเ้รียน

ร่วมกันจัดกิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมในหอ้งเรียน และนอกห้องเรยีน เพื่อใหผู้เ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถและลักษณะต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนาพร 

ระงับทุกข์ (2545, หน้า 91) ที่กล่าวว่าการจัดการเรยีนรู้เป็นสภาพการเรียนรูท้ี่ก าหนดขึน้
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เพื่อน าผูเ้รียน ไปสู่เป้าหมายหรือจุดประสงค์การเรียนการสอนที่ก าหนดการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ เนื้อหา                

และสภาพแวดล้อมการเรยีนรูด้้านต่างๆ  จงึเป็นความสามารถ และทักษะของครูมอือาชีพ

ในการจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิผล  

   1.3 การพัฒนาตนเอง ซึ่งภาวะผูน้ าในด้านการพัฒนาตนเอง เป็นการ

แสดงออกของพฤติกรรมของครูเพื่อน าวิสัยทัศน์สูก่ารปฏิบัติ เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้    

มีสว่นร่วมในการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ดังที่นพพร สโรบล (2550,  

หนา้ 1-2) ได้ระบุว่าแนวทางที่ครูผู้สอนภาษาอังกฤษจะต้องเตรียมพรอ้มในการพัฒนา

ตนเองมดีังต่อไปนี้ ศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับประเทศตา่งๆ ในประชาคมอาเซียน กฎบัตร

อาเซียน และตระหนักถึงความส าคัญของภาษาอังกฤษ ซึ่งจะเป็นภาษากลางของคนใน

อาเซียน ในการตดิต่อสื่อสารและการท างานรว่มกันครูควรจะต้องถ่ายทอดใหน้ักเรียนของ

ตนมคีวามรู้ในเรื่องอาเซียนด้วยเช่นเดียวกัน ตลอดจนควรจะท าความเข้าใจกับนักเรียน 

และชี้แจงใหน้ักเรียนเห็นถึงความจ าเป็นของภาษาอังกฤษในสังคมอาเซียนที่ก าลังจะมาถึง 

เชน่เดียวกับกาญจนา ปราบพาล (2549,หนา้ 2) ได้ระบุว่า ครูสอนภาษาจ าเป็นต้องพัฒนา

ตนเองตลอดเวลาเพื่อให้มคีวามรู้ที่เป็นปัจจุบัน และสามารถน า ความรูม้าประยุกต์ใชใ้น

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ความรูเ้กี่ยวกับศาสตร์การเรียนการสอนภาษา

เปลี่ยนไปแตล่ะยุคสมัย แต่ละช่วงเวลานักทฤษฎี นักวิจัย และนักปฏิบัติมีสว่นช่วยให้

ศาสตร์การเรียนการสอนภาษาพัฒนาขึน้จนมาเป็น แนวคิดการเรียนการสอนภาษาใน

ปัจจุบัน องค์ความรู้แตล่ะยุคสมัยมีส่วนช่วยใหค้รูสอนภาษาเข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้

ภาษา เนือ้หาที่จะน า มาสอนวิธีการเรียนการสอน และวิธีการวัดและประเมินผล ในส่วน

ของอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554,หนา้ 22) ได้โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างองค์ประกอบ

ตัวบ่งชีร้วมภาวะผู้น าของครู ประกอบด้วย (1) องค์ประกอบหลักด้านมีการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู ม ี 3  องค์ประกอบย่อย ได้แก่  มีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง   เชื่อมั่นในตนเองว่า

พัฒนาได้ และเป็นครูผูน้ าการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดนงนุช วงศ์

สุวรรณ (2552,หนา้ 196) กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการด าเนินการ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร ในองค์การให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี 

และมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน ในส่วนของเกรียงศักดิ์ 

เขียวยิ่ง (2543, หน้า 166) กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คอื โครงการที่จัดท าขึน้ 

โดยองค์การในการพัฒนาทักษะ และความรูท้ี่จ าเป็นให้แก่พนักงาน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
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เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน ในส่วนของชูชีพ 

พุทธประเสริฐ (2542, หน้า 82) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นการเพิ่มพูนทักษะวิชาการ 

และเทคโนโลยีใหม่ๆ  รวมทั้งเพิ่มความคล่องตัว และการปรับตัวของผู้ปฏิบัติ ท าให้ส่งผลตอ่

การเลื่อนหรอืเปลี่ยนต าแหน่งที่ดขีึน้ของผูผ้่านการฝึกอบรม และมีผลต่อการเพิ่มผลผลติใน

ที่สุด สว่นปรีชา เต็งศริิวัฒนา (2543, หน้า 9) ได้กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร คอื 

กระบวนการส่งเสริมบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่แลว้ใหไ้ด้เพิ่มความรู ้ความช านาญ 

ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ เพื่อให้ปฏิบัติงานที่ตนรับผดิชอบได้ถูกต้องมีประสิทธิ ใน

ส่วนของพันธุ์นภิา แย้มชุติ (2544, หนา้ 9) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการ

ด าเนนิการเพือ่สร้างเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง เพื่อใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด  ส่วนตามทัศนะของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(2547, หนา้ 2) ได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดพร้อมกับมีการพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

อยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียน 3) มุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 

8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรยีน 9) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

10) ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ

พัฒนา 12) สร้างโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ในทัศนะของปราชญา กล้า

ผจัญ และพอตา บุตรสิทธิวงศ ์(2550,หน้า 4) กล่าวถึงการพัฒนาตนเองว่าเป็นการพัฒนา

ตนเอง ประกอบด้วย 1) การรูคุ้ณค่าในตนเอง เข้าใจตนเอง รู้ค่านิยมที่ตนเองใช้เป็น

แนวทางในการด ารงชีวิต 2) การจัดการตนเองได้ เชน่ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความโปร่งใส 

และมีความสามารถในการปรับตัว 3) การตระหนักรู้ทางสังคม มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์มีความคิด

ริเริ่ม 4) การบริหารจัดการความสัมพันธ์ การมอีารมณ์ขันมองโลกในแงด่ี ส่วนทัศนะของ 

ส่วนแนวความคิดของทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 4 ) กล่าวว่าวิธีสอนส าหรับครูมืออาชีพ 

คือขัน้ตอนในการด าเนินการสอนให้ส าเร็จด้วยวิธีการต่างๆ ที่แตกต่างกันไปตาม

องค์ประกอบ และขั้นตอนส าคัญอันเป็นลักษณะเฉพาะหรอืลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ของวิธี

นั้นๆ ซึ่งครูมอือาชีพมีวธิีสอน 14 วิธี ได้แก่ 1) วธิีสอนโดยใช้การบรรยาย (Lecture)         
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2) วธิีสอนโดยใช้การสาธิต (Demonstration) 3) วธิีสอนโดยใช้การทดลอง (Experiment)    

4) วิธีสอนโดยใช้การนิรนัย (Deduction) 5) วธิีสอนโดยใช้การอุปนัย (Induction) 6) วิธีสอน

โดยใช้การไปทัศนศึกษา (Field Trip) 7) วธิีสอนโดยใช้การอภปิรายกลุ่มย่อย (Small Group 

Discussion) 8) วิธีสอนโดยใช้การแสดงละคร (Dramatization) 9) วธิีสอนโดยใช้การแสดง

บทบาทสมมต ิ(Role Playing) 10) วิธีสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง (Case) 11) วธิีสอนโดยใช้เกม 

(Game) 12) วธิีสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 13) วธิีสอนโดยใช้ศูนย์การเรียน 

(Learning Center) และ 14) วิธีสอนโดยใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed 

Instruction) ส่วนตามทัศนะของมณฑป ไชยชติ (2551,หนา้ 2) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูสู่

ความเป็นเลิศ นั้นต้องประกอบด้วย 1) การวิเคราะหต์นเอง แล้วน าผลมาปรับปรุงแก้ไข   

2) การมองเห็นความดีงามของตนเอง 3) มีความคิดสร้างสรรค์ 4) วางแผนการด าเนินงาน

ได้ 5) สามารถจัดการกับอารมณไ์ด้อย่างเหมาะสมเมื่อมีปัญหาหรือความขัดแย้ง              

6) ยอมรับความคิดเห็นของส่วนรวม 7) มุ่งอนาคตกระตือรอืร้นในการแสวงหาข่าวสาร

ข้อมูลในการพัฒนางาน 8) เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ส่วนตามทัศนะของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 2) กล่าวถึง

การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 1) การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ  

ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยมีรายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 

มุ่งมั่นแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เชน่ การเข้าร่วมประชุม/

สัมมนา การศกึษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 2) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม      

ในการพัฒนาองค์การและวิชาชีพ มีรายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) รวบรวม 

สังเคราะหข์้อมูล ความรู ้จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงให้ทันสมัย (2) สร้างองค์ความรูแ้ละ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ 3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และสร้างเครือข่าย มีรายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อ

พัฒนาตนเองและพัฒนางาน (2) ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้

ประสบการณท์างวิชาชีพแก่ผู้อื่น (3) มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้            

และในส่วนทัศนะของชาญชัย อาจนิสมาจาร (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะส าหรับ    

การพัฒนาตนเอง โดยพิจารณาจาก 1) การฝึกทักษะการสื่อความหมาย 2) การได้รับ

ความรู ้และ 3) การปรับปรุงปฏิสัมพันธ์ส่วนบุคคล 4) สามารถปลดปล่อยศักยภาพระดับ

ใหม่ออกมา 5) มีสิ่งท้าทายภายนอกที่เหมาะสม 6) ควรรับรู้ความท้าทายในตัวคนทั้งหมด 

(total self) 7) เป็นการเริ่มต้นด้วยตนเองผ่านผลสัมฤทธิ์ของตัวเองและการท าให้บรรลุ
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ความส าเร็จด้วยตนเอง รางวัลและการลงโทษจากภายนอกเป็นเรื่องที่รองลงมา 8) ต้องมี

การเรียนรู ้มีการหยั่งเชิงอย่างสร้างสรรค์ 9) ต้องเต็มใจที่จะเสี่ยง 10) ต้องมีความตั้งใจที่

เข้มแข็งเพียงพอที่จะผ่านไปสู่ศักยภาพใหม่ และ 11) ต้องการค าแนะน าและการสนับสนุน

ของนักพัฒนาตนเองที่มีวุฒิภาวะมากกว่า ผ่านกระบวนการประเมนิผล การสะท้อนกลับ 

และการปฏิบัติ 

   1.4 การพัฒนาการปฏิบัติการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นองค์ประกอบที่ครู

แสดงออกถึงการที่มีการประพฤติปฏิบัติตน การประสานสัมพันธ์กับเพื่อนครู ผู้บริหาร 

ผูป้กครองชุมชนและเครือข่ายอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดการมีสว่นร่วมของชุมชน

กับโรงเรียนของปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543, หนา้ 7) ที่สอดคล้องกับชูชาติ พ่วง

สมจติร ์(2542, หน้า 2) กล่าวไว้ว่าการมีสว่นร่วมสามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาและการ

ป้องกันไม่ใหม้ีปัญหาที่เกิดขึ้นโดยผูท้ี่เกี่ยวข้องต้องด าเนินการรว่มกันตามขั้นตอนต่างๆ 

ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ เป็นการค้นหาปัญหา สาเหตุและการตัดสินใจ

ก าหนดความตอ้งการของชุมชน 2) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ เป็นการก าหนด

วัตถุประสงค์วธิีการ แนวทางการด าเนินการ ก าหนดการใชแ้หล่งทรัพยากร และการน าผล

จากความคิดไปใช้ปฏิบัติจริง 3) การมีสว่นร่วมในการประเมินผล เป็นการประเมินผล      

โดยสามารถท าได้ทั้งการประเมินย่อย (Formative Evaluation) และประเมินผลรวม 

(Summative Evaluation) 4) การมีสว่นร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา น าผลการประเมินไป

ใช้ปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะๆ และ 5) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และคุณประโยชน์ 

เป็นการรับประโยชน์ทั้งด้านวัตถุและจติใจ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ 

(2549, หนา้ 8) ได้อธิบายไว้ว่าผูเ้ข้าร่วมในการมสี่วนร่วมกับโรงเรียนควรเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ บุคคล และคณะบุคคลในท้องถิ่น เชน่ หนว่ยงาน ภูมปิัญญาท้องถิ่น องค์กรทาง

ศาสนา สื่อมวลชน สถาบันผลติครู ครูผู้สอน พ่อแม่ ผู้ปกครอง และผูเ้รียน เป็นต้น ที่มี

หนา้ที่ให้ความส าคัญในการสนับสนุน ส่งเสริมและร่วมมอืจัดการศกึษา สว่นมูลนิธิเด็ก 

(2545, หนา้ 6) ได้อธิบายไว้ว่าโรงเรียนมีความใกล้ชิดกับชุมชนในท้องถิ่นมากที่สุด 

โรงเรียนเป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลอย่างสูงต่อการเรียนรู้ เพราะโรงเรียนเป็นสถานที่ที่พัฒนา

ความรู ้พัฒนาทักษะและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ในทุกด้านของเด็ก จึงมบีทบาทส าคัญ

ต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชน มีความจ าเป็นที่จะต้องให้ทั้งชุมชนและโรงเรียนเข้า

มามีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมใดๆ ซึ่งการมีสว่นร่วมนัน้ควรเป็นความคิดรเิริ่มจาก

ความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องเปิดโอกาสและสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
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ในรูปแบบที่หลากหลายตามความสามารถของแต่ละฝ่าย เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างกัน ในส่วนของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 13-14)

ได้ก าหนดตัวบ่งชีข้องภาวะผูน้ าครู ในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูผูส้อนในการปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการประเมินการปฏิบัติงาน

ของครูและใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาครู ตามนโยบายพัฒนาครูทั้ง

ระบบ ประกอบด้วย การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง มพีฤติกรรมที่แสดงออกดังนี้     

1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์        

ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 2) ริเริ่มการ

ปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 3) กระตุ้นผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้

และร่วมมอืในวงกว้าง เพื่อพัฒนาผูเ้รียนสถานศกึษาและวชิาชีพ 4) ปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่น

ภายใต้ระบบ ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Blasé &  

Blasé (1999,หนา้ 2) ที่ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้และได้

ข้อสรุป ในส่วนผู้น าในการจัดการเรียนรู้เนน้การปฏิบัติที่เห็นได้ชัดเจนแสดงบทบาท

ผสมผสานโดยใช้ภาวะผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วมและการ

ตัดสินใจรว่มกัน โรงเรียนที่มีภาวะผูน้ า ในการจัดการเรียนรูม้ีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของ   

ครูในหอ้งเรียน ท าให้เกิดผลอย่างมากในทางความรู ้ความรู้สกึและพฤติกรรม เมื่อ

เปรียบเทียบความรูท้ี่ได้จากการวิจัยว่าควรพิจารณาใช้รูปแบบภาวะผูน้ าการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นเรื่องต่อไปนี ้1) เน้นการเรียนการสอนเป็นอันดับส าคัญสุด 2) สร้างวัฒนาธรรมการ

เรียนรู้ การวิเคราะหแ์ละการวิพากษ์ 3) มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

และ 4) สร้างข้อตกลงของกลุ่มและองค์การ ในส่วนของดวงเดือน อ่อนน่วม  (2547,      

หนา้ 79-81) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้:กรณีศกึษาในโรงเรยีน         

ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ รูปแบบแรก (โรงเรียนมีนประสาทวิทยา)    

เป็นรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูแ้บบบูรณาการ โดยปรับหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร

บูรณาการและจัดการเรยีนการสอนเป็นหนว่ย นักเรียนรู้จากกลุ่มดว้ยการสนทนาซักถาม

แลกเปลี่ยนประสบการณ ์น าเสนอความรู ้และความคิด โดยใช้งานศลิปะเป็นสื่อ สร้าง

ความรูด้้วยตนเองจากการปฏิบัติจริง เน้นการน าความรู้ไปใช้ และมีการประเมินตามสภาพ

จรงิ รูปแบบที่สอง (โรงเรยีนวัดนิมมานรดี) เป็นรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพของนักเรียน 

โดยนักเรียนรู้ในหอ้งเรียนปกติ และในศูนย์สง่เสริมการเรียนรู้ ได้แก่ ศูนย์วิทยาการ และ

ศูนย์เพื่อนเด็กนักเรียนเรียนรู้จากศูนย์วิชาการ โดยสามารถเลือกเรียนด้วยตนเองจากมุม
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ประสบการณท์ี่ตนสนใจ สัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมง และเรียนรูเ้พื่อพัฒนาอารมณ์ จิตใจ 

พฤติกรรม และทักษะที่เหมาะสมจากการท ากิจกรรมในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ และของ

ลักษณาพร ทัศนาวลัย (2545, หน้า 88-92) ได้ศกึษาการด าเนินงานปฏิรูปการเรียนรู้

โรงเรียนวัดวังยาว จังหวัดน่าน จากการรายงานการวิจัยสรุปผลได้ดังนี้ ผลที่เกิดขึ้น

โรงเรียนได้จัดท าแผนปฏิรูปการสอนท าให้เด็กมีพฤติกรรมในการเรียนรู้กับผู้อื่นได้ดี มผีล

การเรียนดีขึ้น และเรียนอย่างมคีวามสุข ครูมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ท าให้

ตอบสนองความตอ้งการของเด็กนักเรียนได้ดี ชุมชนให้ความรว่มมอืในด้านทรัพยากร      

และสื่อต่างๆ ได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียน ส่วนแหล่งเรียนรู้จัดใหม้ีทั้งในและ

นอกโรงเรยีน ความรูค้วามเข้าใจของบุคลากรในด้านการบริหาร โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ยังมีน้อย แต่ใหค้วามร่วมมือและให้ข้อเสนอแนะเป็นอย่างดี เช่นเดียวกับ Sally J. Zepeda 

(2003,หนา้ 166) ภาวะผูน้ าครูนั้นจ าเป็นจะต้องมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความพยายาม 

และการเตรยีมตัว อาจจะเป็นไปได้วา่ขั้นแรกและเป็นขั้นที่ดีที่สุดคือการเป็นครูที่เป็น

ตัวอย่างที่ด ีถ้าเพื่อนรว่มงานหรือผู้บริหารเคารพเชื่อถือในทักษะการสอนของคุณ คุณ

อาจจะได้รับโอกาสส าหรับภาวะผู้น า ครูผูน้ าในอนาคตนั้นจ าเป็นจะต้องตระหนักถึง

สภาพแวดล้อมของตนเอง รู้ว่าสิ่งไหนใช้ได้และใครจะเป็นคนปฏิบัติ คุ้นเคยกับกระบวนการ

ตัดสินใจ รู้ว่าการตัดสินใจนั้นได้ส่งตอ่และน าปฏิบัติอย่างไรและโดยใคร อกีทั้งครูผู้น ายัง

จ าเป็นจะต้องรู้เกี่ยวกับเพื่อนรว่มงานสอน ครูผู้น านั้นตระหนักในวิธีการเรียนรู้ ความสนใจ

และจุดแข็งของเพื่อนรว่มงาน และมีความเข้าใจในความสัมพันธ์ของเพื่อนร่วมงานกับคน

อื่นๆ ในโรงเรียน 

   1.5 การเป็นต้นแบบของพฤติกรรม  การที่ครูเป็นผู้น าของการเป็น

ต้นแบบพฤติกรรมนัน้จะต้องมพีฤติกรรมที่แสดงออกของการเป็นผูไ้ด้รับการยอมรับและ

นับถือดังที่ Churches (2008,อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 39-40) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของ 8 ประการ ส าหรับครูศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) สามารถปรับตัว 2) มวีิสัยทัศน ์ 

3) ท างานแบบร่วมมือ 4) กล้าคิดกล้าท า 5) เรยีนรู้ตลอดชวีิต 6) เป็นนักสื่อสาร  7)       

เป็นต้นแบบทางพฤติกรรม 8) เป็นผู้น าและได้กล่าวถึงบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

1) เป็นผู้อ านวยความสะดวก 2) เป็นผู้แนะแนวทางช่วยให้นักเรียนสามารถสร้างสิ่งที่มี

ความหมายของตนเอง 3) เป็นผู้เรยีนรู้รว่มหรอืผูศ้กึษาค้นคว้าร่วม  กล้าศึกษาสิ่งที่ตนเอง

ไม่ถนัด ใหค้วามร่วมมือกับครูคนอื่น สอดคล้องกับเฉลียว บุรีภักดิ์ (2549,หนา้ 7) ได้ระบุ

ว่า นอกจากครูจะมีความรู้ความสามารถในตัวเนื้อหาแล้ว บุคลิกภาพของครูก็เป็นสิ่ง
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ส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอีกด้วย ความรูค้วามสามารถในวิชาการมสี่วน

ท าให้สามารถสอนได้ แตค่วามส าเร็จของการสอนมิได้อยู่มี่ความรูแ้ต่เพียงประการเดียว 

หากแต่ครูจะต้องท าให้ผูเ้รียนมชีีวติที่ดียิ่งขึ้น ด ารงตนเป็นสมาชิกที่ดตี่อสังคมอีกด้วย 

สอดคล้องกับ สิปปนนท์ เกตุทัต(2540, อ้างถึงใน ดารินทร์ ตนะทิพย์, 2545, หน้า 3) 

กล่าวว่าการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ครูต้องเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน จัดการเรียน

การสอนโดยค านึงถึงผู้เรยีนเป็นส าคัญ ครูสอนภาษาอังกฤษในปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยน

บทบาทจากเดิมที่ถ่ายทอดความรูเ้นือ้หาทางภาษาอย่างเดียวมาเป็นผู้จัดกิจกรรมโดยน า

ข้อมูลทางภาษามาช่วยใหผู้เ้รียนใชภ้าษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองครูสอนภาษาอังกฤษจะต้องมคีวามสามารถในการน าความรู้มาประยุกต์กับผูเ้รียน

และขณะเดียวกันก็ต้องติดตามความรูแ้ละความก้าวหน้าของโลกและพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลาจึงจะสามารถเป็นครูสอนภาษาได้เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ท านองเดียวกันกับ

แนวคิดของกษมา วรวรรณ ณ  อยุธยา (2550,หน้า 39-40)ได้ให้แนวคิดด้านบุคลิกภาพ

การเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรู้ ควรเป็นบุคคลที่มบีุคลิกภาพดี มนุษยสัมพันธ์ที่ดี

ใช้ค าพูดและการแสดงออกที่เป็นกัลยาณมติร พร้อมที่จะขยายเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้

สู่เพื่อนครูดว้ยกันและระบบทีมงาน ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน เช่นเดียวกับ

Katzenmeyer and Moller  (2001,หนา้ 24) กล่าวถึงปัจจัยที่มอีิทธิตอ่ความพรอ้มที่จะ

แสดงบทบาทและความรับผดิชอบของครูที่สะท้อนถึงความมภีาวะผูน้ าของครูซึ่งสอดคล้อง

ไปกับการท างานตามปกติในโรงเรียน ปัจจัยเหล่าประกอบด้วย 1) ทักษะการสอนแบบมอื

อาชีพ  2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพที่

น าหน้าครูคนอื่น 4) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรยีนรู้ 5) ทุ่มเทเวลา

และมุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ า  6) การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการ

สอนตามปกต ิ 

                             1.6 การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอดความส าคัญอีกด้านหนึ่งที่ขาดไม่ได้เลยคือการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เชน่เดียวกับไพรัชสุรัตนพราหมณ ์( 2546, หนา้ 76-77) ได้สรุปความคิดเห็นของครู

ภาษาอังกฤษเกี่ยวกับสมรรถภาพทางเทคโนโลยีการศกึษาที่จ าเป็นส าหรับครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษ ที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนร้อยละ 92.8 เห็นว่าสมรรถภาพทาง

เทคโนโลยีการศกึษาในภาพรวมมคีวามจ าเป็น เมื่อพิจารณาความจ าเป็นของสมรรถภาพ

ในแต่ละด้านสมรรถภาพทางเทคโนโลยีการศกึษามีความจ าเป็นในระดับมากที่สุด ในส่วน
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ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 76) ได้ระบุถึงบทบาทของครูผูส้อน  

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ได้กล่าวไว้ในส่วนของการจัดเตรียมและ     

ใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้

อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน สอดคล้องกับศุกร์ศริิ รับค าอินทร์ (2544,หนา้ 3) 

กล่าวถึงหลักการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างมคีวามสุขของตนเองว่า 

บทเรียนต้องเริ่มจากง่ายไปหายาก มีสื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเพียงพอ มีการน า

ความรูใ้หม่และใช้กระบวนการเพื่อให้นักเรียนได้รว่มปฏิบัติ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้       

ซึ่งกันและกัน และสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมระหว่างปฏิบัติกิจกรรม สอดคล้องกับ 

Flamand (2013,หน้า32-33) ได้กล่าวว่าบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21โดยมีบทบาทที่

ส าคัญ 5 ประการคือ 1) ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี (emphasis on technology) 2) ยึด

เป้าหมายเดิม แต่ดว้ยสิ่งใหม่ๆ (traditional goals with new resources) 3) ให้ความส าคัญ

กับเทคนิคการเรียนรู ้(emphasis on techniques) 4) เป็นพี่เลีย้ง (as mentors) ทั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 5) เน้นการกระท า (emphasis on action)เชน่เดียวกันกับ 

WordPress.com (2011,อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 39) กล่าวว่าการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนใ์หมท่างการศกึษาของการเรียนการสอนในปัจจุบันว่า มีอิทธิพล

จากเทคโนโลยีใหม่ๆ  อินเตอร์เน็ต เครื่องมอืเว็บ 2.0 และเครอืข่ายสังคมออนไลน์ ท าให้

ต้องการครูที่เปลี่ยนแปลงจากการเป็นผู้กระจายความรู้ไปเป็นประพันธ์การเรียนรู้ ช่วย

นักเรียนเปลี่ยนสารสนเทศเป็นความรู้ และเปลี่ยนความรูเ้ป็นภูมิปัญญาโดยเน้นทักษะ ดังนี ้

1) ความรว่มมอืเป็นทีม (collaboration) 2) การคิดเชงิวิพากษ์ (critical thinking) 3) การ

น าเสนอ (oral communication) 4) การเขียน (written communications) 5) การใช้

เทคโนโลยี (technology) 6) ความเป็นพลเมืองที่ดี (citizenship) 7) การเรียนรู้ในอาชีพ 

(learn about careers) และ 8) การมีเนื้อหาความรู ้(content) ในส่วนของนพพร สโรบล 

(2550,หนา้ 3) ได้ระบุว่า นอกจากจะเป็นการพัฒนาตนเอง (Professional Development) 

แล้ว ยังจะเป็นการพัฒนาวิธีสอนหรอืจัดหาสื่อ และนวัตกรรมใหม่ๆ ของการศกึษา เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนได้อกีด้วย  สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2551,หนา้ 1) กล่าวว่าการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด คือ การด าเนินการจัดการเรียนรู ้โดยใช้รูปแบบ วธิีการและ

เทคนิคการสอนต่างๆ กระตุ้นให้ผู้เรยีนเกิดความคิดขยายต่อเนื่องจากความคิดเดิมที่มี

ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ครูมีการใชส้ื่อและแหลง่เรียนรู้ พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้     
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อย่างสม่ าเสมอ มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆได้เป็นอย่างดแีละมีทักษะในการใช้

เทคโนโลยี นอกจากนีผ้ลการวิจัยของกุลยา ตันติผลาชีวะ (2551,หนา้ 4 ) กล่าวถึง สื่อการ

เรียนรู้เป็นเครื่องมอืส าหรับช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ สื่อการเรียนรูอ้าจเป็นวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอืหรือสิ่งแวดล้อมที่เป็นสิ่งที่เรา้ยิ่งมคีวามแปลกมากๆ ผู้เรยีนยิ่งได้เรียนรู้มาก 

ดังนัน้สื่อการเรียนการสอนนับว่าเป็นส่วนประกอบส าคัญ ในการสร้างสภาพแวดล้อมของ

การเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ในการวางแผนจัดเตรียมการสอนของครูต้อง

พิจารณาเลือกสื่อการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กับจุดประสงค์ และเนือ้หาสาระของการ

เรียนการสอน รวมทั้งตอ้งเหมาะสมกับผูเ้รียนด้วย ในท านองเดียวกันกับแนวคิดของ Nash 

(2013) กล่าวถึงเครื่องมือของครูในศตวรรษที่ 21 ว่าครูมีความรูต้้องการเครื่องมอืใหม่ๆ  

ส าหรับส ารวจสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้และการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งประสบการณ์การ

สอนใหม่ๆ เพื่อให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างน่าจดจ า น่าตื่นเต้นเร้าใจ และ

สามารถเปลี่ยนทัศนะทางการศึกษาพวกเขาได้ ซึ่งเครื่องมอืต่างๆ เหล่านั้นประกอบด้วย 

สรุปได้วา่เครื่องมือของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ครูผูส้อนนั้นต้องเป็นบุคคล

ที่ตอ้งมคีวามรู้ ความตอ้งการในการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อเพิ่ม

ประสบการณส์อน โดยให้นักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้ เพิ่มพูนและจดจ าในบทเรียนที่ดขีึน้

รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Simmons (2013) กล่าวถึงทักษะส าหรับครูในศตวรรษที่ 

21 ดังนี้ 1) การบริหารห้องเรียน (classroom management) เพื่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

เป็นหอ้งเรียนที่ให้ความรู้สกึปลอดภัย มรีะเบียบกฎเกณฑ์เพื่อใชร้่วมกัน 2) การท าให้

บทเรียนมีความสอดคล้องกับชีวติจรงิ (making content relevant) การเรียนการสอน        

ในศตวรรษที่ 21 ท าได้ยากกว่าศตวรรษที่ผ่านมา เพราะนักเรียนรับข้อมูลข่าวสารจาก

หลากหลายแหล่ง ทั้งจากโทรทัศน์ จากคอมพิวเตอร์ หรอืจากเครื่องมอือิเล็กทรอนิกส์     

3) การคิดเชงิวิพากษ์ (critical thinking) เพื่อพัฒนากรอบวิชาการที่นักเรียนสามารถจะ

น าไปใช้ได้ตลอดชีวิต ครูจะต้องวางแผนบทเรียนและใช้ยุทธศาสตรก์ารสอนที่จะให้นักเรียน

เกิดทักษะการคิดขัน้ที่สูงขึน้ (higher-order reasoning skills) ที่แม้จบการศกึษาไปแล้ว          

ก็สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาต่างๆของสังคมได้ 4) ทักษะทางเทคโนโลยี (technology)          

ซึ่งมีววิัฒนาการใหม่ๆ ในแต่ละปีที่ผา่นไปแมแ้ตเ่ทคโนโลยีทางการศกึษา ครูจะต้องตาม    

ให้ทันกับเทคโนโลยีทางการศกึษา ครูจะต้องตามใหท้ันกับเทคโนโลยใีหม่ๆ เหล่านั้น          

ทั้งเพื่อการเรียนรูข้องนักเรียน และเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 5) ความเป็นสากล 

(globalization) เนื่องจากความเป็นโลกเดียวกันและพัฒนาการทางเทคโนโลยี ท าให้การ
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แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมเกิดขึ้นเพียงไม่กี่นาที ครูจึงจะต้องมีทักษะพัฒนาให้นักเรียน

เข้าใจถึงเรื่องของโลก เพื่อความเป็นผู้น าแหง่อนาคตที่มีคุณภาพ 6) ความร่วมมือ 

(collaboration) เนื่องจากการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ยังขึน้อยู่กับการทดสอบมาตรฐาน      

และพันธะรับผิดชอบของครู (standardized tests and teacher accountability) ครูจึงต้อง

ค านงึถึงมาตรฐานทางการศกึษาของรัฐ และ 7) การพัฒนาวิชาชีพ (professional lopment) 

ครูถือเป็นอาชีพที่จะหยุดการเรียนรู้ไมไ่ด้ (teachers can never stop learning) จะต้องมกีาร

เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา จะต้องมกีารปรับปรุงยุทธศาสตร์การสอนและการใช้เทคโนโลยีอยู่

เสมอต้องเกาะติดกับสถานการณใ์หม่ๆ จะต้องมกีารพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

                   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา รูปแบบที่สรา้งขึ้นได้จาก

กระบวนการวิจัย ได้แก่ 1) การวิเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบหลัก 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  

2) ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 3) การพัฒนาตนเอง 4) การพัฒนาการปฏิบัติการ

เรียนรูร้่วมกัน 5) เป็นต้นแบบของพฤติกรรม 6) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อยืนยัน

องค์ประกอบ 2) จากแบบสอบถามซึ่งสอบถามจากครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา จ านวน 390 คน จาก 105  โรงเรียน และ 3) การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 

คน พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 1)หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัด 

และประเมินผล และ 6)สื่อประกอบกิจกรรม  ส าหรับกระบวนการพัฒนาผูว้ิจัยได้แบ่งเป็น 

4 ระยะคือ 

                  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมนเิทศ การประเมินตนเอง 

และการเรียนรูจ้ากกรณีศึกษา เป็นการพบปะชีแ้จงการด าเนนิงาน มีการตอบแบบประเมิน

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 6 ด้าน ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ก่อน

การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยยึดการเรียนรู้แบบผูใ้หญ่            

(Adult Learning) และกระบวนการมสี่วนรว่ม จ านวน2 วัน 

                 ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน ศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น        

(Best Practice) เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงานเพื่อวิเคราะหห์าจุดเด่น จุดที่ควร
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พัฒนา และวิเคราะหห์าแนวทางในการปฏิบัติงานแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อไป 

                 ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการจรงิ เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา  รายสัปดาห์ทุกวันจันทร์และวันศุกร์ จ านวน 6 สัปดาห์ 

เป็นเวลา 36 ช่ัวโมง โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา ได้แก่ 1) ความรูค้วามเข้าใจ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ  2) ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ 

3) การพัฒนาตนเอง 4) การพัฒนาการปฏิบัติการเรียนรู้ร่วมกัน 5) การเป็นต้นแบบของ

พฤติกรรม 6) การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งแต่ละเล่มประกอบด้วย วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมสื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ

กิจกรรมการพัฒนา 

                 ระยะที่ 4  การตดิตามและประเมินผล เป็นการประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา               

                 การที่ผลการวิจัยเป็นเชน่นี้ อาจเป็นเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึน้มานี ้       

เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมกับการพัฒนาครูภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา เนื่องจากผูว้ิจัยได้น ารูปแบบมาทดลองใช้ ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ 

พบว่ามีคา่คะแนนความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษาเพิ่มขึน้ สอดคล้องกับ Willer (1986, p. 83) กล่าวถึงการพัฒนา

รูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบอาจมขีั้นตอน การด าเนินงานที่แตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไป

อาจแบ่งเป็น 2 ส่วน คอืการสร้างรูปแบบ และการสรรหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ     

ส่วนรายละเอียดในแตล่ะขั้นตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและ 

กรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ ในส่วนของ Keeves (1988, p. 

560) ได้กล่าวถึงหลักการเพื่อก ากับการสรา้งรูปแบบไว้ ดังนี้ คือ 1) รูปแบบควรประกอบ

ขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสรา้งของตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง

ธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นมีประโยชน์

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็น

แนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดย 

การสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุ

หรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนัน้ นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอื 

ในการพยากรณ์ ควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย ส่วน ศิรชัิย กาญจนวาสี   
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(2547, หน้า 127-128) กล่าวว่าในปัจจุบันนีก้ารพัฒนารูปแบบใดก็ตามได้ด าเนินไป        

อย่างไม่หยุดยั้ง เมื่อรูปแบบที่ใชอ้ยู่นั้นคอ่นข้างล้าสมัย หรอืไม่สามารถตอบสนองต่อ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาขึน้ เพื่อให้รูปแบบนั้นมีความ

สมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบ  ในส่วนของ

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 87-88) ได้เสนอแนวทางการวิจัยโดยการพัฒนารูปแบบไว้วา่ 

การวิจัยโดยการพัฒนารูปแบบเป็นวิธีการวิจัยอีกลักษณะหนึ่งที่มุง่สร้างรูปแบบที่อาศัย

แนวคิด ทฤษฎี ผลงาน และความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ใน

การพัฒนาหนว่ยงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปทั้งนีไ้ด้เสนอวิธีการวิจัยโดย

การพัฒนารูปแบบออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การศกึษาและเตรียมการเบือ้งต้น เป็น

การศกึษาเพื่อก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย (Conceptual framework) ซึ่งในขั้นตอนนี้

เริ่มจาก 1) การศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 2) 

ท าการศกึษาส ารวจเบือ้งต้น (Exploratory Study) ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และ3) ศึกษาแนวคิด

ที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

แล้วน าผลการศกึษาจากทั้งหมดมาก าหนดรอบความคิดในการวิจัย ขั้นที่ 2 การศึกษา

ภาคสนาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อทราบ

ถึงและการด าเนินงานต่างๆ ของเรื่องที่ผูว้ิจัยสนใจศกึษา ทั้งนี้ขอ้มูลและสารสนเทศเก็บมา

จากหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ส าหรับการศกึษาในขั้นนีจ้ะน าผลไปใช้ในการสร้าง

รูปแบบต่อไป ขัน้ที่ 3 การสร้างรูปแบบ เป็นการน าเอาผลจากการศกึษา และเตรียมการ

เบือ้งตน้ และการศกึษาภาคสนามมาท าการสร้างรูปแบบในขั้นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาพการณ์ต่างๆ ตามเรื่องที่เหมาะสม และ ขัน้ที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม        

และความเป็นไปของรูปแบบ เป็นการตรวจสอบรูปแบบ โดยผูท้รงคุณวุฒิ เช่น การจัด

ประชุมสัมมนา (Connoisseurship) การจัดประชุมสัมมนากลุ่ม (Focused Group Discussion) 

เพื่อการตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบที่รา่งขึ้น น าผลที่ได้มาปรับปรุงรูปแบบแล้ว

น าเสนอรูปแบบที่เหมาะสมต่อไป ในท านองเดียวกันกับงานวิจัยของวัฒนา สุวรรณไตรย์

และประยูร บุญใช้( 2550,หน้า 93-96) ได้ศกึษาการพัฒนา รูปแบบกิจกรรมพัฒนา

จรยิธรรมของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ( หลักสูตร 5 ปี) พบว่า รูปแบบกิจกรรม

พัฒนาจริยธรรมของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 5 ปี) ประกอบด้วย 

หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบกระบวนการของรูปแบบและการวัดและ

ประเมินผล ส าหรับกระบวนการของรูปแบบกิจกรรมพัฒนาจริยธรรมของนักศึกษา
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หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร 5 ปี) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่1 ระยะเส้นฐาน 

ระยะที่ 2 ระยะทดลอง ระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล ในส่วนของฤทัยทรัพย์ ดอกค า 

(2553,บทคัดย่อ) เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ

จัดเป็น 2 กิจกรรม  คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2 วัน 2) รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล 

เป็นการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนหลังสิน้สุดการปฏิบัติการ 2 

สัปดาห์ โดยท าแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าในสัปดาห์ที่ 2 เชน่เดียวกับงานวิจัยของ 

บุญมี ก่อบุญ(2553,หนา้274) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มขีั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื ขั้นที่ 1 สร้างรูปแบบ ขัน้ที่ 2 พัฒนา

รูปแบบ ขัน้ที่ 3 ยืนยันรูปแบบ และมีรูปแบบการพัฒนาประกอบด้วยองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าทีม วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าทีมและกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทีม ซึ่งใน

กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ วธิีการพัฒนา การพัฒนา

ภาคสนาม การประเมินผล การพัฒนาภาคปฏิบัติการประเมินผล การสัมมนาเพื่อน าเสนอ

ผลงาน และการสรุปผลการพัฒนา ในส่วนของศริิพร กุลสานต์ ( 2557, หน้า 216) เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมรีูปแบบของกระบวนการพัฒนา เป็น 4 ระยะคอื ระยะที่ 1 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง             

และระยะที่ 4  การตดิตามและประเมินผล 

  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูและวธิีการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

ดีเด่นสามารถอธิบายได้วา่ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูสามารถใช้ได้หลากหลายวิธี ทั้งนี้

ขึน้อยู่กับเนือ้หาและบริบทที่เกี่ยวข้อง แต่เหตุผลส าคัญที่วธิีการพัฒนาดังกล่าวมีความ

เหมาะสมในการน ามาใช้เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู คือ ความหลากหลายที่สามารถน าไป

พัฒนาได้อย่างครอบคลุมทั้งด้านความรูค้วามเข้าใจ พัฒนาพฤติกรรม ทักษะ และสร้าง

ความตระหนัก เจตคต ินอกจากนั้นยังสอดคล้องเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์
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ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คนและการศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น จ านวน 1 

โรงเรียน พบว่า การพัฒนาควรเลือกวิธีให้สอดคล้องกับความตอ้งการ ความสนใจของ

บุคลากร และเน้นการพัฒนาที่มคีวามต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ ์

(2536, หน้า 29-30) ที่ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ าว่า การพัฒนาภาวะผู้น า

จะต้องก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างหลักการหรือทฤษฎีกับการฝึกปฏิบัติจริง นง

ลักษณ์ สินสบืผล (2542, หน้า 34-36) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรท าได้ 3 ลักษณะ คอื 

การปฐมนเิทศ การฝึกอบรม และการฝกึฝนตนเอง สว่นอรุณ รักธรรม (2541, หน้า        

196-234) แบ่งการพัฒนาออกเป็น 2 ลักษณะ คอื การพัฒนาเป็นรายบุคคล ซึ่งใช้วิธี

การศกึษาที่บ้าน การสอนงาน การฝึกวิธีการท างาน การเรียนรู้จากโปรแกรมส าเร็จรูป 

และการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และการพัฒนาเป็นกลุ่มจะใช้วธิีการบรรยาย การประชุม

อภปิราย การอภปิรายปัญหา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม การแสดงบทบาทสมมต ิกรณีศึกษา รูปแบบเหตุการณก์ารระดมสมอง และ

เกมการบริหาร และDuBrin (1998, pp. 388-389)ได้จ าแนกวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทีม 

คือ การท าความรู้จักตนเอง การสร้างวินัยในตนเอง การศกึษา ประสบการณ์ และการให้

ค าปรึกษา สอดคล้องกับ Forrest W. Parkey( 2010,หนา้ 2) ได้จัดท าโปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ า ประกอบด้วยการเข้ารับการอบรม การประชุม การท าแบบฝกึหัด การตอบ

ค าถาม การประเมินตนเอง และการอภปิรายและแสดงความคิดเห็น และในส่วนของ

กิจกรรมศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2548,หนา้ ) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็กโดยภาพรวมและรายด้าน ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญ 

ยอมรับวิธีการพัฒนาร้อยละ 80 ขึน้ไปและมีความเห็นว่าวิธีการพัฒนามีความเหมาะสม

ระดับมากถึงมากที่สุด นอกจากนี้ยังพบว่าวิธีการพัฒนาที่ใชม้ี 2 ลักษณะ 9 วิธี 

ประกอบด้วย 1) วิธีการพัฒนารายบุคคล วิธีที่ใชม้ีการศึกษาที่บ้าน (ศึกษาด้วยตนเอง)  

และการฝกึปฏิบัติงาน 2) วิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม วิธีที่ใชม้ี การประชุม การอภิปราย 

การอบรม การศกึษารายกรณี การศกึษาดูงาน การสาธิตและกิจกรรมนันทนาการ   

                    3. ผลความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่าครูผูส้อนมีความตอ้งการพัฒนาในองค์ประกอบ โดยรวมและรายด้าน ในระดับมาก  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



238 

( x = 4.15) การพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบที่ส าคัญมี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ( x = 4.05) 2) ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ ( x = 4.04)  

3) การพัฒนาตนเอง ( x =4.28) 4) การพัฒนาการปฏิบัติงานเรียนรู้ร่วมกัน 

( x =4.19) 5) เป็นต้นแบบของพฤติกรรม ( x = 4.31)  6) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี      

( x =4.03) ทั้งนีเ้นื่องจากว่า ภาวะผูน้ าครูเป็นพฤติกรรมของครูในการแสดงออกเกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงการท างานโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเกิดจากทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียน ไม่มีการใช้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดย 

มุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยครูตอ้งมีความรูค้วามเข้าใจ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ  มีศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษให้

เป็นที่ยอมรับ รู้จักการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถอยู่เสมอ มีสว่นร่วมในการ

การพัฒนาการปฏิบัติงานเรียนรู้รว่มกันทั้งในและนอกห้องเรียน เครือข่ายเพื่อนครู 

ผูป้กครองชุมชน  เป็นต้นแบบของพฤติกรรมมีความเป็นผูน้ า และบุคลิกภาพที่ดีมคีวาม

ประพฤติเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของผูอ้ื่นได้ ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และครูต้อง

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อยู่เสมอรวมถึงใชส้ื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย

เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของจารุภัทร บุญส่ง (2556 หนา้ 172 - 173) ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น า

ทางดา้นการสอน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางการสอนมี               

4 องค์ประกอบ คอื  องค์ประกอบที่ 1 ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การรว่มก าหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู ้2)การให้ความส าคัญ

สูงสุดต่อการเรียนรู้ 3 ) การสร้างเกณฑม์าตรฐานทาวิชาการ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 1) หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น

แหลง่ขอ้มูลทางวิชาการ 2) ความสอดคล้องของหลักสูตรและการสอน ทรัพยากร และ

การประเมนิผล 3) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน สอดคล้องกับอาภารัตน์ 

ราชพัฒน์ (2554, หน้า 8)กล่าวถึง ภาวะผูน้ าครูว่าเป็นการแสดงออกของครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านมกีารพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู องค์ประกอบด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน   องค์ประกอบด้านมีสว่นร่วมใน

การพัฒนาและองค์ประกอบด้านเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ วัฒนา สุวรรณ
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ไตรย์และประยูร บุญใช้ (2550, หน้า 3)ที่กล่าวว่า หลักสูตรต้องครอบคลุมถึง

ประสบการณพ์ิจารณาได้ 3 ส่วน คอื สว่นผูเ้รียนเป็นผู้กระท า ครูและผูเ้รียนเป็นผู้ร่วม

กระท าและครูเป็นผู้กระท า ท าให้ผู้เรยีนตั้งใจเรียนเป็นพิเศษจนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูง ในส่วนของการพัฒนาตนเอง มณเทียร ถ่อเงนิ (2551,บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนา

บุคลากรครูภาษาอังกฤษ โรงเรยีนมุกดาหารในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ

ร่วมมือ พบว่าท าให้บุคลากรครูภาษาอังกฤษโรงเรียนมุกดาหารมีความรูค้วามเข้าใจ และ

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมือตามวิธีการต่างๆได้ 

สามารถที่จะน าวิธีการเหล่านีไ้ปใช้ในการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมอื เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพนักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ในการเรียนสูงขึ้น ซึ่งส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2549,หน้า 7) ได้อธิบายไว้ว่าผูเ้ข้าร่วมในการมีส่วน

ร่วมกับโรงเรยีนควรเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคคล และคณะบุคคลในท้องถิ่น เช่น 

หนว่ยงาน ภูมปิัญญาท้องถิ่น องค์กรทางศาสนา สื่อมวลชน สถาบันผลิตครู ครูผูส้อน พ่อ

แม ่ผูป้กครอง และผูเ้รียน เป็นต้น ที่มหีน้าที่ให้ความส าคัญในการสนับสนุน ส่งเสริมและ

ร่วมมือจัดการศกึษา สอดคล้องกับแนวคิด Churches (2008,อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 

2556, หนา้ 39-40) ได้กล่าวถึงลักษณะของ 8 ประการ ส าหรับครูศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) 

สามารถปรับตัว 2) มวีิสัยทัศน ์ 3) ท างานแบบร่วมมือ 4) กล้าคิดกล้าท า 5) เรยีนรู้ตลอด

ชีวติ 6) เป็นนักสื่อสาร               7) เป็นต้นแบบทางพฤติกรรม 8) เป็นผู้น าและได้

กล่าวถึงบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) เป็นผูอ้ านวยความสะดวก 2) เป็นผู้แนะ

แนวทางช่วยใหน้ักเรียนสามารถสร้างสิ่งที่มคีวามหมายของตนเอง 3) เป็นผู้เรยีนรู้ร่วมหรอื

ผูศ้กึษาค้นคว้าร่วม  กล้าศึกษาสิ่งที่ตนเองไมถ่นัด ใหค้วามร่วมมอืกับครูคนอื่นในส่วน

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 76) ได้ระบุถึงบทบาทของครูผูส้อนใน

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อให้

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร   ได้กล่าวไว้ในส่วนของการจัดเตรียมและใช้สื่อ

การเรียนรูต้่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนได้อย่าง

เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

                  4. ประสิทธิผลของรูปแบบ ผลจากการใชเ้อกสารประกอบการวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 6 ด้าน ประกอบด้วย 1)  ที่ได้น าไปทดลองใช้กับครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวังสามหมอวิทยาคาร 
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โรงเรียนนานกชุม โรงเรียนค ายางพิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

โดยท าการประเมนิพฤติกรรม 3 ด้าน พบว่า  

    4.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และหาก

พิจารณาเป็นรายด้าน คือ หลักการ เนือ้หาและการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม 

ในระดับมากที่สุด ส่วนเอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบและการติดตาม

และประเมินผลมีความเหมาะสมในระดับมาก     

    4.2 ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษา ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการพัฒนาการปฏิบัติงานการเรียนรู้ร่วมกัน หลังการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนา พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา มคี่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื การเป็นต้นแบบของ

พฤติกรรม โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละอัตราความก้าวหน้าเท่ากับ 76.36 

                 เมื่อเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า ภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียน

มัธยมศกึษาของผูเ้ข้ารับการพัฒนาหลังการทดลองใชรู้ปแบบ การพัฒนาภาวะผู้น า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษาสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

                ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา และรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมสามารถ

อธิบายได้วา่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่พัฒนาขึ้น สามารถน ามาใช้เป็นรูปแบบใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูได้ และเป็นกิจกรรมที่ควรจัดให้กับครู เพื่อให้เกิดความตระหนัก  

ในการพัฒนาภาวะผูน้ า ของตนเองใน 6 ด้านประกอบด้วย 1) ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  2) ศักยภาพด้านการสอนภาษาอังกฤษ               

3) การพัฒนาตนเอง 4) การพัฒนาการปฏิบัติงานเรียนรู้ร่วมกัน 5) การเป็นต้นแบบของ

พฤติกรรม 6) การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี อย่างตอ่เนื่อง เนื่องจากมีแนวปฏิบัติ    
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ในด้านรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู มีการวิเคราะห์สรุปประเด็นและการอภปิราย

ร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves (1997, pp. 386-387) กล่าวว่า รูปแบบ

โดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบส าคัญต่างๆ ดังนี ้1) รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย 

(prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถน าไปสร้าง

เครื่องมือเพื่อไปสู่การทดสอบได้ 2) โครงสรา้งของรูปแบบจะต้องประกอบไปด้วย

ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่งสามารถอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนัน้ได้ 

3) รูปแบบจะต้องช่วยสร้างจนิตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept)           

และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสบืเสาะความรู้          

และ 4) รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชงิโครงสรา้ง (Structural Relationship) 

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationship) และในส่วนของทิศนา แขม

มณี (2548,หนา้ 3) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบที่ส าคัญมีลักษณะดังนี้ 1) มปีรัชญา 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรอื ความเชื่อที่เป็นพืน้ฐานหรอืหลักของรูปแบบพัฒนานั้นๆ     

2) มกีารบรรยายและอธิบายสภาพ หรอืลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง

กับหลักการที่ยึดถือ 3) มกีารจัดระบบ คอืมีการจัดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบของระบบให้สามารถน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของระบบ หรอืกระบวนการนัน้ๆ 

และ 4) มกีารอธิบาย หรอืใหข้้อมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่างๆ อันจะช่วยให้

กระบวนการสร้างความคิดรวบยอด และความสัมพันธ์ใหม่ๆ  ได้ สอดคล้องกับแสงสุรีย์ มี

พร (2552, หนา้ 121) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคู่มอืการจัดการความรู้ 

ประกอบด้วย ระยะแรก คอื การร่างคู่มือโดยการศกึษาวิเคราะห์ สังเคราะห ์แนวคิด 

ทฤษฎี ผลงานวิจัย ระยะที่ 2 คือการตรวจสอบและปรับปรุงคูม่อื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ และ

ระยะที่ 3 คือ การทดลองใช้เครื่องมือภาคสนาม ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความ

แตกต่างคะแนนก่อนและหลังการทดลอง พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ หลังการ

จัดการความรูเ้พื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  ซึ่งสอดคล้องกับฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553,หนา้) เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าที่พัฒนาขึ้นสามารถ

ปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้สูงขึ้นได้

ภายในระยะเวลาที่เข้าร่วมกิจกรรม และนอกจากนี้ผูบ้ริหารได้มองเห็นความส าคัญว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับชุมชนที่มีความสัมพันธ์กันสูงจะก่อใหเ้กิดความ
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ร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนและเสริมสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนเนื่องจากโรงเรยีน 

เป็นหนว่ยงานในสังคมที่ท าหนา้ที่ให้ความรูใ้นชุมชนเป็นศูนย์รวมในการจัดกิจกรรม      

และให้บริการต่างๆ ดังนั้นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนจะช่วยใหโ้รงเรียนมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจนิตนา ศรีสารคาม ( 2554,หนา้ 249 - 275) ศกึษาการวิจัย

และพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานผลการศกึษา พบว่า ผลการ

ประเมินก่อนและหลังการทดลองโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการกับผู้ร่วม

โปรแกรมทุกประเภทเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556,หน้า 226) ที่ได้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 ผลของการ

ทดลองใช้รูปแบบพบว่า การประเมินภาวะผูน้ าครูของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยรวมหลังการ

พัฒนาเพิ่มขึน้ก่อนการพัฒนาสอดคล้องกับ ศิรพิร กุลสานต ์(2557, หนา้ 220) ท าการ

วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ย

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ของผูเ้ข้ารับการพัฒนาหลังการทดลองการใช้

รูปแบบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองใชอ้ย่างมนีัยส าคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .01 

                    จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีความส าคัญจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูทุกคนต้องตระหนัก เพราะครูเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญ       

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มคีุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา มกีารจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษา

ดูงาน การฝกึปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมที่ครู ได้วเิคราะห์ อภิปราย เสนอความคิดเห็น พรอ้ม

กับแลกเปลี่ยนประสบการซึ่งกันและกัน มกีารสรุปประเด็นส าคัญและน าเสนอรายงานผล

การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา หลังสิน้สุด

ระยะปฏิบัติการมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการ ที่ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูสูงขึ้น

แสดงวา่ครูที่ได้ผ่านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ทั้ง 6 ด้านครูได้เห็นคุณค่า และตระหนัก ถึงประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง
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และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ ตนเองไอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

                จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ      

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา                           

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสามารถน ารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มภีาวะผูน้ า

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในอนาคตต่อไป 

                    1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ         

5) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผลท าให้เกิดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาดังนั้นจงึควรส่งเสริมให้มกีารใช้รูปแบบ

การพัฒนานี ้เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา         

ในวงกว้างมากขึ้น 

   1.3 เพื่อให้เกิดผลดีของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ควรน าไปเป็นแนวทางการวางแผนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มอื่นด้วย และควรถือเป็นเรื่องส าคัญที่ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย

ควรใหค้วามส าคัญ และควรใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูและวิธีการในการพัฒนา

แบบหลากหลาย 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูผู้สอนภาษาอังกฤษ   

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในครั้งนี ้ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ เพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
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   2.1 ควรด าเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนประถมศึกษา และสังกัดโรงเรียนเอกชน เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มา

เปรียบเทียบว่ามีความเหมอืนหรอืแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึง

สาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีความเหมอืนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะท าให้ข้อค้นพบ

ที่ได้มคีวามนา่เชื่อถอืมากขึ้น 

   2.2 ควรวัดความคงทนของภาวะผูน้ าครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ เพื่อหาแนวทางที่น าไปสู่การพัฒนาภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   2.4  ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่สง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

   2.5 ควรท าวิจัยการพัฒนาภาวะผูน้ าครูแบบเป็นทีม ในโรงเรียน

ประถมศึกษา มัธยมศกึษา และสังกัดโรงเรียนเอกชน เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบ

ว่ามีความเหมอืนหรอืแตกต่าง 
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