
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

คาดัชนีความสอดคลองและคาอํานาจจําแนก 
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 แบบประเมนิความสอดคลอง 

ของขอคําถามแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

 

 

เร่ือง 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

ผูวจัิย 

 

นายประสทิธิ์  อุนหนองกุง 

 

 

 

 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูนําทางการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมนิความสอดคลอง 

ของขอคําถามแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

ผูประเมิน...................................................................................................................... 

ตําแหนง........................................................................................................................ 

สถานที่ทํางาน............................................................................................................... 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานซ่ึงมีระดับ

คะแนนดงันี้ 

 

ไดคะแนน  +  1  เม่ือแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วจิัย 

ไดคะแนน      0  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วจิยั 

ไดคะแนน  -  1  เม่ือแนใจวาขอคําถามนัน้วัดไมตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วจิัย 
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ขอท่ี พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

การกําหนดวสัิยทัศน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู    

1. การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู    

2. สรางความเขาใจเกีย่วกับวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย 

การเรียนรู 

   

3. มีนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    

4. ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย 

การเรียนรู 

   

5. กําหนดเปาหมายการปฏิบตังิานของครูและผูเรียน    

การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู    

6. ตั้งมาตรฐานการเรยีนรูของผูเรียนไวสงู    

7. ปกปองเวลาเพื่อการเรียนของผูเรยีน    

8. ใหความสําคัญของการบรหิารการเรยีนการสอน

มากกวางานดานอ่ืน ๆ 

   

การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ    

9. กําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของผูเรียน    

10. กําหนดพฤติกรรมการสอนของคร ู    

11. สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ    

12. การดําเนนิการใหบรรลเุปาหมาย ตามเกณฑมาตรฐาน

ทางวชิาการ 

   

องคประกอบหลักท่ี 2 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

   

ผูบริหารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ    

13. เปนแหลงขอมูลทางวิชาการแกครูได    

14. รอบรูเกี่ยวกับหลกัสตูรการสอนและการวัดประเมินผล    

15. มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ    
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ขอ

ท่ี 
พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 

ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

16. มีการกํากับ ตดิตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผูเรียน 

   

ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล 

   

17. กําหนดหลกัสตูรสอดคลองกบัวิสัยทศัน เปาหมาย พันธกจิ 

ของโรงเรยีน 

   

18. รวมกันกําหนดมาตรฐานในการประเมิน    

19. ประเมินมาตรฐานและหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

   

20. จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนและเพียงพอ    

21. การจดักิจกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัต ิ

ของโรงเรยีน 

   

การบริหารหลักสูตรและการสอน    

22. บริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน 

ที่กําหนดรวมกัน 

   

23. กํากับ ติดตาม ใหมีการปฏิบัตกิารสอน  

ตามมาตรฐานทางวิชาการ 

   

24. ปรับปรงุ พัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรยีน 

   

25. สรางเครอืขายการเรยีนรูทัง้ภายในและ 

ภายนอกโรงเรียน 

   

องคประกอบหลักท่ี 3 

การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

   

การสงเสริมบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู    

26. แสดงใหเห็นวาการเรียนรูของผูเรยีนสําคัญที่สดุ    
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ขอ

ท่ี 
พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 

ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

27. อุทศิเวลาใหกับการทํางาน ปรากฏกายใหเหน็อยูเสมอ    

28. สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรียน 

ที่สงเสรมิการเรยีนรู 

   

29. โรงเรยีนมีสิง่แวดลอมและบรรยากาศที่เปนระเบียบและปลอดภัย    

30. รับรู แสดงความยินด ีเม่ือผูเรยีนมีความกาวหนาและเปนเลศิทาง

วิชาการรวมกับผูเรยีน ครู และผูปกครอง 

   

การสะทอนผลงาน วิเคราะห และวพิากษ    

31. ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะทอนผลการปฏิบตัิงานของคร ู    

32. รับฟงความคดิเหน็ของครแูละผูเรียน    

33. รวมกับครูวเิคราะหความกาวหนาของผูเรียน    

การสรางและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูเรียน  

ครู และผูปกครอง 

   

34. การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย    

35. การแสดงทาทางที่ดีตอผูเรยีน ครู และผูปกครอง    

36. สรางแรงจงูใจ ขวัญกําลงัใจใหกับครูและผูเรียน    

37. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ    

38. มีการตดิตอสื่อสารกบัชุมชนอยูเสมอ    

องคประกอบหลักท่ี 4 

การพัฒนาบุคลากร 

   

การจัดโครงการและกิจกรรม    

39. จัดโครงการพัฒนาครูดานการเรียนการสอน    

40. ประสานกบัสถาบันอุดมศกึษาเพื่อจดัโครงการพัฒนาครแูกนนํา    

41. พัฒนาครูแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําทางวชิาการ    

การนเิทศการสอนและการประเมนิผลการปฏิบตังิานของครู    

42. จัดระบบนิเทศและประเมินการสอน    

43. ประเมินผลการทํางานของครู เพื่อปรบัปรุงการปฏิบตังิาน    
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ขอท่ี พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

44. เขาเยี่ยมหองเรียนและสงัเกตการณสอนของครบูอย ๆ    

การสงเสริมความกาวหนาทางวชิาชีพครู    

45. จัดทําแบบประเมินครแูละทําการประเมินเปนระยะ ๆ    

46. รวมกับครกูําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของคร ู    

47. มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง    

48. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ    

49. สงเสริมครูใหทําวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน    

องคประกอบหลักท่ี 5 

การพัฒนาผูเรียน 

   

การรักษามาตรฐานท่ีสูงของผูเรียน    

50. ทําใหผูเรยีนทกุคนอานออกเขยีนได    

51. ทําใหผูเรยีนทกุคนมีพื้นฐานทางคณิตศาสตร    

52. สงเสริมจัดโครงการ กระบวนการคดิ วเิคราะห 

สังเคราะห ใหกับผูเรยีน 

   

53. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน    

การกํากับ ตดิตาม ความกาวหนาของผูเรียน    

54. รับทราบความกาวหนาของผูเรยีนอยูเสมอ    

55. ดําเนนิการพัฒนาผูเรยีนที่เรยีนออน    

56. ปรับปรงุพัฒนาการสอนอยูเสมอ    

57. ประสานงานและดแูลการสอนของครูอยูเสมอ    

การวเิคราะหขอมูล เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน    

58. รายงานผลการเรียนของผูเรียนใหผูปกครองทราบ 

ทุกภาคเรียน 

   

59. รวมกันวเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน 
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ขอท่ี พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

60. เปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมาย 

ทางวชิาการของโรงเรยีน 

   

ขอเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

                      ลงช่ือ.......................................................................ผูประเมิน 

(.....................................................................) 

............./.........................................../........... 
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ตาราง 23 แสดงการวิเคราะห  ตรวจสอบ  ประเมินความสอดคลอง  (IOC)  

  ของแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี 

6 

คนท่ี 

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี 

9 
สรุป 

ตอนที่ 

2 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

21 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ตอนที่

2 

ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 
สรุป 

24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

26 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

31 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

32 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

34 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

35 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

36 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

37 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

39 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 .89 

40. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

41 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

42 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

43 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

44 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

45 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

46. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

47 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 .89 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ตอนที่ 

2 

ขอ

ท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี 

6 

คนท่ี 

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี 

9 
สรุป 

48 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

49 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

50 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

51 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

52 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

53 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

54 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

55 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

56 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

57 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

58 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

59 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

60 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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แบบประเมนิคูมอืการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร  

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผูประเมนิ.......................................................................................................... 

ตําแหนง............................................................................................................ 

สถานท่ีทํางาน................................................................................................... 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สดุ 

 

เกณฑการประเมนิ 

  5  หมายถึง  เหมาะสมมากทีสุ่ด 

  4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 

  3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 

  2  หมายถึง  เหมาะสมนอย 

  1  หมายถึง  เหมาะสมนอยที่สดุ 

ผูวจิัย 

นายประสทิธิ์  อุนหนองกุง 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวชิาภาวะผูนําทางการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

089-2764249 
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รายการประเมนิ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  1   

การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ 

การเรียนรู 

1.  คูมือการใชรูปแบบ………………....................... 

2.  วัตถุประสงค............................................... 

3.  เนื้อหาสาระ................................................ 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม........................ 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล........................................... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ...................................................ผูประเมิน 

                              (.........................................................) 

                                   .........../................................/......... 
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รายการประเมนิ 

 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  2 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

1.  คูมือการใชรูปแบบ...................................... 

2.  วัตถุประสงค............................................... 

3.  เนื้อหาสาระ................................................ 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม........................ 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม.......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล........................................... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..................................................ผูประเมิน 

                              (.........................................................) 

                                 ............/............................... /............. 
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รายการประเมนิ 

 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  3 

การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

1.  คูมือการใชรูปแบบการพัฒนา...................... 

2.  วัตถุประสงค............................................... 

3.  เนื้อหาสาระ................................................ 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม........................ 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล............................................ 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..................................................ผูประเมิน 

                            (.........................................................) 

                               ........../.................................... /........... 
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รายการประเมนิ 

 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  4 

การพัฒนาบุคลากร 

 

1.  คูมือการใชรูปแบบการพัฒนา...................... 

2.  วัตถุประสงค.............................................. 

3.  เนื้อหาสาระ............................................... 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม....................... 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล........................................... 

 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..................................................ผูประเมิน 

                             (.........................................................) 

                                  ........./................................../.......... 
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รายการประเมนิ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  5 

การพัฒนาผูเรียน 

 

1.  คูมือการใชรูปแบบการพัฒนา..................... 

2.  วัตถุประสงค.............................................. 

3.  เนื้อหาสาระ................................................. 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม.......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม......................... 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม.......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล........................................... 

 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..................................................ผูประเมิน 

                           (.........................................................)  

                                 ......../............................... /.......... 
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ตาราง  24  แสดงคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ  (r)  ทัง้ฉบับ  
 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) 

1 .71 21 .81 41 .82 

2 .68 22 .73 42 .71 

3 .74 23 .75 43 .78 

4 .74 24 .78 44 .79 

5 .60 25 .77 45 .76 

6 .65 26 .72 46 .74 

7 .80 27 .66 47 .81 

8 .82 28 .67 48 .73 

9 .77 29 .67 49 .65 

10 .76 30 .67 50 .68 

11 .81 31 .62 51 .71 

12 .77 32 .59 52 .57 

13 .71 33 .59 53 .58 

14 .76 34 .59 54 .64 

15 .81 35 .54 55 .50 

16 .70 36 .74 56 .70 

17 .69 37 .78 57 .54 

18 .77 38 .78 58 .72 

19 .75 39 .76 59 .69 

20 .80 40 .80 60 .47 

 

    คาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ  .98  คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .47 - .82 
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   แบบสัมภาษณเชิงลกึ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คําช้ีแจง  แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสัมภาษณเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ  

     ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                                     

             ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ   

ผูสัมภาษณ....................................................................................................................... 

ผูถูกสัมภาษณ................................................................................................................... 

วัน  เดือน  ป  ที่สัมภาษณ................................................................................................. 

---------------------------------------------------------------- 

1.  องคประกอบหลักที ่1  การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู  

ทานมีความคดิเห็นอยางไร 

 การกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  ควร

คํานงึถึงอัตลกัษณของผูเรยีนและวัตถุประสงคของการตั้งโรงเรยีนประเภทนี้ขึน้มาเพื่อจัด

การศกึษาวชิาสามัญใหแกพระภิกษสุามเณรเพิ่มเติมจากที่ปกตเิรยีนแคนักธรรมและบาลี

ซ่ึงเปนหลกัสูตรของคณะสงฆไทยภายใตการกํากับดแูลของมหาเถรสมาคม  อัตลักษณที่

สําคัญคือ  ความเปนศาสนทายาทที่ด ี การปฏิบัตตินในฐานะที่เปนพระภิกษุสามเณรใน

พระธรรมวนิัยของพระพุทธศาสนา  คุณลกัษณะของผูเรียนจงึควรมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี

งามตามหลักศาสนา  นําหนาความรูวชิาการทั่วไป  กลาวคอื  การไดมาหรอืการเกิดขึน้ซ่ึง

ความรูใดๆ  ควรจะเปนไปตามหลกัมัชฌิมาปฏิปทา  มรรคมีองค  8  เปนเครื่องช้ีนําวา  

ความรูความสามารถที่เกดิขึน้มานัน้  มีคุณธรรมจรยิธรรมกํากับอยูทุกองคความรู  เพื่อทํา

ใหเกดิความเช่ือม่ันวา  องคความรูนัน้จะนําไปใชในทางที่ถูกตอง  สรางสรรคสติปญญา  

และใชพัฒนาสังคมประเทศชาตใินทิศทางที่ทีถ่กูที่ควร  วิสัยทัศนของโรงเรียนประเภทนี้  

ควรมีการปรับปรงุแกไขทุกๆ  3  ป  เพราะหนวยงานตนสังกดัและหนวยงานทางการศกึษา
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ที่เกี่ยวของ  มักจะมีการประกาศใชนโยบายพัฒนาการศกึษาตางๆ  ทกุๆ  ป  โรงเรียนจงึ

ตองศกึษาผลกระทบเหลานัน้ดวย   

 เปาหมายที่สําคัญเรงดวนขณะนี้คอื  การพัฒนาปรบัปรงุคุณภาพการบริหาร

และจัดการเรยีนการสอนใหผานเกณฑมาตรฐานของ  สมศ.  เพราะกวาครึ่งหนึ่งของ

โรงเรยีนทั่วประเทศยังไมผานการประเมินรอบสอง  และการประเมินภายนอกรอบสาม

วงรอบที่หนึ่งพบวา  โรงเรยีนยงัไมผานประเมินถึง  40%  ที่เหลือจะถกูประเมินใหหมด

ภายในปงบประมาณ  2557  เพราะเปนเรื่องทีถู่กกํากบัมาจากระดับนโยบาย  และภาวะ

ความเครยีดของโรงเรียนที่ตองการผานการประเมินภายนอกใหได 

 สําหรับพันธกจิดานการเรยีนรูของผูเรียน  ตองคํานึงวา  นักเรียนจะเรยีนตาม

หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน  2551  และตองเรยีนวชิาฝายปรยิัตธิรรม  3  วิชาหลักคอื  

ภาษาบาลี  พุทธประวัตแิละธรรมวนิัย  ศาสนปฏิบัต ิ ตองจัดทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิ 

ภาคปฏิบัตติองนํากิจวัตรประจําวันคือ  บณิฑบาตและทาํวัตรเขามาเปนสวนหนึ่งของการ

ตัดสนิกจิกรรม  รวมกับกจิกรรมไหวพระกอนเขาเรยีน  แตวิชาที่เกี่ยวกับกฬีานันทนาการ

ตองคํานงึถงึสมณสารปูวา  พระภิกษุสามเณรสามารถออกกําลงัหรอืเลนอะไรๆ  ที่ไมดนูา

เกลยีดเกนิเลยความสํารวมในฐานะที่เปนนักบวชเพยีงไร  แตความทีน่ักเรียนสวนมากมี

พื้นฐานทางวชิาการไมคอยด ี ครอบครัวสวนใหญก็ยากจนขาดอุปกรณการเรียนและ

เครื่องใชสวนตัว  โรงเรยีนตองจดัหาอุปกรณการเรียนใหเด็กอยางเพยีงพอ  ถงึจะขาด

งบประมาณ  แตก็ตองพยายามแกไขปญหาความตองการจําเปนขัน้พื้นฐานนี้ใหได  

โรงเรยีนตองสํารวจความรูพื้นฐาน  ระดับความสามารถทางวชิาการ  ประวัตกิารเจ็บปวย  

ทดสอบระดับสุขภาพจติ  เพราะเด็กที่จะมาอยูโรงเรยีนประจํา  เปนชายลวน  และยังตอง

ปฏิบัตติามสถานภาพทางศาสนาดวย  จะตองเจอกับภาวะกดดนัความเครยีดตางๆ  

มากมาย   โรงเรียนตองมีขอมูลเหลานี้ไวสําหรับแกปญหาที่เกดิขึ้น  นักเรียนสวนมากจะมี

ความสุขเวลาไดทํากจิกรรมเสริมการเรยีน  เชน  กิจกรรมวันพอแหงชาต ิ วันแมแหงชาต ิ 

วันปใหม  วันภาษาไทย  ทัศนศกึษานอกสถานที ่ วันเลอืกตั้ง  เปนตน  เพราะไดมีโอกาส

แสดงความรูความสามารถและเลนสนกุๆ  กับเพื่อนๆ  อยางผอนคลาย  ขณะเดยีวกนั         

มีเรื่องที่นาทาทายคือ  นักเรยีนบางสวนยงัมีความตองการแสดงออกเกี่ยวกับการเลนกฬีา

หรอืดนตรนีันทนาการและลกูเสอื/รด.  ตามประสาวัยรุน  ขณะทีก่ารละเลนกฬีาเปนการ

ขัดกับภาพลกัษณของความเปนนกับวชที่ตองสํารวมกายวาจาเปนหลกั  ในเรื่องนี้  ยังไมมี

แนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนสําหรบัโรงเรียน  นอกเหนือไปจากการจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดทํางาน
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ออกกําลงักายบาง  เชน  ทําความสะอาดบริเวณ  ทําสวนครัว  ทํากายบรหิารที่สอดคลอง

กับการฝกสมาธ ิ เปนตน  ดงันัน้  ผูปกครองและนกัเรยีนที่จะเขามาเรยีนในโรงเรยีน

ประเภทนี้จะตองศกึษาทําความเขาใจและยอมรับแตเบื้องตนกอนวา  กจิกรรมดานกฬีา

นันทนาการจะไมมีภาคปฏิบัตใิหนักเรียนไดลงมือทํา     

 สรุปคอื  ตองกําหนดวิสัยทัศนเพื่อพัฒนากระบวนการบรหิารและจัดการเรยีน

การสอนที่มุงเนนพัฒนาความรูความสามารถและคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนเปนหลกั

สําคัญ  โดยตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรใหมีความคลองแคลวรวดเร็วในการทํางาน  

มุงม่ันตอภารกจิที่รับผิดชอบ  จดัสรรงบประมาณสนับสนุนกจิกรรมของนักเรยีนเพ่ิมมาก

ขึน้  ที่ผานมางบประมาณจะกระจุกอยูที่คาตอบแทนบุคลากรและการจัดการ

สาธารณูปโภคเปนสวนใหญ  และสรางสรรคนวัตกรรมในการทํางานใหหลากหลายมากข้ึน  

โรงเรยีนกจ็ะกลายเปนองคกรแหงการเรยีนรูที่สรางคนใหมีคุณภาพไปรับใชสงัคมในโอกาส

ตอไป 

 

2.  องคประกอบหลกัที่ 2 การบริหารหลกัสูตรและการสอน  ทานมีความคิดเหน็อยางไร 

 การบรหิารหลักสูตรและการสอน  ตองเริ่มจากการวเิคราะหโครงสราง

หลักสูตรของโรงเรยีนที่คณะกรรมการโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  ใน

กํากับของมหาเถรสมาคมและสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาตกิําหนดขึ้น  แตตองให

เปนไปภายในหลักสูตรแกนกลางพุทธศักราช  2551  ของกระทรวงศกึษาธกิาร  นั่นคอื  

โรงเรยีนมีภารกจิบรหิารหลกัสตูรและการสอน  2  กลุม   

      กลุมที่  1  หลกัสูตรดานสามัญ  คือ  การจัดการเรยีนการสอนตามกลุม

สาระ  8  กลุมคอื  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วทิยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม  สุขศึกษา/พลานามัย  ศลิปะ  การงานอาชีพและเทคโนโลยีและ

ภาษาตางประเทศ  กลุมนี้ตองบรหิารใหสอดคลองกับกระทรวงศกึษาธกิาร  และหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ  เชน  สพฐ.  สมศ.  สทศ.  สภาการศกึษา  เปนตน 

      กลุมที่  2  หลักสูตรดานวิชาการพระพุทธศาสนา  คือ  ภาษาบาลี  พุทธ

ประวัต ิ ธรรมวนิัย  และศาสนปฏิบัต ิ กลุมนี้ตองบรหิารใหสอดคลองกับสํานักงานแมกอง

ธรรมสนามหลวง  และสํานกังานแมกองบาลสีนามหลวง  เพราะนกัเรยีนสวนใหญมีหนาที่

ตองไปสอบนกัธรรมและมหาเปรยีญตามนโยบายของมหาเถรสมาคมที่กํากับผานลําดับช้ัน

การปกครองคณะสงฆ 
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  ระดับโรงเรยีน  ควรมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบระดับบรหิารและ

คณะกรรมการ  ทําหนาทีก่ําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  นอกจาก  

บริหารงานวิชาการใหเปนไปอยางมีประสทิธิภาพแลว  จะตองคํานงึถึงการทดสอบ

ระดับชาต ิ 2  ประเภทคอื  O-NET  และ  B-NET  (การทดสอบวชิาการพระพุทธศาสนา

ระดับชาต)ิ  ดวย   

  ปญหาที่ยังพบในโรงเรยีนหลายแหงคือ  โรงเรยีนไมไดวิเคราะหโครงสราง

รายวิชา  ครูสอนไมตรงตามหลักสูตร/วิชา  ครูสอนไมครบเนื้อหา  ครสูอนไมเปนไปตาม

แผน  ครูไมบันทกึผลการเรียนเชิงพัฒนาการ  และครูไมสนใจทําวจิัยในช้ันเรยีน  ผลที่

เกดิขึ้นคือ  นักเรียนไมไดรับการพัฒนาครบถวนตามหลกัสูตร  นกัเรยีนเบื่อหนาย/ขาด

ความสนใจ  และนักเรยีนขาดเรียน/ไมเขาเรียน  เปนปญหาสําคัญที่ตองแกไขอยางเรงดวน

ที่สุด  เพราะสงผลกระทบตอตวัผูเรยีนโดยตรง  ภาพลักษณเหลานี้จะปรากฏชัดเจนเม่ือ

นักเรยีนเหลานั้นเรียนไปถงึช้ัน  ม.6  สูงสดุของระดบัช้ัน  ที่ปจจุบันยงัพบวา  นักเรียนขาด

ความรูพื้นฐานทีจ่ําเปน  คิดไมเปน  แกปญหาไมได  ไมกลาแสดงออกในทางที่เหมาะสม      

มีความเฉื่อยชา  และไมไดวางแผนชีวติในอนาคต  ถงึแมจะไมไดเกดินกัเรียนสวนใหญ      

แตกน็าเปนหวงสําหรับอนาคตนักเรียนที่มีความรูความสามารถยังไมเพียงพอตอการไป

ประกอบอาชีพหรอืแขงขันกับผูอื่นในภาวะสังคมปจจุบนัที่มีอัตราการแขงขันอยางเขมขน 

 

3.  องคประกอบหลกัที่ 3 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  ทานมีความคดิเหน็อยางไร 

 บรรยากาศการสอนของครูที่นั่งเกาอ้ีหนาช้ันแลวบรรยายตามตํารา  สลับกับ

การถามนกัเรยีน  หรอืการสัง่การบาน  สั่งนักเรียนทํารายงาน  ตรวจสมุดแบบฝกหดั  

ลวนแตเปนกิจกรรมที่ครูเช่ือวา  เปนการถายทอดความรูและประสบการณจากครูไปสู

นักเรยีนอยางเต็มที่  แตนกัเรียนกลับคิดวา  เปนเรื่องทีน่าเบื่อหนาย  สิ่งทีส่ังเกตเห็นไดคือ  

นักเรยีนนิ่งเงียบ  ไมคอยกลาตอบคําถาม  นกัเรยีนกลัวตอบผิด  กลัวถกูตําหน ิ เพราะครู

มักจะกลาวตําหนนิักเรียนดวยวธิกีารสั่ง  หรืออบรมกระตุนความรูสกึรับผิดชอบให

นักเรยีนรูสกึวาตนทําอะไรผิด  จนเกดิความหวาดหว่ันไมม่ันใจที่จะแสดงออกในช้ันเรียนกับ

ครูคนนัน้หรือทกุๆ  วิชา  นักเรยีนกลายเปนเดก็นัง่หลังหอง  เขาเรียนสาย  หรอืขาดเรยีน

ไปทํากจิกรรมอื่นทัง้ในนอกโรงเรยีน  โดยไมยอมเขาเรียน  ถึงแมจะถกูเรยีกไปตกัเตือน

พฤตกิรรม  แตนกัเรียนบางคนก็ยังมีพฤตกิรรมเชนเดมิ   
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 บางคนพูดวา  ตองนํานักเรียนออกไปสอนนอกหองเรยีน  ก็เปนแคการเปลี่ยน

สถานที่เรยีนเทานั้น  เพราะถาบรรยากาศการเรยีนไมนาสนใจ  นกัเรียนไมมีความสุข  ตอ

ใหนั่งอยูทามกลางอุปกรณเครื่องไมเครื่องมือทันสมัยตางๆ  ก็คงไมทําใหบรรยากาศการ

เรียนรูดขึีน้  นัน่ก็คือ  ไมไดรับความรวมมือจากนักเรยีนนั่นเอง  คําตอบของเรื่องนี้คอื  

กระบวนการและวธิีการจัดการเรยีนการสอนที่ดีจะชวยเสรมิสรางบรรยากาศการเรยีนการ

สอนใหนารูนาเรยีนมากยิง่ขึ้น 

 ครูตองทํางานอยางมืออาชีพ  ตองเตรยีมการตางๆ  ที่เกี่ยวของกบัการวาง

แผนการสอน  เตรยีมอุปกรณทีส่อดคลองกบัเนื้อหาและกจิกรรมทีน่ักเรยีนตองลงมือ

ปฏิบัต ิ เวลาครูเขาสอน  ครูตองวางภาระงานอื่นๆ  ไวกอน  ไมควรพะวงกับงานพิเศษอืน่ๆ  

ตองเปดใจกวาง  อาจถงึขัน้ทําทีเปนแกลงทําผิดในบางกจิกรรม  เพื่อเปดโอกาสใหนักเรยีน

ไดทักทวง  ถานกัเรียนเปดใจยอมรับในวชิานัน้แลว  การสอนกไ็มใชเรื่องยากอีกตอไป   

 ครูตองละทิ้งความเช่ือสวนตนออกไปใหได  ตองเขาใจวา  ความสําเร็จของครู

มันเกดิข้ึนในอดตีนัน้  ไมอาจนํามายัดเยยีดใหนกัเรยีนเช่ือและปฏิบัตติามในยุคนี้ไดทุกอยาง

เสมอไป  เพราะยุคสมัยเปลี่ยนไป  ครตูองสงัเกตวา  จรงิๆ  แลว  นักเรียนมีอากัปกรยิา

อยางไร  เนื้อหาแบบนี้ตองสอนแบบไหน  ใชอะไรเปนสื่อ  มีใครเกี่ยวของบาง  ใครตองทํา

อะไร  กําหนดเงื่อนไขหรอืเวลา  และจะวัดประเมินผลเม่ือไรดวยวิธกีารไหน  ครูตองศกึษา

วิธกีารสอนตางๆ  ที่มีอยูในโลกนี้  แลวนําเอาสวนตางๆ  ที่ดขีองวธิกีารนัน้ๆ  มาพัฒนา

เปนนวัตกรรมการสอนขึน้ใหม  เขาไปใหถึงใจเดก็นกัเรียน  ถึงแมนักเรยีนอาจจะไมชอบตัว

ครูและก็อยาใหนกัเรียนเกลยีดวชิาทีส่อนหรือเขาตองเรยีน  บรรยากาศการเรยีนรูที่ดจีะ

เกิดขึ้นได  ตองไดรบัความรวมมือจากครแูละนกัเรียนเปนเบื้องตน  สวนผูบรหิารมีหนาที่

สนับสนุนดานนโยบายและเครื่องมือการเรยีนการสอนตางๆ  ถงึแมจะเรียนในหองเรยีน

หรอืนอกหองเรยีนก็เปนแคสถานที่  แตกระบวนการถายทอดความรูที่ไดรับความรวมมือ

จากนกัเรียนทุกข้ันตอนตางหาก  ทีจ่ะเปนตัวบงช้ีวา  บรรยากาศการเรียนการสอนมี

ความสุข  นารูนาเรยีน   
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4.  องคประกอบหลักที ่4 การพัฒนาบุคลากร ทานมีความคิดเห็นอยางไร 

 บุคลากรควรไดรับการพัฒนาฝกฝนความรูความสามารถอยางตอเนื่อง           

ในระดับบรหิาร  ตองสงเสริมใหไปประชุมสัมมนา  รบัฟงนโยบาย  ศกึษาดูงานสถานศกึษา

อื่น  ที่เขาประสบความสําเร็จในการทํางาน  แตไมควรลอกเลยีนแบบเขา  โดยเฉพาะ 

อยางยิ่ง  ไมควรนําเอกสารเขามาแกไขใหเปนเอกสารของตนโดยเดด็ขาด  เพราะการทํา

เชนนั้น  ไมไดเกดิการพัฒนาใดๆ  ขึ้นมาเลย  สายบรหิารตองศกึษาคนควา  อานใหมากๆ  

พูดคุยกับเพื่อนรวมงาน  ประสานงานกับผูคนใหมากๆ  ตองไดรับการพัฒนาดานการ

ปฏิบัตงิานในสายที่ตนรับผิดชอบ  และพัฒนานวัตกรรมเทคนคิใหมๆ   ข้ึนมา  สนับสนุน

การทํางานของตน  และที่สําคัญตองมีความรับผิดชอบ  ไมทิ้งภาระงานใหแตลูกนองทํา  

ตองชวยเหลือและรวมรับผิดชอบในงานดวย 

 สําหรับคร ู ตองศกึษาภาระหนาที่บทบาทของตนในการการรับผิดชอบงานสอน  

ตองพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน  การผลติสื่อการเรยีนการ

สอน  เทคนคิวธิกีารจดักาเรียนการสอน  การวจิัย  การวัดและประเมินผล  และในยุคปจ

จันจะตองพัฒนาเทคนคิการสอนตางๆ  ที่สงเสริมใหผูเรยีนมีความสามารถในการคิด          

มีทักษะการคิดข้ันสูง  มีความสามารถแกปญหาไดอยางเปนระบบ  ดงันัน้  ครจูะหยุดนิ่ง

ไมได  จะรอใหโรงเรยีนจดัการพัฒนาใหก็ไมได  ตัวครูตองขวานขวายพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง  โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสบืคนขอมูล  แลวใชเวลาในการ

วิเคราะหผูเรยีน/และกิจกรรมการเรียนรู  เก็บรวบรวมขอมูลผลการเรยีนรูของนกัเรยีน

อยางตอเนื่อง  ถาครูสามารถพัฒนาตนเองไดตามนี้เปนอยางนอย  ก็จะกลายเปนครูมือ

อาชีพไดอยางไมยาก 

 สําหรับเจาหนาที่หรือบุคลากรทางการศกึษา  ตองพัฒนาตนเองในงานที่

รับผิดชอบ  โดยตัง้สมมตฐิานไววา  นวัตกรรมใด  หรอืวธิีการทํางานใด  ที่จะชวยใหตน

สามารถปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธภิาพ  ลดขัน้ตอน  ลดเวลา  แตเพ่ิมคุณภาพการ

ปฏิบัตงิานไดดีขึน้  ในดานของความพรอมทางจติใจ  เจาหนาที่สวนใหญมักจะทํางานดาน

ใหการบริการบุคคลตางๆ  เจาหนาที่ตองทํางานอยางมืออาชีพ  ละทิ้งความรูสกึสวนตัว

ออกจากงาน  แลวทํางานในหนาที่ของตนอยางมีความรบัผิดชอบ  อาจกลาวไดวา  ระดับ

เจาหนาที่ตองพัฒนาระบบการทํางานของตนและสรางเสรมิสุขภาวะทางจติใหเปนปกติสุข

ดวย  เพราะจะมีบุคคลจากหลากหลายภาคสวนเขามาตดิตอและมาขอความชวยเหลอืให

ดําเนนิการกจิกรรมตางๆ  ตลอดเวลา 
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 แตกลาวในภาพรวมแลว  ทุกๆ  คน  ตัง้แตระดับบรหิารลงมาจนถงึระดับ

ปฏิบัตกิาร  ควรจะตองพัฒนาตนเอง  2  ประการสําคัญ  คือ  การศกึษาตอในระดับที่

สูงข้ึน  และการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบตัหินาที่ดวยตนเอง  โดยไมตองรอ

ใหหนวยงานสัง่การ  ไมควรมองแตวา  ตนมีหนาที่รบัผิดชอบหรือพัฒนาเฉพาะในองคกร  

แตควรสรางวสิัยทัศนสวนตนข้ึนมาโดยอาจนําผลการปฏิบัติที่เปนเลิศตางๆ  ออกไป

เผยแพรผานสื่อตางๆ  หรือแมแตการประชุมสัมมนาทัง้ในและตางประเทศ  ก็จะทําให

บุคลากรคนนัน้  เกดิความภาคภูมิใจในประวัตกิารทํางานของตนและมีความสุขในการ

ทํางานตลอดเวลา  แตมีขอแมวา  ตองพัฒนาใหเกดิเจตคติทางบวก  คือ  ตองพัฒนาให

ตนเองรูลกึรูจริง  เกดิจากการสรางองคความรูขึน้มาดวยตนเองจริงๆ  ไมหวังพ่ึงขอความ

ชวยเหลือจากคนอ่ืน  จึงจะเปนบุคลากรที่สามารถปฏิบตังิานไดอยางมีคุณภาพ 

5.  องคประกอบหลกัที่ 5 การพัฒนานกัเรยีน ทานมีความคดิเห็นอยางไร 

 นักเรยีนที่มาเรียนในโรงเรยีนประเภทนี้  เดมิเคยเปนเดก็และเยาวชนคน

ธรรมดามากอน  ตอมาเพื่อบวชเรียนแลวกเ็ขาไปพักอาศัยอยูวัดใดวัดหนึ่ง  การแตงกาย   

ก็เปลี่ยนไป  กริยามารยาทก็จะไดรับการฝกฝนใหมตามหลักพระธรรมวินัยใน

พระพุทธศาสนา  แตสิ่งหนึ่งที่นกัเรยีนทุกคนมีก็คอื  พื้นฐานทางครอบครัวและขีด

ความสามารถทางการเรยีนรู นกัเรียนบางคนมีปญหาทางครอบครัว  เชน  พอแมหยาราง  

ยากจน  ตองพักอาศัยอยูกับญาต ิ เปนตน  บางคนมีปญหาทางการเรยีน  เชน  อานเขยีน

ไมคลอง  มีภูมิความรูนอยมาก  ขาดความเอาใจใสตอการเรยีน  ฯลฯ  เปนตน 

 การจะพัฒนานกัเรียนใหตรงประเดน็  จะตองวิเคราะหคุณลักษณะผูเรียนที่

ศกึษาในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  ใหชัดเจนกอน  ในโรงเรยีนใหญๆ   

ที่มีการสอบคัดเลือกนกัเรยีนอาจจะไมลําบากในการสอนหรือมอบหมายงานใหนกัเรยีนทํา  

เพราะนักเรยีนสวนนัน้มักจะมีความสามารถทางการเรยีนดใีนระดับหนึ่ง  แตนกัเรียนที่มา

เรียนในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมจํานวนไมนอยหรืออาจกลาวไดวาสวนใหญ  มักจะเปน

นักเรยีนที่มาจากครอบครัวยากจน  ที่มาบวชเรียนก็เพื่อแบงเบาภาระคาใชจายของพอแม

ลง  การที่จะพัฒนานักเรยีนเหลานี้ใหเรยีนเกงในระยะเวลาอันสัน้อาจจะทําไมไดงายๆ  ครู

จํานวนหนึ่งมักจะพูดวา  อยางนอยโรงเรียนปริยตัธิรรมก็ชวยสอนวชิาคน  สอนศีลธรรมให

เด็กเหลานี้ไดฝกฝน  แมจะเรยีนไมเกง  แตก็ขอใหเปนคนด ี ออกไปชวยเหลือสงัคมในทาง

ที่ถูกที่ควร  ก็พอใจแลว  ดังนัน้  อาจจะตองพัฒนาความสามารถข้ันพื้นฐานใหนกัเรยีน

อานออกเขยีนคลอง  ใฝรูใฝเรียนกอน  แลวจงึคอยพัฒนาความสามารถทางดานวชิาการ
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อีกช้ันหนึง่  หมายถงึอาจตองพัฒนา  2  ระดับคอื  ระดบัแรกทําใหเรียนรูเปน  ระดับทีส่อง

จึงคอยเพ่ิมเตมิวชิาการปกตเิขาไป  การพัฒนานกัเรียนในโรงเรยีนประเภทนี้จงึเปนภารกิจ

ที่ทาทายมาก  ครตูองทํางานเหนื่อยเปนสองเทา  นอกจากสอนแลวยังตองดูแลชีวติความ

เปนอยูของนกัเรยีนใหมีความสุขตามอัตภาพ   

 นักเรยีนตองไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวติที่ด ี อยางนอยก็ตองใหเหมาะสม  

กลาวคือ  ขณะที่จําวัดอยู  ณ  วัดที่ตัง้โรงเรยีนหรือวัดทีเ่ปนเครือขาย  โรงเรียนตองเขาไป

ดูแลสภาพชีวติความเปนอยู  จัดหาเครื่องเรยีนและอุปกรณดํารงชีพใหตามสมควร  เชน   

ที่พักตองสะอาด  มีที่วางหนงัสอื  ที่วางเครื่องนุงหม  ทีว่างเครื่องใชสําหรับพระภิกษุ

สามเณร(สวนใหญเปนสามเณร)  กําหนดตารางตรวจเยีย่มใหคําแนะนําตลอดจนกําหนด

บททําโทษถาหองพักไมเรียบรอย  ตองใชระเบยีบวนิยัในการกํากับดแูลใหนกัเรยีนพัฒนา

ความรับผิดชอบตนเองดวย 

 สรุปคอื  ไมสามารถพัฒนาเฉพาะความสามารถทางดานวิชาการเทานัน้        

แตจะตองพัฒนาสภาพชีวติความเปนอยูของนักเรยีนไปในคราวเดยีวกันดวย  เพราะมีสวน

ชวยเสรมิและสนับสนุนใหทั้งสองดานเปนไปอยางสมดุล 

 

6.จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของผูวจิัยไดองคประกอบหลัก 5  

องคประกอบ ตามความคดิเห็นของทาน ทานมีความคดิเห็นวาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ควรมีในประเด็นอื่นๆ อีกหรือไม

เพื่อใหเห็นถึงพฤตกิรรม/ตัวบงช้ี ที่เดนชัดของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม     

 

7. ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม                    

แผนกสามัญศกึษา  ทานมีความคิดเหน็วา ควรใชวธิีใดในการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ผูบริหารที่เปนผูอํานวยการโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  

จํานวนหนึ่งไมไดสําเรจ็การศกึษาดานบรหิารการศกึษามาโดยตรง  และบางสวนยังไมไดรับ

การพัฒนาดานความสามารถทางวิชาการ  และการเขาสูตําแหนงผูบรหิารบางสวนไมได

ผานการทดสอบหรือวัดดวยเกณฑที่นาเช่ือถอื  แตมีการเขาสูตําแหนงดวยการคัดเลือกผูที่

มีความเหมาะสม  ซ่ึงอาจจะมีตัวเลือกไมมากนกัสําหรับแตละโรงเรยีนหรือวัดที่เปนที่ตัง้

โรงเรยีน  อาจเพราะมีขอจํากัดวาผูอํานวยการโรงเรยีนตองเปนพระภิกษุเทานัน้  ขณะ

ฆราวาสเปนไดแครองผูอํานวยการ  ตลอดจนคาตอบแทนที่ต่ํา  ไมไดคาตอบแทนเทา
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คุณวุฒิ  แตกต็องทํางานรับผิดชอบเทากบัผูบรหิารสถานศกึษาของรัฐทั่วไป 

 ดังนัน้  ผูบริหารบางสวนจงึตองไดรับการพัฒนาความสามารถที่เปนภาวะผูนํา

ทางวชิาการดวยวธิกีารตางๆ  เชน 

1. ศกึษาตอในระดับที่สูงขึน้ 

2. ศกึษาภาระงานดานวชิาการตัง้แตกฎหมายทางการศกึษา  หลกัสตูร  

การจดัการเรียนการสอน  ฯลฯ  การวัดประเมินผลทางการศกึษา 

3. ศกึษาดงูานนอกสถานที่ 

4. พัฒนาความสามารถตนเองทางดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร  เพื่อสืบคนและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี

ประสิทธภิาพ 

5. พัฒนาความสามารถในการใชภาษาตางประเทศเพื่อการสื่อสาร 

6. หม่ันเขาประชุมและนําเสนอผลงานทางวิชาการในเวทีระดับประเทศ

และนานาชาต ิ จะทําใหเหน็ความกาวหนาทางวทิยาการตางๆ  จาก

บุคคลและหนวยงานอืน่ๆ  ที่เขากําลังทําอยู 

7. หม่ันศกึษาวจิัยสรางนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการ  การสนับสนุน

การเรียนการสอน  การวจิัยและพัฒนาคุณภาพผูเรยีน  ฯลฯ  โดยใช

โรงเรยีนของตนเปนฐาน  เพื่อศกึษาพัฒนาการและหาทางปรับปรงุ

แกไขอยางตอเนื่อง  (เปนขอที่สําคัญที่สุด) 

8. สรางทัศนคตเิชิงบวกที่เช่ือวา  ผูเรียนทกุคนสามารถเรียนรูไดอยาง

เต็มความรูความสามารถของเขา  หากเขาไดรับการสนบัสนุนอยาง

ถูกตองเหมาะสม  เขาจะสามารถเรยีนรูไดดยีิ่งขึน้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เร่ือง 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

ผูวจิัย 

 

นายประสทิธ์ิ อุนหนองกุง 

 

 

 

 

นักศกึษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูนําทางการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คําช้ีแจง 1.  แบบสอบถามนี้  สําหรับผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 2.  แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน  คือ 

  ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสํานกังานกลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ของสถานศึกษาที่ผูตอบ

แบบสอบถามสังกัดอยู ประสบการณในการปฏิบัตงิาน และวุฒิทางการศกึษา 

  ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานดานภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ               

   ตอนที่  3 สอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกบัวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ               

 ผูวจิัยขอความกรุณาจากทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงกับ

สภาพความเปนจรงิมากที่สดุ เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนํา              

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                             

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามจะเปนประโยชนในการสราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัต-ิธรรม แผนก

สามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  คําตอบของทานจะถกูเกบ็ไวเปนความลับ       

การนําเสนอขอมูลจากแบบสอบถามจะวิเคราะหขอมูลโดยการนําเสนอภาพรวมไมพาดพงิ

ถงึผูตอบแบบสอบถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะและคําตอบของทานจะไมมี

ผลกระทบตอตําแหนงหนาที่และหนวยงานของทานแตประการใด หวังวาคงไดรับความ

อนุเคราะหจากทานดวยด ี

 ขอขอบพระคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ 

นายประสทิธิ์ อุนหนองกุง 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาภาวะผูนําทางการบรหิารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  โทรศัพทมือถือ 089-2764249 
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ตอนท่ี  1 

สอบถามเกี่ยวกับสังกัดของสํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงใน  (  )  หนาขอความหรือชองวางที่ตรงกับกลุม

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่สถานศกึษาของทานสังกัด 

 

********************************************************************** 

  1.  สํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

 (    )  กลุมที ่7  จังหวัด.................................... 

 (    )  กลุมที ่8  จังหวัด.................................... 

 (    )  กลุมที ่9  จังหวัด.................................... 

                       (    )  กลุมที ่10 จังหวัด................................... 

   (    )  กลุมที ่11 จังหวัด...............................  

 

   2.  ประสบการณในการปฏิบตัิงาน 

 (    )  1 - 5  ป 

 (    )  6 - 10  ป 

 (    )  มากกวา 11 ป ข้ึนไป 

 

3.  วุฒทิางการศึกษา 

 (    )  ปริญญาตร ี

 (    )  ปริญญาโท 

 (    )  ปริญญาเอก 

 

4.  วชิาเอกทางการศกึษา 

 (    )  การบริหารการศกึษา 

 (    )  การประถมศกึษา 

 (    )  อืน่ ๆ (ถามี โปรดระบ ุ.................................) 
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ตอนท่ี  2 

สอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏบิัตงิานดานภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื          

********************************************************************** 

คําช้ีแจง  โปรดกาเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงกับสภาพการปฏิบัตงิานดานภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา               

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ที่ตรงกับสภาพความเปนจรงิมากที่สดุเพียงขอเดียวลงในชอง

มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด  ดงัตัวอยางตอไปนี้  

ตัวอยาง 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

0 ผูบรหิารมีการประชุมวางแผนการนําหลกัสตูรไปใช /     

00 ผูบรหิารกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายโรงเรียน  /    

 

จากตัวอยางแสดงวา 

 ขอ  0  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา ผูบรหิารมีการประชุมวางแผนการ

นําหลกัสูตรไปใชอยูในระดับมากที่สดุ 

 ขอ  00 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา ผูบรหิารกําหนดวิสัยทัศนและ

เปาหมายโรงเรียน อยูในระดับมาก 
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 1 

การกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู 

     

1.การกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู      

ตัวบงช้ี 

 

1. การกําหนดวสิัยทศัน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู      

2. สรางความเขาใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาหมายการเรยีนรู 

     

3. มีนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

4. ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาหมายการเรยีนรู 

     

5. กําหนดเปาหมายการปฏิบตังิานของครูและ

นักเรยีน 

     

2. การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู      

 

ตัวบงช้ี 

6. ตั้งมาตรฐานการเรยีนรูของนักเรียนไวสูง      

7. ปกปองเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน      

8. ใหความสําคัญของการบรหิารการเรียนการสอน

มากกวางานดานอ่ืนๆ 

     

3. การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ      

 

ตัวบงช้ี 

9. กําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรียน      

10. กําหนดพฤติกรรมการสอนของคร ู      

11. สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ      

 12. การดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย ตามเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาการ 

 

     

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



338 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 2 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

     

1.ผูบริหารเปนแหลงขอมูลทางวิชาการ      

 

ตัวบงชี้ 

 

13. เปนแหลงขอมูลทางวิชาการแกครูได      

14. รอบรูเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนและการวัดประเมินผล      

15. มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ      

16.มีการกํากับ ตดิตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียน 

     

2. ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน       

 

ตัวบงชี้ 

17. กําหนดหลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย พันธ

กิจ ของโรงเรยีน 

     

18. รวมกันกําหนดมาตรฐานในการประเมิน      

19. ประเมินมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พื้นฐาน 

     

20. จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนและเพียงพอ      

21. การจัดกจิกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัติ 

ของโรงเรยีน 

     

3.การบรหิารหลักสูตรและการสอน      

 

ตัวบงชี้ 

22. บรหิารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน 

ที่กําหนดรวมกัน 

     

23. กํากับ ติดตาม ใหมีการปฏิบัตกิารสอน  

ตามมาตรฐานทางวชิาการ 

     

24. ปรับปรุง พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียน 

     

25. สรางเครอืขายการเรียนรูทั้งภายในและ 

ภายนอกโรงเรียน 
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 3 

การสรางบรรยากาศการเรียนรู 

     

1. การสงเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู      

ตัวบงช้ี 26. แสดงใหเหน็วาการเรียนรูของผูเรยีนสําคัญที่สดุ      

27. อุทศิเวลาใหกับการทํางาน ปรากฏกาย 

ใหเห็นอยูเสมอ 

     

28. สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศ และวัฒนธรรมของ

โรงเรยีนที่สงเสรมิการเรียนรู 

     

29. โรงเรยีนมีสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ 

ที่เปนระเบยีบและปลอดภัย 

     

30. รับรู แสดงความยินดี เม่ือนักเรยีนมี

ความกาวหนาและเปนเลิศทางวชิาการรวมกับ

นักเรยีน ครู และผูปกครอง 

     

2. การสะทอนผลงาน วเิคราะห และวพิากษ      

ตัวบงช้ี 31. ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะทอนผลการปฏิบัตงิาน

ของคร ู

     

32. รับฟงความคดิเห็นของครูและนักเรยีน      

33. รวมกับครูวิเคราะหความกาวหนาของนกัเรยีน      

3.การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางนักเรียน 

 ครู และผูปกครอง 

     

ตัวบงชี้ 

 

34. การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย      

35. การแสดงทาทางที่ดีตอนักเรียน ครู  

และผูปกครอง 

     

36. สรางแรงจูงใจ ขวัญกําลังใจใหกับครูและนักเรยีน      

37. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเร็จ 

ในทางวิชาการ 

     

38. มีการตดิตอสื่อสารกับชุมชนอยูเสมอ      
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 4 

การพัฒนาบุคลากร 

     

1. การจัดโครงการและกจิกรรม      

ตัวบงช้ี 39. จัดโครงการพัฒนาครูดานการเรยีนการสอน      

40. ประสานกบัสถาบันอุดมศกึษาเพื่อจดัโครงการ

พัฒนาครูแกนนํา 

     

41. พัฒนาครูแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนํา 

ทางวชิาการ 

     

2. การนเิทศการสอนและการประเมินผล 

การปฏบิัติงานของครู 

     

ตัวบงช้ี 42. จดัระบบนเิทศและประเมินการสอน      

43. ประเมินผลการทํางานของคร ูเพื่อปรับปรุง 

การปฏิบัตงิาน 

     

44. เขาเยี่ยมหองเรียนและสงัเกตการณสอน 

ของครูบอยๆ 

     

3.การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู      

ตัวบงช้ี 45. จัดทําแบบประเมินครูและทําการประเมิน 

เปนระยะๆ 

     

46. รวมกับครูกําหนดเปาหมายทางวิชาชีพของคร ู      

47. มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง      

48. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ 

ในทางวชิาการ 

     

49.สงเสริมครูใหทําวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน      
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 5 

การพัฒนานักเรียน 

     

1. การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนกัเรียน      

ตัวบงช้ี 50. ทําใหนกัเรียนทกุคนอานออกเขียนได      

51. ทําใหนักเรียนทกุคนมีพื้นฐานทางคณติศาสตร      

52. สงเสริมจดัโครงการ กระบวนการคิด วิเคราะห 

สังเคราะห ใหกับนกัเรียน 

     

53. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน      

2. การกํากับ ตดิตาม ความกาวหนาของนักเรียน      

ตัวบงช้ี 54. รับทราบความกาวหนาของนักเรยีนอยูเสมอ      

55. ดําเนนิการพัฒนานกัเรยีนที่เรยีนออน      

56. ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยูเสมอ      

57. ประสานงานและดูแลการสอนของครูอยูเสมอ      

3.การวเิคราะหขอมูล เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน      

ตัวบงช้ี 58. รายงานผลการเรียนของนกัเรยีนใหผูปกครอง

ทราบทุกภาคเรยีน 

     

59. รวมกันวเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

     

60. เปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมาย

ทางวชิาการของโรงเรยีน 

     

ขอเสนอแนะอื่นๆ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี  3 

วธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         

………………………………………………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง   แบบสอบถามตอนที่ 3 นี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวธิีการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือและผูตอบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวธิีการ

พัฒนาเพ่ิมเตมิลงในชองวางที่กําหนดในสดมภวิธกีารพัฒนาและโปรดอานขอความในแต

ละขอแลวเรยีงลําดบัความสําคัญจากวิธกีารพัฒนาในรปูแบบตางๆ   

ตัวอยาง 

วธิีการพัฒนา ลําดับความสําคัญ 

การฝกปฏิบตัจิรงิ 1 

การศกึษาดูงาน 2 

อื่นๆ เชน การฝกอบรม 3 

 

 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา  ควรเพ่ิมวธิกีารพัฒนา 1 วิธ ี คือ การ

ฝกอบรมและใหเรยีงลําดับความสําคัญของวธิีการพัฒนา  ดังนี้ ลําดับที่  1  คือ การฝก

ปฏิบัตจิรงิ  ลําดับที่  2  คือ การศึกษาดูงาน และลําดับที่  3  คือ การอบรม  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



343 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

วธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การศกึษาดวยตนเอง  

2. การฝกปฏิบตัจิรงิ   

3. การสอนงาน  

4. การอบรม/สัมมนา/การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

5. การหมุนเวยีนสับเปลี่ยนงาน  

6. การใชเอกสารประกอบการพัฒนา  

7. กรณศีึกษา  

8. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม  

9. การศกึษาดงูาน  

10. การใชคูมือการปฏิบตังิาน  

อื่นๆ................................................................................................................  

อื่นๆ .............................................................................................................. 
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