
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

คาดัชนีความสอดคลองและคาอํานาจจําแนก 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



306 
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 แบบประเมนิความสอดคลอง 

ของขอคําถามแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

 

 

เร่ือง 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

ผูวจัิย 

 

นายประสทิธิ์  อุนหนองกุง 

 

 

 

 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูนําทางการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมนิความสอดคลอง 

ของขอคําถามแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

ผูประเมิน...................................................................................................................... 

ตําแหนง........................................................................................................................ 

สถานที่ทํางาน............................................................................................................... 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานซ่ึงมีระดับ

คะแนนดงันี้ 

 

ไดคะแนน  +  1  เม่ือแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วจิัย 

ไดคะแนน      0  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วจิยั 

ไดคะแนน  -  1  เม่ือแนใจวาขอคําถามนัน้วัดไมตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วจิัย 
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ขอท่ี พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

การกําหนดวสัิยทัศน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู    

1. การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู    

2. สรางความเขาใจเกีย่วกับวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย 

การเรียนรู 

   

3. มีนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    

4. ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย 

การเรียนรู 

   

5. กําหนดเปาหมายการปฏิบตังิานของครูและผูเรียน    

การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู    

6. ตั้งมาตรฐานการเรยีนรูของผูเรียนไวสงู    

7. ปกปองเวลาเพื่อการเรียนของผูเรยีน    

8. ใหความสําคัญของการบรหิารการเรยีนการสอน

มากกวางานดานอ่ืน ๆ 

   

การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ    

9. กําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของผูเรียน    

10. กําหนดพฤติกรรมการสอนของคร ู    

11. สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ    

12. การดําเนนิการใหบรรลเุปาหมาย ตามเกณฑมาตรฐาน

ทางวชิาการ 

   

องคประกอบหลักท่ี 2 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

   

ผูบริหารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ    

13. เปนแหลงขอมูลทางวิชาการแกครูได    

14. รอบรูเกี่ยวกับหลกัสตูรการสอนและการวัดประเมินผล    

15. มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ    
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ขอ

ท่ี 
พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 

ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

16. มีการกํากับ ตดิตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผูเรียน 

   

ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล 

   

17. กําหนดหลกัสตูรสอดคลองกบัวิสัยทศัน เปาหมาย พันธกจิ 

ของโรงเรยีน 

   

18. รวมกันกําหนดมาตรฐานในการประเมิน    

19. ประเมินมาตรฐานและหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

   

20. จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนและเพียงพอ    

21. การจดักิจกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัต ิ

ของโรงเรยีน 

   

การบริหารหลักสูตรและการสอน    

22. บริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน 

ที่กําหนดรวมกัน 

   

23. กํากับ ติดตาม ใหมีการปฏิบัตกิารสอน  

ตามมาตรฐานทางวิชาการ 

   

24. ปรับปรงุ พัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรยีน 

   

25. สรางเครอืขายการเรยีนรูทัง้ภายในและ 

ภายนอกโรงเรียน 

   

องคประกอบหลักท่ี 3 

การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

   

การสงเสริมบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู    

26. แสดงใหเห็นวาการเรียนรูของผูเรยีนสําคัญที่สดุ    
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ขอ

ท่ี 
พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 

ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

27. อุทศิเวลาใหกับการทํางาน ปรากฏกายใหเหน็อยูเสมอ    

28. สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรียน 

ที่สงเสรมิการเรยีนรู 

   

29. โรงเรยีนมีสิง่แวดลอมและบรรยากาศที่เปนระเบียบและปลอดภัย    

30. รับรู แสดงความยินด ีเม่ือผูเรยีนมีความกาวหนาและเปนเลศิทาง

วิชาการรวมกับผูเรยีน ครู และผูปกครอง 

   

การสะทอนผลงาน วิเคราะห และวพิากษ    

31. ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะทอนผลการปฏิบตัิงานของคร ู    

32. รับฟงความคดิเหน็ของครแูละผูเรียน    

33. รวมกับครูวเิคราะหความกาวหนาของผูเรียน    

การสรางและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูเรียน  

ครู และผูปกครอง 

   

34. การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย    

35. การแสดงทาทางที่ดีตอผูเรยีน ครู และผูปกครอง    

36. สรางแรงจงูใจ ขวัญกําลงัใจใหกับครูและผูเรียน    

37. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ    

38. มีการตดิตอสื่อสารกบัชุมชนอยูเสมอ    

องคประกอบหลักท่ี 4 

การพัฒนาบุคลากร 

   

การจัดโครงการและกิจกรรม    

39. จัดโครงการพัฒนาครูดานการเรียนการสอน    

40. ประสานกบัสถาบันอุดมศกึษาเพื่อจดัโครงการพัฒนาครแูกนนํา    

41. พัฒนาครูแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําทางวชิาการ    

การนเิทศการสอนและการประเมนิผลการปฏิบตังิานของครู    

42. จัดระบบนิเทศและประเมินการสอน    

43. ประเมินผลการทํางานของครู เพื่อปรบัปรุงการปฏิบตังิาน    
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ขอท่ี พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

44. เขาเยี่ยมหองเรียนและสงัเกตการณสอนของครบูอย ๆ    

การสงเสริมความกาวหนาทางวชิาชีพครู    

45. จัดทําแบบประเมินครแูละทําการประเมินเปนระยะ ๆ    

46. รวมกับครกูําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของคร ู    

47. มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง    

48. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ    

49. สงเสริมครูใหทําวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน    

องคประกอบหลักท่ี 5 

การพัฒนาผูเรียน 

   

การรักษามาตรฐานท่ีสูงของผูเรียน    

50. ทําใหผูเรยีนทกุคนอานออกเขยีนได    

51. ทําใหผูเรยีนทกุคนมีพื้นฐานทางคณิตศาสตร    

52. สงเสริมจัดโครงการ กระบวนการคดิ วเิคราะห 

สังเคราะห ใหกับผูเรยีน 

   

53. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน    

การกํากับ ตดิตาม ความกาวหนาของผูเรียน    

54. รับทราบความกาวหนาของผูเรยีนอยูเสมอ    

55. ดําเนนิการพัฒนาผูเรยีนที่เรยีนออน    

56. ปรับปรงุพัฒนาการสอนอยูเสมอ    

57. ประสานงานและดแูลการสอนของครูอยูเสมอ    

การวเิคราะหขอมูล เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน    

58. รายงานผลการเรียนของผูเรียนใหผูปกครองทราบ 

ทุกภาคเรียน 

   

59. รวมกันวเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน 
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ขอท่ี พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

60. เปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมาย 

ทางวชิาการของโรงเรยีน 

   

ขอเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

                      ลงช่ือ.......................................................................ผูประเมิน 

(.....................................................................) 

............./.........................................../........... 
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ตาราง 23 แสดงการวิเคราะห  ตรวจสอบ  ประเมินความสอดคลอง  (IOC)  

  ของแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี 

6 

คนท่ี 

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี 

9 
สรุป 

ตอนที่ 

2 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

21 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ตอนที่

2 

ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 
สรุป 

24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

26 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

31 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

32 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

34 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

35 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

36 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

37 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

39 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 .89 

40. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

41 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

42 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

43 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

44 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

45 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

46. +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

47 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 .89 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ตอนที่ 

2 

ขอ

ท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี 

6 

คนท่ี 

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี 

9 
สรุป 

48 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

49 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

50 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

51 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

52 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

53 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

54 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

55 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

56 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

57 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

58 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

59 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

60 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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แบบประเมนิคูมอืการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร  

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผูประเมนิ.......................................................................................................... 

ตําแหนง............................................................................................................ 

สถานท่ีทํางาน................................................................................................... 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สดุ 

 

เกณฑการประเมนิ 

  5  หมายถึง  เหมาะสมมากทีสุ่ด 

  4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 

  3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 

  2  หมายถึง  เหมาะสมนอย 

  1  หมายถึง  เหมาะสมนอยที่สดุ 

ผูวจิัย 

นายประสทิธิ์  อุนหนองกุง 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวชิาภาวะผูนําทางการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

089-2764249 
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รายการประเมนิ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  1   

การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ 

การเรียนรู 

1.  คูมือการใชรูปแบบ………………....................... 

2.  วัตถุประสงค............................................... 

3.  เนื้อหาสาระ................................................ 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม........................ 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล........................................... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ...................................................ผูประเมิน 

                              (.........................................................) 

                                   .........../................................/......... 
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รายการประเมนิ 

 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  2 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

1.  คูมือการใชรูปแบบ...................................... 

2.  วัตถุประสงค............................................... 

3.  เนื้อหาสาระ................................................ 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม........................ 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม.......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล........................................... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..................................................ผูประเมิน 

                              (.........................................................) 

                                 ............/............................... /............. 
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รายการประเมนิ 

 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  3 

การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

1.  คูมือการใชรูปแบบการพัฒนา...................... 

2.  วัตถุประสงค............................................... 

3.  เนื้อหาสาระ................................................ 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม........................ 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล............................................ 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..................................................ผูประเมิน 

                            (.........................................................) 

                               ........../.................................... /........... 
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รายการประเมนิ 

 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  4 

การพัฒนาบุคลากร 

 

1.  คูมือการใชรูปแบบการพัฒนา...................... 

2.  วัตถุประสงค.............................................. 

3.  เนื้อหาสาระ............................................... 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม....................... 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล........................................... 

 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..................................................ผูประเมิน 

                             (.........................................................) 

                                  ........./................................../.......... 
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รายการประเมนิ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดท่ี  5 

การพัฒนาผูเรียน 

 

1.  คูมือการใชรูปแบบการพัฒนา..................... 

2.  วัตถุประสงค.............................................. 

3.  เนื้อหาสาระ................................................. 

4.  ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม.......................... 

5.  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม......................... 

6.  ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม.......................... 

7.  สื่อหรือแหลงเรยีนรู..................................... 

8.  การประเมินผล........................................... 

 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 
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......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..................................................ผูประเมิน 

                           (.........................................................)  

                                 ......../............................... /.......... 
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ตาราง  24  แสดงคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ  (r)  ทัง้ฉบับ  
 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) 

1 .71 21 .81 41 .82 

2 .68 22 .73 42 .71 

3 .74 23 .75 43 .78 

4 .74 24 .78 44 .79 

5 .60 25 .77 45 .76 

6 .65 26 .72 46 .74 

7 .80 27 .66 47 .81 

8 .82 28 .67 48 .73 

9 .77 29 .67 49 .65 

10 .76 30 .67 50 .68 

11 .81 31 .62 51 .71 

12 .77 32 .59 52 .57 

13 .71 33 .59 53 .58 

14 .76 34 .59 54 .64 

15 .81 35 .54 55 .50 

16 .70 36 .74 56 .70 

17 .69 37 .78 57 .54 

18 .77 38 .78 58 .72 

19 .75 39 .76 59 .69 

20 .80 40 .80 60 .47 

 

    คาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ  .98  คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .47 - .82 

 

     

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



324 

 
 
 
 
 

   แบบสัมภาษณเชิงลกึ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คําช้ีแจง  แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสัมภาษณเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ  

     ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                                     

             ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ   

ผูสัมภาษณ....................................................................................................................... 

ผูถูกสัมภาษณ................................................................................................................... 

วัน  เดือน  ป  ที่สัมภาษณ................................................................................................. 

---------------------------------------------------------------- 

1.  องคประกอบหลักที ่1  การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู  

ทานมีความคดิเห็นอยางไร 

 การกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  ควร

คํานงึถึงอัตลกัษณของผูเรยีนและวัตถุประสงคของการตั้งโรงเรยีนประเภทนี้ขึน้มาเพื่อจัด

การศกึษาวชิาสามัญใหแกพระภิกษสุามเณรเพิ่มเติมจากที่ปกตเิรยีนแคนักธรรมและบาลี

ซ่ึงเปนหลกัสูตรของคณะสงฆไทยภายใตการกํากับดแูลของมหาเถรสมาคม  อัตลักษณที่

สําคัญคือ  ความเปนศาสนทายาทที่ด ี การปฏิบัตตินในฐานะที่เปนพระภิกษุสามเณรใน

พระธรรมวนิัยของพระพุทธศาสนา  คุณลกัษณะของผูเรียนจงึควรมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี

งามตามหลักศาสนา  นําหนาความรูวชิาการทั่วไป  กลาวคอื  การไดมาหรอืการเกิดขึน้ซ่ึง

ความรูใดๆ  ควรจะเปนไปตามหลกัมัชฌิมาปฏิปทา  มรรคมีองค  8  เปนเครื่องช้ีนําวา  

ความรูความสามารถที่เกดิขึน้มานัน้  มีคุณธรรมจรยิธรรมกํากับอยูทุกองคความรู  เพื่อทํา

ใหเกดิความเช่ือม่ันวา  องคความรูนัน้จะนําไปใชในทางที่ถูกตอง  สรางสรรคสติปญญา  

และใชพัฒนาสังคมประเทศชาตใินทิศทางที่ทีถ่กูที่ควร  วิสัยทัศนของโรงเรียนประเภทนี้  

ควรมีการปรับปรงุแกไขทุกๆ  3  ป  เพราะหนวยงานตนสังกดัและหนวยงานทางการศกึษา
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ที่เกี่ยวของ  มักจะมีการประกาศใชนโยบายพัฒนาการศกึษาตางๆ  ทกุๆ  ป  โรงเรียนจงึ

ตองศกึษาผลกระทบเหลานัน้ดวย   

 เปาหมายที่สําคัญเรงดวนขณะนี้คอื  การพัฒนาปรบัปรงุคุณภาพการบริหาร

และจัดการเรยีนการสอนใหผานเกณฑมาตรฐานของ  สมศ.  เพราะกวาครึ่งหนึ่งของ

โรงเรยีนทั่วประเทศยังไมผานการประเมินรอบสอง  และการประเมินภายนอกรอบสาม

วงรอบที่หนึ่งพบวา  โรงเรยีนยงัไมผานประเมินถึง  40%  ที่เหลือจะถกูประเมินใหหมด

ภายในปงบประมาณ  2557  เพราะเปนเรื่องทีถู่กกํากบัมาจากระดับนโยบาย  และภาวะ

ความเครยีดของโรงเรียนที่ตองการผานการประเมินภายนอกใหได 

 สําหรับพันธกจิดานการเรยีนรูของผูเรียน  ตองคํานึงวา  นักเรียนจะเรยีนตาม

หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน  2551  และตองเรยีนวชิาฝายปรยิัตธิรรม  3  วิชาหลักคอื  

ภาษาบาลี  พุทธประวัตแิละธรรมวนิัย  ศาสนปฏิบัต ิ ตองจัดทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิ 

ภาคปฏิบัตติองนํากิจวัตรประจําวันคือ  บณิฑบาตและทาํวัตรเขามาเปนสวนหนึ่งของการ

ตัดสนิกจิกรรม  รวมกับกจิกรรมไหวพระกอนเขาเรยีน  แตวิชาที่เกี่ยวกับกฬีานันทนาการ

ตองคํานงึถงึสมณสารปูวา  พระภิกษุสามเณรสามารถออกกําลงัหรอืเลนอะไรๆ  ที่ไมดนูา

เกลยีดเกนิเลยความสํารวมในฐานะที่เปนนักบวชเพยีงไร  แตความทีน่ักเรียนสวนมากมี

พื้นฐานทางวชิาการไมคอยด ี ครอบครัวสวนใหญก็ยากจนขาดอุปกรณการเรียนและ

เครื่องใชสวนตัว  โรงเรยีนตองจดัหาอุปกรณการเรียนใหเด็กอยางเพยีงพอ  ถงึจะขาด

งบประมาณ  แตก็ตองพยายามแกไขปญหาความตองการจําเปนขัน้พื้นฐานนี้ใหได  

โรงเรยีนตองสํารวจความรูพื้นฐาน  ระดับความสามารถทางวชิาการ  ประวัตกิารเจ็บปวย  

ทดสอบระดับสุขภาพจติ  เพราะเด็กที่จะมาอยูโรงเรยีนประจํา  เปนชายลวน  และยังตอง

ปฏิบัตติามสถานภาพทางศาสนาดวย  จะตองเจอกับภาวะกดดนัความเครยีดตางๆ  

มากมาย   โรงเรียนตองมีขอมูลเหลานี้ไวสําหรับแกปญหาที่เกดิขึ้น  นักเรียนสวนมากจะมี

ความสุขเวลาไดทํากจิกรรมเสริมการเรยีน  เชน  กิจกรรมวันพอแหงชาต ิ วันแมแหงชาต ิ 

วันปใหม  วันภาษาไทย  ทัศนศกึษานอกสถานที ่ วันเลอืกตั้ง  เปนตน  เพราะไดมีโอกาส

แสดงความรูความสามารถและเลนสนกุๆ  กับเพื่อนๆ  อยางผอนคลาย  ขณะเดยีวกนั         

มีเรื่องที่นาทาทายคือ  นักเรยีนบางสวนยงัมีความตองการแสดงออกเกี่ยวกับการเลนกฬีา

หรอืดนตรนีันทนาการและลกูเสอื/รด.  ตามประสาวัยรุน  ขณะทีก่ารละเลนกฬีาเปนการ

ขัดกับภาพลกัษณของความเปนนกับวชที่ตองสํารวมกายวาจาเปนหลกั  ในเรื่องนี้  ยังไมมี

แนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนสําหรบัโรงเรียน  นอกเหนือไปจากการจัดกจิกรรมใหนกัเรียนไดทํางาน
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ออกกําลงักายบาง  เชน  ทําความสะอาดบริเวณ  ทําสวนครัว  ทํากายบรหิารที่สอดคลอง

กับการฝกสมาธ ิ เปนตน  ดงันัน้  ผูปกครองและนกัเรยีนที่จะเขามาเรยีนในโรงเรยีน

ประเภทนี้จะตองศกึษาทําความเขาใจและยอมรับแตเบื้องตนกอนวา  กจิกรรมดานกฬีา

นันทนาการจะไมมีภาคปฏิบัตใิหนักเรียนไดลงมือทํา     

 สรุปคอื  ตองกําหนดวิสัยทัศนเพื่อพัฒนากระบวนการบรหิารและจัดการเรยีน

การสอนที่มุงเนนพัฒนาความรูความสามารถและคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนเปนหลกั

สําคัญ  โดยตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรใหมีความคลองแคลวรวดเร็วในการทํางาน  

มุงม่ันตอภารกจิที่รับผิดชอบ  จดัสรรงบประมาณสนับสนุนกจิกรรมของนักเรยีนเพ่ิมมาก

ขึน้  ที่ผานมางบประมาณจะกระจุกอยูที่คาตอบแทนบุคลากรและการจัดการ

สาธารณูปโภคเปนสวนใหญ  และสรางสรรคนวัตกรรมในการทํางานใหหลากหลายมากข้ึน  

โรงเรยีนกจ็ะกลายเปนองคกรแหงการเรยีนรูที่สรางคนใหมีคุณภาพไปรับใชสงัคมในโอกาส

ตอไป 

 

2.  องคประกอบหลกัที่ 2 การบริหารหลกัสูตรและการสอน  ทานมีความคิดเหน็อยางไร 

 การบรหิารหลักสูตรและการสอน  ตองเริ่มจากการวเิคราะหโครงสราง

หลักสูตรของโรงเรยีนที่คณะกรรมการโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  ใน

กํากับของมหาเถรสมาคมและสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาตกิําหนดขึ้น  แตตองให

เปนไปภายในหลักสูตรแกนกลางพุทธศักราช  2551  ของกระทรวงศกึษาธกิาร  นั่นคอื  

โรงเรยีนมีภารกจิบรหิารหลกัสตูรและการสอน  2  กลุม   

      กลุมที่  1  หลกัสูตรดานสามัญ  คือ  การจัดการเรยีนการสอนตามกลุม

สาระ  8  กลุมคอื  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วทิยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม  สุขศึกษา/พลานามัย  ศลิปะ  การงานอาชีพและเทคโนโลยีและ

ภาษาตางประเทศ  กลุมนี้ตองบรหิารใหสอดคลองกับกระทรวงศกึษาธกิาร  และหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ  เชน  สพฐ.  สมศ.  สทศ.  สภาการศกึษา  เปนตน 

      กลุมที่  2  หลักสูตรดานวิชาการพระพุทธศาสนา  คือ  ภาษาบาลี  พุทธ

ประวัต ิ ธรรมวนิัย  และศาสนปฏิบัต ิ กลุมนี้ตองบรหิารใหสอดคลองกับสํานักงานแมกอง

ธรรมสนามหลวง  และสํานกังานแมกองบาลสีนามหลวง  เพราะนกัเรยีนสวนใหญมีหนาที่

ตองไปสอบนกัธรรมและมหาเปรยีญตามนโยบายของมหาเถรสมาคมที่กํากับผานลําดับช้ัน

การปกครองคณะสงฆ 
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  ระดับโรงเรยีน  ควรมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบระดับบรหิารและ

คณะกรรมการ  ทําหนาทีก่ําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  นอกจาก  

บริหารงานวิชาการใหเปนไปอยางมีประสทิธิภาพแลว  จะตองคํานงึถึงการทดสอบ

ระดับชาต ิ 2  ประเภทคอื  O-NET  และ  B-NET  (การทดสอบวชิาการพระพุทธศาสนา

ระดับชาต)ิ  ดวย   

  ปญหาที่ยังพบในโรงเรยีนหลายแหงคือ  โรงเรยีนไมไดวิเคราะหโครงสราง

รายวิชา  ครูสอนไมตรงตามหลักสูตร/วิชา  ครูสอนไมครบเนื้อหา  ครสูอนไมเปนไปตาม

แผน  ครูไมบันทกึผลการเรียนเชิงพัฒนาการ  และครูไมสนใจทําวจิัยในช้ันเรยีน  ผลที่

เกดิขึ้นคือ  นักเรียนไมไดรับการพัฒนาครบถวนตามหลกัสูตร  นกัเรยีนเบื่อหนาย/ขาด

ความสนใจ  และนักเรยีนขาดเรียน/ไมเขาเรียน  เปนปญหาสําคัญที่ตองแกไขอยางเรงดวน

ที่สุด  เพราะสงผลกระทบตอตวัผูเรยีนโดยตรง  ภาพลักษณเหลานี้จะปรากฏชัดเจนเม่ือ

นักเรยีนเหลานั้นเรียนไปถงึช้ัน  ม.6  สูงสดุของระดบัช้ัน  ที่ปจจุบันยงัพบวา  นักเรียนขาด

ความรูพื้นฐานทีจ่ําเปน  คิดไมเปน  แกปญหาไมได  ไมกลาแสดงออกในทางที่เหมาะสม      

มีความเฉื่อยชา  และไมไดวางแผนชีวติในอนาคต  ถงึแมจะไมไดเกดินกัเรียนสวนใหญ      

แตกน็าเปนหวงสําหรับอนาคตนักเรียนที่มีความรูความสามารถยังไมเพียงพอตอการไป

ประกอบอาชีพหรอืแขงขันกับผูอื่นในภาวะสังคมปจจุบนัที่มีอัตราการแขงขันอยางเขมขน 

 

3.  องคประกอบหลกัที่ 3 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  ทานมีความคดิเหน็อยางไร 

 บรรยากาศการสอนของครูที่นั่งเกาอ้ีหนาช้ันแลวบรรยายตามตํารา  สลับกับ

การถามนกัเรยีน  หรอืการสัง่การบาน  สั่งนักเรียนทํารายงาน  ตรวจสมุดแบบฝกหดั  

ลวนแตเปนกิจกรรมที่ครูเช่ือวา  เปนการถายทอดความรูและประสบการณจากครูไปสู

นักเรยีนอยางเต็มที่  แตนกัเรียนกลับคิดวา  เปนเรื่องทีน่าเบื่อหนาย  สิ่งทีส่ังเกตเห็นไดคือ  

นักเรยีนนิ่งเงียบ  ไมคอยกลาตอบคําถาม  นกัเรยีนกลัวตอบผิด  กลัวถกูตําหน ิ เพราะครู

มักจะกลาวตําหนนิักเรียนดวยวธิกีารสั่ง  หรืออบรมกระตุนความรูสกึรับผิดชอบให

นักเรยีนรูสกึวาตนทําอะไรผิด  จนเกดิความหวาดหว่ันไมม่ันใจที่จะแสดงออกในช้ันเรียนกับ

ครูคนนัน้หรือทกุๆ  วิชา  นักเรยีนกลายเปนเดก็นัง่หลังหอง  เขาเรียนสาย  หรอืขาดเรยีน

ไปทํากจิกรรมอื่นทัง้ในนอกโรงเรยีน  โดยไมยอมเขาเรียน  ถึงแมจะถกูเรยีกไปตกัเตือน

พฤตกิรรม  แตนกัเรียนบางคนก็ยังมีพฤตกิรรมเชนเดมิ   
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 บางคนพูดวา  ตองนํานักเรียนออกไปสอนนอกหองเรยีน  ก็เปนแคการเปลี่ยน

สถานที่เรยีนเทานั้น  เพราะถาบรรยากาศการเรยีนไมนาสนใจ  นกัเรียนไมมีความสุข  ตอ

ใหนั่งอยูทามกลางอุปกรณเครื่องไมเครื่องมือทันสมัยตางๆ  ก็คงไมทําใหบรรยากาศการ

เรียนรูดขึีน้  นัน่ก็คือ  ไมไดรับความรวมมือจากนักเรยีนนั่นเอง  คําตอบของเรื่องนี้คอื  

กระบวนการและวธิีการจัดการเรยีนการสอนที่ดีจะชวยเสรมิสรางบรรยากาศการเรยีนการ

สอนใหนารูนาเรยีนมากยิง่ขึ้น 

 ครูตองทํางานอยางมืออาชีพ  ตองเตรยีมการตางๆ  ที่เกี่ยวของกบัการวาง

แผนการสอน  เตรยีมอุปกรณทีส่อดคลองกบัเนื้อหาและกจิกรรมทีน่ักเรยีนตองลงมือ

ปฏิบัต ิ เวลาครูเขาสอน  ครูตองวางภาระงานอื่นๆ  ไวกอน  ไมควรพะวงกับงานพิเศษอืน่ๆ  

ตองเปดใจกวาง  อาจถงึขัน้ทําทีเปนแกลงทําผิดในบางกจิกรรม  เพื่อเปดโอกาสใหนักเรยีน

ไดทักทวง  ถานกัเรียนเปดใจยอมรับในวชิานัน้แลว  การสอนกไ็มใชเรื่องยากอีกตอไป   

 ครูตองละทิ้งความเช่ือสวนตนออกไปใหได  ตองเขาใจวา  ความสําเร็จของครู

มันเกดิข้ึนในอดตีนัน้  ไมอาจนํามายัดเยยีดใหนกัเรยีนเช่ือและปฏิบัตติามในยุคนี้ไดทุกอยาง

เสมอไป  เพราะยุคสมัยเปลี่ยนไป  ครตูองสงัเกตวา  จรงิๆ  แลว  นักเรียนมีอากัปกรยิา

อยางไร  เนื้อหาแบบนี้ตองสอนแบบไหน  ใชอะไรเปนสื่อ  มีใครเกี่ยวของบาง  ใครตองทํา

อะไร  กําหนดเงื่อนไขหรอืเวลา  และจะวัดประเมินผลเม่ือไรดวยวิธกีารไหน  ครูตองศกึษา

วิธกีารสอนตางๆ  ที่มีอยูในโลกนี้  แลวนําเอาสวนตางๆ  ที่ดขีองวธิกีารนัน้ๆ  มาพัฒนา

เปนนวัตกรรมการสอนขึน้ใหม  เขาไปใหถึงใจเดก็นกัเรียน  ถึงแมนักเรยีนอาจจะไมชอบตัว

ครูและก็อยาใหนกัเรียนเกลยีดวชิาทีส่อนหรือเขาตองเรยีน  บรรยากาศการเรยีนรูที่ดจีะ

เกิดขึ้นได  ตองไดรบัความรวมมือจากครแูละนกัเรียนเปนเบื้องตน  สวนผูบรหิารมีหนาที่

สนับสนุนดานนโยบายและเครื่องมือการเรยีนการสอนตางๆ  ถงึแมจะเรียนในหองเรยีน

หรอืนอกหองเรยีนก็เปนแคสถานที่  แตกระบวนการถายทอดความรูที่ไดรับความรวมมือ

จากนกัเรียนทุกข้ันตอนตางหาก  ทีจ่ะเปนตัวบงช้ีวา  บรรยากาศการเรียนการสอนมี

ความสุข  นารูนาเรยีน   
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4.  องคประกอบหลักที ่4 การพัฒนาบุคลากร ทานมีความคิดเห็นอยางไร 

 บุคลากรควรไดรับการพัฒนาฝกฝนความรูความสามารถอยางตอเนื่อง           

ในระดับบรหิาร  ตองสงเสริมใหไปประชุมสัมมนา  รบัฟงนโยบาย  ศกึษาดูงานสถานศกึษา

อื่น  ที่เขาประสบความสําเร็จในการทํางาน  แตไมควรลอกเลยีนแบบเขา  โดยเฉพาะ 

อยางยิ่ง  ไมควรนําเอกสารเขามาแกไขใหเปนเอกสารของตนโดยเดด็ขาด  เพราะการทํา

เชนนั้น  ไมไดเกดิการพัฒนาใดๆ  ขึ้นมาเลย  สายบรหิารตองศกึษาคนควา  อานใหมากๆ  

พูดคุยกับเพื่อนรวมงาน  ประสานงานกับผูคนใหมากๆ  ตองไดรับการพัฒนาดานการ

ปฏิบัตงิานในสายที่ตนรับผิดชอบ  และพัฒนานวัตกรรมเทคนคิใหมๆ   ข้ึนมา  สนับสนุน

การทํางานของตน  และที่สําคัญตองมีความรับผิดชอบ  ไมทิ้งภาระงานใหแตลูกนองทํา  

ตองชวยเหลือและรวมรับผิดชอบในงานดวย 

 สําหรับคร ู ตองศกึษาภาระหนาที่บทบาทของตนในการการรับผิดชอบงานสอน  

ตองพัฒนาความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน  การผลติสื่อการเรยีนการ

สอน  เทคนคิวธิกีารจดักาเรียนการสอน  การวจิัย  การวัดและประเมินผล  และในยุคปจ

จันจะตองพัฒนาเทคนคิการสอนตางๆ  ที่สงเสริมใหผูเรยีนมีความสามารถในการคิด          

มีทักษะการคิดข้ันสูง  มีความสามารถแกปญหาไดอยางเปนระบบ  ดงันัน้  ครจูะหยุดนิ่ง

ไมได  จะรอใหโรงเรยีนจดัการพัฒนาใหก็ไมได  ตัวครูตองขวานขวายพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง  โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสบืคนขอมูล  แลวใชเวลาในการ

วิเคราะหผูเรยีน/และกิจกรรมการเรียนรู  เก็บรวบรวมขอมูลผลการเรยีนรูของนกัเรยีน

อยางตอเนื่อง  ถาครูสามารถพัฒนาตนเองไดตามนี้เปนอยางนอย  ก็จะกลายเปนครูมือ

อาชีพไดอยางไมยาก 

 สําหรับเจาหนาที่หรือบุคลากรทางการศกึษา  ตองพัฒนาตนเองในงานที่

รับผิดชอบ  โดยตัง้สมมตฐิานไววา  นวัตกรรมใด  หรอืวธิีการทํางานใด  ที่จะชวยใหตน

สามารถปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธภิาพ  ลดขัน้ตอน  ลดเวลา  แตเพ่ิมคุณภาพการ

ปฏิบัตงิานไดดีขึน้  ในดานของความพรอมทางจติใจ  เจาหนาที่สวนใหญมักจะทํางานดาน

ใหการบริการบุคคลตางๆ  เจาหนาที่ตองทํางานอยางมืออาชีพ  ละทิ้งความรูสกึสวนตัว

ออกจากงาน  แลวทํางานในหนาที่ของตนอยางมีความรบัผิดชอบ  อาจกลาวไดวา  ระดับ

เจาหนาที่ตองพัฒนาระบบการทํางานของตนและสรางเสรมิสุขภาวะทางจติใหเปนปกติสุข

ดวย  เพราะจะมีบุคคลจากหลากหลายภาคสวนเขามาตดิตอและมาขอความชวยเหลอืให

ดําเนนิการกจิกรรมตางๆ  ตลอดเวลา 
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 แตกลาวในภาพรวมแลว  ทุกๆ  คน  ตัง้แตระดับบรหิารลงมาจนถงึระดับ

ปฏิบัตกิาร  ควรจะตองพัฒนาตนเอง  2  ประการสําคัญ  คือ  การศกึษาตอในระดับที่

สูงข้ึน  และการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบตัหินาที่ดวยตนเอง  โดยไมตองรอ

ใหหนวยงานสัง่การ  ไมควรมองแตวา  ตนมีหนาที่รบัผิดชอบหรือพัฒนาเฉพาะในองคกร  

แตควรสรางวสิัยทัศนสวนตนข้ึนมาโดยอาจนําผลการปฏิบัติที่เปนเลิศตางๆ  ออกไป

เผยแพรผานสื่อตางๆ  หรือแมแตการประชุมสัมมนาทัง้ในและตางประเทศ  ก็จะทําให

บุคลากรคนนัน้  เกดิความภาคภูมิใจในประวัตกิารทํางานของตนและมีความสุขในการ

ทํางานตลอดเวลา  แตมีขอแมวา  ตองพัฒนาใหเกดิเจตคติทางบวก  คือ  ตองพัฒนาให

ตนเองรูลกึรูจริง  เกดิจากการสรางองคความรูขึน้มาดวยตนเองจริงๆ  ไมหวังพ่ึงขอความ

ชวยเหลือจากคนอ่ืน  จึงจะเปนบุคลากรที่สามารถปฏิบตังิานไดอยางมีคุณภาพ 

5.  องคประกอบหลกัที่ 5 การพัฒนานกัเรยีน ทานมีความคดิเห็นอยางไร 

 นักเรยีนที่มาเรียนในโรงเรยีนประเภทนี้  เดมิเคยเปนเดก็และเยาวชนคน

ธรรมดามากอน  ตอมาเพื่อบวชเรียนแลวกเ็ขาไปพักอาศัยอยูวัดใดวัดหนึ่ง  การแตงกาย   

ก็เปลี่ยนไป  กริยามารยาทก็จะไดรับการฝกฝนใหมตามหลักพระธรรมวินัยใน

พระพุทธศาสนา  แตสิ่งหนึ่งที่นกัเรยีนทุกคนมีก็คอื  พื้นฐานทางครอบครัวและขีด

ความสามารถทางการเรยีนรู นกัเรียนบางคนมีปญหาทางครอบครัว  เชน  พอแมหยาราง  

ยากจน  ตองพักอาศัยอยูกับญาต ิ เปนตน  บางคนมีปญหาทางการเรยีน  เชน  อานเขยีน

ไมคลอง  มีภูมิความรูนอยมาก  ขาดความเอาใจใสตอการเรยีน  ฯลฯ  เปนตน 

 การจะพัฒนานกัเรียนใหตรงประเดน็  จะตองวิเคราะหคุณลักษณะผูเรียนที่

ศกึษาในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  ใหชัดเจนกอน  ในโรงเรยีนใหญๆ   

ที่มีการสอบคัดเลือกนกัเรยีนอาจจะไมลําบากในการสอนหรือมอบหมายงานใหนกัเรยีนทํา  

เพราะนักเรยีนสวนนัน้มักจะมีความสามารถทางการเรยีนดใีนระดับหนึ่ง  แตนกัเรียนที่มา

เรียนในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมจํานวนไมนอยหรืออาจกลาวไดวาสวนใหญ  มักจะเปน

นักเรยีนที่มาจากครอบครัวยากจน  ที่มาบวชเรียนก็เพื่อแบงเบาภาระคาใชจายของพอแม

ลง  การที่จะพัฒนานักเรยีนเหลานี้ใหเรยีนเกงในระยะเวลาอันสัน้อาจจะทําไมไดงายๆ  ครู

จํานวนหนึ่งมักจะพูดวา  อยางนอยโรงเรียนปริยตัธิรรมก็ชวยสอนวชิาคน  สอนศีลธรรมให

เด็กเหลานี้ไดฝกฝน  แมจะเรยีนไมเกง  แตก็ขอใหเปนคนด ี ออกไปชวยเหลือสงัคมในทาง

ที่ถูกที่ควร  ก็พอใจแลว  ดังนัน้  อาจจะตองพัฒนาความสามารถข้ันพื้นฐานใหนกัเรยีน

อานออกเขยีนคลอง  ใฝรูใฝเรียนกอน  แลวจงึคอยพัฒนาความสามารถทางดานวชิาการ
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อีกช้ันหนึง่  หมายถงึอาจตองพัฒนา  2  ระดับคอื  ระดบัแรกทําใหเรียนรูเปน  ระดับทีส่อง

จึงคอยเพ่ิมเตมิวชิาการปกตเิขาไป  การพัฒนานกัเรียนในโรงเรยีนประเภทนี้จงึเปนภารกิจ

ที่ทาทายมาก  ครตูองทํางานเหนื่อยเปนสองเทา  นอกจากสอนแลวยังตองดูแลชีวติความ

เปนอยูของนกัเรยีนใหมีความสุขตามอัตภาพ   

 นักเรยีนตองไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวติที่ด ี อยางนอยก็ตองใหเหมาะสม  

กลาวคือ  ขณะที่จําวัดอยู  ณ  วัดที่ตัง้โรงเรยีนหรือวัดทีเ่ปนเครือขาย  โรงเรียนตองเขาไป

ดูแลสภาพชีวติความเปนอยู  จัดหาเครื่องเรยีนและอุปกรณดํารงชีพใหตามสมควร  เชน   

ที่พักตองสะอาด  มีที่วางหนงัสอื  ที่วางเครื่องนุงหม  ทีว่างเครื่องใชสําหรับพระภิกษุ

สามเณร(สวนใหญเปนสามเณร)  กําหนดตารางตรวจเยีย่มใหคําแนะนําตลอดจนกําหนด

บททําโทษถาหองพักไมเรียบรอย  ตองใชระเบยีบวนิยัในการกํากับดแูลใหนกัเรยีนพัฒนา

ความรับผิดชอบตนเองดวย 

 สรุปคอื  ไมสามารถพัฒนาเฉพาะความสามารถทางดานวิชาการเทานัน้        

แตจะตองพัฒนาสภาพชีวติความเปนอยูของนักเรยีนไปในคราวเดยีวกันดวย  เพราะมีสวน

ชวยเสรมิและสนับสนุนใหทั้งสองดานเปนไปอยางสมดุล 

 

6.จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของผูวจิัยไดองคประกอบหลัก 5  

องคประกอบ ตามความคดิเห็นของทาน ทานมีความคดิเห็นวาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ควรมีในประเด็นอื่นๆ อีกหรือไม

เพื่อใหเห็นถึงพฤตกิรรม/ตัวบงช้ี ที่เดนชัดของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม     

 

7. ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม                    

แผนกสามัญศกึษา  ทานมีความคิดเหน็วา ควรใชวธิีใดในการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ผูบริหารที่เปนผูอํานวยการโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  

จํานวนหนึ่งไมไดสําเรจ็การศกึษาดานบรหิารการศกึษามาโดยตรง  และบางสวนยังไมไดรับ

การพัฒนาดานความสามารถทางวิชาการ  และการเขาสูตําแหนงผูบรหิารบางสวนไมได

ผานการทดสอบหรือวัดดวยเกณฑที่นาเช่ือถอื  แตมีการเขาสูตําแหนงดวยการคัดเลือกผูที่

มีความเหมาะสม  ซ่ึงอาจจะมีตัวเลือกไมมากนกัสําหรับแตละโรงเรยีนหรือวัดที่เปนที่ตัง้

โรงเรยีน  อาจเพราะมีขอจํากัดวาผูอํานวยการโรงเรยีนตองเปนพระภิกษุเทานัน้  ขณะ

ฆราวาสเปนไดแครองผูอํานวยการ  ตลอดจนคาตอบแทนที่ต่ํา  ไมไดคาตอบแทนเทา
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คุณวุฒิ  แตกต็องทํางานรับผิดชอบเทากบัผูบรหิารสถานศกึษาของรัฐทั่วไป 

 ดังนัน้  ผูบริหารบางสวนจงึตองไดรับการพัฒนาความสามารถที่เปนภาวะผูนํา

ทางวชิาการดวยวธิกีารตางๆ  เชน 

1. ศกึษาตอในระดับที่สูงขึน้ 

2. ศกึษาภาระงานดานวชิาการตัง้แตกฎหมายทางการศกึษา  หลกัสตูร  

การจดัการเรียนการสอน  ฯลฯ  การวัดประเมินผลทางการศกึษา 

3. ศกึษาดงูานนอกสถานที่ 

4. พัฒนาความสามารถตนเองทางดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร  เพื่อสืบคนและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี

ประสิทธภิาพ 

5. พัฒนาความสามารถในการใชภาษาตางประเทศเพื่อการสื่อสาร 

6. หม่ันเขาประชุมและนําเสนอผลงานทางวิชาการในเวทีระดับประเทศ

และนานาชาต ิ จะทําใหเหน็ความกาวหนาทางวทิยาการตางๆ  จาก

บุคคลและหนวยงานอืน่ๆ  ที่เขากําลังทําอยู 

7. หม่ันศกึษาวจิัยสรางนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการ  การสนับสนุน

การเรียนการสอน  การวจิัยและพัฒนาคุณภาพผูเรยีน  ฯลฯ  โดยใช

โรงเรยีนของตนเปนฐาน  เพื่อศกึษาพัฒนาการและหาทางปรับปรงุ

แกไขอยางตอเนื่อง  (เปนขอที่สําคัญที่สุด) 

8. สรางทัศนคตเิชิงบวกที่เช่ือวา  ผูเรียนทกุคนสามารถเรียนรูไดอยาง

เต็มความรูความสามารถของเขา  หากเขาไดรับการสนบัสนุนอยาง

ถูกตองเหมาะสม  เขาจะสามารถเรยีนรูไดดยีิ่งขึน้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เร่ือง 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

ผูวจิัย 

 

นายประสทิธ์ิ อุนหนองกุง 

 

 

 

 

นักศกึษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูนําทางการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คําช้ีแจง 1.  แบบสอบถามนี้  สําหรับผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 2.  แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน  คือ 

  ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสํานกังานกลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ของสถานศึกษาที่ผูตอบ

แบบสอบถามสังกัดอยู ประสบการณในการปฏิบัตงิาน และวุฒิทางการศกึษา 

  ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานดานภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ               

   ตอนที่  3 สอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกบัวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ               

 ผูวจิัยขอความกรุณาจากทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงกับ

สภาพความเปนจรงิมากที่สดุ เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนํา              

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                             

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามจะเปนประโยชนในการสราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัต-ิธรรม แผนก

สามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  คําตอบของทานจะถกูเกบ็ไวเปนความลับ       

การนําเสนอขอมูลจากแบบสอบถามจะวิเคราะหขอมูลโดยการนําเสนอภาพรวมไมพาดพงิ

ถงึผูตอบแบบสอบถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะและคําตอบของทานจะไมมี

ผลกระทบตอตําแหนงหนาที่และหนวยงานของทานแตประการใด หวังวาคงไดรับความ

อนุเคราะหจากทานดวยด ี

 ขอขอบพระคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ 

นายประสทิธิ์ อุนหนองกุง 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาภาวะผูนําทางการบรหิารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  โทรศัพทมือถือ 089-2764249 
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ตอนท่ี  1 

สอบถามเกี่ยวกับสังกัดของสํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงใน  (  )  หนาขอความหรือชองวางที่ตรงกับกลุม

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่สถานศกึษาของทานสังกัด 

 

********************************************************************** 

  1.  สํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

 (    )  กลุมที ่7  จังหวัด.................................... 

 (    )  กลุมที ่8  จังหวัด.................................... 

 (    )  กลุมที ่9  จังหวัด.................................... 

                       (    )  กลุมที ่10 จังหวัด................................... 

   (    )  กลุมที ่11 จังหวัด...............................  

 

   2.  ประสบการณในการปฏิบตัิงาน 

 (    )  1 - 5  ป 

 (    )  6 - 10  ป 

 (    )  มากกวา 11 ป ข้ึนไป 

 

3.  วุฒทิางการศึกษา 

 (    )  ปริญญาตร ี

 (    )  ปริญญาโท 

 (    )  ปริญญาเอก 

 

4.  วชิาเอกทางการศกึษา 

 (    )  การบริหารการศกึษา 

 (    )  การประถมศกึษา 

 (    )  อืน่ ๆ (ถามี โปรดระบ ุ.................................) 
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ตอนท่ี  2 

สอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏบิัตงิานดานภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื          

********************************************************************** 

คําช้ีแจง  โปรดกาเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงกับสภาพการปฏิบัตงิานดานภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา               

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ที่ตรงกับสภาพความเปนจรงิมากที่สดุเพียงขอเดียวลงในชอง

มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด  ดงัตัวอยางตอไปนี้  

ตัวอยาง 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

0 ผูบรหิารมีการประชุมวางแผนการนําหลกัสตูรไปใช /     

00 ผูบรหิารกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายโรงเรียน  /    

 

จากตัวอยางแสดงวา 

 ขอ  0  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา ผูบรหิารมีการประชุมวางแผนการ

นําหลกัสูตรไปใชอยูในระดับมากที่สดุ 

 ขอ  00 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา ผูบรหิารกําหนดวิสัยทัศนและ

เปาหมายโรงเรียน อยูในระดับมาก 
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 1 

การกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู 

     

1.การกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู      

ตัวบงช้ี 

 

1. การกําหนดวสิัยทศัน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู      

2. สรางความเขาใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาหมายการเรยีนรู 

     

3. มีนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

4. ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาหมายการเรยีนรู 

     

5. กําหนดเปาหมายการปฏิบตังิานของครูและ

นักเรยีน 

     

2. การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู      

 

ตัวบงช้ี 

6. ตั้งมาตรฐานการเรยีนรูของนักเรียนไวสูง      

7. ปกปองเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน      

8. ใหความสําคัญของการบรหิารการเรียนการสอน

มากกวางานดานอ่ืนๆ 

     

3. การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ      

 

ตัวบงช้ี 

9. กําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรียน      

10. กําหนดพฤติกรรมการสอนของคร ู      

11. สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ      

 12. การดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย ตามเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาการ 
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 2 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

     

1.ผูบริหารเปนแหลงขอมูลทางวิชาการ      

 

ตัวบงชี้ 

 

13. เปนแหลงขอมูลทางวิชาการแกครูได      

14. รอบรูเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนและการวัดประเมินผล      

15. มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ      

16.มีการกํากับ ตดิตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียน 

     

2. ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน       

 

ตัวบงชี้ 

17. กําหนดหลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย พันธ

กิจ ของโรงเรยีน 

     

18. รวมกันกําหนดมาตรฐานในการประเมิน      

19. ประเมินมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พื้นฐาน 

     

20. จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนและเพียงพอ      

21. การจัดกจิกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัติ 

ของโรงเรยีน 

     

3.การบรหิารหลักสูตรและการสอน      

 

ตัวบงชี้ 

22. บรหิารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน 

ที่กําหนดรวมกัน 

     

23. กํากับ ติดตาม ใหมีการปฏิบัตกิารสอน  

ตามมาตรฐานทางวชิาการ 

     

24. ปรับปรุง พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียน 

     

25. สรางเครอืขายการเรียนรูทั้งภายในและ 

ภายนอกโรงเรียน 
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 3 

การสรางบรรยากาศการเรียนรู 

     

1. การสงเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู      

ตัวบงช้ี 26. แสดงใหเหน็วาการเรียนรูของผูเรยีนสําคัญที่สดุ      

27. อุทศิเวลาใหกับการทํางาน ปรากฏกาย 

ใหเห็นอยูเสมอ 

     

28. สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศ และวัฒนธรรมของ

โรงเรยีนที่สงเสรมิการเรียนรู 

     

29. โรงเรยีนมีสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ 

ที่เปนระเบยีบและปลอดภัย 

     

30. รับรู แสดงความยินดี เม่ือนักเรยีนมี

ความกาวหนาและเปนเลิศทางวชิาการรวมกับ

นักเรยีน ครู และผูปกครอง 

     

2. การสะทอนผลงาน วเิคราะห และวพิากษ      

ตัวบงช้ี 31. ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะทอนผลการปฏิบัตงิาน

ของคร ู

     

32. รับฟงความคดิเห็นของครูและนักเรยีน      

33. รวมกับครูวิเคราะหความกาวหนาของนกัเรยีน      

3.การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางนักเรียน 

 ครู และผูปกครอง 

     

ตัวบงชี้ 

 

34. การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย      

35. การแสดงทาทางที่ดีตอนักเรียน ครู  

และผูปกครอง 

     

36. สรางแรงจูงใจ ขวัญกําลังใจใหกับครูและนักเรยีน      

37. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเร็จ 

ในทางวิชาการ 

     

38. มีการตดิตอสื่อสารกับชุมชนอยูเสมอ      
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 4 

การพัฒนาบุคลากร 

     

1. การจัดโครงการและกจิกรรม      

ตัวบงช้ี 39. จัดโครงการพัฒนาครูดานการเรยีนการสอน      

40. ประสานกบัสถาบันอุดมศกึษาเพื่อจดัโครงการ

พัฒนาครูแกนนํา 

     

41. พัฒนาครูแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนํา 

ทางวชิาการ 

     

2. การนเิทศการสอนและการประเมินผล 

การปฏบิัติงานของครู 

     

ตัวบงช้ี 42. จดัระบบนเิทศและประเมินการสอน      

43. ประเมินผลการทํางานของคร ูเพื่อปรับปรุง 

การปฏิบัตงิาน 

     

44. เขาเยี่ยมหองเรียนและสงัเกตการณสอน 

ของครูบอยๆ 

     

3.การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู      

ตัวบงช้ี 45. จัดทําแบบประเมินครูและทําการประเมิน 

เปนระยะๆ 

     

46. รวมกับครูกําหนดเปาหมายทางวิชาชีพของคร ู      

47. มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง      

48. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ 

ในทางวชิาการ 

     

49.สงเสริมครูใหทําวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน      
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ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคประกอบหลักท่ี 5 

การพัฒนานักเรียน 

     

1. การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนกัเรียน      

ตัวบงช้ี 50. ทําใหนกัเรียนทกุคนอานออกเขียนได      

51. ทําใหนักเรียนทกุคนมีพื้นฐานทางคณติศาสตร      

52. สงเสริมจดัโครงการ กระบวนการคิด วิเคราะห 

สังเคราะห ใหกับนกัเรียน 

     

53. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน      

2. การกํากับ ตดิตาม ความกาวหนาของนักเรียน      

ตัวบงช้ี 54. รับทราบความกาวหนาของนักเรยีนอยูเสมอ      

55. ดําเนนิการพัฒนานกัเรยีนที่เรยีนออน      

56. ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยูเสมอ      

57. ประสานงานและดูแลการสอนของครูอยูเสมอ      

3.การวเิคราะหขอมูล เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน      

ตัวบงช้ี 58. รายงานผลการเรียนของนกัเรยีนใหผูปกครอง

ทราบทุกภาคเรยีน 

     

59. รวมกันวเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

     

60. เปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมาย

ทางวชิาการของโรงเรยีน 

     

ขอเสนอแนะอื่นๆ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี  3 

วธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         

………………………………………………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง   แบบสอบถามตอนที่ 3 นี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวธิีการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือและผูตอบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวธิีการ

พัฒนาเพ่ิมเตมิลงในชองวางที่กําหนดในสดมภวิธกีารพัฒนาและโปรดอานขอความในแต

ละขอแลวเรยีงลําดบัความสําคัญจากวิธกีารพัฒนาในรปูแบบตางๆ   

ตัวอยาง 

วธิีการพัฒนา ลําดับความสําคัญ 

การฝกปฏิบตัจิรงิ 1 

การศกึษาดูงาน 2 

อื่นๆ เชน การฝกอบรม 3 

 

 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา  ควรเพ่ิมวธิกีารพัฒนา 1 วิธ ี คือ การ

ฝกอบรมและใหเรยีงลําดับความสําคัญของวธิีการพัฒนา  ดังนี้ ลําดับที่  1  คือ การฝก

ปฏิบัตจิรงิ  ลําดับที่  2  คือ การศึกษาดูงาน และลําดับที่  3  คือ การอบรม  
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วธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การศกึษาดวยตนเอง  

2. การฝกปฏิบตัจิรงิ   

3. การสอนงาน  

4. การอบรม/สัมมนา/การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

5. การหมุนเวยีนสับเปลี่ยนงาน  

6. การใชเอกสารประกอบการพัฒนา  

7. กรณศีึกษา  

8. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม  

9. การศกึษาดงูาน  

10. การใชคูมือการปฏิบตังิาน  

อื่นๆ................................................................................................................  

อื่นๆ .............................................................................................................. 
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