
 

บทที่  1 

 

บทนํา 

 
 

ภูมิหลัง 

 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัตเิกี่ยวกบั       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไวในหมวดที่  5 แนวนโยบายพื้นฐานแหงรฐั สวนที่ 4 

แนวนโยบาย ศาสนา สังคม การสาธารณสุข การศกึษาและวัฒนธรรม มาตรา 80 (3) 

ดังนี้ พัฒนาคุณภาพการศกึษาในทุกระดับ และทกุรูปแบบใหสอดคลองกับความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม จัดใหมีแผนการศกึษาแหงชาต ิกฎหมายเพื่อพัฒนา

การศกึษาแหงชาต ิจดัใหมีการพัฒนาคุณภาพครู และบคุลากรทางการศึกษาใหกาวหนา

ทันการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก รวมทั้งปลูกฝงผูเรยีนใหมีจติสํานกึความเปนไทย           

มีระเบียบวนิัย คํานงึถงึประโยชนสวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข (สํานกัเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, หนา 3) จาก

บทบัญญัติแหงรฐัธรรมนูญดงักลาวไดมีการดําเนนิการในกระบวนการทางนติบิัญญัติ

จัดทําพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เกีย่วกับการศกึษา ทัง้นี้ มาตราที ่39 

บัญญัติใหกระทรวงศกึษาธกิารกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ทัง้ดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล และดานการบรหิารทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา รวมทัง้สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง 

กระทรวงศกึษาธิการจงึไดออกกฎกระทรวงเพื่อกําหนดหลักเกณฑและวิธกีารกระจาย

อํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 เพื่อกระจายอํานาจการบรหิารและ

การจดัการศกึษาทัง้ 4 งาน ไปยงัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา และสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานไดออกประกาศเรื่อง การกระจายอํานาจการบรหิาร

และจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษา

เพื่อใหสถานศกึษามีความเปนอิสระคลองตัว และสามารถรบัผิดชอบในการดําเนินการได

อยางมีประสทิธิภาพ  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



2 

ไดกลาววา บุคคลยอมมีสิทธเิสมอกันในการรับการศกึษาไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐจะตอง

จัดใหอยางทั่วถงึ  และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายผูยากไรผูพิการหรือทุพพลภาพหรอื  

ผูอยูในสภาวะยากลําบาก ตองไดรับสทิธิตามวรรคหนึ่ง  และการสนับสนุนจากรฐัเพื่อให

ไดรับการศกึษาโดยทัดเทยีมกับบุคคลอ่ืน  การจัดการศกึษาอบรมขององคกรวิชาชีพ หรอื

เอกชน  การศกึษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวยตนเอง  และการเรยีนรูตลอดชีวติ  

ยอมไดรับความคุมครองและสงเสรมิที่เหมาะสมจากรัฐ  และมาตรา 50 กลาววา บุคคล

ยอมมีเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษาอบรมการเรยีนการสอนการวจิัยและการเผยแพร

การวิจัยตามหลกัวชิาการยอมไดรับความคุมครอง  ทัง้นี้เทาที่ไมขัดตอหนาที่พลเมืองหรอื

ศลีธรรมอันดีของประชาชนและมาตร 81 ระบุใหมีการปฏิรูปการศกึษาปฏิรปูการเรียนรู  

โดยใชกลยุทธการจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรยีนทุกคนสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได   

 ในหมวดระบบการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

มาตราที่ 15  ไดกําหนดใหการจัดการศกึษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยใหมีการผสมผสานและการเทยีบโอนผล      

การเรียนอยูระหวางรูปแบบเดียวกันและตางรปูแบบกันได (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2543, 

หนา 9) บทบัญญัติของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 จงึเปนแรงผลักดัน

สําคัญที่มองเห็นความจําเปน ที่จะตองมีการเปลี่ยนแปลงการจดัการศกึษาหรอืตองมีการ

ปรับระบบการศกึษาใหม เนื่องจากสภาพการศกึษาของไทยในปจจุบันและการจัดการศกึษา

ของรัฐที่ผานมาประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจในระดบัหนึ่งทัง้ดานปรมิาณ และคุณภาพ 

ในขณะเดยีวกันก็มีปญหาบางประการทีส่ะสมอยู กลาวคือ ยังไมสามารถจัดไดทั่วถึงและ

ครอบคลุมโดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ ความรู ทกัษะและประสบการณของผูจบ

การศกึษาในแตละระดับยังไมเพยีงพอตอการพัฒนาคุณภาพชีวติใหดขีึ้น ไมสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมตามกระแสโลกาภิวัตน การบริหารและการจัดการตลอดจน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนซ่ึงสภาพการจดัการศกึษาของไทยที่ผานมาจนถงึปจจุบนั พบวา  

มีปญหาทางดานระบบบรหิารและการจัดการดานคุณภาพ การจดัการศึกษา หลักสตูร  

สื่อ กระบวนการจดัการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล ตลอดจนครูและบุคลากร

ทางการศกึษาที่ยังขาดความรูความสามารถและทักษะในการจดัการเรยีนการสอน        

การถายทอดความรู ขาดความมีจติสาํนกึและจติวิญญาณของความเปนครู จงึมีความ

จําเปนตองมีการปฏิรูปการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพของ

ผูเรยีน   ใหไดมาตรฐานสงูในระดับสากล ใหสามารถเผชิญปญหาและการเปลี่ยนแปลง 
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สามารถดํารงตนในสังคมไดอยางดีมีความสุข และรวมรบัผิดชอบในการพัฒนาชุมชน

ประเทศชาติและสังคมโลก (กระทรวงศกึษาธิการ, 2543, หนา 11) 

 การจดัการศกึษาของสงฆเปนทางเลือกหนึ่งที่มีเยาวชนกลุมหนึ่งใหความสนใจ 

และพอแมผูปกครองสนับสนุนใหเลอืกทางเลือกนี้ เพื่อใหบุตรหลานไดศกึษาเลาเรียนในวัด 

ซ่ึงการศกึษาพระปรยิตัิกรรม แผนกสามัญศกึษา เปนการศกึษารปูแบบหนึ่งของคณะสงฆ 

เปนสถานศกึษาที่ปลอดอบายมุขและยาเสพตดิ การจัดการศกึษาประเภทนี้มุงหวังจะจัด

การศกึษาใหแกเยาวชนของชาติที่อยูในวัยกําลังศกึษาแตขาดโอกาสทางการศึกษาใหไดรับ

การศกึษาอยางทั่วถงึ โดยวัดจะเปนผูจัดหาที่อยู อาหาร ผาไตรจวีรใหผูเรยีน ซ่ึงสวนมาก

ผูเรยีนจะพักประจําในวัดและในสภาพการณที่ยงัเปนเดก็และเยาวชนเปนจํานวนมากที่ยัง

ขาดโอกาส หรือดอยโอกาสในการเขารับบริการทางการศึกษา ขอกําหนดในรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 มีเจตจํานงถงึความจําเปนอยางยิ่งในการจัดการศกึษา

เพื่อจะยกระดบัความรูข้ันพื้นฐานของประชาชนทุกคนอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ พระภิกษุ

สามเณร ซ่ึงเปนพลเมืองของชาติเหมือนกันกับบุคคลทั่วไป จึงมีสิทธไิดรับการศกึษา      

ข้ันพื้นฐานตามที่รฐัธรรมนูญกําหนด กระทรวงศึกษาธกิารไดกําหนดนโยบายและแผนการ

จัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป และไดระบุในการจัดการศึกษาของสงฆวา ใหรัฐสนับสนนุ

การจดัการศกึษาพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ไดเรยีนอยางมีคุณภาพเทาเทยีมกัน

กับการที่รฐัสนบัสนนุการจัดการศกึษาในระบบโรงเรยีนปกตขิองรัฐ (พระบัณฑติ ศรีชัย, 

2548, หนา 3)  

 การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษานัน้ กําหนดใหมีการเรียนบาลี 

นักธรรม และความรูช้ันมัธยม โดยรับผูทีส่ําเร็จช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ตอมาเม่ือโรงเรยีน

บาลีมัธยมศกึษานี้ไดแผขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง มีพระภิกษุสามเณรเขาเรียน

กันมากขึน้ ทางคณะสงฆโดยองคการศกึษา จงึไดกําหนดใหเรียกโรงเรยีนประเภทนี้ใหมวา 

โรงเรยีนบาลวิีสาสามัญศกึษาสํานกัเรยีนวัด โดยมติสงฆสังฆมนตรแีละกระทรวงศกึษาธิการ

ก็ไดออกระเบียบกระทรวง ใหโรงเรียนบาลีวสิามัญศกึษาสํานักเรยีนวัดนี้ เปดทําการสอน

สมทบได ในช้ันตัวประโยคคือช้ันประถมศกึษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 ไดตัง้แต    

ปพุทธศักราช 2500 เปนตน และเม่ือสอบไดแลวก็ยงัจะไดรับประกาศนียบัตรจาก

กระทรวงศกึษาธิการอีกดวย ดวยเหตนุี้จงึทําใหพระภิกษุสามเณรนยิมเรียนกันมาก 

โรงเรยีนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปตามจังหวัดตางๆ อยางกวางขวาง จนทําใหทางการ

คณะสงฆเกรงวาการศกึษาธรรมและบาลจีะเสื่อมลงเพราะพระภิกษุสามเณรตางมุงศึกษา
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วิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศกึษาธรรมและบาลเีสยี แตทางการคณะสงฆ

ก็ยังพจิารณาเห็นความจําเปนของการศกึษาวชิาในทางโลกอยู (พระบัณฑติ ศรีชัย, 2548, 

หนา 6) ดงันัน้ แมกองบาลสีนามหลวง พระธรรมปญญาบด ีสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย 

(ฟน ชุตนิฺธโร) จึงไดตัง้คณะกรรมการการปรับปรุงหลกัสูตรการศกึษาพระปริยัตธิรรม

แผนกบาลขีึ้นใหม มีวิชาบาล ีวชิาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศกึษาสามัญศึกษา 

และปรทิศันศกึษา และไดประกาศใชเม่ือ พุทธศกัราช 2507 พรอมกับไดยกเลกิระเบยีบ

ของคณะสังฆมนตร ีวาดวยการศกึษาของโรงเรยีนบาลีวสิามัญศึกษา สํานักเรยีนวัดเสีย 

และกําหนดใหพระภิกษสุามเณร เรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกบาลทีี่คณะสงฆไดจดัข้ึนใหม 

แตปรากฏการณตอมาวาทางวัดตัง้สํานกัเรยีนตามแบบโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลีใหมนี้มีนอย นกัเรียนกน็ยิมเรียนกนันอยเพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญ ยงัพอใจที่

จะเรยีน โดยไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศกึษาธกิารอยู ดังนัน้นกัเรยีน ในโรงเรยีน

ดังกลาวจึงไดพากนัเขาช่ือกันเปนนกัเรยีนโรงเรยีนราษฎรของวัด ซ่ึงตัง้ข้ึนโดยระเบียบระ

ทรวงศกึษาธิการ โดยสมัครสอบเทยีบบาง เขาเปนนักเรยีนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของ

คณะสงฆในชวงระยะนั้นเกดิความสับสนเปนอันมาก (สมชาย บัวเล็ก, 2535, หนา 10) 

 ปจจุบันการจดัการศกึษาโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา มีปญหา

สําคัญหลายประการ กลาวคือ สภาพการจดัการเรยีนการสอนของครูอาจารยโรงเรียน

พระปรยิัตธิรรม ประสบกับปญหาในดานการพัฒนาหลกัสูตร เนื้อหาวชิาไมสอดคลองกบั

ความตองการของผูเรยีน ดานการอบรมเกี่ยวกับหลกัสตูร โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม     

แผนกสามัญศกึษาใหครูผูสอนดําเนนิการไมตอเนื่อง จํานวนคูมือแตละรายวชิาไมเพียงพอ

กับจํานวนครูผูสอน ดานการวางแผนการสอน การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน            

ไมสอดคลองกับจุดประสงคของการเรียนการสอน ขาดความรูความเขาใจในข้ันตอน        

การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน  ขาดแคลนงบประมาณที่จะใหการสนับสนุนในการผลติ

สื่อการเรียนการสอน บุคลากรที่ทําการสอนมักไมตรงกบัสาขาวชิาที่ไดศกึษามา และขาด

เทคนคิวธิีสอนแบบตางๆ จึงเปนปญหาในการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม ดังนัน้ผลผลติที่เกดิจากการบริหารวชิาการทําใหคุณภาพไมไดมาตรฐาน ซ่ึงปญหา

สวนใหญที่พบเกดิจากผูบริหารยงัขาดภาวะผูนําทางวชิาการ (สมชาย บัวเล็ก, 2535, หนา 

9) ดังนัน้  การบริหารงานโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษาใหประสบผลสําเร็จ

ไดนัน้ จะตองอาศัยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีคุณธรรม จริยธรรมมาทําหนาที่

บริหารงาน มีผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ  
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 การที่จะนําองคการไปสูเปาหมายไดนัน้จําเปนตองอาศัยภาวะผูนําหรอืภาวะ

ผูนําที่เหมาะสม ซ่ึงเปนกระบวนการที่ผูบริหารจะมีอิทธพิลตอพฤตกิรรมผูอื่น โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัตงิานบรรลุจุดหมายขององคการ ทัง้นี้สาํนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศกึษาไดกําหนดมาตรฐานดานการบรหิารในมาตรฐานที่ 10     

วา ผูบรหิารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบรหิารจัดการ ตัวบงช้ีที่ 10.3 ระบ ุ   

อยางชัดเจนวา ผูบรหิารมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเปนผูนําทาง

วิชาการ  เปนเครื่องยนืยันถึงการบรหิารงานวชิาการใหประสบผลสําเร็จ สงผลใหการ

บริหารจดัการศกึษาของโรงเรียนมีประสทิธิภาพ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2542, หนา 7) ซ่ึงในการบรหิารจัดการศกึษามีความจําเปนที่ผูบริหาร

สถานศกึษาตองเปนมืออาชีพจงึจะทําใหการบรหิารจัดการอยางมีประสทิธิผล                

มีประสทิธิภาพ และมีคุณภาพตามที่พงึปรารถนา ทั้งนี้เนื่องจากหลกัการและเหตุผลหลาย

ประการ ไดแก ปญหาในการบรหิารจดัการศกึษามีมากมาย การมีกฎหมายกําหนดใหการ

บริหารจดัการศกึษาเปนวชิาชีพช้ันสูงและใหมีมาตรฐานวชิาชีพ ความจําเปนในการ

ยกระดับการบริหารการศกึษาเปนวชิาชีพช้ันสงูใหสงางาม ผลการจัดการศกึษายังไมได

คุณภาพ การปฏิรปูการศึกษายงัไมคืบหนา การประเมินของ สมศ.บงช้ีสถานศกึษายังไมได

คุณภาพตามมาตรฐานการบรหิารจดัการศกึษายงัไมเหมาะสม และไมมีประสทิธภิาพการ

ผลิตและพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษายังไมไดมาตรฐานและมีปญหามากความสลับซับซอน

ในการบรหิารจัดการศกึษา จําเปนตองอาศัยมาตรฐานและคุณสมบตัเิฉพาะของผูบริหาร 

การบรหิารจดัการตองอาศัยระบบและรปูแบบการบรหิารที่ครอบคลุมสัมพันธระหวาง

องคประกอบมากมายและการใช SBM ในการบริหารสถานศึกษา (ธรีะ รุญเจรญิ, 2550, 

หนา 111) โดยผูบรหิารนั้นตองเปนผูนํา ซ่ึงผูนําที่มีประสทิธภิาพมักมีคุณลกัษณะเฉพาะ

อยางที่เหมือนกนั โดยหลักในการบรหิารจัดการ ผูนําตองมีหนาที่เหมือนผูบริหารในการจัด

การศกึษา โดยมีการวางแผน ประกอบดวยการกําหนดเปาหมายและวิธกีารที่จะบรรลุ

เปาหมาย การจดัองคการ ประกอบดวยการออกแบบอํานาจและหนาที่และความ

รับผิดชอบเพื่อใหบรรลุความสําเร็จของการทํางาน ตลอดจนการจดับุคคลเขาทํางาน    

โดยการสรรหาและคัดเลือก การนําเปนกระบวนการที่ทําใหสมาชกิในองคการทํางานรวมกนั

โดยสอดคลองกับเปาหมายองคการ ซ่ึงตองอาศัยการสัง่การ ประกอบดวยการจูงใจ         

และประสานกับผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงตองอาศัยการสั่งการ และการควบคุม ประกอบดวย 

การตดิตามกจิกรรมและการแกไขปรับปรงุงาน (รังสรรค  ประเสรฐิศรี, 2544, หนา 24) 
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และในการจดัการศกึษาการบรหิารงานวชิาการใหมีประสทิธิภาพไดนัน้ องคประกอบที่

สําคัญประการหนึ่งคือ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา ซ่ึงหมายถงึ 

พฤตกิรรมการกระทํา ทาทีที่ผูบรหิารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถในการบรหิาร

กจิกรรมของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรบัปรุง พัฒนา และสงเสริมวชิาการใหไดผลดี

ยิ่งขึน้ พฤตกิรรมดังกลาวของผูบรหิารสถานศึกษาจะกอใหเกดิสภาพที่เอื้อตอการทํางาน

ของครู ชวยทําใหคุณภาพการสอนของครดูีข้ึน ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพนกัเรียนในที่สุด

ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่ง ในการใชพฤตกิรรมความเปนผูนําทาง

วิชาการหรือภาวะผูนําทางวิชาการของตน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน         

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนใหสงูขึ้น  ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสดุของการจดัการศึกษา 

(ไกศิษฎ  เปลรนิทร, 2552, หนา 46) 

 การจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นัน้เปน

สถานศกึษาที่มีเปาหมายในการพัฒนาผูเรยีน ซ่ึงเปนพระภิกษุสงฆ สามเณร ใหเปนผูที่มี

คุณธรรม ความรู ประพฤติปฏิบตัตินตามพระธรรมวนิัย เปนศาสนาทายาทที่ดีของ

พระพุทธศาสนาเปนที่นาช่ืนชม โดยมีเจาอาวาสเปนผูบรหิารโรงเรยีนรวมทัง้พระอาจารย

และบุคลากรดานตางๆ (สํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2553) ที่ผานมาในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา พบปญหาหลาย

ประการ อันเนื่องมากจากมีลักษณะการบริหารงานวิชาการแตกตางจากโรงเรียนทั่วไป   

ซ่ึงเปนผลมาจากมีจดุประสงคใหผูเรยีนไดรับความรูทัง้ทางโลกและทางธรรมในขณะที่มี

ทรัพยากรจํากดั เชน ผูเรยีน บุคลากร ผูสอน อาคารสถานที่ งบประมาณ อุปกรณการ

เรียนการสอน และเวลาเรียน (ปญญา  ภูภักดี, 2545, หนา 3) จากผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)   ปการศกึษา (2551-2553) ของสํานักงานกลุม

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา คะแนนเฉลี่ยของวชิาหลัก คือ 

ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 36.68 คณติศาสตร คะแนนเฉลี่ย 10.68  วิทยาศาสตร คะแนน

เฉลี่ย 27.44 สังคมศกึษา คะแนนเฉลี่ย 14.48 และภาษาอังกฤษ  คะแนนเฉลี่ย 43.14        

มีคะแนนเฉลี่ยลดลงและต่ํากวาระดบัชาติ นอกจากนี้ ผลการทดสอบวิชาการพุทธศาสนา

ระดับชาต ิ(B-NET) มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาคามาตรฐาน (สถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาต,ิ 2555-2556) และดานศาสนศกึษา พบวา แผนกธรรม ผานรอยละ 66.50 

(สนามหลวงแผนกธรรม, 2557) แผนกบาล ีผานรอยละ 16.58 (สนามหลวงแผนกบาล,ี 

2555) ผลการประเมินรอบสองของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
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การศกึษา พบวา โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 85 โรงเรยีน             

รับการประเมิน ผานการรับรองในระดับคุณภาพ ดมีาก จํานวน 18 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 

33.33  ระดับด ีจํานวน 28 โรงเรยีน  คิดเปนรอยละ 61.90 ระดับพอใช จํานวน 2 

โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 4.76 และไมผานการรับรอง จํานวน 24 โรงเรียน (สํานกังาน

พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ 2555)  

 ผูบรหิารนับเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอองคการโดยการแสดงบทบาทตางๆ     

กัน เชน บทบาทเชิงสัมพันธบุคคล บทบาทเชิงสรางสรรค บทบาทในการตดัสนิใจ (วิโรจน  

สารรัตนะและคณะ, 2553) ผูบรหิารจําเปนตองมีภาวะผูนํา มีวิสัยทศันในการทํางานที่

ชัดเจน มองภาพของผลผลติทางการศกึษาในอนาคตที่สามารถบอกคนอื่นและผูรวมงานได 

โดยผูบรหิารจําเปนตองมองอดตี โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัตใินปจจุบัน เพื่อวาดฝน

ไปสูอนาคตบนพื้นฐานขอมูลทีถู่กตองเปนจรงิมากที่สุด มีเหตุผลคิด กลยุทธเชิงรุก             

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  สามารถกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน ดังนัน้

หากผูบริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ จะสงผลตอการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สอดคลองกับ Gilbert R. Austin and Stephen P. Holo Wenzax (1985, p. 72) 

อางถึงใน Sandra Lee Gupton, (2010, p. 103) กลาววา ผูบริหารสถานศกึษาดีเดนเลือก  

ที่จะเปนผูนําทางวชิาการเปนอันดับแรกและการบริหารจัดการเปนอันดับที่สอง แสดงให

เห็นถงึความสําคัญของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา      

 จากสภาพดงักลาวขางตน ทําใหตระหนกัชัดวา ภาวะผูนําทางวชิาการ                  

ของผูบริหารสถานศกึษานัน้มีความสําคัญยิ่งในการบรหิารจัดการศกึษา โดยเฉพาะ          

การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมซ่ึงเปนสถานศกึษาจัดการศกึษากอน

ระดับอุดมศกึษาเบื้องตนที่ใหความรูและทักษะชีวติแกผูเรียน ซ่ึงไดรับการปรับเปลี่ยนตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

หากผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม ไดรับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําทาง

วิชาการ จะสงผลใหการกําหนดเปาหมายและทศิทางในการดําเนนิการจัดการศกึษานัน้

ชัดเจน บรรลุเปาหมายของหลักสูตร และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี คนเกงและ    

มีสุข ตลอดจนนําพาความอยูรอดในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหเปนไปอยางมี

ประสิทธภิาพและประสทิธผิล ยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหสูงข้ึนและ

จากการศกึษาผลงานวจิัยทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังไมพบผลงานวจิัยที่ศกึษาหรอืการทําวจิัย 
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ในภาพรวมทัง้ภาคตะวันอกเฉียงเหนือ ที่เกีย่วของ จะมีเฉพาะงานวจิัยบางสวนในสวน    

ของการศกึษาในจังหวัด หรอืเขตตรวจราชการเทานัน้ ดงันั้นผูวจิัยจงึสนใจที่จะหารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ   

มาทําการวจิัยเรื่อง  รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน         

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  

คําถามการวจิัย 

 

 การวจิัยครัง้นี้ไดตัง้คําถามการวจิัยไวดงันี้  

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีองคประกอบอะไรบาง และแตละองคประกอบ มีตัวบงช้ี

อะไรบาง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีลกัษณะเปนอยางไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม

เพียงใด 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไว ดงันี้  

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร                 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  2. เพื่อสรางและพัฒนา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ               

ของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  3. เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื        

ที่พัฒนาขึน้ 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 

 จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความสําคัญ ดังนี้ 

  1. ดานวชิาการ 

   1.1 ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร         

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

   1.2 ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร             

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  2. ดานการนําไปใช 

   2.1 นําองคความรูมาพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร           

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิารงานวิชาการ 

    2.2 สงเสริมใหเกดินวัตกรรมการเรียนรู เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา        

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา                         

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   2.3 เปนสารสนเทศสําหรับโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชประกอบในการวางแผนพัฒนางานดานวิชาการ 

   2.4 เปนการเผยแพรใหโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมอ่ืนๆ นําไปใชในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การศกึษาวจิัยครัง้นี้  เปนการศึกษาวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมีขอบเขตการวจิัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 

    ประชากรและกลุมตัวอยาง  การวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



10 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบดวย 

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจิัยเชิงสํารวจ ไดแก ผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2556 

สังกดักลุมโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมกลุมที่ 7 จํานวน 47 คน  กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม

กลุมที่ 8 จํานวน 38 คน กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมกลุมที่ 9  จํานวน 35 คน กลุม

โรงเรยีน    พระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10 จํานวน 43 คน กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมกลุมที ่

11 จํานวน 42 คนรวมทัง้สิ้น 205 คน 

    1.2 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครชช่ีและมอร

แกน  (Krejcie and  Morgan) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) ไดจํานวน 134 คน 

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

   ขอบเขตดานเนื้อหา  ไดแก 

    2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม            

แผนกสามัญศกึษา ประกอบดวย องคประกอบ 5 องคประกอบหลัก 3 องคประกอบยอย 

รวมทั้งสิ้น  60 ตัวบงช้ี คือ 

     2.1.1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 

ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คือ 1) การกําหนดวสิยัทัศน พันธกจิ การเรยีนรู         

2) การใหความสําคัญสงูสุดตอการเรยีนรู และ 3) การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

จํานวน 10 ตัวบงช้ี 

     2.1.2 การบริหารหลกัสตูรและการสอน  ประกอบดวย 3 

องคประกอบยอย คือ 1) ผูบรหิารโรงเรียนเปนแหลงวิชาการ 2) ความสอดคลองของ

หลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล และ 3) การบริหารหลักสูตร

จํานวน 13 ตัวบงช้ี 

     2.1.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู ประกอบดวย 3 

องคประกอบยอย คือ 1) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 2) การสรางและรกัษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหวางเดก็ คร ูและผูปกครอง และ 3) การแลกเปลี่ยนความคิดและ

สะทอนผลงาน  จํานวน 13 ตัวบงช้ี 
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     2.1.4 การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คือ    

1) การดําเนนิโครงการและกิจกรรม 2) การสนับสนุนความเปนมืออาชีพของคร ูและ        

3) การนิเทศและประเมินผลการปฏิบตังิาน จํานวน 12 ตัวบงช้ี 

     2.1.5 การพัฒนาผูเรียน  ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คือ      

1) การรกัษามาตรฐานที่สงูของผูเรียน 2) การกํากับตดิตามความกาวหนาของผูเรียนและ 

3) การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  จํานวน 12 ตัวบงช้ี 

    2.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําดานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน                  

พระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีวิธกีารพัฒนา 4 วิธ ีคอื 

      2.2.1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

      2.2.2 การศกึษาดงูาน 

      2.2.3 การฝกปฏิบตัจิรงิ 

      2.2.4 การตดิตามและประเมินผล  

  3. ขอบเขตดานวธิดีําเนนิการวจัิย 

   การวิจัยในครัง้นี้ ใชวธิดีําเนนิการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R&D) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ไดจาก           

การวิเคราะห สังเคราะห ตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ โดยผานการ

ตรวจสอบและยืนยันจากผูเช่ียวชาญ แบบอิงผูเช่ียวชาญที่เปนที่เช่ือถือเปนหลักสําคัญ 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร         

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูวจิัยกําหนด             

กรอบแนวคดิในการวจิัยเบื้องตน  ดงันี้ 

  กรอบแนวคดิองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคิดของ จันทรานี  

สงวนนาม (2533) กติมิา  ปรดีดีลิก  (2545)สมคิด  สรอยน้ํา (2547) สถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหงชาต ิ(องคการมหาชน) (2553)สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

(2550) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน 

(2550) สกศ. (2552) Holinger and Murphy (1985) Alben and Hugh (1987) Davis and 

Thomas (1989) Heck and Others (1990) Murphy (1990) Hoy and Miskel (1991) Jan 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



12 

Chell (1995) Coleman and Adams (1998) Yamada (2000) Jo and Joseph Blasé (2004) 

Kaiser (2000) Willium G. Cunningham and Paula A.Cordeiro (2009) Sandra Lee Gupton 

(2010) มี 5 องคประกอบ คือ 

    1.1 การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู 

    1.2 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

  1.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร 

    1.5 การพัฒนานกัเรียน 

 สรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนํา  หมายถึง วิธกีารพัฒนาภาวะผูนํา 4 วิธ ีดังนี้ 

1) การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 2) การศึกษาดูงาน 3) การฝกปฏิบัตจิรงิ  4) การติดตามและ

ประเมินผล 
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                               ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ผูบรหิารโรงเรยีน 

พระปรยัิติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปรยัิติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน

พระปรยัิติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 15 

องคประกอบยอย ดังนี้ 

1.การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 

 พันธกิจการเรียนรู 

  1.1 กําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู 

   1.2 การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรยีน 

  1.3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

2.การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

  2.1 ผูบรหิารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ 
  2.2 ความสอดคลองของหลักสูตรและการสอน 

  2.3 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

3.การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

   3.1 การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู 
  3.2 การรักษาสัมพันธภาพท่ีดี 
  3.3 การสะทอนผลงาน วิเคราะห วพิากษ 

4.การพัฒนาบุคลากร 

  4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 
  4.2 การนิเทศและการประเมนิผลการปฏบัิติงาน 
  4.3การสงเสรมิความกาวหนาทางอาชพี 

5.การพัฒนานักเรียน 

  5.1 การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรยีน 

  5.2 การกํากับ ติดตาม ความกาวหนา 

ของนักเรยีน 
  5.3 วเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหาร 
1.การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2.การศึกษาดูงาน 
3.การฝกปฏิบัติจริง 
4.การติดตามประเมินผล 
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นยิามศัพทเฉพาะ 
 

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนยิามศัพทเฉพาะ ไวดังนี้ 

  1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ สวนประกอบตางๆ   

ที่เกี่ยวของสัมพันธกันในการดําเนินการเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวย 5 องคประกอบ 

คือ  

   1.1 หลกัการของรูปแบบ หมายถึง แนวทางหรือแนวคิดในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่เปนกลุม

ทดลอง โดยใชกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การฝกปฏิบัตจิรงิ ฝกประสบการณโดยใช

หลักการเรียนรูของผูใหญ หลกัการมีสวนรวม อภิปราย แลกเปลี่ยนเรยีนรู และสามารถนํา

ความรู ความเขาใจที่ไดจากการฝกปฏิบัตจิรงิไปประยกุตใชในการปฏิบัตงิาน 

   1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ หมายถึง ความคาดหวังหรอืความตองการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เปนกลุมทดลอง ใหมีความรู 

ความเขาใจ มีทักษะการปฏิบัติ ตลอดจนเจตคติและเกดิความตระหนกั มีความเปนผูนํา

ทางวชิาการ เกดิการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมเพื่อใหเปนแบบอยางแกครูในโรงเรียน  

    1.3 เอกสารประกอบการพัฒนา หมายถึง เอกสารที่จดัทําขึ้นเพื่อใช

ประกอบการอบรมเชิงปฏิบตัิการ การฝกปฏิบัตจิรงิของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ที่เปนกลุมทดลอง ประกอบดวย วัตถุประสงค เนื้อหา ข้ันตอนการ

ดําเนนิการ สื่อและแหลงเรียนรู และการวัดและประเมินผล ซ่ึงมีจํานวน 5 ชุด ไดแก ชุดที ่1 

การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู ชุดที่ 2 การบริหารจดัการหลกัสูตรและ

การสอน ชุดที ่3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู ชุดที ่4 การพัฒนาบุคลากร 

และชุดที่ 5 การพัฒนาผูเรียน 

   1.4 กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง เทคนคิหรือวธิกีารที่ใชในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา         

ที่เปนกลุมทดลอง จนกระทั่งมีภาวะผูนําและใชภาวะผูนํา ซ่ึงมีวธิกีารพัฒนาเปน 3 ระยะ 

คือ 1) ระยะกอนการปฏิบัตกิาร ไดแก การปฐมนิเทศ 2) ระยะปฏิบัตกิาร ไดแก การอบรม

เชิงปฏิบัติการและการศกึษาดูงานโรงเรียนตนแบบ และการฝกประสบการณการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการ 3) ระยะตดิตามและประเมินผล ไดแก การติดตามภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหาร หลังจากการฝกประสบการณจรงิ 1 สัปดาห 
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    1.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง การประเมิน ตดิตาม ตรวจสอบ 

ความกาวหนาของการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ที่เปนกลุมทดลอง โดยใหผูบริหารประเมินตนเอง ครัง้ที่ 1 กอนการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร และครัง้ที่ 2 หลังการฝกปฏิบตัจิรงิ 1 สัปดาห  

  2. องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง สิ่งที่เปนหลกัสําคัญ        

ของภาวะผูนําทางวิชาภาวะของผูบริหาร ประกอบดวย 5 องคประกอบหลักและ

องคประกอบยอย  ดงันี้  

    2.1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมายและพันธกจิการเรียนรู  หมายถงึ 

พฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรียนที่กําหนดวิสัยทศัน เปาหมาย และพันธกจิการเรียนรู        

ระบุนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สรางความเขาใจประเมินผลความกาวหนา 

กําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิาน ตัง้มาตรฐานในการเรยีนรู สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย ประกอบดวย  

     2.1.1  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู หมายถึง 

ผูบรหิารที่มีความสามารถแสดงออกถึงวสิัยทัศนที่เกี่ยวของกับการเรียนรูและสงเสริม

ความกาวหนาทางการเรยีนของนกัเรยีน  

     2.2.2 การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู หมายถงึ ผูบรหิาร     

ที่ใหความสําคัญกับการเรยีนของนักเรยีน เปนเรื่องที่สําคัญที่สุด 

     2.2.3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ หมายถึง ผูบรหิาร      

ที่สามารถสรางเกณฑทางวิชาการ และมีการดําเนนิการใหบรรลุตามเกณฑมาตรฐาน   

ทางวชิาการ 

   2.2 การบริหารหลกัสตูรและการสอน หมายถึง พฤตกิรรมที่ผูบรหิาร   

มีความรอบรูเกี่ยวกับหลักสูตร กําหนดหลกัสตูรใหสอดคลองกับวสิัยทศัน เปาหมายและ

พันธกจิของโรงเรียน บรหิารหลักสูตร กํากับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนา ประกอบดวย        

     2.2.1  ผูบรหิารโรงเรียนเปนแหลงวิชาการ หมายถึง ผูบรหิารเปน

แหลงความรู เปนผูที่มีความเช่ียวชาญ มีความรูความเขาใจเรื่องของหลกัสูตร 

     2.2.2 ความสอดคลองของหลกัสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล หมายถึง ผูบรหิารที่มีความเขาใจ ความสอดคลองของหลกัสตูร      

การสอนและการประเมิน ตามมาตรฐานที่กําหนด 
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     2.2.3 การบรหิารหลักสูตร หมายถึง ผูบรหิารที่มีความรู ความเขาใจ

ในเรื่องขอบขายของหลกัสตูร การพัฒนาหลักสูตรและการสอน และถอืวาการพัฒนาการ

เรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญทีสุ่ด 

   2.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู หมายถงึ พฤตกิรรม              

ที่ผูบริหารอุทศิใหกบัการทํางาน สรางสิง่แวดลอมและวัฒนธรรมของโรงเรยีนทีส่งเสริม

การเรียนรู ประกอบดวย  

     2.3.1 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู หมายถึง ผูบรหิารที่ให

ความสําคัญของการสราง จดับรรยากาศ สิ่งแวดลอม และสรางวัฒนธรรมในโรงเรยีน 

     2.3.2 การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหวางเดก็ ครู และ

ผูปกครอง หมายถึง ผูบรหิารที่ใหความสําคัญตอการสรางและรกัษาสัมพันธภาพของครู 

นักเรยีน ผูปกครอง 

     2.3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดและสะทอนผลงาน หมายถึง ผูบรหิาร

ที่มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู สะทอนผลงานกับครู มีการตดิตามการปฏิบตัิงานของครู       

เพื่อเปนการทบทวน ความกาวหนาของนักเรียน 

   2.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบรหิารที่จัดโครงการ

พัฒนาครูดานการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีภาวะผูนําทางวชิาการ 

จัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน สงเสริมและสนับสนนุใหครทูําวจิัยเพื่อ

พัฒนาผูเรียน ประกอบดวย  

     2.4.1 การดําเนนิโครงการและกจิกรรม หมายถึง ผูบรหิาร               

ที่มีการบรหิารจดัการในการปฏิบัตกิิจกรรมที่พัฒนาบุคลากรและเปนการสงเสรมิ

ความกาวหนาทางการเรียนของนกัเรยีน 

     2.4.2 การสนับสนุนความเปนมืออาชีพของครู หมายถึง ผูบรหิาร 

ที่สงเสรมิครูใหไดรับการพัฒนาการเรียนการสอน ชวยใหครูปฏิบัตหินาที่อยางเต็ม

ความสามารถ พัฒนาครใูหเปนครูแกนนํา 

     2.4.3 การนิเทศและประเมินผลการปฏิบตังิาน หมายถึง ผูบรหิาร    

ที่มีการกํากับ ตดิตาม การนเิทศการสอนของคร ูและมีเปาหมายในการพัฒนาตัวครู         

เพื่อชวยเพ่ิมพูนการเรียนรูของนกัเรยีน 

   2.5 การพัฒนาผูเรียน  หมายถงึ พฤติกรรมที่ผูบรหิารสามารถปลกูฝง

คุณธรรมจรยิธรรม พัฒนาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสขุภาพจติ ความเปนประชาธปิไตย 
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 ความภูมิใจในความเปนไทย จัดระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียนเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมี

คุณภาพประกอบดวย  

     2.5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน หมายถงึ ผูบรหิาร            

ที่เนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียน และสงเสริมนักเรยีนใหบรรลุผล ตามมาตรฐาน

ทางวชิาการที่รวมกนักําหนด  ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีนสูงขึ้น 

     2.5.2 การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน หมายถึง 

ผูบรหิารที่มีความเอาใจใส ติดตามความกาวหนาของนกัเรยีน มุงเนนพฤตกิรรมของครู 

เพื่อเพ่ิมพูนการเรยีนรูของนกัเรยีน 

     2.5.3 การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน 

หมายถึง ผูบรหิารที่มีการวเิคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีน เพื่อใชเปน

แหลงขอมูลในการตดัสนิใจ และใชเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 

  3. การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง เทคนิคหรอืวธิีการทีใ่ชใน 

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร จนกระทัง่มีและใชภาวะผูนําทางวิชาการ  

ไดอยางมีประสทิธผิล ประกอบดวย 

   3.1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร หมายถึง การประชุมรวมกนัเปนกลุม      

เพื่อรวมกันเสนอแนวคิด การแลกเปลี่ยนเรยีนรู โดยมีวทิยากรที่มีความรู ความเช่ียวชาญ 

ใหความรูในการอบรมเชิงปฏิบตักิารเปนเวลา 2 วัน และมีการติดตามประเมินผล จากการ 

นําความรูที่ไดรับไปประยกุตใช ใหเกดิการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหาร 

   3.2 การศกึษาดงูาน หมายถึง การที่ผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ ไดไป

ศกึษาดงูานโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษาตนแบบ การบรหิารจัดการศกึษา

นอกสถานที่ในการจัดอบรม เพื่อศกึษาบรบิทตางๆ ของโรงเรยีน ตลอดจนศึกษาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหาร แลวนํามาสรุป จุดเดน จดุดอย นํามาแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ประยุกตใชกับในสถานศกึษาของตนเอง 

    3.3 การฝกปฏิบตัจิริง หมายถงึ การที่ผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 

ที่เขารวมอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ปฏิบตักิจิกรรมตามแบบฝกกจิกรรมและฝกปฏิบัติเกี่ยวกับ

ทักษะภาวะผูนําทางวชิาการ ในเอกสารประกอบการพัฒนาทัง้ 5 ชุด ในสถานศกึษา  

ของตนเอง    
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    3.4 การติดตามประเมินผล หมายถึง การตดิตาม ตรวจสอบ 

ความกาวหนาของการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ที่เปนกลุมทดลอง โดยใหผูบริหารประเมินตนเอง ครัง้ที่ 1 กอนการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร และครัง้ที่ 2 หลังการฝกปฏิบตัจิรงิ 1 สัปดาห  

   4. โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุม 7 - 11 หมายถงึ 

โรงเรยีนที่วัดจัดตัง้ขึน้ในที่วัดหรือที่ธรณสีงฆหรือที่ดนิของมูลนธิทิางพระพุทธศาสนา 

เพื่อใหการศกึษาแกพระภิกษุ สามเณรตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร สําหรับโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ประกอบดวย 

   4.1 กลุม 7 หมายถงึ กลุมโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 3 จังหวัด ไดแก หนองบัวลําภู เลย และขอนแกน

จํานวน 47 โรง 

   4.2 กลุม 8 หมายถึง กลุมโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดอุดรธาน ีหนองคายและ

สกลนคร จํานวน 37 โรง 

   4.3 กลุม 9 หมายถึง กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 4 จงัหวัด ไดแก จังหวัดอุบลราชธานี อํานาจเจรญิ 

ยโสธร และมุกดาหาร จํานวน 34 โรง 

   4.4 กลุม 10 หมายถึง กลุมโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 4 จงัหวัด ไดแก จังหวัดมหาสารคาม กาฬสนิธุ

รอยเอ็ด และนครพนม จํานวน 42 โรง 

   4.5 กลุม 11 หมายถึง กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 4 จงัหวัดไดแก จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 

บุรีรัมย ศรสีะเกษ และสรุินทร จํานวน 42 โรง 

  5. ผูบรหิาร หมายถงึ หัวหนาสถานศึกษา และผูปฏิบัตงิานดานบรหิารของ

โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ในกลุม 8 ในการวิจยัครัง้นี้แบงเปน 

   5.1 ผูจัดการโรงเรยีน หมายถงึ ผูจัดตัง้สถานศกึษา ไดแก พระภิกษุ       

ผูขออนุญาตจัดตัง้โรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศกึษา ขึ้นภายในวัดหรือที่ธรณีสงฆ 

และไดรับอนุญาตใหจัดตัง้โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา จากสํานกังาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



19 

   5.2 ผูอํานวยการ อาจารยใหญ ครูใหญ หมายถงึ พระภิกษุที่ไดรับ

แตงตัง้ ใหทําหนาที่บรหิารสถานศกึษา ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโรงเรียนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา 

   5.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หมายถงึ พระภิกษุ สามเณร และ

คฤหัสถ ที่เปนบุคลากรภายในโรงเรียนที่ไดรับแตงตัง้จาก ผูอํานวยการ / อาจารยใหญ / 

ครูใหญ ใหทํางานเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนในแตละกลุมสาระวิชา ใหเปนไป        

ตามหลักสูตรกําหนด 

  6. ครูผูสอน หมายถงึ พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ ในโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในกลุม 8 ทีท่ําหนาที่สอนในรายวชิาตางๆ แบงเปน 

   6.1 ครูประจํา หมายถงึ พระภิกษ ุสามเณร และคฤหสัถ ที่ทําหนาที่สอน

วิชาตางๆ ในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ไดรับการแตงตัง้ ใหทําหนาที่

สอนในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

   6.2 ครูพิเศษ หมายถึง พระภิกษ ุสามเณร และ คฤหัสถ ที่ผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ไดทําการจดัจางใหเขามาทําการสอนใน

รายวิชาที่ยังขาดบุคลากร ซ่ึงบุคลากรเหลานี้ยังไมไดรับการแตงตัง้ใหเปนครสูอนใน

โรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา   

  7. นักเรียน หมายถึง พระภิกษหุรอืสามเณรทีก่ําลังศกึษาเลาเรยีนอยูใน

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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