
 

บทที่  1 

 

บทนํา 

 
 

ภูมิหลัง 

 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัตเิกี่ยวกบั       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไวในหมวดที่  5 แนวนโยบายพื้นฐานแหงรฐั สวนที่ 4 

แนวนโยบาย ศาสนา สังคม การสาธารณสุข การศกึษาและวัฒนธรรม มาตรา 80 (3) 

ดังนี้ พัฒนาคุณภาพการศกึษาในทุกระดับ และทกุรูปแบบใหสอดคลองกับความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม จัดใหมีแผนการศกึษาแหงชาต ิกฎหมายเพื่อพัฒนา

การศกึษาแหงชาต ิจดัใหมีการพัฒนาคุณภาพครู และบคุลากรทางการศึกษาใหกาวหนา

ทันการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก รวมทั้งปลูกฝงผูเรยีนใหมีจติสํานกึความเปนไทย           

มีระเบียบวนิัย คํานงึถงึประโยชนสวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข (สํานกัเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, หนา 3) จาก

บทบัญญัติแหงรฐัธรรมนูญดงักลาวไดมีการดําเนนิการในกระบวนการทางนติบิัญญัติ

จัดทําพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เกีย่วกับการศกึษา ทัง้นี้ มาตราที ่39 

บัญญัติใหกระทรวงศกึษาธกิารกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ทัง้ดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล และดานการบรหิารทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา รวมทัง้สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง 

กระทรวงศกึษาธิการจงึไดออกกฎกระทรวงเพื่อกําหนดหลักเกณฑและวิธกีารกระจาย

อํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 เพื่อกระจายอํานาจการบรหิารและ

การจดัการศกึษาทัง้ 4 งาน ไปยงัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา และสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานไดออกประกาศเรื่อง การกระจายอํานาจการบรหิาร

และจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษา

เพื่อใหสถานศกึษามีความเปนอิสระคลองตัว และสามารถรบัผิดชอบในการดําเนินการได

อยางมีประสทิธิภาพ  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 
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ไดกลาววา บุคคลยอมมีสิทธเิสมอกันในการรับการศกึษาไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐจะตอง

จัดใหอยางทั่วถงึ  และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายผูยากไรผูพิการหรือทุพพลภาพหรอื  

ผูอยูในสภาวะยากลําบาก ตองไดรับสทิธิตามวรรคหนึ่ง  และการสนับสนุนจากรฐัเพื่อให

ไดรับการศกึษาโดยทัดเทยีมกับบุคคลอ่ืน  การจัดการศกึษาอบรมขององคกรวิชาชีพ หรอื

เอกชน  การศกึษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวยตนเอง  และการเรยีนรูตลอดชีวติ  

ยอมไดรับความคุมครองและสงเสรมิที่เหมาะสมจากรัฐ  และมาตรา 50 กลาววา บุคคล

ยอมมีเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษาอบรมการเรยีนการสอนการวจิัยและการเผยแพร

การวิจัยตามหลกัวชิาการยอมไดรับความคุมครอง  ทัง้นี้เทาที่ไมขัดตอหนาที่พลเมืองหรอื

ศลีธรรมอันดีของประชาชนและมาตร 81 ระบุใหมีการปฏิรูปการศกึษาปฏิรปูการเรียนรู  

โดยใชกลยุทธการจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรยีนทุกคนสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได   

 ในหมวดระบบการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

มาตราที่ 15  ไดกําหนดใหการจัดการศกึษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยใหมีการผสมผสานและการเทยีบโอนผล      

การเรียนอยูระหวางรูปแบบเดียวกันและตางรปูแบบกันได (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2543, 

หนา 9) บทบัญญัติของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 จงึเปนแรงผลักดัน

สําคัญที่มองเห็นความจําเปน ที่จะตองมีการเปลี่ยนแปลงการจดัการศกึษาหรอืตองมีการ

ปรับระบบการศกึษาใหม เนื่องจากสภาพการศกึษาของไทยในปจจุบันและการจัดการศกึษา

ของรัฐที่ผานมาประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจในระดบัหนึ่งทัง้ดานปรมิาณ และคุณภาพ 

ในขณะเดยีวกันก็มีปญหาบางประการทีส่ะสมอยู กลาวคือ ยังไมสามารถจัดไดทั่วถึงและ

ครอบคลุมโดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ ความรู ทกัษะและประสบการณของผูจบ

การศกึษาในแตละระดับยังไมเพยีงพอตอการพัฒนาคุณภาพชีวติใหดขีึ้น ไมสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมตามกระแสโลกาภิวัตน การบริหารและการจัดการตลอดจน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนซ่ึงสภาพการจดัการศกึษาของไทยที่ผานมาจนถงึปจจุบนั พบวา  

มีปญหาทางดานระบบบรหิารและการจัดการดานคุณภาพ การจดัการศึกษา หลักสตูร  

สื่อ กระบวนการจดัการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล ตลอดจนครูและบุคลากร

ทางการศกึษาที่ยังขาดความรูความสามารถและทักษะในการจดัการเรยีนการสอน        

การถายทอดความรู ขาดความมีจติสาํนกึและจติวิญญาณของความเปนครู จงึมีความ

จําเปนตองมีการปฏิรูปการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพของ

ผูเรยีน   ใหไดมาตรฐานสงูในระดับสากล ใหสามารถเผชิญปญหาและการเปลี่ยนแปลง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



3 

สามารถดํารงตนในสังคมไดอยางดีมีความสุข และรวมรบัผิดชอบในการพัฒนาชุมชน

ประเทศชาติและสังคมโลก (กระทรวงศกึษาธิการ, 2543, หนา 11) 

 การจดัการศกึษาของสงฆเปนทางเลือกหนึ่งที่มีเยาวชนกลุมหนึ่งใหความสนใจ 

และพอแมผูปกครองสนับสนุนใหเลอืกทางเลือกนี้ เพื่อใหบุตรหลานไดศกึษาเลาเรียนในวัด 

ซ่ึงการศกึษาพระปรยิตัิกรรม แผนกสามัญศกึษา เปนการศกึษารปูแบบหนึ่งของคณะสงฆ 

เปนสถานศกึษาที่ปลอดอบายมุขและยาเสพตดิ การจัดการศกึษาประเภทนี้มุงหวังจะจัด

การศกึษาใหแกเยาวชนของชาติที่อยูในวัยกําลังศกึษาแตขาดโอกาสทางการศึกษาใหไดรับ

การศกึษาอยางทั่วถงึ โดยวัดจะเปนผูจัดหาที่อยู อาหาร ผาไตรจวีรใหผูเรยีน ซ่ึงสวนมาก

ผูเรยีนจะพักประจําในวัดและในสภาพการณที่ยงัเปนเดก็และเยาวชนเปนจํานวนมากที่ยัง

ขาดโอกาส หรือดอยโอกาสในการเขารับบริการทางการศึกษา ขอกําหนดในรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 มีเจตจํานงถงึความจําเปนอยางยิ่งในการจัดการศกึษา

เพื่อจะยกระดบัความรูข้ันพื้นฐานของประชาชนทุกคนอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ พระภิกษุ

สามเณร ซ่ึงเปนพลเมืองของชาติเหมือนกันกับบุคคลทั่วไป จึงมีสิทธไิดรับการศกึษา      

ข้ันพื้นฐานตามที่รฐัธรรมนูญกําหนด กระทรวงศึกษาธกิารไดกําหนดนโยบายและแผนการ

จัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป และไดระบุในการจัดการศึกษาของสงฆวา ใหรัฐสนับสนนุ

การจดัการศกึษาพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ไดเรยีนอยางมีคุณภาพเทาเทยีมกัน

กับการที่รฐัสนบัสนนุการจัดการศกึษาในระบบโรงเรยีนปกตขิองรัฐ (พระบัณฑติ ศรีชัย, 

2548, หนา 3)  

 การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษานัน้ กําหนดใหมีการเรียนบาลี 

นักธรรม และความรูช้ันมัธยม โดยรับผูทีส่ําเร็จช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ตอมาเม่ือโรงเรยีน

บาลีมัธยมศกึษานี้ไดแผขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง มีพระภิกษุสามเณรเขาเรียน

กันมากขึน้ ทางคณะสงฆโดยองคการศกึษา จงึไดกําหนดใหเรียกโรงเรยีนประเภทนี้ใหมวา 

โรงเรยีนบาลวิีสาสามัญศกึษาสํานกัเรยีนวัด โดยมติสงฆสังฆมนตรแีละกระทรวงศกึษาธิการ

ก็ไดออกระเบียบกระทรวง ใหโรงเรียนบาลีวสิามัญศกึษาสํานักเรยีนวัดนี้ เปดทําการสอน

สมทบได ในช้ันตัวประโยคคือช้ันประถมศกึษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 ไดตัง้แต    

ปพุทธศักราช 2500 เปนตน และเม่ือสอบไดแลวก็ยงัจะไดรับประกาศนียบัตรจาก

กระทรวงศกึษาธิการอีกดวย ดวยเหตนุี้จงึทําใหพระภิกษุสามเณรนยิมเรียนกันมาก 

โรงเรยีนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปตามจังหวัดตางๆ อยางกวางขวาง จนทําใหทางการ

คณะสงฆเกรงวาการศกึษาธรรมและบาลจีะเสื่อมลงเพราะพระภิกษุสามเณรตางมุงศึกษา
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วิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศกึษาธรรมและบาลเีสยี แตทางการคณะสงฆ

ก็ยังพจิารณาเห็นความจําเปนของการศกึษาวชิาในทางโลกอยู (พระบัณฑติ ศรีชัย, 2548, 

หนา 6) ดงันัน้ แมกองบาลสีนามหลวง พระธรรมปญญาบด ีสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย 

(ฟน ชุตนิฺธโร) จึงไดตัง้คณะกรรมการการปรับปรุงหลกัสูตรการศกึษาพระปริยัตธิรรม

แผนกบาลขีึ้นใหม มีวิชาบาล ีวชิาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศกึษาสามัญศึกษา 

และปรทิศันศกึษา และไดประกาศใชเม่ือ พุทธศกัราช 2507 พรอมกับไดยกเลกิระเบยีบ

ของคณะสังฆมนตร ีวาดวยการศกึษาของโรงเรยีนบาลีวสิามัญศึกษา สํานักเรยีนวัดเสีย 

และกําหนดใหพระภิกษสุามเณร เรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกบาลทีี่คณะสงฆไดจดัข้ึนใหม 

แตปรากฏการณตอมาวาทางวัดตัง้สํานกัเรยีนตามแบบโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลีใหมนี้มีนอย นกัเรียนกน็ยิมเรียนกนันอยเพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญ ยงัพอใจที่

จะเรยีน โดยไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศกึษาธกิารอยู ดังนัน้นกัเรยีน ในโรงเรยีน

ดังกลาวจึงไดพากนัเขาช่ือกันเปนนกัเรยีนโรงเรยีนราษฎรของวัด ซ่ึงตัง้ข้ึนโดยระเบียบระ

ทรวงศกึษาธิการ โดยสมัครสอบเทยีบบาง เขาเปนนักเรยีนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของ

คณะสงฆในชวงระยะนั้นเกดิความสับสนเปนอันมาก (สมชาย บัวเล็ก, 2535, หนา 10) 

 ปจจุบันการจดัการศกึษาโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา มีปญหา

สําคัญหลายประการ กลาวคือ สภาพการจดัการเรยีนการสอนของครูอาจารยโรงเรียน

พระปรยิัตธิรรม ประสบกับปญหาในดานการพัฒนาหลกัสูตร เนื้อหาวชิาไมสอดคลองกบั

ความตองการของผูเรยีน ดานการอบรมเกี่ยวกับหลกัสตูร โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม     

แผนกสามัญศกึษาใหครูผูสอนดําเนนิการไมตอเนื่อง จํานวนคูมือแตละรายวชิาไมเพียงพอ

กับจํานวนครูผูสอน ดานการวางแผนการสอน การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน            

ไมสอดคลองกับจุดประสงคของการเรียนการสอน ขาดความรูความเขาใจในข้ันตอน        

การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน  ขาดแคลนงบประมาณที่จะใหการสนับสนุนในการผลติ

สื่อการเรียนการสอน บุคลากรที่ทําการสอนมักไมตรงกบัสาขาวชิาที่ไดศกึษามา และขาด

เทคนคิวธิีสอนแบบตางๆ จึงเปนปญหาในการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม ดังนัน้ผลผลติที่เกดิจากการบริหารวชิาการทําใหคุณภาพไมไดมาตรฐาน ซ่ึงปญหา

สวนใหญที่พบเกดิจากผูบริหารยงัขาดภาวะผูนําทางวชิาการ (สมชาย บัวเล็ก, 2535, หนา 

9) ดังนัน้  การบริหารงานโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษาใหประสบผลสําเร็จ

ไดนัน้ จะตองอาศัยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีคุณธรรม จริยธรรมมาทําหนาที่

บริหารงาน มีผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ  
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 การที่จะนําองคการไปสูเปาหมายไดนัน้จําเปนตองอาศัยภาวะผูนําหรอืภาวะ

ผูนําที่เหมาะสม ซ่ึงเปนกระบวนการที่ผูบริหารจะมีอิทธพิลตอพฤตกิรรมผูอื่น โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัตงิานบรรลุจุดหมายขององคการ ทัง้นี้สาํนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศกึษาไดกําหนดมาตรฐานดานการบรหิารในมาตรฐานที่ 10     

วา ผูบรหิารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบรหิารจัดการ ตัวบงช้ีที่ 10.3 ระบ ุ   

อยางชัดเจนวา ผูบรหิารมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเปนผูนําทาง

วิชาการ  เปนเครื่องยนืยันถึงการบรหิารงานวชิาการใหประสบผลสําเร็จ สงผลใหการ

บริหารจดัการศกึษาของโรงเรียนมีประสทิธิภาพ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2542, หนา 7) ซ่ึงในการบรหิารจัดการศกึษามีความจําเปนที่ผูบริหาร

สถานศกึษาตองเปนมืออาชีพจงึจะทําใหการบรหิารจัดการอยางมีประสทิธิผล                

มีประสทิธิภาพ และมีคุณภาพตามที่พงึปรารถนา ทั้งนี้เนื่องจากหลกัการและเหตุผลหลาย

ประการ ไดแก ปญหาในการบรหิารจดัการศกึษามีมากมาย การมีกฎหมายกําหนดใหการ

บริหารจดัการศกึษาเปนวชิาชีพช้ันสูงและใหมีมาตรฐานวชิาชีพ ความจําเปนในการ

ยกระดับการบริหารการศกึษาเปนวชิาชีพช้ันสงูใหสงางาม ผลการจัดการศกึษายังไมได

คุณภาพ การปฏิรปูการศึกษายงัไมคืบหนา การประเมินของ สมศ.บงช้ีสถานศกึษายังไมได

คุณภาพตามมาตรฐานการบรหิารจดัการศกึษายงัไมเหมาะสม และไมมีประสทิธภิาพการ

ผลิตและพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษายังไมไดมาตรฐานและมีปญหามากความสลับซับซอน

ในการบรหิารจัดการศกึษา จําเปนตองอาศัยมาตรฐานและคุณสมบตัเิฉพาะของผูบริหาร 

การบรหิารจดัการตองอาศัยระบบและรปูแบบการบรหิารที่ครอบคลุมสัมพันธระหวาง

องคประกอบมากมายและการใช SBM ในการบริหารสถานศึกษา (ธรีะ รุญเจรญิ, 2550, 

หนา 111) โดยผูบรหิารนั้นตองเปนผูนํา ซ่ึงผูนําที่มีประสทิธภิาพมักมีคุณลกัษณะเฉพาะ

อยางที่เหมือนกนั โดยหลักในการบรหิารจัดการ ผูนําตองมีหนาที่เหมือนผูบริหารในการจัด

การศกึษา โดยมีการวางแผน ประกอบดวยการกําหนดเปาหมายและวิธกีารที่จะบรรลุ

เปาหมาย การจดัองคการ ประกอบดวยการออกแบบอํานาจและหนาที่และความ

รับผิดชอบเพื่อใหบรรลุความสําเร็จของการทํางาน ตลอดจนการจดับุคคลเขาทํางาน    

โดยการสรรหาและคัดเลือก การนําเปนกระบวนการที่ทําใหสมาชกิในองคการทํางานรวมกนั

โดยสอดคลองกับเปาหมายองคการ ซ่ึงตองอาศัยการสัง่การ ประกอบดวยการจูงใจ         

และประสานกับผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงตองอาศัยการสั่งการ และการควบคุม ประกอบดวย 

การตดิตามกจิกรรมและการแกไขปรับปรงุงาน (รังสรรค  ประเสรฐิศรี, 2544, หนา 24) 
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และในการจดัการศกึษาการบรหิารงานวชิาการใหมีประสทิธิภาพไดนัน้ องคประกอบที่

สําคัญประการหนึ่งคือ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา ซ่ึงหมายถงึ 

พฤตกิรรมการกระทํา ทาทีที่ผูบรหิารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถในการบรหิาร

กจิกรรมของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรบัปรุง พัฒนา และสงเสริมวชิาการใหไดผลดี

ยิ่งขึน้ พฤตกิรรมดังกลาวของผูบรหิารสถานศึกษาจะกอใหเกดิสภาพที่เอื้อตอการทํางาน

ของครู ชวยทําใหคุณภาพการสอนของครดูีข้ึน ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพนกัเรียนในที่สุด

ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่ง ในการใชพฤตกิรรมความเปนผูนําทาง

วิชาการหรือภาวะผูนําทางวิชาการของตน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน         

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนใหสงูขึ้น  ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสดุของการจดัการศึกษา 

(ไกศิษฎ  เปลรนิทร, 2552, หนา 46) 

 การจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นัน้เปน

สถานศกึษาที่มีเปาหมายในการพัฒนาผูเรยีน ซ่ึงเปนพระภิกษุสงฆ สามเณร ใหเปนผูที่มี

คุณธรรม ความรู ประพฤติปฏิบตัตินตามพระธรรมวนิัย เปนศาสนาทายาทที่ดีของ

พระพุทธศาสนาเปนที่นาช่ืนชม โดยมีเจาอาวาสเปนผูบรหิารโรงเรยีนรวมทัง้พระอาจารย

และบุคลากรดานตางๆ (สํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2553) ที่ผานมาในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา พบปญหาหลาย

ประการ อันเนื่องมากจากมีลักษณะการบริหารงานวิชาการแตกตางจากโรงเรียนทั่วไป   

ซ่ึงเปนผลมาจากมีจดุประสงคใหผูเรยีนไดรับความรูทัง้ทางโลกและทางธรรมในขณะที่มี

ทรัพยากรจํากดั เชน ผูเรยีน บุคลากร ผูสอน อาคารสถานที่ งบประมาณ อุปกรณการ

เรียนการสอน และเวลาเรียน (ปญญา  ภูภักดี, 2545, หนา 3) จากผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)   ปการศกึษา (2551-2553) ของสํานักงานกลุม

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา คะแนนเฉลี่ยของวชิาหลัก คือ 

ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 36.68 คณติศาสตร คะแนนเฉลี่ย 10.68  วิทยาศาสตร คะแนน

เฉลี่ย 27.44 สังคมศกึษา คะแนนเฉลี่ย 14.48 และภาษาอังกฤษ  คะแนนเฉลี่ย 43.14        

มีคะแนนเฉลี่ยลดลงและต่ํากวาระดบัชาติ นอกจากนี้ ผลการทดสอบวิชาการพุทธศาสนา

ระดับชาต ิ(B-NET) มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาคามาตรฐาน (สถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาต,ิ 2555-2556) และดานศาสนศกึษา พบวา แผนกธรรม ผานรอยละ 66.50 

(สนามหลวงแผนกธรรม, 2557) แผนกบาล ีผานรอยละ 16.58 (สนามหลวงแผนกบาล,ี 

2555) ผลการประเมินรอบสองของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
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การศกึษา พบวา โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 85 โรงเรยีน             

รับการประเมิน ผานการรับรองในระดับคุณภาพ ดมีาก จํานวน 18 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 

33.33  ระดับด ีจํานวน 28 โรงเรยีน  คิดเปนรอยละ 61.90 ระดับพอใช จํานวน 2 

โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 4.76 และไมผานการรับรอง จํานวน 24 โรงเรียน (สํานกังาน

พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ 2555)  

 ผูบรหิารนับเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอองคการโดยการแสดงบทบาทตางๆ     

กัน เชน บทบาทเชิงสัมพันธบุคคล บทบาทเชิงสรางสรรค บทบาทในการตดัสนิใจ (วิโรจน  

สารรัตนะและคณะ, 2553) ผูบรหิารจําเปนตองมีภาวะผูนํา มีวิสัยทศันในการทํางานที่

ชัดเจน มองภาพของผลผลติทางการศกึษาในอนาคตที่สามารถบอกคนอื่นและผูรวมงานได 

โดยผูบรหิารจําเปนตองมองอดตี โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัตใินปจจุบัน เพื่อวาดฝน

ไปสูอนาคตบนพื้นฐานขอมูลทีถู่กตองเปนจรงิมากที่สุด มีเหตุผลคิด กลยุทธเชิงรุก             

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  สามารถกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน ดังนัน้

หากผูบริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ จะสงผลตอการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สอดคลองกับ Gilbert R. Austin and Stephen P. Holo Wenzax (1985, p. 72) 

อางถึงใน Sandra Lee Gupton, (2010, p. 103) กลาววา ผูบริหารสถานศกึษาดีเดนเลือก  

ที่จะเปนผูนําทางวชิาการเปนอันดับแรกและการบริหารจัดการเปนอันดับที่สอง แสดงให

เห็นถงึความสําคัญของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา      

 จากสภาพดงักลาวขางตน ทําใหตระหนกัชัดวา ภาวะผูนําทางวชิาการ                  

ของผูบริหารสถานศกึษานัน้มีความสําคัญยิ่งในการบรหิารจัดการศกึษา โดยเฉพาะ          

การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมซ่ึงเปนสถานศกึษาจัดการศกึษากอน

ระดับอุดมศกึษาเบื้องตนที่ใหความรูและทักษะชีวติแกผูเรียน ซ่ึงไดรับการปรับเปลี่ยนตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

หากผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม ไดรับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําทาง

วิชาการ จะสงผลใหการกําหนดเปาหมายและทศิทางในการดําเนนิการจัดการศกึษานัน้

ชัดเจน บรรลุเปาหมายของหลักสูตร และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี คนเกงและ    

มีสุข ตลอดจนนําพาความอยูรอดในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหเปนไปอยางมี

ประสิทธภิาพและประสทิธผิล ยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหสูงข้ึนและ

จากการศกึษาผลงานวจิัยทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังไมพบผลงานวจิัยที่ศกึษาหรอืการทําวจิัย 
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ในภาพรวมทัง้ภาคตะวันอกเฉียงเหนือ ที่เกีย่วของ จะมีเฉพาะงานวจิัยบางสวนในสวน    

ของการศกึษาในจังหวัด หรอืเขตตรวจราชการเทานัน้ ดงันั้นผูวจิัยจงึสนใจที่จะหารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ   

มาทําการวจิัยเรื่อง  รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน         

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  

คําถามการวจิัย 

 

 การวจิัยครัง้นี้ไดตัง้คําถามการวจิัยไวดงันี้  

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีองคประกอบอะไรบาง และแตละองคประกอบ มีตัวบงช้ี

อะไรบาง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีลกัษณะเปนอยางไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม

เพียงใด 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไว ดงันี้  

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร                 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  2. เพื่อสรางและพัฒนา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ               

ของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  3. เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื        

ที่พัฒนาขึน้ 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 

 จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความสําคัญ ดังนี้ 

  1. ดานวชิาการ 

   1.1 ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร         

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

   1.2 ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร             

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  2. ดานการนําไปใช 

   2.1 นําองคความรูมาพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร           

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิารงานวิชาการ 

    2.2 สงเสริมใหเกดินวัตกรรมการเรียนรู เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา        

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา                         

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   2.3 เปนสารสนเทศสําหรับโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชประกอบในการวางแผนพัฒนางานดานวิชาการ 

   2.4 เปนการเผยแพรใหโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมอ่ืนๆ นําไปใชในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การศกึษาวจิัยครัง้นี้  เปนการศึกษาวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมีขอบเขตการวจิัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 

    ประชากรและกลุมตัวอยาง  การวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา  
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ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบดวย 

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจิัยเชิงสํารวจ ไดแก ผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2556 

สังกดักลุมโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมกลุมที่ 7 จํานวน 47 คน  กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม

กลุมที่ 8 จํานวน 38 คน กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมกลุมที่ 9  จํานวน 35 คน กลุม

โรงเรยีน    พระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10 จํานวน 43 คน กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมกลุมที ่

11 จํานวน 42 คนรวมทัง้สิ้น 205 คน 

    1.2 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครชช่ีและมอร

แกน  (Krejcie and  Morgan) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) ไดจํานวน 134 คน 

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

   ขอบเขตดานเนื้อหา  ไดแก 

    2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม            

แผนกสามัญศกึษา ประกอบดวย องคประกอบ 5 องคประกอบหลัก 3 องคประกอบยอย 

รวมทั้งสิ้น  60 ตัวบงช้ี คือ 

     2.1.1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 

ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คือ 1) การกําหนดวสิยัทัศน พันธกจิ การเรยีนรู         

2) การใหความสําคัญสงูสุดตอการเรยีนรู และ 3) การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

จํานวน 10 ตัวบงช้ี 

     2.1.2 การบริหารหลกัสตูรและการสอน  ประกอบดวย 3 

องคประกอบยอย คือ 1) ผูบรหิารโรงเรียนเปนแหลงวิชาการ 2) ความสอดคลองของ

หลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล และ 3) การบริหารหลักสูตร

จํานวน 13 ตัวบงช้ี 

     2.1.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู ประกอบดวย 3 

องคประกอบยอย คือ 1) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 2) การสรางและรกัษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหวางเดก็ คร ูและผูปกครอง และ 3) การแลกเปลี่ยนความคิดและ

สะทอนผลงาน  จํานวน 13 ตัวบงช้ี 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



11 

     2.1.4 การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คือ    

1) การดําเนนิโครงการและกิจกรรม 2) การสนับสนุนความเปนมืออาชีพของคร ูและ        

3) การนิเทศและประเมินผลการปฏิบตังิาน จํานวน 12 ตัวบงช้ี 

     2.1.5 การพัฒนาผูเรียน  ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คือ      

1) การรกัษามาตรฐานที่สงูของผูเรียน 2) การกํากับตดิตามความกาวหนาของผูเรียนและ 

3) การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  จํานวน 12 ตัวบงช้ี 

    2.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําดานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน                  

พระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีวิธกีารพัฒนา 4 วิธ ีคอื 

      2.2.1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

      2.2.2 การศกึษาดงูาน 

      2.2.3 การฝกปฏิบตัจิรงิ 

      2.2.4 การตดิตามและประเมินผล  

  3. ขอบเขตดานวธิดีําเนนิการวจัิย 

   การวิจัยในครัง้นี้ ใชวธิดีําเนนิการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R&D) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ไดจาก           

การวิเคราะห สังเคราะห ตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ โดยผานการ

ตรวจสอบและยืนยันจากผูเช่ียวชาญ แบบอิงผูเช่ียวชาญที่เปนที่เช่ือถือเปนหลักสําคัญ 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร         

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูวจิัยกําหนด             

กรอบแนวคดิในการวจิัยเบื้องตน  ดงันี้ 

  กรอบแนวคดิองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคิดของ จันทรานี  

สงวนนาม (2533) กติมิา  ปรดีดีลิก  (2545)สมคิด  สรอยน้ํา (2547) สถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหงชาต ิ(องคการมหาชน) (2553)สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

(2550) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน 

(2550) สกศ. (2552) Holinger and Murphy (1985) Alben and Hugh (1987) Davis and 

Thomas (1989) Heck and Others (1990) Murphy (1990) Hoy and Miskel (1991) Jan 
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Chell (1995) Coleman and Adams (1998) Yamada (2000) Jo and Joseph Blasé (2004) 

Kaiser (2000) Willium G. Cunningham and Paula A.Cordeiro (2009) Sandra Lee Gupton 

(2010) มี 5 องคประกอบ คือ 

    1.1 การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู 

    1.2 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

  1.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร 

    1.5 การพัฒนานกัเรียน 

 สรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนํา  หมายถึง วิธกีารพัฒนาภาวะผูนํา 4 วิธ ีดังนี้ 

1) การอบรมเชิงปฏิบตักิาร 2) การศึกษาดูงาน 3) การฝกปฏิบัตจิรงิ  4) การติดตามและ

ประเมินผล 
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                               ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ผูบรหิารโรงเรยีน 

พระปรยัิติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปรยัิติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน

พระปรยัิติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 15 

องคประกอบยอย ดังนี้ 

1.การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 

 พันธกิจการเรียนรู 

  1.1 กําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู 

   1.2 การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรยีน 

  1.3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

2.การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

  2.1 ผูบรหิารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ 
  2.2 ความสอดคลองของหลักสูตรและการสอน 

  2.3 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

3.การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

   3.1 การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู 
  3.2 การรักษาสัมพันธภาพท่ีดี 
  3.3 การสะทอนผลงาน วิเคราะห วพิากษ 

4.การพัฒนาบุคลากร 

  4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 
  4.2 การนิเทศและการประเมนิผลการปฏบัิติงาน 
  4.3การสงเสรมิความกาวหนาทางอาชพี 

5.การพัฒนานักเรียน 

  5.1 การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรยีน 

  5.2 การกํากับ ติดตาม ความกาวหนา 

ของนักเรยีน 
  5.3 วเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหาร 
1.การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2.การศึกษาดูงาน 
3.การฝกปฏิบัติจริง 
4.การติดตามประเมินผล 
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นยิามศัพทเฉพาะ 
 

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนยิามศัพทเฉพาะ ไวดังนี้ 

  1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ สวนประกอบตางๆ   

ที่เกี่ยวของสัมพันธกันในการดําเนินการเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวย 5 องคประกอบ 

คือ  

   1.1 หลกัการของรูปแบบ หมายถึง แนวทางหรือแนวคิดในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่เปนกลุม

ทดลอง โดยใชกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การฝกปฏิบัตจิรงิ ฝกประสบการณโดยใช

หลักการเรียนรูของผูใหญ หลกัการมีสวนรวม อภิปราย แลกเปลี่ยนเรยีนรู และสามารถนํา

ความรู ความเขาใจที่ไดจากการฝกปฏิบัตจิรงิไปประยกุตใชในการปฏิบัตงิาน 

   1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ หมายถึง ความคาดหวังหรอืความตองการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เปนกลุมทดลอง ใหมีความรู 

ความเขาใจ มีทักษะการปฏิบัติ ตลอดจนเจตคติและเกดิความตระหนกั มีความเปนผูนํา

ทางวชิาการ เกดิการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมเพื่อใหเปนแบบอยางแกครูในโรงเรียน  

    1.3 เอกสารประกอบการพัฒนา หมายถึง เอกสารที่จดัทําขึ้นเพื่อใช

ประกอบการอบรมเชิงปฏิบตัิการ การฝกปฏิบัตจิรงิของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ที่เปนกลุมทดลอง ประกอบดวย วัตถุประสงค เนื้อหา ข้ันตอนการ

ดําเนนิการ สื่อและแหลงเรียนรู และการวัดและประเมินผล ซ่ึงมีจํานวน 5 ชุด ไดแก ชุดที ่1 

การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู ชุดที่ 2 การบริหารจดัการหลกัสูตรและ

การสอน ชุดที ่3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู ชุดที ่4 การพัฒนาบุคลากร 

และชุดที่ 5 การพัฒนาผูเรียน 

   1.4 กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง เทคนคิหรือวธิกีารที่ใชในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา         

ที่เปนกลุมทดลอง จนกระทั่งมีภาวะผูนําและใชภาวะผูนํา ซ่ึงมีวธิกีารพัฒนาเปน 3 ระยะ 

คือ 1) ระยะกอนการปฏิบัตกิาร ไดแก การปฐมนิเทศ 2) ระยะปฏิบัตกิาร ไดแก การอบรม

เชิงปฏิบัติการและการศกึษาดูงานโรงเรียนตนแบบ และการฝกประสบการณการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการ 3) ระยะตดิตามและประเมินผล ไดแก การติดตามภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหาร หลังจากการฝกประสบการณจรงิ 1 สัปดาห 
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    1.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง การประเมิน ตดิตาม ตรวจสอบ 

ความกาวหนาของการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ที่เปนกลุมทดลอง โดยใหผูบริหารประเมินตนเอง ครัง้ที่ 1 กอนการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร และครัง้ที่ 2 หลังการฝกปฏิบตัจิรงิ 1 สัปดาห  

  2. องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง สิ่งที่เปนหลกัสําคัญ        

ของภาวะผูนําทางวิชาภาวะของผูบริหาร ประกอบดวย 5 องคประกอบหลักและ

องคประกอบยอย  ดงันี้  

    2.1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมายและพันธกจิการเรียนรู  หมายถงึ 

พฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรียนที่กําหนดวิสัยทศัน เปาหมาย และพันธกจิการเรียนรู        

ระบุนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สรางความเขาใจประเมินผลความกาวหนา 

กําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิาน ตัง้มาตรฐานในการเรยีนรู สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย ประกอบดวย  

     2.1.1  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู หมายถึง 

ผูบรหิารที่มีความสามารถแสดงออกถึงวสิัยทัศนที่เกี่ยวของกับการเรียนรูและสงเสริม

ความกาวหนาทางการเรยีนของนกัเรยีน  

     2.2.2 การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู หมายถงึ ผูบรหิาร     

ที่ใหความสําคัญกับการเรยีนของนักเรยีน เปนเรื่องที่สําคัญที่สุด 

     2.2.3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ หมายถึง ผูบรหิาร      

ที่สามารถสรางเกณฑทางวิชาการ และมีการดําเนนิการใหบรรลุตามเกณฑมาตรฐาน   

ทางวชิาการ 

   2.2 การบริหารหลกัสตูรและการสอน หมายถึง พฤตกิรรมที่ผูบรหิาร   

มีความรอบรูเกี่ยวกับหลักสูตร กําหนดหลกัสตูรใหสอดคลองกับวสิัยทศัน เปาหมายและ

พันธกจิของโรงเรียน บรหิารหลักสูตร กํากับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนา ประกอบดวย        

     2.2.1  ผูบรหิารโรงเรียนเปนแหลงวิชาการ หมายถึง ผูบรหิารเปน

แหลงความรู เปนผูที่มีความเช่ียวชาญ มีความรูความเขาใจเรื่องของหลกัสูตร 

     2.2.2 ความสอดคลองของหลกัสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล หมายถึง ผูบรหิารที่มีความเขาใจ ความสอดคลองของหลกัสตูร      

การสอนและการประเมิน ตามมาตรฐานที่กําหนด 

 

      

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



16 

     2.2.3 การบรหิารหลักสูตร หมายถึง ผูบรหิารที่มีความรู ความเขาใจ

ในเรื่องขอบขายของหลกัสตูร การพัฒนาหลักสูตรและการสอน และถอืวาการพัฒนาการ

เรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญทีสุ่ด 

   2.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู หมายถงึ พฤตกิรรม              

ที่ผูบริหารอุทศิใหกบัการทํางาน สรางสิง่แวดลอมและวัฒนธรรมของโรงเรยีนทีส่งเสริม

การเรียนรู ประกอบดวย  

     2.3.1 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู หมายถึง ผูบรหิารที่ให

ความสําคัญของการสราง จดับรรยากาศ สิ่งแวดลอม และสรางวัฒนธรรมในโรงเรยีน 

     2.3.2 การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหวางเดก็ ครู และ

ผูปกครอง หมายถึง ผูบรหิารที่ใหความสําคัญตอการสรางและรกัษาสัมพันธภาพของครู 

นักเรยีน ผูปกครอง 

     2.3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดและสะทอนผลงาน หมายถึง ผูบรหิาร

ที่มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู สะทอนผลงานกับครู มีการตดิตามการปฏิบตัิงานของครู       

เพื่อเปนการทบทวน ความกาวหนาของนักเรียน 

   2.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบรหิารที่จัดโครงการ

พัฒนาครูดานการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีภาวะผูนําทางวชิาการ 

จัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน สงเสริมและสนับสนนุใหครทูําวจิัยเพื่อ

พัฒนาผูเรียน ประกอบดวย  

     2.4.1 การดําเนนิโครงการและกจิกรรม หมายถึง ผูบรหิาร               

ที่มีการบรหิารจดัการในการปฏิบัตกิิจกรรมที่พัฒนาบุคลากรและเปนการสงเสรมิ

ความกาวหนาทางการเรียนของนกัเรยีน 

     2.4.2 การสนับสนุนความเปนมืออาชีพของครู หมายถึง ผูบรหิาร 

ที่สงเสรมิครูใหไดรับการพัฒนาการเรียนการสอน ชวยใหครูปฏิบัตหินาที่อยางเต็ม

ความสามารถ พัฒนาครใูหเปนครูแกนนํา 

     2.4.3 การนิเทศและประเมินผลการปฏิบตังิาน หมายถึง ผูบรหิาร    

ที่มีการกํากับ ตดิตาม การนเิทศการสอนของคร ูและมีเปาหมายในการพัฒนาตัวครู         

เพื่อชวยเพ่ิมพูนการเรียนรูของนกัเรยีน 

   2.5 การพัฒนาผูเรียน  หมายถงึ พฤติกรรมที่ผูบรหิารสามารถปลกูฝง

คุณธรรมจรยิธรรม พัฒนาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสขุภาพจติ ความเปนประชาธปิไตย 
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 ความภูมิใจในความเปนไทย จัดระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียนเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมี

คุณภาพประกอบดวย  

     2.5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน หมายถงึ ผูบรหิาร            

ที่เนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียน และสงเสริมนักเรยีนใหบรรลุผล ตามมาตรฐาน

ทางวชิาการที่รวมกนักําหนด  ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีนสูงขึ้น 

     2.5.2 การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน หมายถึง 

ผูบรหิารที่มีความเอาใจใส ติดตามความกาวหนาของนกัเรยีน มุงเนนพฤตกิรรมของครู 

เพื่อเพ่ิมพูนการเรยีนรูของนกัเรยีน 

     2.5.3 การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน 

หมายถึง ผูบรหิารที่มีการวเิคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีน เพื่อใชเปน

แหลงขอมูลในการตดัสนิใจ และใชเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 

  3. การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง เทคนิคหรอืวธิีการทีใ่ชใน 

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร จนกระทัง่มีและใชภาวะผูนําทางวิชาการ  

ไดอยางมีประสทิธผิล ประกอบดวย 

   3.1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร หมายถึง การประชุมรวมกนัเปนกลุม      

เพื่อรวมกันเสนอแนวคิด การแลกเปลี่ยนเรยีนรู โดยมีวทิยากรที่มีความรู ความเช่ียวชาญ 

ใหความรูในการอบรมเชิงปฏิบตักิารเปนเวลา 2 วัน และมีการติดตามประเมินผล จากการ 

นําความรูที่ไดรับไปประยกุตใช ใหเกดิการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหาร 

   3.2 การศกึษาดงูาน หมายถึง การที่ผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ ไดไป

ศกึษาดงูานโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษาตนแบบ การบรหิารจัดการศกึษา

นอกสถานที่ในการจัดอบรม เพื่อศกึษาบรบิทตางๆ ของโรงเรยีน ตลอดจนศึกษาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหาร แลวนํามาสรุป จุดเดน จดุดอย นํามาแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ประยุกตใชกับในสถานศกึษาของตนเอง 

    3.3 การฝกปฏิบตัจิริง หมายถงึ การที่ผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 

ที่เขารวมอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ปฏิบตักิจิกรรมตามแบบฝกกจิกรรมและฝกปฏิบัติเกี่ยวกับ

ทักษะภาวะผูนําทางวชิาการ ในเอกสารประกอบการพัฒนาทัง้ 5 ชุด ในสถานศกึษา  

ของตนเอง    
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    3.4 การติดตามประเมินผล หมายถึง การตดิตาม ตรวจสอบ 

ความกาวหนาของการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ที่เปนกลุมทดลอง โดยใหผูบริหารประเมินตนเอง ครัง้ที่ 1 กอนการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร และครัง้ที่ 2 หลังการฝกปฏิบตัจิรงิ 1 สัปดาห  

   4. โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุม 7 - 11 หมายถงึ 

โรงเรยีนที่วัดจัดตัง้ขึน้ในที่วัดหรือที่ธรณสีงฆหรือที่ดนิของมูลนธิทิางพระพุทธศาสนา 

เพื่อใหการศกึษาแกพระภิกษุ สามเณรตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร สําหรับโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ประกอบดวย 

   4.1 กลุม 7 หมายถงึ กลุมโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 3 จังหวัด ไดแก หนองบัวลําภู เลย และขอนแกน

จํานวน 47 โรง 

   4.2 กลุม 8 หมายถึง กลุมโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดอุดรธาน ีหนองคายและ

สกลนคร จํานวน 37 โรง 

   4.3 กลุม 9 หมายถึง กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 4 จงัหวัด ไดแก จังหวัดอุบลราชธานี อํานาจเจรญิ 

ยโสธร และมุกดาหาร จํานวน 34 โรง 

   4.4 กลุม 10 หมายถึง กลุมโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 4 จงัหวัด ไดแก จังหวัดมหาสารคาม กาฬสนิธุ

รอยเอ็ด และนครพนม จํานวน 42 โรง 

   4.5 กลุม 11 หมายถึง กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 4 จงัหวัดไดแก จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 

บุรีรัมย ศรสีะเกษ และสรุินทร จํานวน 42 โรง 

  5. ผูบรหิาร หมายถงึ หัวหนาสถานศึกษา และผูปฏิบัตงิานดานบรหิารของ

โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ในกลุม 8 ในการวิจยัครัง้นี้แบงเปน 

   5.1 ผูจัดการโรงเรยีน หมายถงึ ผูจัดตัง้สถานศกึษา ไดแก พระภิกษุ       

ผูขออนุญาตจัดตัง้โรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศกึษา ขึ้นภายในวัดหรือที่ธรณีสงฆ 

และไดรับอนุญาตใหจัดตัง้โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา จากสํานกังาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ   
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   5.2 ผูอํานวยการ อาจารยใหญ ครูใหญ หมายถงึ พระภิกษุที่ไดรับ

แตงตัง้ ใหทําหนาที่บรหิารสถานศกึษา ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโรงเรียนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา 

   5.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หมายถงึ พระภิกษุ สามเณร และ

คฤหัสถ ที่เปนบุคลากรภายในโรงเรียนที่ไดรับแตงตัง้จาก ผูอํานวยการ / อาจารยใหญ / 

ครูใหญ ใหทํางานเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนในแตละกลุมสาระวิชา ใหเปนไป        

ตามหลักสูตรกําหนด 

  6. ครูผูสอน หมายถงึ พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ ในโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในกลุม 8 ทีท่ําหนาที่สอนในรายวชิาตางๆ แบงเปน 

   6.1 ครูประจํา หมายถงึ พระภิกษ ุสามเณร และคฤหสัถ ที่ทําหนาที่สอน

วิชาตางๆ ในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ไดรับการแตงตัง้ ใหทําหนาที่

สอนในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

   6.2 ครูพิเศษ หมายถึง พระภิกษ ุสามเณร และ คฤหัสถ ที่ผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ไดทําการจดัจางใหเขามาทําการสอนใน

รายวิชาที่ยังขาดบุคลากร ซ่ึงบุคลากรเหลานี้ยังไมไดรับการแตงตัง้ใหเปนครสูอนใน

โรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา   

  7. นักเรียน หมายถึง พระภิกษหุรอืสามเณรทีก่ําลังศกึษาเลาเรยีนอยูใน

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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