
 

บทที่ 2                                                 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 
 
 

 การศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                          

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผูวิจัยสรุปไดเปน  5 ตอน ดังนี้ 

    1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ 

    1.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ  

   1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําทางวชิาการ 

    1.3 องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ 

   2. การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

    2.1 ความหมายของการพัฒนาภาวะผูนํา 

    2.2 แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

    2.3 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

   3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

    3.1 ความหมายเกี่ยวกับรูปแบบ  

   3.2 ประเภทของรูปแบบ 

   3.3 ลักษณะของรูปแบบที่ด ี

     3.4 การทดสอบรูปแบบ 

   3.5 รูปแบบและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบ 

        4. บริบทโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

    4.1 ประวัตคิวามเปนมา  

   4.2 ความหมายและความสําคัญ  

    4.3 การบริหารงานของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
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   5. แนวคิดเกี่ยวกับคูมือ 

   5.1 ความหมายของคูมือ 

   5.2 องคประกอบของคูมือ 

    5.3 ประเภทของคูมือ 

   5.4 ลักษณะของคูมือทีด่ ี

    5.5 ข้ันตอนการพัฒนาคูมือ 

   5.6 การประเมินผลดานประสิทธภิาพของคูมือ 

   6. การวิจัยและพัฒนา 

   6.1 ความหมายและความสําคัญการวจิัยและพัฒนา 

   6.2 ข้ันตอนการวจิัยและพัฒนา 
 

 

 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนํา  

 

 1. ความหมายของภาวะผูนํา  

  เปนที่ยอมรับกันแลววา ภาวะผูนํา (Leadership) เปนปจจัยที่สําคัญยิ่ง

ประการหนึ่งตอความสําเร็จขององคการ ทัง้นี้เพราะผูนําที่มีภาวะผูนํา จะมีความรับผิดชอบ

ในการวางแผน สั่งการดแูลและควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏิบตัิงานตางๆ ใหประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายและ

กลาวถงึภาวะผูนํา (Leadership) ไวดังนี้  

   สตอกดิล (Stogdill, 1974, p. 411) ไดกลาววา ภาวะผูนํา คือความริเริ่ม

และธํารงไวซ่ึงโครงสรางของความคาดหวังและความสมัพันธระหวางกันของสมาชิก       

ของกลุม  

   แม็คฟอรแลนด (McFarland, 1979, p. 303) ไดกลาววา ภาวะผูนํา คือ

ความสามารถที่จะช้ีแนะ สั่งการ หรืออํานวยการหรอืมีอิทธพิลตอพฤตกิรรมของผูอ่ืน

เพื่อใหมุงไปสูจุดหมายที่กําหนดไว  

   สควรท (Schwartz, 1980, p. 491) ไดกลาววา ภาวะผูนํา คือศิลปในการ

ช้ีแนะลูกนอง หรอืผูรวมงานใหปฏิบตัิหนาทีด่วยความกระตอืรือรนและเต็มใจ  
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   มิทเชียลและลารสัน (Mitchell and Larson, Jr., 1987, p. 435) ไดกลาว

วา ภาวะผูนํา เปนกระบวนการที่บุคคลใชอิทธพิลตอกลุม เพื่อใหบรรลุความตองการของ

กลุม หรือจดุมุงหมายขององคการ  

   คูนท และวิฮรชิ (Koontz and Weihrich, 1988, p. 437) ไดกลาววา   

ภาวะผูนําเปนเรื่องของศลิปของการใชอิทธิพลหรือกระบวนการใชอิทธพิลตอบุคคลอื่น 

เพื่อใหเขามีความเต็มใจ และกระตือรือรนในการปฏิบตังิานจนประสบความสําเร็จตาม

จุดมุงหมายของกลุม  

   โรปปนส (Robbins, 1989, p. 302) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปน

ความสามารถในการใชอิทธพิลตอกลุม เพื่อใหประสบความสําเร็จตาม เปาหมายหมาย

ที่ตัง้ไว  

   สโตเนอร และฟรีแมน (Stoner and Freeman, 1989, p. 459) ไดกลาววา 

ภาวะผูนําเปนกระบวนการของการช้ีแนะและอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของสมาชิกของกลุม  

   พยอม วงศสารศร ี(2544, หนา 196) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปน

กระบวนการที่บุคคลหนึ่ง(ผูนํา)ใชอิทธิพลและอํานาจของตนกระตุนช้ีนําใหบุคคลอื่น          

(ผูตาม) มีความกระตือรือรน เต็มใจทําในสิ่งที่เขาตองการ โดยมีเปาหมายขององคการเปน

จุดหมายปลายทาง  

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา (Leadership) คือ ความสามารถในการเผชิญกับภาวะ  

การเปลี่ยนแปลงได โดยมีผูนําเปนผูสรางวิสัยทัศนใหเปนตัวกํากับ ทศิทาง ขององคการ  

ในอนาคต จากนัน้จงึจัดวางคนพรอมทัง้สื่อความหมายใหเขาใจ วิสัยทัศนและ สรางแรง 

ดลใจแกคนเหลานั้น ใหสามารถเอาชนะอุปสรรคเพื่อไปสูวสิัยทัศนได 

  2. แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผูนํา 

  ในสมัยกอนมีความเช่ือวา การเปนผูนําเปนเรื่องของความสามารถที่เกดิข้ึน

เฉพาะวงศสกุล หรอืเฉพาะบุคคลและสบืเช้ือสายกันได บุคลิกและลกัษณะของการเปน

ผูนํา เปนสิง่ที่มีมาแตกําเนิด และเปนคุณสมบัตเิฉพาะตวัที่สามารถถายทอดทางพันธุกรรม

ได ผูที่เกดิในตระกูลของผูนํายอมจะตองมีลกัษณะภาวะผูนําดวย แนวคดิเกี่ยวกับผูนําเริ่ม

เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership) นักวิชาการไดมี

การศกึษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํามากมาย ซ่ึงสามารถแบงการศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผูนําตามระยะการพัฒนาไดดงันี้ คือ ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ        

(Trait Theories) ทฤษฎีผูนําเชิงพฤตกิรรม (Behavioral Theories) และทฤษฎีภาวะผูนํา               
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เชิงสถานการณ (Situational or Contingency Leadership Theories) (สุวัฒน จุลสุวรรณ, 

2554, หนา 17) 

   2.1 ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories) 

    ทฤษฎีนี้มีแนวคดิเช่ือวาคนบางคนเกดิมาเพื่อการเปนผูนาํ ตัวอยาง       

ของบุคคลที่ยิ่งใหญ ในอดตี เชน Gandhi, Churchill, Kennedy, King, Mandela, Napoleon, 

Reagan, Franklin, Eleanor Roosevelt และ Thatcher ซ่ึงภายใตความเช่ือพื้นฐานนี้ นักวจิัย

ไดสรางมุมมองที่เรยีกวา ทฤษฎีบุคคลที่ยิ่งใหญ (The Great Man Theories) ซ่ึงเช่ือวาผูที่

เปนผูนําที่ยิ่งใหญจะมีคุณลกัษณะที่สําคัญที่ทําใหแตกตางจากผูอ่ืน Bass (1990 cited from 

Stogdill, 1974) ไดศกึษางานวจิัยตั้งแต ป ค.ศ. 1948 – 1970 มากกวา 163 เรื่อง และ

สรุปวาภาวะผูนําจะมีคุณลักษณะที่เฉพาะ 6 ประการ ไดแก คุณลักษณะทางดานรางกาย 

(Physical Characteristics) ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) สตปิญญาและ

ความสามารถ (Intelligence and Ability) บุคลกิภาพ (Personality) คุณลักษณะที่เกี่ยวกับ

การปฏิบัตงิาน (Task-related Characteristics) และคุณลักษณะทางสังคม (Social 

Characteristics) ซ่ึงในแตละคุณลกัษณะสามารถอธิบายเพ่ิมเตมิได ดังนี้ 

    คุณลักษณะทางดานรางกาย (Physical Characteristics) ประกอบดวย 

ความแข็งแรง รูปราง ความสูง น้ําหนัก ซ่ึงการศกึษาตอมาพบวา ความสัมพันธระหวาง            

ความเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผลกับกับคุณลักษณะทางรางกายใหผลลัพธ        

ที่ขัดแยงกัน  

    คุณลักษณะภูมิหลงัทางสงัคม (Social Background) ประกอบดวย 

การศกึษาสถานะทางสงัคม และการเปลี่ยนแปลงสถานะทางสังคม พบวา บุคคลที่มี

สถานะ ทางเศรษฐสงัคมที่ดจีะทําใหเกดิการไดเปรยีบตอการเขาสูสถานะของความเปน

ผูนํา และจะสามารถกาวเขาสูผูนําในระดับที่สูงไดมากกวาผูที่มีสถานะทางเศรษฐสังคมที่

ต่ํากวา และผูนํา  ที่มีการศกึษาดีจะมีโอกาสเขาสูตําแหนงของผูนําไดมากกวา 

    คุณลักษณะสตปิญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) 

พบวา ผูที่มีความรู มีดุลยพินจิในการตัดสนิใจ มีทักษะในการสื่อสารที่คลองแคลว มีไหว

พรบิดี ซ่ึงสิ่งคุณสมบัตเิหลานี้จะเปนปจจัยหนึ่งที่บงช้ีความเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิล  

    คุณลักษณะบุคลกิภาพ (Personality) คุณลกัษณะทางดานบุคลกิภาพ      

ที่ตองนํามาศกึษาในเรื่องของความเปนผูนํา พบวา คุณสมบัติที่สําคัญของผูนํา               
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ทางดานบุคลกิภาพ ประกอบดวย ความเช่ือม่ันในตนเอง ความซ่ือสัตย ความอดทนตอ

สภาวการณอันตรงึเครยีด การควบคุมอารมณ 

    คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน (Task-related Characteristics) 

พบวา คุณลกัษณะทีส่ําคัญ ประกอบดวย แรงขับที่ตองการความสําเร็จ ความรับผิดชอบ              

การมุงม่ันตองการเอาชนะอุปสรรค มีความมุงม่ันสงูตอความสําเร็จ และเปนผูริเริ่ม 

    คุณลักษณะทางสงัคม (Social Characteristics) พบวา คุณลักษณะ              

ที่สําคัญ ประกอบดวย การไดรับความนยิม มีทักษะในการสรางความสัมพันธระหวาง

บุคคล มีความดึงดูดใจการใหความรวมมือ ชอบมีสวนรวมในสังคม และการเปนนักการฑตู

ซ่ึงคุณลักษณะทีก่ลาวมาเปนคุณลักษณะที่มีสวนในการสรางความสามัคค ีความไวเนื้อ 

เช่ือใจ และการแสดงใหเหน็วากลุมสามารถยดึเหนี่ยวไดความกระตือรือรน ความ

กระฉับกระเฉงตื่นตัว ความเปนผูรเิริ่ม ความสามารถในการปรับตัว และความเปนบุคคล 

ที่มีบุคลิกเปดเผย 

   2.2 ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม (Behavioral Theories) 

    จากการศกึษาภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories) ที่ยังไม

สามารถ จะตอบคําถามในบางเรื่องได และการพบขอขัดแยงในแตละคุณลักษณะดังกลาว 

ทําใหเกดิความสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับพฤตกิรรมของผูนําที่เกิดขึน้จรงิ โดยกลุมนกัวจิัย

ดานพฤติกรรมศาสตร เพื่อศกึษาวาบุคคลที่เปนผูนํา “ทําอะไรบาง” และ “ทําอยางไร” 

โดยนกัวิจัยกลุมนี้ไดทําการศกึษาเปรยีบเทยีบพฤตกิรรมของผูนําที่มีประสทิธิภาพและ

ประสิทธผิลกับผูนําที่ขาดประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมีความเช่ือพื้นฐานที่วาภาวะ

ผูนําที่มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลนั้น ตองใชพฤตกิรรมในการนําเพื่อทําใหกลุมบรรลุ

เปาหมาย และพฤติกรรมในการนําที่คนพบนั้นสามารถที่จะนําไปใชไดในทุกๆ สถานการณ

นักวิจัยกลุมนี้ไดพยายามศกึษารูปแบบพฤตกิรรมทีด่ีที่สดุในการนํา (Lead) เพื่อจะไดนําไป

พัฒนาบุคคลใหมีรปูแบบพฤตกิรรมตามที่ตองการและนาํไปสูการไดผูนําที่มีคุณภาพ           

ซ่ึงสมมุติฐานนี้มีความเช่ือตรงกันขามกับสมมุตฐิานแรกโดยมีความเช่ือวา ผูนําสามารถ     

ที่จะสรางขึน้ไดไมใชสิง่ที่ตดิตัวมาตัง้แตเกดิ จากการศกึษาทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม 

ที่หลากหลาย สรุปไดดงันี้ 

   การศกึษาของมหาวทิยาลัยไอโอวา Lewin และคณะ (1939, p. 32) ได

จําแนกแบบหรอืพฤติกรรมของผูนําโดยพิจารณาจากการที่ผูนําใชอํานาจหนาที่ (Authority)         

มากนอยเพียงใดซ่ึงจากการศกึษาไดแบงพฤตกิรรมของผูนําออกเปน 3 กลุม ดังนี้              
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    แบบอัตตาธปิไตย (Autocratic Leader) ผูนําแบบนี้เนนการใชคําสั่งกับ

ผูใตบังคับบัญชาและไมชอบใหผูใตบังคับบัญชาซักถามและแสดงความคิดเหน็ที่ไมเหน็ดวย

กับผูนํามีการควบคุมการปฏิบตัิงานของผูใตบังคับบัญชาโดยการใหรางวัลและการลงโทษ  

    แบบประชาธปิไตย (Democratic Leader หรอื Participative Leader)  

ผูนําแบบนี้จะยนิยอมใหสมาชิกภายในกลุมมีการแสดงความคิดเห็นและการปรึกษาหารือ

รวมกัน และกระตุนใหสมาชิกไดมีโอกาสในการแสดงความคดิเห็นในเรื่องตางๆ ผูนําจะ

ยอมรับฟงความคิดเหน็และขอเสนอแนะของสมาชิกทกุคนในกลุม และสงเสริมใหสมาชิก   

ทุกคนในกลุมมีสวนรวมในการตดัสนิใจ 

    แบบตามสบาย (Laissez-faire หรอื Free Rein) ผูนําแบบนี้ปลอยให

ผูใตบังคับบัญชาตัง้เปาหมายและวิธกีารทํางานดวยตัวเอง โดยที่ผูนําจะไมพยายามเขาไป

ควบคุมการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเสมือนปราศจาก      

การควบคุม ผูนําอาจจะมีใชอํานาจหนาที่เพยีงเล็กนอยหรือไมไดใชอํานาจหนาที่กับ

ผูใตบังคับบัญชาเลย  

   พฤตกิรรมตามแนวคิดของแบคและมูตัน (Blake and Mouton)  

    เปนการศกึษาพฤตกิรรมผูนําโดยการสรางเปนตารางสองมิตใิหแกน

ตั้งแสดงถงึพฤตกิรรมผูนําในลกัษณะมุงคน สวนแกนนอนแสดงถงึพฤตกิรรมในลกัษณะ      

ที่มุงผลผลติ เรยีกวา ตาขายภาวะผูนํา (Leadership Gird) ซ่ึงเดิเรยีกตาขายการบรหิาร 

(Mamagerial Gird) (Blake and Mouton, 1964, p. 10-11) (สัมมา  รธนิธย, 2553,         

หนา 74-75) ดังภาพประกอบ 2 
9 (1,9)        (9,9) 

8          

7          

6          

5     (5,5)     

4          

3          

2          

1 (1,1)        (9,1) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

ภาพประกอบ 2  ตารางการจัดการของแบคและมูตัน 

                               ที่มา : (Blake and Mouton, 1964, p. 10-11 

มุงที่ผลงาน 
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          ผลการศกึษา แบงผูนําเปน 5 แบบ ดงันี้ 

    1. ผูนําแบบย่ําแย (Impoverished  1,1) เปนผูนําที่มีความพยายาม     

ในการปฏิบตังิานใหสําเรจ็และมีความสัมพันธกับผูรวมงานนอย ไมสนใจทัง้คนและไมหวัง

ผลของงาน ทํางานประจําไปเรื่อยๆ เปนผูนําที่มีประสทิธิผลนอยที่สดุ และเม่ือเผชิญ     

ความขัดแยงจะพยายามหลกีเลี่ยง 

     2. ผูนําแบบมุงแขงขัน (Task Orented  9,1) เปนผูนําที่มุงแตงาน         

มีความสัมพันธกับผูรวมงานนอยมาก มีการควบคุมงานอยางใกลชิด ไมสนใจความ

ตองการของผูรวมงาน ชอบใชอํานาจและสัง่การเม่ือเผชิญกับปญหาความขัดแยงมักใช

อํานาจในการจัดการ ผูนําประเภทนี้จงึไมชอบวธิีการทํางานเปนทมี เนื่องจากวากลัว

ผูรวมงานจะรวมกนัเพื่อตอตานตนเอง 

     3. ผูนําแบบชุมนุมสังสรรค (Country Club  1,9) เปนผูนําที่ใหความ

สนใจกับความตองการของคนอยางมาก เพื่อสรางมนุษยสัมพันธอันดีกบัผูรวมงาน            

ซ่ึงจะนําไปสูบรรยากาศที่ราบรื่นเปนกันเอง แตจะใหความสนใจตองานคอนขางนอย มัก

หลกีเลี่ยงความขัดแยง จึงมักทําใหผูรวมงานเกดิความพอใจ เม่ือตองเผชิญกบัความขัดแยง 

จะพยายามกลบเกลื่อนใหความขัดแยงนั้นเงียบหายไป มักเอาใจผูอ่ืนจนกระทั่งตองทําตาม

ความคดิเห็นของผูอื่น 

    4. ผูนําแบบทางสายกลาง (Middle of the Road 5,5) เปนผูนําที่รักษา

สมดุลระหวางงานทีต่องทําใหสําเรจ็กับขวัญกําลังใจของผูรวมงานใหอยูในระดบัที่พึงพอใจ 

การบรหิารงาน เปนลักษณะของการเอาตัวรอด ดดยไมคาดหวังผลงานไวสงูมากนกัและใน

ขณะเดียวกนัก็มีความสัมพันธ?กับผูรวมงานแบบธรรมดา ผูนําประเภทนี้ไมตองการการ

เปลี่ยนแปลง และเม่ือเผชิญความขัดแยงมักใชการประนปีระนอม เพื่อไกลเกลี่ยปญหาที่

เกดิขึ้น 

    5. ผูนําแบบทํางานเปนทมี (Team 9,9) เปนผูนําที่มีความรับผิดชอบ

สูงมุงทั้งผลงานและความสัมพันธอันดกีับผูรวมงาน มีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัตงิาน

พรอมๆ กับการสรแสดงความคดิเห็นในเรื่องตางๆ ใหความสําคัญตอการทํางานเปนหมู

คณะ เม่ือตองเผชิญหนากับความขัดแยง จะใชการแกปญหาอยางมีเหตุผลภายใตขอมูลที่

พยายามแสวงหามาอยางละเอียด 
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 จากที่กลาวมา สรปุไดวา พฤตกิรรมผูนําแบบการทํางานเปนทมี เปนแบบที่

กอใหเกิดประสิทธภิาพมากที่สุด แตเปนสิง่ที่ทําไดยากมากที่สุดเชนกนั เนื่องจากจะตอง

คํานงึถึงทัง้งานและความสัมพันธระหวางบุคคลไปพรอมๆ กนั 

  2.3 ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories) 

   Lunenburg และ Ornstein (1996, p. 23) มีความเห็นที่ขัดแยงกับขอสรุป

เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรมมีความสัมพันธกับการทํางานที่มีประสทิธิผลของ 

ผูตามโดยอธบิายวายังมีปจจัยอืน่ๆ ที่เขามาเกี่ยวของอีกมากมายไมใชมาจากพฤตกิรรม

ของผูนําเพยีงอยางเดียว การที่นกัวชิาการสรุปวาการทาํงานของผูตามที่จะมีประสทิธิผล

นั้นขึ้นอยูกับรูปแบบพฤตกิรรมของผูนํายังไมสามารถที่จะสรุปใหชัดเจนได และจากแนวคิด

ดังกลาวจึงไดมีการศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories) 

ซ่ึงเปนโมเดลทั่วไปของภาวะผูนําที่มีอิทธพิลมากทีสุ่ดในทศวรรษที่ 1980 ประกอบดวย 

กลุมแนวคิด 4 กลุม ที่ใชในการพจิารณา ไดแก คุณลกัษณะเฉพาะและทกัษะของผูนํา 

ลักษณะของสถานการณ พฤตกิรรมของผูนํา และการมีประสทิธิภาพของผูนํา  

  ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนาํ พบวา ผูบรหิารทัง้บุรุษและสตรจีะแสดงออก      

ถงึภาวะผูนําเปน 4 แบบ (Peterson ; อางถงึใน กญัญรชัการย  นลิวรรณ, 2553, หนา 13) ดังนี้ 

   1. ภาวะผูนําแบบผูประกอบการ (Entrepreneurs) 

   2. ภาวะผูนําแบบผูเลือกปญหา (Problem Selectors) 

   3. ภาวะผูนําแบบดูแลควบคุม (Caretakers) 

   4. ภาวะผูนําแบบนักผจญเพลิง (Firefighters) 

 มีรายละเอียดดงันี้  

  ภาวะผูนําแบบผูประกอบการ ไดแก ผูบริหารที่มีความมุงม่ัน มีพลงั และ               

มีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการกาํหนดเปาหมายและนโยบายของ

สถานศกึษา บริหารดวยความราบรื่น มีปญหานอยหรอืไมมีปญหาเลยเปนนักบรหิารเชิงรกุ 

(Proactive) มากกวาเชิงรับ (Reactive) เปนผูไดรับการสนับสนนุและอํานวยความสะดวกถอื

วาครู อาจารย นกัเรยีนและพอแมผูปกครอง เปนผูรวมงานที่มีความสําคัญยิ่ง กระจาย

ความรับผิดชอบใหกับครู อาจารย ใหกับทีมงานตางๆ และใชวธิีการตดัสนิใจรวมกันในการ

แกปญหาเปนแนวทางที่จะไดรับความรวมมือและประสบปญหานอยที่สดุ จุดเนนของ

สถานศกึษาก็คือความเปนเลศิ คณะบุคลากรมีความรูสกึวาพวกเขาเปนมืออาชีพ นกัเรยีน

มีความรูสึกช่ืนชมและกระตือรือรน 
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   ภาวะผูนําแบบผูเลือกปญหา เปนผูบรหิารที่มีวสิัยทศันแตดูเหมือนวาเขา

เอง อยูทามกลางปญหามากมาย ผูนําประเภทนี้มักจะเนนเฉพาะปญหาที่เขาคดิวาสามารถ

จะแกไขใหประสบผลสําเรจ็ได คลายจะเปนผูบรหิารเชิงรุก เหมือนมีผลงานมากแตความ

เปนจรงิกลับกลบปญหา 

   ภาวะผูนําแบบดูแลควบคุม ไดแก ผูบรหิารที่มีวสิัยทัศนไมชัดเจน

คลุมเครือ มองไมเห็นปญหา มีความรูสกึวาทุกสิ่งทกุอยางภายในสถานศกึษาดําเนินไป

อยางราบรื่น สถานศกึษาประสบผลสําเรจ็ที่นาพงึพอใจ และตัวเขาเองก็มีความรูสกึวา

ไดรับผลสําเร็จ เปนที่นาพงึพอใจแลว เชนเดียวกันใหความสนใจนอยมากกับการ

เปลี่ยนแปลง ไมสนใจเกี่ยวกบัแผนงาน โครงการพัฒนา ไมสนใจเกี่ยวกับนวัตกรรมใดๆ       

ไมสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพราะเห็นวา ครู อาจารยไดฝกอบรมมาดีแลว  

     2.4 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

    สถานการณในปจจุบันตองการมีผูนําที่มีความสามารถในระดับตางๆ        

ของสังคมและองคการ ทําใหมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงทฤษฎีภาวะผูนําตลอดเวลา   

ซ่ึงปจจุบันไดเกดิแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  (Transformational Leadership 

Theory) (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา 2–16) ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

(Transformational Leadership Theory) เปนทฤษฎีของการศกึษาภาวะผูนําสมัยใหมหรือ

เปนกระบวนทัศนใหม (New  Paradigm) ของภาวะผูนําโดยมี Burns and Bass เปนสองทาน

แรกที่ไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง โดยแสดงใหเห็นวาเปนทฤษฎี ของการศกึษา

ภาวะผูนําสมัยใหม เนื่องจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทศัน

ไปสูความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Visionary) และมีการกระจายอํานาจหรือเสริมสรางพลัง 

จูงใจ (Empowering) เปนผูมีคุณธรรม (Moral Agents) และกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา  

     การสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio  (1994, 

pp. 3 –14) ไดเสนอโมเดลภาวะผูนําแบบเต็มรูปแบบหรอืภาวะผูนําแบบพิสัยเต็ม โดยใชผล

การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําตามรูปแบบภาวะผูนําที่เขาเคยเสนอไวในป ค.ศ. 1985  

โมเดลนี้จะประกอบดวยภาวะผูนํา 3 แบบใหญ คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนํา

แลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

     1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)                

เปนพฤตกิรรมที่ผูนํามีอิทธพิลตอผูรวมงานและผูตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม         

ของผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถ      
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ของผูรวมงานและผูตามไปสูระดบัที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทําใหเกดิการตระหนกัรู            

ในภารกิจและวสิยัทัศนของทมีและขององคการ จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกนิ

กวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมองคการหรือสงัคม ซ่ึงกระบวนการ        

ที่ผูนํามีอิทธพิลตอผูรวมงานหรอืผูตามนี้จะกระทําโดยผานองคประกอบพฤตกิรรมเฉพาะ  

4  ประการ คือ 

       1.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  (Idealized Influence of 

Charisma Leadership) หมายถึง การที่ผูนําประพฤตติัวเปนแบบอยางหรือเปนโมเดล

สําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่ยกยองเคารพนับถอื ศรัทธา ไววางใจและทําใหผูตามเกิด  

ความภาคภูมิใจ เม่ือไดรวมงานกันผูตามจะพยายามประพฤตปิฏิบัตเิหมือนกับผูนําและ

ตองการเลยีนแบบผูนําของเขาสิง่ที่ผูนําตองปฏิบัตเิพื่อบรรลถุึงคุณลกัษณะนี้ คือ ผูนํา

จะตองมีวสิัยทศันและสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมีความสมํ่าเสมอมากกวาการ

เอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณได ในสถานการณวิกฤติ ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะ

ทําในสิ่งที่ถกูตอง ผูนําจะเปนผูที่มีศลีธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูนําจะหลกีเลี่ยงที่จะใช

อํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตนแตจะประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่นและเพื่อ

ประโยชนของกลุม ผูนําจะแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ          

ความตัง้ใจ การเช่ือม่ันในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือและคานิยมของเขา 

ผูนําจะเสรมิความภาคภูมิใจ ความจงรกัภักดแีละความม่ันใจของผูตาม ทําใหผูตามมีความ

เปนพวกเดยีวกนักบัผูนํา  โดยอาศัยวสิัยทศันและการมีจุดประสงครวมกัน ผูนําแสดงความ

ม่ันใจชวยสรางความรูสกึเปนอันหนึง่อันเดียวกนัเพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ ผูตาม

จะเลยีนแบบผูนําและพฤตกิรรมของผูนําจากการสรางความม่ันใจในตนเอง ประสทิธิภาพ

และความเคารพในตนเอง ผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เปาหมายและปฏิบัตภิาระหนาที่ขององคการ 

      1.2  การสรางแรงบนัดาลใจ  (Inspiration Motivation) หมายถงึ 

การที่ผูนําจะประพฤตใินทางที่จงูใจใหเกดิแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจ

ภายใน การใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจติวิญญาณของ

ทมี  (Team  Spirit) ใหมีชีวติชีวามีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรอืรนโดยการสรางเจตคติ

ที่ดแีละการคิดในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูนําจะ

สรางและสื่อความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน ผูนําจะแสดงการอุทศิตัวหรือความ

ผูกพัน   ตอเปาหมายและวสิัยทศันรวมกัน ผูนําจะแสดงความเช่ือม่ันและแสดงใหเห็น
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ความตัง้ใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลเุปาหมายได ผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนาความ

ผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาวและบอยครั้ง   

      1.3  การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) หมายถงึ         

การที่ผูนํามีการกระตุนผูตามใหตระหนกัถงึปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในหนวยงาน ทําใหผูตาม

มีความตองการหาแนวทางใหมๆ  มาแกปญหาในหนวยงานเพื่อหาขอสรุปใหมที่ดกีวาเดิม

เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบ   

มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค มีการตัง้สมมตฐิานการเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมอง

ปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวถิทีางแบบใหม มีการจูงใจและสนับสนนุ

ความคดิรเิริ่มใหมๆ  ในการพจิารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจ

ผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวิธกีารใหมๆ  ผูนาํมีการกระตุนใหผูตามแสดง

ความคดิและเหตุผลและไมวจิารณความคดิของผูตามแมวามันจะแตกตางไปจากความคดิ

ของตนเอง ผูนําทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิง่ที่ทาทายและเปนโอกาสทีด่ีที่จะ

แกปญหารวมกันโดยผูนําจะสรางความเช่ือม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมีวธิแีกไขแม

บางปญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูนําจะพิสจูนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยาง

ไดจากความรวมมือรวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุน

ใหตั้งคําถามตอคานยิมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุนทางปญญาเปนสวน

ที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนกัเขาใจและแกไขปญหา

ดวยตนเอง 

      1.4  การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration)  ผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอา

ใจใสผูตามเปนรายบุคคล และทําใหผูตามรูสกึมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคช 

(Coach) และเปนที่ปรกึษา (Advisor) ของผูตามแตละคนเพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจ

ใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิแ์ละเติบโตของแตละคน 

ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสงูข้ึน นอกจากนี้ผูนําจะมีการปฏิบัติ

ตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรยีนรูสิ่งใหมๆ สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนนุ  

คํานงึถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ การประพฤต ิ

ของผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับ

กําลังใจมากกวา บางคนไดรับอํานาจการตัดสินใจดวยตวัเองมากกวา บางคนมีมาตรฐาน 

ที่เครงครดักวา บางคนมีโครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทาง 
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และมีการจัดการดวยการเดินดรูอบๆ (Management by Walking Around) มีปฏิสัมพันธกับ

ผูตามเปนการสวนตัว ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคลเห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคล

ทัง้หมด  (As a Whole Person)  มากกวาเปนพนกังานหรือเปนเพียงปจจัยการผลติ ผูนําจะ

มีการฟงอยางมีประสทิธิภาพ มีการเอาใจเขามาใสใจเรา  (Empathy)  ผูนําจะมีการ

มอบหมายงานเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใช

ความสามารถพเิศษอยางเต็มที่และเรียนรูสิ่งใหมๆ  ที่ทาทายความสามารถ ผูนําจะดูแล    

ผูตามวาตองการคําแนะนํา การสนับสนนุและการชวยใหกาวหนาในการทํางาน              

ที่รับผิดชอบอยูหรือไม โดยผูตามจะไมรูสกึวาเขากําลังถกูตรวจสอบ 

    2. ภาวะผูนําแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เปนพฤตกิรรม        

ที่ผูนําใหรางวัลหรือลงโทษผูตามขึ้นอยูกับผลการปฏิบตังิานของผูตาม ผูนําใชการ

แลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ ผูนําจงูใจผูตามใหปฏิบัตงิานตามระดับที่คาดหวังไว 

ผูนําชวยใหผูตามบรรลุเปาหมาย ผูนําทําใหผูตามมีความเช่ือม่ันที่จะปฏิบัติงานตามบทบาท

และเห็นคุณคาของผลลัพธที่กําหนด ซ่ึงผูนําจะตองรูถงึสิ่งที่ผูตามจะตองปฏิบัติเพื่อให

ไดผลลัพธ  ทีต่องการ ผูนําจงูใจโดยเช่ือมโยงความตองการและรางวัลกับความสําเรจ็        

ตามเปาหมาย รางวัลสวนใหญเปนรางวัลภายนอก ผูนําจะทําใหผูตามเขาใจในบทบาท

รวมทั้งผูนําจะตระหนกัถงึความตองการของผูตาม ผูนําจะรับรูวาผูตามตองทําอะไร

เพื่อที่จะบรรลุเปาหมายและเขาใจวาความตองการหรอืรางวัลที่พวกเขาตองการจะ

เช่ือมโยงกับความสําเรจ็ตามเปาหมายอยางไร ภาวะผูนาํการแลกเปลี่ยน ประกอบดวย 

     2.1 การใหรางวัลตามสถานการณ  (Contingent Reward) ผูนําจะ

ทําใหผูตามเขาใจชัดเจนวาตองการใหผูตามทําอะไรหรือคาดหวังอะไรจากผูตามและ

จากนัน้จะจัดการแลกเปลี่ยนรางวัลในรูปของคํายกยองชมเชย ประกาศความดคีวามชอบ 

การจายเพ่ิมขึ้น ไดโบนัส เม่ือผูตามสามารถบรรลเุปาหมายตามที่คาดหวัง ผูนําแบบนี้มัก

จูงใจ ใหรางวัลเปนการตอบแทนและมักจูงใจดวยแรงจูงใจขัน้พื้นฐานหรอืแรงจูงใจ

ภายนอก 

     2.2 การบริหารแบบวางเฉย (Management by Exception) เปน

การบรหิารงานทีป่ลอยใหเปนไปตามสภาพเดมิ (Status Que) ไมพยายามเขาไปยุงเกี่ยวกับ 

การทํางานจะเขาไปแทรกกต็อเม่ือมีอะไรเกดิผิดพลาดขึน้หรือการทํางานต่ํากวามาตรฐาน  

การเสริมแรงมักจะเปนทางลบหรอืใหขอมูลยอนกลบัทางลบ มีการบรหิารงานโดยไม

ปรับปรงุเปลี่ยนแปลงอะไร  ผูนําจะเขาไปเกี่ยวของกต็อเม่ืองานบกพรองหรือไมไดตาม 
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มาตรฐานการบรหิารงานแบบวางเฉยแบงออกเปน 2 แบบ คือ 

      2.2.1 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรกุ (Active Management–by 

Exception) เปนพฤตกิรรมการบรหิารที่ผูนํามุงรกัษาสภาพเดมิขององคกรโดยใหผูตาม

ปฏิบัติงานตามวิธกีารที่เคยปฏิบตัมิาและผูนําจะดแูลการปฏิบัติงานของผูตาม หากผูตาม

ปฏิบัตงิานผิดไปจากมาตรฐานทีก่ําหนด ผูนําจะแกไขการปฏิบัติงานใหถูกตอง โดยผูนํา

แสดงความไมพอใจผูตามที่ลมเหลวในการทํางาน โดยใชวิธกีารตั้งแตเบาทีสุ่ดจนถงึข้ัน

รุนแรงที่สดุ ผูนําอาจบอกขอบกพรอง วากลาวตกัเตอืน ตําหน ิลดข้ันเงินเดือน  เปนตน  

ซ่ึงมีผลตอความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม อันอาจทาํใหเกดิผลผลิตต่ําได การใชวธิกีาร

ดังกลาวควรเปนไปในลกัษณะเสรมิแรงทางลบอยางเหมาะสม (Contingent Aversive 

Reinforcement) โดยการใหผูตามมีความพยายามที่จะยอมทําตามมาตรฐานทีก่ําหนด 

หลกีเลี่ยงผลเสียในทางลบ  เชน เปนปรปกษตอกัน ความเฉื่อยชา วติกกังวลหรอืสูญเสยี 

ความตองการการมีช่ือเสยีง (Self Esteem) และเม่ือผูตามทําตามผูนํา ผูนําตองหลกีเลีย่ง

การใชการเสรมิแรงในทางลบและใหผูตามมีความตองการในการมีช่ือเสยีงและการ

เสริมแรงดวยตนเอง (Self Reinforcement) ใหมากข้ึน หากผูตามยังคงเพิกเฉยไมเขาใจ

หรอืไมมีความสามารถ ผูนําจะทบทวนใหมใหชัดเจนและพยายามปรับปรุงความสามารถ

ของผูตามโดยการฝกอบรมเพื่อใหผูตามปฏิบัตงิานใหสําเร็จ 

      2.2.2 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management by 

Exception) เปนพฤตกิรรมการบรหิารที่ผูนํามุงรกัษาสภาพเดมิขององคกร โดยการใหผูตาม

ปฏิบัตงิานตามวิธกีารที่เคยปฏิบตัมิา และหากผลการปฏิบัติงานไมบรรลุเปาหมาย ผูนําจะ

เขาแทรกแซงแกไข โดยผูนําดําเนนิการแกไขโดยการเสรมิแรงทางลบอยางเหมาะสม 

เชนเดยีวกบัการบริหารแบบวางเฉยเชิงรกุ 

    3. ภาวะผูนําแบบตามสบาย (Laissez-Faire Leadership) เปนผูนํา           

ที่หลกีเลี่ยงการแทรกแซงหรือรับผิดชอบการปฏิบตังิาน ภาวะผูนําแบบตามสบาย           

เปนลกัษณะของความเช่ือที่วา “ใหทุกคนทําในสิ่งของตนเอง” ไมมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับพันธ

กจิขององคกรและความชัดเจนของเปาหมายวัตถุประสงคการสื่อสารใหสมาชิกขององคกร  

ไดเขาใจการวางแผนมีนอยมากหรือไมมีเลย ยงัไมมีความชัดเจนในวธิีการปฏิบตัเิกี่ยวกับ

การตดัสนิใจ การนเิทศและการใหขอมูลปอนกลับมีนอยมากเปนลกัษณะการบรหิารงาน  

ที่วกิฤตเนื่องจากผูนําไมใชอํานาจ เปนผลใหเกดิการแขงขันระหวางผูตามที่แสดงอํานาจ

และภาวะผูนําโดยใชอํานาจอางอิง (Reference Power) สภาพการณเชนนี้มีแนวโนมทําให
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สมาชิกขององคกรเกดิความขัดแยงระหวางพวกที่แขงขันกัน ทําใหขาดความรวมมือที่จะ

กําหนดทศิทางการพัฒนากิจกรรมตามพันธกจิและมีแนวโนมที่สมาชิกขององคกรจะมีแต

ความรูสึกสับสน ความเปนหนวยเดียวกนัมีนอยขาดขวัญและกําลงัใจ 

  จากการทบทวนทฤษฎีที่เกี่ยวกบัภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทีก่ลาวมา

ขางตน พบวา ผูนําจะพยายามพัฒนาผูรวมงานและผูตามใหมีศักยภาพที่สงูขึ้นโดยการ

สงผานความเปนผูนําไปยังผูรวมงาน โดยการแสดงตนเปนแบบอยางทีด่ี กระตุนและสราง

แรงจงูใจให ผูตามสามารถปฏิบัตงิานใหดีข้ึน พัฒนาความรูความสามารถของผูรวมงาน

ตามศักยภาพของแตละบุคคล ทําใหผูรวมงานและผูตามเกดิการตระหนกัรูในภารกิจและ

วิสัยทัศน ของทีมและขององคการ กลาวคือจงูใจใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกนิกวา

ความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมองคการหรอืสังคม ซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการวจิัยของประทีป บินชัย (2546, หนา 163-174) ที่ไดศกึษารปูแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณของผูบริหารสถานศกึษาในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

พบวา ผูบรหิารควรมีการพัฒนาพฤตกิรรมอันเปนองคประกอบของภาวะผูนําตามแนว

ภาวะผูนําพสิัยสมบูรณ จํานวน 8 องคประกอบ องคประกอบที่ควรพิจารณาปรับเพิ่มคือ 

คุณลักษณะที่สรางศรัทธาบารมี พฤตกิรรมที่สรางศรัทธาบารมี การกระตุนใหใชปญญา 

การใหความสําคัญเปนรายบุคคล และการใหรางวัลตามสถานการณ  องคประกอบที่ตอง

พัฒนาโดยการปรับลด คือ การบรหิารแบบวางเฉยเชิงรกุ การบรหิารงานแบบวางเฉย    

เชิงรับ และการบรหิารงานแบบเสรนียิม และสอดคลองกับผลการวิจัยของ รตัตกิรณ        

จงวศิาล (2543, หนา 112-122) ที่ไดศกึษาผลการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูนํานสิิตมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร พบวา เจตคติและ 

ความพงึพอใจที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ในกลุมผูนํานสิิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงมีมากกวากลุมผูนํานิสติที่ไมไดเขารับการฝกอบรม  โดยทฤษฎีภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนทฤษฎีที่เหมาะสมในการนํามาพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

ครูในสถานศกึษา เพื่อใหผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรในองคการมีประสทิธิภาพและ

ประสิทธผิล มีความพงึพอใจในการทํางาน มีความผูกพันตอองคการและเปนพลเมืองดี   

ในองคการ (Organizational Citizenship Behavior : OCB) (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, 

หนา 2-4)  
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   สรุปไดวา การเปนผูนําที่มีคุณภาพนัน้มิไดเปนมาแตกําเนดิเพยีงอยาง

เดียวแตสามารถเรยีนรูฝกฝนและพัฒนาได ซ่ึงในการพัฒนาความเปนผูนําในปจจบุันนัน้ 

ผูบรหิารควรจะเรียนรูหลกัการและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผูนํา เรยีนรูจากประสบการณหรือ          

การปฏิบัตขิองตนและผูอื่นแลวนํามาประยุกตปรบัปรุงใหเหมาะสมกับสภาพการทํางาน

ของตนเอง ซ่ึงทฤษฎีภาวะผูนําที่สําคัญและสอดคลองกบัภาวะผูนําของผูบรหิารในปจจุบัน

คือ ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลง                  

ความพยายามของตนเองและผูรวมงานไปสูระดับที่สูงขึน้และ มีศกัยภาพมากขึ้น  

 

 3. องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ 

  การวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ ผูวิจัยไดทําการศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ จากการนยิาม หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิัย         

ที่เกี่ยวของ ดังนี้  

   ชัยรัตน  หลายวัชรกลุ (2547, หนา 32) ไดทําการวจิัยการพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมเสริมสรางภาวะผูนําทางการเรียนการสอนสําหรับโรงเรียนมัธยมศกึษา 

เรื่องการพัฒนาหลกัสตูรและการศึกษา กระทรวงศกึษาธกิาร ไดตระหนกัถงึความสําคัญ

และการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียน แตในยุคปฏิรูปการศกึษาที่มุงปฏิรูปการ

เรียนรู ยังมีความจําเปนทีต่องพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนในหลายๆ ดาน  

เพราะผูนําในสถานศกึษาตองเปนผูที่กําหนดผลลัพธที่เกดิขึน้ในการจดัการศกึษา ฉนัน้

ผูบรหิารตองไดรบัการฝกฝนและมีประสบการณตรงในสิ่งเหลานี้ และที่สําคัญ ผูบริหาร

ตองสามารถนเิทศครูเกี่ยวกับภารกิจที่ตองรวมกันในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร การจดัการ

เรียนการสอน การประเมินผล กาวางแผนงานวชิาการ เปนตน และในงานวจิัยนี้ยังพบอีก

วา ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอน เรื่องการพัฒนาหลกัสตูร 

และการบรหิารการเรยีนการสอนในประเด็นตอไปนี้คือ 1) การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาหมาย การเรียนรู  2) การบริหารหลกัสตูรและการสอน 3) การสรางบรรยากาศการ

เรียนรู และสามารถสรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนําทางการเรยีนการสอน เปนสิ่งสําคัญ    

ที่ตองดําเนนิการพัฒนาใหกับผูบรหิารโรงเรยีนนัน้เอง 

     ปราณ ี แสนทวสีุข (2547, หนา 25) ทําการศกึษา เรื่อง การนําเสนอ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการสําหรบัผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาอางทอง  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
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วิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  2) ศกึษาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา 3) ศกึษาความเปนไปไดของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา  4) นําเสนอรูปแบบที่

เหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรบัผูบริหาร

สถานศกึษา ผลการวจิัยพบวา รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการวชิาการสําหรับ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่มีความเหมาะสมและเปนไปได  มีสาระสําคัญ  ดังตอไปนี้                 

1) หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ เปนเรื่องที่ตองดําเนนิการอยางมีแผนและจดัทํา

เปนแผนงานไวอยางชัดเจน  ทัง้เปนสิ่งที่ตองดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง และ

ตองมุงตอบสนองปญหาและความตองการของผูบริหารสถานศึกษา 2) จุดมุงหมายการ

พัฒนาภาวะผูนําทางการวิชาการ  เพื่อสงเสริมมาตรฐานวชิาชีพและการพัฒนาผูบรหิาร

สถานศกึษาอยางตอเนื่อง เพื่อสงเสรมิพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษาใหเปนผูบรหิารมืออาชีพ  

เพื่อสงเสรมิใหผูบรหิารสถานศกึษาไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ  และเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ  

ในการปฏิบตังิานของผูบรหิารสถานศกึษา 3) เนื้อหาหรอืสิ่งที่ตองพัฒนาภาวะผูนํา         

ทางวชิาการ ไดแก ดานความรู เปนความรูที่จําเปนสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา ที่จะมี

ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานภาระหนาที่เปนภาระหนาที่และเทคนคิวธิกีารของผูบรหิาร

สถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ    ดานทักษะ เปนทักษะความเปนผูนํา และทักษะ

ดานเทคนคิ 4) ข้ันตอนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  ไดแก  การเตรยีมการ                

การประเมินกอนการดําเนนิการ  การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  การฝกปฏิบตัิ         

การประเมินผลการดําเนินการ และการวเิคราะหผลการดําเนนิการพัฒนา 5) องคประกอบ 

ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ไดแก 1. การกําหนดวสิัยทศัน พันธกจิ 

เปาหมาย การเรียนรู 2. การบรหิารหลกัสตูรและการสอน 3. การสรางบรรยากาศ          

การเรียนรู 

   ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ  (2548, หนา 38) ไดวจิัยเรื่อง รปูแบบ    

การพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวา  

การแสดงพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการนั้น นอกจากผูบรหิารโรงเรียนจะเนนการบรหิาร

จัดการหลกัสตูรแลว ผูบรหิารจะตองมี 1) การสรางบรรยากาศการเรียนรู 2) การพัฒนา

นักเรยีน 3) พัฒนาการสอนของคร ู4) สรางความสัมพันธกับชุมชน 5) สรางวัฒนธรรมการ

เรียนรู วเิคราะห วพิากษ 6) คงสภาพเพิ่มพูนการเปลี่ยนแปลง 7) พัฒนารักษาสัมพันธภาพ

ที่ดกีับนักเรยีน ครู และผูปกครอง 8) นิเทศการสอน ประเมินผลการปฏิบตังิานของคร ู
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9) ใสใจกับหลักสูตรและการสอน 10) สรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีน 11) คํานงึถึง

ความคาดหวังของสงัคมตอโรงเรียน 12) เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบรหิาร 

นอกจากนี้ คณะผูวิจัยไดเสนอแนะในการทําวจิัยครั้งตอไปวา ควรมีการศกึษาในเชิงลกึ 

โดยการวจิัยเชิงคุณภาพ เพื่อวิเคราะหความตองการในการพัฒนาของผูบรหิารสถานศกึษา 

และประสทิธ เขยีวศร ีและคณะ (2548, หนา 89–90) ไดแสดงความคิดเห็นตอการ

สงเสริมบรรยากาศทางวชิาการวา  ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหกับครไูดแสดงความคิดเหน็

หรอืคิดรเิริ่มสิง่ใหมๆ  ได ควรกระจายอํานาจความรบัผิดชอบใหกบัครูทกุคน และควรใหครู

มีเสรภีาพในการจัดการเรยีนการสอนถือวาเปนเสรภีาพทางวชิาการโดยมีขอบเขตดังนี้       

1) เสรีภาพที่จะสอนเกี่ยวกับความหมายและขอบเขตของแนวความคิดใดๆ 2) เสรีภาพที่จะ

ทําการคนควา วจิยั เพื่อนําไปสูคําตอบทีต่องการ 3) เสรีภาพที่แสดงออกดวยวาจาและ

การเขียนเกี่ยวกับขอเท็จจรงิที่ไดจากการคนควาวิจัย และอภิปรายแนวคิดของตนโดย

ปราศจากการขมขู 4) เสรีภาพในการที่จะถายทอดความรูเกี่ยวกับผลแหงการคนควาวจิัย

ในแนวนัน้หรือสาขาที่ตนเองมีความสามารถนัน้ 5) เสรภีาพประชาชนคนหนึ่งที่จะพูดหรือ

เขียนในสงัคมวิชาการไดเต็มที ่

   สิรราน ี วสุภัทร (2551, หนา 294 - 297) ไดวจิัยเรื่อง ภาวะผูนํา      

ทางวชิาการและสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิาร โดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน ผลการวจิัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวชิาการ และวัฒนธรรมการเรยีนรู  

ในโรงเรยีนมีอิทธพิลทางตรงตอความสําเร็จของการบรหิารงานโดยใชโรงเรียน เปนฐาน   

2) สมรรถนะมีอิทธพิลทางออมตอความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   

ผานวัฒนธรรมการเรยีนรูในโรงเรยีน 3) ตัวแบบความสมัพันธเชิงสาเหตุของภาวะผูนํา  

ทางวชิาการและสมรรถนะของผูบรหิารที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน สอดคลองกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจกัษ ตัวแบบนี้สามารถอธบิาย 

ระดับความสําเร็จของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไดรอยละ 91.00 4)  ภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ควรมีความสามารถในดานตอไปนี้ คอื 1. การกําหนด

วิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรียนรู 2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 3. การสราง

บรรยากาศการเรยีนรู 

 ไกศิษฏ  เปลรนิทร (2552, บทคัดยอ) ไดทําการวจิยัเรื่องการพัฒนา     

ตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา 1) ผลการ

พัฒนาตัวบงช้ี  ปรากฏวา ไดตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบรหิารสถานศึกษาข้ัน
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พื้นฐาน จํานวน 60 ตัวบงช้ีที่เปนไปตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของ ประกอบดวย

ตัวบงช้ีการกําหนดวสิัยทัศน  เปาหมาย และ พันธกจิการเรียนรู จํานวน 12  ตัวบงช้ี        

ตัวบงช้ีการบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน จํานวน 13 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการพัฒนา

นักเรยีน จํานวน 12 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการพัฒนาครู จํานวน 10 ตัวบงช้ีตัวบงช้ีการสราง

บรรยากาศการเรยีนรู  จํานวน 13 ตัวบงช้ี  2) ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดล

โครงสรางภาวะผูนําทางวชิาการสําหรบัผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวา มีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจกัษ  (Chi-square  =  70.16df = 62  คา  P = 0.22          

คา GFI = 0.98  คา  AGFI  =  0.96  คา  RMSEA  = 0.018)  ผลการตรวจสอบความตรง

เชิงโครงสรางภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  กับขอมูล

ขอมูลเชิงประจกัษโดยใชคาไค-สแควร  คาดัชนวัีดระดับความกลมกลนืและคาดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลนืที่ปรับแกแลว  ทดสอบสมมตฐิานการวจิัย  ผลการทดสอบพบวาโมเดล          

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ  
   กัญญรัชการย  นิลวรรณ (2553, บทคัดยอ) ศกึษาองคประกอบภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธผิลการจัดการสถานศึกษา 

สังกดัสํานกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบวา 1) โมเดลความสัมพันธเชิง

สาเหตุ ประกอบดวย ตัวแปรแฝงภายนอกคือ ภาวะผูนําทางวชิาการ ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 7 ตัว ไดแก มุมมองตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การประเมินผล

นักเรยีน การจดัโครงการดานรบัเดก็พิเศษ การประเมินผลการสอนของคร ูการวางแผน

เพื่อพัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพ การใชภาวะผูนําทางวิชาการ การมีสวนรวมในการ

บริหารจดัการ โดยตัวแปรการวางแผนเพื่อพัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพมีคาเฉลี่ยสูง 

มากที่สุด ตัวแปรแฝงภายใน คอื ประสทิธผิลการจดัการสถานศกึษา ประกอบดวยตัวแปร

แฝงยอย 2 ตัว  คือ คุณลกัษณะที่พึงประสงคของนกัเรยีน และความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครู  โดยคุณลักษณะที่พงึประสงคของนกัเรียน ประกอบดวยตัวแปรสังเกต

ได 3 ตัว ไดแก การเปนคนด ีการเปนคนเกง การเปนคนมีความสุข โดยตัวแปรการเปนคน

ดีมีคาเฉลี่ยสูงมากที่สุด สวนความพึงพอใจในการปฏิบตังิานของครู ประกอบดวย ตัวแปร

สังเกตได 5 ตัว ไดแก ความสําเร็จของงาน คุณลักษณะของงานและสภาวะการทางาน 

ความกาวหนา นโยบายและบรหิาร ความสัมพันธในหนวยงาน โดยตัวแปรความกาวหนามี

คาเฉลี่ยสงูมากที่สุด 2) ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการจดัการ
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สถานศกึษา สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา โมเดลมีความสอดคลอง

กลมกลนืกับขอมูลเชิงประจกัษ โดยไค-สแควรมีคาเทากับ 91.08 ที่องศาอิสระ คา df = 71 

(p = 0.05448) ซ่ึงแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิคาดัชนวัีดความกลมกลืน 

(GFI) มีคาเทากับ .941  คาดัชนีวัดความกลมกลนืที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ .901 

และคาดัชนรีากของคาเฉลี่ยกาลังสองของสวนที่เหลอื (RMR) มีคาเทากับ .0267 และภาวะ

ผูนําทางวชิาการ มีอิทธิพลตอประสทิธิผลการจัดการสถานศกึษา โดยขนาดอิทธิพลมีคา

เทากับ 0.001 นอกจากนัน้ ภาวะผูนําทางวชิาการสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธผิลการจดัการสถานศกึษา ไดรอยละ 1 

    จินตนา ศรสีารคาม (2554, บทคัดยอ) ศกึษาการวจิัยและพัฒนา

โปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจิัยพบวา            

1) องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ ไดแก 1. วิเคราะหจุดมุงหมายการศกึษา             

2. การสรางแรงบันดาลใจ 3. เนนการเปลี่ยนแปลง 4. มีความเขมแข็งทางวชิาการ             

5. มีการทํางานเชิงกลยุทธ  6. มีการมอบอํานาจ 7. ใหกําลังใจและสนับสนุน

ผูใตบังคับบัญชา 8. พัฒนาอยางตอเนื่อง 9. เนนความสาํเร็จของทมี 2) ผลการประเมิน

กอนและหลงัการทดลองโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการกับผูรวมโปรแกรมทกุ

ประเภทเพิ่มขึน้อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ = .01 3) การเปลี่ยนแปลงทางวชิาการของ

สถานศกึษา อยูในระดับมาก (μ = 4.49) 4) ปฏิกริยิาของกลุมตัวอยางตอโครงการ อยูใน

ระดับมาก (μ = 4.40) 4) คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรยีนตามหลกัสตูรการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 โดยรวม   อยูในระดับดมีาก (รอยละ 92.85) แสดงใหเห็นวา 

โปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการสําหรบัพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน   

ที่วจิัยและพัฒนาข้ึนมีคุณภาพตามสมมตฐิานการวจิัยทีก่ําหนดไว 

   Hallinger & Murphy (1985, p. 55) ไดทําการวจิัย เพื่อหานิยามบทบาท

ของผูบริหารโรงเรยีนที่เปนผูนําทางวชิาการในสามมิติ สรุปไดวาผูบรหิารโรงเรยีนที่เปน

ผูนําทางวชิาการตองมีลกัษณะดังตอไปนี้ มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การ

เรียนรู มีการบริหารหลกัสตูรและการสอน สรางบรรยากาศการเรยีนรู  พัฒนาบุคลากร 

สื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิทางวิชาการ พัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง สราง

วัฒนธรรมการเรยีนรู วเิคราะห วิพากษ นิเทศการสอน ประเมินผลการปฏิบัติงานของคร ู

กํากับ ติดตามความกาวหนาของนกัเรยีน การกําหนดพันธกจิ ปรากฏกายใหเห็นอยูเสมอ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



40 

   Bossert (1988, p. 24) กลาววา ผูบริหารโรงเรยีนที่เปนผูนําทางวชิาการ

ควรมีการกําหนดวสิัยทศัน พันธกิจ เปาหมาย การเรียนรู บรหิารหลักสูตรและการสอน   

มีการสรางบรรยากาศการเรยีนรู พัฒนาบุคลากร เปนแหลงขอมมูลทางวชิาการใหครูได 

สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ เปนโรงเรยีนที่มุงสูการเรียนรู สื่อสาร สรางความเขาใจ 

กับนกัเรยีน คร ูเกีย่วกับวสิัยทัศน ตัง้ความคาดหวังไวสงูสําหรับครู และผูอํานวยการ

โรงเรยีน พัฒนาครูแกนนํา และพัฒนา รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผูปกครอง 

   Krung (1992, p. 53) กลาวถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนวาควรมีลกัษณะดังนี้ 1) การกําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย การเรยีนรู      

2) การบริหารหลกัสตูรและการสอน 3) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 4) การพัฒนา

บุคลากร 5) การพัฒนานกัเรยีน 6) การเรยีนการสอนเปนเรื่องสําคัญที่สดุเสมอ            

7) มีวัฒนธรรมการเรยีนรูอยางตอเนื่องสําหรับผูใหญ 8) ตั้งความคาดหวังไวสูงสําหรับครู   

และผูอํานวยการโรงเรยีน 9) เรงเนื้อหาและการสอนสูมาตรฐาน 10) ใชแหลงขอมูลที่

หลากหลายในการประเมินการเรยีนรู 11) กระตุนใหชุมชนสนับสนนุโรงเรียน 12) กํากับ 

ติดตาม การสอนอยูเสมอ 13) สรางและรักษาใหเปนโรงเรียนแหงการเรยีนรู 14) เนน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   Weber (1996, pp. 91 – 92) ไดกลาวถงึองคประกอบของภาวะผูนํา   

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนวามีองคประกอบดังนี้ 1) การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาหมาย การเรียนรู 2) การบริหารหลกัสูตรและการสอน 3) การสรางบรรยากาศการ

เรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนานักเรยีน 6) งานวชิาการสําคัญที่สุดและสงผล

สําเร็จตอนักเรียน 7) กจิกรรมตางๆ เกี่ยวกบัความกาวหนาและความสําเรจ็ของนกัเรยีน 

8) การสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิทางวชิาการ 10) รับผิดชอบพัฒนาบรรยากาศ

ของโรงเรยีน 11) รับรู แสดงความยินดีเม่ือมีความเปนเลศิทางวิชาการ 12) พัฒนาวชิาชีพ

ครูอยางตอเนื่อง 

   Blasé and Blasé (1999, p. 254) ไดทําการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมีองคประกอบ ดังนี้ 1) การกําหนดวสิยัทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย การเรียนรู 2) การบริหารหลกัสูตรและการสอน 3) การสรางบรรยากาศการ

เรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนานักเรยีน 6) งานวชิาการสําคัญที่สุดและสงผล

สําเร็จตอนักเรียน 7) กจิกรรมตางๆ เกี่ยวกบัความกาวหนาและความสําเรจ็ของนกัเรียน 

8) พัฒนาการสอนของคร ู9) สรางความสัมพันธกับชุมชน 10) สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู 
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วิเคราะห วพิากษ 11) พัฒนา รกัษาสัมพันธภาพที่ดีกบันกัเรยีน คร ูและผูปกครอง        

12) เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหาร 13) ปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา

โรงเรยีน 14) นําความรูของผูเช่ียวชาญมาพัฒนาการเรยีนรู 15) ทําใหนักเรยีน ครูมีความ

มุงม่ันรับผิดชอบตอพันธกจิ 16) สรางสรรคและแลกเปลีย่นเรยีนรูภายในโรงเรยีน 

   Hansman และ Goldring (2001, p. 399-423) ไดศึกษาเรื่อง ระดับ 

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนตามทัศนของครรูะดับประถมศึกษาในสหรัฐอเมรกิา    

กลุมตัวอยางเปนครทูี่มีความผูกพันกบัโรงเรยีน 231 คน คณะครูที่ไมมีความผูกพันกับ

โรงเรยีน 186 คน เก็บขอมูลจากการสํารวจแลวนํามาวเิคราะหดวยสมการถดถอย 

ผลการวจิัยพบวา ครูที่มีความผูกพันกับโรงเรยีนเหน็วาผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญ

ของโรงเรยีน ที่ทําให การดําเนินงานของโรงเรยีนเปนไปดวยความเรยีบรอย ทําใหมีการ

จัดการเรยีนการสอนดวยดีและเห็นวาผูบรหิารที่มีภาวะผูนําในโรงเรียนควรนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใชในการบรหิารโรงเรียน องคประกอบของผูนําของผูบรหิารโรงเรียน

ประกอบดวย 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนานกัเรยีน 3) วิเคราะหจุดมุงหมาย

การศกึษา 4) การสรางแรงบันดาลใจ 5) เนนการเปลี่ยนแปลง 6) มีความเขมแข็ง        

ทางวชิาการ 7) มีการทํางานเชิงกลยุทธ 8) มีการมอบอํานาจ 9) ใหกําลังใจและสนับสนนุ

ผูใตบังคับบัญชา 10) พัฒนาอยางตอเนื่อง 11) เนนความสําเร็จของทมี 

   Willeto (2001, p. 63) ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อประสิทธผิลของ

องคการโดยศกึษาผลการดําเนนิกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา 4 กจิกรรม ในกลุมผูบรหิาร

วิทยาลัยโดยมีกลุมผูใหขอมูล คือ คณบดี เจาหนาที่วทิยาเขต ผูใหขอมูลเพื่อการประเมิน

และผูเกี่ยวของเพื่อสรุปผลการวเิคราะหขอมูลเปนเนื้อหาลงใน Leadership Development 

Plan (LEAPI & ll) ซ่ึงเปนสวนหนึง่ของการวจิัย ผลการศกึษาสรุปวา องคประกอบของภาวะ

ผูนํา ไดแก 1) การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรียนรู 2) การบรหิารหลักสูตร

และการสอน 3) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนา

นักเรยีน  และการพัฒนาภาวะผูนําเปนแนวทางการนําไปสูความมีประสทิธิผลของสถาบัน  

   Lasway (2002, pp. 25-27) ไดทําการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนมีองคประกอบ คือ 1) การกําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาหมายการ

เรียนรู 2) การบริหารหลกัสูตรและการสอน 3) การสรางบรรยากาศการเรียนรู 4) การ

พัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนานกัเรยีน 6) งานวชิาการสําคัญที่สุดและสงผลสําเร็จตอ

นักเรยีน 7) พัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง 8) การเรยีนการสอนเปนเรื่องสําคัญทีสุ่ดเสมอ 
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10) ใหความสําคัญกับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตรเกี่ยวกับการอาน 11) ความสอดคลองของ

หลักสูตร การสอน การประเมิน และมาตรฐาน 12) คํานึงถงึความคาดหวังของสงัคมตอ

โรงเรยีน 

   Burch และ Spillane (2003, p. 519-534) ศกึษาวจิยัเชิงคุณภาพ       

เรื่องการใชภาวะผูนําในโรงเรยีนเพื่อสนับสนุนความสามารถในการคิดคํานวณและการอาน  

การเขียนของนักเรยีนผูวิจยัเลือกใชการสังเกตและสัมภาษณผูบรหิารโรงเรยีน 15 คน และ

ผูประสานงานการใชหลักสูตร 8 คน เพื่อตรวจสอยสมรรถนะในการแสดงภาวะผูนํา 

ผลการวจิัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําในโรงเรยีน ประกอบดวย 1) การกําหนด

วิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรียนรู 2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศการเรยีนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปน

เลิศทางวชิาการ 6) พัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 7) สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู วิเคราะห 

วิพากษ 8) นิเทศการสอน ประเมินผลการปฏิบตังิานของคร ู9) กํากับ ติดตาม

ความกาวหนา10) การกําหนดพันธกจิ 11) ปรากฏกายใหเห็นอยูเสมอ และพบวามีการ

แสดงออกถงึภาวะผูนําที่สงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถในการคิดคํานวณการอานออก

เขียนไดทีด่ีข้ึน 

   Hoy & Hoy (2003, pp. 87 – 88) ไดทําการวจิัยพบวา องคประกอบ 

ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนมีองคประกอบ คอื 1) การกําหนดวสิัยทศัน 

พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศการเรยีนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนานักเรยีน 6) กจิกรรมตางๆ

เกี่ยวกับความกาวหนาและความสําเร็จของ 7) การสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิ

ทางวชิาการ 8) พัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 9) วิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์

10) พัฒนาการสอนของคร ู11) สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู วเิคราะห วิพากษ 12) พัฒนาครู

แกนนํา 13) พัฒนา รกัษาสัมพันธภาพทีด่ีกับนักเรยีน ครูและผูปกครอง 14) กํากับ ตดิตาม 

การสอนอยูเสมอ 15) เขาใจโครงสรางเฉพาะและโครงสรางการบํารุง 16) นิเทศการสอน 

ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคร ู17) เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบรหิาร 18) กํากับ 

ติดตามความกาวหนาของนกัเรยีน 19) การกําหนดพันธกจิ 20) ประเมินและแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับครู 21) ทําใหนักเรียน ครู มีความมุงม่ันรับผิดชอบตอพันธกจิ 22) สรางสรรคและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในโรงเรยีน 
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   Mbatha (2004, p. 35) ไดศกึษาบทบาทภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและผลกระทบที่มีตอการเรียนของผูเรยีน โดยใชแบบสอบถามกับ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สุมมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

ประกอบดวย 1) การกําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย การเรียนรู 2) การบริหาร

หลักสูตรและการสอน 3) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 4) การพัฒนาบุคลากร            

5) พัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 6) มีวัฒนธรรมการเรยีนรูอยางตอเนื่องสําหรับผูใหญ  

7) สรางความสัมพันธกับชุมชน 8) พัฒนา รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนกัเรยีน ครู และ

ผูปกครอง 9) นิเทศการสอน ประเมินผลการปฏิบัตงิานของครู 10) ใสใจกบัหลกัสตูรและ

การสอน 11) สรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีน 12) ประสานงานดูแลการสอนของครู

มากข้ึน มีความสัมพันธกันทางออมระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนกับการใช

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน การสรางเปาหมายโรงเรียนใหชัดเจน         

การสรางเครอืขายทางวิชาการระหวางโรงเรยีนที่มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํากบัโรงเรียน

ที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง และการอภิปรายกนัเปนประจําระหวางผูเรยีนกับครู

เกี่ยวกับความกาวหนาที่จะชวยปรับปรงุผลการเรยีนใหดีข้ึน และใน การปรับปรุง           

การปฏิบัตนิั้นจะตองจดัการฝกอบรมภายในโรงเรยีนและครู มีการตั้งเปาหมาย            

ทางการเรยีนประจําปและการจดัตั้งเครอืขายโรงเรียน  

   Williams (2004, p. 69) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนที่ดเีดน

ที่อยูในเมืองและผูบริหารโรงเรยีนในเมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณเชิงลกึ การถามคําถาม

ปลายเปดและการใชแบบสอบถาม เพื่อประเมินอีกจํานวนหนึ่ง พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่ดี

มีสมรรถนะทีก่วางและลึกเกี่ยวกับการควบคุมอารมณและการแกปญหา นั้นหมายถึง       

มีการกําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย การเรียนรู การบรหิารหลกัสูตรและการสอน 

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนานักเรียน กจิกรรมตางๆ เกี่ยวกับความกาวหนาและ

ความสําเร็จของนกัเรยีนการสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิทางวิชาการ นิเทศการ

สอน ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคร ูกํากับ ตดิตามความกาวหนาของนกัเรียน การ

กําหนดพันธกิจ ประเมินและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับคร ูมีความเช่ือม่ันในตนเอง มีการ

ควบคุมตนเอง มีสต ิรูผิดชอบ มุงผลสัมฤทธิ์มีความคดิรเิริ่มสรางสรรค มีความตระหนักถงึ

องคการ มีพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง มีภาวะผูนํา มีอิทธพิล เปนผูเรงการเปลี่ยนแปลง 

มีการบริหารจัดการความขัดแยง มีการทํางานเปนหมูคณะ นอกจากนี้ มีความแตกตางกัน

ในเรื่องของการรับรูและการปรับตัวเขากับงานของตน  ผูบรหิารโรงเรยีนดเีดนมองวา 
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ตนเองเปนผูนํา แสดงออกใหเห็นชัดเจนวา มีความมุงม่ันพัฒนาคุณภาพทางวชิาการ และ

การสรางบรรยากาศการเรยีนรู การสรางความสัมพันธในบรบิทเปาประสงค และในสวน

ของการปรับตัว ผูบริหารโรงเรยีนดเีดนสามารถรับรูและปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม

ภายนอกองคการแตกตางกัน ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอมภายนอกมากกวามีปฏิสัมพันธ

กับกลุมคนภายนอกมากกวา 

   Alig-Mielcarek และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดทําการวจิัย การ

วิเคราะหตามหลกัทฤษฎีและที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาต ิความหมายและอิทธิพล ของ

ภาวะผูนําทางวชิาการ มีขอสรุปจากการวจิยัวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนเปนหนาที่สําคัญ แตภาวะผูนําทางวชิาการเพียงอยางเดยีวคงไมสามารถชวยให

ผลสัมฤทธิ์สูงไดแตบทบาทนี้มีผลทางออม ที่ไดผลตรงนัน้เกดิจากการมุงเนนทางวชิาการ

ของโรงเรยีน รูปแบบและการวัดผลภาวะผูนําทางวชิาการที่พัฒนาขึน้ในงานวจิัยนี้ ไดจาก

การศกึษาวรรณกรรมที่สําคัญและชวยใหนักวจิัยคนอื่นๆ มีเครือ่งมือที่เช่ือถือได           

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนในบรบิทของโรงเรยีนจะประสบผลสําเร็จไดดกีวาที่มี

บริบทเหมาะสมเพื่อการใชภาวะผูนํา ผูบริหารโรงเรยีนจะเปนผูมีประสทิธผิลในการเพ่ิมพูน

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน ตองพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนโดยมุงเนนงานวิชาการใหมาก 

มีการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู บรหิารหลักสูตรและการสอน สราง

บรรยากาศการเรยีนรูสรางเปาหมายรวมกับครูและจัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาวชิาชีพครู

ในเรื่องที่เกี่ยวของกันและสงเสรมิความรวมมือและความไวใจระหวางคร ูผูปกครองและ

นักเรยีน ภาวะผูนําทางวชิาการเปนสวนหนึ่งของหลกัการของผูบรหิารโรงเรียนทีจ่ะใช

พัฒนาบรบิทของโรงเรียนใหครูและนักเรียนประสบความสําเร็จ เขาใจธรรมชาตทิี่ซับซอน

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีนในโรงเรียน  

   Donnel and White (2005, p. 87) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง

พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน ผูวจิัย 

สุมโรงเรยีนระดับมัธยมและใหครสูี่คนและผูบรหิารของแตละโรงเรียนทําแบบสอบถาม

ระดับความเห็นเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนของ Hallinger

ในแบบสอบถามมี 50 พฤติกรรมสําหรับโรงเรียนที่มีประสทิธิผล พบวา ครูรับรูวา

พฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรียนที่เนนการกําหนดวสิัยทศัน พันธกจิ เปาหมาย การเรียนรู 

การบรหิารหลักสูตรและการสอน การสรางบรรยากาศการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร 

เปนแหลงขอมูลทางวิชาการใหครูได สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ นิเทศการสอน 
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ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคร ูคํานงึถึงความคาดหวังของสังคมตอโรงเรียน ปรับปรุง

วัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาโรงเรียน กํากับ ติดตามความกาวหนาของนกัเรียน เปนตัว

ช้ีใหเห็นผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน นอกจากนัน้ยงัพบวา ผูบรหิารโรงเรยีนในโรงเรียนที่มีฐานะ

ทางสังคมดีเช่ือวาไดแสดงพฤตกิรรมสัมพันธกับพันธกจิของโรงเรียนจะเปนโรงเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการอานสูงกวา 

   Ruff and Shoho (2005, p. 94) ไดศึกษารูปแบบความคดิ (Mentel 

model) ที่ถือวาเปนลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ โดยศึกษาความเหมือนและ

ความแตกตางจากครูใหญใหมและครูใหญเกาที่มีประสบการณ และเคยไดรับรางวัลดีเดน

มาแลว พบวา มีระดบับูรณาการตางกนั การรับรูเกี่ยวกบัภาวะผูนําทางวชิาการแตกตาง

กัน  งานวจิัยนี้เนนใหเห็นประโยชนของการรับรูรุปแบบทางความคิด ในการอภิปรายเรื่อง 

ภาวะผูนําทางวชิาการดังนั้น จําเปนที่ผูบริหารโรงเรยีนจะตองมีการกําหนดวสิัยทศัน    

พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู บรหิารหลกัสตูรและการสอน สรางบรรยากาศการเรียนรู 

พัฒนาบุคลากร พัฒนานกัเรียน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเกีย่วกับความเปนเลศิทางวิชาการ 

รับผิดชอบพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีน พัฒนาการสอนของคร ูกํากับ ตดิตาม การสอน

อยูเสมอ ใสใจกบัหลกัสตูรและการสอน สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียน              

การกําหนดพันธกจิ 

    Gentilucci and Muto (2007, p. 92) ไดศึกษาความคิดเห็นของนกัเรยีนวา

ผูบรหิารโรงเรยีนปฏิบัตตินอยางไร ที่มีผลตอความสําเรจ็ทางวชิาการ พบวา พฤตกิรรม

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีผลโดยตรงและสูงมาก ซ่ึงพฤตกิรรมสวนหนึ่ง

ไดแก การเขาหาไดงาย การสังเกตการณในหองเรยีน การเขาเยี่ยม และพฤติกรรมภาวะ

ผูนําทางวชิาการที่ผูบริหารทําเสมือนวาเปนครูคนหนึ่งมีการปฐมนเิทศกลยทุธการ

เปลี่ยนแปลงภายในใหเกดิขึ้น กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรียนรู มีการบริหาร

หลักสูตรและการสอน สรางบรรยากาศการเรยีนรู พัฒนาบุคลากร พัฒนานกัเรียน       

การสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิทางวชิาการ คงสภาพเพิ่มพูนการเปลี่ยนแปลง 

กอใหเกดิความเช่ือถอื และการเสรมิแรงเชิงบวก เรงเนื้อหาและการสอนสูมาตรฐานเขาใจ

โครงสรางเฉพาะและโครงสรางการบํารงุ สงเสริมการสบืคนความรู 

   Matthews (2007, p.67) ไดศกึษาเพื่อวเิคราะหความสัมพันธของการ

ปฏิบัตกิารประเมินของครู ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรียนประถมศึกษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด 
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จากการวจิัย พบวา มีความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญระหวางการปฏิบตักิารประเมิน 

ของครู ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ไดแก การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาหมาย การเรียนรู การบรหิารหลกัสตูรและการสอน การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

โดยวัดจากการสอนและการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงเรื่องที่ครูและผูบรหิารโรงเรยีนรวมกนั

วิเคราะหขอมูลการประเมิน ไดแก การประเมินระหวางสอนซ่ึงเปนกลยุทธที่ครใูชกอน      

และระหวางสอน การสะทอนความคิดเหน็ การปรับการสอนเพื่อสนองความตองการ        

ของนักเรยีน และมีการวิเคราะหขอมูลสุดทายระดับโรงเรียน ครู หองเรียน และนักเรียน

เปนรายบุคคล เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการเปลี่ยนแปลงหลกัสตูร โครงการสอน และครู

สามารถใชขอมูลในการประเมิน เพื่อปรับปรงุการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน        

ของนักเรยีน 

 จากการนิยาม หลักการ แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของผูวจิัย           

ไดสังเคราะห เพื่อกําหนดองคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร          

ดังแสดงไวในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงองคประกอบหลกัเบื้องตนของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

 

 

                     นักวิชาการ 

 

 

      องคประกอบ 
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รว
มค

วา
มถี่

 

รอ
ยล

ะ 

1.การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย การเรียนรู 

√ √ - √ √ - - √ √ √ √ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 20 84.00 

2.การบริหารหลักสูตรและการสอน √ √ √ √ √ √ - √ √ √ √ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 22 88.00 

3.การสรางบรรยากาศการเรยีนรู √ √ √ √ √ √ - √ √ √ √ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 22 92.00 

4.การพัฒนาบุคลากร - - - - √ √ - √ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ - 17 60.71 

5. การพัฒนานักเรียน - - √ - √ √ - - - √ √ √ √ √ √ - √ - √ - - √ √ - 13 56.00 

6. งานวิชาการสําคัญที่สุด 

และสงผลสําเร็จตอนักเรียน 

- - - - - - - - - - √ √ - - √ - - - - - - - - - 3 12.00 

7. กจิกรรมตางๆเกี่ยวกับความกาว 

หนาและความสําเร็จของนักเรยีน 

- - - - - - - - - - √ √ - -  - √ - √ - - - - - 4 16.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 
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8. การสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับ 

วามเปนเลิศทางวิชาการ 

- - - - - - - √ - - √ - - - - √ √ - √ - - √ √ - 7 28.00 

9. รับผดิชอบพัฒนาบรรยากาศ 

ของโรงเรยีน 

- - - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - √ - - 2 8.00 

10. รับรู แสดงความยินดี  

เม่ือมีความเปนเลศิทางวิชาการ 

- - - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

11. พัฒนาวชิาชพีครูอยางตอเนื่อง - - - - - - - √ - - √ - - - √ √ √ √ √ - - - - - 7 28.00 

12. การเรยีนการสอนเปนเรื่อง

สําคัญที่สุดเสมอ 

- - - - - - - - - √ - - - - √ - - - - - - - - - 2 12.00 

13.ใหความสําคัญกับการวจัิย 

เชงิวิทยาศาสตรเกี่ยวกับการอาน 

- - - - - - - - - - - - - - √ - - - - - - - - - 1 4.00 
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14. ความสอดคลองของหลักสูตร 

การสอน การประเมิน และมาตรฐาน 

- - - - - - - - - - - - - - √ - - - - - - - - - 1 4.00 

15.วิเคราะหขอมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ 

- - - - - - - - - - - - - - √ - √ - - - - - - - 2 8.00 

16. มีวัฒนธรรมการเรียนรู 

อยางตอเนื่องสําหรับผูใหญ 

- - - - - - - - - √ - - - - √ - - √ - - - - - - 3 12.00 

17. พัฒนาการสอนของครู  - - √ - - - - - - - - √ - - - - √ - - - - √ - - 4 20.00 

18. สรางความสัมพันธกับชุมชน - - √ - - - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - 3 16.00 

19. ใชภาวะผูนําหลายดานกับครู - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4.00 
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20. สรางวัฒนธรรมการเรียนรู  

วิเคราะห วิพากษ 

- - √ - - - - √ - - - √ - - - √ √ - - - - - - - 5 24.00 

21. ตัดสินใจรวมกันเกี่ยวกับ 

การเรยีนการสอน 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4.00 

22. คงสภาพเพิ่มพูน 

การเปลี่ยนแปลง 

- - √ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - √ - 2 8.00 

23.กอใหเกดิความเชื่อถอื 

 และการเสรมิแรงเชงิบวก 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - √ - 1 4.00 

24. เปนแหลงขอมมูลทางวิชาการ 

ใหครูได 

- - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - √ - - - 2 8.00 
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25. สรางเกณฑมาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

- - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - √ - - -

- 

2 8.00 

26.เปนโรงเรียนที่มุงสูการเรยีนรู - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

27.สื่อสาร สรางความเขาใจ กับ

นักเรียน ครู เกี่ยวกับวิสัยทัศน 

- - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

28. ตั้งความคาดหวังไวสูงสําหรับครู 

และผูอํานวยการโรงเรยีน 

- - - - - - - - √ √ - - - - - - - - - - - - - - 2 8.00 

29. พัฒนาครูแกนนํา - - - - - - - - √ - - - - - - - √ - - - - - - - 2 8.00 

30. พัฒนา รักษาสัมพันธภาพที่ดี 

กับนักเรียน ครู และผูปกครอง 

- - √ - - - - - √ - - √ - - - - √ √ - - - - - - 5 20.00 
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31. เรงเนื้อหาและการสอน 

สูมาตรฐาน 

- - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - √ - 2 8.00 

32.ใชแหลงขอมูลที่หลากหลาย 

ในการประเมินการเรยีนรู 

- - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

33.กระตุนใหชุมชนสนับสนุน

โรงเรียน 

- - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

34. กํากับ ตดิตาม การสอน 

อยูเสมอ 

- - - - - - - - - √ - - - - - - √ - - - - √ - - 3 12.00 

35.สรางและรักษาใหเปนโรงเรยีน

แหงการเรียนรู              

- - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

36. เนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  - - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 
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37. เขาใจโครงสรางเฉพาะ 

และโครงสรางการบํารุง 

- - - - - - - - - - - - - - - - √ - - - - - √ - 2 8.00 

38.ปฐมนิเทศกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลงภายในใหเกิดขึ้น 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - √ - 1 4.00 

39. สงเสริมการสืบคนความรู - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - √ - 1 4.00 

40. นิเทศการสอน ประเมินผล 

การปฏิบัติงานของครู 

- - √ - - - - √ - - - - - -  √ √ √ √  √ - - - 7 28.00 

41. ใสใจกับหลักสูตรและการสอน - - √ - - - - - - - - - - - -  - √ - - - √ - - 3 12.00 

42.สรางสภาพแวดลอม 

ใหเอ้ือตอการเรยีน 

- - √ - - - - - - - - - - - - - - √ - - - √ - - 3 12.00 
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43.คํานงึถึงความคาดหวัง 

ของสังคมตอโรงเรียน 

- - √ - - - - - - - - - - - √ - - - - - √ - - - 3 12.00 

44.เปดโอกาสใหครูมีสวนรวม 

ในการบริหาร 

- - √ - - - - - - - - √ - - - - √ - - - - - - - 3 12.00 

45.ปรับปรุงวัฒนธรรม 

เพื่อการพัฒนาโรงเรียน  

- - √ - - - - - - - - √ - - - - - - - - √ - - - 3 12.00 

46. ประสานงานดูแลการสอน 

ของครูมากขึ้น 

- - - - - - - - - - - - - - - - - √ - - - - - - 1 4.00 

47. กํากับ ตดิตามความกาวหนา 

ของนักเรยีน 

- - - - - - - √ - - - - - - - √ √  √  √ - - - 5 20.00 
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48.นําความรูของผูเชี่ยวชาญ 

มาพัฒนาการเรียนรู 

- - √ - - - - - - - - √ - - - - - - - - - - - - 2 8.00 

49.การกําหนดพันธกจิ - - - - - - - √ - - - - - - - √ √  √ - - √ - - 5 20.00 

50.ปรากฏกายใหเห็นอยูเสมอ - - - - - - - √ - - - - - - - √ - - - - - - - - 2 8.00 

51.ประเมินและแลกเปลี่ยนเรียนรู 

กับครู 

- - - - - - - - - - - - - - - - √ - √ - - - - - 2 8.00 

52.ทําใหนักเรยีน ครู มีความมุงม่ัน

รับผดิชอบตอพันธกจิ 

- - - - - - - - - - - √ - - - - √ - - - - - - - 2 8.00 

53.สรางสรรคและแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภายในโรงเรยีน 

- - - - - - - - - - - √ - - - - √ - - - - - - - 2 8.00 
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54.วิเคราะหจุดมุงหมายการศึกษา - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 

55.การสรางแรงบันดาลใจ - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 

56.เนนการเปลี่ยนแปลง - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 

57.มีความเขมแข็งทางวิชาการ - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 

58.มีการทํางานเชิงกลยุทธ - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 

59.มีการมอบอํานาจ - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 

60.ใหกําลังใจและสนับสนุน 

ผูใตบังคับบัญชา 

- - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 

61.พัฒนาอยางตอเนื่อง - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 

62.เนนความสําเร็จของทมี - - - - - - √ - - - - - √ - - - - - - - - - - - 2 8.00 
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63.มุมมองตอแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร  

- - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

64.การประเมินผลนักเรยีน  - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

65.การจัดโครงการดานรับเด็กพิเศษ  - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

66.การประเมินผลการสอนของครู  - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

67.การวางแผนเพื่อพัฒนา

ความกาวหนาในวิชาชีพ  

- - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

68.การใชภาวะผูนําทางวิชาการ  - - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 

69.การมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการ 

- - - - - √ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4.00 
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70.มีความเชื่อม่ันในตนเอง  - - - - - - - - - - - - - - - - - - √ - - - - - 1 4.00 

71.มีการควบคุมตนเอง มีสติ รูผิดชอบ - - - - - - - - - - - - - - - - - - √ - - - - - 1 4.00 

72.มุงผลสัมฤทธิ์มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - √ - - - - - 1 4.00 
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  จากตาราง 1 การสงัเคราะหองคประกอบหลัก ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ผูวจิัยไดเลือกองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการ ที่นกัวิชาการมีความ

คิดเห็นสอดคลองกัน ตั้งแตรอยละ 50 ขึน้ไป ได 5 องคประกอบหลัก ดงันี้ 1) การกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู  2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศที่สงเสรมิการเรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนานักเรยีน   

ดังภาพประกอบ 3 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

ภาพประกอบ 3 โมเดลองคประกอบหลักเบื้องตนของภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน 
 

 การวเิคราะหองคประกอบยอยขององคประกอบหลักแตละองคประกอบ  

   1. การกําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู 

    จากองคประกอบหลักที ่1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิ  

การเรียนรู ผูวจิัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีของนักวชิาการ นกัการศกึษา เพื่อกําหนด 

เปนองคประกอบยอย ดังนี้  

 

การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย  

พันธกจิการเรียนรู 

การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนานกัเรยีน 

ภาวะผูนํา 

ทางวชิาการ 

ของผูบริหาร

โรงเรยีน 
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   จากองคประกอบหลักที ่1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิ  

การเรียนรู ผูวจิัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีของนักวชิาการ นกัการศกึษา เพื่อกําหนด 

เปนองคประกอบยอยและตัวบงช้ี  ดงันี้ Hoy and Hoy, 2003; Hallinger and Murphy, 

1985 p.22) ใหแนวคิดวา ผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ จะตองมีสิ่งที่สําคัญอันแรก

คือ การรวมกันกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรยีนรู เพื่อนําไปใชในการพัฒนา

งานวชิาการและมีการสื่อสารสรางความเขาใจใหกับคร ูนักเรนีเกี่ยวกับวสิัยทัศน เปาหมาย

พันธกจิของโรงเรียน นอกจากนี้ผูบรหิารจะตองแสดงออกอยางชัดเจนเกี่ยวกับวสิัยทัศน 

กับสิง่ที่ทรงคุณคาและการมีวสิัยทัศนเกี่ยวกับการเรียนรูและผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของ

นักเรยีน (Hopkins, 1997,pp.401-411) นอกจากนี้ Murphy (1990) ; Krug (1992 อางถึงใน 

Terry 1996) ใหแนวคิดวา พฤติกรรมของผูบรหิารที่มีความเปนเปนผูนําทางวิชาการที่มี

ประสิทธผิลคือ การกําหนดพันธกิจ และเปาหมาย สวน DeRoche (1987, อางถึงในจนิตนา 

ศรสีารคาม, 2554, หนา 42) มีแนวคดิวา ภาวะผูนําทางวชิาการที่มีประสทิธผิล จะตอง

สรางทีมงานที่ดแีละกระตุนการตดัสนิใจรวมกัน เนนการทํางานวิชาการมากกวางานอื่นๆ 

สอดคลองกับ กระทรวงศกึษาธกิารของสหรฐัอเมรกิา ไดใหความสําคัญของผูบรหิาร

โรงเรยีนวา จะตองเปนผูนําทางวชิาการ คอื จัดลําดับความสําคัญ ใหถอืวาการเรยีนการ

สอนเปนเรื่องสําคัญที่สุดเสมอ (U.S.Department of Education, 2005 อางถึงในไกศษิฏ  

เปลรินทรม 2552, หนา 94-95) ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองมองเห็นไดอยางชัดเจนวาตน

ตองการใหโรงเรียนเปนอยางไร โดยมุงไปที่เดก็และความตองการของเดก็และสามารถ

กําหนดเปนเปาหมายของโรงเรียน คาดหวังใหครแูละนกัเรยีน และผูที่มีสวนไดเสียเขาใจ

ตรงกันโรงเรียนมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง หลังจากนั้นจะเปนการชวยกันรวมจัดทํา

กรอบแนวคดิเปาหมายของโรงเรยีน มีการสื่อสารทีต่รงกันและสามารถนําเปาหมายสูการ

ปฏิบัติไดถูกตอง (Blasé & Blasé, 2001, อางถึงในไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา, 82-84) 

ผูบรหิารจะตองมีความเปนผูนําทางวชิาการ ตามแนวทางการปฏิรปูการศึกษาตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ2542 คือ การมีวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิ         

ในการจัดการศกึษาใหทนัตอการเปลีย่นแปลง กติติมา  ปรีดดีลิก, 2545 ; ธรีะ รุญเจรญิ, 

2546) และสอดคลองกับสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาข้ันพื้นฐาน (2551, 

อางถึงใน สริราน ี วสุภัทร. 2551, หนา, 179) วาควาสําเร็จในการบริหารโรงเรยีน ผูบรหิาร

จัชะตองมีศักยภาพที่สูง แสดงออกถงึความเปนผูนําทางวิชาการ เชน การอํานวยความ

สะดวกในการกําหนดวสิัยทัศน การสรางความเขาใจในกระบวนการพัฒนาวสิัยทัศนไปสู
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การปฏิบัต ิการจัดหาทรัพยากรเพื่อการนําวสิัยทศันไปใช สงเสรมิใหผูมีสวนไดเสยีเขามา  

มีสวนรวมในการรวมกําหนดวสิัยทัศน 

  จากพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกลาวถงึบทบาทสําคัญ

ของผูบริหารสถานศกึษา ในหมวดการจัดการเรยีนรู ซ่ึงหนาที่ที่สําคัญที่ผูบรหิารจะตอง

ปฏิบัตคิือ การมุงเนนงานวชิาการมากกวางานอืน่ๆ (ธรีะ รุญเจรญิ. 2550, หนา 33) ดังนัน้ 

ผูบรหิารที่มีความเปนภาวะผนําทางวิชาการจะตองเนนการเรยีนการสอนเปนเรื่อสําคัญ

ที่สุด  และผูนําทางวชิาการจะตองเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการกําหนดเปาหมาย

ทางการเรยีนการสอน การกําหนดมาตรฐานการปฏิบตัขิองนักเรียน ดูแลเอาใจใสหลกัสูตร

และการสอนมากขึ้น (Bossert, 1988 ; Webber, 1987 อางถึงใน จนิตนา  ศรสีารคาม. 

2554, หนา, 42) มีการกระตุนใหครูมีความตระหนกัและเห็นดวยในการพัฒนา และ

คาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สงูข้ึน (David and Thomas.1989) โดยผูนําทาง

วิชาการจําเปนจะตองใชเวลาในหองเรยีนกับเพื่อนรวมงาน เพื่อพูดคุยเกี่ยวกบั การเรียน

การสอน การเปนแบบอยางที่ด ีการปรับปรุงการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง  เนนความ

เปนเลศิทางวชิาการ ซ่ึงผูบรหิารเปนแรงจูงใจที่สําคัญและสงผลตอความสําเร็จของ

นักเรยีน และตองแสดงใหนกัเรียนเห็นวา นักเรียนทุกคนสามารถบรรลถุึงผลสําเร็จได  

(Hoy and Hoy(2003) อางถึงใน ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา, 73-75) สวนการสราง

เกณฑมาตรฐานทางวิชาการ การตรวจสอบความกาวหนา มีการประสานการใชหลกัสตูร 

นิเทศประเมินผลดานการเรียนการสอน ซ่ึงถือเปนอีกภารกิจหนึ่งของผูบรหิารที่มีความเปน

ผูนําทางวชิาการ (Hallinger and Murphy 1985, pp. 217-247; Trusty 1986 ; Krug 1992 

;Alig-Mielcarek &Hoy 2005) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร  

ซ่ึงถือเปนหนาที่สําคัญแตมีผลทางออมที่ทําใหเกดิการมุงเนนทางดานวชิาการของโรงเรียน 

 จากการศกึษาทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับองคประกอบของ           

การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู เพื่อกําหนดองคประกอบยอยและ      

ตัวบงช้ี  ผูวจิัยเห็นวาองคประกอยยอยบางตัวมีความหมายเดยีวกัน แตนักวิชาการเรยีกช่ือ

ตางกัน เพื่อใหองคประกอบที่แสดงในตารางสังเคราะหมีความเหมาะสม ผูวจิัยจงึกําหนด

ช่ือองคประกอบยอยที่เปนกลาง (Neutral) ที่สะทอนใหเห็นถงึความหมายเดียวกันและ

ครอบคลุมองคประกอบอื่นๆ ทีใ่ชช่ือตางกนั มีรายละเอียด ดงันี้ 
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  องคประกอบยอยที่ 1.1 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู  
   มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการกําหนดแนวทางในการ

พัฒนาการเรยีนรู เชน Hopkins (1997, p. 56) ไดกลาววา ผูนําทางวิชาการมีความสามารถ

และแสดงออกอยางชัดแจงถงึสิง่ที่ทรงคุณคาและมีวสิัยทัศน (Values and Vision) ที่

เกี่ยวเนื่องกับการเรยีนรูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน อีกทัง้ยังมีความสามารถ

เช่ือมโยงหลกัการ พฤติกรรมและโครงสรางทีจ่ําเปนเพื่อสงเสริมและดํารง  ที่ทรงคุณคา

และวสิัยทศันนัน้ไวได ซ่ึงสอดคลองกับ Bossert (1998, p. 94) ที่กลาววาผูบริหารโรงเรยีน

ในฐานะที่เปนผูนําทางวชิาการควรตองเนนเปาหมายและการผลติ ซ่ึงการตั้งเปาหมายถอื

วาเปนวิธทีี่มีประสทิธิผลในการเพิ่มแรงจงูใจและเพ่ิมผลการปฏิบัตงิาน สอดคลองกับ 

Locke and Latham (1990, p. 25) กลาววา เปาหมายชวยเพ่ิมความสนใจที่จะใหไดงาน 

และยังชวยทําใหขยายผลไปสูกจิกรรมที่มีเปาหมายลักษณะเดียวกนั เพื่อมุงสูผลสําเร็จ 

และเพ่ิมการพัฒนากลยทุธเพื่อไปสูเปาหมายใหได และ Bookbinder (1992, p. 47) Blasé & 

Blasé (1998, p.12)  Sergiovanni (1991, p. 32) ไดกลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนกับครูตอง

รวมกันกําหนดและสื่อสารเปาหมายรวมกนั ซ่ึงจะชวยทาํใหมีโครงสรางองคการ ที่จะนํา

โรงเรยีนไปสูเปาหมายสําคัญรวมกัน เปาหมายสําคัญรวมทางวชิาการนี้ มีอิทธพิลตอ

พฤตกิรรมของครูในหองเรยีน ซ่ึงจะนําไปสูความเปนโรงเรยีนที่มีประสิทธผิลมากขึ้น           

ซ่ึงสอดคลองกับ Debevoise (1984, p. 23) Wildy & Dimmock (1993, p. 13) Murphy  

(1990, p. 56) King (2002, p. 23) ไดกลาววา การมีภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนจะชวยสงเสรมิความกาวหนาทางการเรยีนรูของนักเรียน อันประกอบดวยภารกจิ

ตางๆ คอื การนิยามวัตถุประสงคของโรงเรยีน การจดัทาํเปาหมาย พันธกจิโดยรวมของ

โรงเรยีนใหชัดเจน สอดคลองกับ Bossert (1998, p. 66) ไดกลาววา การกําหนดเปาหมาย

ทางการเรยีนการสอน และการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัตขิองนกัเรยีน จะสงเสริมให

นักเรยีนบรรลุผลตามมาตรฐาน ได และ Hoy, Tarter, &Kottkamp (1991, p. 22) McEwan 

(1998, p. 51) Hoy & Sabo (1998, p. 64) และ Goddard, Sweetland, & Hoy (2000, p. 

55) ไดกลาววา ผูบรหิารโรงเรียนที่เปนผูนําทางวิชาการจะตองสื่อสารสรางความเขาใจ        

กับนกัเรยีนและครูเรื่องวสิัยทัศนและพันธกิจของโรงเรยีน ซ่ึง Bookbinder (1992, p. 38) 

ไดกลาววาควรมีการสื่อสารเปาหมายของโรงเรยีนบอยๆ โดยการเนนสํานึกรับผิดชอบ 

สงเสริมใหมีความรูสกึถึงความเปนเจาของและสงเสรมิการพัฒนาทางวิชาการ สอดคลอง

กับ Krug (1992, p. 54) ที่กลาววา การกําหนดพันธกจิ (Defining Mission) ที่ระบุไวชัดเจน
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แลวนัน้จะตองสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสยีไดเขาใจแจมแจง การจดัทํากรอบเปาหมาย 

จุดประสงค และพันธกิจ จะตองไมประมาณการสูงเกินไป จุดประสงคที่ระบุชัดเจนตอง

เปนไปตามสภาพการณ ในชวงเวลาหรือชวงวกิฤติดวย การปฏิบัตกิารโดยไมมีพันธกิจ       

ที่ระบุชัดเจนนัน้ ก็เหมือนกบัการออกเดนิทางที่ไมมีจดุหมายในใจ  

   องคประกอบยอยที่ 1.2 การใหความสําคัญสงูสดุตอการเรียนรู 

    มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการใหความสําคัญสูงสดุ

กอนการเรียนรู เชน Hoachlander, Alt &Beltranena (2001, p. 43) ไดกลาววา ในชวงเวลา

สิบทศวรรษที่ผานมา มีการเรยีกรองใหผูนําทางการศกึษาใสใจกับการบริหารจัดการการ

เรียนการสอนใหมากขึ้น งานของโรงเรยีนโดยพื้นฐานแลวคอืการสงเสรมิการเรยีนรูและ

แมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกบัภารกจิและลกัษณะของผูบริหารโรงเรียน สอดคลองกบั 

Bookbinder (1992, p. 49) Rhinohart, et. al. (1998, p. 56) Serglovaimi (1991, p. 23) ที่

กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ จะใหความสําคัญสูงสดุกับการเรยีนรู

ของนักเรยีน ซ่ึงผูบรหิารโรงเรียนจะทําหนาที่คอยอํานวยความสะดวกใหเกดิกระบวนการ

เรียนรูแกนักเรยีน สอดคลองกับ Lashway (2002, p. 62) กลาววาผูบรหิารโรงเรยีนที่มี

ประสิทธผิลจะตองใชพฤติกรรมเฉพาะที่เปนภาวะผูนําทางวิชาการหลายอยาง อยาง

ตอเนื่อง และ Hoy, Tarter, &Kottkamp (1991, p. 22) McEwan (1998, p. 51)  Hoy & 

Sabo (1998, p. 64)  Goddard, Sweetland, & Hoy (2000, p. 55) และ   US Dept of Ed 

(2005, p. 98) กระทรวงศึกษาธกิารของสหรฐัอเมรกิา ไดจัดลําดับความสําคัญของ

การศกึษา โดยใหถอืวาการสอนและการเรียนเปนเรื่องสาํคัญที่สุดเสมอ ภาวะผูนําเปน

สมดุลของการบรหิารจัดการกบัวสิัยทศัน ทัง้ที่ผูนําตองปฏิบัติภารกจิอื่นๆ งานการเรียน

การสอนก็ยงัตองเปนเรื่องที่ผูนําตองจัดเวลาใหสอดคลองกับความเห็นกอนหนานี้ของ 

Bossert (1998, p. 51), Murphy (1990, p. 24), Purkey และ Smith (1983, p. 65) ที่กลาว

วา ผูนําทางวชิาการใหเวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น จดัและ

ปกปองเวลาการสอน ใหเวลากับการเรียนรูมากที่สุด เชนเดยีวกับ Leithwood, Jantzi and 

Steinbach (1999, p. 74) ที่เห็นวาผูบรหิารโรงเรียนตองใสใจตอพฤตกิรรมของครูเพื่อ

เพ่ิมพูนการเรียนรูของนกัเรียน ใสใจตอวัฒนธรรมของโรงเรยีน สวน Hopkins et. al. (1997, 

p. 78) เห็นสอดคลองและไดกลาววา ผูนําทางวชิาการมีความมุงม่ันในการสงเสรมิการ

สืบคนความรูโดยเฉพาะดวย คําวา “อยางไร” มากกวาที่จะเปนคําวา “อะไร” 
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   องคประกอบยอยที่ 1.3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

    McEwan (1998, p. 32) มีแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการวา 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่เปนผูนําทางวชิาการจะตองทําการตางๆ ใหเกดิผลดตีอชีวติของนกัเรียน

และครู สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ ดําเนนิการตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

และดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานทางวชิาการนัน้ สอดคลองกับ

Goddard, Sweetland, & Hoy (2000, p. 54) Hoy & Sabo (1998, p. 65) และ Hoy, Tarter, 

&Kottkamp (1991, p. 23) ไดกลาววา ความเปนเลศิทางวิชาการถือวาเปนแรงจูงใจที่

สําคัญมากในโรงเรียน และยังมีงานวจิัยจํานวนมากที่ยนืยันวา การทีโ่รงเรียนเนนงานดาน

วิชาการเปนเรื่องสําคัญที่สดุตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนดังนัน้ ผูบรหิาร

โรงเรยีนที่มีความเปนผูนําทางวชิาการจึงมักจะใหความคาดหวังตางๆ ไวสูงสําหรับครูและ

ตัวผูบริหารโรงเรียนเอง ซ่ึงสอดคลองกับ McEwan (1998, p. 52) Hopkins et. al. (1997, 

p. 78) ไดกลาววา ผูบรหิารโรงเรียนตองมีความเขาใจขอบขายโครงสรางทางการศกึษา

และผลที่จะเกิดแกผลสัมฤทธิแ์ละการเรยีนรูของนักเรยีน และ Sergiovanni (1991, p. 33) 

Bookbinder (1992, p. 46)  Blasé & Blasé (1998, p.13)  Poglinco (2001, p. 31) Supovitz 

& Poginco (2001, p. 23) ไดสนับสนนุใหตั้งเครอืขายความปลอดภัย (safety nets) จัดใหมี

ไวในโรงเรยีนเปนรายวัน เปนป เปนการประกนัวาการปฏิบัติการตางๆ ของทัง้ครูและ

นักเรยีนประสบผลสําเร็จไดดวยวธิกีาร แนวทาง มาตรฐานการปฏิบัตทิี่กําหนดไว 

เครอืขายความปลอดภัยชวยสงเสรมิและใหโอกาสนกัเรยีนไดบรรลุถึงเกณฑมาตรฐาน 

ตางๆ ได สอดคลองกับ Jazzar and Algozzine (2007, p. 67) ที่กลาววา วิธกีารที่มี

ประสิทธภิาพ (Effective approach) ในการกระตุนผูนําทางวชิาการจะตองมีการสราง

เปาหมายและวัตถุประสงคที่ชัดเจนกบัความคาดหวังและรูวาอะไรคอืสิ่งที่ตองทําใหบรรลุ

เปาหมาย ดังนัน้ผูนําทางวิชาการควรมีพฤติกรรมดานความสามารถและแสดงออกอยาง

ชัดเจนถงึสิง่ที่ทรงคุณคาและมีวสิัยทัศน (Values and vision) เกี่ยวเนื่องกับการเรยีนรูและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีน อีกทัง้มีความสามารถเช่ือมโยงหลักการ พฤตกิรรม

และโครงสรางที่จําเปนเพื่อสงเสริมและดํารงสิ่งที่ทรงคุณคาและวสิัยทศันนัน้ไวได 

แสดงองคประกอบยอย ดังตาราง 2     
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ตาราง 2   แสดงการสงัเคราะห องคประกอบยอย ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  การกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู 
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1.การรวมกันกําหนดแนว 

ทางในการพัฒนาการเรียนรู 

- √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ - - √ - - - √ - - - 14 60.87 

2. การใหความสําคัญสูงสุด 

กับงานวิชาการ 

√ - - √ √ √ √ - √ √ - √ √ √ √ √ √ - - - √ √ - 15 65.22 

3. การสรางเกณฑมาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

- - - - √ √ √ - √ - √ √ √ - √ √ - √ √ - - - √ 12 52.17 
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           จากตาราง 2 ผูวจิัยไดคัดสรรองคประกอบยอย จากแนวคิดของนักการศึกษา     

ที่มีความคิดเห็นสอดคลองกนั คิดเปนรอยละ 50 ขึน้ไป มากําหนดเปนองคประกอบยอย

ขององคประกอบหลกั กําหนดวิสัยทศัน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรูได 3 

องคประกอบยอย ไดแก 1) การกําหนดแนวทางในการพัฒนาการรยีนรู 2) การให

ความสําคัญสูงสดุตอการเรียน และ 3) การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ ซ่ึงสามารถ

สรุปได ดงัภาพประกอบ 4 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  โมเดลแสดงองคประกอบยอย การกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู 

 องคประกอบหลักท่ี 2  การบริหารหลักสูตรและการสอน 

  จากองคประกอบหลักที ่2 การบริหารหลกัสตูรและการสอน ผูวจิัยได

วิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีของนักวชิาการ เพื่อกําหนด เปนองคประกอบยอย ดังนี้  

   หลักสูตร  หมายถงึ การประมวลความรูและประสบการณที่จัดขึน้เพื่อ

การพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ ทกัษะ และคุณลักษณะตามที่กําหนดใน

มาตรฐานการเรยีนรู เพื่อใหผูเรยีนไปสูเปาหมายที่พึงปรารถนา (ฆนัท  ธาตทุอง, 2552, 

หนา 6) บทบาทที่สําคัญที่สดุของผูบริหารโรงเรยีน คือเปนผูนําทางวชิาการ หรือมีภาวะ

ผูนําทางวชิาการไมใชการที่ผูบรหิารจพตองรับผิดชอบงานวชิาการคนเดยีว โดยภาวะผูนํา

นั้นจะเกิดขึน้กับผูบรหิารและครูผูสอน คือตองมีความรูที่ดเีกี่ยวกับหลกัสุตรและการสอน 

(Hoy & Hoy, 2003, อางถึงในไชยา  ภาวะบุตร, 2555,หนา 75) ผูนําทางวชิาการเอง

การกําหนดแนวทางในการพัฒนา 

การเรียนรู 

การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียน 

การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

การกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมาย 

 พันธกจิการเรียนรู 
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จะตองเนนที่การจัดทําหลกัสูตรการสอน การวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การเรียน ซ่ึงความสอดคลองนี้จะเปนกระบวนการที่ตอเนื่องดําเนนิการไปเรื่อย           

(U.S. Department of Education, 2005, อางถึงใน ไกศษิฏ  เปลรนิทร, 2552, หนา 94) 

จากความหมายของหลกัสตูร จะเห็นไดวาผูบรหิารจะตองมีความเขาใจในเนื้อหา สาระของ

หลักสูตร มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด กระบวนการเรยีนการสอน ดงันัน้ ผูบริหาร

โรงเรยีนที่เปนผผูนําทางวชิาการจะตองใสใจกับหลกัสตูรและการสอนมากขึน้ (Bossert, 

1988, อางถึงในไชยา  ภาวะบุตรม 2555,หนา 75) นอกจากนี้ ผูนําทางวชิาการ จะตองมี

การนิเทสตดิตาม ประสานงานกับครูในการใชหลักสูตร เพื่อใหบรรลุเปาหมาของหลักสูตร 

(Hallinger & Murphy,1985, p.223 ; Seyfart, 1999, อางถึงใน จินตนา  ศรีสารคาม, หนา 

43 ; Blasé and Blasé 2001 อางถึงในไชยา  ภาวะบุตร, 2555,หนา 82) ผูบรหิารควรใสใจ

และสนบัสนนุการพัฒนาหลกัสตูรอยางจริงจัง เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและการเรยีนการ

สอนใหไดมาตรฐาน (DeRoche, 1986, อางถึงใน จินตนา  ศรสีารคาม, หนา 42 ;Krug, 

1992, อางถงึในไกศิษฏ  เปลรนิทร, 2552, หนา 87) และหลกัสตูรจะตองมีความสอคลอง

กับวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิของโรงเรียน (Webber, อางถึงในไกศิษฏ  เปลรนิทร, 

2552, หนา 100-102) นอกจากนี้ สํานกัพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา (2551 ; 

Kaiser 2000 ; อุทัย บุญประเสรฐิ, 2540, อางถึงใน สริราน ีวสุภัทร, 2551) กลาววา ผูนํา

ทางวชิาการจะตองแสดงพฤติกรรม ดานการบรหิารจดัการหลักสูตร เชน มีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสุตร มีการสนทนากับครูเกี่ยวกับหลกัสูตรอยางสมํ่าเสมอ เชนเดยีวกนั 

ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีความรู ความเขาใจในทฤษฎี ปรชัญาของหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใชในการจดัการเรียนการสอน ใหบรรลจุุดหมายของหลักสูตร 

   การจดัการเรียนรูนั้นตอนที่สําคัญ เพราะเปนสวนทีจ่ะนาํมาตรฐานการ

เรียนรู ตัวช้ีวัดไปสูการปฏิบัติในการเรยีนการสอนในหองเรยีน ผูเรยีนจะบรรลุตาม

มาตรฐานหรือไม อะไรคือสิ่งที่ทําใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัดนัน้ๆ 

(ฆนัท  ธาตุทอง, 2552, หนา 6) ใหแนวคิดวา ภาวะผูนาํทางวชิาการ ของผูบรหิารในการ

บริหารจดัการเรยีนรูนัน้ ผูบรหิารตองใหเวลาในการประสานงาน ดูแลการสอนของครูมาก

ขึน้ มีความชํานาญในการสอน สังเกตการณสอนของครบูอยขึ้น นเิทสการสอนของครู และ

เขาไปมีสวนรวมในการทํางานของคร ูและประเมินผลการทํางานของครูมากขึ้น (Hoy&Hoy, 

2003, อางถึงในไชยา  ภาวะบุตร, 2555,หนา 73) ใหแนวคิดวา ผูบรหิารโรงเรียนจะตอง

ใหการสนับสนนุ จดัหาทรัพยากร ละสิ่งของที่จําเปนเพื่อใหครูประสบผลสําเร็จในการ
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ปฏิบัตงิานในหองเรยีน เชนเดยีวกัน กระทรวงศกึษาธกิารของสหรัฐอเมรกิา                

ใหความสําคัญกับการเรียนการสอนมากที่สดุ ผูบรหิารตองมีเวลาให ผูบรหิารตองมีและ      

เปนแหลงขอมูลแกครู เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน และผูบรหิารที่มี

ประสิทธผิลจะตองเหน็วาการปรับปรุงการสอน เปนกระบวนการทีต่องพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง U.S Dept of Education, (2005) ดังนัน้ การจัดการเรียนการสอนจะตองให

สอดคลองกับพันธกจิของโรงเรยีน (Webber,1996, อางถงึในไกศิษฏ  เปลรนิทร, 2552, 

หนา 100) และผูบริหารในฐานะผูนําทางวชิาการจะตองมีความรู ความเขาใจในวธิกีารสอน

แบตางๆ สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมการสอน สงเสรมิการจัดการสอนที่เนนผูเรยีน           

เปนสําคัญ (Kaiser 2000, อางถึงใน จินตนา  ศรีสารคาม, หนา 43) นอกจากนี้ ผูบริหาร     

ควรเปนผูนําในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรยีนการสอน สงเสรมิการนําเทคโนโลย ี       

มาใชในการปฏิรูปการเรยีนรู มีศกัยภาพในการพ่ึงตนเอง การพัฒนาทางวิชาการและมีการ

แสวงหาความรูใหมๆ  มาปรับใชตลอดเวลา (ธรีะ  รุญฌจรญิ, 2546,อางถึงใน จินตนา  

ศรสีารคาม, หนา 46) 

  ภาวะผูนําทางวชิาการตามขอกําหนดของ (U.S. Department of Education, 

2005, อางถึงในไกศษิฏ  เปลรินทร, 2552, หนา 94-95) โดยผูบรหิารเนนความ

สอดคลองตอหลักสูตร การสอน การประเมินผลและมาตรฐาน สวน DeRoche, 1987, 

อางถึงใน จินตนา  ศรีสารคาม, 2554, หนา 42 ; Davis & Thomas,1987, อางถึงใน 

จินตนา  ศรีสารคาม, 2554, หนา 43) ใหแนวคิดวา ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองมีการ

ประเมินผลความกาวหนาของนกัเรยีนอยางตอเนื่อง มีการประเมินผลการทํางานของครู 

เชนเดยีวกนักบั Krug (1992, อางถงึในไกศษิฏ  เปลรนิทร, 2552, หนา 87 ; 

Seyfarth,1999 ; Blasé and Blasé, 2004, อางถึงในไชยา  ภาวะบุตร, 2555,หนา 82)    

ใหแนวคิดวา ภาวะผูนําทางวชิาการที่มมีประสทิธิผล จะตองมีการกํากับ ตดิตาม

ความกาวหนาของนกัเรยีน และใชวธิีการทีห่ลากหลายในการประเมินความกาวหนา        

ของนักเรยีนและใชผลการประเมินในการพัฒนาปรับปรงุผลการเรยีนการสอน 

  จากการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับองคประกอบของ   

การบรหิารหลักสูตรและการสอน เพื่อกําหนดองคประกอบยอยและตัวบงช้ี  ผูวจิัยเห็นวา

องคประกอยยอยบางตัวมีความหมายเดยีวกัน แตนกัวิชาการเรยีกช่ือตางกนั เพื่อให

องคประกอบที่แสดงในตารางสังเคราะหมีความหมยเหมาะสม ผูวิจัยจงึกําหนดช่ือองคื

ประกอบยอยที่เปนกลาง (Neutral) ที่สะทอนใหเหน็ถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม
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องคประกอบอื่นๆ ที่ใชช่ือตางกนั  มีรายละเอียด ดังนี้ 

   องคประกอบยอยที่ 2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงขอมูลทางวิชาการ 

    มีนักการศกึษาที่ใหแนวคิดสนบัสนุนเกี่ยวกับผูบรหิารโรงเรียน เปนแหลง

วิชาการเชน Hallinger (1992, p. 26) เห็นดวยกับแนวคดิแบบครอบคลุมของภาวะผูนําทาง

วิชาการ โดยกลาววา ผูคนคดิวาผูนําทางวิชาการเปนแหลงขอมูลความรูเบื้องตนสําหรับ

การพัฒนาหลักสูตรการศกึษาของโรงเรยีน เชนเดยีวกับ Reitzug (1997,  p. 58) ไดทําวจิัย

พบวา ผูบริหารโรงเรยีนถกูมองวาเปนผูเช่ียวชาญและเกงกวา ครยูังไมมีคุณภาพพอ และ

ไมคอยแสดงความคิดเหน็ Spillane.et.vl (2003, p. 33) ใชแบบแหลงขอมูล 4 แบบที่

เรียกวาตนทุน เพื่อตรวจสอบพื้นฐานที่ครูโรงเรียนประถมศึกษา  เลือกผูบริหารโรงเรียน

และครูคนอืน่ๆ (Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991, p. 36 ; Bookbinder, 1992, p. 58; 

Rhinohart, et. al., 1998, p. 51 ; Serglovaimi, 1991, p. 29)   มีความเห็นสอดคลองวา 

ผูบรหิารโรงเรยีนควรเปนผูนําที่มีสตปิญญาด ีที่ทนัตอการพัฒนาลาสุดเกี่ยวกับการสอน 

การเรียนรู การสรางแรงจูงใจ  การบรหิารจดัการหองเรียนและการประเมินผล และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูแตละเรื่องกับครู กระทรวงศกึษาธกิารของสหรัฐอเมรกิา (Us Dept of 

Ed, 2005, P. 32) ใหความสําคัญกับการอาน จึงเนนวา ผูนําทางวิชาการตองเปนผูรูด ีโดย

อาศัยงานวิจัยเกี่ยวกับการอาน และรูดีเกี่ยวกบัการสอนอานที่มีประสทิธภิาพ เพื่อที่จะชวย

ใหสามารถเลือกใชอุปกรณการสอน และสามารถกํากับการใชประโยชนได สามารถชวยครู

ในการพัฒนาวิชาชีพครูไดผูบริหารโรงเรยีนที่มีประสทิธผิล คอืเกงในเรื่องการจัดลําดับ

ความสําคัญ มีความเขาใจเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู มีความรูเกี่ยวกบัการประเมินผลและ

สนับสนุนการทํางานที่รวมมือกนัของผูมีสวนรวมเพื่อใหเกดิการเรียนรูและการพัฒนา

ผูบรหิารโรงเรยีน จงึถอืวาเปนผูนําที่เปดประตูสูการพัฒนาโรงเรยีนและสูผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรยีนทีสู่งขึน้  

    องคประกอบยอยที ่2.2 ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 

     ไดมีนักการศึกษาที่ใหแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับความสอดคลอง

ของหลกัสตูรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล เชน ผูบรหิารโรงเรยีน

จะตองเขาใจและสรางความเขาใจเกี่ยวกับความสอดคลอง ตองแจงใหครูทราบถงึ

ความสําคัญของความสอดคลองวาหลักสูตร การสอน และการประเมินนัน้มีความ

สอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดหรอืไม ตองแนะนําแนวปฏิบัติตามความสอดคลองที่มี
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ประสิทธผิล ใหมีการจัดกลุมศกึษา หรือการประชุมพบปะดวยความคาดหวังวา ครจูะ

ชวยกันตีความสาระของมาตรฐาน ชวยกนัศกึษาขอบขายและลําดับหลกัสตูร แลกเปลี่ยน

วิธกีารสอนที่มีประสทิธิผล ชวยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน และชวยกันวเิคราะห

งานนักเรยีนเพื่อความมีประสิทธผิลการสอน กิจกรรมเหลานี้ชวยใหครูมีความม่ันใจ        

มีความสอดคลองกับมาตรฐาน (Locke and Latham, 1990, p. 25 ; Bookbinder, 1992,  

p. 34 ; Hopkins et. al., 1997, p. 91 ; Blasé & Blasé, 1998, p.17, Supovitzและ Poglinco 

; 2001, p. 28 ; Cotton, 2000, p. 52 ) กระทรวงศกึษาธิการสหรฐัอเมรกิา (Us Dept of 

Ed, 2005, p. 56) เนนความสอดคลองของหลกัสตูร การสอนอการประเมินผลปละ

มาตรฐาน ถาหากความสําเร็จของนักเรยีน คือเปาหมาย และเปาหมายนัน้สามารถวัดได

ดวย การประเมินที่อาศัยมาตรฐานเปนเกณฑ หลักสูตร การสอนและการประเมินเหลานี้

ตองสอดคลองกับมาตรฐาน หากไมสอดคลองกนักบัมาตรฐาน ก็คงแสดงใหเหน็เปน

หลักฐานไมไดวานักเรียนมีผลสําเรจ็ ความสอดคลองตรงกันเปนเพราะกระบวนการที่ตอง

มีและดําเนนิตอไปเรื่อยๆ ในขณะที่เกณฑมาตรฐาน หลกัสูตร และการประเมินหมุนเวยีน

ผานข้ันตอนตอไปเรื่อยๆ (Locke and Latham, 1990, p. 26 ; Bookbinder, 1992, p. 34 ; 

Hopkins et. al., 1997, p. 79 ; Blasé & Blasé, 1998, p.19, Supovitzและ Poglinco ; 2001, 

p. 21)  การประเมินโดยอาศัยหลกัเกณฑมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง และเปนการ

ประเมินที่มีการสะทอนความเหน็ตอครแูละนกัเรยีน และการใชขอมูลการประเมินอยาง

เหมาะสม ใหถือวาเปนสวนสําคัญยิ่งตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนที่สูงขึ้น (Bartell, 1990,       

p. 44 ; Cotton, 2000, p. 20 ; Johnson and Asra, 1999, p. 5) ในการจัดการเกี่ยวกับ

หลักสูตรการสอนนั้นผูบรหิารควรมีภาวะผูนําทางวชิาการ เพื่อสงเสรมิความกาวหนา   

การเรียนรูของนักเรยีน อันประกอบดวยภารกจิตางๆ คอื การจดัทรัพยากรที่จําเปนเพื่อให

เกดิการเรียนรู (Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991, p. 58 ; McEwan, 1998, p. 50 ; Hoy & 

Sabo, 1998, p. 66 ; Goddard, Sweetland, & Hoy, 2000, p. 58) 

    องคประกอบยอยที่ 2.3 การบรหิารหลักสูตร 

     มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการบรหิารหลักสูตร 

เชน Krug (1992, p. 87) กลาววา การสอนถือเปนการบรกิารเบื้องตนของโรงเรียน 

ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองรูขอบขายของรายวชิาที่สอน และรูความจําเปนที่ตองสอนใน

รายวิชานั้นๆ Cotton (2000, p. 21) มีความเห็นสอดคลองกันวา ผูบริหารโรงเรยีนที่จดัให

งานวชิาการเปนเรื่องสําคัญในลําดับตนนั้น ชวยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใหสงูขึ้นได  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



71 

การจดัลําดับใหงานพัฒนาการเรียนการสอนมีความสําคัญสูงสดุนัน้ทําใหผูบรหิารโรงเรยีน

มีอํานาจบรหิารจดัการและสรางความเขาใจกับเรื่องที่เกี่ยวของ Bossert (1988, p. 36) 

Locke and Latham, 1990, p. 26 ; Bookbinder, 1992, p. 34 ; Hopkins et. al., 1997,         

p. 79 ; Blasé & Blasé, 1998, p.19, Supovitzและ Poglinco ; 2001, p. 21 กลาวถึง       

การบรหิารจดัการที่มีประสทิธผิลวา เปนสิ่งที่ผูบรหิารโรงเรยีนตองใสใจกับหลกัสูตรและ

การสอนมากขึ้น เชนเดียวกับ Murphy (1990, p. 42)และ King (2002, p. 32) ที่เสรมิวา

เปนการบรหิารจัดการหลักสูตร สงเสริมคุณภาพการสอน เนนวิธกีารหลกัที่เกี่ยวกบัการ

สอนและเรยีน ทัง้นี้จะตองมีหลกัสูตรแกนกลาง ที่สอดคลองกับมาตรฐานชีวิตและการ

ปฏิบัตติางๆ ในโรงเรยีน (Supovitz and Poglinco, 2001, p. 94 ; Leithwood, Jantzi and 

Steinbach, 1999, p. 77 ; Hopkins et. al. (1997, p. 79) แสดงองคประกอบยอย  
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ตาราง 3   แสดงการสงัเคราะห องคประกอบยอย ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน การบรหิารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
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1.ผูบริหารเปนแหลงขอมูล 

ทางวิชาการใหแกครู 

√ √ - √ √ √ √ - √ √ - √ - - √ - - - √ - √ √ 13 59.09 

2. ความสอดคลองของหลักสูตร การสอน

มาตรฐาน ทรัพยากรและการประเมินผล 

√ √ - - - √ - - √ - - √ √ √ - - √ √ √ - - √ 11 50.00 

3. การบริหารหลักสูตรและ 

การสอน 

- √ √ - - √ - √ √ - √ √ - - - √ √ - √ √ - - 11 50.00 
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 จากตาราง 3 ผูวจิัยไดคัดสรรองคประกอบยอย จากแนวคิดของนกัการศกึษา 

ที่มีความคิดเห็นสอดคลองกนั คิดเปนรอยละ 50 ขึน้ไป มากําหนดเปนองคประกอบยอย

ขององคประกอบหลกั การบรหิารหลักสูตรและการสอน ได 3 องคประกอบยอย ไดแก 

1) ผูบรหิารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกคร ู2) ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน

มาตรฐาน ทรัพยากร และการประเมินผลและ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน          

ซ่ึงสามารถสรุปได ดงัภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

ภาพประกอบ 5 โมเดลแสดงองคประกอบยอย การบรหิารหลกัสูตรและการสอน 

 องคประกอบหลักท่ี 3 การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

    จากองคประกอบหลักที ่3 การสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการเรียนรู

ผูวจิัยไดวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีของนกัวชิาการ นกัการศกึษา เพื่อกําหนด เปน

องคประกอบยอย ดังนี้  

     สิ่งแวดลอมทีด่ี บรรยากาศที่เอื้ออํานวย จะชวยเกื้อหนนุใหการ

จัดการเรยีนการสอนมีคุณภาพ ซ่ึงถืเปนหัวใจหลกัของการจัดการศกึษา ตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2545 เกดิการ

เรียนรูและคนพบองคความรูดวยตนเองโดยการปฏิบัตจิรงิ โดยการสรางบรรยากาศใน

โรงเรยีนที่สนับสนุนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู  มีหลายลกัษณะ เชน บรรยากาศที่เปนอิสระ 

บรรยากาศที่ทาทาย บรรยากาศที่เปนที่ยอมรับนับถือ และบรรยากาศที่อบอุน (ประภาศร ี 

สุขเงนิ, 2547, หนา 12) สวนการสงเสริมบรรยากาสการเรยีนการสอน (Promoting 

ความสอดคลองของหลักสูตร การสอน

มาตรฐาน ทรัพยากร และการ

ประเมินผล 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

ผูบรหิารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ

ใหแกครู 

การบรหิารหลักสูตร 

และการสอน 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
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Instructional Climate) นั้นผูบรหิารตองสรางบรรยากาศโรงเรยีน ใหเปนบรรยากาศที่แสดง

ใหเห็นคุณคาของการเรยีนรู เปนบรรยากาศที่สงเสรมิใหบรรลุผลสําเร็จได และรับผิดชอบ

สรางบรรยากาศในทกุระดับ และเปนบรรยากาศที่ชวยดงึพลังงานของครแูละนกัเรยีน

ออกมา เชน การจดัสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระเบยีบ การจัดกจิกรรมที่ให

นักเรยีนเปน สําคัญและใหเปนที่เขาใจโดยทั่วกันวา สิ่งทีถ่อืวาสุดยอดคือ การที่แตละคนได

ทําหนาที่ตนเองใหดีที่สดุ เพราะวา ผูที่มีสวนไดเสียมีความคาดหวังอยางมากกบันกัเรยีน  

(Krug, 1992,อางถึงในไกศษิฏ  เปลรนิทร, 2552, หนา 87 ; Davis & Thomas, 1989,   

อางถึง ในจนิตนา ศรสีารคาม, 2554, หนา 43 ; กติตมิา  ปรดีดีลิก, 2545,อางถึงใน

จินตนา   ศรสีารคาม, 2554, หนา 45) นอกจากนี้ ผบรหิารควรใสใจตอสสภาพแวดลอม

และวัฒนธรรมการเรยีนรูที่เอื้อตอการเรยีนการสอน สงเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ

มุงเนนทางวิชาการใหมาก สรางเปาหมายรวมกนักับครู ปรากฏกายใหเห็นเปนประจํา         

ใหขวัญและกําลังใจแกครูและนกัเรยีน ( Bossert, 1988, อางถงึในไชยา  ภาวะบุตร,2555, 

หนา 75 ; Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, อางถึงในไกศษิฏ  เปลรนิทร, 2552, หนา        

103-104) 

  ผูอํานวยการโรงเรียนที่มีประสทิธิผล นอกจากเปนผูนําทางวิชาการที่มุงเนน

งานวชิาการแลว ตองมีความสามารถในการเสริมสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดใีน

โรงเรยีน ทัง้กับครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน การมีสัมพันธอันดีกับผูอืน่เปนสิ่งจําเปน 

ดังนัน้การเช่ือมสัมพันธระหวางคน 2 คน  ตองอาศัยความเขาใจปจจัยที่สําคัญทีส่งผล       

ตอสัมพันธภาพที่มีระหวางบุคคล  ทัง้สองฝายจะไดประสบความสําเร็จในการสราง

สัมพันธภาพที่ดีตอกัน (Bossert, 1988, อางถงึในไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา 75)   

กลาววา การสรางสัมพันธภาพที่ดกีับครูและนักเรยีน ผูปกครองชุมชน เปนเรื่องสําคัญ 

เพราะลักษณะที่สําคัญของผูนําทางวชิาการ ดังนัน้ ผูบรหิารควรรูโครงสรางของชุมชนและ

รักษาสัมพันธภาพผูปกครองนักเรยีน เชนเดยีวกนั Blasé and Blasé (2004, อางถึงใน     

ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา 82-84) กลาววา ผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ         

ตองสนทนาพูดคุยกับครู เพื่อกระตุนใหครรููจรงิและสะทอนกลบัในการเรียนรูของนักเรียน     

และการปฏิบตังิานในอาชีพ เชน การใหคําแนะนํา การยกยองสรรเสริญ  การสรางตนแบบ 

การสอบถาม ขอความคดิเหน็ คําแนะนํา สอดคลองกับ Debevoise (1989, อางถงึใน

ไกศิษฏ  เปลรนิทร, 2552, หนา 94) ผูบรหิารโรงเรยีนตองสรางความสัมพันธที่มีกับเพื่อน

ครูนักเรยีน ผูปกครองและชุมชน และจากงานวจิัยของ Lashway (2002, อางถึงในไกศิษฏ  
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เปลรินทร, 2552, หนา 93) พบวา ปฏิสัมพันธของผูบรหิารโรงเรยีนตอครูทําใหครู

เปลี่ยนแปลงการปฏิบตักิาสอนและเนนการเรยีนรูของนกัเรยีน นอกจากนี้ (Hoy & Hoy, 

2003, อางถึงในไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา 73-75) มีแนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูนําทาง

วิชาการวา การพัฒนาที่ไดผลดแีละใชแทนการนเิทศแบบเกา ไดแก การใหความรวมมือ 

ความเปนเพื่อนรวมงาน ทีมงาน และนอกจากนี้ ผูบรหิารจะตองนําในการรับรูและแสดง

ความยินดี เม่ือเกดิความเปนเลิศทางวชิาการรวมกับนกัเรียน ครู ซ่ึงหมายถงึการสราง

สัมพันธภาพที่ดกีับครแูละนกัเรยีน 

    ผูบริหารสถานศกึษาซ่ึงเปนผูนําทางวิชาการ จะตองจดัใหมีสิ่งจงูใจใหกับ

ครู (Providing Incentives for Teacher) โดยการสรางบรรยากาศเชิงบวกทางการเรยีนรู 

การใหรางวัลและการยอมรับในการทํางานของครู รางวัลที่ผูบรหิารใหกบัครูไมใชพาะเงิน

อยางเดยีว อาจจะเปนคําชมเชย โดยทัง้สวนตัว หรอืการยอมรับจากสังคมโดยการมอบ  

ใบประกาศเกียรตคุิณและการใหรางวัลอยางเปนทางการ สอดคลองกับ Maslow จัดลําดบั

ความตองการของคนไว 5 ข้ัน (Hallinger and Murphy, 1985 ; Hoy & Hoy, 2003)      

กลาววา การสรางสิ่งจูงใจใหคร ูและระบบการใหรางวัล สนับสนนุงานดานการสอน เชน 

การใชคําขวัญเปนแรงจงูใจในการทํางาน หรอืการสนบัสนุนการสรางผลสัมฤทธิท์างดาน

วิชาการของโรงเรยีนใหสงูข้ึน การยกยองชมเชย การบํารุงรกัษาสัมพันธภาพที่ดขีอง

คณะทํางาน และการตดิตามดแูลการปฏิบตัิการสอนของครู  ใหความสนใจกบัทักษะ   

การสอนของคร ูสังเกตการณสอนของครูวาสอนตามแผนการสอนหรือไม การใหรางวัล 

ครูที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดแีละใหคําชมเชยแกนักเรยีนที่ปฏิบตัิงานดี (Davis and 

Thomas, 1989 ; Murphy, 1990 ; Krug, 1992 อางถึงใน Terry, 1996 ; Blasé and Blasé 

2004)  

 แนวคิดสนับสนนุเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคดิและสะทอนผลงาน           

ไวมากมาย เชน Hughes, Ginnett and Curphy (2009, p. 60) กลาววา การสะทอนผล          

มีความสําคัญยิ่งตอการจัดการศกึษา เพราะจะทําใหผูบรหิารสถานศกึษามีมุมมอง                

ที่หลากหลายตอการกําหนดขอบเขตของปญหาที่มีความแตกตาง และ Goddard, 

Sweetland and Hoy (2000, p. 326) ; Hoy and Sabo (1998, p. 254) ; และ Hoy, Tarter 

and Kottkamp (1991, p. 336) มีความเหน็สอดคลองกนัวา ผูบรหิารสถานศกึษาควรมี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละเรื่องกับครู สอดคลองกับ Blasé and Blasé (1999, p. 252) 

Dimmock and Walker (2005, p. 16) ไดทําการวจิัยพบวา ผูนําทางวชิาการมีการกํากับ
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ติดตามผลการเรยีนการสอนกับครู ทําใหมีการสะทอนผลจากครูมากขึ้นและมีพฤตกิรรม

ทางวชิาการที่ไดรับจากการสะทอน มีการใชแนวความคิดใหมมากขึน้ มีกลยุทธทางการ

สอนมีการตอบสนองตอความหลากหลายของนกัเรยีน มีการเตรยีมบทเรยีนและวางแผน

อยางระมัดระวัง ครูกลาเสี่ยงและใสใจกับกระบวนการการสอนมากขึ้น ครูใชดุลยพนิิจ

อยางมืออาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลงการสอนในหองเรยีน และครูยังแสดงใหเห็นผลกระทบ

ทางบวกที่เปนแรงจูงใจ มีความพึงพอใจ มีความเช่ือม่ัน และมีความรูสกึวาปลอดภัยและ

ม่ันคงในการประกอบอาชีพของตนเอง และ Bartell (1990, p.  336) ; Cotton (2000, p. 

227) ; Johnson and Asra (1999, p. 322) ; Short and Spencer (1990, p. 421)                  

มีความเห็นสอดคลองกันวา เม่ือมีการวเิคราะหขอมูลและครูเขาใจวาขอมูลบงบอกถงึอะไร 

แลวจะมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนเกดิขึน้ และผูบรหิารสถานศกึษาติดตามการทํางาน

ของครูโดยการถามไถ เยี่ยมหองเรียนและทบทวนขอมูลเพื่อยนืยันวามีการเปลี่ยนแปลง

การสอนเกดิขึ้นและมีความกาวหนา หากไมมีการตรวจสอบงานการเรียนการสอนก็ยอม 

ไม มีการพัฒนาเกดิข้ึน นอกจากนี้ Bossert (1988, p. 377) Bartell (1990, p. 228) ; Short 

and Spencer (1990 : 119) ; Blasé & Blasé, 1998, p.24 ; Johnson and Asra (1999, p. 

228) ; Cotton (2000, p. 229) ยังไดกลาวถึงการทํางานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน

วา ผูบริหารสถานศกึษาตองรวมมือกับครูในการกําหนดความสอดคลองของการสอนและ

การประเมินสะทอนความคิดเห็นตอครูอยางสรางสรรค รวมทั้งใหการสนับสนุนครูในสิ่งที่

ครูตองการ 

  จากการศกึษาทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับองคประกอบของ            

สรางบรรยาการที่สงเสริมการเรยีนรู เพื่อกําหนดองคประกอบยอยและตัวบงช้ี ผูวจิยั   

เห็นวาองคประกอยยอยบางตัวมีความหมายเดยีวกนั แตนักวชิาการเรียกช่ือตางกัน         

เพื่อใหองคประกอบที่แสดงในตารางสังเคราะหมีความหมยเหมาะสม ผูวจิัยจึงกําหนดช่ือ

องคืประกอบยอยทีเ่ปนกลาง (Neutral) ที่สะทอนใหเห็นถึงความหมายเดียวกันและ

ครอบคลุมองคประกอบอื่นๆ ทีใ่ชช่ือตางกนั มีรายละเอียด ดงันี้ 

     องคประกอบยอยที่ 3.1 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

     มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับองคประกอบยอย

การจดับรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อการเรยีนรูไวมากมาย เชน Jazzar and Algozzine 

(2007, p. 35) ไดศกึษางานวจิัยเกี่ยวกับสถานศกึษาที่มีประสิทธผิล พบวาผูบรหิาร

สถานศกึษาจะตองใหความสําคัญในการสรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม    
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ในเชิงบวก และ Krug (1992, p. 213) ไดกลาวถงึการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนวา 

บรรยากาศของสถานศกึษาควรเปนบรรยากาศที่สงเสรมิการเรยีนรู ผูบรหิารสถานศึกษา

ตองเปนผูรบัผิดชอบหลกัในการสรางบรรยากาศการจัดการศกึษาทุกระดับ และตอง

สงเสริมใหเปนบรรยากาศที่ชวยดึงพลงังานของนักเรียนและครูออกมา ซ่ึงมีหลายวิธกีาร  

ที่จะทําใหเกดิผลการเรยีนรูได เชน การจัดสิ่งแวดลอมทีป่ลอดภัยและเปนระบบ การจัด

กจิกรรมโดยเนนนกัเรยีนเปนสําคัญ และสิ่งที่ถือวาสดุยอด คือการที่แตละคนไดทําสวน

ของตนเองใหดีทีสุ่ด สอดคลองกับ Marsh (1997, p. 116) ที่กลาววาผูบริหารสถานศกึษา

ควรใสใจกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยและเปนระบบ โดยใหนักเรียน

เขามามีสวนเกี่ยวของในการเสรมิสรางความรวมมือและการอยูรวมกันดวยดขีองครู 

พยายามเช่ือมโยงแหลงทรัพยากรภายนอกกับสถานศกึษา และระหวางบานกับสถานศกึษา 

สอดคลองกับ Hoy and Hoy (2003, p. 238)  ที่ใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษาวา บทบาทที่สําคัญที่สดุของผูบรหิารสถานศกึษาคือเปนผูนําทางวิชาการ 

(Instructional leader) มีหนาที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของสถานศกึษาที่ยังผลให

เกดิการปฏิบัตกิารสอนทีด่ีที่สดุ และสบอดคลองกัความเห็นของ Southworth (2002, p. 

325) Bossert (1988, p. 370) และ Marsh (1997, p. 119) ที่วาผูบรหิารสถานศกึษาตองใส

ใจตอวัฒนธรรมของสถานศึกษาสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนการสอน โดยใหมี

ระเบียบข้ันตอนนอยลง และลดภาระงานดานเอกสารของครู ใหการสงเสริมบรรยากาศ

ทางวชิาการ การปรากฏตัวใหเห็นในสถานศกึษาเปนประจํา ตลอดจนการใหขวัญกําลังใจ

แกครแูละนกัเรยีน สวน Leithwood, Jantzi and Steinbach (1999, p. 235) กลาววา การ

สรางบรรยากาศในสถานศกึษาถอืวาเปนหนาที่หนึ่งของผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ

ซ่ึงถือวาเปนความใสใจของผูนําตอพฤตกิรรมของครู สอดคลองกับ Dimmock and Walker 

(2005, p. 12) ที่กลาววาการจดัองคการที่เอ้ือตอการเรยีนรูเปนเรื่องเกี่ยวพันกัน ดงันัน้

ผูบรหิารสถานศกึษาที่เปนผูนําทางวชิาการจะตองสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมของ

สถานศกึษาที่มุงการเรยีนรูเปนสําคัญรวมทั้งการใหขวัญกําลังใจเปนเรื่องที่ผูบรหิาร

สถานศกึษาจะตองตระหนกัอยูเสมอเม่ือมีความสําเร็จเกดิขึ้น (McEwan, 1998, p. 118) 

ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองแสดงการรับรูความสําเรจ็ทางวชิาการ ทําใหครูมีความรูสกึ  

ถงึความม่ันคงของอาชีพคร ูใหการสนับสนุนและเสริมสรางความเกี่ยวของกับผูปกครอง 

(Purkey and Smith. 1983, p. 234) นอกจากนี้ Hoy and Hoy (2006, p. 312) Cotton 

(2000, p. 227) ; Johnson and Asra (1999, p. 322) ; Short and Spencer (1990, p. 421) 
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ยังไดกลาวถงึสภาพแวดลอมขององคกรวา แนวคิดของครูที่มีตอการทํางานอาจไดรับ

ผลกระทบที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน สภาพแวดลอม พฤตกิรรมของคร ูเปนตน 

ดังนัน้ผูบริหารสถานศกึษาจงึตองมีความสามารถในการกอใหเกิดความเช่ือถือ และจดัการ

เสริมแรงทางบวกใหมาก (Hopkins et. al. 1997, p. 225) 

   องคประกอบยอยที่ 3.2 การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหวางเด็ก 

ครู และผูปกครอง 

    มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับองคประกอบยอยการ

รักษาสัมพันธภาพที่ดไีวมากมาย เชน Jazzar and Algozzine (2007, p. 224) กลาววา

สถานศกึษาในสหรัฐอเมริกาไดสรางความรวมมือกับครอบครัวของนกัเรียนและชุมชน

เพื่อใหการสนับสนนุในความพยายามของการพัฒนาสถานศกึษาและบรรลุผลสําเร็จของ

นักเรยีน ซ่ึงถือวาการสรางสัมพันธภาพที่ดกีับคร ูนกัเรยีน ผูปกครองและชุมชนเปนเรื่องที่

สําคัญอยางยิ่ง สวน Bossert (1988, p. 377) ไดระบถุึงการมีมนุษยสัมพันธที่เขมแข็งวาเปน

ลักษณะที่สําคัญของผูนําทางวชิาการ และจากงานวจิัยของ Spillane, Hallett, and 

Diamond (2003, p. 259) แสดงใหเห็นสิง่สําคัญวา ปฏิสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาตอ

ครูทําใหมีการเปลี่ยนแปลงทางการสอนสอดคลองกับ Lambert (2002, p. 343) ที่กลาววา 

ปฏิสัมพันธระหวางผูบรหิารสถานศกึษากับครูเปนสวนสาํคัญในการเนนการสอนและการ

เรียนรูของนกัเรยีน และ Debevoise (1984, p. 228 ; Wildy and Dimmock, 1993, p. 321) 

ไดกลาววา ผูบรหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวชิาการควรสงเสริมความกาวหนาการ

เรียนรูของนกัเรยีน อันประกอบดวยภารกจิที่สําคัญคือการสรางสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อน

ครูและในหมูครู และ Debevoise (1984, p. 228) ; Chell (1999, p. 325) Cotton (2000,  

p. 228) ; Johnson and Asra (1999, p. 323) ; Short and Spencer (1990, p. 423)          

ไดกลาวไววาผูบรหิารจะตองสรางสัมพันธภาพที่ดกีบัเพื่อนครู ดังนัน้ผูบริหารสถานศกึษา      

จึงจําเปนที่จะตองรูโครงสรางของชุมชนและรกัษาสัมพันธภาพที่ดีกับผูปกครองนกัเรียน 

Bossert (1988, p. 246) สวน McEwan (1998, p. 331) Lashway (2002, p. 219) ไดให

ความเห็นเพิ่มเติมวาผูบรหิารสถานศกึษาที่เปนผูนําทางวชิาการควรมีการพัฒนาและรกัษา

สัมพันธภาพที่ดกีับนกัเรยีน ครแูละผูปกครองนักเรียน และรวมไปถงึชุมชนจงึจะสามารถ

กระตุนใหชุมชนสนับสนุนสถานศกึษาใหประสบผลสําเรจ็ได 
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    องคประกอบยอยที่ 3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดและสะทอนผลงาน 

      มีนักการศกึษาใหแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับองคประกอบยอย    

การแลกเปลี่ยนความคิดและสะทอนผลงานไวมากมาย เชน Hughes, Ginnett and Curphy 

(2009, p. 60) กลาววาการสะทอนผลมีความสําคัญยิ่งตอการจดัการศกึษาเพราะจะทําให

ผูบรหิารสถานศกึษามีมุมมองที่หลากหลายตอการกําหนดขอบเขตของปญหาที่มีความ

แตกตาง และ Goddard, Sweetland and Hoy (2000, p. 326) ; Hoy and Sabo (1998,       

p. 254) ; และ Hoy, Tarter and Kottkamp (1991, p. 336) มีความเห็นสอดคลองกันวา 

ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแตละเรื่องกับครู สอดคลองกบั Blasé and 

Blasé (1999, p. 252) Dimmock and Walker (2005, p. 16) ไดทําการวจิัยพบวา ผูนําทาง

วิชาการมีการกํากับตดิตามผลการเรยีนการสอนกับคร ูทําใหมีการสะทอนผลจากครูมาก

ขึน้และมีพฤตกิรรมทางวชิาการที่ไดรับจากการสะทอน มีการใชแนวความคดิใหมมากข้ึน  

มีกลยุทธทางการสอนมีการตอบสนองตอความหลากหลายของนกัเรยีน มีการเตรียม

บทเรียนและวางแผนอยางระมัดระวัง ครกูลาเสี่ยงและใสใจกับกระบวนการการสอนมาก

ขึน้ ครูใชดลุยพนิจิอยางมืออาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลงการสอนในหองเรียน และครูยังแสดงให

เห็นผลกระทบทางบวกที่เปนแรงจงูใจ มีความพึงพอใจ มีความเช่ือม่ัน และมีความรูสึกวา

ปลอดภัยและม่ันคงในการประกอบอาชีพของตนเอง และ Bartell (1990, p.  336) ; Cotton 

(2000, p. 227) ; Johnson and Asra (1999, p. 322) ; Short and Spencer (1990, p. 421) 

มีความเห็นสอดคลองกันวา เม่ือมีการวเิคราะหขอมูลและครูเขาใจวาขอมูลบงบอกถึงอะไร 

แลวจะมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนเกดิขึน้ และผูบรหิารสถานศกึษาติดตามการทํางาน

ของครูโดยการถามไถ เยี่ยมหองเรียนและทบทวนขอมูลเพื่อยนืยันวามีการเปลี่ยนแปลง

การสอนเกดิขึ้นและมีความกาวหนา หากไมมีการตรวจสอบงานการเรียนการสอนก็ยอม 

ไม มีการพัฒนาเกดิข้ึน นอกจากนี้ Bossert (1988, p. 377) Bartell (1990, p. 228) ; Short 

and Spencer (1990 : 119) ; Blasé & Blasé, 1998, p.24 ; Johnson and Asra (1999, p. 

228) ; Cotton (2000, p. 229) ยังไดกลาวถึงการทํางานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน

วา ผูบรหิารสถานศกึษาตองรวมมือกับครูในการกําหนดความสอดคลองของการสอนและ

การประเมินสะทอนความคิดเห็นตอครูอยางสรางสรรค รวมทั้งใหการสนับสนุนครูในสิ่งที่

ครูตองการ แสดงดงัตาราง 
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ตาราง 4   แสดงการสังเคราะห องคประกอบยอย ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน  การสรางบรรยากาศการเรียนรู 
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1.การสงเสรมิบรรยากาศ 

การเรยีนรู 

- √ - √ - √ - √ √ - √  √ √ √ - - - √ √ - √ √ - 13 54.17 

2. การสรางและรักษาสัมพันธภาพ

ที่ดีระหวางเด็ก ครู และผูปกครอง 

√ √ - √ - - √ - - - √ √ √ - √ - √ √ - - √ √ √ - 13 54.17 

3. การแลกเปลี่ยนความคิด 

และสะทอนผลงาน 
- √ √ √ √ - - - - √ - - √ - √ √ - - - - - √ - √ 10 41.67 
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      จากตาราง 4 ผูวจิัยไดคัดสรรองคประกอบยอย จากแนวคิดของ                

นักการศกึษา ที่มีความคิดเหน็สอดคลองกัน คิดเปนรอยละ 50 ขึน้ไป มากําหนดเปน

องคประกอบยอยขององคประกอบหลกั การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู 

ได 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู 2) การสรางและรกัษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหวางเดก็ คร ูและผูปกครองและ 3) การแลกเปลี่ยนความคิด และ

สะทอนผลงาน  ซ่ึงสามารถสรุปได ดงัภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 โมเดลแสดงองคประกอบยอย การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 
 

 องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาบุคลากร 

  จากองคประกอบหลักที ่4 การพัฒนาบุคลากร ผูวจิัยไดวเิคราะห แนวคิด 

ทฤษฎีของนกัวชิาการ นกัการศกึษา เพื่อกําหนดเปนองคประกอบยอย ดังนี้  

    มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการดําเนนิโครงการและ

กจิกรรมไวมากมาย เชน Bossert (1988, p. 377) และ Hughes, Ginnett and Curphy 

(2009, p. 551) กลาววา ทศิทางการดําเนนิโครงการและกจิกรรมขององคการตองอาศัย

ความรวมมือและการควบคุมสถานการณที่ผูนําผูตามจะตองปฏิบัติ สอดคลองกับ 

Bennett, Crawford and Cartwright (2003, p. 208) ที่กลาวถงึ การบรหิารจัดการในเชิง

ปฏิบัตกิจิกรรมในสถานศึกษาวามีอิทธิพลตอการทํางานโดยใชหลกัการบรหิารจดัการและ

การสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดี

ระหวางเด็ก ครู และผูปกครอง 

การแลกเปลี่ยนความคิด และสะทอน

ผลงาน 

การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

 

การสรางบรรยากาศ 

ที่สงเสรมิการเรยีนรู 

องคประกอบยอย องคประกอบหลัก 
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ดําเนนิการทางวชิาการ สวน Debevoise (1984, p. 312) , Bossert (1988, p. 379) , Bartell 

(1990, p. 218) , Short and Spencer (1990 : 122) , Wildy and Dimmock (1993, p. 259) 

, Blasé & Blasé (1998, p.25) , Johnson and Asra (1999, p. 229) , Cotton (2000, p. 

218) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูนําทางวชิาการควรสงเสรมิความกาวหนาการ

เรียนรูของนกัเรยีน อันประกอบ ดวยภารกจิตางๆ เชน การนิเทศและประเมินคร ูการ

ประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากร กับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อจดัโครงการการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา นอกจากการจัดโครงการเพื่อพัฒนาครู พัฒนาวิชาชีพครู

แลว จะเห็นวาโครงการที่เปนประโยชนในสถานศึกษาโครงการหนึง่ก็คอื การจัดโครงสราง

ภาวะผูนําสถานศึกษา (A distributed school leadership structure) โดยที่มีผูบรหิาร

สถานศกึษาเปนผูนําพาใหเกดิสิง่เหลานี้ ประสานการใชประโยชนจากโครงสราง วเิคราะห

ผลที่เกดิขึ้นและกําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิาน ใชโครงการเครอืขายความปลอดภัยจัด

เวลาใหนกัเรยีนไดรับการสอนเพ่ิมเตมิ เพื่อสรางความม่ันใจวามีทรัพยากรที่จําเปนอื่นๆ  

ในสถานศกึษาและมีความสอดคลองกับแนวปฏิบัติของสถานศึกษา (Supovitz and 

Poglinco. 2001, p. 421) 

   มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการสนับสนุน ความเปนมือ

อาชีพของครู ไวมากมาย เชน Jazzar and Algozzine (2007, p. 107) กลาววาในการพัฒนา

วิชาชีพครูเพื่อเพ่ิมความสําเร็จใหกับนักเรียนนั้นตองมีการพัฒนาสภาพแวดลอมสําหรับ

การเรียนการสอน รูปแบบการเรยีนการสอนและ การฝกอบรมที่มีความสําคัญตอการ

เรียนการสอน  ผูบรหิารควรสงเสรมิการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชใน

การปฏฎิรูปการเรียนรู (ธรีะ  รุญเจริญ, อางถึงใน จนิตนา  ศรสีารคาม, 2554, หนา 46) 

สวนในเรื่องการสนับสนุนสงเสริมสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู เชน ควรมีการ

พูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนเอง การพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรงุการสอน  

จะปรับปรงุกลยุทธการสอนที่เหมาะสมตอสถานการณตางๆ  Hoy and Hoy (2003, p. 3)  

ไดกลาวสนับสนนุเพิ่มเติมวาครูเปนศนูยกลางของการพัฒนาการเรียนการสอนสิ่งสําคัญ 

ในการพัฒนาครูก็คอืการตดัสนิใจวาครูมีความตองการพัฒนาในวชิาชีพ อยางไรกต็ามผูนํา

ทางวชิาการจะตองเปนผูที่รูดโีดยอาศัยงานวจิัย เพื่อสามารถชวยครูในการพัฒนาวชิาชีพ

ได (U.S. Department of Education, 2005, อางถึงในไกศิษฏ  เปลรนิทร, 2552, หนา 94) 

สวน การเขาไปมีสวนรวมในการสนับสนนุการปฏิบตังิานของบุคลากรและแกไขเม่ือเกดิ

ความจําเปน และสนับสนุนในการพัฒนาครแูละผูบริหารควรใหโอกาสครูในการพัฒนา
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วิชาชีพ โดยการจดัใหมีการอบรม รวมทัง้การชวยเหลือครูไดเรยีนรูถงึการผสมผสานทักษะ

ตางๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากร และชวยใหครูสามารถนําไปใชในหองเรยีน  

(Rutherford, 1985 ; DeRoche,1987, อางถึงใน จนิตนา  ศรสีารคาม, 2554, หนา 41-42) 

สวน Sheppard (1996, p. 336) ไดศกึษาลกัษณะของสถานศกึษา 3 ลักษณะ คือ ความ

มุงม่ันของครู ความใสใจทางวชิาชีพของคร ูและความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรมของคร ู

ในสถานศกึษาประถมศกึษาและสถานศกึษามัธยมศกึษา พบวามีความสัมพันธทางบวก

ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับลักษณะดังกลาว  

ของครู เชนเดียวกบั Supovitz and Poglinco (2001, p. 267) ที่พบวาความมุงม่ัน 

(Commitment) ตอความเปนมืออาชีพของครูชวยทําใหครูปฏิบัติหนาที่เตม็ความสามารถ 

โดยใหมีการพัฒนาและสนับสนนุวชิาชีพครูอยางตอเนื่องสอดคลองกับมาตรฐาน            

โดยเนื้อหาวชิาชีพครูและการจดัการศกึษามีความเช่ือมโยงกันอยางใกลชิด ดังนัน้ Larson-

Knight (2000, p. 321) ; Blasé and Blasé (1999, p.235) ; Sheppard (1996, p. 228) ; 

Chrispeels (1992, p. 339) มีความคิดเห็นที่สอดคลองกนัวาพฤตกิรรมภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษามีความเกี่ยวของกับการสงเสริมความกาวหนาทาง

วิชาการและการพัฒนาครูสงผลใหมีผลทางบวกตอการปฏิบัตกิารสอนในหองเรยีน      

และ Hopkins et. al. (1997, p. 284) มีความเห็นวา ผูบริหารสถานศกึษาควรมีความมุงม่ัน

ในการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง และมุงม่ันในการบริหารจดัการวิถีชีวิตครูที่ดแีม

บางครัง้จะถูกมองวา การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพถูกแยกออกจากการปฏิบัตกิ็ตามแตยัง

สงผลดตีอนกัเรียน ดังนัน้ผูบรหิารสถานศกึษาที่เปนผูนาํทางวชิาการจงึตองพัฒนาครูแกน

นําใหความสําคัญตอการพัฒนาวชิาชีพครูมากขึ้น (McEwan. 1998, p. 215) และ ผูบรหิาร

สถานศกึษาควรจัดเวลาใหครไูดอบรมพัฒนาวชิาชีพอยางตอเนื่อง และกํากับตดิตาม

ความกาวหนาทางวชิาชีพของครูอยูเสมอ (Bartell. 1990, p. 211 ; Cotton. 2000, p. 119 ; 

Johnson and Asra. 1999, p. 59 ; Short and Spencer. 1990, p. 224) 

  มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการนเิทศและการประเมินผล

การปฏิบัตงิานไวมากมาย เชน Jazzar and Algozzine (2007, p. 204) กลาววาผูนําทาง

วิชาการจะตองมีสวนในการออกแบบการประเมินผลการสอนอยางสมเหตสุมผล สวน 

Murphy (1990, p. 332) ไดใหความคิดเห็นเพ่ิมเตมิวาผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูมีบทบาท

ในการกํากับติดตามแผนการสอน นิเทศการสอนและประเมินครู โดยถือวาเปนวธิกีารของ

การพัฒนาครูอยางจรงิจังมากกวาการนิเทศการสอนตามสภาพปญหา และ Krug (1992, 
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p. 214) ไดใหขอเสนอแนะวา การประเมินการปฏิบัตงิานเปนการพจิารณายอนหลงั แต

ภาวะผูนําทางวชิาการเปนการมองไปขางหนา ซ่ึงเรื่องนี้จะตองนํามาใสใจใหมาก และผูนํา

ทางวชิาการจะตองใหโอกาสครูไดพัฒนาวิชาชีพทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคน ซ่ึงจะชวยเพ่ิมพูนการเรยีนรูของ

นักเรยีนได นอกจากนี้ Reitzug (1997, p. 221) ไดระบุความแตกตางของบทบาทผูบรหิาร

สถานศกึษาในยุคกอนนี้ถือวาเปนผูนําทางวิชาการลักษณะคือการนเิทศหลักสูตรการ

เตรยีมผูบรหิารสถานศกึษาแตในปจจุบัน มีเนื้อหาเกี่ยวกับการนเิทศการสอนทั้งหมดและ

การสอนเปนการใชเทคโนโลยีผสมและการนเิทศอาจดูเหมือนเปนการขัดจังหวะ การนเิทศ

เปนการเพิ่มพลังความรวมมือ และ Bossert (1988, p. 378) Bartell (1990, p. 232) , 

Short and Spencer (1990 : 123) , Blasé & Blasé, 1998, p.28 , Bossert (1998, p. 372) 

, Johnson and Asra (1999, p. 233) , Cotton (2000, p. 232) , Southworth (2002, p. 

323) ไดใหความคิดเหน็ที่สอดคลองกันวาผูนําทางวชิาการจะตองใสใจตอพฤตกิรรมการ

สอนของคร ูซ่ึงหมายถงึการสังเกตการณและนเิทศ มีความชํานาญดาน การสอน การ

สังเกตการสอน การนิเทศการสอนและเขาไปมีสวนรวมในการทํางานและประเมินผล     

การทํางานของครูมากขึ้น และ Krug (1992, อางถงึในไกศิษฏ  เปลรินทร, 2552, หนา 87) 

กลาวถงึ พฤตกิรรมการกระทําที่แสดงใหเหน็ถงึภาวะผูนําทางวชิาการที่มี มีดงันี้ การนเิทศ

การสอน (Supervusing Teaching) ผูบรหิารโรงเรยีนมีบทบาทในการนเิทศการสอน โดยถือ

วา เปนวธิกีารพัฒนาครูอยางจริงจัง มากกวาเปนการนิเทศการสอนตามสภาพปญหา 

(Cilinic Supervision) เปนเรื่องที่ผูบริหารนํามาใสใจมากกวา  ผูนําทางวชิาการตองใหครูได

พัฒนาวชิาชีพทัง้ในและนอกโรงเรยีน ดวยเปาหมายการพัฒนาในตัวครแูตละคน ซ่ึงจะชวย

เพ่ิมพูนการเรียนรูของนกัเรียนได 

  จากการศกึษาทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับองคประกอบ         

ของสรางบรรยาการที่สงเสรมิการเรียนรู เพื่อกําหนดองคประกอบยอยและตัวบงช้ี        

ผูวจิัยเห็นวาองคประกอยยอยบางตัวมีความหมายเดียวกัน แตนกัวชิาการเรียกช่ือตางกนั         

เพื่อใหองคประกอบที่แสดงในตารางสังเคราะหมีความเหมาะสม ผูวจิัยจงึกําหนดช่ือ

องคประกอบยอยทีเ่ปนกลาง (Neutral) ที่สะทอนใหเห็นถึงความหมายเดียวกันและ

ครอบคลุมองคประกอบอื่นๆ ทีใ่ชช่ือตางกนั มีรายละเอียด ดงันี้ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



85 

    องคประกอบยอยที่ 4.1 การดําเนนิโครงการและกิจกรรม 

    มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการดําเนนิโครงการและ

กจิกรรมไวมากมาย เชน Bossert (1988, p. 377) และ Hughes, Ginnett and Curphy 

(2009, p. 551) กลาววา ทศิทางการดําเนนิโครงการและกิจกรรมขององคการตองอาศัย

ความรวมมือและการควบคุมสถานการณที่ผูนําผูตามจะตองปฏิบัต ิสอดคลองกับ 

Bennett, Crawford and Cartwright (2003, p. 208) ที่กลาวถงึ การบรหิารจัดการในเชิง

ปฏิบัตกิจิกรรมในสถานศึกษาวามีอิทธิพลตอการทํางานโดยใชหลกัการบรหิารจดัการและ

ดําเนนิการทางวชิาการ สวน Debevoise (1984, p. 312) , Bossert (1988, p. 379) , Bartell 

(1990, p. 218) , Short and Spencer (1990 : 122) , Wildy and Dimmock (1993, p. 259) 

, Blasé & Blasé (1998, p.25) , Johnson and Asra (1999, p. 229) , Cotton (2000,          

p. 218) กลาววา ผูบรหิารสถานศกึษาที่เปนผูนําทางวิชาการควรสงเสรมิความกาวหนา

การเรียนรูของนักเรยีน อันประกอบ ดวยภารกจิตางๆ เชน การนิเทศและประเมินครู    

การประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากร กับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อจัดโครงการ

การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา นอกจากการจดัโครงการเพื่อพัฒนาครู พัฒนาวชิาชีพ

ครูแลว จะเห็นวาโครงการที่เปนประโยชนในสถานศกึษาโครงการหนึง่ก็คือ การจัด

โครงสรางภาวะผูนําสถานศกึษา (A distributed school leadership structure) โดยที่มี

ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูนําพาใหเกดิสิ่งเหลานี้ ประสานการใชประโยชนจากโครงสราง 

วิเคราะหผลที่เกดิขึ้นและกําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิาน ใชโครงการเครอืขายความ

ปลอดภัยจดัเวลาใหนักเรยีนไดรบัการสอนเพ่ิมเตมิ เพื่อสรางความม่ันใจวามีทรัพยากรที่

จําเปนอ่ืนๆ  ในสถานศกึษาและมีความสอดคลองกับแนวปฏิบัตขิองสถานศกึษา (Supovitz 

and Poglinco. 2001, p. 421) 

   องคประกอบยอยที่ 4.2 การสนับสนนุความเปนมืออาชีพครู 

    มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการสนับสนุน        

ความเปนมืออาชีพของครู ไวมากมาย เชน Jazzar and Algozzine (2007, p. 107)          

กลาววาในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเพ่ิมความสําเร็จใหกับนกัเรยีนนัน้ตองมีการพัฒนา

สภาพแวดลอมสําหรับการเรยีนการสอน รูปแบบการเรยีนการสอนและ การฝกอบรมที่มี

ความสําคัญตอการเรยีนการสอน Hoy and Hoy (2003, p. 3) ไดกลาวสนับสนุนเพิ่มเติมวา

ครูเปนศนูยกลางของการพัฒนาการเรียนการสอนสิ่งสําคัญในการพัฒนาครูก็คือการ

ตัดสนิใจวาครูมีความตองการพัฒนาในวิชาชีพ อยางไรก็ตาม Sheppard (1996, p. 336) 
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ไดศกึษาลกัษณะของสถานศกึษา 3 ลักษณะ คือ ความมุงม่ันของครู ความใสใจทางวิชาชีพ

ของครู และความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศกึษาประถมศกึษาและ

สถานศกึษามัธยมศกึษา พบวามีความสัมพันธทางบวกระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนํา      

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับลักษณะดังกลาวของครู เชนเดยีวกบั Supovitz 

and Poglinco (2001, p. 267) ที่พบวาความมุงม่ัน (Commitment) ตอความเปนมืออาชีพ

ของครูชวยทําใหครูปฏิบตัหินาที่เต็มความสามารถ โดยใหมีการพัฒนาและสนบัสนนุ

วิชาชีพครูอยางตอเนื่องสอดคลองกับมาตรฐาน โดยเนื้อหาวิชาชีพครูและการจดัการศกึษา

มีความเช่ือมโยงกันอยางใกลชิด ดังนั้น Larson-Knight (2000, p. 321) ; Blasé and Blasé 

(1999, p.235) ; Sheppard (1996, p. 228) ; Chrispeels (1992, p. 339) มีความคิดเห็นที่

สอดคลองกนัวาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวของ

กับการสงเสรมิความกาวหนาทางวชิาการและการพัฒนาครูสงผลใหมีผลทางบวกตอการ

ปฏิบัตกิารสอนในหองเรียน และ Hopkins et. al. (1997, p. 284) มีความเห็นวา ผูบริหาร

สถานศกึษาควรมีความมุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง และมุงม่ันในการ

บริหารจดัการวถิีชีวิตครูที่ดแีมบางครัง้จะถกูมองวา การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพถูกแยก

ออกจากการปฏิบัตกิ็ตามแตยังสงผลดีตอนกัเรียน ดังนัน้ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูนํา

ทางวชิาการจึงตองพัฒนาครแูกนนําใหความสําคัญตอการพัฒนาวชิาชีพครูมากขึ้น 

(McEwan. 1998, p. 215) และ ผูบรหิารสถานศกึษาควรจัดเวลาใหครูไดอบรมพัฒนา

วิชาชีพอยางตอเนื่อง และกํากับตดิตามความกาวหนาทางวิชาชีพของครูอยูเสมอ (Bartell. 

1990, p. 211 ; Cotton. 2000, p. 119 ; Johnson and Asra. 1999, p. 59 ; Short and 

Spencer. 1990, p. 224) 

    องคประกอบยอยที่ 4.3 การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     มีนักการศกึษาที่ใหแนวคดิสนับสนนุเกี่ยวกับการนเิทศและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานไวมากมาย เชน Jazzar and Algozzine (2007, p. 204) กลาววา

ผูนําทางวชิาการจะตองมีสวนในการออกแบบการประเมินผลการสอนอยางสมเหตสุมผล 

สวน Murphy (1990, p. 332) ไดใหความคิดเห็นเพ่ิมเตมิวาผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูมี

บทบาทในการกํากับตดิตามแผนการสอน นเิทศการสอนและประเมินครู โดยถือวาเปน

วิธกีารของการพัฒนาครูอยางจริงจังมากกวาการนเิทศการสอนตามสภาพปญหา และ 

Krug (1992, p. 214) ไดใหขอเสนอแนะวา การประเมินการปฏิบัตงิานเปนการพจิารณา

ยอนหลงั แตภาวะผูนําทางวชิาการเปนการมองไปขางหนา ซ่ึงเรื่องนี้จะตองนํามาใสใจให

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



87 

มาก และผูนําทางวิชาการจะตองใหโอกาสครูไดพัฒนาวชิาชีพทัง้ในสถานศกึษาและนอก

สถานศกึษา โดยมีเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคน ซ่ึงจะชวยเพ่ิมพูน

การเรียนรูของนักเรยีนได นอกจากนี้ Reitzug (1997, p. 221) ไดระบุความแตกตางของ

บทบาทผูบรหิารสถานศกึษาในยุคกอนนี้ถือวาเปนผูนําทางวิชาการลักษณะคือการนเิทศ

หลักสูตรการเตรียมผูบริหารสถานศึกษาแตในปจจุบนั มีเนื้อหาเกี่ยวกับการนิเทศการสอน

ทัง้หมดและการสอนเปนการใชเทคโนโลยีผสมและการนิเทศอาจดเูหมือนเปนการ

ขัดจังหวะ การนเิทศเปนการเพ่ิมพลังความรวมมือ และ Bossert (1988, p. 378) Bartell 

(1990, p. 232) , Short and Spencer (1990 : 123) , Blasé & Blasé, 1998, p.28 , 

Bossert (1998, p. 372) , Johnson and Asra (1999, p. 233) , Cotton (2000, p. 232) , 

Southworth (2002, p. 323) ไดใหความคิดเห็นทีส่อดคลองกนัวาผูนําทางวชิาการจะตอง

ใสใจตอพฤตกิรรมการสอนของครู ซ่ึงหมายถึงการสงัเกตการณและนิเทศ มีความชํานาญ

ดาน การสอน การสังเกตการสอน การนิเทศการสอนและเขาไปมีสวนรวมในการทํางาน

และประเมินผลการทํางานของครูมากขึน้  แสดงดงัตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงการสงัเคราะห องคประกอบยอย ภาวะผูนําทางวชิาการ การพัฒนาบุคลากร 
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1.การดําเนินโครงการและกิจกรรม √ √ √ - √ - √ √ - - - - - - √ √ √ - √ - - √ - - √ 12 48.00 

2. การสนับสนุนความเปน 

มืออาชพีครู 

- √ √ - √ √ - - √ - √ - √ - √ √ √ √ √ - - - √ - - 13 52.00 

3. การนเิทศและประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

- √ √ √ √ - √ √ - √ - √ - - √ - - - - √ √ - - √ - 12 48.00
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   จากตาราง 5  ผูวจิัยไดคัดสรรองคประกอบยอย จากแนวคิดของ                

นักการศกึษา ที่มีความคิดเหน็สอดคลองกัน คิดเปนรอยละ 50 ขึน้ไป มากําหนดเปน

องคประกอบยอยขององคประกอบหลัก การพัฒนาบุคลากรได  3 องคประกอบยอย 

ไดแก 1) การดําเนนิโครงการและกิจกรรม  2) การสนับสนุนความเปนมืออาชีพครูและ        

3) การนิเทศและประเมินผลการปฏิบตังิานซ่ึงสามารถสรุปได  แสดงไดดังภาพประกอบ 7 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 โมเดลแสดงองคประกอบยอย การพัฒนาบุคลากร 
  

  องคประกอบหลักท่ี 5 การพัฒนานักเรียน 

    จากองคประกอบหลักที ่5 การพัฒนาผูเรียน ผูวิจยัไดวเิคราะห แนวคิด 

ทฤษฎีของนกัวชิาการ นกัการศกึษา เพื่อกําหนดเปนองคประกอบยอย ดังนี้    

     พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกลาวถงึบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนไวหลายประการ แตที่

สําคัญที่สุด คือ การจัดการเรียนรูในหมวด 6 เปนหนาทีท่ี่ผูบรหิารที่จะตองปฏิบัตแิละ

มุงเนนงานวชิาการมากกวางานอ่ืนๆ (ธรีะ  รุญเจริญ, 2550, หนา 33) ดังนัน้ ผูบรหิารตอง

มีความเปนภาวะผูนําทางวชิาการ โดยการจัดลําดับความสําคัญของงานัน้ ใหถอืวาการ

เรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญทีสุ่ดเสมอ และผูบริหารจะตองเปนผูทีรู่ด ีโดยอาศัยงานวจิัย

เกี่ยวกับการอาน การสอนอานที่มีประสิทธภิาพ ถาหากความสําเร็จของนกัเรยีนคือ

การสนับสนุนความเปนมืออาชีพครู 

การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การดําเนนิโครงการและกจิกรรม 

การพัฒนาบุคลากร 

องคประกอบยอย องคประกอบหลัก 
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เปาหมายและเปาหมายนัน้สามารถวัดได ดวยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเปนเกณฑ  

หลักสูตร การสอน การประเมินผลเหลานี้ตองสอดคลองกับมาตรฐาน (U.S.Department  

of Education, 2005, อางถงึใน ไกศษิฏ เปลรนิทร, 2552, หนา 94-95) ผูนําทางวชิาการ

ตองเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยการกําหนดเปาหมายทางการเรียนการสอน กําหนด

มาตรฐานการปฏิบัตงิานของนกัเรียนและสงเสรมินักเรยีนใหบรรลุมาตรฐานเหลานัน้        

ใหเวลาในการประสานงานและการสอนของครูมากขึ้น  และควรมีการกระตุนใหครูมีความ

ตระหนกัและเห็นดวยในการพัฒนาและคาดหวังในผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนที่สงูข้ึน (Davis 

and Thomas, 1989, อางถึงใน จนิตนา  ศรสีารคาม, 2554, หนา 43) ผูนําทางวชิาการ

จะตองทําใหเกดิผลดตีอชีวิตของนกัเรียนและครู และสรางความเช่ือม่ันตอผูปกครอง 

จําเปนที่ผูบรหิารจะตองเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ เกี่ยวกับการเรยีนการสอนสําหรับครู 

และตัง้ความหวังไวสงูเกี่ยวกับนกัเรียนและครู และความรับผิดชอบที่สําคัญที่สดุของ

ผูบรหิารโรงเรยีน คือ การเอื้ออํานวยการเรยีนการสอนที่มีประสิทธผิล โดยมีพันธกจิ

เกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (O Donnell and White, 2005,  

p. 112) ดังนัน้ ผูนําทางวชิาการจะตองเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สงเสรมิใหนักเรียน

บรรลุผลตามมาตรฐานทางวชิาการที่กําหนด ซ่ึงสอดคลองกับ Bossert (1988, p. 23)     

ที่ไดกลาววาผูบรหิารควรกําหนดความคาดหวังไวสูงเกี่ยวกับการเรยีนรูของนกัเรยีนและ

พฤตกิรรมของนกัเรียน เชนเดยีวกับ Marsh (1997, p. 234) ที่กลาววา การตัง้ความหวัง

ตางๆ ไวสูงสําหรับครูและผูบรหิารโรงเรียนเองทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน

สูงข้ึน  

    Bossert (1988, อางถึงใน ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา 75 - 76)         

ใหแนวคิดวา ผูบรหิารที่เปนผูนําทางวิชาการจะตองเนนผลสัมฤทธิท์างการเรยีน โดยการ

กําหนดเปาหมายทางการสอน กําหนดมาตรฐานการปฏิบัตงิานของนักเรียน สงเสริม         

ใหนักเรียนบรรลุตามเปาหมายเหลานัน้ สอดคลอง Webber (1987, อางถงึใน, จินตนา          

ศรสีารคาม, 2554, หนา 42) ใหแนวคิดวา ผูบรหิารโรงเรียนจะตองใชการประสานงาน

มากกวาการบงัคับ เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางงวิชาการ มีการตดิตามประเมินผลโครงการ

เกี่ยวกับการเรียนการสอน เชนเดยีวกับ Deroche , 1987 ; Davis and Thomas, 1989,  

อางถึงใน, จินตนา ศรสีารคาม, 2554, หนา 42-43) ไดเสนอวา ผูบรหิารโรงเรียนจะตอง 

มีการประเมินความกาวหนาของนกัเรยีนอยางตอเนื่องและมีการตดิตามการประเมินผล

การทํางานของครู สวน Krug (1992, อางถึงในไกศิษฏ  เปลรนิทร, 2552, หนา 87; 
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Seyfarth 1999 และ Blasé & Blasé (2004, อางถึงใน ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา 82)

ใหแนวคิดวา ผูนําทางวิชาการที่มีประสทิธิผล จะตองกํากับตดิตามความกาวหนาของ

นักเรยีนและใชวธิีการทีห่ลากหลายในการประเมินความกาวหนาของนกัเรยีน และตอง

ประเมินเปนประจํา และใชผลการประเมินนัน้ชวยครู นักเรยีนและผูปกครอง ในการ

ปรับปรงุพัฒนาการเรยีนการสอน เชนเดียวกับ สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (2551, อางถึงใน สริราน ี วสุภัทร, 2551) ใหแนวคิดวา ผูบรหิารจะตองเปน

ผูนําทางวชิาการในการวัดผลจะตองสรางความม่ันใจในเกณฑการประเมินใหกับคร ูเชน 

การประเมินดวยวธิกีารที่หลากหลาย การประเมินผลระหวางเรยีนเพื่อปรับปรุงการเรยีน

การสอน การใชการประเมินเปนพื้นฐานในการวัดผลสัมฤทธิ์ การศกึษาผูเรยีนเปน

รายบุคคล เพื่อปรับปรงุการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน 

    การบรหิารจดัการเรยีนรู ผูบรหิารจะตองเขาใจและสรางความเขาใจ 

และแจงใหครทูราบถงึความสําคัญของความสอดคลองวาหลักสูตรการสอน การประเมิน

นั้นมีความสอดคลองกับมาตรฐานทีก่ําหนดหรอืไม ตองแนะนําแนวปฏิบัตทิี่มีประสทิธิผล 

มีการพบปะ พูดคุย ชวยกนัตีความสาระของมาตรฐาน ตรวจสอบประเด็นการประเมิน 

ชวยกันวเิคราะหงานนกัเรยีน เพื่อทราบความมีประสทิธผิลของการสอน กจิกรรมเหลานี้

ชวยใหม่ันใจวา มีความสอดคลองกับมาตรฐานและชวยใหโครงการอานออกมีความเข็ม

แข็งยิ่งขึน้ (Bartell, 1990 ; Cotton, 2000 ; Johnson & Asra, 1999 ; Short & Spencer, 

1990) เชนเดยีวกนั Supovitz and poglinco (2001, p. 39) ใหความเห็นวา การประเมิน    

โดยอาศัยเฏณฑมาตรฐาน (Standards-basea Assessment) รวมทั้งการสอนอิงเกณฑ  

การประเมินการสอนใหมที่สอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง เปนการ

ประเมินที่มีการสะทอนความเหน็ตอคร ูนกัเรียนที่ละเอียด ทําใหทราบถงึระดับทกัษะ       

ของนักเรยีนเม่ือเปรยีบเทียบกับมาตรฐาน และผูบรหิารจะตองใหความสําคัญกับการแจก

แบบประเมิน การใหคะแนน การรายงานผล และการใชขอมูลการประเมินอยางเหมาะสม 

ใหถอืวาเปนสวยสําคัญยิง่ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนทีสู่งขึ้น 

  จากการศกึษาทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกบัองคประกอบของ            

การพัฒนานกัเรยีน เพื่อกําหนดองคประกอบยอยและตวับงช้ี ผูวิจัย   เหน็วาองคประกอบ

ยอยบางตัวมีความหมายเดยีวกนั แตนกัวชิาการเรียกช่ือตางกัน  เพื่อใหองคประกอบ        

ที่แสดงในตารางสงัเคราะหมีความหมยเหมาะสม ผูวจิัยจงึกําหนดช่ือองคประกอบยอย     

ที่เปนกลาง (Neutral) ที่สะทอนใหเหน็ถงึความหมายเดียวกันและครอบคลุมองคประกอบ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



92 

อื่นๆ ทีใ่ชช่ือตางกัน มีรายละเอียด ดงันี้ 

  องคประกอบยอยที่ 5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน  

    ความรับผิดชอบที่สําคัญที่สดุของผูบริหารโรงเรยีน คือ การเอื้อ

อํานวยการเรียนการสอนที่มีประสิทธผิล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน (O Donnell and White, 2005, p. 112) ดังนัน้ ผูนําทางวชิาการ

จะตองเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สงเสริมใหนักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวชิาการ

ที่กําหนด ซ่ึงสอดคลองกับ Bossert (1988, p. 23) ที่ไดกลาววาผูบรหิารควรกําหนดความ

คาดหวังไวสูงเกี่ยวกับการเรยีนรูของนกัเรยีนและพฤตกิรรมของนกัเรียน เชนเดียวกับ 

Marsh (1997, p. 234) ที่กลาววา การตั้งความหวังตางๆ ไวสูงสําหรับครแูละผูบรหิาร

โรงเรยีนเองทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีนสงูข้ึน สอดคลองกับ McEwan 

(1998, p. 237) ที่กลาววาการตัง้ความคาดหวังตอการปฏิบัติงานไวสูงจะมีผลเกี่ยวกบัผล

การปฏิบัตขิองนกัเรียน กลาวคือนกัเรยีนควรรูอะไรและสามารถทําอะไรไดบางเปนการตั้ง

มาตรฐานใหมสําหรบัครูและนกัเรียน เนนการอานออกเขียนได โดยมีสาระเกี่ยวกับเสียง 

ภาษาพูด หนังสือที่ใชรวมกัน การอานหนังสือนอกเวลา การเขยีนประจําวัน และการเขียน

นอกเวลา ซ่ึงสอดคลองกับ Debevoise (1984, p. 332) , Bossert (1988, p. 391) , Bartell 

(1990, p. 221) , Short and Spencer (1990 : 127) , Wildy and Dimmock (1993, p. 252) 

, Blasé & Blasé (1998, p.27) , Johnson and Asra (1999, p. 226) , Cotton (2000, p. 

224) Supovitz and poglinco (2001, p. 36) ที่กลาววา การตั้งความคาดหวังตอผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีนไวสูง จะทําใหมีแรงผลกัดนัในการปฏิบัตงิานของครู และ Yates (2000, p. 78)  

ไดทําการศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัผลของโครงการเริ่มสอนอาน โดยใชแบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอาน พบวา 

พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนกบัผลของโครงการเริ่มสอนอาน       

มีคาสหสัมพันธสูงมากกับผลของโครงการเริ่มสอนอาน ตั้งความหวังไวสูงสําหรับครแูละ

ผูบรหิารโรงเรยีน 

     องคประกอบยอยที่ 5.2 การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน  

      Debevoise (1984, p. 335) , Bossert (1988, p. 396) , Bartell 

(1990, p. 2215) , Short and Spencer (1990 : 124) , Wildy and Dimmock (1993, p. 

256) , Blasé & Blasé (1998, p.29) , Leitwood, Jantzi and Steinbach (1999, p. 39) 

กลาววา ผูบรหิารที่เปนผูนําทางวชิาการจะเอาใจใสเกี่ยวกับกจิกรรมที่มีผลตอ
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ความกาวหนาของนกัเรยีน มุงเนนที่พฤตกิรรมของครูซ่ึงจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของ

นักเรยีน ดังนัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อดําเนนิการใหนักเรยีนมี

ความกาวหนาทางการเรยีน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีหนาที่สงเสรมิใหเกดิความรวมมือ 

อยางมากจากคร ูซ่ึงเปนการชวยเพ่ิมพูนความรูของนกัเรยีนดวย ซ่ึงสอดคลองกับ Murphy 

(1990, p. 38) , McEwan (1998, p. 237) , Cotton (2000, p. 229) , Supovitz and 

poglinco (2001, p. 38) , Leitwood (2006, p. 85) ที่กลาววา ผูบรหิารโรงเรียนตองกํากับ

ติดตามความกาวหนาของนกัเรยีน และยังตองทําการตรวจสอบคุณภาพการเตรยีม

นักเรยีน ดังนัน้ผูนําทางวชิาการที่มีประสิทธผิลนัน้ตองมีวิธกีารที่หลากหลาย ในการ

ประเมินความกาวหนาของนักเรียน และตองมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอ 

     องคประกอบยอยที่ 5.3 วิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์  

ของนักเรยีน    

      ผูอํานวยการโรงเรียนควรวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีนอยูเปนประจํา เพื่อทราบผลการตดัสนิใจตางๆ อันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย 

โครงการตางๆ และการพัฒนาวิชาชีพของครู ครูอาจตองการคําแนะนํา เพราะครูเปนผู

กําหนดความสําเร็จผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน ซ่ึง Debevoise (1984, p. 351) , Bossert 

(1988, p. 387) , Bartell (1990, p. 219) , Short and Spencer (1990 : 131) , Wildy and 

Dimmock (1993, p. 251) , Blasé & Blasé (1998, p.17) , Johnson and Asra (1999, p. 

229) , Cotton (2000, p. 226) Supovitz and poglinco (2001, p. 39) , Yates (2000, p. 

79) , Hoy and Hoy (2003, p. 26) ไดกลาววา ผูนําที่มีประสทิธิภาพจะใชแหลงขอมูลที่

หลากหลาย เพื่อประสทิธผิลการปฏิบตังิาน การตัดสนิใจตองอาศัยขอมูลที่ตรงกับปญหา 

และผูบริหารสามารถใชขอมูล เพื่อเปนแนวทางที่เนนการเรยีนการสอนและการพัฒนา

วิชาชีพของครู  แสดงดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงการสังเคราะห องคประกอบยอย ภาวะผูนําทางวิชาการ การพัฒนานักเรยีน 
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รอ
ยล
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1.การรักษามาตรฐาน 

ที่สูงของนักเรียน 

√ √ √ - - √ √ √ √ √ √ - √ √ √ √ - √ 14 77.78 

2. การกํากับตดิตามความกาวหนาของ

นักเรียน 

√ √ √ √ - √ √ - √ - √ √ √ √ - - - - 11 61.11 

3. วิเคราะหขอมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 

√ √ √ - √ √ √ - √ √ - - √ √ √ √ √ - 13 72.22 

94 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



95 

 จากแนวคดิ ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคดิ                 

ที่คลายกันและจดักลุมยอย เรยีกวา องคประกอบยอยของ องคประกอบหลัก การพัฒนา 

นักเรยีน แสดงไดดังภาพประกอบ 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      ภาพประกอบ 8  โมเดลแสดงองคประกอบยอย การพัฒนานกัเรียน 

 

 สรุปไดวา การสังเคราะหองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ภาวะผูนํา      

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ผูวจิัยไดสังเคราะหจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ไดองคประอบหลกั 5 องคประกอบหลัก 15 องคประกอบยอย และตัวบงช้ี   63  ตัวบงช้ี 

   

 

 

การกํากับติดตามความกาวหนา 

ของนักเรียน 

วิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 

การพัฒนานกัเรยีน 

องคประกอบยอย องคประกอบหลัก 
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การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

 

  1. แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการ  

   การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ซ่ึงลวนแตเปนผูที่   

มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่หลากหลาย เพื่อใหไดรูปแบบภาวะผูนํา     

ทางวชิาการของผูบริหารที่มีประสิทธภิาพ และสามารถนําไปใชไดจรงิ ดังนั้นในการพัฒนา

ภาวะผูนําตองอาศัยหลักการ แนวคิด ทฤษฎี มาใชในการพัฒนาภาวะที่สําคัญในการ

พัฒนาภาวะผูนํา (ทองใบ สุดชารี, 2544, หนา 6) มีรายละเอียด ดังนี้  

   1.1 พัฒนาคุณสมบตัแิละคุณลกัษณะสวนตน  

    1.1.1 มีวิสัยทัศนกวางไกล มองอนาคต กาวหนา ทันสมัย มีทัศนะคติ

เชิงบวก เปดใจกวาง 

    1.1.2 มีอุปนิสัยพื้นฐานทางบวก ขยัน ซ่ือสัตย ประหยัด อดทน 

รับผิดชอบ กลาตดัสนิใจ มีเหตุผล มีคุณธรรม จรยิธรรม มีนนุษยสัมพันธ ทางานเปนทีมได  

    1.1.3 เปนบุคคลเรยีนรู สนใจใฝศกึษา คนควา วิจัย ทบทวนไตรตรอง

พิจารณา ฯ  

    1.1.4 สรางผลงาน สานสัมพันธ คิดสรางสรรค สรางจนิตนาการ 

หาทางพัฒนาตน พัฒนางาน  

   1.2 ภาระงาน  

    1.2.1 งานสวนตน : หากตนพรอม สมดุลในตน จะสรรสรางโลก          

ใหงดงามได  

     1.2.1.1 ดูแล/พัฒนาบุคลิกภาพทัง้ภายนอก ภายใน สรางการ

ยอมรับ ศรัทธา ตามสถานภาพแหงตน  

     1.2.1.2 ดูแลรับผิดชอบครอบครัว ชุมชน สังคม / อาชีพ              

ตามบทบาทแหงตนในฐานะคนไทย คนบานเรา เปนลูก เปนพอแม เปนญาต ิ

     1.2.1.3 สรางสมดลุแหงชีวิตทุกดาน สุขภาพ กาย จิต วิญญาณ 

ปรัชญาชีวิต ความเช่ือ ความศรัทธา ศาสนา เศรษฐกิจ สถานภาพทางสงัคม  

    1.2.2 งานอาชีพ : คือ วิถีชีวิต  

     1.2.2.1 งานประจํา เขาใจเปาหมาย พันธกจิ นโยบายขององคกร 

ภารกจิของตน และมุงม่ันใหบรรลตุามเปาหมายในทุกระดับที่รับผิดชอบ มีความพึงพอใจ
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ในงาน มีความจดจอใหสาเร็จ เพียรพยายามพจิารณา ไตรตรองผลงาน เพื่อพัฒนาใหดีขึน้ 

เชน การเขียนแผนการจดัการเรยีนรู การจดักจิกรรมการเรยีนรู การจดักจิกรรมพัฒนา

นักเรยีน งานธุรการอ่ืนๆ  

     1.2.2.2 งานสรางสรรคนวัตกรรมการศกึษา ในขอบเขตงานที่            

ตนรับผิดชอบ และมีความสามารถและถนดั เชน ดานหลักสูตร แผนการจดัการเรียนรู 

กระบวนการจดัการเรยีนรู การใชสื่อการสอน การวัดและการประเมิน การพัฒนานกัเรยีน 

การวิจัยในช้ันเรียน / สถาบัน 

     1.2.2.3 แสดงผลงานใหปรากฎ เผยแพรดวยวธิกีารตางๆ เชน       

ผานสื่อ ผานกจิกรรมแสดงผลงาน ผานการเปนวิทยากร ผานทางกิจกรรมเพื่อนชวยเพื่อน 

  สรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน              

ควรพัฒนาคุณสมบตัคุิณลักษณะสวนตน ไดแก มีวสิัยทศันกวางไกล มีอุปนิสัยพื้นฐาน

ทางบวก ขยัน ซ่ือสัตย เปนบุคคลเรยีนรู สนใจใฝศกึษา สรางผลงาน ดานภาระงาน      

งานสวนตนตองดแูลรับผิดชอบ งานอาชีพตอง เขาใจเปาหมาย สรางสรรคนวัตกรรม

การศกึษา แสดงผลงานใหปรากฎ เผยแพรดวยวธิกีารตางๆ  

 

 2. ความหมายของการพัฒนาภาวะผูนํา 

   การพัฒนาภาวะผูนํา ถือเปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งที่ทกุองคกร ตองให

ความสําคัญ เพราะการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึน้ตลอดเวลา ดงันัน้ผูนําองคกร          

จึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่ตองเรยีนรูและพัฒนาตนเอง เพื่อใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึน้ สําหรับการวจิัยในครัง้นี้ เปนการศกึษาเกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม ซ่ึงผูวจิัยไดกําหนดประเดน็ดงันี้ ไดแก ความหมาย

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา หลักการพัฒนาภาวะผูนํา วธิีการพัฒนาภาวะผูนํา  

ขอเสนอรายละเอียด ดังนี้ 

    การพัฒนาองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเปนหัวใจ

สําคัญและเปนพลังที่ชวยในการขับเคลื่อนและพัฒนาองคกร มีนักวชิาการไดใหความหมาย

ของการพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน ดงัเชน บรรยง  โตจินดา (2546, หนา 191-192)  

สุนันทา เลาหนันท (2546, หนา 223-224) สมฤทธิ ์ยศสมศักดิ์ (2549, หนา 126) กลาว

วา  การพัฒนาบุคลากร มิไดหมายถงึแตการใหความรู ทักษะ ประสบการณจากการศึกษา 

และการฝกอบรมเพยีงอยางเดยีว แตยงัหมายถงึวิธกีารดึงเอาศักยภาพที่อยูในตัวบุคคล
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ออกมาใชประโยชนใหมากทีสุ่ด และรักษาสภาพความทรงคุณคาใหนานทีสุ่ด การพัฒนา

บุคลากร เปนรูปแบบที่ไดมีการวางแผนไวอยางเปนระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากร เพื่อปรบัปรงุประสิทธผิลในการปฏิบัติงานขององคกรใหสงูข้ึน  

โดยวิธกีารฝกอบรม (Training) การศกึษา (Education) และการพัฒนา (Development) 

นอกจากนี้ รังสรรค  ประเสรฐิศร ี(2544, หนา 461) ไดสรุปความหมายเกี่ยวกับการพัฒนา

และการฝกอบรมไวสามารถแบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 

     1. กลุมที่เห็นวาการพัฒนาแตกตางจากการฝกอบรม เปนกลุมที่มอง

วา การพัฒนาบุคลากรเปนกรรมวิธใีนการเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทํางาน สวนการ

ฝกอบรมนัน้เปนวิธกีารหรอืทางเลือกหนึ่งที่ใชในการพัฒนา เปนการดําเนนิการตาม

กจิกรรมที่กําหนดหรือออกแบบไวลวงหนา เพื่อชวยใหผูปฏิบัตงิานไดรับความรู ทักษะ และ

ทัศนคตเิกี่ยวกับการปฏิบัตงิานในปจจุบันเพิ่มมากขึ้น จนสามารถทํางานบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคการและสอดคลองกับ (AT&T, 1998, p. 15) ที่กลาววาการพัฒนา

เปนการดําเนนิการตามกิจกรรมที่กําหนด เพื่อใหผูปฏิบตังิานมีความรู ทกัษะ และเจตคติ

ในการทํางาน เชนเดียวกบัการฝกอบรม แตมีจดุเนนที่แตกตางกันคือ เปนการมุงเตรียม

ความพรอมเพื่อการทํางานในอนาคต 

     2. กลุมที่เหน็วาการฝกอบรมมีความหมายเชนเดียวกันกบัการพัฒนา 

นักวิชาการ กลุมนี้เหน็วา การฝกอบรมมีความหมายเชนเดยีวกับการพัฒนา โดยในการ

พัฒนาบุคลากรนั้นจะตองใชวธิกีารอบรมเปนหลกั เพราะการฝกอบรมถือเปนรูปแบบ   

การสรางความรู ทกัษะ และความชํานาญใหกับบุคคล 

     3. กลุมที่เหน็วาการพัฒนากับการฝกอบรมตองใชควบคูกันไป  

เพราะถือวาการอบรมและการพัฒนาเปนของคูกัน เพราะการฝกอบรมเปนกจิกรรมที่สราง

บุคคลากรใหเปนผูที่มีความรู ทักษะและความชํานาญเหมือนๆ กัน นอกจากนี้ความ

แตกตางระหวางการอบรมและการพัฒนา อาจจําแนกไดดังนี้ (บุญมี  กอบุญ, 2554,   

หนา, 53)   

      3.1 ดานตัวบุคคล การพัฒนามักทํากบับุคลากรระดับบรหิาร       

สวนการฝกอบรมมักทํากับบุคคลระดับปฏิบัตกิาร 

      3.2 ดานขอบเขตการเรยีนรู การพัฒนามีขอบเขตเนื้อหาสาระที่

กวางขวา เชน การพัฒนาความสามารถเชิงมโนทัศน สวนการฝกอบรม เปนการเรยีนรู

เฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน การซอมแซมอุปกรณ 
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      3.3 ดานระยะเวลาดําเนินการ การพัฒนาใชระยะเวลาทีย่าวนาน

กวาการฝกอบรม เพราะในการถายทอดความรู แนวคดิ ทฤษฎี หลกัการ ใชเวลามากกวา      

การฝกปฏิบตักิาร 

      3.4 ดานระยะเวลาในการทํางาน การพัฒนามุงการตอบสนอง       

การทํางานในอนาคต สวนการอบรมมุงสนองการทํางานในปจจุบัน 

    นอกจากนี้ เศาวนติ  เศาณานนท (2550, หนา 2) ไดกลาววา การพัฒนา

ผูนํา หมายถงึ กลยุทธ มาตรการ กระบวนการกจิกรรมทัง้ปวงที่ใชพัฒนาบุคลากรใหมี

วิสัยทัศน ศกัยภาพและทกัษะที่จะบรหิารจดัการ และนําองคกรในยุคการเปลี่ยนแปลง

อยางมีประสทิธิภาพ ในการพัฒนาภาวะผูนําตองดําเนนิการเปนกระบวนการตอเนื่องและมี

แบบแผน เพื่อที่ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูบรหิารในเชิงความรู ทัศนคติ ความสามารถ 

ลักษณะและวิธกีารทํางานและการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัตงิาน สอดคลองกบั McCauley 

and other (1998, pp. 4-8) กลาววา การพัฒนาภาวะผูนําคอื การเสริมสมรรถนะบุคคล 

ใหมีประสทิธภิาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผูนําในการผลกัดนัใหกลุมสามารถ

ทํางานโดยความรวมมือเพื่อใหเกิดประสทิธิผลอยางมีคุณคา หลกัการสําคัญ 3 ประการ

ของการพัฒนาภาวะผูนํา ประการแรก คือ การพัฒนาภาวะผูนําจะเริ่มจากการพัฒนา

ภายในตัวบุคคลนั้น ประการทีส่อง การพัฒนาผูนําอยางมีประสทิธิผลมีความหลากหลาย

ทัง้ในบทบาทและกระบวนการภาวะผูนํา ประการสุดทาย อยูบนพื้นฐานความเช่ือที่วาภาวะ

ผูนําสามารถพัฒนาไดและมีความยืดหยุนเหมาะสมแตละบุคคล 

   สรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน หมายถงึ 

รูปแบบการพัฒนา  ประกอบดวย  หลักการ วัตถุประสงค กระบวนการพัฒนา การวัดและ

ประเมินผล โดยมีการวางแผนไวลวงหนาอยางเปนระบบ เพื่อตองการพัฒนาภาวะผูนํา

อยางเต็มศักยภาพและครบตามองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

 

 3. วธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ   

  การพัฒนาผูนําทางวิชาการ จากการศกึษาคนควา เอกสารและงานวจิัย    

ที่เกี่ยวของ พบวามีนักวชิาการไดเสนอแนวคดิ ดังนี้ 

   3.1  วิธกีารพัฒนาบุคลากรของ อรณุ  รักธรรม (2541, หนา, 196 – 

234) ใชคําวาวธิ ี(Method) และเทคนิค Technique) ในความหมายเดียวกันคอื เครื่องมือใน

การควบคุมและพัฒนาโปรแกรมโดยจะตองใหเหมาะสมกับเนื้อหาวชิา  ผูเขารับการอบรม 
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ผูใหการอบรม  เวลา  และงบประมาณ  วธิกีารพัฒนาแบงได  ดงันี้ 

    3.1.1  พัฒนาเปนรายบุคคล 

     3.1.1.1  การศกึษาที่บาน  เปนการศกึษาดวยตนเองของบุคคล 

โดยมหาวทิยาลัยหรือรายงานฝกอบรมอาจเสนอรายวิชาที่สามารถศกึษาดวยตนเองให        

ผูอบรมสามารถนํากลับไปศกึษาที่บานและอาจสนับสนนุใหไดมีโอกาสในการคนควา        

จากหองสมุดเพิ่มเตมิก็ได 

     3.1.1.2  การสอนงาน  เปนวิธกีารชวยผูเรยีนใหพัฒนาตนเองใน

การเรียนรูทกัษะใหมมีหนาที่ทํางานใกลชิดกับลูกนองโดยเริ่มตนจากสภาพที่ผูเรยีนเปนอยู

สอนแนะตามความสามารถของบุคคลซ่ึงแตกตางกัน  ใหผูเรยีนกระทําดวยตนเองมากที่สดุ  

สาธิตใหดูเปนตัวอยาง  ยอมรับความแตกตางระหวางบคุคล  สรางบรรยากาศใหเช่ือม่ัน  

พยายามอยูใกลชิด  กําหนดเปาหมายและอธิบายมาตรฐาน  และทําการสอนซํ้า 

     3.1.1.3  การฝกวิธทีํางาน  เปนการฝกอบรมคนที่มีลักษณะคลาย

กับการสอนงาน  แตเนนที่ความเรงดวนใหสามารถทํางานไดในเวลาอันควร  รวดเร็ว              

เนนทกัษะการเคลื่อนไหว  ในการปฏิบัตงิานประจําวัน 

     3.1.1.4  การเรียนรูจากโปรแกรมสําเรจ็รูป  เปนการเรียนรูดวย

ตนเองรูปแบบหนึ่งที่มีประสทิธิภาพสงู  การเรยีนรูมีความคงทนถาวรเรียนไดตามลําดับขัน้

ความสามารถของตนเอง  ผูเรยีนจะตองเปนผูปฏิบัตกิจิกรรมที่ออกแบบไว  ทําแบบฝกหัด

และไดรับผลยอนกลบัเปนการเสรมิแรง 

     3.1.1.5  การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน  เปนวิธกีารพัฒนาบคุคลไวให

สามารถทํางานไดมากกวา 1 งาน โดยใหยายจากฝายหนึ่งไปยังอีกฝายหนึง่จนกวาจะ

เหมาะสม  แตในภาครฐับาลอาจทําไดยากเนื่องจากใชระบบการจําแนกตําแหนง 

    3.1.2  การพัฒนาเปนกลุม  มักดําเนนิการกับกลุมบุคคลมีวิธกีาร  

ดังนี้ 

     3.1.2.1  การบรรยาย  เปนวธิกีารดั้งเดมิที่นยิมใชกันมาก             

มีประโยชนคอืประหยดัเวลาและเปนการใหขอมูลขาวสารที่ตรงตามเนื้อหาของรายวชิา 

โดยผูบรรยายอาจใชสื่ออ่ืนๆ ประกอบเพื่อดงึดดูความสนใจ 

     3.1.2.2  การประชุมอภิปราย จัดโดยมุงใหผูรวมประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณซ่ึงกันและกนั เพื่อใหมีการปรับเจตคตแิละวิธคีดิ

อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
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     3.1.2.3  การอภิปรายปญหา  คลายการประชุมอภิปรายแตเนนที่

ปญหาอยางใดอยางหนึ่ง  โดยประธานปอนคําถามใหสมาชิกอภิปรายใหผูฟงตัง้ขอสังเกต

หรอืวิจารณคําอภิปรายได 

     3.1.2.4  การประชุมปฏิบัต ิ เปนการประชุมเพื่อถกปญหาหรอื

ประเด็นทีน่าสนใจเฉพาะกําหนดหัวขอใหกระชับ  รัดกุมและชัดเจน  จัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกไมใหมีสิ่งรบกวน  ผูนําการประชุมตองควบคุมการประชุมใหราบรืน่  ไมมีการแสดง

ความคดิเห็นที่มีอิทธพิลเหนือผูอ่ืน จดบันทกึการประชุมใหครบถวน สรุปผลการประชุม

ตามหัวขอการประชุม 

     3.1.2.5  การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  บางครัง้เรยีกวา          

การฝกอบรมแบบรูเขารูเรา มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรยีนระมัดระวังผลของพฤตกิรรมและ

เจตคตขิองตนที่มีตอผูอื่น  ชวยใหหัวใจตนเองและผูรวมงานและสรางความสัมพันธเชิงบวก  

เนนการแกปญหาโดยการทดลองโดยใหผูเรยีนเขามามีปฏิสัมพันธกบัผูอ่ืนมีการแสดง

พฤตกิรรมอันเนื่องมาจากประสบการณของตนเพื่อทดสอบความมีมนุษยสัมพันธ ของตน

กับผูอื่น ผูเรียนจะคดิคนหาคําตอบและประเมินผลยอนกลับที่เนนปฏิกิรยิาโตตอบจากผูอ่ืน

และสรปุสิ่งที่ตนเรยีนรูจาการทําปฏิสัมพันธภายในกลุม 

     3.1.2.6  การแสดงบทบาทสมมต ิ เปนการทดลองสวมบทบาทที่

สมมติข้ึนมาโดยเปดโอกาสใหผูแสดงไดพูดกอนแลวนําไปเปนประเด็นเพื่อวเิคราะหปญหา

แลวใหผูแสดงและกลุมช้ีประเด็นวาไดเรยีนรูอะไรจากพฤตกิรรมของตัวละครเพื่อนําไปสู

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 

     3.1.2.7  กรณีศกึษา  เปนการใหรายละเอียดของสถานการณจรงิ

เพื่อเปนฐานในการอภิปรายและแกปญหา เปดโอกาสใหผูเรียนไดทดสอบแนวคิดของตน

กับแนวคิดของผูอ่ืน ทัง้นี้ตองสรางบรรยากาศที่เปดกวาง  มีอิสระ และเปนกันเอง ในขัน้

การวิเคราะหกรณตีองพิจารณาที่บุคคล สถานการณ  วิธกีาร  ข้ันตอน สิ่งอํานวยความ

สะดวกตางๆ วาสิ่งใดที่มากระทบตอองคการจะแกไขหรอืพัฒนาอยางไร 

     3.1.2.8  การระดมสมอง  เปนการฝกใหคิดอยางสรางสรรคตอ

ปญหาใดๆ โดยปลอยใหคิดอยางเสร ี หลากหลาย  หามวิจารณความคิดผูอื่น  ระดมให

มากที่สุด  แลวนําไปสูการประเมินของกลุมใหญเพื่อหาแนวคดิที่เหมาะสมและเปนไปได 

     3.1.2.9  เกมการบรหิาร  เปนการสรางสถานการณจําลองจาก

สถานการณจรงิเพื่อใหผูเรยีนไดทดลองเผชิญเหตกุารณ  ในปจจุบนัมักพัฒนาออกมา         
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ในรูปบทเรยีนคอมพวิเตอร  ผูเรยีนจะมีโอกาสฝกวนิจิฉยัและเลอืกแนวทางการแกปญหา 

ที่เหมาะสม  

      3.1.2.10 กระบวนเหตกุารณ เปนวธิทีี่ใหผูเรียนไดรับคําบอกกลาว

สั้นๆ ถงึเหตุการณหรอืปญหาในการทํางาน วิทยากรใชเหตุผลดงักลาวในการตัง้คําถาม

กระบวนเหตกุารณประกอบดวย 5 สวน คือ เหตกุารณ การหาความจรงิโดยการตัง้คําถาม 

การกําหนดประเดน็เม่ือไดรบัความจริงแลวทําการวเิคราะหประเด็นตางๆ การตัดสินใจแต

ละคนตัดสนิใจเองโดยระบุวาจะทําหรอืไมทําเพราะเหตุใด การประเมินจะเปนการ

เปรียบเทยีบการตดัสนิใจวาวธิกีารแกปญหานัน้ๆ จริงหรอืไม เปนตน 

        3.2 วิธกีารพัฒนาบุคลากรของนงลกัษณ  สนิสืบผล (2542, หนา, 34-36)

ไดนําเสนอแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรไว 5 ลักษณะ คือ 1) การปฐมนเิทศ 2) การ

ฝกอบรม 3) การฝกตนเอง 4) การสนทนาวงกลม 5) เทคนคิ เอ ไอ ซี 

   3.3 วิธกีารพัฒนาบุคลากรของดนัย  เทยีนพุฒ (2545ข, หนา 20) 

อธบิายการพัฒนาบุคลากร ไวดังนี้ 

     3.3.1 การจดัหลักสูตรในกิจการ (In house training) เปนการ

ฝกอบรม ในช้ันเรียน มีลกัษณะการออกแบบหลักสูตรทีมุ่งสนองตอบหรือแกปญหา

หนวยงานตามความจําเปนที่วิเคราะหได ซ่ึงอาจเปนเพราะพนักงานขาดความรู          

ความเขาใจ ขาดทักษะ หรือทัศนคติทีไ่มเหมาะสม มีลกัษณะเปนรูปแบบหลักสูตร เชน            

การปฐมนเิทศ การพัฒนาหัวหนางานและภาวะผูนํา 

     3.3.2 การสอนแนะนํางาน (Coaching) เปนรปูแบบการพัฒนา

พนักงาน  ที่เนนการฝกอบรมหรอืการสอนตัวตอตัวมากกวา โดยหัวหนาหรอื

ผูบังคับบัญชาเปนผูสอน  ซ่ึงเปนการสอนทีด่ําเนนิการอยางตอเนื่อง 

      3.3.3 การฝกในขณะปฏิบัติงาน (Om the job training) เปนลกัษณะ       

การฝกอบรมอีกรปูแบบหนึ่ง ที่มุงใหเกดิการเรยีนรูในสถานการณจรงิของการปฏิบัตงิาน 

โดยกําหนดขอบเขตเนื้อหา และระยะเวลาจะฝกเพื่อการเรยีนรูงาน 

     3.3.4 การใชคูมือการปฏิบตังิาน (Job manual) เปนเครื่องมือที่ชวย 

ในการปฏิบตัติามขัน้ตอนการทํางานที่กําหนดวางานในแตละข้ันตอนจะตองทําอยางไร        

ใชความรูอะไรบาง อะไรบางทีจ่ะทํางานได และมีเอกสารประกอบหรือมีแบบฟอรมเชนใด 

     3.3.5 การพัฒนาตนเอง (Self-development) เปนรูปแบบที่พนักงาน

แตละคนตองกําหนดวธิกีารเรียนรูหรือสรางทักษะประสบการณดวยตนเอง อาจเปนการ
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อานตํารา ไปอบรมดวยคาใชจายของตนเอง การแลกเปลี่ยนสนทนากับผูที่มีความรู ฯลฯ 

หรอืองคกรจดัสิ่งสนบัสนนุ เชน อินเทอรเนต็ หองสมุด วดีทีัศน จดหมายขาว และวารสาร

ความรูภายใน    

    3.4 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ เสริมศกัดิ ์ วิศาลาภรณ (2545, หนา 

91 – 92) แนวทางหรือวิธกีารสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนํา มี 5 วิธ ีดงันี้ 

     3.4.1 การศกึษา วธิกีารแรกในการพัฒนาภาวะผูนําคือ การไดรับ

การศกึษาอยางเปนทางการ มีหลกัสตูร ระยะเวลาที่กําหนดไวอยางชัดเจน เชน การศกึษา

ในหลกัสตูรการบริหารการศกึษาระดับปรญิญาโท และระดับปริญญาเอกทัง้ในประเทศ

และตางประเทศ 

     3.4.2 การฝกอบรม เปนวธิกีารหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําในองคกร 

ซ่ึงมีหลายแบบ เชน การแสดงบทบาท (Role playing) เกมบรหิาร (Management games) 

หรอืสถานการณจําลอง (Simulation) เปนตน การฝกอบรมเปนการพัฒนาความรูและ

ทักษะเฉพาะอยางของการเปนผูนํา 

    3.4.3 การสรางประสบการณ เปนการเรยีนรูจากการทาํงาน             

มีโอกาสทํางานที่ทาทายมากยอมมีโอกาสเรยีนรูมาก งานที่ทาทายกระตุนใหบุคคลมี

ความคดิรเิริ่มสรางสรรค พัฒนาตนเองเพื่อใหงานสําเรจ็ ขณะเดยีวกันกับงานที่ทาทายอาจ

มีผลทําใหระดับความเครียดสงูขึ้น จงึทําใหบุคคลไดเรยีนรูวธิกีารจดัการกับความเครียด 

ผลสําเร็จจากการทํางานที่ทาทาย จึงเปนการพัฒนาภาวะผูนําวิธหีนึ่ง 

     3.4.4 การเรยีนรูจากคนอื่น การเปนผูนําสามารถเรียนรูไดจากผูอ่ืน 

ทัง้คนภายในและภายนอกองคการ การเรยีนรูภายนอกองคการเปนการสังเกตและ

วิเคราะหพฤตกิรรมผูนําของบุคคลที่สามารถถือเปนตัวแบบของบทบาท (Role model)    

ไดสําหรับบุคคลภายในองคการนัน้ สามารถเรยีนรูไดจากผูบังคับบัญชา ผูใตบงัคับบัญชา 

และเพื่อรวมงาน บุคคลเหลานี้สามารถเปนตัวแบบของบทบาททัง้ในดานดแีละดานไมดี 

ประโยชนอยางหนึ่งที่ไดรับการเรยีนรูจากบุคคลเหลานี้ คือขอมูลยอนกลับซ่ึงสามารถ

นํามาพัฒนาความเปนผูนําของตนเองได 

     3.4.5 การเรียนรูจากตนเอง การเรยีนรูความสําเร็จหรือความ

ลมเหลวของตนเอง เปนวธิีการพัฒนาผูนําที่ดอีีกวธิหีนึง่ โดยเฉพาะการเรียนรูจากความ

ผิดพลาดของตนเองโดยยดึหลกั “ผิดเปนครู” บทเรียนจากความผิดพลาดของตนเองทําให

เราทราบจุดออนหรอืขอจํากัดของตนเอง แลวนํามาปรบัปรุงแกไข 
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   3.5 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ สมบรูณ ศริสิรรหิรัญ (2547, หนา, 

136-140) กลาวถึง การเลือกวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทีเ่หมาะสมอาจตองพิจารณาปจจัย

ตางๆ ที่เกี่ยวของนอกเหนอืจากการหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและประสบการณที่เกี่ยวของ 

จําเปนตองคํานึงถงึความตองการของผูเขารับการพัฒนา ดวยลกัษณะของวธิกีารพัฒนา

ภาวะผูนําที่ดแีละเหมาะสมกอใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง ผูรับการพัฒนาจนทําใหเกดิ

การพัฒนาภาวะผูนําที่สอดคลองกับคุณลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผูนําของผูนําใน

แตละตําแหนง  เนื่องจากภาวะผูนําสามารถเรยีนรูและพัฒนาได  ดังนั้นวธิกีารพัฒนาภาวะ

ผูนําที่มีความหลากหลายแตกตางกัน สามารถสรุปไดดงันี้ 

     3.5.1 กรณีศกึษา (Case study) คือ การใชกรณศีกึษาเปนขอมูลใน

การวิเคราะหและเสนอแนะ อาจเปนกรณีขององคการตนเองหรือผูอืน่ เพื่อชวยใหเขาใจภูมิ

หลังขององคกรมากข้ึน อาจใชรวมกับรูปแบบอ่ืนอีกมากมาย  

    3.5.2 การฝกประสาทสัมผัส (Sensitivity training/laboratory training) 

เปนการฝกอบรมดานการฝกประสาทสัมผัสความรูสกึของบุคลากรจากการมีปฏิสัมพันธ 

อันมีผลกระทบตอผูอ่ืน คือ การฝกหัดคนใหรูรอนรูเย็นตอความรูสึก หรือการแสดงออก

ตอผูอื่น เพื่อเขาใจพฤตกิรรมทีจ่ะเกดิขึ้น 

     3.5.3 กระบวนการกลุมสัมพันธ (Group process) การฝกหัดหรือจดั

กลุมผูอบรมใหผูเขารับการฝกอบรมไดทํากจิกรรม เพื่อการเรียนรูถึงพฤตกิรรม ทัศนคต ิ

การเขาใจคน วิธกีารแกปญหาเกี่ยวกับคนที่ถกูตองรวมถงึการเรยีนรูปฏิกริิยาภายในกลุม 

     3.5.4 กลุมซักถาม (Audience reaction group) การฝกหดัคนหรือจัด

กลุมผูอบรมใหมีหนาที่ซักถามประเดน็ปญหา ทําใหตองตั้งใจฟง และฝกหดัจัดประเดน็

คําถามใหเกดิความสุภาพ กระจางชัด จดบนัทกึคําถามคําตอบ และสรุประหวางที่วิทยากร

บรรยาย เพื่อรายงานตอที่ประชุมตอนทายรายการ เปนการฝกหดัการตัง้ใจทําสมาธใินการ

ฟง เรียนรูปฏิกริิยาภายในกลุม กระตุนใหบุคคลเกดิการเปลี่ยนแปลง 

     3.5.5 เกมการบรหิาร (Management game) เปนเทคนคิการพัฒนา

ฝายจัดการดวยการแขงขันกันศึกษาขอมูล วเิคราะหและตัดสนิใจโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร สรางสถานการณจําลอง 

     3.5.6 การจดัทีมผูฟง (Listening team) การจัดกลุมผูฟงในการสอน

การอบรมและทําหนาที่ในการบันทกึ ฝกหัดการจับประเด็น บนัทกึ เรยีบเรียงใหไดประเดน็

เนื้อหาสําคัญของเรื่อง และทําบันทกึรายงาน (Report) สงหรอืรายงานที่ประชุม 
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     3.5.7 การช้ีแจงปญหาของใจ (Forum) เปนการใหบรหิารคนหนึ่งคน

หรอืสองคน พูดหรอืช้ีแจงเรื่องหนึ่งที่เปนปญหา จะใชเม่ือเกดิความขัดแยง สงสยัหรือ

คิดเห็นไมตรงกัน เปนการฝกแกปญหาเฉพาะหนาใหกบัพนักงาน 

     3.5.8 ซินดิเคต (Syndicate) การประชุมเพื่อฝกอบรมผูบริหารให

สามารถไขปญหาที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององคการ โดยมีการใหความรูโดยวทิยากรหรือมี

กจิกรรมที่ปฏิบัติรวมกันแลวแบงกลุมซินดิเคต เพื่อแกปญหาในแตละเรื่องตามความสนใจ

ของสมาชิกในกลุมซินดิเคตหนึ่งๆ ควรมีจํานวน 6-12 คน ภายหลงัการประชุมเสร็จแลว   

มีการประชุมรวมเพื่อใหแตละกลุมรายงานผลการประชุมใหญ เพื่อแกไขเพ่ิมเตมิกอนที่จะ

รวบรวมผลของทกุกลุมและรับเปนขอเสนอของที่ประชุมทั้งหมด 

     3.5.9 การบรรยายหมูหรอืการปาฐกถา (Symposuim) คลายกับการ

อภิปราย โดยผูทรงคุณวุฒิหลายคนทกุคนคุยเรื่องเดียวกัน แบงกันพูดคนละตอนไมมีการ

อภิปรายหัวขอของคนอ่ืนๆ เหมือนการอภิปรายเปนคณะ 

    3.5.10 ทัศนศกึษา/ศกึษาดงูาน (Field trip/field study)  เปนการศกึษา

ดูงาน ณ สถานที่อ่ืนนอกจากการสอนปกต ิเพื่อใหเหน็การปฏิบัติงานของสถานการณจริง

แลวกลับมาบอกขอสังเกต เขยีนรายงานหรือจัดใหมีการอภิปรายหรอืสรุปผลเปนการ

เปลี่ยนบรรยากาศและสรางความสัมพันธของกลุม 

     3.5.11 การทําโครงการจริง (Live project or group work) เปนวธิกีาร

คลายกับแบบฝกหดั โดยวิทยากรอาจกําหนดใหไปทํางานที่กําหนดขอบเขตเรื่องและ

รายละเอียดที่จะทําใหแนวทางการปฏิบตั ิโดยประยกุตจากหลกัวชิาการที่ศกึษาอบรม 

สามารถทําไดทัง้รายบุคคลและรายกลุม 

     3.5.12 การทําแบบฝกหัด (Exercise) เปนการกําหนดใหผูเขารับ           

การอบรมฝกอบรมปฏิบัตกิารอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อแกปญหาหรือเพื่อทําการทดลอง  

โดยการปฏิบัติในชวงเวลาหนึ่ง 

     3.5.13 การเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัต ิ(Action learning) เปนการ

สงเสริมใหผูบรหิารไดลงมือทํางานเต็มเวลาในแผนกอื่นหรือในโครงการที่มีหลายฝายเขา

รวม เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวไดประสบการณจรงิ ไดเพิ่มทกัษะการวางแผน

วิเคราะหปญหาและไดมีโอกาสทํางานรวมกับบุคลากรและผูบรหิารอ่ืนๆ การเรยีนรูดวย

การปฏิบัตจิริง จงึเปนการเรียนรูทีต่อเนื่องของคนกลุมเล็กๆ เพื่อรวมกันขบคิด ทําความ

เขาใจกันเพื่อพัฒนาแกไขปญหาจรงิที่เกี่ยวของกับงาน และเอื้อประโยชนตอการพัฒนาทั้ง
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บุคล ทมี และองคกร 

     3.5.14 การเสนองาน /การถายทอดแบบตัวตอตัว (Coaching) ใชใน

กรณทีี่ผูบรหิารเดิมเกษยีณอายุ เลื่อนตําแหนง โยกยายงาน เพื่อเตรยีมผูรับตําแหนงให

สามารถเรียนรูจากผูทํางานในปจจุบนั แบบประกบแบบตัวตอตัวหรอืการสอนงาน 

     3.5.15 การหมุนเวยีนงาน (Job relation) เปนการจัดใหผูบริหารมี

ประสบการณกวางขวางขึน้ เกดิการปรับปรุงดวยมุมมองใหมของผูเขารับการทําหนาที่เกดิ

ความรวมมือและเขาใจปญหาฝายตางๆ มากข้ึน รวมถงึการสรางความคุนเคยและสราง

ทมีงานที่ด ีแตไมเหมาะกับงานที่ตองใชความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

     3.5.16 กจิกรรมนันทนาการ เชน กิจกรรม (Walk rally) ดัดแปลงมา

จากการแขงขันรถแรลลี่หรอืทํากจิกรรมรวมกันอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เชน  

รองเพลง ปรบมือ แสดงทาทางเลนเกมส เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสํานกึในการทํางาน

รวมกัน ใชเวลาหรือทรัพยากรอื่นๆ อยางเหมาะสม ฝกการสังเกต จดจํา คิดปรับปรงุแกไข

อยางตอเนื่อง รวมทั้งการสื่อสาร การนํา การแบงงาน และสรางความสัมพันธที่ดตีอกนั 

     3.5.17 บทบาทสมมติ (Role playing) เปนการพัฒนาฝายบรหิารให          

ผูเรยีนรูแกปญหาเฉพาะดาน ฝกความเปนผูนํา การวางแผน การมอบหมายงาน โดยแสดง

บทบาทในสถานการณจรงิ อาจแบงกลุมยอยสวมบทบาทจรงิ 

     3.5.18 การบรรยาย (Lecture) เปนลักษณะการสอน บอกเลาทาง

วิชาการ สื่อสารทางเดียวเพื่อสรางหรือเปลี่ยนแปลงความรูสกึนกึคิด ความเช่ือ เพื่อใหเกดิ

การยอมรับเรื่องราว หลกัการ ทฤษฎี 

     3.5.19 การประชุม แบงเปน 

      3.5.19.1 การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (Workshop) เนนการราง

ประสบการณนําเอาไปปฏิบตัมิากกวาการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นหรือการบรรยาย 

      3.5.19.2 การประชุมโตะกลม (Panel or round table) เปนการ

อภิปราย โดยผูทรงคุณวุฒิและผูฟง ใชผูอภิปราย 4-6 คน อภิปรายในหัวเรื่องที่กําหนดบน

โตะรูปกลม มีการแสดง ทัศนความคดิเห็นมากกวาขอเทจ็จรงิ โดยการจัดที่นั่งใหผูอภิปราย

เห็นหนากัน มีผูอภิปราย แนะนํา สอบถามปญหา ควบคุมการอภิปรายและสรุปการ

อภิปราย 
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      3.5.19.3 การประชุมระดับผูบรหิาร (Convention)  เปนการประชุม

อบรมเฉพาะระดับผูนําหรอืผูบรหิาร เพื่อปรกึษา หรือแกไขปญหา แลกเปลี่ยนวธิกีาร

ทํางานระหวางกลุมตางๆ ที่เขารวมประชุม รวมทั้งการรบัทราบนโยบายและวัตถุประสงค 

      3.5.19.4 การประชุมทางวชิาการ (Conference) เปนการประชุมที่

ใชไดกับหลายวัตถุประสงค เพื่อใหสมาชิกไดแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซ่ึงกันและกัน โดยเนน

บรรยากาศที่เปนกันเอง สมาชิกควรมีความรู ความสนใจหรือประสบการณเกี่ยวกบัเรื่องที่

จะประชุมพอสมควร  

     3.5.20 การเผชิญเหตุการณ (Incident method) เปนวธิกีารนําเอา

ปญหาที่เกดิ ขอเท็จจริงจากบุคคล สถานการณเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน โดยมีวทิยากรชวย

แยกแยะรายละเอียดจากจดุของเหตุการณ เพื่อใหเกดิการเรยีนรูและเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมใหถกูตอง 

    3.5.21 การฝกสัง่การ (In basket training)  เปนการฝกบริหาร        

โดยการนําเรื่องจรงิที่ผูบริหารตองสัง่การมาใสในแฟม แลวตัดสินเรื่องที่เปนปญหาตางๆ 

ในเวลาจํากัด รวมทัง้สั่งการสั่งงาน การอนุมัติ การแบงงาน การมอบหมายงาน 

     3.5.22 รวมกบัสถาบันการศกึษา (Institute) ไดแก การสั่งการให

ผูบรหิาร เขารวมประชุมทางวชิาการกับสถาบนัการศกึษาที่จัด ซ่ึงมักเปนการแนะนํา

ความรู ทฤษฎี เทคนคิ ผลการวจิัยใหมๆ  หรอืการสงเขารวมศึกษาในโครงการที่จัดใหเปน

พิเศษเฉพาะตัวหรอืทัง้องคกร 

     3.5.23 การระดมความคิด (Brain stroming) เปนเทคนิคที่เปดโอกาส

ใหทุกคนในกลุมแสดงความคดิเหน็อยางเสร ีทกุแง ทกุมุม โดยไมคํานึงวาจะถูกหรือผิด 

เปนความคิด หรอืแนะนํา อาจใชพูด หรือเขยีนลงบนกระดาษ ใชเวลาตามความเหมาะสม  

แลวนําไปสูการประเมินของกลุมใหญ เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและเปนไปได 

     3.5.24 E-learning เปนรูปแบบการศกึษาที่เนนการพัฒนาตนเองใน

ดานตางๆ เปนการเรียนในลกัษณะใดกไ็ด จากสื่ออิเลคทรอนคิส ไมวาจะเปนคอมพิวเตอร 

เครอืขายอินเทอรเน็ต หรอืทางสัญญาณโทรทัศน สัญญาณดาวเทียม ซ่ึงอาจอยูในรูปแบบ

การเรียนรูที่คุนเคย เชน คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) การเรียนออนไลน (On– line learning) 

การเรียนการสอนผานดาวเทียม การเรยีนจากวดีทีัศนตามอัธยาศัย (Video on demand) 

     3.5.25 การใชบทเรียนแบบโปรแกรม (Program instruction) เปนการ

สอนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปที่เนนใหผูเรียนสามารถเรยีนรู ดวยการสอนของเครื่องมือ
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หรอืหนงัสือ (Programmed texbook) ที่เตรยีมบทเรียน คําถาม คําตอบ อธิบายใชบท

ทบทวน กลับไปกลับมาจนเกิดความเขาใจ การเรยีนรูคงทนถาวร เรยีงตามลําดับขัน้ 

ความสามารถของตนเองและแกไขปฏิกริิยาตอบสนองดวยตนเอง 

     3.5.26 การใชบทเรยีนคอมพวิเตอรชวยสอน (Computer-Assisted)        

เปนการเรียนรูดวยตนเอง โดยบทที่เรียน ถูกออกแบบใหผูเรยีนคอมพวิเตอรสามารถทํา

การโตตอบกบัเครื่องคอมพวิเตอร และทราบผลการปฏิบัติ ไดรับการเสรมิแรงการเรยีนรู

ขึน้อยูกับความสามารถของผูเรยีน โดยไมตองแขงขันกับผูอื่น 

     3.5.27 การสัมภาษณ (Interviewing)  เปนเทคนิคที่จะใหผูเขารับการ

พัฒนาเกิดการเรยีนรู มีขอคดิ ประสบการณวิชาที่เรียนในหองอบรม อาจมีการกําหนดให

แตละคนไปสัมภาษณในหัวขอที่กําหนด แลวนํามาเสนอในขัน้สรุป รวบรวมเปนเรื่องราว

ทัง้หมด 

     3.5.28 การสัมมนา (Semina) เปนการใหสมาชิกชวยกันระดมความ

คิดเห็นเพื่อแกปญหา หรือเสนอแนะแนวทางในการดําเนนิงานในขอบขายเนื้อหาสาระที่

กําหนด เปนวธิกีารลดความรูสกึตอดานการเรยีนรู เพราะทุกคนมีโอกาสที่จะมีสวนรวม

และมีการสื่อสารสองทาง 

    3.5.29 การสาธิต (Demonstration) แบงเปน 

      3.5.29.1 การสาธิตแบบแสดงผล (Result Demonstration)         

เปนการนําเอาของจรงิมาแสดงวธิกีารทําใหผูอบรมเห็นของจริง กระบวนการ ตางกับการ

สาธิต ตรงที่ไมตองแสดงวิธกีารขัน้ตอนการปฏิบัต ิมีลักษณะจูงใจในการปฏิบัตงิาน เชน 

การอบรม 5 ส แลวนําชมองคการที่ใช 5  ส อยางไดผล 

      3.5.29.2 การสาธติวธิี (Method Demonstration) เปนการนําเอา  

ของจริงมาแสดงวิธ ีเพื่อใหผูเขารบัการอบรมเห็นขอเท็จจรงิ กระบวนการและข้ันตอนการ

ปฏิบัตงิาน วธิกีาร ใชเครื่องมือตองจดัใหผูเขาอบรมเหน็การทําอยางชัดเจน อาจมีการฝก

ปฏิบัตจิรงิหรือใชบทบาทสมมตดิวยก็ได 

     3.5.30 การเรยีนรูทางไกล (Distance learning) เปนการเรียนการ

สอน  ที่ผูเรียนและผูสอนอยูไกลกนั ใชวธิกีารถายทอดเนื้อหาสาระและประสบการณ   

โดยอาศัยสื่อประสมหลายรูปแบบ ไดแก สื่อที่เปนหนังสอื สื่อไปรษณีย ไปรษณีย

อิเลคทรอนกิส วิทยกุระจายเสยีง โทรทัศน การประชุมทางไกลดวยภาพและเสยีง (Video 

conference)   อินเทอเน็ต ซ่ึงชวยใหผูเรยีนที่อยูตางสถานที่สามารถศึกษาหาความรูได 
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     3.5.31 การอภิปราย (Discussion) เปนการจัดใหบุคคลตัง้แต 2 คนขึน้

ไปพูดแสดงความคิดเห็นและมุมมองของตนเองตอประเด็นปญหาทีน่าสนใจรวมกัน มีหลาย

รูปแบบ คือ การอภิปราย (Leading discussion) การอภิปรายกลุม (Group discussion)       

การอภิปรายกลุมยอย (Buzz group) การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน           

(Panel discussion) การอภิปรายแบบปุจฉา วิสัชนา (Colloquy) 

     3.5.32 กจิกรรมพัฒนาจิต (Mind development activity) เปนการฝก

ปฏิบัตกิจิกรรมที่มุงสงเสริมสรางความม่ันคงทางอารมณและพลงัจติใหมีความสงบเยือก

เย็น เชน การฝกนั่งสมาธิ (Meditation) เพื่อฝกจิตใหเหมาะแกการใชสตปิญญาในการ

วิเคราะหสภาพการณ การแกปญหาในการทํางาน และการดําเนนิชีวิต 

     3.5.33 การจดัทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual development plan :  

IDP) เปนการจดัทําแผนพัฒนาตนองของผูบริหาร เพื่อใหสามารถวางแผนการพัฒนา

ตนเองไวลวงหนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง ชวยจัดลําดับความสําคัญ เนนประเดน็

สําคัญที่ตองพัฒนาและเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

    3.6 วิธกีารพัฒนาผูนําของ กัลยารตัน  เมืองสง (2550, หนา, 72-75)     

ไดสรปุวธิีการพัฒนาความเปนผูนําสรุปได 24 วิธ ีดงันี้ 

     3.6.1  การสัมมนา หมายถงึ การใหสมาชิกไดแสดงความคดิเห็นเพื่อ

แกปญหา หรอืเสนอแนวทางการดําเนนิงานในขอบขายเนื้อหาสาระทีก่ําหนด 

     3.6.2  การประชุมทางวิชาการ หมายถึง การประชุมที่มีวัตถุประสงค  

มุงใหสมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซ่ึงกันและกนั โดยเนนบรรยากาศทีเ่ปนกันเอง 

สมาชิกมีความรู ความสนใจหรือประสบการณพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องที่จะประชุมพอสมควร 

    3.6 3  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หมายถงึ การประชุมเพื่อถกปญหา

หรอืประเด็นที่นาสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการเตรยีมการอยางรอบครอบ โดย

จะตอง 1) กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ 2) กําหนดหัวขอใหกระชับ รัดกุมและชัดเจน        

3) จัดสิ่งอํานวยความสะดวกไมใหมีสิ่งรบกวน 4) ผูนําการประชุมตองควบคุมการประชุม

ใหราบรื่น ไมมีการแสดงความคดิเห็นที่มีอิทธพิลเหนอืผูอื่น 5) จดบนัทกึการประชุม       

ใหครบถวน 6) สรุปผลการประชุมตามหัวขอการประชุม 

     3.6.4 การระดมความคิดเหน็ หมายถึง การคิดอยางสรางสรรคตอ

ปญหาใดๆ อยางเสรหีลากหลาย ไมวจิารณความคิดเหน็ของผูอ่ืน ระดมความคดิใหมาก

ที่สุด แลวนําไปสูการประเมินของกลุมใหญ เพื่อหาแนวคดิที่เหมาะสมและเปนไปได 
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     3.6.5  การศึกษาดูงาน หมายถงึ การนําผูเรยีนไปเรยีนรูนอกสถานที ่

เพื่อเรยีนรูเกี่ยวกับงาน เพื่อใหทราบสภาพการทํางานจรงิมีลักษณะอยางไร ผูเรยีนมีโอกาส

เผชิญกับบุคคลสถานที่และสิ่งของตางๆ ดวยตนเอง การศึกษาดูงาน ประกอบดวย การฟง 

การด ูการสัมภาษณ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมีสวนรวม 

     3.6.6 การอภิปรายเปนคณะ หมายถงึ การอภิปรายรวมกันโดยกลุม

ผูทรงคุณวุฒิ ประมาณ 3-5 คน มีพธิกีรดําเนนิการอภิปราย 

     3.6.7  การบรรยายเปนกลุม หมายถงึ การที่ผูพูดหรือวทิยากรไดรับ

มอบหมายใหพูดหรือบรรยายเรื่องใดเรื่องหนึง่ตามลําพัง บรรยายเสรจ็แลวจะกลับหรือ   

จะอยูตอก็ได ไมมีการอภิปรายหัวขอของคนอื่นๆ เหมือนการอภิปรายเปนคณะ 

     3.6.8 การฝกงาน หมายถึง การปฏิบัตงิานตามสถาบันหรอืองคกร        

ตางๆ เพื่อการเรียนรูจากการทํางานจรงิภายใตการแนะนําของผูรวมงานในองคกร 

     3.6.9 การสอนงาน หมายถึง การแนะนําการปฏิบัตงิานใหถกูตอง       

โดยปกติจะเปนการสอนงานระหวางปฏิบตัิงาน อาจสอนเปนรายบุคคลหรือกลุมเลก็ๆ     

ซ่ึงผูสอนตองมีความรู ประสบการณ ทกัษะในเรื่องนัน้อยางแทจรงิ 

     3.6.10 การหมุนเวยีนสับเปลี่ยนงาน หมายถงึ การพัฒนาบุคล                

ที่ประกอบดวย 6 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน 2) การพิจารณาผูหมุนเวียนงาน                

3) การพิจารณาตําแหนงงาน 4) การสอบถามความสมัครใจ 5) การดําเนนิการหมุนเวยีน

งาน และ 6) การประเมินและการติดตามผล 

     3.6.11  การเรียนรูทางไกล หมายถึง การพัฒนาบุคคลทีอ่อกแบบ            

ใหถายทอดเนื้อหาสาระ ทักษะ เจตคต ิโดยใชระบบสื่อประสม ประกอบดวย 1) สื่อวัสดุ   

2) อุปกรณ 3) วิธกีาร 4) สื่อบุคคล ในลกัษณะตางๆ โดยใหผูเรยีนกับวิทยากรมีการ

เผชิญหนากันนอยที่สดุ ในการสอนทางไกล อาจเปนบทเรยีนสําเร็จรปูสัน้ ๆที่สามารถทํา

ความเขาใจดวยตนเอง โดยผูเรียนศึกษาและหาขอมูลตางๆ ประกอบตามที่กําหนดใน

บทเรียน 

     3.6.12  การแสดงบทบาทสมมติ หมายถงึ การทดลองสวมบทบาท

สมมติข้ึนมา โดยเปดโอกาสใหผูแสดงไดพูดกอน แลวนําไปเปนประเด็นเพื่อแกปญหา แลว

ใหผูแสดงและกลุมช้ีประเด็นวา ไดเรยีนรูอะไรจากพฤตกิรรมของตัวละคร เพื่อนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 
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    3.6.13  การใชบทเรียนแบบโปรแกรม หมายถงึ เปนการเรยีนรูดวย

ตนเองอีกแบบหนึ่งที่ผูเรยีนสามารถเรียนรูไดตามลําดับข้ันตอนความสามารถของตนเอง 

และแกไขปฏิกริยิาการตอบสนองดวยตนเอง ผูเรยีนจะเปนผูปฏิบัติกจิกรรมตามที่ออกแบบ

ไว ทําแบบฝกหัดและไดผลยอนกลับเปนการเสรมิแรง 

     3.6.14  เกมการบรหิาร หมายถงึ การจําลองสถานการณจรงิข้ึนมา 

เพื่อใหผูเรยีนไดทดลองเผชิญเหตุการณ มีโอกาสฝกวนิจิฉัย และคัดเลือกแนวทางการ

แกปญหาที่เหมาะสม 

     3.6.15  กรณีศกึษา หมายถงึ  การใหรายละเอียดของสถานการณ

ขอเท็จจรงิ เพื่อเปนหลกัฐานในการอภิปรายและแกปญหา เปดโอกาสใหผูเรียนไดทดสอบ

แนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผูอื่น ทัง้นี้ตองสรางบรรยากาศที่เปดกวาง มีอิสระและ

เปนกนัเอง ในข้ันตอนการวิเคราะห กรณตีองพจิารณาทีบุ่คคล สถานการณ วธิีการ 

ข้ันตอน สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ วาสิ่งใดกระทบตอองคการจะแกไขหรือพัฒนา

อยางไร 

      3.6.16 การใชบทเรยีนคอมพวิเตอรชวยสอน หมายถงึ  เปนการ

เรียนรูดวยตนเองแบบหนึง่ที่อาศัยบทเรียนทีถ่กูออกแบบมาใหผูเรียนเรียนจาก

คอมพิวเตอร โดยมีเนื้อหาสาระตามที่ผูออกแบบกําหนด (เรียนสามารถทําไดโดยการ

โตตอบกับเครื่อง ทราบผลการปฏิบตัแิละไดรับการเสรมิแรง การเรียนรูจะเร็วหรือชาข้ึนอยู

กับความสามารถของผูเรียน 

      3.6.17  การเรียนรูแบบออนไลน หมายถงึ การเรยีนรูที่อาศัย

คอมพิวเตอรและระบบเครอืขายโทรคมนาคม โดยผูเรยีนเรยีนจากคอมพิวเตอรลกูขายที่

เช่ือมกับระบบเครอืขายโตตอบกับแมขายที่อยูไกลไปไดทันทหีรือเกอืบจะทนัท ี

      3.6.18  การฝกประสาทสัมผัส หมายถงึ การฝกใหผูเรียนระมัดระวัง

ผลของพฤตกิรรมและทัศนคตทิี่มีตอผูอ่ืน ชวยใหเขาใจตนเองและผูรวมงานสราง

ความสัมพันธ เชิงบวก เนนการแกปญหาโดยการทดลอง โดยใหผูเรยีนเขาไปมีปฏิสัมพันธ

กับผูอื่น มีการแสดงพฤตกิรรมอันเนื่องมาจากประสบการณของตน เพื่อทดสอบความมี

มนุษยสัมพันธกับผูอื่น ผูเรยีนจะคิดคนคําตอบและประเมินผลยอนกลับที่เปนปฏิกริิยา

โตตอบ จากผูอ่ืน และสรุปสิง่ที่ตนเรียนรูจากปฏิสัมพันธภายในกลุม 

     3.6.19 กจิกรรมพัฒนาจติ หมายถงึ การฝกปฏิบัตกิจิกรรมที่มุง

เสริมสรางความม่ันคงทางอารมณและพลังของจติใจ ใหความสงบเยือกเยน็ เชน การฝก
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สมาธเิพื่อฝกจติเหมาะแกการใชสตปิญญาในการวิเคราะหสภาพและแกปญหาในการ

ทํางานและการดําเนนิชีวิต 

     3.6.20  กจิกรรมนันทนาการ หมายถงึ การรวมกันทํากจิกรรมอยาง

ใดอยางหนึง่หรอืหลายอยาง เชน การรองเพลง การปรบมือเปนจังหวะพรอมกนั การรอง

เพลงประกอบทาทาง การเลนเกมสัน้ๆ เปนตน โดยเนนการทํากจิกรรมเปนกลุม เพื่อมุง

เปลี่ยนทศันคตแิละสรางความสัมพันธ ตลอดจนสรางความสนุกสนานใหกับผูเรยีน 

     3.6.21 กลุมทํางาน หมายถึง การฝกทํางานรวมกัน โดยฝกความเปน

ผูนํา ผูตาม การรวมกันในกาวางแผน การคิด เปนการฝกการตัดสนิใจรวมกนัในระดับกลุม 

     3.6.22 การสนทนาวงกลม หมายถงึ การจัดใหผูเขารวมสนทนา    

นั่งเปนวงกลม เพื่อแสดงทัศนะความรูสึก ความคิดเหน็ตอเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยวทิยากร

เปดประเดน็กอน แลวกระตุนใหแตละคนมีสวนรวมในการสนทนา 

     3.6.23  เทคนคิ เอ ไอ ซี หมายถึง การทํากจิกรรมกลุมรวมกัน 3 

ข้ันตอน คือ 1) ข้ันกําหนดความตองการ 2) อภิปรายและแสดงความคดิเห็น 3) แกปญหา

หรอืควบคุมกระบวนการใหบรรลุเปาหมาย 

     3.6.24  เกมการศกึษา หมายถงึ กจิกรรมกลุมที่ชวยใหเกดิการเรียนรู  

ในบรรยากาศทีต่ื่นเตน สนกุสนาน ไมเบื่อ เพื่อชวยพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะ      

ในการเปนผูนําผูตัดสนิใจ พัฒนาไหวพรบิ ความคลองตวัและประสาทสัมผัสตางๆ  

    3.7 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ อดิศร เนาวนนท (2550, หนา, หนา 

89) กลาวถงึ การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ดังนี้ 1) การเรียนรู

จากการทํางาน 2) การเรียนรูจากคนอื่น 3) การศกึษาทีบ่าน/ศกึษาดวยตนเอง 4) การรูจกั

ตนเอง 5) การสรางวินัยในตนเอง 6) การศกึษาประสบการณ 

    3.8 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ ธรีะ  รุญเจริญ (2550, หนา, หนา 

110-120) กลาววา การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร เพื่อนําไปสูการบริหาร

จัดการศึกษาใหเกดิประสทิธิผลนั้นตองมีภาวะผูนําที่ดตีามแนวทางปฏิรูปการศกึษาไว 3 

ดาน ดงันี้ 

     3.8.1 บุคลกิสวนตัวผูบรหิาร ไดแก 

      3.8.1.1 บุคลกิภายใน ประกอบดวย มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ

ซ่ือสัตย มีความคดิรเิริ่มสรางสรรค มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง 

จิตใจม่ันคงหนักแนน มีความอดทนอดกลัน้ มุงม่ันอุทิศตนเพื่อประโยชนตอสวนรวม รูจัก
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การเรียนรูจากการทํางาน และจากคนอื่น ศกึษาดวยตนเอง รูจกัสอนงาน รูจกัตนเองและ

สรางวินัยในตนเอง 

      3.8.1.2 บุคลกิภายนอก ประกอบดวย มีความมุงม่ันในการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง สนใจใฝรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มีวสิัยทัศน มนุษยสัมพันธเปนที่

ยอมรับของผูที่เกี่ยวของ กลาแสดงความคิดเห็น กลาคิดนอกกรอบ กลาตดัสินใจ มีความ

รับผิดชอบ มีความกระตือรือรน คลองแคลว วองไว รูจกัสรางและระวังรกัษา

บุคลกิลักษณะของตนไว เปนแบบอยางที่ด ีมีทกัษะในการใชเทคโนโลย ี

     3.8.2 ดานพฤตกิรรมการปฏิบตัิ ไดแก 

      3.8.2.1 ดานมิตรสัมพันธ ประกอบดวย 

       1) สงเสริมพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหครูมีประสทิธภิาพ

ในการจัดการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญ 

       2) ดําเนนิการเพื่อจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

สุขอนามัย และความปลอดภัยของผูเรยีน 

       3) ใชหลกัประชาธปิไตยในการทํางานและการทํางานเปนทีม มี

การระดมสมอง/ความคดิ  

       4) ใชหลักการกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ เพื่อการมีสวน

รวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

       5) ใชธรรมาภิบาลเปนหลกัในการทํางาน 

      3.8.2.2 ดานกจิสัมพันธ  ประกอบดวย 

       1) สงเสริมใหมีการปฏิรูปการเรยีนรู และกิจกรรมการเรยีน         

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการวิเคราะหงาน 

       2) ดําเนนิการเพื่อจัดทําหลกัสตูรสถานศกึษาที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับเปาหมายการศกึษาและความตองการของผูเรยีนและทองถิน่ 

       3) ดําเนนิการเพื่อจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการ

เรียนรู 

       4) ดําเนนิการจดัหาแหลงเรยีนรูทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 

เพื่อการเรยีนการสอน 

       5) จัดหาและนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการ

เรียนรู 
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       6) บริหารโดยยึดกระบวนการบรหิารแบบครบวงจร PDCA 

       7) การบริหารทรัพยากรที่มีอยูใหเกดิประโยชนสูงสดุ 

       8) ดําเนนิการวิจัยเพื่อการบรหิารจดัการ 

     3.8.3 ดานปจจัยสนบัสนนุ ไดแก 

      3.8.3.1 งบประมาณ คอื งบประมาณที่ใชในการบริหารจัดการ 

      3.8.3.2 บุคลากร คือ ความสามัคคีของบุคลากร ความรู

ความสามารถของบุคลากรครบตามกลุมสาระการเรียนรู ความเหมาะสมของสดัสวนครู

และนกัเรยีน 

    3.9  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ Dessler (1991, p. 245 ; อางถึงใน          

บูรพาทศิ  พลอยสุวรรณ, 2539, หนา, 75-79) ไดแบงวธิกีารพัฒนาออกเปน 3 ลักษณะ

ดังนี้ 1) ขณะปฏิบัตงิาน พัฒนาโดยการสอนงาน แตงตั้งเปนคณะกรรมการลําดบัรอง 

เรียนรูจากการปฏิบัตจิรงิ 2) บอกวธิขัีน้ตอนการปฏิบตังิาน พัฒนาโดยการจดัโครงการ

รวมมือกับมหาวทิยาลัย การวิเคราะหงานจากตัวอยาง การปฏิบัตติามตัวแบบ               

การพิจารณาโดยศนูยในหนวยงาน 3) วิธเีทคนคิพิเศษ 4) การแสดงบทบาทสมมต ิ            

5) กรณีศกึษา 6) การใหคําปรกึษา ซ่ึงสอดคลองกับ Wentling (1992, pp. 78-79)    

เสนอวิธกีารในการพัฒนา ดังนี้ คือ 1) การนําเสนอโดยวทิยากร 2) การอภิปรายภายใน

กลุม 3) การสาธิต 4) การอาน 5) การฝกหัด และ 6) การทัศนศกึษา 

    3.10  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ Truelove (1992, pp. 168-169)      

ไดเสนอวธิีการพัฒนาเปน 3 วิธ ีคอื 1) การเรียนรูดวยตนเอง 2) การเรียนรูแบบตัวตอตัว 

และการเรยีนรูแบบกลุม มีรายละเอียด ดงันี้ 

     3.10.1 การเรยีนรูดวยตนเอง (Solo Learning) ประกอบดวย 1) การ

ฝกปฏิบัตงิานตามที่มอบหมาย (Assingment) 2) การใชบทเรียนโปรแกรม (Programmed  

Learning)  3) การทําโครงการเดี่ยว  (Project-Individual) 4) การปฏิบัตซํ้ิา (Action Maze) 

เชน การใชคอมพวิเตอรในการอบรม (Computer – based training) การใชวดีทิัศนแบบ     

มีปฏิสัมพันธ (Interactive Video) สถานการณจําลอง (Simulation) 

     3.10.2 การเรียนรูแบบตัวตอตัว (One to One Learning) 

ประกอบดวย  การฝกหัดตามคําแนะนํา (Guide Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) 

การใหคําปรกึษา (Counseling) 4) การฝกงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating)               

6) สถานการณจําลอง (Simulation) 7) การอานตามคําแนะนํา (Guide Reading)     
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8) การติวเขม (Tutorial) 

     3.10.3 การเรียนเปนกลุม (Group Learning) ประกอบดวย 1) การ

แสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 2) การสอนกลุมยอย (Micro Teaching) 3) การ

บรรยาย (Lecture) 4) การเรียนจากบทเรยีน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น (Discussion) 6) การทําโครงการรายกลุม (Project Group) 7) การฝกปฏิบัต ิ(In- 

tray exercise) 8) การฝกปฏิบัตทิกัษะเฉพาะดาน (Exercise Skills) 9) การฝกปฏิบัตริาย

กลุม (Exercise Group) 10) การศกึษากรณตีัวอยางจากเอกสาร (Case study-paper-

based)  11) การศกึษากรณตีัวอยางจากสถานการณจรงิ (Case study-incident) 12) 

สถานการณจําลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกจิ (Business game) 14) การเรียนรูจาก

การคนควา   (Discovery Learning) 15) การเรียนรูจากการปฏิบัตงิานจริง (Action training 

set) 16) การระดมสมอง (Brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที ่(Field trip) 18) การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open forum) 

    3.11 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ McCauley และคณะ (1996, p.16)           

ไดวเิคราะหและสังเคราะหงานวิจัยตางๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําแลวสรุปวธิกีาร

พัฒนาคุณลกัษณะผูนําไว 4 วิธ ี

     3.11.1 การเรียนรูจากการทํางาน (Learn on the job) การเปนผูนํา 

สามารถการเรียนรูไดจากการทํางาน ยิ่งมีความทาทายมากเทาใดยอมเรยีนรูไดมากเทานัน้ 

งานที่ทาทายและกระตุนใหมีความคิดสรางสรรคและทํางานดขึีน้  งานที่ทาทายก็ยอมมี

ความเครยีดที่สงูขึ้นดวย ซ่ึงผูบริหารมีวธิีการเรยีนรูและจัดการกับความเครยีด และการ

ทํางานที่ทาทายจะชวยสงเสรมิใหมีความกาวหนาทางวชิาชีพดวย 

     3.11.2 การเรยีนรูจากคนอื่น  การเปนผูนําสามารถเรยีนรูไดจากคน

อื่น  ไมวาจะเปนเพื่อนรวมงาน ผูใตบงัคับบัญชา เปนตน ผูใตบังคับบัญชาเปนแหลงสําคัญ

ของการเรยีนรู เพราะจะเปนตัวแบบของบทบาท (Role Model) เปนแหลงที่จะไดขอมูล

ยอนกลบั ผูบัญชาสามารถมอบหมายงานที่ทาทายใหทํา นอกจากนัน้เพื่อนรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชาสามารถเปนแหลงขอมูล เปนทรัพยากรที่จะใหขอมูลยอนกลบัได 

     3.11.3 การเรียนรูจากความผิดพลาด เปนอีกวธิีหนึ่งในการพัฒนา

ภาวะผูนํา มีงานวจิัยที่พบวา ความผิดพลาดทําใหบุคคลตระหนกัถงึขอจํากดัของตนเอง 

รูจักจุดออนของตนเอง สามารถวิเคราะหพฤตกิรรมของตนเอง หาทางปรับปรุงและ

พัฒนาข้ึน 
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     3.11.4 การเรียนรูจากการอบรม เปนอีกวธิหีนึ่งในการพัฒนาภาวะ

ผูนํา ซ่ึงชวยใหผูบรหิารเขาใจวธิกีารที่จะควบคุมกจิกรรมของกลุม ชวยใหมีความรู รูจัก

กระบวนการในการนํา รูจักเทคนคิที่จะปรับพฤตกิรรมตนเองใหสอดคลองกบัสถานการณ 

หลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําอาจเปนหลกัสูตรทั่วๆ ไปหรอืหลกัสตูรก็ได 

      3.12 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ ( Dubrin, 1998, pp. 388-389) ;  

อางถึงใน รงัสรรค  ประเสรฐิศรี, 2544 หนา 276-281) 

    การพัฒนาภาวะผูนําเปนการใชกระบวนการเพื่อพัฒนาผูนําในการ

พัฒนาตนเองดานภาวะผูนํา  กจิกรรมและกระบวนการที่จะเปนการพัฒนาภาวะผูนํา       

การฝกอบรมผูนําและการพัฒนา การบรหิารการพัฒนาภาวะผูนําดวยการใชการรบัรูดวย

ตนเองและการสรางวนิัยในตนเอง  การพัฒนาภาวะผูนําดวยการใชการรับรูดวยตนเอง 

และการสรางวนิัยในตนเอง (Development Through Self  Awareness and Self Discipline)  

การพัฒนาภาวะผูนํามักจะใชการรับรูหรือความเขาใจดวยการใหการศกึษา การฝกอบรม 

การสรางประสบการณในงาน และการสอนงาน ตลอดจนผูนําจะตองชวยพัฒนาตนเอง

ทางทักษะดานการสื่อสาร การพัฒนาความสามารถพิเศษ และการสรางโมเดลผูนําที่มี

ประสิทธผิล ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ 2 ประการในการพัฒนาภาวะผูนําดวยตนเอง คือ 

การสรางการรับรูดวยตนเอง และการสรางวนิัยในตนเองซ่ึงการพัฒนาภาวะผูนํานัน้  

แสดงไดดังภาพ 9 

 

การพัฒนาภาวะผูนําดวยการสรางการรับรูดวยตนเอง 

(Leadership Development Through Self-awareness) 

 

 

การพัฒนาภาวะผูนําดวยการสรางวนิัยในตนเอง 

(Leadership Development Through Self-discipline) 

                 

        

ภาพประกอบ  9  การพัฒนาภาวะผูนําดวยการใชการรบัรูดวยตนเอง 

และการสรางวนิัยในตนเอง (DuBrin, 2007, pp. 388-389) 
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   ซ่ึงรายละเอียดของการพัฒนาภาวะผูนํามีดังนี้ (DuBrin, 2007, pp.             

388-389) 

   1. การพัฒนาภาวะผูดวยการสรางการรบัรูดวยตนเอง (Leadership 

Development Through Self-awareness) การรับรูหรือการรูจกัเปนการหยั่งลึกหรือเขาใจ

ขอเท็จจรงิเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเหตุการณใดเหตกุารณหนึ่ง การรบัรูหรอืการรูจกั

ตนเองถือเปนกลไกสําคัญ ที่ควรเนนหรือจดจําในการพัฒนาตนเองใหมีประสิทธผิล            

ซ่ึงจะตองมีการปอนกลับดวยตนเอง โดยมี 2 ลักษณะ คอื การเรยีนรูแบบวงจรเดี่ยว 

(Single Loop Learning) และการเรยีนรูแบบวงจรคู (Double-Loop Learning) มีรายละเอียด

ดังนี้ คือ 

     1.1 การเรยีนรูแบบวงจรเดี่ยว (Single-Loop Learning) เปนการเรียนรู

เม่ือผูเรยีนรูตองการการปอนกลับต่ําสดุ เกี่ยวกับความคิดหรอืการกระทําพื้นฐาน เชน    

ในกรณทีี่ผูนํามีอัตราการลาออกสงู ผูเรียนรูแบบวงจรเดี่ยวจะใชวธิีการจดจําปญหานัน้ไว

แตไมไดคิดหาวธิแีกปญหาเพราะคดิวาปญหานั้นไมไดเกดิขึน้จากตนเอง แตเกดิจาก

สภาพแวดลอม 

    1.2 การเรียนรูแบบวงจรคู (Double-Loop Learning) เปนการเรียนรู

ชนิดที่ลกึซ้ึง เกิดขึน้เม่ือมีการใชการปอนกลับเพื่อกอใหเกดิความเที่ยงตรงของเปาหมาย

หรอืคุณคาในสถานการณ โดยผูนําจะรับรูปญหาที่เกดิขึ้นได 2 ทาง คือ 

      1.2.1 จากตนเอง โดยเรียนรูจากความคดิหรือการกระทาํ        

ของตนเอง 

      1.2.2 จากสภาพแวดลอมภายนอก โดยมองวาปญหานัน้สามารถ

เกดิขึ้นไดทัง้จากตนเองและจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงผูนําจะแกปญหาทันทเีม่ือมี

ปญหาเกดิขึ้นและเพื่อปองกนัปญหาที่จะเกดิขึ้นในอนาคต สิ่งสําคัญที่ชวยการเรยีนรู      

แบบวงจรคู คือ 

       1.2.2.1 การทําใหผูนําสามารถเรยีนรูและมีกําไรจากการมอง

ยอนกลบัไปจากความผิดพลาดที่ไดรับจากการสรางเหตผุลวาความผิดพลาดที่เกดิขึน้นัน้

เกดิจากอะไร 

       1.2.2.2 ชวยผูนําใหทําในสิ่งที่ดีขึน้ในครัง้ตอไปดวยการเผชิญหนา

กับกลุมในวกิฤติการณ ผูนําอาจสรางวสิัยทัศนที่ดสีําหรบัสมาชิกของกลุมได 
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    2. การพัฒนาภาวะผูนําดวยการสรางวนิัยในตนเอง (Leadership 

Development Through Self-discipline) การสรางวนิัยในตนเอง เปนการปฏิบตัตินดวยการ

ควบคุมตนเองใหสามารถปฏิบัตติามระเบยีบหรอืกฎเกณฑเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

ถอืเปนการพัฒนาตนเองวธิหีนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา ซ่ึงจําเปนตองพิจารณาดานการ

สรางวินัยในตนเองดวย เชนผูนําไดรับการคาดหวังวาจะตองมีการฟงดวยความสนใจและ

ตั้งใจซ่ึงถือเปนพฤตกิรรมที่สําคัญของภาวะผูนํา ผูนําจะตองศกึษาเกี่ยวกับวิธกีารฟงอยาง

ตั้งใจและอาจตองมีการฝกฝนดวยการปฏิบัต ิหลังจากการอานและการฝกปฏิบัตแิลวผูนํา

จะตองสนใจและเอาใจใสที่จะจดจํา เพื่อใหเกดิการฟงอยางกระตือรือรน การสรางวนิัยใน

ตนเองเปนสิ่งที่จําเปนเพราะเปนสิ่งทีก่ําหนดใหกิจกรรมประจําวันอยูในกรอบที่เหมาะสม 

เปนการเปลี่ยนความตัง้ใจที่ขาดระเบียบใหกลายเปนการพัฒนาตนเองได 

   3.13  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ Mc Ewan (1998 ; p. 25) ไดสรุปถึง  7 

ข้ันตอน ของการเปนผูนําทางการสอน (Instructional Leadership) อยางมีประสทิธิภาพ 

ดังนี้  (Mc Ewan’s Seven Steps) 

   ข้ันตอนที ่1 การกําหนดและดําเนนิงานของเปาหมายในการสอน 

(Establish and Implement Instructional Goals) บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาควร          

มีพฤตกิรรม ดังนี้ 

     1.1 รวมกับครูในการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและกลยุทธ        

ในการสอน โดยดูแนวนโยบายจากรฐัและทองถิ่น 

     1.2 รวมมือกันในการสรางและพัฒนาหลักสูตร  

     1.3 ประเมินความกาวหนาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย 

   ข้ันตอนที ่2  การอยูรวมกับคณะทํางาน (Be there for your staff) 

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาควรมีพฤติกรรม ดังนี้ 

     2.1 รวมมือกับครูเพื่อปรับปรงุหลักสูตรและแกไขปญหาตางๆ           

ในเรื่องการสอนของคร ู

     2.2 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและใหกําลังใจครูในเรื่องการสอน 

     2.3 พยายามกระตุนใหครหูาเทคนคิการสอนใหมๆ  โดยผูบรหิาร

จัดหาผลงานวจิัยที่เปนประโยชนตอการสอน จัดสื่อเทคโนโลย ีนวัตกรรม จดัหาวทิยากร

มาใหความรูแกคร ูสนับสนุนใหครูทําโครงการใหมๆ เกีย่วกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
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   ข้ันตอนที ่3 การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนในโรงเรยีน 

(Create a School Culture and Climate Conducive to Learning) บทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษาควรมีพฤตกิรรม ดงันี้ 

     3.1 ตั้งความคาดหวังสงูตอความสําเรจ็ของนกัเรยีน แจงใหนกัเรียน

และผูปกครองนกัเรยีนทราบ 

     3.2 กําหนดระเบยีบที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใชเวลาในการเรียนการสอน 

และกํากบัตดิตามการประเมินผลของการใชเวลาเรียน 

     3.3 สรางหองเรียนใหมีบรรยากาศของการเรียนรู ตามความตองการ

ของนักเรยีน 

     3.4 กําหนดการดําเนินการประเมินรวมกับผูสอนและนกัเรยีนเกี่ยวกับ

กระบวนการและกฎระเบยีบเกี่ยวกับการรกัษาและแกไขวนิัยนักเรยีน 

    ข้ันตอนที ่4 สื่อสารวสิัยทศันและพันธกจิของโรงเรยีน (Communicate the 

Vision and Mission of Your School) บทบาทของผูบรหิารสถานศกึษาควรมีพฤติกรรม ดังนี้ 

     4.1 จัดระบบสื่อสารสองทาง เพื่อใหบุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค

และเปาหมายของโรงเรียน 

     4.2 จัดทําดําเนนิการเกี่ยวกับการสื่อสาร เพื่อใหนักเรยีนทราบถงึ

คุณคาแหงการเรยีนรู 

     4.3 พัฒนาสื่อสองทางกับผูปกครองนกัเรียน เพื่อทราบถึงเปาหมาย

และพันธกจิของโรงเรยีน 

    ข้ันตอนที ่5 ตั้งความหวังสูงเกี่ยวกับคณะทํางาน (Set High Expectations 

for Your Staff) บทบาทของผูบรหิารสถานศกึษาควรมีพฤตกิรรม ดังนี้ 

     5.1 ชวยใหครูมีความพรอมและปฏิบัตติัวใหบรรลุเปาหมายสวนตัว

และวชิาชีพ 

     5.2 เยี่ยมหองเรียนอยางเปนทางการและไมเปนทางการ                

อยางสมํ่าเสมอ 

     5.3 มีสวนรวมในการวางแผนลวงหนากอนสังเกตการสอนและหารือ

หลังเยี่ยมช้ันเรียน เพื่อปรับปรุงการสอน 

     5.4 จัดหาขอมูลการประเมินที่มีประสิทธภิาพและใหขอเสนอในการ

พัฒนาวชิาชีพ ตามความตองการของครแูตละคน 
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   ข้ันตอนที ่6 พัฒนาความเปนผูนําของครู (Develop Teacher Leaders)

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาควรมีพฤตกิรรม ดังนี้ 

     6.1 ประชุมครูอยางสมํ่าเสมอทกุเรื่องเกี่ยวกับการสรางความรวมมือ 

การตดัสนิใจ การสอนแนะ การเปนพ่ีเลี้ยง การพัฒนาหลักสูตรและการนําเสนอผลงาน 

     6.2 จัดการชวยเหลือแนะนําครูใหม จดัอบรมครปูระจําช้ันอยาง

สมํ่าเสมอ 

     6.3 สรางแรงจูงใจใหครูในการทํางานอยางมีสวนรวม การพัฒนา

วิชาชีพใหกาวหนา 

   ข้ันตอนที ่7 มีเจตคตเิชิงบวกกับนักเรยีน ผูรวมงานและผูปกครอง

นักเรยีน (Maintain Positive Attitudes toward Students, Staff and Parents) บทบาท     

ของผูบริหารสถานศกึษาควรมีพฤตกิรรม ดงันี้ 

     7.1 จัดการสื่อสารเกี่ยวกับเรื่องราวของโรงเรยีนทกุๆ ดานใหบุคลากร

ตางๆ ไดทราบ 

     7.2 มีมนุษยสัมพันธกับบุคคลตางๆ และรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง 

รับรูความสําเรจ็ของผูอ่ืน 

     7.3 ใหความสนใจเกี่ยวกับปญหาของนกัเรยีน ครู ผูปกครองนกัเรียน 

เขาไปมีสวนรวมในการแกปญหาตางๆ อยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา จากการศกึษาเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของในการวิจัยครัง้นี้

วิธกีารในการพัฒนาภาวะผูนํา ผูวจิัยสรุปไดจาก มีนักวชิาการมีความคดิเห็นสอดคลองกนั 

ตั้งแตรอยละ 50 ขึน้ไป ไดรูปแบบการพัฒนา ประกอบดวย 1) การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร   

2) การศกึษาดูงาน 3) การฝกปฏิบตัจิรงิ 4) การตดิตามประเมินผล  แสดงดังตาราง 7 
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ตาราง 7  การสงัเคราะหวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

                              

           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

 

  

           วิธกีารพัฒนา 

 1. 
อร

ุณ
  ร

ักธ
รร

ม 
(2

54
1)

 

2.
 น

งล
ักษ

ณ
  ส

บืส
นิผ

ล 
(2

54
2)

 

3.
 ด

นัย
  เ

ทีย
นพ

ุฒ
 (2

54
5)

 

4.
 เส

รมิ
ศัก

ดิ์ 
 ว

ศิา
ลา

ภร
ณ

 (2
54

5)
 

5.
 ส

มบ
ูรณ

  ศ
ิรสิ

รร
หิร

ัญ
 (2

54
7)

 

6.
 ก

ัลย
าร

ัตน
  เ

มือ
งส

ง 
(2

55
0)

 

7.
 อ

ดิศ
ร 

 เน
าว

นัน
ท 

(2
55

0)
 

8.
 ธ

รีะ
  ร

ุญ
เจ

รญิ
 (2

55
0)

 

9.
 D

es
sle

r (
19

91
)  

10
. T

ur
el

ov
e 

(1
99

2)
 

11
. M

cC
au

le
y 

 a
nd

 o
th

er
  (

19
96

)  
   

   
   

 

12
. D

uB
rin

 (1
99

8)
 

13
. M

c 
Ew

an
 (9

98
) 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1.การเรยีนรูจากการทํางาน - - - √ - - √ √ - - √ - √ 5 38.46 

2.การเรยีนรูจากคนอ่ืน - - - √ - - √ √ - - √ - - 4 30.77 

3.การเรยีนรูจากความผดิพลาด - - - √ - - - - - - √ - - 2 15.38 

4.การเรยีนรูจากการฝกอบรม - - √ √ √ - - - - - √ - - 4 30.77 

5.การศกึษาที่บาน/ศึกษาดวยตนเอง √ - √ √ √ - √ √ - √ - √ √ 9 69.23 

6.การสอนงาน √ - √ - √ √ - √ √ √ - √ - 8 61.54 

7.การฝกปฏิบัติจรงิ √ √ √ - √ √ - - √ √ - - √ 8 61.54 

8.การเรยีนรูจากโปรแกรมสําเร็จรูป √ - - - √ √ - - - √ - - - 4 30.77 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

                              

           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

 

  

           วิธกีารพัฒนา 

 1. 
อร

ุณ
  ร

ักธ
รร

ม 
(2

54
1)

 

2.
 น

งล
ักษ

ณ
  ส

บืส
นิผ

ล 
(2

54
2)

 

3.
 ด

นัย
  เ

ทีย
นพ

ุฒ
 (2

54
5)

 

4.
 เส

รมิ
ศัก

ดิ์ 
 ว

ศิา
ลา

ภร
ณ

 (2
54

5)
 

5.
 ส

มบ
ูรณ

  ศ
ิรสิ

รร
หิร

ัญ
 (2

54
7)

 

6.
 ก

ัลย
าร

ัตน
  เ

มือ
งส

ง 
(2

55
0)

 

7.
 อ

ดิศ
ร 

 เน
าว

นัน
ท 

(2
55

0)
 

8.
 ธ

รีะ
  ร

ุญ
เจ

รญิ
 (2

55
0)

 

9.
 D

es
sle

r (
19

91
)  

10
. T

ur
el

ov
e 

(1
99

2)
 

11
. M

cC
au

le
y 

 a
nd

 o
th

er
  (

19
96

)  
   

   
   

 

12
. D

uB
rin

 (1
99

8)
 

13
. M

c 
Ew

an
 (9

98
) 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

9.การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน √ - - - √ √ - - - - - - - 3 23.08 

10.การบรรยาย √ - - - √ √ - - - √ - - - 4 30.77 

11.การประชุมอภิปราย/เชิงวิชาการ √ - - - √ √ - - - - - - - 3 23.08 

12.การอภิปรายปญหา/เปนคณะ/

สนทนาวงกลม 

√ - - - √ √ - - - √ - - - 4 30.77 

13.การอบรม/สัมมนา/ประชุม             

เชงิปฏิบัติการ 

√ √ √ √ √ √ - - - - - √ √ 8 61.54 

14.การแสดงบทบาทสมมติ √ - - - √ √ - - √ - - √  5 38.46 

15.กรณีศึกษา √ - - - √ √ - - √ - - √  5 38.46 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

                              

           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

 

  

           วิธกีารพัฒนา 

 1. 
อร

ุณ
  ร

ักธ
รร

ม 
(2

54
1)

 

2.
 น

งล
ักษ

ณ
  ส

บืส
นิผ

ล 
(2

54
2)

 

3.
 ด

นัย
  เ

ทีย
นพ

ุฒ
 (2

54
5)

 

4.
 เส

รมิ
ศัก

ดิ์ 
 ว

ศิา
ลา

ภร
ณ

 (2
54

5)
 

5.
 ส

มบ
ูรณ

  ศ
ิรสิ

รร
หิร

ัญ
 (2

54
7)

 

6.
 ก

ัลย
าร

ัตน
  เ

มือ
งส

ง 
(2

55
0)

 

7.
 อ

ดิศ
ร 

 เน
าว

นัน
ท 

(2
55

0)
 

8.
 ธ

รีะ
  ร

ุญ
เจ

รญิ
 (2

55
0)

 

9.
 D

es
sle

r (
19

91
)  

10
. T

ur
el

ov
e 

(1
99

2)
 

11
. M

cC
au

le
y 

 a
nd

 o
th

er
  (

19
96

)  
   

   
   

 

12
. D

uB
rin

 (1
99

8)
 

13
. M

c 
Ew

an
 (9

98
) 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

16.การระดมสมอง/ความคิด √ - - - √ √ - √ - √ - - - 5 38.46 

17.เกมการบริหาร √ - - - √ √ - - - - - - - 3 23.08 

18.การนําเสนอโดยวิทยากร - - - - - - - - √ - - - - 1 7.69 

19.การแตงตั้งกรรมการระดับรอง - - - - - - - - √ - - - - 1 7.69 

20.การวิเคราะหงานจากตัวอยาง - - - - - - - √ √ - - - - 2 15.38 

21.การปฏิบัติตามตัวแบบ - - - - √ - - - √ - - - - 2 15.38 

22.การอภิปรายภายในกลุม - - - - √ - - - √ - - - - 2 15.38 

23.การพิจารณาโดยศูนยในหนวยงาน - - - - - - - - √ - - - - 1 7.69 

24.การสาธติ - - - - √ - - - √ √ - - - 3 23.08 
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ตาราง 7 (ตอ) 

                              

           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

 

  

           วิธกีารพัฒนา 

 1. 
อร

ุณ
  ร

ักธ
รร

ม 
(2

54
1)

 

2.
 น

งล
ักษ

ณ
  ส

บืส
นิผ

ล 
(2

54
2)

 

3.
 ด

นัย
  เ

ทีย
นพ

ุฒ
 (2

54
5)

 

4.
 เส

รมิ
ศัก

ดิ์ 
 ว

ศิา
ลา

ภร
ณ

 (2
54

5)
 

5.
 ส

มบ
ูรณ

  ศ
ิรสิ

รร
หิร

ัญ
 (2

54
7)

 

6.
 ก

ัลย
าร

ัตน
  เ

มือ
งส

ง 
(2

55
0)

 

7.
 อ

ดิศ
ร 

 เน
าว

นัน
ท 

(2
55

0)
 

8.
 ธ

รีะ
  ร

ุญ
เจ

รญิ
 (2

55
0)

 

9.
 D

es
sle

r (
19

91
)  

10
. T

ur
el

ov
e 

(1
99

2)
 

11
. M

cC
au

le
y 

 a
nd

 o
th

er
  (

19
96

)  
   

   
   

 

12
. D

uB
rin

 (1
99

8)
 

13
. M

c 
Ew

an
 (9

98
) 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

25.การอาน - - - - - - - - √  - - - 1 7.69 

26.การฝกหัด - - - - √ - - - √  - - - 2 15.38 

27.การศกึษาดูงาน / ทัศนศึกษา - - - - √ √ - - √ √ - - - 4 30.77 

28.จัดโครงการรวมมือกับมหาวิทยาลัย - - - - √ - - - √  - - - 2 15.38 

29.การปฐมนิเทศ - √ - - - - - - -  - - - 1 7.69 

30.การฝกฝนตนเอง - √ - - - - - - - √ - - - 2 15.38 

31.การเรยีนรูแบบตัวตอตัว - - - - √ - - - - √ - - - 2 15.38 

32.การเรยีนรูแบบกลุม - - - - - - - - - √ - - - 1 7.69 

33.การรูจักตนเอง - - - - - - √ √ - - - √ - 3 23.08 

34.การสรางวินัยในตนเอง - - - - - - √ √ - - - √ - 3 23.08 
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ตาราง 7 (ตอ) 

                              

           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

 

  

           วิธกีารพัฒนา 

 1. 
อร

ุณ
  ร

ักธ
รร

ม 
(2

54
1)

 

2.
 น

งล
ักษ

ณ
  ส

บืส
นิผ

ล 
(2

54
2)

 

3.
 ด

นัย
  เ

ทีย
นพ

ุฒ
 (2

54
5)

 

4.
 เส

รมิ
ศัก

ดิ์ 
 ว

ศิา
ลา

ภร
ณ

 (2
54

5)
 

5.
 ส

มบ
ูรณ

  ศ
ิรสิ

รร
หิร

ัญ
 (2

54
7)

 

6.
 ก

ัลย
าร

ัตน
  เ

มือ
งส

ง 
(2

55
0)

 

7.
 อ

ดิศ
ร 

 เน
าว

นัน
ท 

(2
55

0)
 

8.
 ธ

รีะ
  ร

ุญ
เจ

รญิ
 (2

55
0)

 

9.
 D

es
sle

r (
19

91
)  

10
. T

ur
el

ov
e 

(1
99

2)
 

11
. M

cC
au

le
y 

 a
nd

 o
th

er
  (

19
96

)  
   

   
   

 

12
. D

uB
rin

 (1
99

8)
 

13
. M

c 
Ew

an
 (9

98
) 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

35.การศกึษาประสบการณ - - - - - - √ - - - - - - 1 7.69 

36.การใหคําปรกึษา - - - - - - - - √ - - - - 1 7.69 

37.การเรยีนรูทางไกล - - - - √ √ - - - - - - - 2 15.38 

38.การเรยีนรูแบบออนไลน - - - -  √ - - - - - - - 1 7.69 

39.การฝกประสาทสัมผัส - - - - √ √ - - - - - - - 2 15.38 

40.กจิกรรมพัฒนาจิต - - - - √ √ - - - - - - - 2 15.38 

41.กจิกรรมนันทนาการ - - - - √ √ - - - - - - - 2 15.38 

42.การสนทนาวงกลม - √ - - - - - - - - - - - 1 7.69 

43.เทคนิค เอ ไอ ซี - √ - - - - - - - - - - - 1 7.69 

44.เกมการศกึษา - - - - - √ - - - - - - - 1 7.69 
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ตาราง 7 (ตอ) 

                              

           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

 

  

           วิธกีารพัฒนา 

 1. 
อร

ุณ
  ร

ักธ
รร

ม 
(2

54
1)

 

2.
 น

งล
ักษ

ณ
  ส

บืส
นิผ

ล 
(2

54
2)

 

3.
 ด

นัย
  เ

ทีย
นพ

ุฒ
 (2

54
5)

 

4.
 เส

รมิ
ศัก

ดิ์ 
 ว

ศิา
ลา

ภร
ณ

 (2
54

5)
 

5.
 ส

มบ
ูรณ

  ศ
ิรสิ

รร
หิร

ัญ
 (2

54
7)

 

6.
 ก

ัลย
าร

ัตน
  เ

มือ
งส

ง 
(2

55
0)

 

7.
 อ

ดิศ
ร 

 เน
าว

นัน
ท 

(2
55

0)
 

8.
 ธ

รีะ
  ร

ุญ
เจ

รญิ
 (2

55
0)

 

9.
 D

es
sle

r (
19

91
)  

10
. T

ur
el

ov
e 

(1
99

2)
 

11
. M

cC
au

le
y 

 a
nd

 o
th

er
  (

19
96

)  
   

   
   

 

12
. D

uB
rin

 (1
99

8)
 

13
. M

c 
Ew

an
 (9

98
) 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

45. จัดทมีผูฟง - - - - √ - - - - - - - - 1 7.69 

46. กระบวนการกลุมสัมพันธ - - - - √ - - - - - - - - 1 7.69 

47. การชี้แจงปญหาขอของใจ - - - - √ - - - - - - - - 1 7.69 

48. ซินดิเคต - - - - √ - - - - - - - - 1 7.69 

49. จัดทําโครงการจรงิ - - - - √ - - - - - - - - 1 7.69 

50. การเผชิญเหตุการณ - - - - √ - - - - - - - - 1 7.69 

51. การฝกการสั่งการ - - - - √ - - - - - - - - 1 7.69 

52. การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง - - √ - √ - - - - - - - - 2 15.38 
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 จากตาราง 7 สรุปไดวา วธิีการพัฒนาภาวะผูนํา จะเห็นไดวา มีวิธกีารใน         

การพัฒนาภาวะผูนํา โดยผูวจิัยใชเกณฑความคิดเห็นสอดคลองกันของนักวชิาการ/นกัวิจัย 

ตั้งแตรอยละ 50 ขึน้ไป เรียงลําดับได 4 ลําดับ ดงันี้ 1) การศกึษาดวยตนเอง 2) การสอน

งาน 3) การเรยีนรูจากการปฏิบัตจิรงิ และ 4) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 แตจากการวิเคราะห สงัเคราะหเอกสาร นักวิชาการ/นักวิจัยไดนําเสนอถงึ

วิธกีารพัฒนาที่หลากหลาย และมีความคลายคลึงกันแตใชช่ือเรยีกตางกัน ดังนัน้ผูวจิัยจงึ

รวมวิธกีารพัฒนาที่คลายคลงึกันและตัง้ช่ือวิธกีารพัฒนาใหมแตครอบคลุมเนื้อหาสาระโดย

ใชเกณฑความคดิเห็นสอดคลองกนัของนกัวิชาการ/นกัวจิัย ตัง้แตรอยละ 50 ขึน้ไป ดังนี้ 

   1. การศกึษาดวยตนเอง  ความถี่  9   คิดเปนรอยละ 69.23 

   2. การฝกปฏิบตัิจรงิ ความถี่   8     คิดเปนรอยละ 61.54 

   3. การสอนงาน ความถี่   8             คิดเปนรอยละ 61.54 

  4. การอบรม/สัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ความถี่ 8 คิดเปนรอยละ 61.54  

 สรุปไดวา วธิีการในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในครัง้นี้มีวิธกีารในการ

พัฒนา 4 วิธ ีดังนี้ 1) การศกึษาดวยตนเอง 2) การฝกปฏิบัตจิรงิ 3) การสอนงาน และ               

4) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  
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แนวคดิเกี่ยวกบัรูปแบบ  

  

  ผูวิจัยไดศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีตางๆ เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา       

โดยนําเสนอเกี่ยวกับความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  ประเภทรูปแบบ รปูแบบ  

การพัฒนาภาวะผูนํา ของนักวิชาการตางๆ เพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดดานภาวะผูนํา 

ของผูบริหารโรงเรยีน โดยมีรายละเอียดในแตละประเดน็ ดงันี้ 

 

   1. ความหมายเกี่ยวกับรูปแบบ 

    รูปแบบ ตรงกับคําในภาษาอังกฤษ คําวา (Model) หรอืโมเดล รูปแบบ

เปนรูปธรรมของความคดิที่เปนนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง 

เพื่อใหบุคคลอ่ืนเขาใจไดชัดเจนมากยิ่งขึน้ ปจจบุัน คําวา รูปแบบ เขามามีบทบาทในการ

วิจัยและการทําวทิยานพินธมากขึน้ โดยใชคําวา รูปแบบ ตนแบบ วงจรแบบ แบบจําลอง  

ซ่ึงสอดคลองกับอุทุมพร จามรมาน (2542, หนา 42) และ เยาวดี วิบลูยศร ี(2542, หนา 9) 

ที่กลาววา รปูแบบคอืวิธกีารที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถายทอดความคิด ความเขาใจ ตลอดทัง้

จินตนาการที่มีตอปรากฎการณหรอืเรื่องราวใดๆ ใหปรากฎโดยใชสื่อสารในลักษณะตางๆ  

เชน  ภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนผังตอเนื่อง ใหสามารถเขาใจไดงาย โดยสามารถนําเสนอ

เรื่องราวหรอืประเดน็ตางๆ ไดอยางกระชับภายใตหลักการอยางมีระบบ ดงันัน้ “โมเดล” 

หรอื  “รูปแบบ” จึงสามารถนําไปใชในลกัษณะตางๆ คือ  1) เปนแบบจําลองในลักษณะ

เลียนแบบ 2) เปนตัวแบบที่ใชเปนแบบอยาง 3) เปนแผนภาพที่แสดงความสัมพันธระหวาง

สัญลกัษณ และหลักการของระบบ 4) เปนแผนผังของการดําเนินงานอยางตอเนื่องดวย

ความสมัพันธเชิงระบบ  สวนการนําเสนอรูปแบบมีลกัษณะสําคัญ  4  ประการ คือ 1) เปน

การถายทอดในลักษณะเลยีนแบบหรอืถายแบบจากการเขาใจ  ตลอดจนจตินาการของคน

ที่มีตอปรากฎการณใดๆ  ออกมาเปนโครงสรางที่มีระบบระเบยีบ งายตอการรับรูของ

บุคคลอื่น 2) ลกัษณะของรูปแบบไมใชการบรรยายหรอืการพรรณนาอยางยดืยาว แตเปน

การแสดงความสัมพันธระหวางสัญลกัษณและหลักการของระบบ 3) ตัวรูปแบบเนนเฉพาะ

สวนสําคัญเพื่อนําไปสูความเขาใจที่ตรงกันระหวางผูนําเสนอรูปแบบความสัมพันธระหวาง

สวนยอยไดโดยการนําเสนอเพยีงครัง้เดยีว 4) ภาพลกัษณของรูปแบบมุงการสื่อสารให

กระชับ รบัรูภาพรวมของความหมายมองเหน็ความสัมพันธระหวางสวนยอยๆ ได โดยการ

นําเสนอเพียงครั้งเดียว สวนสมบูรณ  ศริิสรรหิรัญ  (2547, หนา 10-112) ไดกลาววารูปแบบ
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การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนํา หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางทางความคดิองคประกอบ

และความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ทีส่ําคัญเกี่ยวกับวธิกีารหรือกระบวนการทีน่ํามา

ปฏิบัตเิพื่อเปนการสราง ปรับปรงุหรือเปลี่ยนแปลงคุณลกัษณะภาวะผูนําของผูที่จะมา

ดํารงตําแหนงหรอืกําลังดํารงตําแหนงอยูใหสอดคลองกบัพฤตกิรรมและบทบาทภาวะผูนํา

ที่เหมาะสม สอดคลองกับ Daft  (1994, p. 20)  ไดใหความหมายวา รูปแบบ หมายถึง  

การยอหรอืเลยีนแบบความสัมพันธที่ปรากฏอยูในโลกแหงความจริงของปรากฏการณใด

ปรากฏการณหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยในการจดัระบบความคดิในเรื่องนัน้ใหงายขึน้

และเปนระเบยีบ สามารถเขาใจลักษณะสําคัญของปรากฏการณนั้น หากรูปแบบ นัน้อยูใน

รูปขอเสนอ (Proposition) ก็จะมีความหมายเชนเดียวกับทฤษฎีสําหรับความแตกตาง

ระหวางทฤษฎีกับรปูแบบอาจจะกลาวไดวา ทฤษฎี คอืรปูแบบที่ผานการทดสอบแลว และ 

กัลยารตัน เมืองสง (2550, หนา 76) ไดสรุปความหมายของรูปแบบวาหมายถึงการจําลอง

ภาพในอุดมคติที่นําไปสูการอธบิายคุณลกัษณะสําคัญของปรากฏการณตางๆ ที่คาดวาจะ

เกดิขึ้น เพื่องายตอการทําความเขาใจ ไมมีองคประกอบที่แนนอน หรือรายละเอียดทุกแง

ทุกมุม โดยผานกระบวนการในการทดสอบอยางเปนระบบ และรูปแบบทีเ่ปนแบบจําลอง

สิ่งที่เปนนามธรรม นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (2550,   

หนา 42-43) ไดสรปุความหมายของรูปแบบวาหมายถึง แบบอยาง ตัวอยาง แผนภูมิ     

ชุดปจจัยหรอืองคประกอบของรูปแบบ เปนสิ่งที่พัฒนาข้ึนเพื่อบรรยายคุณลกัษณะของ

ปรากฏการณอยางใดอยางหนึง่ อยางละเอียดทกุแงทุกมุม สวนทีร่ะบุวารูปแบบหนึ่งๆ    

จะมีรายละเอียดมากนอยเพียงใด จงึจะเหมาะสม และรปูแบบนัน้ๆ ควรมีองคประกอบ

อยางไรบาง ไมไดมีขอจํากําหนดตายตัว ทัง้นี้ขึ้นอยูกับปรากฏการณแตละอยาง และ

วัตถุประสงคของผูสรางรปูแบบที่ตองการจะอธบิายปรากฏการณนัน้ๆ อยางไร 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา รูปแบบ           

การพัฒนา หมายถึง ชุดกิจกรรมขององคประกอบตางๆ ในการพัฒนาภาวะผูนํา     

ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกนั เพื่อใหการดําเนนิงาน

บรรลุผลการพัฒนาตามจุดประสงคทีก่ําหนดไว  
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    2. ประเภทของรูปแบบ 

   มีนักวชิาการ ไดจําแนกประเภทของรปูแบบสรุปไดรายละเอียด  ดงันี้  

    รังสรรค  ประเสรฐิศร ี(2544, หนา 281 – 288) 

     1. รูปแบบเชิงกายภาพ  (Physical  Model) ไดแก  

        1.1  รูปแบบคลายจรงิ  (Iconic  Model)  มีลักษณะคลายของ

จรงิ  เชน  เครื่องบินจําลอง  หุนไลกา หุนตามราน  ตัดเสื้อผา   

       1.2  รูปแบบเสมือนจรงิ (Analog  Model) มีลักษณะคลาย

ปรากฏการณจริง  เชน การทดลองทางเคมีในหองปฏิบตักิารกอนจะทําการทดลองจรงิ  

เครื่องบินจําลองที่บนิได  หรือเครื่องฝกบนิ รูปแบบชนดินี้ ใกลเคยีงความจริงกวาแบบแรก 

     2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ  (Symbolic  Model)  ไดแก   

        2.1 รูปแบบขอความ (Verbal  Model) หรอืรูปแบบเชิงคุณภาพ              

( Qualitative  Model)  รูปแบบแบบนี้พบมากที่สดุเปนการใชขอความปกติธรรมดาในการ

อธบิายโดยยอ  เชน  คําพรรณนาลักษณะงาน คําอธบิายรายวชิา  เปนตน 

        2.2 รูปแบบทางคณติศาสตร (Mathematical model)             

หรอืรูปแบบเชิงปรมิาณ (Quantilative) เชน สมการ หรือโปรแกรมเชิงเสน  

     Keeves (1988, p. 559) ไดแบงประเภทของรูปแบบทางการศกึษา

และสังคมศาสตร โดยยึดแนวทางของ Czplan and tutsuoka โดยพัฒนารูปแบบทาง

การศกึษาเปน 4 ประเภท คือ 

     1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue model) เปนรูปแบบที่ใชในการ

อุปมา อุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณซ่ึงเปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจใน

ปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทํานายจํานวนนกัเรยีนที่จะเขาสูระบบ

โรงเรยีน ซ่ึงอนุมานแนวคดิมาจาก การเปดน้ําเขาและการปลอยน้ําออกจากถัง นักเรยีนที่

เขาสูระบบโรงเรียนเปรยีบเสมือนน้ําที่ไหลเขาถัง นักเรยีนที่ออกจากระบบเปรยีบเสมือนน้ํา

ที่ไหลออกจากถัง ดังนั้น นักเรียนที่คงที่อยูในระบบจงึเทากับนักเรยีนที่เขาสูระบบลบดวย

นักเรยีนที่ออกจากระบบ เปนตน 

      2. รูปแบบเชิงขอความ (Semantic model) เปนรูปแบบทีใ่ชภาษา

สื่อสารในการบรรยายหรืออธบิายปรากฏการณที่ศกึษาดวยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพ 

เพื่อใหเปนโครงสรางทางความคดิ องคประกอบและความสมัพันธขององคประกอบของปา

กฏการณนั้นๆ และใชขอความในการอธบิาย เพื่อใหเกดิความกระจางมากขึ้น แตจุดออน          
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ของรูปแบบประเภทนี้คอื  ขาดความชัดเจนทําใหยากตอการทดสอบรูปแบบ อยางไรก็ตาม

ก็มีการนํารูปแบบนี้มาใชกับการศกึษามาก เชน รูปแบบการเรียนรูในโรงเรียน 

      3. รูปแบบเชิงคณติศาสตร (Mathematical model) เปนรปูแบบที่

ใชแสดงความสัมพันธขององคประกอบหรอืตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณติศาสตร 

ปจจุบัน มีแนวโนมวาจะนําไปใชในดานพฤตกิรรมศาสตรมากข้ึน โดยเฉพาะการวัดและ

ประเมินผลทางการศกึษา รูปแบบลักษณะนี้สามารถนําไปสูการสรางทฤษฎี เพราะ

สามารถนําไปทดสอบสมมตฐิานไดรูปแบบทางคณิตศาสตรนี้ สวนมากพัฒนามาจาก

รูปแบบเชิงขอความ  

      4. รูปแบบเชิงสาเหต ุ(Causal model) เปนรูปแบบที่เริ่มมาจากการ

นําเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (Path analysis)ในการศกึษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร รูปแบบ      

เชิงสาเหตุทําใหสามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความที่มีตัวแปรซับซอนได แนวคดิสําคัญ    

ของรูปแบบนี้คอื ตองสรางขึน้จากทฤษฎีที่เกี่ยวของและงานวิจัยที่มีมาแลว รูปแบบจะเขยีน

ในลกัษณะของสมการเสนตรง และสมการแสดงความสมัพันธเชิงเหตุผลระหวางตัวแปร 

จากนัน้มีการเก็บรวบรวมขอมูลในสภาพการณที่เปนจรงิเพื่อทดสอบรูปแบบ โดรูปแบบ 

เชิงสาเหต ุแบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

        4.1 รูปแบบระบบเสนเกี่ยว (Recursive model) เปนรูปแบบ

แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตรุะหวางตัวแปรดวยเสนโยงที่มีทศิทางของการเปนสาเหตุใน

ทศิทางเดยีว โดยไมมีความสัมพันธยอนกลับ 

        4.2 รูปแบบระบบเสนคู (Non- Recursive model) คือรูปแบบที่

แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตรุะหวางตัวแปร โดยมีทศิทางความสัมพันธของตัวแปรในตัว

แปรหนึ่งอาจจะเปนทั้งตัวแปรเชิงเชิงเหตุและเชิงผลพรอมกัน จงึมีทศิทางยอนกลับได 

   จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปไดวา ประเภทของรูปแบบ 

สามารถ แบงไดเปน รูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเชิงสญัลักษณ รปูแบบเชิงเทยีบเคยีง 

รูปแบบเชิงขอความ และสามารถเลือกนํามาใชใหเหมาะสมกับเรื่องที่จะนําไปใชดวย 

   สําหรับการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในครั้งนี้ ผูวจิัยเลือกรูปแบบเชิงขอความ      

ซ่ึงเปนรูปแบบที่ใชภาษาในการสื่อสาร อธิบายปรากฏการณที่ศกึษาดวยภาษาและแผนภูมิ 

เพื่อใหเกดิความเขาใจ เหน็โครงสรางความคิด องคประกอบ ความสัมพันธของ

องคประกอบ กระบวนการ ข้ันตอนตางๆ ที่เช่ือมกันอยางเปนระบบ 
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   3. ลักษณะของรูปแบบท่ีด ี

    การสรางรูปแบบที่ดเีปนเรื่องที่จําเปนที่จะตองทําความเขาใจ เพราะ

รูปแบบสามารถชวยในการอธิบายพยากรณสิ่งตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ทําใหเขาใจงาย 

กลาวคือ รูปแบบอาจไมสอดคลองกับความเปนจริง บางครัง้รปูแบบกอใหเกิดความเขาใจ

ผิดวาเปนเรื่องจรงิ  มีนกัการศกึษาไดเสนอลกัษณะของรูปแบบที่ดไีวดงันี้ 

     เบญจพร แกวมีศรี (2545, หนา 92) ไดแปลหนังสือของทาคาโอะ 

มิยากาวะ ซ่ึงเกี่ยวกบัลกัษณะของรูปแบบทีด่ีไววา รูปแบบที่ดีเปรยีบเสมือนสิ่งที่จะทําใหผู

ที่สนใจศกึษาในเรื่องนั้นๆ ไดมีความเขาใจเปนเบื้องตนกอนการศกึษาในแนวลึกตอไป 

ดังนัน้การสรางรูปแบบที่ดคีวรมีลักษณะ ดังนี้ 

      1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัว

แปรมากกวาเนนความสัมพันธระหวางตัวแปรแบบรวมๆ 

      2. รูปแบบควรนําไปสูการพยากรณผลที่ตามมา ซ่ึงสามารถ

ตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ โดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว ปรากฏวาไมสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบนัน้ตองถกูยกเลิกไป 

      3. รูปแบบควรอธบิายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลของ

เรื่องที่ศกึษาไดอยางชัดเจน 

      4. รูปแบบควรนําไปสูความคิดเหน็ใหมหรือความสัมพันธใหมของ

เรื่องที่ศกึษาได 

      5. รูปแบบในเรื่องใดจะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบทฤษฎีในเรื่อง

นั้นๆ 

    พูลสุข  หิงคานนัท (2540, หนา 53 ; อางถึงใน ศกัดิ์ชัย  ภูเจรญิ, 2553, 

หนา 80-81) ไดศึกษาและสรุปความคิดเหน็ของนกัวิชาการในเรื่องรปูแบบทีด่ี ควรมี

ลักษณะดังนี้ 

     1. รูปแบบควรประกอบดวย ความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัว

แปรมากกวาเนนความสัมพันธระหวางตัวแปรแบบรวมๆ 

     2. รูปแบบควรนําไปสูผลการทํานายที่ตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบ

ไดดวยขอมูลเชิงประจกัษ โดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว ปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูล     

เชิงประจักษ รูปแบบนัน้ตองถกูยกเลกิไป 
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      3. รูปแบบควรอธบิายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลของ        

เรื่องที่ศกึษาไดอยางชัดเจน 

      4. รูปแบบควรนําไปสูความคิดเหน็ใหมหรือความสัมพันธใหม    

ของเรื่องที่ศกึษาได 

      5. รูปแบบในเรื่องใดจะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบทฤษฎีในเรื่อง

นั้นๆ 

    อุทุมพร  จามรมาน (2541, หนา 22 ; อางถึงใน ศกัดิ์ชัย  ภูเจริญ, 

2553, หนา 80-81) สรุปถงึรูปแบบที่อยูในขอบขายการวจิัยควรมีลกัษณะ ดังนี้ 

     1. นําไปสูการอธบิาย การทํานายได โดยการอางอิงขอมูลจากการ

สังเกตที่นาเช่ือถอืได 

     2. นําไปสูผลเดิมที่มีการทดลองซํ้าๆ 

     3. นําไปสูการอธบิายเชิงเหตุผล 

     4. ชวยขยายความรูและนําไปสูการแสวงหาความรูไดมากขึน้ 

     5. มีความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได 

     6. กระบวนการสรางโมเดล เปนกระบวนการทีไ่มอยูนิ่งและไมมีที่

สิ้นสดุ 

    นอกจากนี้ Keeves (1988, p. 560)  กลาวถึงรูปแบบที่ดไีว ดงันี้ 

     1. รูปแบบควรประกอบขึน้ดวย ความสัมพันธอยางมีโครงสรางของ

ตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา อยางไรกต็ามความสัมพันธเชิงเสนตรง      

มีประโยชนในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 

     2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกดิขึน้จากการ

ใชรูปแบบได สามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกตและหาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิง

ประจักษ 

     3. รูปแบบควรระบุหรือช้ีใหเห็นถงึกลไกลเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา 

ดังนัน้ นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณแลว ยงัใชเปนเครื่องมือในการ

อธบิายปรากฎการณไดอีก 

     4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอด (Concept) 

ใหมและการสรางความสัมพันธของตัวแปรใหม ซ่ึงจะเปนการเพิ่มองคความรู (Body of 

knowledge) ในเรื่องที่กําลงัศกึษาดวย 
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   จากการศึกษาสรุปไดวา รูปแบบทีด่ีควรประกอบดวย องคประกอบ         

ของความสัมพันธระหวางตัวแปร และสามารถแสดงความสัมพันธเชิงเหตเุชิงผลของเรื่อง 

ที่จะศึกษาและรูปแบบที่ดจีะตองสามารถชวยในการขยายความรูและสรางองคความรู      

ไดมากขึ้น และสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจกัษ 

 

   4. การทดสอบรูปแบบ 

    การทดสอบรูปแบบหรือการประเมินรูปแบบนัน้ มีความจําเปนอยางยิ่ง

ตอการใหไดมาซ่ึงรูปแบบที่มีคุณภาพ มีประสิทธภิาพ และมีประสทิธิผล เที่ยงตรง เช่ือถือ

ได รูปแบบทีส่รางขึน้ควรมีความชัดเจน  และเม่ือสรางรปูแบบเสร็จแลวจะตองมีการ

ทดสอบรูปแบบดวย ดังนัน้ นักวชิาการและนกัการศกึษาไดเสนอวธิกีารทดสอบรูปแบบ

หรอืประเมินรูปแบบไวดังนี้ 

    เบญจพร  แกวมีศร ี(2545, หนา 93-94) ไดรวบรวมการทดสอบ

รูปแบบไว 2 ลักษณะ ดังนี้ 

      1. แบบทดสอบดวยการประเมิน ซ่ึง Joint Committee on 

standards for educational evaluation ไดนําเสนอหลกัการประเมิน เพื่อพัฒนาบรรทดัฐาน

ของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบซ่ึงจดัเปน 4 หมวด ดงันี้ 

        1.1 มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility standards)      

เปนการประเมินความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัตจิรงิ 

        1.2 มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility standards)        

เปนการประเมินการสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

        1.3 มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety standards)        

เปนการประเมินความเหมาะสมทัง้ดานกกหมาย ศลีธรรม จรรยา 

        1.4 มาตรฐานดานความถกูตองครอบคลุม (Accuracy 

standards) เปนการประเมินความนาเช่ือถือ และไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความ

ตองการอยางแทจริง 

      2. การทดสอบในบางเรื่องไมสามารถกระทําไดโดยขอจาํกัดของ

สภาพการณตางๆ  

     รุงนภา  จิตรโรจนรกัษ (2548, หนา 17-18) ไดศึกษาและสรุปแนวคดิ    

ของนักวชิาการในเรื่องการประเมินรูปแบบไว 2 ลกัษณะ คือ 
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      1. ทดสอบโดยการพสิจูนหรอืตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  

ซ่ึงมักจะใชในการทดสอบเชิงวทิยาศาสตร และคณติศาสตร 

      2. การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและพฤตกิรรมศาสตร  

ซ่ึงอาจทดสอบดวยวิธกีารทางสถิต ิหรือการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิก็ได 

    ศักดิ์ชัย  ภูเจรญิ (2553, หนา 81-82) ไดศกึษาและสรปุแนวคิดของ

นักวิชาการในเรื่องการประเมินรูปแบบไววา 

     1. การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จะดําเนนิการวเิคราะห วจิารณ      

อยาง ลึกซ่ึง เฉพาะประเด็นทีน่ํามาถูกพิจารณา ซ่ึงไมจาํเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค

หรอืผูที่เกี่ยวของกับการตดัสนิใจเสมอไป แตอาจจะผสมปจจัยตางๆ เขาดวยกัน            

ตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกีย่วกับคุณภาพ ประสิทธภิาพหรือ      

ความเหมาะสมของสิ่งที่ทําการประเมิน 

     2. รูปแบบการประเมินที่เปนความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

(Specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากการวเิคราะหงานศิลปะ (Art 

criticism) ที่มีความละเอียดออนลกึซ้ึง และตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวิจยั 

เนื่องจากเปนการวัดคุณคา ไมอาจจะประเมินดวยเครื่องมือใดๆ ไดตองใชความรู 

ความสามารถของผูประเมินอยางแทจรงิ 

     3. รูปแบบที่ใชตัวบุคคลหรอืผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการ

ประเมิน โดยใหความเช่ือถอืวาผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินจิที่ด ีทัง้นี้

มาตรฐานและเกณฑการพัฒนาตางๆ นั้นเกดิขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของ

ผูทรงคุณวุฒินัน้เอง 

     4. รูปแบบทีย่อมใหเกดิความยดืหยุนในกระบวนการทํางานของ

ผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนดัของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเดน็สําคัญ

ที่พจิารณา การบงช้ีขอมูลทีต่องการ การเก็บรวบรวมขอมูล การประเมินผล การวนิจิฉัย

ขอมูล ตลอดจนวธิีการนําเสนอ 

  จากการศกึษา สรปุไดวา การประเมินหรือการทดสอบรปูแบบสามารถ      

ทําได 2 ลักษณะคือ 1) ทดสอบโดยใชขอมูลตัวเลข และ 2) การทดสอบโดยผูเช่ียวชาญหรือ

ผูทรงคุณวุฒิ สวนการวจิัยในครัง้นี้ ผูวจิัยเลอืกวธิีการประเมินโดยผูเช่ียวชาญหรอื

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอมูลที่ลกึซ้ึงและมีความละเอียดในเนื้อหาสาระของเรื่อง                   

ที่ทําการศกึษา จากผูเช่ียวชาญที่มีความเช่ียวชาญในเรื่องนัน้ๆ 
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   5. การวจัิยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนา  

   มีนักวชิาการหลายทานที่ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาและใชคําที่มี

ความหมายใกลเคยีงกับรปูแบบการพัฒนา  เชน  คําวาการวิเคราะหระบบ  การนําเสนอ

โปรแกรม  การนําเสนอรูปแบบ  หรือตัวแบบ  เปนตน ซ่ึงผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียด  

ดังตัวอยางตอไปนี้ 

    บูรพาทศิ  พลอยสุวรรณ (2539, หนา 11)  ไดใหคําจํากดัความระบบ    

การพัฒนาผูบริหารไววา หมายถงึ ชุดของงาน โครงการหรอืกจิกรรมการดําเนนิงาน

เกี่ยวกับการปรับปรงุ เพิ่มพูนความรู ทกัษะ ทัศนคตแิละความสามารถของผูบรหิาร        

ซ่ึงประกอบดวย องคประกอบ 4 ประการ คือ 1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการ

พัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนินการการพัฒนา 4) ประเมินผลหลังการพัฒนา  

    สถาบันพัฒนาผูบรหิารการศกึษาไดพัฒนารูปแบบการพัฒนา            

ที่เรยีกวา   “4 P’s  Model”  ไวเปนกรอบการดําเนนิงาน ดังนี้ ความกาวหนาทางดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเปนปจจัยหลกัที่สาํคัญ ทําใหขอมูลขาวสารตางๆ 

สามารถเช่ือมโยงกันไดอยางรวดเร็ว เปนเครือขายไรพรมแดน การเคลื่อนยายแรงงาน  

เงินทุน  และสิ้นคาเปนไปอยางเสรีมากขึ้นทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางพลวัตรและนํา

โลกเขาสูยคุแหงการจัดระเบยีบใหมทั่งในมิตคิวามสัมพันธระหวางประเทศ เศรษฐกจิ 

สังคม และการเมืองซ่ึงกอใหเกดิทัง้โอกาสและภัยคุกคามตอการพัฒนาที่ยัง่ยืนของ

ประเทศไทย  ดวยเหตนุี้เอง จึงทําใหรัฐบาลจําเปนตองกาํหนดการพัฒนาระบบราชการ 

เปนนโยบายสําคัญเรงดวน ที่มุงใหขาราชการเปนรากฐานและกลไกสําคัญในการกอบกูพื้น

ฟูวกิฤตของประเทศในดานตางๆ รัฐบาล  ไดดําเนนิการปฏิรูประบบราชการและปรับ

กระบวนการบรหิารราชการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึน้ รวมทัง้การเรงเพ่ิม

ประสิทธภิาพใน  การตอบสนองความตองการของประชาชนใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงจะทําให

ขาราชการจะตองปรับตัวทัง้ในดานความรู เทคโนโลยี ทกัษะวธิกีารทํางานแบบใหมเพื่อให

เขากับหนวยงานและวัฒนธรรมองคการแนวใหม เพื่อเตรยีมการพัฒนาขาราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ สถาบันพัฒนาผูบรหิารการศึกษาไดตั้งคณะทํางานขึน้มาคณะหนึ่ง

เพื่อศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี หลกัการ  จากเอกสารรายงานการวิจยัที่เกี่ยวของแลวจัดการ

ประชุมปฏิบัตกิารเพื่อยกรางแนวทางการพัฒนาขาราชการในสังกัดกระทรวงศกึษาธกิาร  

มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อพัฒนาขาราชการใหมีสมรรถนะที่เหมาะสมจนสามารถ

ปฏิบัตงิานจนปรากฏผลงาน (Performance) อยางมีประสทิธิภาพและประสิทธผิล          
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2) เพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาขาราชการกระทรวงศกึษาธกิาร 3) นิยาม

ปฏิบัตกิารขาราชการ หมายถงึ ขาราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร ทุกกลุม  ไดแก ครู 

คณาจารยและบุคลากร  ทางการศกึษาอ่ืน ผลงานหรือผลการปฏิบตัิงาน (Performance) 

หมายถึง ผลที่เกดิจาก การปฏิบัติงานของขาราชการที่ออกมาในรูปของวัตถ ุ สิ่งของ หรือ

บริการ สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมของขาราชการที่ทํา

ใหปฏิบัตไิดโดดเดนกวาคนอ่ืนซ่ึงสามารถใชในการบรหิารจัดการ การประเมินผลงานและ

การพัฒนาขาราชการ คุณลกัษณะ(Trait) หมายถึง คุณสมบัติประจําตัวของขาราชการ     

ทัง้ในดานความรู ทกัษะและทศันคตทิี่จําเปนตอการปฏิบัติงาน พฤตกิรรม (Behavior) 

หมายถึง การกระทําของขาราชการที่สามารถสังเกตเหน็ไดในขณะปฏิบัตงิานประสทิธภิาพ 

(Efficiency) หมายถึง ความสามารถทํางานไดอยางประหยัดทั้งเวลา งบประมาณและ

ทรัพยากรอืน่ๆ ประสทิธิผล (Effictiveness) หมายถึง ความสามารถทํางานไดบรรลุตาม

จุดมุงหมายทีก่ําหนด รปูแบบ (Model  หมายถงึ ชุดขององคประกอบที่เกี่ยวของสัมพันธกัน 

เพื่อจําลองใหเห็นสภาพการณที่ใกลเคียงความเปนจริงเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ขาราชการกระทรวงศกึษาธิการ 4) เปาหมายการพัฒนา เชิงปรมิาณ ไดแก  1. ขาราชการ

สังกดักระทรวงศกึษาธกิารทัง้หมด 2. รูปแบบการพัฒนาขาราชการ  จํานวน 1 รูปแบบเชิง

คุณภาพ ไดแก 1. ขาราชการมีผลงานและคุณลักษณะเหมาะสม สอดคลองกับการปฏิรูป

การศกึษาและการปฏิรูประบบราชการ 2. รูปแบบการพัฒนาขาราชการ ตามมาตรการที่ 3 

ที่สอดคลองกบัหลกัเกณฑการประเมินและมีประสทิธิภาพ 5) รูปแบบการพัฒนา 

ประกอบดวย กรอบแนวคิด และองคประกอบ  ดงันี้ 1. กรอบแนวคดิของรูปแบบการ

พัฒนาขาราชการกระทรวงศกึษาธกิาร  “4P’s Model”  รูปแบบดังกลาวนี้ ยดึผลงาน           

เปนฐาน (Performance Based Model) และตัง้อยูบนกระแสความเปลี่ยนแปลงที่เปนพลวัตร 

(Dynamic) ทัง้ในดาน  (1) ความเปลี่ยนแปลงของโลกและความเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ  

(2) ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 3) ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและ

เทคโนโลย ี2. องคประกอบของรูปแบบ (Personal Performance Process Program  Model)  

มีองคประกอบหลกัในการทํางาน 4 ประการ ทีต่องพิจารณาและจดัการใหเช่ือมโยง

สัมพันธกนั ไดแก (1)  บุคคล (Person) หมายถึง ความมีสมรรถนะ (Competency) ของ

ขาราชการ ซ่ึงประกอบดวย คุณลกัษณะ (Trait) และพฤตกิรรม (Behavior) ในการ

ปฏิบัติงาน (2) การปฏิบัตงิาน (Performance) หมายถงึ กระบวนการทํางานที่มี

ประสิทธภิาพ (Efficiency) และ ประสิทธผิล (Effectiveness) (3) กระบวนการ (Process) 
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หมายถึง การใชวงจรในการบรหิารคุณภาพในการพัฒนาขาราชการตามแนวคดิของเดมม่ิง 

(Deming' s Circle) ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การปฏิบัตกิารพัฒนา (Do) การ

ตรวจสอบการพัฒนา (Check) และ การปฏิบตัิการปรับแก (Act) อยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง (4)  โปรแกรม (Program) หมายถึง หลกัสูตรหรือวธิีการในการพัฒนาขาราชการ

ตามการประเมินในมาตรการที่ 3 อาท ิการฝกอบรมขณะปฏิบัตงิาน   (On the Job 

Training : OJT)  โปรแกรมคอมพิวเตอรชวยการฝกอบรม (Computer Based  Training  : 

CBT) การสอนงาน (Coaching)  การใหคําปรึกษา (Consulting) และการหมุนเวียนสับเปลี่ยน

งาน (Job  Rotation : JR)  (ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณ, 2547, หนา 65-66) 

    เบญจพร  แกวมีศร ี (2545, หนา 215) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําของผูบรหิารวิทยาลัยพยาบาล สงักัดกระทรวงสาธารณสุข โดย

รูปแบบ ประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันการสรางแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 2) ข้ันการ

กําหนดคุณลกัษณะภาวะผูนําที่ตองพัฒนา 3) ข้ันการเตรียมการเพื่อการพัฒนา 4) ข้ันการ

พัฒนาคุณลกัษณะภาวะผูนํา 5) ข้ันการประเมินผลการพัฒนา 6) ข้ันการปฏิบัตซํ้ิา และ   

7) ข้ันการประเมินผลการดําเนนิการ  โดยในแตละขัน้พัฒนาจะกลาวถงึ แนวคิด สาระ   

การพัฒนาวัตถุประสงค  ระยะเวลา  กิจกรรมพัฒนา และผลที่ตองการ 

    สมบูรณ  ศริสิรรหริัญ (2547, บทคัดยอ) รูปแบบการพัฒนา

ประกอบดวย  1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 

3) ดําเนนิการการพัฒนา  4) เรียนรูระหวางปฏิบัตงิาน  5)ประเมินผลหลังการพัฒนา      

   ปราโมทย เบญจกาญจน (2548, หนา 191) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

พบวามีองคประกอบ 1) ความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา           

3) ดําเนนิการการพัฒนา 4) เรยีนรูระหวางปฏิบตัิงาน  5)ประเมินผลหลังการพัฒนา         

6) การใหรางวัล 7) การใหความชวยเหลอืฟนฟู  

   มานิตย  นาคเมือง (2551, หนา 56) ทําการวิจัยเรื่อง รปูแบบการพัฒนา

สมรรถนะประจําสายงานครูผูสอนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา แบงเปน 3 สวน คือ   

1) สมรรถนะประจําสายงานครูผูสอน 5 สมรรถนะ สมรรถนะการจดัการเรียนรู สมรรถนะ

การพัฒนาผูเรยีน สมรรถนะการบรหิารจัดการช้ันเรียน สมรรถนะการวเิคราะห สังเคราะห

และวจิัยและสมรรถนะการทํางานรวมกบัชุมชน 2)  หลกัการในการพัฒนาสมรรถนะ

ประจําสายงานครูผูสอน มี 5 หลกัการ  หลกัการมีสวนรวมของผูรับการพัฒนา  หลกัการ
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เรียนรูของผูใหญ  หลกัการสนองความตองการของผูรับการพัฒนาหลักการความยืดหยุน

ของกระบวนการและมีวธิีการพัฒนาและหลกัการความแตกตางระหวางบุคคล             

3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูผูสอนมี 5 ข้ันตอน  คือ การสราง 

ความตองการในการพัฒนา การวเิคราะหความตองการในการพัฒนาการวางแผนการ

พัฒนา การดําเนินการพัฒนา การประเมินผลการพัฒนา     

   สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 34) ไดกําหนด

กระบวนการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับ ผูบรหิารการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา 

ครู ศกึษานเิทศก และผูเกี่ยวของ มีกระบวนการ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1)  เตรยีมความพรอม 

โดยการกําหนดสมรรถนะ (Competencies) และประเมินความตองการพัฒนา (Need  

Assesment) 2) ฝกอบรมเชิงปฏิบตัแิบบเขม (Sensitivity  Workshop) 3) เรียนรูระหวางการ

ปฏิบัตงิาน (Learning on the job) 4) สัมมนาหลงัการพัฒนา (Seminar) 5) ประเมินผลการ

พัฒนา (Evaluation)   

   ฤทัยทรัพย  ดอกคํา  (2553, หนา 35) ไดสรางรูปแบบภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสิทธผิลโรงเรยีน มีรูปแบบการพัฒนาดังนี้ 

รูปแบบภาวะผูนําที่ตองการพัฒนา คือ การสรางวสิัยทศัน  ความสัมพันธระหวางโรงเรยีน

และชุมชน  การกระตุนการใชปญญา การคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล ความสัมพันธ

ระหวางผูบรหิารกับคณะครูในโรงเรยีน  การจัดโครงสรางของงานในโรงเรียน การสราง

แรงบนัดาลใจและการสรางความศรทัธา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีนขนาดเลก็ ดําเนนิการเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะกอนปฏิบตักิาร  ระยะที่ 2 

ระยะปฏิบัตกิาร ประกอบดวย 1) อบรมเขม  2) การประชุมปฏิบัตกิารโดยใชคูมือพัฒนา

ภาวะผูนํา 8 ชุด ประกอบการประชุม และศกึษาดูงานโรงเรยีนดเีดน 1 โรงเรยีน ระยะที่ 3 

ระยะตดิตามผล โดยการประชุมและใชแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนํา 

   บุญมี  กอบุญ  (2553, หนา 23) ไดสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ทมีของผูบริหารโรงเรียน มีรปูแบบการพัฒนา 3 องคประกอบ ไดแก  ดานองคประกอบ

ภาวะผูนําทีม ที่มี 4 องคประกอบ ไดแก ดานผูนําทมี ดานสมาชิก ดานงาน และดาน

ทมีงาน  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี พบวามี 10 วิธ ีคอืการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร                     

การประชุมสัมมนา การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  การระดมสมอง การฝกวธิทีํางาน การฝก

สถานการณจําลอง การศึกษาดูงาน การฝกวเิคราะหงาน การพัฒนาจติและการศกึษาดวย 
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ตนเอง โดยมีกระบวนการพัฒนา 9 กระบวนการดงันี้ หลักการพัฒนาภาวะผูนําทมี  

จุดประสงคการพัฒนาภาวะผูนําทมี วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี การพัฒนาภาวะผูนําทีม

ภาคทฤษฎี การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทีมภาคทฤษฎี การพัฒนาภาวะผูนําทมี

ภาคปฏิบัต ิการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคปฏิบัต ิการสัมมนาเพื่อนําเสนอ 

ผลการพัฒนาภาวะผูนําทีม และการสรุปผลการพัฒนาภาวะผูนําทมี    

  รูปแบบการพัฒนา จากแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของจากทีก่ลาว

มาพบวา มีหลากหลายรูปแบบและการที่จะใชรปูแบบใดในการพัฒนานัน้ ขึน้อยูกบัประเดน็  

ที่ผูวิจัยตองการทีจ่ะศกึษา หรือจากแนวคดิ ทฤษฎีหลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบ

นั้นๆ ผูวจิัยไดนําแนวคดิ ทฤษฎีหลักการและงานวจิยัที่เกี่ยวของมาสังเคราะหรางรปูแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แสดงดังตาราง 8 
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ตาราง  8  แสดงการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.การอบรมเชิงปฏิบัติการ √      √  √    √ √   √ √ 7 43.75 

2.การอบรมโดยการสอนแนะ √                  1 6.25 

3. การฝกอบรมแบบมีสวนรวม √           √   √    3 18.75 

4.การอบรมตามทฤษฎีการเรียนรูทาง

ปญญาสังคม 
           √     √ √ 3 18.75 

5.การเรยีนรูระหวางการปฏิบัตงิาน    √ √ √   √       √   5 31.25 

6.กระบวนการพัฒนา   √  √  √ √ √   √  √  √ √ √ 10 62.50 

7.วัตถุประสงคของรูปแบบ  √ √  √  √  √ √    √ √    8 50.00 

8.โครงสรางเนื้อหาของรูปแบบ     √   √ √ √     √   √ 6 37.50 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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9.การตดิตามผลและประเมินผล  √ √ √ √ √ √ √ √  √   √ √   √ 12 75.00 

10.การเตรียมความพรอม 

โดยการกําหนดสมรรถนะ 
      √  √  √       √ 4 25.00 

11.โครงสรางเนื้อหาของรูปแบบ     √    √ √     √   √ 5 31.25 

12.หลักการของรูปแบบ   √  √  √ √ √  √   √ √   √ 8 50.00 

13.เอกสารประกอบการพัฒนา   √  √  √  √   √   √ √  √ 8 50.00 

14.การศกึษาดวยตนเอง   √              √ √ 3 18.75 

15.การแลกเปลี่ยนเรียนรู   √         √ √ √    √ 5 31.25 

16.การจับคูสนทนา            √      √ 2 12.50 
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 จากตาราง  8  ผลการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื          

พบวา รูปแบบการพัฒนา ที่มีความถี ่8 คิดเปนรอยละ 50.00 คือ หลกัการของรูปแบบ 

วัตถุประสงคของรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนา  ความถี่ 10 คิดเปนรอยละ 

62.50 คือ กระบวนการพัฒนา และความถี่ 12  คิดเปนรอยละ 75.00 คือ การตดิตาม 

และประเมินผลการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาในครัง้นี้ โดยใชเกณฑความคิดเหน็

สอดคลองของนกัวชิาการและนกัวจิัย ตัง้แตรอยละ 50 ขึน้ไป ไดรูปแบบการพัฒนาเปน   

5 สวน ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2)  วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล                    

ดังภาพประกอบ 10 

  
 

ภาพประกอบ 10  โมเดลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

 

รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหาร 

เอกสาประกอบ 

การพัฒนา 5 ชุด 
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บริบทโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

     

  1. ประวัตคิวามเปนมา 

  การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษานัน้ เปนการศึกษารปูแบบหนึ่ง

ของการศกึษาคณะสงฆไทย เปนการศกึษาที่รฐักําหนดใหมีขึน้ตามความประสงคของ 

คณะสงฆ สบืเนื่องมาจากการจดัตัง้โรงเรยีนบาลมัีธยมศึกษา และบาลวีสิามัญศึกษา 

สํานักเรียนวัด กลาวคอื ภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยสงฆเปดดําเนนิการ ตัง้แตป พ.ศ. 

2432 ไดเจริญมากข้ึน ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั จงึไดจดัการศึกษาแผนก

มัธยมศึกษาขึ้นมา เรียกวา โรงเรยีนบาลมัีธยมศึกษา กําหนดใหมีการเรยีนบาลนีกัธรรม 

และความรูมัธยมศกึษา ตอมาเม่ือโรงเรยีนบาลมัีธยมศกึษานี้ไดแพรหลายขยายออกไป

ตามตางจังหวัดหลายแหงมีพระภิกษุและสามเณรเรยีนกันมากข้ึน ทางคณะสงฆโดยองคกร

ศกึษาจึงไดกําหนดใหเรยีกโรงเรยีนประเภทนี้ใหมวา โรงเรยีนบาลวีสิามัญศกึษาสํานักเรียน

วัด โดยมติคณะสงัฆมนตร ีและกระทรวงศึกษาธกิารก็ไดออกระเบยีบกระทรวงใหโรงเรียน

บาลีวสิามัญศึกษาสํานักเรยีนวัดนี้ เปดทําการสอบสมทบในช้ันตัวประโยค คือ              

ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 ได ตั้งแตป พ.ศ. 2500 เปนตนมา และ

หากสอบไดแลว จะไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงศกึษาธกิาร ดวยเหตนุี้จงึทําใหภิกษุ

และสามเณรนิยมเรยีนกนัมาก ดังนั้นโรงเรยีนประเภทนี้ จึงมีอยางกวางขวางจนทําใหคณะ

สงฆเกรงวา การศกึษาธรรมและบาลจีะเสื่อมลง เพราะพระภิกษุสามเณรตางมุงศึกษา 

วิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศกึษาธรรมและบาลเีสยี แตทางคณะสงฆได

พิจารณาเห็นความจําเปนของการศกึษาวชิาในทางโลกอยูจึงไดตัง้คณะกรรมการปรับปรงุ

หลักสูตรการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกบาลขึีน้ใหม  มีวิชาบาล ีวชิาธรรม และวิชาทาง

โลก เรียกวา บาลสีามัญศกึษา และปรทิัศนศึกษาโดยไดประกาศใชเม่ือ พ.ศ. 2507 พรอม

กับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตร ีวาดวยการศึกษาของโรงเรยีนบาลีวสิามัญศึกษา

สํานักเรียนวัด และกําหนดใหพระภิกษสุามเณรเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกบาลทีี่คณะสงฆ

ไดจัดขึ้นใหม แตเหตกุารณปรากฏตอมาวา การตัง้สํานกัเรยีนตามแบบโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกบาลีใหมนี้มีนอย นกัเรยีนก็นิยมเรยีนกนันอยเพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญ

ยังพอใจที่จะเรยีนโดยไดรับประกาศนยีบตัรจากกระทรวงศกึษาธกิารอยู ดังนั้นนกัเรยีน

โรงเรยีนดงักลาวจงึไดพากันเขาช่ือกันเปนนกัเรยีนโรงเรยีนราษฎรของวัดซ่ึงตั้งขึ้นโดย

ระเบียบกระทรวงศกึษาธกิารบาง สมัครสอบเทียบบาง สมัครเขาเปนนักเรียนผูใหญบาง 
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ทําใหการศกึษาของคณะสงฆในชวงระยะนั้น เกดิความสับสนเปนอันมาก (พระราชวรมุน,ี 

2529, หนา 355) 

  ขณะเดียวกนัผูแทนราษฎร ไดย่ืนเรื่องขอใหกระทรวงศกึษาธิการเปดการสอบ

สมทบในช้ันตัวประโยคใหแกพระภิกษสุามเณร แตกรมการศาสนา (ปจจุบนัเปนสํานกังาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ) รวมกับกรมตางๆ ที่เกี่ยวของไดพิจารณาลงความเห็นรวมกนัวา

ควรจัดโรงเรยีนข้ึนประเภทหนึ่งเพื่อสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร โดยใหเรยีน

ทัง้วชิาธรรมและวิชาสามัญศกึษาควบคูกนัไปโดยไมมีการสอบสมทบแตให

กระทรวงศกึษาธิการดําเนินการสอบเอง ในทีสุ่ดกระทรวงศกึษาธกิารจงึไดประกาศใช

ระเบียบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยโรงเรียนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามัญศกึษาข้ึนเม่ือ

วันที่ 20 กรกฎาคม 2514 โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปน

ประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจกัรก็จะไดศาสน

ทายาทที่ดมีีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจรงิเปนผูปฏิบัตดิี

ปฏิบัตชิอบดํารงอยูในสมณะธรรมสมควรแกสภาวะสามารถธํารงและสบืตอพระพุทธศาสนา

ใหเจรญิสถาพรตอไปดวย ในระยะเริ่มแรก มีเจาอาวาส 51 แหง รายงานเสนอจดัตัง้ตอ

กรมการศาสนาปจจุบนัเปนสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิแผนกสามัญศกึษากระจาย

อยูตามจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ มีโรงเรยีน 400 แหง มีนักเรยีน จํานวน 51,950 รูป 

(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ 2546, หนา 23)  

  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  มีภารกิจเกี่ยวกบัการดําเนินงานสนอง

งานคณะสงฆและรฐัโดยการบํารุงสงเสรมิกจิการพระพุทธศาสนาใหการอุปถัมภ คุมครอง 

และสงเสรมิพัฒนางานพระพุทธศาสนาดแูลรกัษาจดัการศาสนสมบัต ิพัฒนาพุทธมณฑล

ใหเปนศนูยกลางทางพระพุทธศาสนา รวมทัง้ใหการสนบัสนุนสงเสริมพัฒนาบุคลากร   

ทางศาสนา ทํานุบํารุงพุทธศาสนศกึษาเพื่อพัฒนาความรูคูคุณธรรมโดยสํานกังาน

พระพุทธศาสนา แหงชาต ิแบงสวนราชการออกเปน 6 กอง ดังนี้ 1) กองกลาง 2) กองพุทธ

ศาสนศกึษา 3) กองพุทธศาสนสถาน 4) สํานักงานพุทธมณฑล 5) สํานักงานศาสนสมบัต ิ

6) สํานักเลขาธกิารเถรสมาคม (สํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ 2546, หนา 18) 

 สรุปไดวา โรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศกึษา เปนศาสนศกึษาแผนก

สามัญศกึษา ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของกองพุทธศาสนศกึษา สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาต ิมีการดําเนนิการจัดการศกึษาทางวชิาการพระพุทธศาสนา แผนกนักธรรมภาษา

บาลี และหลกัสตูรการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ในระดับมัธยมศกึษาตอนตน      

(ม.1-ม.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ใหแกพระภิกษสุามเณร 
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  2. ความหมายและความสําคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

  โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานัน้ เปนโรงเรยีนที่จดัตัง้ขึ้นเพื่อ   

ใหพระภิกษสุามเณร ซ่ึงสวนใหญเปนผูขาดโอกาสในการเขาศกึษาตอในสถาบันการศกึษา

ของรัฐหรอืเอกชน ไดมีโอกาสเขามาศึกษาเลาเรียน เพื่อใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ ความ

ชํานาญ ตามศักยภาพของแตละคน ซ่ึงการจดัการเรยีนการสอนนัน้จะเปนในรูปแบบของ

การศกึษาควบคูกันระหวางแผนกโลก คือ วิชาสายสามัญตามหลกัสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน

ที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนดไว และการจัดการเรยีนการสอนแผนกธรรม และแผนกบาล ี

โดยการกํากบัดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาล ีมีนกัวิชาการทางพระพุทธศาสนาได

ใหความหมายและความสําคัญของโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม ไวดังนี้ 

   พระราชวรมุนี (2521, หนา 335) ไดใหความหมายของการศกึษาพระ

ปริยัต ิธรรม แผนกบาลีและแผนกธรรม วาเปนการศกึษาหลักของพระภิกษุ สามเณร หรอื

เปน ศาสนศกึษาที่จะดํารงพระพุทธศาสนาใหวัฒนาสถาพรสืบไป สวนการศกึษาพระปรยัิติ

ธรรม แผนกสามัญนัน้ เปนการศกึษาพระปรยิตัิธรรมควบไปกับการเรียนวิชาสามัญตาม

หลักสูตรการศึกษาของรัฐ ซ่ึงเปนการศกึษารูปแบบหนึ่งของการศกึษาคณะสงฆที่รัฐ

กําหนดใหมีขึ้นตามความประสงคของคณะสงฆ   

    สมชาย บัวเลก็ (2535, หนา 4)  กลาวไววา สถาบันพระพุทธศาสนา          

มีบทบาทในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาประชาชนในชาตใิหมีความรู ความสามารถ        

มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถประกอบอาชีพและดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นอยางสงบสุขมา   

ชานานอยางตอเนื่องไมขาดตอน แมในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว

จะ ไดมีการปฏิรูประบบการศึกษา มีการแบงการศกึษาออกเปน 2 สาย อยางชัดเจน คือ   

สายสามัญและอาชีพระบบหนึง่ และสายพระปริยัตธิรรมอีกระบบหนึ่ง โดยทีส่ายสามัญ  

เปน หนาที่ของรัฐและเอกชนที่จะจดับรกิารใหกับประชาชนทั่วไปใชโรงเรยีน วทิยาลัยและ

มหาวทิยาลัยเปนสถานศึกษา สวนสายพระปรยิตัิธรรมยังคงเปนระบบเดมิทีจ่ัดการศกึษา

ใหกับพระภิกษุ สามเณร โดยใชวัดเปนสถานศกึษา 

    สุภาพร มากแจงและ สมปอง มากแจง (2542, หนา 3) กลาวไววา          

ปจจุบัน คณะกรรมการการศกึษาสงฆ และสภามหาวิทยาลัยสงฆไดดําเนนิการจัดการ

ศกึษาสําหรับพระภิกษุ สามเณร ใหไดศกึษาวชิาการพระพุทธศาสนา ไดแก การศึกษาพระ

ปริยัตธิรรมเปนหลกั โดยปองกันมิใหมีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวนิัยใหผิดไปจากพระ

บาลีในพระไตรปฎกมีทัง้สิ้น 4 หลกัสตูร คอื 1) หลักสูตรพระปรยิัตธิรรมแผนกธรรม          
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2) หลักสูตรพระปรยิตั ิ3)ธรรมแผนกบาล ีและ 4) หลกัสูตรปริญญาตรใีนมหาวิทยาลัย

สงฆ และหลกัสตูรพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ ซ่ึงทั้ง 4 หลกัสตูรนี้  จําแนกไดเปน 2     

กลุมหลักสูตร คอื กลุมหลักสูตรที่ศกึษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแก หลักสูตร

พระปรยิัตธิรรมแผนกธรรม และหลักสูตรพระปริยตัธิรรมแผนกบาล ี จดัเปนการศกึษา 

พระปรยิัตริรม และกลุมที่เปน หลกัสูตรที ่ศกึษาวชิาการพระพุทธศาสนารวมกับวชิา

สามัญอื่นๆ ไดแก หลักสูตรมหาวทิยาลัยสงฆ และหลักสูตรพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จดัเปน การศกึษาพระปรยิตัธิรรมประยุกต 

  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ(2546, หนา 1-2)  กลาวไววา สําหรับ

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานัน้เปนการศกึษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศกึษา

ของคณะสงฆเปนการศึกษาทีร่ัฐกําหนดใหมีขึ้นตามความประสงคของคณะสงฆ  นับตัง้แต          

ปพุทธศักราช 2514 เปนตนมา โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จัดตั้งขึน้       

ภายใตระเบียบกระทรวงศกึษาธกิารวาดวย โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

โดยผานการพจิารณาของกระทรวงศกึษาธกิาร กรมการศาสนาเปนผูออกใบอนุญาตใหแก

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การเรยีนการสอนมีลกัษณะเหมือนโรงเรียน

เอกชน  ครู และบุคลากรเปนลกูจางของโรงเรียน กรมการศาสนาเปนผูอุดหนนุ

งบประมาณคาใชจายเปนรายหัว กรมการศาสนา ไดกําหนดนโยบายขึ้นเปนแนวปฏิบัต ิ    

ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่8 วาดวยการปฏิรูปการศกึษาในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม            

แผนกสามัญศกึษา จํานวน 362 โรง ใหมีคุณภาพตามแนวปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศกึษาธิการภายในป  พ.ศ. 2544 แตกรมการศาสนาไมสามารถดําเนินการไดดวย

เหตุขาดงบประมาณ ตอมาเม่ือมีพระราชบัญญัตปิรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 

พุทธศักราช2545 และมีกฎกระทรวง แบงสวนราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ

โรงเรยีนดงักลาวไดขึน้ตรงตอ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิดําเนนิการภายใต

ระเบียบสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาตวิาดวย โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา  พุทธศกัราช 2545  

    ทศพร นอมวงค (2547, หนา 14)  กลาวไววา โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม 

แผนกสามัญศ ึกษาจัดตัง้ข้ึนเพื่อสนองความตองการของพระภิกษุ สามเณร และหลกัสตูร

พระปรยิัตธิรรมก็เปนหลกัสูตรที่จดุมุงหมายของการศกึษาในการปลูกฝงใหพระภิกษุ 

สามเณร มีความรูและทักษะในว ิชาพระปริยตัธิรรมและวิชาสามัญ 
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   กองพุทธศาสนศกึษา (2551ก, หนา 111)  ไดใหความหมายไววา 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา หมายถงึ โรงเรียนที่วัดจดัตั้งขึ้นเพื่อให

การศกึษาแกผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานสาํหรับโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

  สรุปไดวา โรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศกึษา เปนโรงเรียนที่จัดตั้ง

ขึน้เพื่อใหพระภิกษุสามเณรไดศกึษาหาความรู ซ่ึงเปนศาสนศกึษาทีจ่ะดาํรงพระพุทธศาสนา

ใหสืบไป สวนการศึกษาพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญนัน้เปนการศกึษาพระปรยิัติธรรม

ควบคูไปกับการเรียนวิชาสามัญตามหลกัสตูรการศกึษาของรัฐ กลาวคือมีจุดมุงหมายเพื่อ

ปลูกฝง ใหพระภิกษุ สามเณร มีความรูและทักษะในวชิาพระปรยิัตธิรรมและวชิาสามัญ 

 

 3. การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา 

   การดําเนนิการของโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา เปนหนาที่

ของผูบริหารในการบรหิารจดัการ ไดแก งานดานวชิาการ งานธรุการ งานบรหิารงานทั่วไป 

และงานอื่นๆ ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ของบุคลากร

ในองคกร คอยควบคุมดูแล และติดตามประเมินผล โดยอาศัยทรัพยากร ซ่ึงไดแก คน 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และสื่อเทคโนโลยี เปนตน เพื่อใหงานดําเนนิไปดวยความเรยีบรอย

บรรลุผลสําเรจ็ตามที่กําหนดไว มีนกัวิชาการหลายทานไดกลาวเกี่ยวกับการบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไวดังนี้ 

   กมล รอดคลาย (2535, หนา 26-27)  ไดกลาววา การจัดการศกึษาตาม

หลักสูตรพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา เปนการศกึษาเพื่อใหพระภิกษุ สามเณร     

ไดศกึษาหาความรูทัง้ทางโลกและทางธรรมควบคูกันไปอยางกวางขวาง เพื่อใหพระภิกษุ 

สามเณร มีความรูความเขาใจในวชิาการทางโลกสามารถเปนผูช้ีนําในดานคุณธรรม 

จรยิธรรมใหแกสังคมไดดียิ่งขึ้นและยังเปนการชวยใหผู ที่ขาดโอกาสทีจ่ะเข าศกึษาในระบบ

ได ศกึษาทางดานสามัญ ตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร ช้ันมัธยมศึกษาตอนต

นและตอนปลาย โดยเทยีบกับชัน้มัธยมศกึษาสายสามัญ ในหลักสูตรจดัใหมีวิชาสามัญที่

เหมาะสมแกภาวะของพระภิกษุ  สามเณร ทีจ่ะไดศกึษาโดยไมขัดตอพระธรรมวนิัยควบคู

กับวชิาพระปริยัตธิรรม อันเปนวชิาที่จําเปนแกงานของพระพุทธศาสนา ประกอบดวย   

วิชาภาษาบาลี ธรรมวินัย ศาสนปฏิบตั ิภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สงัคมศกึษา คณติศาสตร 

วิทยาศาสตร สุขศกึษา 
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    กติต ิธีรศานต (2539, หนา 32)  ไดจําแนกการบรหิารงานโรงเรยีน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาไว 6 ประการ ดังนี้ 

     1. การบริหารงานวิชาการ คอื การดําเนินกจิการทกุชนดิในโรงเรยีน         

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรงุ แกไข การเรยีนการสอนนกัเรยีนใหไดผลดแีละ        

มีประสทิธภิาพ 

     2. การบรหิารงานบุคคล ได แก การคัดเลอืกครูเขามาทําการสอน        

การปฐมนเิทศ การอบรมครูประจําการ การสรางขวัญและกําลังใจ การประเมินผลงาน

ของคร ู

     3. การบรหิารงานธรุการและการเงนิ ไดแก งานที่ประกอบดวย             

งานสารบรรณ งานทะเบยีนงานสารสนเทศ งานการเงนิและบัญชี 

     4. การบรหิารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ไดแก การดดัแปลง

อาคารสถานที่ที่มีอยูใหทันสมัยและใชประโยชน ไดเต็มที่ เหมาะสม สะดวกสบายกับ          

การเรียนของนกัเรยีน ตลอดจนครูคนงาน และผูมาติดตอใหไดรับความสะดวกสบาย    

ตามสมควร 

     5. การบรหิารงานกจิการนกัเรียน ไดแก การจัดการแนะแนว รวมทัง้ 

การปฐมนเิทศ การใหความสะดวกและสวัสดกิารแกนักเรียน เชน การจัดที่รับประทาน

อาหาร การจัดกจิกรรมนักเรยีน การควบคุมความประพฤต ิของนกัเรยีน รวมทัง้การรักษา         

ระเบยีบวินัย  

    6. การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดแก การเผย

แพรพระพุทธศาสนาและขาวสารตางๆ ดานหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาตลอดจนนโยบาย 

และจุดประสงคของโรงเรยีนใหแกชุมชนทราบ และในขณะเดยีวกนันัน้ทางโรงเรยีนกจ็ะได

ทราบความคิด ความตองการของชุมชนอีกดวย เพื่อจะนํามาเปนแนวทางในการ          

ปรับปรงุใหสอดคลองกับความตองการของทัง้ 2 ฝาย 

    เสนห เจรญิศักดิ์ (2547, หนา 13)  ไดจําแนกการบรหิารงานออกเปน   

4   ดาน ดงันี้ 

     1. การบริหารวชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ีการพัฒนาแหลงเรยีนรู              

การนิเทศการศกึษา การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา การสงเสรมิ
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ความรูดานวชิาการแกชุมชน การสงเสรมิสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว          

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

     2. การบรหิารงานบุคคล ไดแก การวางแผนอัตรากําลงัและกําหนด         

ตําแหนง การสรรหา และบรรจุแตงตัง้ การเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน 

     3. การบรหิารงานงบประมาณ ไดแก การจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาการบรหิารการเงิน การบรหิารบัญชี การบรหิาร

พัสดุและสินทรัพย 

     4. การบรหิารงานทั่วไป ไดแก การดําเนนิธุรการ การดแูลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมการจัดทําสํามะโนผูเรียน การรบันักเรียนงานสงเสรมิกจิการ

นักเรยีน การประชาสัมพันธงานการศกึษา งานบรกิารสาธารณะ ฯลฯ    

   การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา กองพุทธศาสนศกึษา 

(2555, หนา 22–23) ออกประกาศคณะกรรมการการศกึษาโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา กําหนดกลุมโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา พ.ศ. 2546 

โดยเปนการสมควรปรับปรุงประกาศคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา  ใหเหมาะสมและคลองตัวในการบรหิารงานในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม             

แผนกสามัญศกึษา เพื่อใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น ใหรวมกลุมทีมี่ขนาดเลก็ และแยกกลุมที่มีขนาด

ใหญใหเหมาะสม และครอบคลุมเกีย่วกับการปฏิบตังิานใหรวดเร็วยิ่งขึ้น ดงันี้ 

    กลุมที่ 1 ไดแก โรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตัง้อยู

ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร นครปฐม ปทุมธาน ีสมุทรปราการ นนทบรุ ีสมุทรสาคร และ

สมุทรสงคราม  มีโรงเรียน จํานวน 16 โรง 

    กลุมที่ 2 ไดแก โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตัง้อยู

ในจังหวัดชุมพร สุราษฏรธาน ีนครศรธีรรมราช สงขลา กระบี่ ตรัง ระนอง พังงา ภูเกต็ 

พัทลุง สตลู ยะลา ปตตาน ีและนราธิวาสมีโรงเรยีน จํานวน 19 โรง 

    กลุมที่ 3 ไดแก โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตัง้อยู

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อางทอง ลพบรุ ีสงิหบรุี สระบุรี ชัยนาท อุทัยธาน ีสุพรรณบุร ี

ราชบุรี เพชรบรุ ีกาญจนบุร ีและประจวบคีรีขันธมีโรงเรยีน จํานวน 22 โรง 

    กลุมที่ 4 ไดแก โรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตัง้อยู

ในจังหวัดนครสวรรค กําแพงเพชร สุโขทัย พษิณุโลก อุตรดติถ พจิิตร ตาก และเพชรบรูณ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



151 

มีโรงเรยีน จํานวน 24 โรง 

    กลุมที่ 5 ไดแก โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตัง้อยู

ในจังหวัดเชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอนมีโรงเรยีน จํานวน 40 โรง 

    กลุมที่ 6 ไดแก โรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตัง้อยู

ในจังหวัดแพร นาน พะเยา เชียงราย และลําปางมีโรงเรยีน จํานวน 58 โรง 

    กลุมที่ 7 ไดแก กลุมโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา    

ในเขต  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 3 จังหวัด ไดแก หนองบัวลําภู เลย และขอนแกน  

จํานวน 47 โรง 

    กลุมที่ 8 ไดแก กลุมโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา            

ในเขต ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 4 จังหวัด ไดแก จงัหวัดอุดรธาน ีหนองคาย     

บงึกาฬ และสกลนคร จํานวน 38 โรง 

    กลุมที่ 9 ไดแก กลุมโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา    

ในเขต ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 4 จังหวัดไดแก จังหวัดอุบลราชธานี อํานาจเจรญิ 

ยโสธร และมุกดาหาร จํานวน 35 โรง 

    กลุมที่ 10 ไดแก กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษาใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จํานวน 4 จังหวัด ไดแก จงัหวัดมหาสารคาม กาฬสนิธุ 

รอยเอ็ด และนครพนม จํานวน 43 โรง 

    กลุมที่ 11 ไดแก กลุมโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษาใน

เขต ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จํานวน 5 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสมีา ชัยภูมิ บุรีรัมย    

ศรีสะเกษ และสรุนิทร จํานวน 42 โรง 

    กลุมที่ 12 ไดแก โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทีต่ัง้อยู      

ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ปราจนีบรุี สระแกว นครนายก ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด 

มีโรงเรยีน จํานวน 12 โรง 

    กลุมที่ 13 ไดแก โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา             

(จีนนกิาย) ทีต่ัง้อยูในจังหวัดกรงุเทพมหานคร ชลบรุี เชียงราย มีโรงเรียน จํานวน 3 โรง 

    กลุมที่ 14 ไดแก โรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา          

(อนัมนิกาย) ที่ตัง้อยูในจังหวัดกรุงเทพมหานคร สงขลา อุดรธานี มีโรงเรยีน จํานวน 3 โรง 
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  สรุปไดวา การบรหิารจัดการศกึษาโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา เกดิจากการใชระเบยีบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียน 

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา พ.ศ. 2546 ซ่ึงเกี่ยวกับ คุณสมบัตขิองบุคลากร     

การแตงตัง้คณะกรรมทํางานตามระดับพรอมทั้งแบงเขตการศกึษาเปนกลุมการศกึษา

ทัง้หมด 14 กลุม 

   การไดมาของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษานัน้

ไดมาจากการตราพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 มาตรา 45 

กําหนดใหมีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติขึน้และพระราชกฤษฏีกา โอนกิจการบริหาร

และอํานาจหนาที่ของสวนราชการใหเปนไปตามพระราชบัญญัตปิรับปรุงกระทรวง ทบวง 

กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 159 กาํหนดใหโอนบรรดากจิการ อํานาจหนาที่ของกรมการศาสนา

บางสวนมาเปนของสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

จึงวางระเบยีบเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ไวดงัตอไปนี้ 

(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2546, หนา 1-6) ในระเบียบนี้ “ครูใหญ ,อาจารย

ใหญ,ผูอํานวยการ” หมายถึง  พระภิกษุผูหนาที่หัวหนาสถานศกึษา ใหโรงเรยีนพระปริยตัิ

ธรรม แผนกสามัญศกึษาที่ไดรับใบอนุญาตแลวเปนสถานศึกษาจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใน

สังกดัสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ โดยมีครูใหญ,อาจารยใหญ,หรอืผูอํานวยการรูป

หนึ่งเปนหัวหนาสถานศกึษา และรับผิดชอบในการบรหิารงานการศกึษาของโรงเรียน      

ใหมีผูชวยครูใหญ,ผูชวยอาจารยใหญ,หรอืผูชวยผูอํานวยการรับผิดชอบงานตามที่ครใูหญ,

อาจารยใหญ,หรอืผูอํานวยการ มอบหมายทัง้นี้  ใหเปนไปตามหลกัเกณฑที่คณะกรรมการ 

การศกึษาโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษากาํหนด ใหผูบรหิารและผูชวย

ผูบรหิารทําหนาที่สอนดวย สปัดาหละไมนอยกวา 5 ช่ัวโมง การกําหนดตําแหนงผูบริหาร

และอัตราครแูละบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  

ใหเปนไปตามหลกัเกณฑที่คณะกรรมการศกึษาโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา

กําหนด การแตงตัง้ผูจัดการ,ครูใหญ,อาจารยใหญ,ผูอํานวยการ,ผูชวยครูใหญ,ผูชวย

อาจารยใหญ,ผูชวยผูอํานวยการ,คร,ูและบุคลากรทางการศกึษา ในสวนกลางใหผูรบั

ใบอนุญาตพิจารณาเสนอสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติแตงตัง้ ในสวนภูมิภาคใหผูรับ  

ใบอนุญาตพิจารณาเสนอผูวาราชการจังหวัดแตงตัง้แลวรายงานใหสาํนกังานพระพุทธศาสนา

แหงชาติทราบ คุณสมบัติของผูจดัการ,ครูใหญ,อาจารยใหญ,ผูอํานวยการ,ผูชวยครูใหญ,

ผูชวยอาจารยใหญ,ผูชวยอํานวยการ,ครู,บุคลากรทางการศึกษา,และนักเรยีนของโรงเรียน
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พระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศกึษา  มีดังนี้ 1) ผูจัดการ  มีพรรษาพน 5  2) ครูใหญ,

อาจารยใหญ,ผูอํานวยการ,ตองเปนเปรียญธรรมไมนอยกวา 3 ประโยค หรอืพุทธศาสตร

บัณฑิต  หรือศาสนศาสตรบัณฑิต  หรือปรญิญาตรีทางการศกึษาหรือสาขาอื่น แตตองมี

วิชาชีพครู มีพรรษาพน 5 อายุไมเกิน 60 ป  3) ผูชวยครูใหญ  ผูชวยอาจารยใหญ  ผูชวย

อํานวยการ ตองมีวุฒิเปรยีญธรรม ไมนอยกวา 3 ประโยคหรือสาขาอื่น แตตองมีวิชาชีพครู 

จะเปนพระภิกษหุรือคฤหัสถ มีอายุไมต่ํากวา 20 ปและไมเกนิ 60 ป 4) ครู จะเปนพระภิกษุ 

หรอืคฤหัสถก็ได  มีอายุไมต่ํากวา 20 ป และไมเกนิ 60 ป  ขอ 16 ในกรณทีี่ตําแหนง

ผูจัดการ,ครูใหญ,อาจารยใหญ,หรอืผูอํานวยการวางลง ไมสามารถแตงตัง้ในเวลาอันสมควร

ไดใหแตงตั้งผูรกัษาการปฏิบตัหินาที่ไปกอน  โดยใหดําเนนิการดังตอไปนี้ 1) ผูมีอํานาจ

แตงตัง้ผูรกัษาการตําแหนงผูจัดการ,ครูใหญ,อาจารยใหญ,ผูอํานวยการ, ในสวนกลางให

ผูอํานวยการสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ ในสวนภูมิภาคใหผูวาราชการจังหวัด  

เปนผูแตงตั้ง 2) การรองขอใหแตงตัง้ผูรกัษาการตําแหนงผูจัดการ,ครูใหญ,อาจารยใหญ,

หรอืผูอํานวยการ,ใหเจาอาวาสหรอืผูรกัษาการเจาอาวาส  เปนผูรองขอ 3) กรณตีําแหนง  

ผูจัดการโรงเรยีนวาง 3.1 ใหเจาอาวาสเปนผูรักษาการ 3.2 ถาไมมีเจาอาวาส  หรอื       

เจาอาวาสไมอาจปฏิบัตหินาที่ได  ใหผูรกัษาการเจาอาวาสเปนผูรกัษาเจาอาวาส 4) กรณี

ตําแหนงครูใหญ,อาจารยใหญ,ผูอํานวยการวางลง  ใหเจาอาวาสหรือผูรักษาการเจา

อาวาสเสนอขอแตงตัง้ครูใหญ,อาจารย,ผูอํานวยการโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนก

สามัญศกึษาของโรงเรยีนหนึ่งตามทีเ่ห็นสมควรหรอืใหประธานกลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม

แผนกสามัญศกึษาเขตการศกึษาที่โรงเรยีนตัง้อยูเปนผูรกัษาการอีกตําแหนงหนึง่ จนกวาจะมี

การแตงตัง้ผูดํารงตําแหนงดงักลาวแลวแตตองไมเกนิ 6 เดือน นับตัง้แตตําแหนงวางลง แต

อาจขยายเวลาไดอีกไมเกนิวันเปดภาคเรยีนของปการศกึษาถัดไป และหากพนเวลาที่กําหนด

นี้ตําแหนงครใูหญ,อาจารยใหญ,ผูอํานวยการยังวางอยู  ใหผูอํานวยการสํานกังาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติหรือผูวาราชการจังหวัดแลวแตกรณ ี พิจารณาสรรหาผูดํารง

ตําแหนงเพื่อแตงตัง้ตอไป เงินเดือนหรือคาตอบแทนผูจดัการ,ครูใหญ,อาจารยใหญ,

ผูอํานวยการ, ผูชวยครูใหญ,ผูชวยอาจารยใหญ,ผูชวยผูอํานวยการ,ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม  แผนกสามัญศกึษาใหเปนไปตามประกาศ      

ของคณะกรรมการการศกึษาโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  
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แนวคดิเกี่ยวกบัคูมือ 

 

 1. ความหมายของคูมือ 

  ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานัน้ถาจะใหเกิดผลดีในทางปฏิบัตจิะตองมีคูมือ

เพื่อเปนแนวทางในการจดักจิกรรมใหบรรลุผลตามวัตถปุระสงคทีก่ําหนด ซ่ึงมีนกัวิชาการ

หลายทานไดอธบิายความหมายของคูมือไวดังนี้ 

    อราม เสอืเดช (2549, หนา 43) วนดิา  ฤทธิ์เจริญ (2550, หนา 21)          

อภินันทนา แสนทวี (2551, หนา 55) สาระ  ปทมพงศา (2551, หนา 24) สุรศักดิ์          

ปวะภูสโน (2552, หนา 8) สุรัสวด ี จินดาเนตร (2553, หนา 24) และวัฒนา  ฉมิประเสรฐิ 

(2554, หนา 44)  ไดอธิบายความหมายของคูมือวา คูมือ หมายถงึ เอกสารหรอืตํารา          

ที่เขยีนข้ึน เพื่อเปนแนวทางใหผูใชคูมือศกึษาทําความเขาใจและนําไปปฏิบตัติามได ควรมี

ภาพประกอบและแผนภูมิตางๆ เพื่อใหเกดิความรู ความเขาใจ อํานวยความสะดวกเปน

แนวทางใหผูศึกษาเกิดความรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งดวยตัวเองไดอยางถูกตอง 

 2. องคประกอบของคูมือ 

   ในการจัดทําคูมือ มีสวนประกอบที่สําคัญๆ ทีส่ามารถใชปฏิบัตงิานได ซ่ึงมี

นักวิชาการใหแนวคิดและขอสรุป ดงันี้ 

   ลักขณา  ศริวิงศ (2549, หนา 21) กลาวถงึ องคประกอบของคูมือ       

การปฏิบัตงิานไววาเปนเอกสาร ประกอบดวย 

    1. วัตถุประสงคของการพัฒนา 

     2. แนวทางในการจัดกจิกรรม 

     2.1 เทคนคิที่ใช 

     2.2 ข้ันตอน 

    3. ขอควรปฏิบตัใินการจดักจิกรรม 

     3.1 ขอควรปฏิบตัขิองคร ู

     3.2 ขอควรปฏิบัตขิองผูที่รับการพัฒนา 

    4. การประเมินผล 

    5. ตารางสรุปการพัฒนา 
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   อราม  เสือเดช (2549, หนา 50) ไดอิบายถึงองคประกอบของคูมือ 

วาคูมือมี 5 องคประกอบใหญ คือ 

    1. บทนํา 

    2. คําช้ีแจงการใชคูมือ 

    3. เนื้อหา/กจิกรรม 

    4. แหลงอางอิง 

   ณัฏฐณชิา  ศรพิีมลปาณี (2551, หนา 50)  กลาววา องคประกอบของ

คูมือควรมีองคืประกอบใหเหมาะสมกับชนดิหรือประเภทของคูมือนั้นๆ และมีองคประกอบ

ดังนี้ 

    1. ปก 

    2. คํานํา 

    3. สารบญั 

    4. คําช้ีแจงการใชคูมือ 

    5. กจิกรรม 

     5.1 ช่ือกจิกรรม 

     5.2 วัตถปุระสงค 

     5.3 สาระสําคัญ 

     5.4 การดําเนินกจิกรรม 

     5.5 สื่อ/อุปกรณ 

     5.6 การประเมินผล 

     5.7 บันทกึผลการจดักจิกรรม 

   นันทมนสั  รอดทศันา (2554, หนา 52) กลาววา องคประกอบของคูมือ

นั้นจําตองมีใหครบถวนและชัดเจนทกุองคประกอบ เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูที่รับ  

การพัฒนา ซ่ึงแบงเปนสวนๆ ดังนี้ 

     1. สวนของคําช้ีแจง 

    2. สวนของเนื้อหาสาระ 

    3. สวนของกจิกรรม ขัน้ตอนวธิกีาร และการดําเนินการ 

    4. สวนของสถานที่ วัสดุ อุปกรณและสอืตางๆ 

    5. สวนของการวัดและประเมินผล 
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    มนภัทร  ดนวชิรา (2554, หนา 55) กลาววา องคประกอบของคูมือ

ประกอบดวย คําช้ีแจงในการใชคูมือ เนื้อหาสาระและกระบวนการ ขัน้ตอนการดําเนนิงาน 

ความรูเสริม และแหลงอางอิง  

  จากการศกึษาองคประกอบของคูมือ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและนําไป   

ใชเปนแนวทางในการจดัทําคูมือการใชประกอบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ซ่ึงมีองคประกอบดังนี้  

    1. ปก 

    2. คํานํา 

    3. สารบัญ 

    4. คําช้ีแจงการใชคูมือ 

    5. กจิกรรม 

     5.1  ช่ือกจิกรรม 

     5.2 วัตถปุระสงค 

     5.3  สาระสําคัญ 

     5.4  การดําเนนิกจิกรรม 

     5.5  สื่อ/อุปกรณ 

     5.6  การประเมินผล 

     5.7  บันทึกผลการจดักจิกรรม 

 

 3. ประเภทของคูมือ 

  การจดัทําคูมือ มีนักวิชาการไดใหความหมายของประเภทของคูมือไวดังนี้ 

   อํานวย  เถาตระกลู (2541, หนา 8-10 ; อางถึงใน อังเด ไชยเผือกม 

2551, หนา 50) อธบิายประเภทของคูมือวา มี 3 ประเภท ไดแก 

    1. คูมือเกี่ยวกบัการสอน เปนคูมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามกลุมตางๆ ที่เสนอแนวทางหรอืเทคนคิ วกีารสอน การใชสื่อ หรือนวัตกรรมที่

สัมพันธกนั เชน คูมือรายวิชา คูมือการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน คูมือการจัดกจิกรรม

สงเสริมนสิัยรกัการอานและการเรียนรู 

    2. คูมือการปฏิบัตกิิจกรรม เปนเอกสารที่เสนอแนวทางการปฏิบัต ิ

การฝกงานของผูเรียนทัง้ในสถานศกึษาหรือสถานประกอบการ รวมทัง้ผูที่มีสวนรวม
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เกี่ยวของกับการฝกงาน ไดมีแนวทางในการปฏิบตัิใหเปนไปในทศิทางเดยีวกนั เปนคูมือ    

ในการปฏิบตักิจิกรรมใดกจิกรรมหนึ่งใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เชน คูมือการ

ประกอบเครื่องคอมพวิเตอรระดับช้ัน ปวส. 

   3. คูมือทั่วไป เปนหนังสือที่ใหความรูเกี่ยวกบัการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก

ผูอาน โดยมุงหวังใหผูอานหรอืผูใชเขาใจสามารถดําเนนิการในเรื่องนัน้ๆ ดวยตนเองได

อยางถูกตอง เชน คูมือการประกอบอาหาร 

 จากการศกึษาประเภทของคูมือ ผูวิจัยเลือกการจดัทําคูมือการปฏิบัตกิิจกรรม 

ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัตกิจิกรรมใหเปนไปในแนวทางเดยีวกันและบรรลตุาม

วัตถุประสงคทีก่ําหนดไว 

 4. ลักษณะของคูมือท่ีด ี

   คูมือที่ดี ควรเปนคูมือที่ผูใชนําไปใชแลวสามารถปฏิบตัติามไดถูกตองและ

เปนไปตามจดุประสงคที่ตองการ นกัวชิาการไดอธิบายลกัษณะของคูมือที่ดไีวดังนี้ 

    ปรีชา  ชางขวัญยืน และคนอืน่ๆ (2539, หนา 159-160 ; อางถึงใน  

แจมจันทร  พลศรีลา, 2555, หนา 51) กลาวถึงลักษณะของคูมือที่ดวีา ตองมีความชัดเจน

และมีรายละเอียดครอบคลุม เพื่อใหผูอานเขาใจถูกตอง การเขยีนคูมือตองประกอบดวย

ประเด็นตางๆ เชน ควรระบุใหชัดเจนวา คูมือนัน้เปนคูมือสําหรับใคร และใครเปนผูใช 

กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนวาตองการใหผูใชไดอะไรบาง คูมือนี้ชวยผูใชอยางไร ได

ประโยชนอะไรบาง ควรมีสวนที่ใหหลกัการหรือความรูทีจ่ําเปนแกผูใช เพื่อใหการใชคูมือ

เกดิประสทิธิภาพสงูสุด ควรมีสวนที่ใหคําแนะนําแกผูใชเกี่ยวกับการเตรียมตัว การเตรยีม

วัสดุอุปกรณ มีสวนที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับข้ันตอนกระบวนการในการทําสิ่งใดสิง่หนึ่ง มี

คําถามหรอืกจิกรรมใหผูใชเครื่องมือทํา เพื่อตรวจสอบความเขาใจในการอานหรือปฏิบัติ

ตามขัน้ตอนที่เสนอแนะ และเวนที่วางสําหรับผูใชคมือในการเขียนคําตอบรวมทัง้คําถาม

หรอืแนวในการตอบ ใชเทคนิคตางๆ ในการชวยใหผูใชเครื่องมือไดสะดวก เชน  การจัดทํา

รูปเลม ขนาดการเลือกตัวอักษร การใชคํา การใชภาพ การเนนขอความบางตอน และการ

ใชแหลงอางอิงที่เปนประโยชน ซ่ึงอาจเปน บรรณานุกรม รายช่ือชมรม รายช่ือสื่อ รายช่ือ

สถาบันและรายช่ือบุคคล ในทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับ คีรบีูน จงวุฒิเวศย และมาเรยีม  

นิลพันธ (2542, หนา 17-18 ; แจมจนัทร  พลศรลีา, 2555, หนา 52) ไดอธิบายลกัษณะ

คูมือที่ดีวา ควรแบงเปน 3 ดาน ไดแก ดานที่หนึ่ง ดานเนื้อหา รายละเอียดในคูมือควรตรง
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กับเนื้อหา  ที่ศกึษาและไมยากจนเกนิไป จนทําใหไมมีผูสนใจหยบิอาน การนําเสนอเนื้อหา

ควรใหเหมาะสมกับพื้นความรูของผูทีจ่ะศกึษา ขอมูลทีมี่อยูในคูมือนัน้ อาจสามารถ

ประยุกตใชได เนื้อหาที่เหมาะสมที่จะนําไปใชอางอิง ควรมีกรณีตัวอยางประกอบในบาง

เรื่อง เพื่อทําความเขาใจไดงาย และควรมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ดานที่สอง 

รูปแบบตัวอักษร ที่ใชควรมีขนาดตัวโตและรูปแบบที่ชัดเจนอานงายเหมาะสมกับผูใช ระบบ

การนําเสนอควรเปนจากงายไปหายาก เปนเรื่องๆ ใหชัดเจน ดานที่สาม คือ การนําไปใช 

ควรระบุข้ันตอน วธิกีารใหชัดเจน มีแผนภูมิ มีตราราง มีตัวอยางประกอบใหสามารถนําไป

ปฏิบัตไิด มีขอมูลสามารถใชเพื่อการประสานงานตางๆ ไดสะดวก บอกสทิปิระดยชนและ

ขอควรปฏิบัตใิหเขาใจงาย และ เอกวุฒิ  ไกรมาก (2541, หนา 57 ; อางถึงใน แจมจนัทร  

พลศรลีา, 2555, หนา 52) ไดอธิบายลักษณะคูมือที่ดวีาสามารถเขาใจลกัษณะเนื้อหขอบ

ขาย หรือสิ่งที่จะสอนไดอยางกระจางชัด มองเห็นโครงรางของการสอนทัง้หมด ชวยให

สามารถดําเนินการตามแนวทางและข้ันตอนตางๆ ได 

   จากการศกึษาที่กลาวมา สรุปไดวา ลกัษณะคูมือทีด่ ีจะตองมีการ

เรียงลําดับขัน้ตอนการใชใหชัดเจนและงายตอการทําความเขาใจ และเม่ืออานแลวสามารถ

ปฏิบัตติามได คูมือควรมีรูปแบบที่นาสนใจ สวยงาม นาอาน และมีแนวปฏิบัติทีส่ําคัญ  

ควรมีภาพ มีแผนภูมิ แผนผัง เพื่อชวยใหการปฏิบัตติามข้ันตอนไดอยางถกูตอง  

  

  5. ข้ันตอนการพัฒนาคูมือ 

   เพื่อใหการจัดทําคูมือ มีความถกูตองชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบตัิได        

มีนักการศกึษาหลายทานได กําหนดข้ันตอนที่สําคัญในการจดัทําคูมือดังนี้ 

   สกุณา  ยวงทอง (2542, หนา 29 ; อางถึงใน แจมจันทร  พลศรลีา, 

2555, หนา 24) กําหนดข้ันตอนในการจัดทําคูมือดงันี้ 

    1. ศกึษาขอมูลเบื้อตนที่เกี่ยวของ เชน หนังสือ ตํารา เอกสาร และ

งานวจิัยตางๆ 

    2. วิเคราะหขอมูลผูใช 

    3. กําหนดวัตถุประสงค และกําหนดขอบขายเนื้อหากวางๆ ของคูมือ 

    4. สํารวจรายละเอียดขอกําหนด จดุศกึษาในคูมือ 

    5. เขียนเนื้อหาของคูมือ ตามวัตถุประสงค และขอบขายเนื้อหากวางๆ

ของคูมือ 
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    6. ออกแบบรูปเลม ภาพประกอบ จัดพมิพ ทดลองใชตาม

กระบวนการพัฒนาคูมือ แกไข ปรับปรุง 

    7. นําไปใชกับกลุมทดลอง เพื่อเกบ็รวบรวมขอมูล 

   คีรบีูน  จงวุฒิเวศย และ มาเรยีม  นิลพันธ (2542, หนา 17-18 ; แจม

จันทร  พลศรลีา, 2555, หนา 24) นําเสนอข้ันตอนในการพัฒนาคูมือไว 3 ข้ันตอน คือ 

    ข้ันตอนที ่1 การวางแผน โดยการรางคําถาม เพื่อจะเปนขอมูล            

ในการจัดทําแผนรางคูมือ คือ 

     1. จุดมุงหมายของคูมือคืออะไร คอื ความตองการใหผูใชคูมือเปน

อยางไร เชน ใชเปนคูมือเพื่อแกปญหา ใชเปนคูมือกํากับการปฏิบัต ิหรอืใชกอนการ

ปฏิบัตงิาน เปนตน 

       2. ใครเปนผูใชคูมือเลมนี้ ถาหากเรากําหนดคนใชคูมือ เราจะ

ทราบถงึความตองการเฉพาะบางประการของผูใชทันท ี พยายามสรางคูมือใชประเภท

เดียวกนัเทานัน้ เปนการยากที่จะทําคูมือหลายประเภท เพราะผูใชอาจมีระดับการศกึษาที่

แตกตางกนั ความตองการในแตละระดับจึงตางกนั 

     3. การสอบถามผูใชวาพวกเขาตองการคูมือแบบไหน เชน           

ไมตองการเนื้อหามาก หรือตองการรูปภาพประกอบ ควรใหตรงกับความตองการของผูใช

มากที่สุด 

     4. คูมือนี้จะใชที่ไหน 

     5. คูมือนี้จะใชอยางไร เชน ถาผูใชตองการเพื่อประกอบข้ันตอน 

ในการปฏิบตั ิผูสรางคูมือควรมีรางข้ันตอนการทํางานประกอบ 

     6. การนําขอมูลมาใชในคูมือ กอนอื่นผูสรางตองสามารถช้ีชัดถึง

สิ่งที่ตองการใช จากนัน้จงึมาพิจารณาถึงความถนัด ทัศนคต ิและความรูที่ผูใชตองการใน

การปฏิบัต ิ

     7. กําหนดขอบเขตในการปฏิบตัิงาน จะไดทราบวาผูใชตองทํา

อยางไร 

     8. กําหนดขอมูลในแตละข้ันตอน 

     9. การลําดับเนื้อหาในการเขยีน 
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    ข้ันตอนที ่2 การเตรยีมคูมือในแตละข้ันตอน 

     1. การเขียนหัวขอใหญและหัวขอยอย 

     2. จัดลําดบัหัวขอเหลานั้น 

     3. วางแผนการนําขอมูลใสในแตละหัวขอ 

     4. เริ่มตนการเขียนเนื้อหาโดยใชคํางายๆ และสัน้ๆ อธิบาย

ความหมายของศัพทเฉพาะ มีการยกตัวอยาง มีความตอเนื่องของเนื้อหา 

    ข้ันตอนที ่3 การทดสอบคูมือ ในการทดสอบคูมือนัน้ เราควรกําหนด       

ผูทดสอบและวีการทดสอบ หลงัจากนัน้นําคูมือที่ใชไปตรวจสอบผลที่ไดมาจากคําแนะนํา

ไปทําการแกไขใหเรยีบรอยและใหทดสอบคูมือในเรื่องตอไปนี้ 

     1. เนื้อหาของคูมือ 

     2. รูปแบบ 

     3. ผลกระทบ 

   ศรัณย  ไวยานกิรณ (2547, หนา 10) ไดกําหนดแนวทางในการจัดทํา

คูมือ  ไวดังนี้ 

    1. การกําหนดขอมูลพื้นฐาน เปนการศกึษาจากหลักการของหลกัสตูร 

จุดหมายของหลักสูตร เกณฑการใชหลกัสูตร จดุประสงครายวิชาและมาตรฐานวิชาชีพ 

    2. การทําคูมือ เปนการนําขอมูลพื้นฐานมาดําเนินการจดัทําคูมือ   

ซ่ึงประกอบดวย 

      2.1 คําช้ีแจงการใชคูมือ 

     2.2 จุดประสงค 

     2.3 หนวยการเรยีนรู 

     2.4 แหลงขอมูลอางอิง 

    3. ทดสอบคูมือ โดยใหผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาความเหมาะสม          

และนําขอมูลที่ไดจากผุทรงคุณวุฒิ ไปดําเนนิการปรับปรุงแกไข 

    4. ประเมินคุณภาพของคูมือ โดยการนําคูมือที่ไดจากการแกไข

ปรับปรงุใหผูเช่ียวชาญแสดงความคิดเหน็ รวมทัง้นําคูมือไปใหผูที่เขารับการพัฒนาไปใชใน

การจดักิจกรรม และนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงแกไข เพื่อความถูกตองและสมบูรณมาก

ยิ่งขึน้ 
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   พรทพิย  ฉิมพงษ (2555, หนา 47) ไดกลาวถงึแนวทางในการพัฒนา

คูมือ วาตองมีการวางแผนในการจดัทําวา จดุมุงหมายคอือะไร ใครเปนผูใชคูมือ และมี 

ความตองการคูมือแบบไหน เพื่อใหไดตรงตามความตองการ พรอมทั้งมีการทดสอบ 

คูมือในดานเนื้อหา รูปแบบ และผลกระทบ 

  จากการศกึษาข้ันตอนในการพัฒนาคูมือดังกลาว สรุปไดวา ขัน้ตอนในการ

พัฒนาคูมือ ผูวจิัยจะตองศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ จัดทาํคูมือ ประเมินคุณภาพของคูมือ 

โดยผูเช่ียวชาญ ซ่ึงในการวจิัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดขัน้ตอนในการพัฒนาคูมือ ดังนี้ 

   1. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ โดยการศกึษาเพื่อสงัเคราะหองคประกอบ        

การการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม              

แผนกสามัญศกึษา 

   2. จัดทําคูมือ โดยจัดทําคูมือฉบับราง ซ่ึงประกอบดวย 

    2.1 ปก 

    2.2 คํานํา 

    2.3 สารบัญ 

    2.4 คําช้ีแจงสําหรับผูสอน 

    2.5 สิ่งที่ผูเขารับการพัฒนาตองเตรยีม 

    2.6 บทบาทของผูเขารับการพัฒนา 

    2.7 องคประกอบหลักภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน              

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จํานวน 5 องคประกอบ   

    2.8 คําแนะนําอ่ืนๆ 

    2.9 แหลงขอมูลอางอิง 

 

  6. การประเมนิผลดานประสทิธภิาพของคูมอื 

  พวงรัตน  ทวรีัตน (2540, หนา 117) กลาววา การประเมินผลดาน

ประสิทธภิาพของคูมือกระทําดวยวธิกีาร IOC (Index of Itim Objective Congruence) 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 

(Construct Validity) โดยการหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลกัษณะเฉพาะ

ของกลุมพฤตกิรรม ซ่ึงผูเช่ียวชาญแตละทานพิจารณาลงความเห็นใหคะแนน ดังนี้ 
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   +1  เม่ือแนใจ  ขอคําถามนัน้เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุม          

พฤตกิรรมนั้น 

   0   เม่ือไมแนใจวาขอคําถามนัน้เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุม

พฤตกิรรมนั้น 

   -1  เม่ือแนใจวา  ขอคําถามไมเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุม 

พฤตกิรรมนั้น 

  แลวนําคะแนนที่ไดมาแทนนคาในสตูร IOC = ∑R/N 

   IOC  หมายถึง  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลกัษณของ

พฤตกิรรม 

   ∑R   หมายถึง ผลรวมของความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญทัง้หมด 

   N  หมายถึง  จํานวนผูเช่ียวชาญ 

  ถาคา  ที่คํานวณไดมีคาเทากับ 0.05 ถอืวามีความสอดคลองเหมาะสม             

ถาคาที่คํานวณไดมีคาต่ํากวา 0.05 ถอืวาไมมีความสอดคลอง มมีความเหมาะสม 

   บุญชม  ศรสีะอาด (อางถึงใน ฉลอง  ปุยฉมิ, 2542, หนา 30-31)   

กลาววา การที่จะใหคูมือเปนสื่อการเรยีนรูประเภทหนึ่งที่ผลิตขึ้นใชนัน้มีประสทิธภิาพ        

ตอการใหความรูละความเขาใจ กอนที่จะมีการนําคูมือไปใชจริง ควรมีการพัฒนาใหได

มาตรฐานกอน โดยข้ันตอนที่สําคัญในการพัฒนาสื่อการเรียนรูตางๆ คือ ข้ันทดลองใชและ

ปรับปรงุแกไข โดยมีวิธกีารในขัน้แรกคอื การทดลองข้ันตนในขัน้ที่ 1 (Tryout) เปนการ

ทดลองใชแบบรายบุคคลหรือแบบหนึ่งตอหนึ่ง (Individual Tryout) แลวแกไขปรับปรุง 

หลังจากนัน้เปนการทดลองเบื้องตนครั้งที่ 2 (Small –group (Tryout) ประมาณ 5-10 คน

แลวปรับปรุงแกไขอีกครัง้หนึง่ ข้ันสุดทายนําคูมือที่ปรับปรุงครัง้หลงัสดุไปทดลองใชกับ

กลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนกลุมใหญในสถานการณจรงิ และทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จากนัน้วเิคราะหผลเพื่อหาประสิทธภิาพของคูมือวาสามารถนําไปใชไดจรงิหรอืไม        

เพื่อพิจารณาใชตอไป 

   อนันท  อนันตสมบรูณ (2554, หนา 52) ไดสรุปความหมายของ            

การประเมินคูมือ หมายถงึ การตรวจสอบพัฒนาเพื่อใหงานดําเนนิไปอยางมีประสทิธิภาพ       

เพื่อปรับปรงุ และนําไปทดลองใชจริง เพื่อนําผลมาปรับปรุงแกไขใหมีความสมบรูณตอไป 

ความสอดคลองของเนื้อหากับการทดสอบเพื่อมุงตรวจสอบวา เครื่องมือนัน้สามารถ         

เปนพฤตกิรรมของเนื้อหา จดุประสงคที่จะศกึษา วัดเนื้อหา และพฤตกิรรมที่กําหนดไว  
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วาครอบคลุมเพยีงใด ความจําเปนของการหาประสทิธิภาพของคูมือ คือ 

   1. สําหรับหนวยงานที่ผลิตคูมือ เพื่อการประกนัคุณภาพและ

ประสิทธภิาพ 

   2. สําหรับผูใชคูมือเพื่อความม่ันใจ ในการเรยีนรูจรงิจากการใชคูมือ 

ผูสรางคูมือเพื่อทดสอบประสทิธภิาพ เพื่อการปรับปรุง แกไขใหสมบูรณขนการประเมิน

รายเรื่อง 

    2.1 ข้ันตอนการหาความถี่ของระดับความคิดเห็นรายเรือ่ง              

โดยในตารางรายเรื่อง 

    2.2 ข้ันตอนการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคําตอบ 

เกณฑการประเมินเครื่องมือที่สรางข้ึนเอง  มีหลกัเกณฑการจดัอันดบัคุณภาพที่ใช

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่นิยมกําหนดคุณภาพออกเปน 3 ระดับ คือ 

     0  หมายถึง ยังใชไมได หรอื นอย 

     1  หมายถึง พอใช หรอื ปานกลาง 

     2  หมายถึง ดี หรอืมาก 

    หรอือาจจะกําหนดเกณฑวา 

     1  หมายถึง ยังใชไมได หรอื นอยมาก  

      2  หมายถึง พอใช หรอื นอย 

     3  หมายถึง ปานกลาง 

     4  หมายถึง ด ีหรือ มาก 

     5  หมายถึง ดีมาก หรอื มากที่สดุ 

  เครอืวัลย  เผาผ้ึง (2548, หนา 30) กลาววา การกําหนดประสทิธภิาพ 

หมายถึง การวัดระดับประสิทธภิาพของคูมือที่ชวยใหผูเรียนเกดิการเรียนรู หากคูมือ        

มีประสทิธภิาพถงึเกณฑ แลวกนําไปใชได การกําหนดประสทิธภิาพ กระทําไดโดย        

การประเมินพฤตกิรรมของผูเรียน  2 ประเภท คือ พฤตกิรรมตอเนื่อง และพฤตกิรรม    

ข้ันสุดทาย โดยกําหนดคาพฤตกิรรม ดังนี้ 

   E1  คือ ประสทิธภิาพของกระบวนการ และ E2 คือประสทิธิภาพของ

ผลลัพธคดิเปนรอยละของผลเฉลี่ยของคะแนนทีไ่ด ตามปกตกิารกําหนด E1/E2 ขึน้อยูกับ

เนื้อหา หากเนื้อหาเปนความรู ความเขาใจจะตัง้เกณฑไวที่ 80/80 แตถาหากเนื้อหาเปน

ทักษะจะตัง้เกณฑต่ํากวาไวคือ 75/75 
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   การทดลองหาประสิทธภิาพ เม่ือสรางคูมือไดแลวตองนาํไปหา

ประสิทธภิาพดังนี้ 

    1. การทดลองแบบ 1 : 1 นําผลที่ไดคํานวณหาประสิทธภิาพ แลว

นําไปปรุบปรุงประสทิธิภาพ ข้ันนี้ควรมีประสิทธภิาพ 60/60 

    2. การทดลองกลุมเล็ก 1 : 10 นําผลที่ไดคํานวณหาประสิทธภิาพ       

แลวนําไปปรุบปรงุประสทิธภิาพใหสมบรูณ ขัน้นี้ควรมีประสทิธิภาพ 70/70 

    3. การทดลองภาคสนาม 1 : 100 นําผลที่ไดคํานวณหาประสิทธภิาพ 

หากต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว ตองกําหนดประสทิธิภาพตามหลักความเปนจรงิ 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินประสทิธภิาพ สรุปไดวา     

การประเมินประสทิธิภาพของคูมือ IOC (Index of Itim Objective Congruence) ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเทีย่งตรงเชิงโครงสราง 

(Construct Validity) การหาประสทิธิภาพ และคาดัชนีประสทิธิผล โดยผูเช่ียวชาญ               

ซ่ึงการวิจัยในครัง้นี้ ไดกําหนดการประเมินคูมือโดยการหาคาดัชนปีระสทิธผิลและประเมิน

ความเหมาะสมของคูมือดวยมาตรสวนประมาณคา (Ratting scale) 5 ระดับโดยผูเช่ียวชาญ 

แลวนํามาหาคาเฉลี่ย และแปลความหมายของคาเฉลี่ย ดังนี้ 

   คาเฉลี่ย  4.51-5.00 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

   คาเฉลี่ย  3.51-4.50 มีความเหมาะสมในระดับมาก 

   คาเฉลี่ย  2.51-3.50 มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

   คาเฉลี่ย  1.51-2.50 มีความเหมาะสมในระดับนอย 

   คาเฉลี่ย  1.00-1.50 มีความเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 
 

การวจิัยและพัฒนา 

  

  การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เปนทฤษฎีหนึ่งที่เหมาะสม

และนยิมแพรหลายทัง้ในมหาวทิยาลัยระดับโลก (Stanford University) และมหาวิทยาลัยใน

ประเทศไทยหลายแหง เพื่อทีจ่ะวิจัยและพัฒนาองคการไปสูความเปนเลิศ การวิจัยและ

พัฒนา เปนการบรหิารหรือการทํางานที่มุงแกปญหาหรอืพัฒนาใหเกดิคุณภาพ เม่ือ

ผูบรหิารหรอืผูปฏิบัตงิานคนพบปญหาและเกดิความตระหนักในปญหา ก็จะมีการคิดคน

รูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่เรียกวา “นวัตกรรม” มาเพื่อใชในการแกปญหาหรอืใน

การพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาจะตองมีหลกัการ เหตุผลหรอืทฤษฎี
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รองรับ ทัง้นี้อาจเลอืกใชวิธกีารปรับปรุงในสิ่งที่ผูอื่นไดศกึษาหรือเคยใชไดผลใน

สถานการณที่เปนปญหาเชนเดมิมากอน หรอืคิดคนวธิกีารใหมข้ึนมาก็ได แตการที่จะทําให

ม่ันใจไดวาวธิกีารที่คิดคนขึน้มานัน้ดหีรอืไมด ีจําเปนตองมีการทดลองจรงิมีการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อพิสูจนวาสามารถแกปญหาหรือพัฒนางานได ถาไมประสบผลสําเรจ็ก็มี

การพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องจนไดผลดีและสามารถนําไปใชไดตอไป ซ่ึง ธเนศ ขําเกดิ  

(2550, หนา 62) และ วชิระ อินทรอุดม (2550, หนา 21) ไดแบงประเภทของการวิจัยและ

พัฒนาออกเปน 2 ประเภท ไดแก การวจิัยเชิงพัฒนากับการวจิัยและพัฒนา (Development 

Research & Research and Development) โดยการวิจัยเชิงพัฒนาเปนการวจิัยที่มุงศกึษา

ถงึการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรหรือกลุมตัวแปร โดยเฉพาะพฤตกิรรมของมนุษยโดยไมมี

การจดักระทําใดๆ ที่จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลง สวนการวจิัยและพัฒนาเปนการวจิัยเพื่อ

มุงสราง คนหาแนวคิด แนวทาง วธิีปฏิบตัหิรือสิ่งประดษิฐ เพื่อนําไปใชในการพัฒนากลุม

คน หนวยงานหรือองคกร กระบวนการในการพัฒนางานประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนการตองการทราบวาปญหาคืออะไร ข้ันตอนการคิดคนวธิกีารหรือนวัตกรรมมา

แกปญหา และขัน้ตอนการทดลองใชวิธกีารหรอืนวัตกรรมที่ถกูเลือก   

  มูลเหตสุําคัญที่ตองมีการวิจัยและพัฒนาคอื ความตองการสิ่งประดิษฐและ

ผลิตภัณฑใหม ทีก่าวหนามีประสทิธภิาพสูง ในการแกปญหาและการพัฒนา ซ่ึงมีวธิีจดั

กระทําไดมากมายหลายวธิีดวยกัน การใชระบบการวจิัยและพัฒนา หรอื (R&D) นั้นเปนวธิี

ที่สําคัญอีกวิธหีนึ่ง ที่มีกระบวนการเปนระบบ (Systematic) พัฒนามาจากแนวคิดวธิี

กระบวนการเชิงวิทยาศาสตรผสมผสานกับกระบวนการวจิัยประยุกต ลักษณะเปน          

การศกึษาวจิัยเชิงทดลอง(Experimental study) มีการศกึษา มีการออกแบบและมีการ

ทดลองเพื่อตรวจสอบผลดวยวธิกีารที่เปนระบบระเบยีบกอนนําออกประยกุตใช  หรอื

เผยแพร 

  นอกจากนี้ สุพักตร  พิบลูย (2548, หนา 66) ไดกลาววา การวจิัยและ

พัฒนา  (Research and Development) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ แกปญหา (Process) 

หรอืพัฒนาการ ของผูบรหิาร เพื่อพัฒนาทางเลือกใหม และสรางนวัตกรรมซ่ึงมี 2 แบบ 

คือ  

    1. การสรางนวัตกรรมการพัฒนาสื่อ (Material) ที่เปนรปูธรรม เชน 

จรวด เครื่องมือวัด 
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    2. นวัตกรรมดานการพัฒนาวธิกีาร (Method Process) เชน ทฤษฎีใหม 

รูปแบบใหม 

 สวน วิโรจน  สารรตันะ (2549, หนา 78) มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการวจิัยและ

พัฒนาวา มุงเนนการทดลองและการปรับปรุงแกไขผลผลิต (Product) ที่ตองการพัฒนาข้ึน 

โดยมีคําถามวาทําอยางไรจะพัฒนาผลผลตินัน้ใหมีคุณภาพ และเม่ือทดลองใชผลผลตินัน้ 

มีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนดหรอืไม เม่ือมีคุณภาพตามเกณฑแลว จึงมีการนําเอาผลผลติ

นั้นมาใชประโยชนหรือเผยแพรตอไป ซ่ึงในข้ันตอนการทดลองใชนัน้ นยิมใชรูปแบบการวจิัย

เชิงทดลอง (Quasi-Experimental Design) 

   ในการประยุกตใชการวจิัยและพัฒนา ในวงการธรุกจิและอุตสาหกรรม ได

ใชการวจิัยแลพัฒนากนัอยางแพรหลาย นยิมใชกนัมากในเรื่องของการออกแบบผลติภัณฑ  

(Product Design) ในเรื่องของการตลาด (Marketing) การผลิตและกระบวนการผลิตของ

โรงงาน (Manufacturing) ในการเพิ่มรายได (Revenue growth) และลดตนทุน (Cost 

reduction) การขยายตลาด ( Increase market share) การคิดวธิีรกัษาระดับกําไรใหดยีิ่งขึน้ 

(Sustain profitability) การเปนผูนําในผลติภัณฑใหม (Sustain product innovation) และการ

ผลิตสินคาตนทนุต่ําออกสูตลาด 

   1. ความหมายและความสําคัญการวจัิยและพัฒนา 

   ไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายและความสําคัญของการวิจัยและ

พัฒนา ไวหลายทาน เชน ฤทัยทรัพย  ดอกคํา (2553, หนา 172) ใหแนวคิดเกี่ยวกับ

ความหมายและความสําคัญการวจิัยและพัฒนาวา การวจิัยและพัฒนาเปนการพัฒนา

การศกึษาที่เปนกลยทุธหรือวธิกีารสําคัญวิธกีารหนึง่ที่นยิมใชในการปรับปรงุเปลี่ยนแปลง

หรอืพัฒนาการศกึษา โดยเนนหลกัเหตุผลและตรรกวิทยา เปาหมายหลกั คือ ใชเปน

กระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑทางการศึกษา (Education 

Product) 

   การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา (R&D) มีความแตกตางจากการวิจัย

การศกึษาประเภทอ่ืนๆ อยู 2 ประเภท คือ 

    1. เปาประสงค หรือจุดมุงหมาย (Goal) การวิจัยทางการศกึษามุง

คนควาหาความรูใหม โดยการวจิัยพื้นฐานหรือมุงหาคําตอบเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานโดย

การวิจัยประยุกต   แตการวจิัยและพัฒนาทางการศกึษา มุงพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ

ผลิตภัณฑทางการศกึษา แมวาการวิจัยประยุกตทางการศึกษาหลายโครงการก็มีการ
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พัฒนาผลติภัณฑทางการศกึษา เชนการวจิัยประยกุตทางการศกึษาสําหรับการสอนแตละ

แบบแตละผลติภัณฑ  ซ่ึงไดใชสําหรับการทดสอบสมมุตฐิานของการวิจัยแตละครัง้เทานัน้ 

ไมไดพัฒนาไปสูการใชสําหรับสถานศกึษาทั่วไป 

   2. การนําไปใช (Utility) การวิจยัทางการศกึษา มีชองวางระหวาง

ผลการวจิัยกับการนําไปใชจริงอยางกวางขวาง เนื่องจากผลการวิจัยทางการศกึษาจํานวน

มากไมไดถกูนําเอาไปใช นักการศกึษาและนกัวจิัยจงึหาทางลดชองวางดังกลาวโดยวิธทีี่

เรียกวา “การวจิัยและพัฒนา” อยางไรก็ตามการวจิัยและพัฒนาทางการศึกษา มิใชสิ่งที่

ทดแทนการวจิัยทางการศกึษา แตเปนเทคนิควิธทีี่จะเพ่ิมศักยภาพของการวจิัยทาง

การศกึษา ใหมีผลตอการจัดการทางการศกึษา  กลาวคือเปนตัวเช่ือมเพื่อนําไปสู

ผลิตภัณฑทางการศกึษาที่ใชประโยชนไดจรงิในโรงเรียนทั่วไป ดงันั้น การใชกลยทุธการ

วิจัยและพัฒนาทางการศกึษาเพื่อปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศึกษา  จงึเปนการ

ใชผลจากการวิจัยทางการศกึษาใหเปนประโยชนมากยิ่งขึ้น 

 

  2.  ข้ันตอนการวจัิยและพัฒนา  

   แนวปฏิบัตใินการออกแบบการวจิัยและพัฒนาดังที ่วิโรจน  สารรตันะ 

(2553, หนา 128-129) กลาววา การออกแบบการวจิัย จะตองกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ

ของการวจิัยอยางชัดเจน กําหนดตัวบงช้ี หรอืประเด็นทีมุ่งศึกษา กําหนดแหลงขอมูล หรอื

ผูใชขอมูลในการวจิยั หรอืทดลองใชนวัตกรรม กําหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใช และกําหนดแนวทางในการวิเคราะหหรือตัดสนิคุณภาพทุกรายการ ซ่ึงทกุ

รายการดงักลาวนี้ จะถกูกําหนดไวลวงหนาและเปนที่รับทราบตรงกนัระหวางกลุมผูที่

เกี่ยวของตางๆ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. การออกแบบ เรื่องประชากรและกลุมตัวอยาง ผูวจิัยตองกําหนด

เปาหมายประชากรและกลุมเปาหมายในการใชนวัตกรรมอยางชัดเจน 

     2. การออกแบบการวัดและตัวแปรหรอืการเก็บขอมูล นกัวิจัยตอง

กําหนดประเดน็ ตัวบงช้ีที่ตองการวัด พรอมทัง้การกําหนดแหลงขอมูล หรือผูใหขอมูลหลัก

อยางครบถวน กําหนดเครื่องมือหรือวิธกีารวัด ชวงเวลาในการวัด เชน วัดกอนหรือเม่ือ

สิ้นสดุการทดลอง พรอมกําหนดแนวการปฏิบัตใินการพัฒนาเครื่องมือ และตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือวัดแตละรายการ กลาวโดยสรุป จะตองสรุปวาตัวบงช้ี หรอืประเด็น

ในการวัดครัง้นั้นๆ  ประกอบดวยอะไรบาง แตละตัวบงช้ีหรอืแตละประเดน็จะใชเครื่องมือ
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หรอืวิธรการใดในการเก็บรวบรวมขอมูล จะพัฒนาเครื่องมือแตละชนดิอยางไร และจะ

จัดเกบ็ขอมูลอยางไร ในการเลือกใชเครื่องมือมีหลายชนดิ อาท ิแบบทดสอบ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบสงัเกต แบบประเมินคุณลักษณะตางๆ และการเลือก   

ที่จะใชเครื่องมือชนดิใด จะตองคํานึงถงึธรรมชาต ิและลกัษณะธรรมชาตขิองตัวบงช้ีที่

ตองการวัด และขอจํากดัตางๆ เชน ถาเปนตัวบงช้ีประเภทความรู ก็ควรใชแบบทดสอบ  

ถาเปนพฤตกิรรมก็ใชแบบประเมินพฤตกิรรม ถาเปนเจตคต ิก็ใชแบบประเมินเจตคต ิ

    การเกบ็รวบรวมขอมูล เพื่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม นักวจิัยตอง

ระลึกเสมอวา จะตองเนนเรื่องความรวดเร็ว คลองตัว มีประสทิธิภาพ สามารถรวบรวม

ขอมูลไดอยางรวดเร็ว ทันกับชวงเวลาตางๆ ในขณะดําเนนิการทดลองและพัฒนา

นวัตกรรม และกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล จะตองไมเกดิผลกระทบเชิงลบตอ

กระบวนการพัฒนา 

    3. การออกแบบในเรื่องสถติ ิแนวทางการวเิคราะหขอมูล สถติิทีใ่ช 

สามารถเลือกใชในลักษณะเดียวกันกับงานวจิัยทั่วไป ซ่ึงจะตองมีทั้งการบรรยาย 

(Descriptive Statistics) และสถติิอางอิง โดยผลลัพธที่ไดจากการวางแผนและออกแบบ 

การวิจัยและพัฒนา คอื กรอบแนวทางการวจิยัหรือโครงการวจิัยที่มีรายละเอียดครบถวน

สมบูรณ 

    4. ตัวแปรตนและตัวแปรตาม ในการวิจัยและพัฒนาการศกึษาตัวแปรตน 

(Independent variable)  คือ นวัตกรรมหรอืปฏิบตัิการ (Treatment) ที่นักวจิัยใหกับกลุม

ตัวอยาง อาจหมายถงึ สื่อ ชุดสื่อ หรอืวิธกีารใหมๆ ในการจัดการศกึษา ตัวแปรตาม 

หมายถึง ตัวแปรที่เปนผลลัพธที่เกิดจากการใสปฏิบัตกิาร เชน ความรู ความพอใจ เจตคต ิ

ทักษะ หรอืสภาพการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

    5. เครื่องมือวิจัย ในการวจิัยและพัฒนา เครื่องมือการวจิัยและพัฒนา

ทางการศกึษา ประกอบดวย 2 ลักษณะ คือ 

    5.1 เครื่องมือทดลองหรือชุดนวัตกรรม หรือชุดปฏิบัตกิาร การวจิัย 

จะมีคุณคามากนอยเพยีงใดข้ึนอยูกับความสามารถของนักวจิัยในการแสวงหานวัตกรรม  

ที่สรางสรรค ทันสมัย และมีประสทิธภิาพ โดยนกัวิจัยตองศึกษา แนวคิด ทฤษฎีหรอืกรณี

ตัวอยางนวัตกรรมที่หลากหลาย กอนจะสงัเคราะหเปนนัวตกรรมทีจ่ะนํามาทดลอง ทั้งนี้

นักวิจัยควรจะสามารถช้ีบงหรือระบุลกัษณะที่เห็นวาเปนจุดเดน ความสรางสรรค หรอื

ความเหมาะสมของนวัตกรรมที่มีความถกูตองเหมาะสมตามหลักวิชา 
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     5.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลหรือเครื่องมือวัดตัวแปรในการ

ออกแบบดานการจัดเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยตองวิเคราะหทบทวน วัตถุประสงคของการ

วิจัย กําหนดหรอืระบตุัวแปรหรือประเด็นที่มุงศกึษา กําหนดแหลงขอมูลหรือผูใหขอมูลที่

จะทําใหขอมูลที่มีความตรงหรือความถกูตอง กําหนดเครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวม

ขอมูล และกําหนดแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือ เก็บรวบรวมขอมูลอยางชัดเจน 

    6. การวิเคราะหขอมูลในการวจิัยและพัฒนา การใชวธิกีารทางสถติ ิ 

เพื่อการวเิคราะหขอมูลในการวจิัยข้ึนอยูกับชนดิของตัวแปรหรอืตัวช้ีวัดที่ทําการศกึษา         

มีวิธกีารดงัตอไปนี้ 1) การวิเคราะหความถี่ รอยละ  สําหรับตัวแปรตัดตอน ที่วัดโดย

เครื่องมือประเภท แบบตรวจสอบรายการหรอือาจใชเปนการเปรยีบเทียบสัดสวนดานสถติิ

อางอิงไคสแควร 2) วิเคราะหคาเฉลี่ยเลขคณติ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทดสอบ

ความรู หรือคะแนนจากมาตรประมาณคา ใชสถติิอางอิง การทดสอบคาท ี(t-test) สําหรับ

การเปรียบเทยีบคะแนนสอบกอนเรียนกับหลังเรยีน หรอืเปรยีบเทียบคาเฉลี่ย 2 กลุมหรอื

การวิเคราะหความแปรปรวน เพื่อการตรวจสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยกรณี

ทดสอบหลายกลุม เปนตน 3) ใชการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอคําถาม

ประเภทปลายเปด หรอืใชเขยีนแสดงความคดิเห็น หรือการบรรยายสภาพการเปลี่ยนแปลง

หลังการใชนวัตกรรม การเลือกใชวธิกีารทางสถติใิหเนนหลักการ “สามารถตอบคําถาม

วิจัย  ไดงายตอการสื่อสารใหผูอื่นเขาใจ” 

   การวิจัยและพัฒนา  ประกอบดวยขัน้ตอนสําคัญ 11 ข้ันตอนดงันี้ (สุวิมล            

วองวาณิช, 2549, หนา 23-24) 

   ข้ันที่ 1  การกําหนดผลผลติทางการศกึษาที่จะทําการพัฒนา 

    ข้ันตอนแรกที่จําเปนทีสุ่ด คือ ตองกําหนดใหชัดวาผลผลติทางการ

ศกึษาที่จะวจิัยและพัฒนาคืออะไรโดยตองกําหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของการใช

วัตถุประสงคของการใชเกณฑในการเลือกกําหนดผลผลติการศกึษาที่จะวจิัยและพัฒนา   

มี 4 ขอ คือ 

     1. ตรงกับความตองการอันจําเปนหรอืไม 

     2. ความกาวหนาทางวชิาการมีพอเพยีงในการที่จะพัฒนา ตอการ

วิจัยและพัฒนานัน้หรอืไม 

     3. บุคลากรที่มีอยู ทักษะความรูและประสบการณที่จําเปนตอการ

วิจัยและพัฒนานัน้หรอืไม 
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    4. ผลผลตินัน้จะพัฒนาข้ึนในเวลาอันสมควรไดหรอืไม 

   ข้ันที่ 2  รวบรวมขอมูลและงานวจิัยที่เกี่ยวของ  

    การรวบรวมขอมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวของ คือ การศกึษาทฤษฎีและ

งานวจิัย การสงัเกตภาคสนามซ่ึงเกี่ยวของกบัการใชผลผลติการศึกษาที่กําหนด ถามี 

ความจําเปน ผูทําการวจิัยและพัฒนาอาจตองทําการศกึษาวจิัย ขนาดเล็กเพื่อหาคําตอบ  

ซ่ึงงานวิจัยและทฤษฎีที่มีอยู ไมสามารถหาคําตอบไดกอนที่จะเริ่มการพัฒนาตอไป 

ข้ันที่ 3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา  ประกอบดวย 

     1. กําหนดวัตถุประสงคของการใชผลผลติ 

     2. ประมาณการคาใชจาย กําลังคน และระยะเวลาที่ตองใชเพื่อ

ศกึษาความเปนไปได 

     3. พิจารณาผลสืบเนื่องจากผลผลติ 

   ข้ันที่ 4 พัฒนารปูแบบข้ันตอนของผลผลิต 

    ข้ันนี้เปนข้ันการออกแบบและจดัทําผลผลติการศกึษาตามที่กําหนดไว 

เชน เปนโครงการวจิัยและพัฒนา หรอืหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น ซ่ึงตองมีการออกแบบ

หลักสูตร เตรยีมวัสดุหลักสูตร คูมือการฝกอบรม เอกสารในการฝกอบรม  และเครื่องมือ

การประเมินผล 

   ข้ันที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลติครัง้ที่ 1 

    โดยการนําผลผลิตที่ออกแบบและจัดเตรียมไวในขัน้ที่ 4 ไปทดลองใช  

เพื่อทดสอบคุณภาพข้ันตนของผลผลติในโรงเรยีนจํานวน 1-3 โรงเรยีน ใชกลุมเลก็ 6-12 

คน ประเมินผลโดยการใชแบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ แลวรวบรวมขอมูล

มาวเิคราะห 

   ข้ันที่ 6 ปรับปรงุผลผลติครัง้ที่ 1 

    นําขอมูลและผลการทดลองใชจากขัน้ตอนที่ 5 มาพิจารณาปรับปรงุ 

   ข้ันที่ 7 ทดลองหรือทดสอบผลผลติครัง้ที่ 2 

    ข้ันนี้นําผลผลติที่ปรบัปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพผลผลติตาม

วัตถุประสงค ในโรงเรียนจํานวน 5-15 โรงเรยีน ใชกลุมตัวอยาง 30-100  คน ประเมินผล

เชิงปรมิาณในลักษณะ Pre-test นําผลไปเปรยีบเทยีบกบัวัตถุประสงคของการใชผลผลติ

อาจมีกลุมควบคุม กลุมการทดลอง ถาจําเปน 
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   ข้ันที่ 8 ปรับปรงุผลผลิตครัง้ที ่2   

    นําขอมูลและผลจากการทดลองใชจากข้ันที่ 7 มาพิจารณาปรับปรงุ 

   ข้ันที่ 9 ทดลองหรือทดสอบผลผลติครั้งที่ 3 

   ข้ันที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครัง้ที ่3  

    นําขอมูลและผลจากการทดลองในข้ันที่ 9 มาพิจารณาปรับปรงุเพื่อ

ผลิตและเผยแพรตอไป 

   ข้ันที่ 11 เผยแพร 

    เปนการเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวจิัยและพัฒนาผลผลติตอที่

ประชุมสัมมนาทางวชิาการหรือวิชาชีพ และมีการนําไปเผยแพรโดยนําไปใชใหเกดิประโยชน

สูงสดุ    

    ข้ันนี้นําผลผลติที่ปรบัปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพการใชงาน

ของผลผลิต โดยใชในโรงเรยีน 10-13 โรงเรยีน ใชกลุมตวัอยาง 40-200 คน ประเมินผล

โดยการใชแบบสอบถาม การสงัเกต และการสัมภาษณแลวรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห 

   สรุปไดวา ข้ันตอนการวจิัยและพัฒนา ประกอบดวย 11 ข้ันตอน คือ การ

กําหนดผลผลติทางการศกึษาทีจ่ะทําการพัฒนา รวบรวมขอมูลและงานวจิยัที่เกี่ยวของ 

การวางแผนวจิัยและพัฒนา พัฒนารูปแบบและขัน้ตอนของผลผลติ ทดลองหรือทดสอบ

ผลผลติครัง้ที่ 1 ปรับปรุงผลผลติครัง้ที่ 1 ทดลองหรือทดสอบผลผลติครัง้ที่ 2 ปรับปรงุ

ผลผลติครัง้ที่ 2 ทดลองหรือทดสอบผลผลติครัง้ที่ 3 ปรบัปรงุผลผลติครัง้ที่ 3 และเผยแพร 

ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยแบงการวจิัยออกเปน 3 ระยะ 4 ข้ันตอน วธิีการดําเนนิการวิจยั     

ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบ ประกอบดวย ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะหเอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของ (Documentary Analysis)และการสัมภาษณเชิงลึก (Deep Interview) 

ผูเช่ียวชาญผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา จํานวน 5 รูป และ 

ข้ันตอนที ่2 การวิจัยเชิงสํารวจ  วิธกีารดําเนินการวจิัยระยะที่  2 การยกรางและพัฒนา

รูปแบบ  ประกอบดวย  ข้ันตอนที่ 3  การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  (Interview) จํานวน 9 

คน วิธกีารดําเนนิการวจิัยระยะที่ 3 การทดลองใชรปูแบบ ประกอบดวย  ข้ันตอนที่ 4     

การทดลองใชภาคสนามและสรปุผล  การทดลอง จากนั้นนําผลการวจิัยมาเขียนรายงาน

การวิจัยฉบับสมบูรณ 
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                                 ภาพประกอบ 11  กรอบแนวคิดการวจิัย 

ผูบรหิารโรงเรยีน 

พระปรยัิติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหาร 

โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน

พระปรยัิติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 15 

องคประกอบยอย ดังนี้ 

1.การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 

 พันธกิจการเรียนรู 

  1.1 กําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู 

   1.2 การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรยีน 

  1.3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

2.การบริหารหลักสูตรและการสอน 

  2.1 ผูบรหิารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ 
  2.2 ความสอดคลองของหลักสูตรและการสอน 

  2.3 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

3.การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

   3.1 การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู 
  3.2 การรักษาสัมพันธภาพท่ีดี 
  3.3 การสะทอนผลงาน วิเคราะห วพิากษ 

4.การพัฒนาบุคลากร 

  4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 
  4.2 การนิเทศและการประเมนิผลการปฏบัิติงาน 
  4.3การสงเสรมิความกาวหนาทางอาชพี 

5.การพัฒนานักเรียน 

  5.1 การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรยีน 

  5.2 การกํากับ ติดตาม ความกาวหนา 

ของนักเรยีน 
  5.3 วเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหาร 

1.การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

2.การศึกษาดูงาน 

3.การฝกปฏิบัติจรงิ 

4.การติดตามประเมินผล 
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