
 

บทที่ 3 
 

วิธดีําเนนิการวิจัย 
 

 การวิจัยครัง้นี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางและพัฒนานําเสนอรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา             

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) 

โดยใชวธิใีนการเก็บขอมูลแบบผสม (Mix Method) ไดแก การวเิคราะหเอกสารและงานวจิัย 

(Documentary Analysis) การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ (Interview) ผูวจิัยดําการวจิัยเปน 3 ระยะ (Phase) 4 ข้ันตอน ซ่ึงมี

รายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนนิการวจิัย 
 

 การดําเนนิการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีรายละเอียดและ

ข้ันตอน ดังนี้ 

  วธิีดําเนนิการวจัิยระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบ 

   ข้ันตอนที ่ 1 กําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย ประกอบดวย 

    ข้ันตอนนี้ผูวจิัยดําเนนิการวจิัย โดยการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัย      

ที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ดงันี้ 

      1. วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (Documentary 

Analysis)  โดยการศกึษาจาก เอกสารงานวชิาการ รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการ 

สื่อตางๆ และจากแหลงขอมูลอื่นๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ไดองคประกอบหลกั 5 

องคประกอบ 15 องคประกอบยอย 63 ตัวบงช้ี  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนํา และสวนประกอบ
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ของรูปแบบ ไดแก 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เอกสารประกอบการพัฒนา                 

4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ดังตาราง 7 

ตาราง 9  แสดงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ี ของภาวะผูนํา 

  ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน เบื้องตน จากการวิเคราะหเอกสาร 

  และงานวจิัยที่เกี่ยวของ 

 

องคประกอบหลักท่ี 1 การกําหนดวสัิยทัศน เปาหมายและพันธกจิการเรียนรู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การกําหนดวสิัยทศัน  

พันธกจิ การเรยีนรู 

 

1. กําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู    

2. สรางความเขาใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน เปาหมาย      

พันธกจิการเรียนรู  

3. มีนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

4. ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน เปาหมาย     

พันธกจิ การเรยีนรู  

5. กําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรยีน   

2. การใหความสําคัญสงูสดุ

ตอการเรียนรู 

1. ตัง้มาตรฐานการเรยีนของนักเรยีนอยูในระดับสูง  

2. ปกปองเวลาเพื่อการเรยีนของนกัเรยีน  

3. ใหความสําคัญในการบริหารการเรียนการสอน

มากกวางานดานอ่ืนๆ  

 

3. การสรางเกณฑมาตรฐาน

ทางวชิาการและมีตัวบงช้ี 

1. กําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรียน     

2. กําหนดพฤติกรรมการสอนของคร ู 

3. การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ          

4. การดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย ตามเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาการ 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 2 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. ผูบรหิารเปนแหลงวิชาการ  

 

1. เปนแหลงขอมูลทางวชิาการแกครไูด 

2. รอบรูเกี่ยวกับหลกัสตูรการสอน การวัดประเมินผล 

3. มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ  

4. มีการกํากับ ติดตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีน  

 

2. ความสอดคลองของ

หลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และ

การประเมินผล  

 

1. กําหนดหลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย 

และพันธกจิของโรงเรยีน  

2. รวมกันกําหนดเกณฑมาตรฐานในการประเมิน  

3. ประเมินตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษา  

4. จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนอยางเพียงพอ  

5. การจัดกิจกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัตขิองโรงเรยีน  

 

3. การบรหิารหลกัสตูร 1. บริหารหลกัสตูรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่รวมกนั

กําหนด  

2. กํากับ ติดตามใหมีการปฏิบตักิารสอนตามมาตรฐาน

ทางวิชาการ  

3. ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรยีน  

4. สรางเครอืขายการเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอก

โรงเรยีน  
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 3 การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การสรางบรรยากาศ   

การเรียนรู 

1. แสดงใหเหน็วาการเรียนรูของนักเรยีนสําคัญที่สุด      

2. อุทศิเวลาใหการทํางาน แสดงตัวใหเหน็อยูเสมอๆ  

3. สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรยีนที่สงเสรมิการเรียนรู  

4. โรงเรยีนมีสิง่แวดลอมและบรรยากาศ ที่เปนระเบียบ

และปลอดภัย  

5. รับรู แสดงความยินด ีเม่ือนักเรียนมีความกาวหนา

และเปนเลิศทางวชิาการรวมกับ นกัเรียน ครู และ

ผูปกครอง  

 

2. การสรางและรักษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหวาง

นักเรยีน ครู และ

ผูปกครอง 

1. ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะทอนผลการปฏิบัติงานของ

ครู  

2. รับฟงความคดิเหน็ของครแูละนกัเรยีน  

3. รวมกับครูวิเคราะหความกาวหนาของนกัเรยีน  

 

3. การแลกเปลี่ยนความคิด 

และสะทอนผลงาน 

1. การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย  

2. การแสดงทาทีทีด่ีตอนักเรยีน ครู และผูปกครอง  

3. สรางแรงจูงใจและขวัญกําลงัใจใหกับครูและนักเรยีน     

4. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเร็จในทางวิชาการ  

5. มีการตดิตอสื่อสาร ปฏิสัมพันธกบัชุมชนอยูเสมอ** 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 4  การพัฒนาบุคลากร 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การดําเนินโครงการและ

กจิกรรม 

1. ประสานงานกับสถาบนัอุดมศกึษาเพื่อจดัโครงการ

พัฒนาครูแกนนํา  

 

2. การสงเสริมความเปนครู

มืออาชีพ** 

1. จัดโครงการพัฒนาครดูานการเรียนการสอน  

2. พัฒนาบุคลากรแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนํา

ทางวชิาการ  

3. จัดระบบนิเทศและประเมินการสอน  

4. ประเมินผลการทํางานของครูเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัตกิาร   

5. เขานิเทศช้ันเรียนและสังเกตการสอนของคร ู

อยางตอเนื่อง 

6. สงเสริมใหครูพัฒนาความรูความสามารถอยู

ตลอดเวลา 

7. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกนั* 

 

3. การนิเทศและประเมินผล

การปฏิบัตงิาน 

1. จัดทําแบบประเมินครูและทําการประเมินเปนระยะๆ  

2. รวมกับครกูําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของครู  

3. มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง  

4. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเร็จในทางวิชาการ  

5. สงเสริมใหครูทําวิจยัเพื่อพัฒนาผูเรยีน  
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี  5  การพัฒนานักเรียน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การรกัษามาตรฐาน     

การเรียนของนกัเรยีน  

 

1. ทําใหนกัเรียนทุกคนอานออกเขียนได  

2. ทําใหนักเรียนทุกคนมีพื้นฐานทางคณติศาสตร  

3. จัดกจิกรรมทีส่งเสรมิกระบวนการคิด วเิคราะห 

สังเคราะหใหกับนักเรยีน   

4. ยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

 

2. การกํากับตดิตาม

ความกาวหนาของ

นักเรยีน  

 

1. รับทราบความกาวหนาของนกัเรยีนอยูเสมอ  

2. ดําเนนิการพัฒนานกัเรียนที่เรียนออน  

3. ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยูเสมอ         

4. ประสานงานและดูแลการสอนของครูใหมากขึ้น  

 

3. การวิเคราะหขอมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรยีน 

1. รายงานผลการเรียนของนกัเรยีนใหผูปกครองทราบ

เปนระยะและทกุภาคเรยีน  

2. รวมกันวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทาง     

การเรียนของนกัเรยีน  

3. สะทอนผลการวิเคราะหขอมูล ใหครูและผูปกครอง

ทราบ  

4. เปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมาย

ทางวชิาการของโรงเรยีน 
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  2. การศกึษาจากผูเช่ียวชาญ 

   ข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดทําการศกึษาโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพื่อยนืยัน

องคประกอบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่มีโครงสราง ซ่ึงการ

คัดเลอืกและกําหนดผูเช่ียวชาญหรือนักวชิาการที่มีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา ผูบรหิารสถานศกึษา โดยใชวิธกีารเลือก

กลุมผูใหขอมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเปนการเลอืกโดยใชวิจารณญาณ 

ของผูวิจัยและพิจารณาถึงจุดมุงหมายของการวจิัยเปนสาํคัญ  จํานวน 9 คน จําแนกเปน  

3 กลุม ดังนี้ 1) กลุมผูบรหิารระดับนโยบาย จํานวน  3 คน 2) กลุมผูบรหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรมหรอืโรงเรียนมัธยมศึกษา (สายสามัญ) จํานวน 3 คน 3) กลุมผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยัิตธิรรม จํานวน  3 คน รวมทัง้สิ้น 9 คน ไดแก 

    1. ดร.พิธาน พื้นทอง  ผูอํานวยการสํานกัตดิตามและประเมินผล       

การจดัการศกึษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    2. ดร.พิษณ ุ ตลุสุข   รองเลขาธกิารสภาการศกึษา สํานักงาน

เลขาธกิาร กระทรวงศกึษาธกิาร  

    3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา                 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร  

    4. นายเพิ่มพูน  พงษพวงเพชร  ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   5. ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู  ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยา  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   6. นายสมหวัง  พันธะล ี ศกึษานเิทศกเช่ียวชาญ  สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 

   7. ดร.พระมหาธราบุญ จีรชีโว  ผูอํานวยการโรงเรยีนวัดพระธาตุวทิยา 

จังหวัดหนองคาย 

   8. ดร.พระศรีญาณวงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศรชีมพูองคตื้อ  

จังหวัดหนองคาย 
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   9. พระครูศรวีิสุทธวัิฒน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดวเิวกธรรมประสทิธิ์ 

จังหวัดขอนแกน 

    วิธกีารศกึษาจากผูเช่ียวชาญ โดยใชวิธกีารสัมภาษณเชิงลกึ (In-

depth Interview) โดยใชแบบสัมภาษณที่ไมมีโครงสรางตายตัว (Unstructured Interview) 

กลาวคือ ผูวิจัยไดกําหนดประเดน็คําถามหลกัไวสวนหนึง่ และสัมภาษณดวยตนเอง          

โดยการตั้งคําถามขึ้นเองโดยผูวจิัยระหวางการสัมภาษณ โดยทัง้นี้ประเดน็หลกัในการ

สัมภาษณไดผานการตรวจสอบและไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรกึษากอนที่จะทํา

การสัมภาษณจริง ซ่ึงประเดน็หลักของคําถามมีดังนี้ 

     1. จากที่ผูวิจัยไดสงัเคราะหและสรปุ ภาวะผูนําของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) การกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศที่สงเสรมิการเรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การพัฒนาผูเรียน ให

ผูทรงคุณวุฒิยนืยนัองคประกอบที่ไดวาทานมีความคิดเห็นอยางไรกับองคประกอบทีไ่ดใน 

2 ประการ คือ 1) องคประกอบที่ไดเหมาะที่จะเปนองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาหรือไม และ 2) องคประกอบที่ได

สมบูรณหรอืไม ควรเพิ่ม ลด หรอืขยายความในดานใดบาง 

     2. การยืนยนัองคประกอบโดยผูเช่ียวชาญ ใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

       2.1 องคประกอบหลกั มีความเหมาะสมสามารถนําไปใชใน

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม หรือไม 

       2.2 ความครบถวนขององคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ        

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม ครบถวนหรือไม ควรเพิ่มหรอืลด  

     3. ขอความกรุณาใหคําแนะนํา หรอืขอเสนอแนะเกี่ยวกบัแตละ

องคประกอบ และวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร                            

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

              ผลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

                 จากการสังเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ทําใหไดองคประกอบ

หลักและองคประกอบยอย ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน และเพื่อเปนการ

ยืนยันองคประกอบของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน ผูวจิยัไดสรปุ ดังตาราง 10 
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ตาราง 10  แสดงองคประกอบหลกั องคประกอบยอย ที่ปรับปรงุแกไขโดยผูเช่ียวชาญ 

 
องคประกอบหลัก/ยอย 

(เดิม) 
ปรับเปน/คงเดมิ สรุป 

องคประกอบหลักท่ี 1  

การกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมายและพันธกจิ 

การเรียนรู  

องคประกอบยอย 1.1  

การกําหนดวสิัยทัศน  

 พันธกจิ การเรยีนรู 

องคประกอบยอย 1.2 

องคประกอบยอย 1.3 

การสรางเกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการ 

องคประกอบหลกัที่ 1  คงเดมิ 

 

 

 

องคประกอบยอยที่ 1.1  

 

 

มีความคลายคลึงกนัตัดองคประกอบ

ยอยที่ 1.2 และใหยุบรวม 1.2,1.3 

  

 

 

 

เพ่ิมการวเิคราะห 

สภาพของหนวยงาน 

 

ใชคําวาการสราง

เกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการ 

องคประกอบหลักท่ี 2  

การบรหิารหลักสูตรและ 

การสอน 

องคประกอบยอย 2.1 

ผูบรหิารเปนแหลงวิชาการ 

องคประกอบยอย 2.2 

ความสอดคลองของ

หลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน  

และการประเมินผล 

องคประกอบยอย 2.3  

การบรหิารหลักสูตร 

องคประกอบหลกัที่ 2  คงเดมิ 

 

 

คงเดมิ 

 

คงเดมิ 

 

 

 

 

คงเดมิ 

 

 

 

เพ่ิม เปนแหลง

ความรูทางวชิาการ 

เพ่ิม เพียงพอ 

ตอความตองการ 

 

 

 

เพ่ิมคําวา  

ของโรงเรยีน 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

องคประกอบหลัก/ยอย 

(เดิม) 
ปรับเปน/คงเดมิ สรุป 

องคประกอบหลักท่ี 3 

การสรางบรรยากาศ    

การเรียนรู 

องคประกอบยอย 3.1 

การสรางบรรยากาศ    

การเรียนรู 

องคประกอบยอย 3.2 

การสรางและรักษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหวาง

นักเรยีน ครู และผูปกครอง 

องคประกอบยอย 3.3 

การแลกเปลี่ยนความคิด และ

สะทอนผลงาน 

องคประกอบหลกัที ่3   คงเดมิ 

 

 

คงเดมิ 

 

 

คงเดมิ 

 

 

 

คงเดมิ 

  

 

 

 

เพ่ิมคําวา 

เขาพบไดงาย  

 

เพ่ิมคําวา  

ผูมีสวนเกี่ยวของ 

ในองคประกอบยอย 

 

เพ่ิมคําวา  

อยางตอเนื่อง 

องคประกอบหลักท่ี 4  

การพัฒนาบุคลากร 

องคประกอบยอย 4.1 

การดําเนนิโครงการ 

และกิจกรรม 

องคประกอบยอย 4.2 

การสงเสริมความเปนคร ู

มืออาชีพ 

องคประกอบยอย 4.3 

การนิเทศและประเมินผล 

การปฏิบัตงิาน 

องคประกอบหลกัที่ 4  คงเดมิ 

 

ตัดทิ้ง  

 

 

คงเดมิ 

 

คงเดมิ 

 

 

 

 

 

เพ่ิมคําวา 

มีความเช่ียวชาญ 

 

เพ่ิมคําวา  

อยางตอเนื่อง 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

องคประกอบหลัก/ยอย 

(เดิม) 
ปรับเปน/คงเดมิ หมายเหตุ 

องคประกอบหลักท่ี 5 

การพัฒนานกัเรยีน 

องคประกอบยอย 5.1 

การรกัษามาตรฐาน 

ของนักเรยีน 

องคประกอบยอย 5.2 

ความกาวหนาของนกัเรยีน  

องคประกอบยอย 5.3 

พั พัฒนาผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรยีน 

องคประกอบหลักท่ี 5  คงเดมิ 

 

คงเดมิ 

 

 

คงเดมิ 

 

คงเดมิ 

  

 

เปลี่ยนคําวา 

นักเรยีน เปน ผูเรยีน  

 

เปลี่ยนคําวา 

นักเรยีน เปน ผูเรยีน  

 

เปลี่ยนคําวา 

นักเรยีน เปน ผูเรยีน 

 

              จากตาราง 10 สรุปไดวา จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวจิัย         

ที่เกี่ยวของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนได 5 องคประกอบหลัก 13 

องคประกอบยอย 63 ตัวบงช้ี องคประกอบหลกัที่ 1 การกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย        

พันธกจิการเรียนรู ตัวบงช้ีที่ 1.2 การใหความสําคัญสูงสดุตอการเรยีนรู มี 3 องคประกอบ

ยอยและ องคประกอบหลกัที่ 4 การพัฒนาบคุลากร องคประกอบยอยที ่4.1 การดําเนนิ

โครงการและกิจกรรม มี 1 องคประกอบยอย ถูกคัดออก และองคประกอบหลักที่ 1        

การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู เพิ่มขึน้อีก 1 ตัวบงช้ี คือ การวเิคราะห

สภาพของหนวยงาน 

  สรุปไดวา  จากการยืนยันของผูเช่ียวชาญ ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในการวจิัย

ครัง้นี้  ไดองคประกอบหลกั  5 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย  60 ตัวบงช้ี 

   ข้ันตอนที ่ 2 การวิจัยเชิงสํารวจ โดยการนํากรอบแนวคิด จากการวิเคราะห

เอกสาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา จากการดาํเนนิการวิจัยในข้ันตอนที่ 1 มาสรางแบบสอบถามเพื่อสอบถาม
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พฤตกิรรมหรอืระดับการปฏิบัติภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา  เพื่อนําขอมูลไปใชสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน  

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนําไปใชกับประชากร

และกลุมตัวอยาง ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ไดแก              

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมกลุมที่ 7 (หนองบัวลําภู เลย และ ขอนแกน) กลุมโรงเรยีน 

พระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 8 (อุดรธาน,ี หนองคาย บงึกาฬ และสกลนคร) กลุมโรงเรยีน      

พระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 9 (อุบลราชธานี, อํานาจเจรญิ ยโสธร และมุกดาหาร)            

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10 (มหาสารคาม กาฬสินธุ รอยเอ็ด และนครพนม) 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 11 จังหวัด(นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรรีัมย   ศรสีะเกษ 

และสุรนิทร)  

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจิัยเชิงสํารวจ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปการศึกษา 2556 สังกัด

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมกลุมที่ 7 จํานวน 47 คน กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 8 

จํานวน 38 คน กลุมโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมกลุมที่ 9  จํานวน 35 คน กลุมโรงเรยีน    

พระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10 จํานวน 43 คน กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมกลุมที่ 11 จํานวน 

42 คนรวมทัง้สิ้น 205 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปการศกึษา 2556 จํานวน 134 คน  โดยใชการสุมแบบ

หลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางของเครชช่ีและมอรแกน  (Krejcie and  Morgan) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 

43 ) วิธกีารวิจัยไดมาของกลุมตัวอยางใชวิธกีารดังนี้ 

     1.2.1  ผูวจิัยใชประชากรจากโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยกําหนดใหกลุมโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมเปนช้ัน( 

Strata ) ไดแก กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรมกลุมที่ 7 จํานวน 47 โรงเรยีน  กลุมโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 8 จํานวน 38 โรงเรยีน กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมกลุมที่ 9  

จํานวน 35 โรงเรยีน กลุมโรงเรียนพระปรยิตัิธรรมกลุมที่ 10 จํานวน 43 โรงเรยีน กลุม

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมกลุมที่ 11 จํานวน 42 โรงเรยีนรวมทั้งสิ้น 205 โรงเรยีน  
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     1.2.2  สุมกลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมเพื่อกําหนดเปนกลุม

โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม โดยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครชช่ีและมอรแกน (Krejcie 

and  Morgan) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 43 ) โดยใชเกณฑ รอยละ  65.37  

ของกลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมในแตละจังหวัด ใชการสุมอยางงาย(Simple Random 

Sampling)  โดยวิธจีับฉลากตามรายช่ือโรงเรยีนจําแนกตามกลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม

แบบใสคนืไดโรงเรยีนเปนกลุมตัวอยางจํานวน 134 โรงเรยีน แบงตามกลุมโรงเรยีน         

พระปรยิัตธิรรม ดังนี้  

      1.2.2.1 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 7  จาํนวน  31 โรงเรยีน 

      1.2.2.2 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 8  จํานวน 25 โรงเรยีน 

      1.2.2.3 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 9  จํานวน 23 โรงเรยีน 

      1.2.2.4 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 10 จํานวน 27 โรงเรยีน 

      1.2.2.5 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 11 จํานวน  28 โรงเรยีน 

ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 9 –10 

     1.2.3  เจาะจงผูบรหิารโรงเรยีน ที่ไดรับเลือกเปนโรงเรยีน             

กลุมตัวอยางตามขอ 1.2.2 เปนกลุมตัวอยาง จะไดผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 134 คน   
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ตาราง 11  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามกลุมโรงเรียนพระปริยตัธิรรม 

 และโรงเรียนในสงักดัแตละจังหวัด 

 

จังหวัด ประชากร กลุมตัวอยาง 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 7   

1. หนองบัวลําภู 6 4 

2. เลย 15 10 

3. ขอนแกน 26 17 

รวมกลุม 7 47 31 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 8   

4. อุดรธาน ี 19 12 

5. หนองคาย 10 7 

6. บงึกาฬ 3 2 

7. สกลนคร 6 4 

รวมกลุม 8 38 25 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 9   

8. อุบลราชธาน ี 25 16 

9. อํานาจเจรญิ 6 4 

10. ยโสธร 3 2 

11. มุกดาหาร 1 1 

รวมกลุม 9 35 23 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10   

12. มหาสารคาม 10 6 

13. กาฬสินธุ 9 6 

14. รอยเอ็ด 15 9 

15. นครพนม 9 6 

รวมกลุม 10 43 27 
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ตาราง 11  (ตอ) 

 

จังหวัด ประชากร กลุมตัวอยาง 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 11   

16. นครราชสีมา 12 8 

17. ชัยภูมิ 6 4 

18. บุรีรัมย 6 4 

19. ศรสีะเกษ 10 7 

20. สุรินทร 8 5 

รวมกลุม 11 42 28 

รวม 205 134 

 

(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2556, หนา 10-20) 
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ตาราง 12 กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมที่เปนกลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย จําแนกตามจังหวัด 
 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 7  

1. หนองบัวลําภู 

 

1. พิศาลรัญญาวาส 

2. สุวรรณารามวิทยา 

3. วัดโพธิ์ชัยสมสะอาด 

4. วัดศรสีระแกววทิยา 

2. เลย 

 

5. วัดศรจีนัทรวทิยา 

6. โกวทิวทิยา 

7. วัดวังสะพุงพัฒนาราม 

8. ธรรมนเิทศกวทิยา 

9. วัดศรีวชัิยวนาราม 

10. วัดศรสีุวรรณวนารามวิทยา 

11. วัดศรีภูกระดึง 

12. วัดสันติวนารามวิทยา 

13. วัดศรภูีเรอื 

14. วัดศรบีุญเรืองปรยิัตศิึกษา 

3. ขอนแกน 15. สารคุณวิทยา 

16. ญาณสังวร 

17. ประภัสสรวทิยา 

18. วัดทาพระหงษเทศประดษิฐ 

19. ปุญยสารโสภิตวทิยา 

20. จันทวทิยาคม 

21. ม่ิงเมืองธรีานุเคราะห 

22. วัดทาน้ําพอง 

23. ธรรมวทิยราษฎรบํารงุ 

24. วิเวกธรรมประสิทธวิทยา 

25. มัธยมวัดโพธิ์ชัยศกึษา 

26. วัดโพธิ์กลาง 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

 27. บูรพารามวทิยาสรรค 

28. วัดหนองแวงวิทยา 

29. วัดแจงสวางนอก 

30. พระปรยิตัิธรรมวัดสวางรังษวีทิยา 

31. วัดจันทรประสิทธิ ์

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 8  

4. อุดรธาน ี 32. วัดโสมนัสสันตยาราม 

33. วัดศรสีะอาด 

34. ประสาทคณานุกจิวิทยา 

35. อุตตรทิศวิทยา 

36. วัดสวางสามัคคี 

37. วัดศริิมงคล 

38. วัดบรูพา 

39. วัดโคเขตตาราม 

40. วัดศรีชมช่ืน 

41. วัดศรินิทราวาส 

42. วัดศรสีวาท 

43. วัดมัชฌิมาวาส 

5. หนองคาย 44. บาลีสาธติศกึษา มจร.วัดศรษีะเกษ 

45. วัดโกเสยเขต 

46. พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาวัดโพธิ์งาม 

47. บาลีสาธติวัดเขตอุดม 

48. วัดชางเผือก 

49. วัดพระธาตุวทิยา 

50. วัดพระธาตบุังพวน 

6. บงึกาฬ 51. วัดไตรภูมิ 

52. วัดศรโีสภณธรรมทาน 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

7. สกลนคร 53. วัดโพธิ์คํา 

54. วัดทุง 

55. วัดพระธาตุศรมีงคล 

56. เหลาแมดวทิยา 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 9  

8. อุบลราชธาน ี 57. บาลีสาธติศกึษา มจร.ทุงศรีเมือง 

58. ดงบังอาทรกิจวิทยา 

59. พระปรยิตัิธรรมวัดโพธิต์าก 

60. ศรมีงคลศึกษากร 

61. อัครธรรมวิทยา 

62. กติตวิทิยากร 

63. สาธกุจิวทิยา 

64. หนองขุนวิทยา 

65. กติตญิาณวิทยา 

66. เจรญิทศันวทิยา 

67. รังษวีิทยากร 

68. วัดมงคลในวทิยา 

69. พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาวัดหนองเปด 

70. วัดบานหนองไฮวทิยา 

71. พระปริยัตธิรรมอัมพวันวทิยา 

72. วัดไชยมงคลวิทยา 

9. อํานาจเจรญิ 73. ศรเีจรญิวทิยา 

74. พระปรยิัตธิรรมวัดอํานาจเจริญ 

75. ปจฉมิวันวทิยา 

76. บอชะเนงวทิยา 

10. ยโสธร 77. พระปรยิัตธิรรมเจาพระยาบดนิทรเดชา 

78. ทรายมูลปริยตัวิทิยา 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

11. มุกดาหาร 79. วัดศรีบุญเรืองวทิยา 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10  

12. มหาสารคาม 80. บาลีสาธติศกึษา มจร. วัดอภิสทิธิ ์

81. พระปรยัิตธิรรมแผนกสามัญศกึษาวัดสุวรรณาวาส 

82. วาปคณานุสรณวิทยา 

83. ปทุมพิทยากร 

84. ปจจมิเชียงยนื 

85. อุทัยทศิวทิยา 

13. กาฬสินธุ 86. ชัยมงคลวทิยา 

87. พระปรยิัตธิรรมสามัญวัดกลาง 

88. พระปรยิัตธิรรมสามัญวัดสมินาโก 

89. พระปรยิัตธิรรมวัดปฐมแพงศร ี

90. วัดหนองบัวพัฒนาวิทยา 

91. ไชยวารวทิยาเสริม 

14. รอยเอ็ด 92. สุนทรธรรมปรยิัต ิ

93. สุพรรณภูมิพิทยา 

94. ปริยัตสิารคุณ 

95. ธรีปรยิัต ิ

96. มงคลญาณปรยิัต ิ

97. สุเทพนครวชิ 

98. วิโรจนผดุงศาสน 

99. ศรทีองนพคุณวทิยา 

100. สามัคคปีริยัติธรรม 

15. นครพนม 101. วัดพระธาตุพนม 

102. พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาวัดศรชีมภู 

103. พระปรยิตัิธรรมวัดศรหีนาถวิทยา 

104. พระปรยิัตธิรรมวัดธาตุเรณูวทิยา 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

 105. วัดศรสีงคราม 

106. พระปรยิัตธิรรมวัดมหาธาต ุ

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 11  

16. นครราชสีมา 107. ปริยัตสิามัญนครราชสีมา 

108. วิสุทธพิรตพิทยาคม 

109. ศรปีริยตัคุิณศกึษา 

110. สัทธรรมวทิยา 

111. ดอนหวายพิทยาคม 

112. พระปรยิัตธิรรมปกธงชัยวิทยา 

113. บูรพาวทิยานสุรณ 

114. วัดตะกดุเครือปลอก 

17. ชัยภูมิ 115. พุทธธรรมวทิยา 

116. ประจกัษวทิยานุสรณ 

117. วัดกลางเมืองเกาวิทยา 

118. วัดชัยภูมิวนาราม 

18. บุรีรัมย 119. ปริยัตธิรีวทิยา 

120. สระมะคาวิทยา 

121. วัดทาสวางวิทยา 

122. พระปรยิัตธิรรมเยยปราสาทวทิยา 

19. ศรสีะเกษ 123. ศรเีกษตรวิทยา 

124. พระปรยิัตธิรรมวัดบานโนนคูณวทิยา 

125. กันทรลกัษธรรมวทิย 

126. พระปรยิัตธิรรมวัดสระกําแพงใหญ 

127. พระปรยิัตธิรรมเกยีรตแิกววทิยา 

128. ดวนใหญวิทยา 

129. โพธิ์ศรวีิทยา 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

20. สุรินทร 130. โพธิศกึษา 

131. ปริยตัโิกศลวทิยา 

132. รัตโนภาสวิมลศกึษา 

133. พระปรยิัตธิรรมพันษวีิทยา 

134. บาลีสาธติวัดศาลาลอยสรุินทร 

 

(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2556, หนา 10-20) 

 

  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีขัน้ตอนในการ

สรางเครื่องมือ ดงันี้ 

     2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

      เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ไดแก 

      2.1.1 คูมือการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

      2.1.2 แบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึ้น เปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ซ่ึงเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ แบงเนื้อหาเปน 2 ตอน ดังนี้ 

        ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

        ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ลกัษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ  

         ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากที่สุดมีคา

เทากับ  5  คะแนน 

        ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารมากมีคา 

เทากับ  4  คะแนน 

        ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารปานกลางมีคา

เทากับ  3  คะแนน 

        ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยมีคา 

เทากับ  2  คะแนน 

        ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยที่สดุมีคา 

เทากับ  1  คะแนน 

    2.2 การหาประสทิธิภาพของเครื่องมือ 

     2.2.1 คูมือการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

     2.2.1.1  ศึกษาแนวคดิการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     2.2.1.2 วิเคราะหและเลอืกเนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนือ  

     2.2.1.3 จัดทําคูมือการใชรปูแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบรหิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยจัดทํา

เปนเอกสารประกอบการพัฒนา จํานวน 5 ชุด ประกอบดวย 

      ชุดที่ 1  การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรยีนรู  

      ชุดที่ 2  การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

      ชุดที่ 3  การสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการเรยีนรู 
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      ชุดที่ 4  การพัฒนาบุคลากร 

       ชุดที่ 5  การพัฒนาผูเรียน 

     2.2.1.4 นําคูมือการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื แตละชุด 

ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เสนอตอผูเช่ียวชาญ 5 คน ซ่ึงการคัดเลอืกและการกําหนดผูเช่ียวชาญ 

หรอืนกัวิชาการที่มีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนํา ผูบรหิารสถานศกึษา และประสิทธผิลของสถานศึกษา โดยใชวิธกีารเลือก

ผูใหขอมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเปนการเลอืกโดยใชวิจารณญาณของ

ผูวจิัยเปนสําคัญ (วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2550, หนา 34) เพื่อขอคําแนะนํา และปรับปรงุ 

ผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย   
       1) ดร.พิธาน พื้นทอง  ผูอํานวยการสํานกัตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

       2) ดร.พิษณุ  ตลุสุข   รองเลขาธกิารสภาการศกึษา 

สํานักงานเลขาธกิาร กระทรวงศกึษาธิการ     

       3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  

กรรมการบริหารหลักสูตร ครศุาสตรดุษฎีบณัฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและ 

ภาวะผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

       4) นายเพิ่มพูน  พงษพวงเพชร ผูอํานวยการสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

       5) ดร.สุรพล บุญมีทองอยู ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวง

วิทยา  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ประเด็นการสัมภาษณ ประกอบดวย   

  ดานที่ 1 องคประกอบหลกัและองคประกอบยอย ประเดน็การสัมภาษณ 

ผูวจิัยไดศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวจิัยที่เกีย่วของเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิาร และไดนํามาหาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารได 5 องคประกอบหลกั 15 องคประกอบยอย และนํามาใชใน

การสัมภาษณ เพื่อเปนการตรวจสอบและยนืยันองคประกอบ ดงันี้ 
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   การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู  ประกอบดวย 3  

องคประกอบยอย ดังนี้ 

     องคประกอบยอยที ่1 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู 

     องคประกอบยอยที่ 2 การใหความสําคัญสงูสดุตอการเรียนรู 

     องคประกอบยอยที่ 3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

   การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการสอน ประกอบดวย 3  องคประกอบ

ยอย ดังนี้ 

     องคประกอบยอยที ่1 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงวชิาการ 

     องคประกอบยอยที่ 2 ความสอดคลองของหลกัสตูรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 

     องคประกอบยอยที่ 3 การบริหารหลกัสตูร 

    การสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการเรียนรู ประกอบยอย 3 องคประกอบ

ยอย ดังนี้ 

    องคประกอบยอยที่ 1 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

     องคประกอบยอยที่ 2 การสรางและรกัษาสัมพันธภาพทีด่รีะหวาง

เด็ก ครู และผูปกครอง 

     องคประกอบยอยที่ 3 การแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน 

    การพัฒนาบุคลากร ประกอบยอย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 

     องคประกอบยอยที่ 1 การดําเนินโครงการและกจิกรรม 

     องคประกอบยอยที่ 2 การสนบัสนนุความเปนมืออาชีพของคร ู

     องคประกอบยอยที่ 3 การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    การพัฒนานกัเรยีน ประกอบยอย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 

     องคประกอบยอยที่ 1 การรกัษามาตรฐานที่สงูของนกัเรยีน 

     องคประกอบยอยที่ 2 การกํากบัตดิตามความกาวหนาของนักเรียน 

     องคประกอบยอยที่ 3 การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีน 

  ประเด็นในการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จากองคประกอบหลักและองคประกอบ

ยอยที่กลาวมา ทานผูเช่ียวชาญมีความคดิเห็นอยางไร 
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 ผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

  ดานที่ 1 องคประกอบหลกัและองคประกอบยอย 

     องคประกอบหลกั 1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีน

ผูเช่ียวชาญทุกทานเห็นวา องคประกอบหลกัมีความเหมาะสม สวนองคประกอบยอยที ่1.2

และ 1.3 มีความคลายคลงึกัน ควรใชคําเดยีวกันวา การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ  

    องคประกอบหลกั 2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน

ผูเช่ียวชาญทุกทานเห็นวา องคประกอบหลกัมีความเหมาะสมแลว สวนองคประกอบยอย 

3 องคประกอบ คือ 1) ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงวชิาการ 2) ความสอดคลองของ

หลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 3) การบริหารหลกัสูตร 

    องคประกอบหลกั 3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู

ผูเช่ียวชาญทุกทานเห็นวา องคประกอบหลกัมีความเหมาะสมแลว สวนองคประกอบยอย 

3 องคประกอบ คือ 1) การสรางบรรยากาศการเรียนรู 2) การสรางและรกัษาสัมพันธภาพ

ที่ดรีะหวางเด็ก ครู และผูปกครอง 3) การแลกเปลี่ยนความคิด และสะทอนผลงาน 

    องคประกอบหลกั 4 การพัฒนาบุคลากร ผูเช่ียวชาญทุกทานเหน็วา 

องคประกอบหลกัมีความเหมาะสมแลว สวนองคประกอบยอย 1.1 การจัดกิจกรรมและ

โครงการ ใหตัดออกแลวยุบรวมกับองคประกอบยอยที ่2  องคประกอบยอย คงเหลอื 2 

องคประกอบ คือ 1) การสนบัสนุนความเปนมืออาชีพของครู 2) การนิเทศและประเมินผล

การปฏิบัตงิาน 

    องคประกอบหลกั 5 การพัฒนานกัเรยีน ผูเช่ียวชาญทุกทานเห็นวา 

องคประกอบหลกัมีความเหมาะสมแลว สวนองคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ         

1) การรกัษามาตรฐานที่สงูของนกัเรยีน 2) การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน        

3) การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

      2.2.1.5 นําคูมือการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบรหิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ไดรับ

การปรับปรุงแกไขเรยีบรอยแลว นําไปใชกบักลุมตัวอยางตอไป 

    2.2.2 แบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้ เปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ซ่ึงเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบ     

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา   
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบงเนื้อหาเปน 3 ตอน ดงันี้  1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 2) ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร และ 3) สํารวจ 

ความตองการวิธกีารในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  

    การสรางเครื่องมือในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยดําเนนิการสราง

แบบสอบถามซ่ึงเปนเครื่องมือที่ใชในการวจิัย มีข้ันตอนดังนี้ 

      2.2.2.1  นํารางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ จาก

วธิกีารดําเนนิการวจิัยในข้ันตอนที่ 1 มารางเปนแบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้ใหอาจารย   

ที่ปรกึษา ตรวจสอบ แกไขแลวนํามาปรับปรงุ แลวจงึนําไปใหผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาหาคาดชันีความสอดคลอง (Index of 

Cougruence : IOC) โดยผูเช่ียวชาญจํานวน 9 คน ประกอบดวย ผูที่มีความรู ความสามารถ 

และประสบการณดานการบรหิารงานดานวชิาการ และดานภาวะผูนํา มีรายละเอียด ดังนี้ 

       1) กลุมนกัวชิาการ ไดแก ผูที่มีความรู ความสามารถและ

ประสบการณดานการบริหารการศกึษา ไมนอยกวา 10 ป หรอืมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวา

ปริญญาเอก หรอืตําแหนงทางวชิาการไมต่ํากวา รองศาสตราจารย จํานวน 2 คน คือ  
        1. รองศาสตราจารย ดร.วิโรจน  สารรัตนะ                

คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

        2. ดร. พิธาน  พื้นทอง  ผูอํานวยการสํานักงานตดิตาม 

และประเมินผล กระทรวงศกึษาธกิาร 

       2) กลุมนกัปฏิบัตกิาร  โดยแบงเปน 3 กลุม ไดแก 

        1. ผูบรหิารการศกึษา ไดแก ผูอํานวยการสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษา วทิยฐานะเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปริญญาเอก คอื 

นายเพิ่มพูน  พงษพวงเพชร  ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร  

        2. ผูบรหิารสถานศกึษา ไดแก ผูอํานวยการสถานศกึษาที่มี

ประสบการณดานการบรหิารไมนอยกวา 10 ป มีวทิยฐานะเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิการศกึษา

ไมต่ํากวาปริญญาเอก  จํานวน 3 คน คอื 

         2.1 ดร.เฉลมิชัย  แกวมณชัีย ผูอํานวยการ วิทยฐานะ

เช่ียวชาญ  โรงเรียนเรณูนครวทิยาคาร สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 
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        2.2 นายฐิตนินัท  สาระเนตร  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ

โรงเรยีนบานอากาศ สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

         2.3 ดร.อนุรกัษ  อุปพงษ รองผูอํานวยการ วทิยฐานะ

ชํานาญการพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 23 

        2.2.2.2 เม่ือผูเช่ียวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Cougruence : IOC)     

โดยการคัดเลอืกขอคําถามที่มีคาดัชนคีวามสอดคลองของขอคําถามตั้งแต 0.5 ขึน้ไป เม่ือ

ผูเช่ียวชาญเห็นวาแบบสอบถาม  ที่ใชในการวจิัยมีคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม

รายขอ ตั้งแต 0.80-1.00 ทุกขอ ขอคําถามถึงจะใชในแบบอบถามได 

     2.2.2.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขโดยผูเช่ียวชาญเรียบรอย

แลวไปทดลองใชกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางในโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม จํานวน 60 โรง   

ที่ไมใชโรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง  

     2.2.2.4 นําขอคําถามที่ไดไปวิเคราะหคาอํานาจจําแนกของ

แบบสอบถาม โดยใช (Item Total Correlation) คัดขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑ

คือ คาอํานาจจําแนก ตัง้แต 0.20  ขึน้ไป เอาไปคํานวณหาคาความเช่ือม่ัน  (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธสีัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2543) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเทากับ 0.98   

      2.2.2.5 นํารางของแบบสอบถามที่ไดเสนอตออาจารยที่ปรกึษา

วิทยานพินธ เพื่อปรับปรงุแกไขอีกครั้ง แลวจัดพมิพเปนฉบับสมบรูณแลวนําไปใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลกบักลุมตัวอยางตอไป 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    การเกบ็รวบรวมขอมูลผูวิจัย ดําเนนิการ ดังนี้ 

     3.1 ขอหนังสือจากสํานกังานโครงการจดัตั้งบัณฑติวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     3.2 ขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กลุมที่ 7- 11 เพื่อขอความอนุเคราะหใหออก

หนังสือขอความรวมมือจากผูบรหิารโรงเรยีนทีเ่ปนกลุมตัวอยาง 

     3.3 สงแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะหถงึผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง หรอืนําสงทางไปรษณยี
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และสอดซองเปลาตดิแสตมป เพื่อสงแบบสอบถามกลับคนืผูวจิัย และในกรณทีี่ไมไดรับ

แบบสอบถามคืนผูวจิัยจะดําเนนิการตดิตามเกบ็แบบสอบถามดวยตนเองอีกครัง้ 

     3.4 ตรวจสอบความสมบรูณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคนืมา

ทัง้หมด จํานวน 134 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 แลวนําไปจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลตอไป           

    4. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

     การจดักระทําและวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดาํเนนิการดังนี้ 

      4.1 นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณทัง้หมดที่ไดรับคืน มาลงระดับ

คะแนนและบันทกึลงในคอมพิวเตอร เพือ่การนําไปหาวิเคราะหคาสถติติางๆ โดยใชโปรแกรม

สําเรจ็รูป การใหคะแนนของแบบสอบถาม   รายขอ มีการกําหนดแปลคาคะแนนของระดับ

ความคดิเห็น ดังนี้ 

       ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากที่สุดมีคาเทากับ 

5  คะแนน 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากมีคาเทากับ   

4  คะแนน 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารปานกลางมีคาเทากับ  

3  คะแนน 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยมีคาเทากับ   

2  คะแนน 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยที่สดุมีคาเทากับ  

1  คะแนน   

      4.2 การวิเคราะหขอมูลระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบรหิาร  

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชการวเิคราะห

ขอมูลโดยโปรแกรมสําเรจ็รูป สถติทิี่ใช  คอื คาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 100)  

     คะแนนเฉลี่ย          ความหมาย 

        4.51-5.00    หมายถึง    ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารมากทีสุ่ด   

       3.51-4.00      หมายถึง    ระดบัพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารมาก  
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       2.51-3.00      หมายถึง    ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารปานกลาง   

       1.51-2.00      หมายถงึ    ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารนอย   

       1.00-1.50      หมายถงึ    ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารนอยที่สุด   

    นําผลที่ไดจากการวิเคราะหในขอที ่4.1 และ 4.2 โดยนํามากําหนดเปน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา                                       

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการเลอืกขอคําถาม ขององคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากขึน้ไป

สวนวิธกีารและกระบวนการในการพัฒนา ผูวจิัยคัดเลือกวิธกีารพัฒนาที่มีคาความถี่ตัง้แต

รอยละ 50 ขึน้ไปไวใชในการกําหนดรปูแบบการพัฒนา  

  5. สถติทิี่ใชในการวิจัย  

    การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยใชสถติิในการวเิคราะหขอมูลดงันี้ 

     5.1 คาสถติพิื้นฐาน ไดแก 

      5.1.1 คาความถี ่

      5.1.2 คาเฉลี่ย 

      5.1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    5.2 สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 

      5.2.1 คาอํานาจจําแนกรายขอ (Discrimination)  โดยการหาคา

สหสัมพันธอยางงาย ระหวางคะแนนรายขอกบัคะแนนรายรวมในแตละดาน (Item total 

Correlation Coefficient)  

     5.3 คาความเช่ือม่ัน (Reliability)ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั            

โดยวิธสีัมประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach    

  วธิีดําเนนิการวจัิยระยะท่ี  2  การพัฒนารูปแบบ 

   ข้ันตอนที ่3 การพัฒนารูปแบบ ผูวจิัยนํากรอบที่ไดจากการดําเนนิการวจิัย

ในระยะที่ 1 มายกรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และทําการพัฒนารูปแบบโดยการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงันี้     
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    1. ผูทรงคุณวุฒิ ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดคุณสมบัติ                

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยการเลอืกผูทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling)ซ่ึง

ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ 2 กลุม ไดแก 1) กลุมนักวชิาการ (Scholars) 2) กลุมนกัปฏิบัต ิ

(Practitioners) จํานวน 3 คน คอื 

     1.1 กลุมนักวชิาการ (Scholars) ไดแก ผูที่มีความรู ความสามารถและ

ประสบการณดานหลกัการบรหิารการศกึษาไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิทางการศกึษาไม

ต่ํากวาปรญิญาเอก หรอืมีตําแหนงทางวชิาการไมต่ํากวา รองศาสตราจารย จํานวน 3 คน  

      1.1.1 ดร. พิธาน  พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

      1.1.2 ดร.พิษณ ุ ตลุสุข รองเลขาธกิารสภาการศกึษา สํานักงาน

เลขาธกิาร กระทรวงศกึษาธกิาร     

      1.1.3 ดร รงัสรรค  มณีเลก็ รองเลขาธกิารสภาการศกึษา 

สํานักงานเลขาธกิาร กระทรวงศกึษาธิการ     

    1.2 กลุมผูปฏิบัต ิ 

       1.2.1 ผูบรหิารการศึกษา ไดแก ผูที่มีความรู ความสามารถและ

ประสบการณดานหลกัการบรหิารการศกึษาไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิทางการศกึษา     

ไมต่ํากวาปริญญาเอก หรอืมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ไดแก 

       1.2.1.1  นายเพิ่มพูน  พงษพวงเพชร  ผูอํานวยการสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

       1.2.1.2  ดร.อนุรกัษ  อุปพงษ  รองผูอํานวยการสํานกังาน   

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

       1.2.1.3 ดร.เจริญ ราชโสภา รองผูอํานวยการสํานักงาน         

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

      1.2.2 ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูที่มีความรู ความสามารถและ

ประสบการณดานหลกัการบรหิารการศกึษาไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิทางการศกึษา     

ไมต่ํากวาปริญญาเอก หรอืมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ไดแก 

      1.2.2.1  นายฐตินินัท  สาระเนตร  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ

โรงเรยีนบานอากาศ สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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       1.2.2.2  นายเฉลิมชัย  แกวมณีชัย  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ

โรงเรยีนเรณูนครวทิยาคาร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

      1.2.2.3 ดร.สกุจิ  ศรพีรหม ผูอํานวยการโรงเรียนโคกศร ี

พิทยาสรรค  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนคูมือการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัย

สรางขึ้น เพื่อใชในการตรวจสอบและยนืยัน เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา            

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื       

ซ่ึงในคูมือการสัมภาษณ มีประเด็นหลักในการตรวจสอบ ดังนี้ 

     2.1 ความเหมาะสม เปนไปได และขอเสนอแนะขององคประกอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2.2 ความเหมาะสม เปนไปได และขอเสนอแนะในรายละเอียดของ 

แตละองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม   

แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2.3  ความเหมาะสม เปนไปได และขอเสนอแนะของแนวทางการจดั

กจิกรรมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม            

แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3. การสรางและหาประสิทธภิาพของคูมือ 

     การสรางและหาประสิทธภิาพของคูมือ ผูวจิัยดําเนินการสรางคูมือ

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      3.1 นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มาจัดทําคูมือการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเปนการตรวจสอบ ยืนยนัรูปแบบ แลวนําเสนออาจารยที่ปรกึษา

วิทยานพินธ ตรวจสอบ แกไข และนํามาปรับปรุงแกไขแลวจงึนําไปใหผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาวเิคราะหเพื่อหาคาดัชนี

ความสอดคลอง (Index of Cougruence : IOC) โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เปนชุด

เดียวกนักับการดําเนนิการวจิัยในระยะที่ 1 โดยเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนคีวามสอดคลอง 

(Index of Cougruence : IOC) ตั้งแต 0.50 ขึน้ไป และความคิดเห็น ของผูเช่ียวชาญเห็นวา

คูมือการสัมภาษณ มีคาดัชนคีวามสอดคลองรายขอที่มีคาตัง้แต  0.80-1.00 ทุกขอเพื่อ 
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เก็บไวใชไดในการสัมภาษณ    

     3.2 จัดทําคูมือการสัมภาษณฉบับสมบรูณ เพื่อสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิในการเก็บขอมูลตอไป 

    4. เก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงคูมือการสัมภาษณไปลวงหนาอยางนอย  

1 สัปดาห จากนั้นนัดหมายการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง โดยในการสัมภาษณ

ผูวจิัยขออนุญาตบันทกึเสยีงในการสัมภาษณ แลวนํามาจัดระบบ แยกประเดน็สําคัญและ

สรุปประเด็นเพื่อวเิคราะหขอมูลตอไป 

    5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห และนํา

ผลการวเิคราะหทีไ่ดมาดําเนนิการ ดงันี้ 

     5.1 ผูวจิัยใชเกณฑการพจิารณาตรวจสอบยนืยัน ความเหมาะสม 

และความเปนไปได ดงันี้ 

      ดานความเหมาะสม    ความหมาย 

       รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ดมีคาเทากบั   

5  คะแนน 

      รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมาก มีคาเทากับ  4  คะแนน 

      รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับปานกลางมีคาเทากับ   

3  คะแนน 

      รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับนอยมีคาเทากับ  2  คะแนน 

      รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับนอยที่สดุมีคาเทากับ   

1  คะแนน                  

        ดานความเปนไปได           ความหมาย 

       รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับมากที่สดุมีคาเทากับ   

5  คะแนน 

      รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับมากมีคาเทากับ  4  คะแนน 

      รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับปานกลาง มีคาเทากบั   

3  คะแนน 

      รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับนอยมีคาเทากับ  2  คะแนน 

      รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับนอยที่สดุมีคาเทากับ  

1 คะแนน    
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    5.2 เกณฑการแปลผล และการใหคะแนน (บุญชม  ศรสีะอาด, 

2545, หนา 103) 

     คะแนนเฉลี่ย         ความหมาย 

         4.51-5.00    รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม      

อยูในระดับมากที่สดุ   

        3.51-4.50    รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม       

อยูในระดับมาก  

        2.51-3.50    รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม        

อยูในระดับปานกลาง   

        1.51-2.50     รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม      

อยูในระดับนอย   

        1.00-1.50     รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม        

อยูในระดับนอยที่สดุ   

    เกณฑการตัดสนิมีความเปนไปได /ความเหมาะสม รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา                          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูวจิัยพิจารณาผลการตรวจสอบยืนยนัขอคําถามที่มีคาเฉลี่ย 

อยูในระดับมากขึ้นไป และผลการตรวจสอบยืนยนัจากผูทรงคุณวุฒิทัง้ 9 ทาน ความ

เปนไปได /ความเหมาะสมของรูปแบบ ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากขึน้ไปทุกขอ 

 

 วธิีดําเนนิการวจัิยระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบ 

   ข้ันตอนที ่4  ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จาผลการ

ดําเนนิการวิจัยในระยะที่ 2 ที่ไดรบัการปรับปรงุแกไข ตรวจสอบและยืนยนัโดย

ผูทรงคุณวุฒิแลว มาทดลองใช 

    1. รูปแบบการทดลอง ผูวจิัยใชรูปแบบการทดลองแบบกลุมเดยีวทดสอบ

กอนหลัง (One group Pretest Posttest) กับการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

    2. กลุมทดลอง  ไดแก  ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรมในจังหวัด       

สกลนคร จํานวน  12 โรง ผูบรหิาร จาํนวน 12 คน โดยใชเกณฑในการคัดเลอืกโรงเรยีน ดังนี้ 
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     2.1  เปนโรงเรยีนโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่อยู 

ในเขตจงัหวัดสกลนคร เพื่อความสะดวกที่ผูวจิัยจะเก็บขอมูล  

     2.2  เปนโรงเรยีนที่มีผลการประเมินไมผานเกณฑตามมาตรฐาน  

ดานผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.) 

     2.3 เปนโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษาทีส่มัครใจ       

เขารวมในการทดลองใชพัฒนารูปแบบ 

    3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     3.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

      เปนแบบประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ประกอบดวย 

       ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูบริหาร 

       ตอนที่ 2 รายการประเมินภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

     3.2 การสรางและหาประสทิธภิาพของเครื่องมือ 

     3.2.1  ผูวจิัยนําตัวช้ีวัดพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ไดจากการสงัเคราะหเอกสาร 

นํามารางเปนแบบประเมินภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

นําเสนออาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบ 

      3.2.2 นํารางแบบแบบประเมินภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เสนอผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาวเิคราะหเพื่อหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of 

Cougruence : IOC) โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เปนชุดเดยีวกันกับการดําเนนิการวจิัยใน

ระยะที่ 1 เม่ือพิจารณา ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) คาดัชนี  ความ

สอดคลอง (Index of Cougruence : IOC) โดยใชเกณฑขอที่มีคาดัชนคีวามสอดคลองตัง้แต 

0.50 ขึน้ไป และความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญเห็นวาแบบประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา มีคาดัชนคีวามสอดคลองรายขอทีมี่คาตั้งแต 0.80-1.00 ทุกขอ        

เพื่อเก็บไวใชไดในการประเมิน 
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     3.2.3 นําแบบประเมินที่ปรับปรุงแกไขโดยผูเช่ียวชาญเรียบรอย

แลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม จํานวน 

60 โรง 

     3.2.4 นําแบบประเมินที่ไปทดลองใช นามาหาคาอํานาจจําแนก

รายขอ  (Discrimination)  โดยการหาคาสหสัมพันธอยางงาย ระหวางคะแนนรายขอกับ

คะแนนรายรวมในแตละดาน (Item total Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2543)  โดยไดคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.40 -0.79 โดยเลือกขอที่มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธตั้งแต 0.23 ขึน้ไปไวใช  

      3.2.5 นําขอคําถามที่ไดไปหาคาความเช่ือม่ัน  (Reliability)              

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธสีัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach      

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 99-100) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบประเมินทัง้ฉบับ

เทากับ 0.98   

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวจิัยประชุม ช้ีแจง ทําความเขาใจ ในรายละเอียดและเงื่อนไขใน        

การดําเนนิกจิกรรมในการรวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีน 

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ซ่ึงมีรายละเอียด ดงันี้ 

    วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร (25 ธันวาคม 2558)  มีกจิกรรม

ดังนี้  

     1) การลงทะเบียนรับเอกสาร   

      2) พิธเีปดการอบรมโดยนายประสพ  สุวรรณ  ตําแหนง          

รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  

            3) การปฐมนิเทศช้ีแจงวัตถปุระสงคและกระบวนการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

       4) กจิกรรมสรางสัมพันธกอนอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  

     5) วิทยากรที่มาใหความรูในชวงเชา ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร บรรยาย

เกี่ยวกับ การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู   โดยผูเขารวมรับ การพัฒนา

รวมกันนําเสนอและอภิปราย การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู ของ
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โรงเรยีนพระปริยัติธรรม และนําเสนอผลงานเปนแผนผังความคิดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ซ่ึงกันและกนั และการมีสวนรวมในการปฏิบัตกิิจกรรมของผูเขา รับการพัฒนาโดยรวมกัน

กําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิ การเรยีนรู ของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม (สมมติ)        

1 โรงเรยีนตอหนึง่กลุม และมีการจดบันทกึผลการเรียนรูและผลการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิาร โรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

     6) วิทยากรที่มาใหความรูในชวงบาย ไดแก พระมหา ดร. ธราบุญ 

จีรชีโว ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนพระธาตุวทิยา จงัหวัดหนองคาย บรรยายเกีย่วกับ

การบรหิารหลักสูตรและการสอน โดยใหผูเขารับการพัฒนาไดรวมกัน วางแผน คิด 

วิเคราะหหลกัสตูร โครงสรางหลกัสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด การออกแบบหนวยการเรียนรู 

และการเขียนแผนการจดัการเรียนรู ทัง้ 8  กลุมสาระการเรยีนรู และวชิาที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัตตินของผูเรยีนที่เปนสามเณร และในกลุมสาระที่ไมไดจัดการเรยีนการสอนใน

กลุมสาระการเรยีนรูอืน่ ไดแก สาระการเรียนรูสุขศกึษาและพลศกึษา และสาระการเรยีนรู

การงานอาชีพและเทคโนโลย ีโดยใหผูเขารับการพัฒนาได รวมอภิปราย แลกเปลี่ยนเรยีนรู

ถงึการจัดกจิกรรมของแตละโรงเรียนวามีวธิีการจัดการเรยีนการสอนอยางไร ซ่ึงเปนการ

เรียนการสอนที่มีคงวามแตกตางจากโรงเรียนที่สงักดัสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานทั่วๆ 

ไป และวิทยากรที่มาในความรูในชวงสุดทายของการอบรมเชิงปฏิบัตกิารในวันที่ 1 ไดแก  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา บรรยายเกี่ยวกับการสราง

บรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู ซ่ึงการจัดบรรยากาศจะมีทัง้บรรยากาศในหองเรยีน 

บรรยากาศนอกหองเรยีน ที่สงเสรมิใหผูเรยีนไดเรยีนรูและเกิดองคความรูดวยตนเอง 

แหลงเรยีนรูที่อยูนอกหองเรยีน ครูผูสอนกส็ามารถนําผูเรยีนไปเรียนเพื่อใหเกดิการเรยีนรู 

นอกจากนี้ วทิยากรไดบรรยายถงึการเรยีนรูของผูเรียนในศตวรรษที ่21 ผูเรยีนจะตองมี

ลักษณะอยางไร โดยใหผูเขารวมรับการพัฒนา ดูวดีทีัศน แลวนําความรูที่ไดมาอภิปราย

แลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอเปนแผนภาพความคิด (Mind Mapping) 

    วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบตักิาร (26 ธันวาคม 2558) มีกจิกรรม

ดังนี้          

      1) กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธกอนอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  

      2) วิทยากรที่มาใหความรูในชวงเชา ไดแก ดร.สมพร  หลมิเจรญิ 

ศกึษานิเทศก ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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บรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรยีน โดยใหผูเขารับการพัฒนาชมวดีทีัศน การพัฒนาผูเรยีน

ใหมีคุณลกัษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร ทัง้ในเรื่องของการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน (B-Net) ซ่ึงจะตองมีการสอบ ในเรื่องของวัตรปฏิบัตหิรือการปฏิบัตตินของ

ผูเรยีนที่เปนสามเณร โดยวทิยากร ใหอภิปราย สนทนา แลกเปลี่ยนเรยีนรู เกี่ยวกับการ

พัฒนาผูเรียนของแตละกลุมยอย มีแนวทางในการพัฒนาผูเรยีนอยางไร โดยใหตัวแทน

กลุมออกมานําเสนอ ในรูปแบบของแผนผังความคิด และหาขอสรุปและแนวทางทางการ

พัฒนาผูเรียนรวมกัน  

      3) วิทยากรที่มาใหความรูในชวงบายของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

วันที่ 2 ไดแก ดร.ประภัสร สุภาสอน ไดบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงวทิยากรได

ใหความรูดวยการบรรยาถงึวธิกีารในการพัฒนาบุคลากร  มีหลายหลายวธิ ีจากการ

สนทนากับผูเขารับการพัฒนา สรุปไดเบื้องตนวา วิธกีารในการพัฒนาบุคลากรที่นยิมใชกัน

มากที่สุด ไดแก การอบรม ประชุม สัมมนา และวิธกีารพัฒนา ที่ผูบรหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรม สวนใหญนิยมใช ไดแก การศกึษาคนควาดวยตนเอง จากสื่อและแหลงเรียนรู

ตางๆ นอกจากการเขารับการอบรมพัมนาจากหนวยงานตนสังกัด จากนั้นวิทยากรใหชมวีดิ

ทัศน การพัฒนาตนเองของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  แลวใหแตละกลุมยอย 

อภิปราย แลกเปลี่ยนเรยีนรู แลวใหตัวแทนกลุมออกมานําเสนอ  โดยจัดทําเปนแผนผัง

ความคดิ (Mind Mapping) และหาขอสรุปรวมกัน             

   5. การจัดกระทําและวเิคราะหขอมูล 

    การจดักระทําและวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยดําเนินการ ดงันี้ 

     5.1 นําแบบประเมินภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา มาลงระดับคะแนน และบันทกึลงในคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรปู ในการลงระดับคะแนนมีการกําหนดคาคะแนน ดงันี้ 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากที่สุดมีคาเทากับ       

5  คะแนน 

     ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากมีคาเทากับ   

4  คะแนน 

     ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารปานกลางมีคาเทากับ   

3  คะแนน 
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     ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยมีคาเทากับ  

 2  คะแนน 

     ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยที่สดุมีคาเทากับ   

1  คะแนน 

     5.2 วิเคราะหผลการประเมินภาวะผูนําของผูบรหิารโรงพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา โดยการหาคา คาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

แลวแปลผลคาคะแนน ดงันี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2545 หนา 103) 

     คะแนนเฉลี่ย         ความหมาย 

         4.51-5.00  พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารอยูในระดบั 

มากที่สุด   

        3.51-4.50  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดบัมาก  

        2.51-3.50  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบรหิารอยูในระดบั 

ปานกลาง   

        1.51-2.50  พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารอยูในระดบันอย  

        1.00-1.50  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบรหิารอยูในระดบั 

นอยที่สุด   

 

ดัชนีประสิทธิผล  =  ผลรวมของคะแนนหลังการพัฒนาทุกคน – ผลรวมของคะแนนกอนการพัฒนาทุกคน 

          (จํานวนผูเขารับการพัฒนาคะแนนเต็ม) – ผลรวมของคะแนนกอนการพัฒนาทุกคน    

  

      หรอื  E.I. =   
1

12

p-Total
pp 

 

 

        เม่ือ 1p    แทน ผลรวมของคะแนนกอนการพัฒนาทุกคน 

        2p   แทน ผลรวมของคะแนนหลงัการพัฒนาทุกคน 

       Total แทน ผลคูณของจํานวนผูเขารับการพัฒนากับคะแนนเต็ม 
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ภาพประกอบ  12  ข้ันตอนการดําเนนิการวจิัย 

 

ขัน้ตอนที่ 1  1.1 การวิเคราะหเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ(Documentary 

Analysis) 1.2 การศึกษาจากผูเชี่ยวชาญ 

ขัน้ตอนที่ 2 การวิจัยเชงิสํารวจ (Survey 

Research) 

ระยะที่  1   

การศกึษาองคประกอบ 

ระยะที่  2 

การพัฒนารูปแบบ 

ระยะที่  3 

ทดลองใชรูปแบบ 

ขัน้ตอนที่ 3  การสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒ ิ (Interview) 

จํานวน 9 คน ใน 2 ประเด็น คือ 

1) ยืนยันองคประกอบ  

2) ยืนยันรูปแบบ 

ขัน้ตอนที่ 4 การทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีน

พระปรยัิติธรรมแผนกสามัญศกึษา

จังหวัดสกลนคร จํานวน 12 โรง 

ข้ันตอนการดําเนนิการ วิธดีําเนนิการ ผลจากการดําเนนิการ 

รางองคประกอบและ

รูปแบบการพัฒนา 

องคประกอบและ

รูปแบบการพัฒนา 

 

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรียน

พระปรยัิติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา มห
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