
 

บทที่ 3 
 

วิธดีําเนนิการวิจัย 
 

 การวิจัยครัง้นี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางและพัฒนานําเสนอรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา             

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) 

โดยใชวธิใีนการเก็บขอมูลแบบผสม (Mix Method) ไดแก การวเิคราะหเอกสารและงานวจิัย 

(Documentary Analysis) การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ (Interview) ผูวจิัยดําการวจิัยเปน 3 ระยะ (Phase) 4 ข้ันตอน ซ่ึงมี

รายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนนิการวจิัย 
 

 การดําเนนิการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีรายละเอียดและ

ข้ันตอน ดังนี้ 

  วธิีดําเนนิการวจัิยระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบ 

   ข้ันตอนที ่ 1 กําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย ประกอบดวย 

    ข้ันตอนนี้ผูวจิัยดําเนนิการวจิัย โดยการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัย      

ที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ดงันี้ 

      1. วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (Documentary 

Analysis)  โดยการศกึษาจาก เอกสารงานวชิาการ รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการ 

สื่อตางๆ และจากแหลงขอมูลอื่นๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ไดองคประกอบหลกั 5 

องคประกอบ 15 องคประกอบยอย 63 ตัวบงช้ี  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนํา และสวนประกอบ
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ของรูปแบบ ไดแก 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เอกสารประกอบการพัฒนา                 

4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ดังตาราง 7 

ตาราง 9  แสดงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ี ของภาวะผูนํา 

  ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน เบื้องตน จากการวิเคราะหเอกสาร 

  และงานวจิัยที่เกี่ยวของ 

 

องคประกอบหลักท่ี 1 การกําหนดวสัิยทัศน เปาหมายและพันธกจิการเรียนรู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การกําหนดวสิัยทศัน  

พันธกจิ การเรยีนรู 

 

1. กําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู    

2. สรางความเขาใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน เปาหมาย      

พันธกจิการเรียนรู  

3. มีนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

4. ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน เปาหมาย     

พันธกจิ การเรยีนรู  

5. กําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรยีน   

2. การใหความสําคัญสงูสดุ

ตอการเรียนรู 

1. ตัง้มาตรฐานการเรยีนของนักเรยีนอยูในระดับสูง  

2. ปกปองเวลาเพื่อการเรยีนของนกัเรยีน  

3. ใหความสําคัญในการบริหารการเรียนการสอน

มากกวางานดานอ่ืนๆ  

 

3. การสรางเกณฑมาตรฐาน

ทางวชิาการและมีตัวบงช้ี 

1. กําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรียน     

2. กําหนดพฤติกรรมการสอนของคร ู 

3. การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ          

4. การดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย ตามเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาการ 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 2 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. ผูบรหิารเปนแหลงวิชาการ  

 

1. เปนแหลงขอมูลทางวชิาการแกครไูด 

2. รอบรูเกี่ยวกับหลกัสตูรการสอน การวัดประเมินผล 

3. มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ  

4. มีการกํากับ ติดตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีน  

 

2. ความสอดคลองของ

หลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และ

การประเมินผล  

 

1. กําหนดหลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย 

และพันธกจิของโรงเรยีน  

2. รวมกันกําหนดเกณฑมาตรฐานในการประเมิน  

3. ประเมินตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษา  

4. จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนอยางเพียงพอ  

5. การจัดกิจกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัตขิองโรงเรยีน  

 

3. การบรหิารหลกัสตูร 1. บริหารหลกัสตูรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่รวมกนั

กําหนด  

2. กํากับ ติดตามใหมีการปฏิบตักิารสอนตามมาตรฐาน

ทางวิชาการ  

3. ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรยีน  

4. สรางเครอืขายการเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอก

โรงเรยีน  
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 3 การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การสรางบรรยากาศ   

การเรียนรู 

1. แสดงใหเหน็วาการเรียนรูของนักเรยีนสําคัญที่สุด      

2. อุทศิเวลาใหการทํางาน แสดงตัวใหเหน็อยูเสมอๆ  

3. สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรยีนที่สงเสรมิการเรียนรู  

4. โรงเรยีนมีสิง่แวดลอมและบรรยากาศ ที่เปนระเบียบ

และปลอดภัย  

5. รับรู แสดงความยินด ีเม่ือนักเรียนมีความกาวหนา

และเปนเลิศทางวชิาการรวมกับ นกัเรียน ครู และ

ผูปกครอง  

 

2. การสรางและรักษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหวาง

นักเรยีน ครู และ

ผูปกครอง 

1. ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะทอนผลการปฏิบัติงานของ

ครู  

2. รับฟงความคดิเหน็ของครแูละนกัเรยีน  

3. รวมกับครูวิเคราะหความกาวหนาของนกัเรยีน  

 

3. การแลกเปลี่ยนความคิด 

และสะทอนผลงาน 

1. การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย  

2. การแสดงทาทีทีด่ีตอนักเรยีน ครู และผูปกครอง  

3. สรางแรงจูงใจและขวัญกําลงัใจใหกับครูและนักเรยีน     

4. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเร็จในทางวิชาการ  

5. มีการตดิตอสื่อสาร ปฏิสัมพันธกบัชุมชนอยูเสมอ** 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 4  การพัฒนาบุคลากร 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การดําเนินโครงการและ

กจิกรรม 

1. ประสานงานกับสถาบนัอุดมศกึษาเพื่อจดัโครงการ

พัฒนาครูแกนนํา  

 

2. การสงเสริมความเปนครู

มืออาชีพ** 

1. จัดโครงการพัฒนาครดูานการเรียนการสอน  

2. พัฒนาบุคลากรแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนํา

ทางวชิาการ  

3. จัดระบบนิเทศและประเมินการสอน  

4. ประเมินผลการทํางานของครูเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัตกิาร   

5. เขานิเทศช้ันเรียนและสังเกตการสอนของคร ู

อยางตอเนื่อง 

6. สงเสริมใหครูพัฒนาความรูความสามารถอยู

ตลอดเวลา 

7. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกนั* 

 

3. การนิเทศและประเมินผล

การปฏิบัตงิาน 

1. จัดทําแบบประเมินครูและทําการประเมินเปนระยะๆ  

2. รวมกับครกูําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของครู  

3. มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง  

4. กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเร็จในทางวิชาการ  

5. สงเสริมใหครูทําวิจยัเพื่อพัฒนาผูเรยีน  
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี  5  การพัฒนานักเรียน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การรกัษามาตรฐาน     

การเรียนของนกัเรยีน  

 

1. ทําใหนกัเรียนทุกคนอานออกเขียนได  

2. ทําใหนักเรียนทุกคนมีพื้นฐานทางคณติศาสตร  

3. จัดกจิกรรมทีส่งเสรมิกระบวนการคิด วเิคราะห 

สังเคราะหใหกับนักเรยีน   

4. ยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

 

2. การกํากับตดิตาม

ความกาวหนาของ

นักเรยีน  

 

1. รับทราบความกาวหนาของนกัเรยีนอยูเสมอ  

2. ดําเนนิการพัฒนานกัเรียนที่เรียนออน  

3. ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยูเสมอ         

4. ประสานงานและดูแลการสอนของครูใหมากขึ้น  

 

3. การวิเคราะหขอมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรยีน 

1. รายงานผลการเรียนของนกัเรยีนใหผูปกครองทราบ

เปนระยะและทกุภาคเรยีน  

2. รวมกันวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทาง     

การเรียนของนกัเรยีน  

3. สะทอนผลการวิเคราะหขอมูล ใหครูและผูปกครอง

ทราบ  

4. เปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมาย

ทางวชิาการของโรงเรยีน 
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  2. การศกึษาจากผูเช่ียวชาญ 

   ข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดทําการศกึษาโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพื่อยนืยัน

องคประกอบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่มีโครงสราง ซ่ึงการ

คัดเลอืกและกําหนดผูเช่ียวชาญหรือนักวชิาการที่มีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา ผูบรหิารสถานศกึษา โดยใชวิธกีารเลือก

กลุมผูใหขอมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเปนการเลอืกโดยใชวิจารณญาณ 

ของผูวิจัยและพิจารณาถึงจุดมุงหมายของการวจิัยเปนสาํคัญ  จํานวน 9 คน จําแนกเปน  

3 กลุม ดังนี้ 1) กลุมผูบรหิารระดับนโยบาย จํานวน  3 คน 2) กลุมผูบรหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรมหรอืโรงเรียนมัธยมศึกษา (สายสามัญ) จํานวน 3 คน 3) กลุมผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยัิตธิรรม จํานวน  3 คน รวมทัง้สิ้น 9 คน ไดแก 

    1. ดร.พิธาน พื้นทอง  ผูอํานวยการสํานกัตดิตามและประเมินผล       

การจดัการศกึษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    2. ดร.พิษณ ุ ตลุสุข   รองเลขาธกิารสภาการศกึษา สํานักงาน

เลขาธกิาร กระทรวงศกึษาธกิาร  

    3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา                 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร  

    4. นายเพิ่มพูน  พงษพวงเพชร  ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   5. ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู  ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยา  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   6. นายสมหวัง  พันธะล ี ศกึษานเิทศกเช่ียวชาญ  สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 

   7. ดร.พระมหาธราบุญ จีรชีโว  ผูอํานวยการโรงเรยีนวัดพระธาตุวทิยา 

จังหวัดหนองคาย 

   8. ดร.พระศรีญาณวงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศรชีมพูองคตื้อ  

จังหวัดหนองคาย 
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   9. พระครูศรวีิสุทธวัิฒน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดวเิวกธรรมประสทิธิ์ 

จังหวัดขอนแกน 

    วิธกีารศกึษาจากผูเช่ียวชาญ โดยใชวิธกีารสัมภาษณเชิงลกึ (In-

depth Interview) โดยใชแบบสัมภาษณที่ไมมีโครงสรางตายตัว (Unstructured Interview) 

กลาวคือ ผูวิจัยไดกําหนดประเดน็คําถามหลกัไวสวนหนึง่ และสัมภาษณดวยตนเอง          

โดยการตั้งคําถามขึ้นเองโดยผูวจิัยระหวางการสัมภาษณ โดยทัง้นี้ประเดน็หลกัในการ

สัมภาษณไดผานการตรวจสอบและไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรกึษากอนที่จะทํา

การสัมภาษณจริง ซ่ึงประเดน็หลักของคําถามมีดังนี้ 

     1. จากที่ผูวิจัยไดสงัเคราะหและสรปุ ภาวะผูนําของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) การกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศที่สงเสรมิการเรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การพัฒนาผูเรียน ให

ผูทรงคุณวุฒิยนืยนัองคประกอบที่ไดวาทานมีความคิดเห็นอยางไรกับองคประกอบทีไ่ดใน 

2 ประการ คือ 1) องคประกอบที่ไดเหมาะที่จะเปนองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาหรือไม และ 2) องคประกอบที่ได

สมบูรณหรอืไม ควรเพิ่ม ลด หรอืขยายความในดานใดบาง 

     2. การยืนยนัองคประกอบโดยผูเช่ียวชาญ ใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

       2.1 องคประกอบหลกั มีความเหมาะสมสามารถนําไปใชใน

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม หรือไม 

       2.2 ความครบถวนขององคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ        

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม ครบถวนหรือไม ควรเพิ่มหรอืลด  

     3. ขอความกรุณาใหคําแนะนํา หรอืขอเสนอแนะเกี่ยวกบัแตละ

องคประกอบ และวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร                            

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

              ผลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

                 จากการสังเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ทําใหไดองคประกอบ

หลักและองคประกอบยอย ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน และเพื่อเปนการ

ยืนยันองคประกอบของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน ผูวจิยัไดสรปุ ดังตาราง 10 
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ตาราง 10  แสดงองคประกอบหลกั องคประกอบยอย ที่ปรับปรงุแกไขโดยผูเช่ียวชาญ 

 
องคประกอบหลัก/ยอย 

(เดิม) 
ปรับเปน/คงเดมิ สรุป 

องคประกอบหลักท่ี 1  

การกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมายและพันธกจิ 

การเรียนรู  

องคประกอบยอย 1.1  

การกําหนดวสิัยทัศน  

 พันธกจิ การเรยีนรู 

องคประกอบยอย 1.2 

องคประกอบยอย 1.3 

การสรางเกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการ 

องคประกอบหลกัที่ 1  คงเดมิ 

 

 

 

องคประกอบยอยที่ 1.1  

 

 

มีความคลายคลึงกนัตัดองคประกอบ

ยอยที่ 1.2 และใหยุบรวม 1.2,1.3 

  

 

 

 

เพ่ิมการวเิคราะห 

สภาพของหนวยงาน 

 

ใชคําวาการสราง

เกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการ 

องคประกอบหลักท่ี 2  

การบรหิารหลักสูตรและ 

การสอน 

องคประกอบยอย 2.1 

ผูบรหิารเปนแหลงวิชาการ 

องคประกอบยอย 2.2 

ความสอดคลองของ

หลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน  

และการประเมินผล 

องคประกอบยอย 2.3  

การบรหิารหลักสูตร 

องคประกอบหลกัที่ 2  คงเดมิ 

 

 

คงเดมิ 

 

คงเดมิ 

 

 

 

 

คงเดมิ 

 

 

 

เพ่ิม เปนแหลง

ความรูทางวชิาการ 

เพ่ิม เพียงพอ 

ตอความตองการ 

 

 

 

เพ่ิมคําวา  

ของโรงเรยีน 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

องคประกอบหลัก/ยอย 

(เดิม) 
ปรับเปน/คงเดมิ สรุป 

องคประกอบหลักท่ี 3 

การสรางบรรยากาศ    

การเรียนรู 

องคประกอบยอย 3.1 

การสรางบรรยากาศ    

การเรียนรู 

องคประกอบยอย 3.2 

การสรางและรักษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหวาง

นักเรยีน ครู และผูปกครอง 

องคประกอบยอย 3.3 

การแลกเปลี่ยนความคิด และ

สะทอนผลงาน 

องคประกอบหลกัที ่3   คงเดมิ 

 

 

คงเดมิ 

 

 

คงเดมิ 

 

 

 

คงเดมิ 

  

 

 

 

เพ่ิมคําวา 

เขาพบไดงาย  

 

เพ่ิมคําวา  

ผูมีสวนเกี่ยวของ 

ในองคประกอบยอย 

 

เพ่ิมคําวา  

อยางตอเนื่อง 

องคประกอบหลักท่ี 4  

การพัฒนาบุคลากร 

องคประกอบยอย 4.1 

การดําเนนิโครงการ 

และกิจกรรม 

องคประกอบยอย 4.2 

การสงเสริมความเปนคร ู

มืออาชีพ 

องคประกอบยอย 4.3 

การนิเทศและประเมินผล 

การปฏิบัตงิาน 

องคประกอบหลกัที่ 4  คงเดมิ 

 

ตัดทิ้ง  

 

 

คงเดมิ 

 

คงเดมิ 

 

 

 

 

 

เพ่ิมคําวา 

มีความเช่ียวชาญ 

 

เพ่ิมคําวา  

อยางตอเนื่อง 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

องคประกอบหลัก/ยอย 

(เดิม) 
ปรับเปน/คงเดมิ หมายเหตุ 

องคประกอบหลักท่ี 5 

การพัฒนานกัเรยีน 

องคประกอบยอย 5.1 

การรกัษามาตรฐาน 

ของนักเรยีน 

องคประกอบยอย 5.2 

ความกาวหนาของนกัเรยีน  

องคประกอบยอย 5.3 

พั พัฒนาผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรยีน 

องคประกอบหลักท่ี 5  คงเดมิ 

 

คงเดมิ 

 

 

คงเดมิ 

 

คงเดมิ 

  

 

เปลี่ยนคําวา 

นักเรยีน เปน ผูเรยีน  

 

เปลี่ยนคําวา 

นักเรยีน เปน ผูเรยีน  

 

เปลี่ยนคําวา 

นักเรยีน เปน ผูเรยีน 

 

              จากตาราง 10 สรุปไดวา จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวจิัย         

ที่เกี่ยวของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนได 5 องคประกอบหลัก 13 

องคประกอบยอย 63 ตัวบงช้ี องคประกอบหลกัที่ 1 การกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย        

พันธกจิการเรียนรู ตัวบงช้ีที่ 1.2 การใหความสําคัญสูงสดุตอการเรยีนรู มี 3 องคประกอบ

ยอยและ องคประกอบหลกัที่ 4 การพัฒนาบคุลากร องคประกอบยอยที ่4.1 การดําเนนิ

โครงการและกิจกรรม มี 1 องคประกอบยอย ถูกคัดออก และองคประกอบหลักที่ 1        

การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู เพิ่มขึน้อีก 1 ตัวบงช้ี คือ การวเิคราะห

สภาพของหนวยงาน 

  สรุปไดวา  จากการยืนยันของผูเช่ียวชาญ ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในการวจิัย

ครัง้นี้  ไดองคประกอบหลกั  5 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย  60 ตัวบงช้ี 

   ข้ันตอนที ่ 2 การวิจัยเชิงสํารวจ โดยการนํากรอบแนวคิด จากการวิเคราะห

เอกสาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา จากการดาํเนนิการวิจัยในข้ันตอนที่ 1 มาสรางแบบสอบถามเพื่อสอบถาม

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



184 

พฤตกิรรมหรอืระดับการปฏิบัติภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา  เพื่อนําขอมูลไปใชสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน  

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนําไปใชกับประชากร

และกลุมตัวอยาง ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ไดแก              

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมกลุมที่ 7 (หนองบัวลําภู เลย และ ขอนแกน) กลุมโรงเรยีน 

พระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 8 (อุดรธาน,ี หนองคาย บงึกาฬ และสกลนคร) กลุมโรงเรยีน      

พระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 9 (อุบลราชธานี, อํานาจเจรญิ ยโสธร และมุกดาหาร)            

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10 (มหาสารคาม กาฬสินธุ รอยเอ็ด และนครพนม) 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 11 จังหวัด(นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรรีัมย   ศรสีะเกษ 

และสุรนิทร)  

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจิัยเชิงสํารวจ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปการศึกษา 2556 สังกัด

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมกลุมที่ 7 จํานวน 47 คน กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 8 

จํานวน 38 คน กลุมโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมกลุมที่ 9  จํานวน 35 คน กลุมโรงเรยีน    

พระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10 จํานวน 43 คน กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมกลุมที่ 11 จํานวน 

42 คนรวมทัง้สิ้น 205 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปการศกึษา 2556 จํานวน 134 คน  โดยใชการสุมแบบ

หลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางของเครชช่ีและมอรแกน  (Krejcie and  Morgan) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 

43 ) วิธกีารวิจัยไดมาของกลุมตัวอยางใชวิธกีารดังนี้ 

     1.2.1  ผูวจิัยใชประชากรจากโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก

สามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยกําหนดใหกลุมโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมเปนช้ัน( 

Strata ) ไดแก กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรมกลุมที่ 7 จํานวน 47 โรงเรยีน  กลุมโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 8 จํานวน 38 โรงเรยีน กลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมกลุมที่ 9  

จํานวน 35 โรงเรยีน กลุมโรงเรียนพระปรยิตัิธรรมกลุมที่ 10 จํานวน 43 โรงเรยีน กลุม

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมกลุมที่ 11 จํานวน 42 โรงเรยีนรวมทั้งสิ้น 205 โรงเรยีน  
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     1.2.2  สุมกลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมเพื่อกําหนดเปนกลุม

โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม โดยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครชช่ีและมอรแกน (Krejcie 

and  Morgan) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 43 ) โดยใชเกณฑ รอยละ  65.37  

ของกลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมในแตละจังหวัด ใชการสุมอยางงาย(Simple Random 

Sampling)  โดยวิธจีับฉลากตามรายช่ือโรงเรยีนจําแนกตามกลุมโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม

แบบใสคนืไดโรงเรยีนเปนกลุมตัวอยางจํานวน 134 โรงเรยีน แบงตามกลุมโรงเรยีน         

พระปรยิัตธิรรม ดังนี้  

      1.2.2.1 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 7  จาํนวน  31 โรงเรยีน 

      1.2.2.2 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 8  จํานวน 25 โรงเรยีน 

      1.2.2.3 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 9  จํานวน 23 โรงเรยีน 

      1.2.2.4 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 10 จํานวน 27 โรงเรยีน 

      1.2.2.5 กลุมโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมกลุมที่ 11 จํานวน  28 โรงเรยีน 

ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 9 –10 

     1.2.3  เจาะจงผูบรหิารโรงเรยีน ที่ไดรับเลือกเปนโรงเรยีน             

กลุมตัวอยางตามขอ 1.2.2 เปนกลุมตัวอยาง จะไดผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 134 คน   
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ตาราง 11  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามกลุมโรงเรียนพระปริยตัธิรรม 

 และโรงเรียนในสงักดัแตละจังหวัด 

 

จังหวัด ประชากร กลุมตัวอยาง 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 7   

1. หนองบัวลําภู 6 4 

2. เลย 15 10 

3. ขอนแกน 26 17 

รวมกลุม 7 47 31 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 8   

4. อุดรธาน ี 19 12 

5. หนองคาย 10 7 

6. บงึกาฬ 3 2 

7. สกลนคร 6 4 

รวมกลุม 8 38 25 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 9   

8. อุบลราชธาน ี 25 16 

9. อํานาจเจรญิ 6 4 

10. ยโสธร 3 2 

11. มุกดาหาร 1 1 

รวมกลุม 9 35 23 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10   

12. มหาสารคาม 10 6 

13. กาฬสินธุ 9 6 

14. รอยเอ็ด 15 9 

15. นครพนม 9 6 

รวมกลุม 10 43 27 
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ตาราง 11  (ตอ) 

 

จังหวัด ประชากร กลุมตัวอยาง 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 11   

16. นครราชสีมา 12 8 

17. ชัยภูมิ 6 4 

18. บุรีรัมย 6 4 

19. ศรสีะเกษ 10 7 

20. สุรินทร 8 5 

รวมกลุม 11 42 28 

รวม 205 134 

 

(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2556, หนา 10-20) 
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ตาราง 12 กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมที่เปนกลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย จําแนกตามจังหวัด 
 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 7  

1. หนองบัวลําภู 

 

1. พิศาลรัญญาวาส 

2. สุวรรณารามวิทยา 

3. วัดโพธิ์ชัยสมสะอาด 

4. วัดศรสีระแกววทิยา 

2. เลย 

 

5. วัดศรจีนัทรวทิยา 

6. โกวทิวทิยา 

7. วัดวังสะพุงพัฒนาราม 

8. ธรรมนเิทศกวทิยา 

9. วัดศรีวชัิยวนาราม 

10. วัดศรสีุวรรณวนารามวิทยา 

11. วัดศรีภูกระดึง 

12. วัดสันติวนารามวิทยา 

13. วัดศรภูีเรอื 

14. วัดศรบีุญเรืองปรยิัตศิึกษา 

3. ขอนแกน 15. สารคุณวิทยา 

16. ญาณสังวร 

17. ประภัสสรวทิยา 

18. วัดทาพระหงษเทศประดษิฐ 

19. ปุญยสารโสภิตวทิยา 

20. จันทวทิยาคม 

21. ม่ิงเมืองธรีานุเคราะห 

22. วัดทาน้ําพอง 

23. ธรรมวทิยราษฎรบํารงุ 

24. วิเวกธรรมประสิทธวิทยา 

25. มัธยมวัดโพธิ์ชัยศกึษา 

26. วัดโพธิ์กลาง 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

 27. บูรพารามวทิยาสรรค 

28. วัดหนองแวงวิทยา 

29. วัดแจงสวางนอก 

30. พระปรยิตัิธรรมวัดสวางรังษวีทิยา 

31. วัดจันทรประสิทธิ ์

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 8  

4. อุดรธาน ี 32. วัดโสมนัสสันตยาราม 

33. วัดศรสีะอาด 

34. ประสาทคณานุกจิวิทยา 

35. อุตตรทิศวิทยา 

36. วัดสวางสามัคคี 

37. วัดศริิมงคล 

38. วัดบรูพา 

39. วัดโคเขตตาราม 

40. วัดศรีชมช่ืน 

41. วัดศรินิทราวาส 

42. วัดศรสีวาท 

43. วัดมัชฌิมาวาส 

5. หนองคาย 44. บาลีสาธติศกึษา มจร.วัดศรษีะเกษ 

45. วัดโกเสยเขต 

46. พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาวัดโพธิ์งาม 

47. บาลีสาธติวัดเขตอุดม 

48. วัดชางเผือก 

49. วัดพระธาตุวทิยา 

50. วัดพระธาตบุังพวน 

6. บงึกาฬ 51. วัดไตรภูมิ 

52. วัดศรโีสภณธรรมทาน 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

7. สกลนคร 53. วัดโพธิ์คํา 

54. วัดทุง 

55. วัดพระธาตุศรมีงคล 

56. เหลาแมดวทิยา 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 9  

8. อุบลราชธาน ี 57. บาลีสาธติศกึษา มจร.ทุงศรีเมือง 

58. ดงบังอาทรกิจวิทยา 

59. พระปรยิตัิธรรมวัดโพธิต์าก 

60. ศรมีงคลศึกษากร 

61. อัครธรรมวิทยา 

62. กติตวิทิยากร 

63. สาธกุจิวทิยา 

64. หนองขุนวิทยา 

65. กติตญิาณวิทยา 

66. เจรญิทศันวทิยา 

67. รังษวีิทยากร 

68. วัดมงคลในวทิยา 

69. พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาวัดหนองเปด 

70. วัดบานหนองไฮวทิยา 

71. พระปริยัตธิรรมอัมพวันวทิยา 

72. วัดไชยมงคลวิทยา 

9. อํานาจเจรญิ 73. ศรเีจรญิวทิยา 

74. พระปรยิัตธิรรมวัดอํานาจเจริญ 

75. ปจฉมิวันวทิยา 

76. บอชะเนงวทิยา 

10. ยโสธร 77. พระปรยิัตธิรรมเจาพระยาบดนิทรเดชา 

78. ทรายมูลปริยตัวิทิยา 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

11. มุกดาหาร 79. วัดศรีบุญเรืองวทิยา 

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 10  

12. มหาสารคาม 80. บาลีสาธติศกึษา มจร. วัดอภิสทิธิ ์

81. พระปรยัิตธิรรมแผนกสามัญศกึษาวัดสุวรรณาวาส 

82. วาปคณานุสรณวิทยา 

83. ปทุมพิทยากร 

84. ปจจมิเชียงยนื 

85. อุทัยทศิวทิยา 

13. กาฬสินธุ 86. ชัยมงคลวทิยา 

87. พระปรยิัตธิรรมสามัญวัดกลาง 

88. พระปรยิัตธิรรมสามัญวัดสมินาโก 

89. พระปรยิัตธิรรมวัดปฐมแพงศร ี

90. วัดหนองบัวพัฒนาวิทยา 

91. ไชยวารวทิยาเสริม 

14. รอยเอ็ด 92. สุนทรธรรมปรยิัต ิ

93. สุพรรณภูมิพิทยา 

94. ปริยัตสิารคุณ 

95. ธรีปรยิัต ิ

96. มงคลญาณปรยิัต ิ

97. สุเทพนครวชิ 

98. วิโรจนผดุงศาสน 

99. ศรทีองนพคุณวทิยา 

100. สามัคคปีริยัติธรรม 

15. นครพนม 101. วัดพระธาตุพนม 

102. พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาวัดศรชีมภู 

103. พระปรยิตัิธรรมวัดศรหีนาถวิทยา 

104. พระปรยิัตธิรรมวัดธาตุเรณูวทิยา 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

 105. วัดศรสีงคราม 

106. พระปรยิัตธิรรมวัดมหาธาต ุ

กลุมโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมกลุมที่ 11  

16. นครราชสีมา 107. ปริยัตสิามัญนครราชสีมา 

108. วิสุทธพิรตพิทยาคม 

109. ศรปีริยตัคุิณศกึษา 

110. สัทธรรมวทิยา 

111. ดอนหวายพิทยาคม 

112. พระปรยิัตธิรรมปกธงชัยวิทยา 

113. บูรพาวทิยานสุรณ 

114. วัดตะกดุเครือปลอก 

17. ชัยภูมิ 115. พุทธธรรมวทิยา 

116. ประจกัษวทิยานุสรณ 

117. วัดกลางเมืองเกาวิทยา 

118. วัดชัยภูมิวนาราม 

18. บุรีรัมย 119. ปริยัตธิรีวทิยา 

120. สระมะคาวิทยา 

121. วัดทาสวางวิทยา 

122. พระปรยิัตธิรรมเยยปราสาทวทิยา 

19. ศรสีะเกษ 123. ศรเีกษตรวิทยา 

124. พระปรยิัตธิรรมวัดบานโนนคูณวทิยา 

125. กันทรลกัษธรรมวทิย 

126. พระปรยิัตธิรรมวัดสระกําแพงใหญ 

127. พระปรยิัตธิรรมเกยีรตแิกววทิยา 

128. ดวนใหญวิทยา 

129. โพธิ์ศรวีิทยา 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

จังหวัด ช่ือโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

20. สุรินทร 130. โพธิศกึษา 

131. ปริยตัโิกศลวทิยา 

132. รัตโนภาสวิมลศกึษา 

133. พระปรยิัตธิรรมพันษวีิทยา 

134. บาลีสาธติวัดศาลาลอยสรุินทร 

 

(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2556, หนา 10-20) 

 

  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีขัน้ตอนในการ

สรางเครื่องมือ ดงันี้ 

     2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

      เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ไดแก 

      2.1.1 คูมือการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

      2.1.2 แบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึ้น เปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ซ่ึงเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ แบงเนื้อหาเปน 2 ตอน ดังนี้ 

        ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

        ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ลกัษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ  

         ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากที่สุดมีคา

เทากับ  5  คะแนน 

        ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารมากมีคา 

เทากับ  4  คะแนน 

        ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารปานกลางมีคา

เทากับ  3  คะแนน 

        ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยมีคา 

เทากับ  2  คะแนน 

        ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยที่สดุมีคา 

เทากับ  1  คะแนน 

    2.2 การหาประสทิธิภาพของเครื่องมือ 

     2.2.1 คูมือการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

     2.2.1.1  ศึกษาแนวคดิการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     2.2.1.2 วิเคราะหและเลอืกเนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนือ  

     2.2.1.3 จัดทําคูมือการใชรปูแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบรหิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยจัดทํา

เปนเอกสารประกอบการพัฒนา จํานวน 5 ชุด ประกอบดวย 

      ชุดที่ 1  การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรยีนรู  

      ชุดที่ 2  การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

      ชุดที่ 3  การสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการเรยีนรู 
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      ชุดที่ 4  การพัฒนาบุคลากร 

       ชุดที่ 5  การพัฒนาผูเรียน 

     2.2.1.4 นําคูมือการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื แตละชุด 

ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เสนอตอผูเช่ียวชาญ 5 คน ซ่ึงการคัดเลอืกและการกําหนดผูเช่ียวชาญ 

หรอืนกัวิชาการที่มีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนํา ผูบรหิารสถานศกึษา และประสิทธผิลของสถานศึกษา โดยใชวิธกีารเลือก

ผูใหขอมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเปนการเลอืกโดยใชวิจารณญาณของ

ผูวจิัยเปนสําคัญ (วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2550, หนา 34) เพื่อขอคําแนะนํา และปรับปรงุ 

ผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย   
       1) ดร.พิธาน พื้นทอง  ผูอํานวยการสํานกัตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

       2) ดร.พิษณุ  ตลุสุข   รองเลขาธกิารสภาการศกึษา 

สํานักงานเลขาธกิาร กระทรวงศกึษาธิการ     

       3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  

กรรมการบริหารหลักสูตร ครศุาสตรดุษฎีบณัฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและ 

ภาวะผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

       4) นายเพิ่มพูน  พงษพวงเพชร ผูอํานวยการสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

       5) ดร.สุรพล บุญมีทองอยู ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวง

วิทยา  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ประเด็นการสัมภาษณ ประกอบดวย   

  ดานที่ 1 องคประกอบหลกัและองคประกอบยอย ประเดน็การสัมภาษณ 

ผูวจิัยไดศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวจิัยที่เกีย่วของเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิาร และไดนํามาหาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารได 5 องคประกอบหลกั 15 องคประกอบยอย และนํามาใชใน

การสัมภาษณ เพื่อเปนการตรวจสอบและยนืยันองคประกอบ ดงันี้ 
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   การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู  ประกอบดวย 3  

องคประกอบยอย ดังนี้ 

     องคประกอบยอยที ่1 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู 

     องคประกอบยอยที่ 2 การใหความสําคัญสงูสดุตอการเรียนรู 

     องคประกอบยอยที่ 3 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

   การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการสอน ประกอบดวย 3  องคประกอบ

ยอย ดังนี้ 

     องคประกอบยอยที ่1 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงวชิาการ 

     องคประกอบยอยที่ 2 ความสอดคลองของหลกัสตูรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 

     องคประกอบยอยที่ 3 การบริหารหลกัสตูร 

    การสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการเรียนรู ประกอบยอย 3 องคประกอบ

ยอย ดังนี้ 

    องคประกอบยอยที่ 1 การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

     องคประกอบยอยที่ 2 การสรางและรกัษาสัมพันธภาพทีด่รีะหวาง

เด็ก ครู และผูปกครอง 

     องคประกอบยอยที่ 3 การแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน 

    การพัฒนาบุคลากร ประกอบยอย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 

     องคประกอบยอยที่ 1 การดําเนินโครงการและกจิกรรม 

     องคประกอบยอยที่ 2 การสนบัสนนุความเปนมืออาชีพของคร ู

     องคประกอบยอยที่ 3 การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    การพัฒนานกัเรยีน ประกอบยอย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 

     องคประกอบยอยที่ 1 การรกัษามาตรฐานที่สงูของนกัเรยีน 

     องคประกอบยอยที่ 2 การกํากบัตดิตามความกาวหนาของนักเรียน 

     องคประกอบยอยที่ 3 การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีน 

  ประเด็นในการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จากองคประกอบหลักและองคประกอบ

ยอยที่กลาวมา ทานผูเช่ียวชาญมีความคดิเห็นอยางไร 
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 ผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

  ดานที่ 1 องคประกอบหลกัและองคประกอบยอย 

     องคประกอบหลกั 1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีน

ผูเช่ียวชาญทุกทานเห็นวา องคประกอบหลกัมีความเหมาะสม สวนองคประกอบยอยที ่1.2

และ 1.3 มีความคลายคลงึกัน ควรใชคําเดยีวกันวา การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ  

    องคประกอบหลกั 2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน

ผูเช่ียวชาญทุกทานเห็นวา องคประกอบหลกัมีความเหมาะสมแลว สวนองคประกอบยอย 

3 องคประกอบ คือ 1) ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงวชิาการ 2) ความสอดคลองของ

หลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 3) การบริหารหลกัสูตร 

    องคประกอบหลกั 3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู

ผูเช่ียวชาญทุกทานเห็นวา องคประกอบหลกัมีความเหมาะสมแลว สวนองคประกอบยอย 

3 องคประกอบ คือ 1) การสรางบรรยากาศการเรียนรู 2) การสรางและรกัษาสัมพันธภาพ

ที่ดรีะหวางเด็ก ครู และผูปกครอง 3) การแลกเปลี่ยนความคิด และสะทอนผลงาน 

    องคประกอบหลกั 4 การพัฒนาบุคลากร ผูเช่ียวชาญทุกทานเหน็วา 

องคประกอบหลกัมีความเหมาะสมแลว สวนองคประกอบยอย 1.1 การจัดกิจกรรมและ

โครงการ ใหตัดออกแลวยุบรวมกับองคประกอบยอยที ่2  องคประกอบยอย คงเหลอื 2 

องคประกอบ คือ 1) การสนบัสนุนความเปนมืออาชีพของครู 2) การนิเทศและประเมินผล

การปฏิบัตงิาน 

    องคประกอบหลกั 5 การพัฒนานกัเรยีน ผูเช่ียวชาญทุกทานเห็นวา 

องคประกอบหลกัมีความเหมาะสมแลว สวนองคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ         

1) การรกัษามาตรฐานที่สงูของนกัเรยีน 2) การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน        

3) การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

      2.2.1.5 นําคูมือการใชรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบรหิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ไดรับ

การปรับปรุงแกไขเรยีบรอยแลว นําไปใชกบักลุมตัวอยางตอไป 

    2.2.2 แบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้ เปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ซ่ึงเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบ     

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา   
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบงเนื้อหาเปน 3 ตอน ดงันี้  1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 2) ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร และ 3) สํารวจ 

ความตองการวิธกีารในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  

    การสรางเครื่องมือในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยดําเนนิการสราง

แบบสอบถามซ่ึงเปนเครื่องมือที่ใชในการวจิัย มีข้ันตอนดังนี้ 

      2.2.2.1  นํารางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ จาก

วธิกีารดําเนนิการวจิัยในข้ันตอนที่ 1 มารางเปนแบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้ใหอาจารย   

ที่ปรกึษา ตรวจสอบ แกไขแลวนํามาปรับปรงุ แลวจงึนําไปใหผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาหาคาดชันีความสอดคลอง (Index of 

Cougruence : IOC) โดยผูเช่ียวชาญจํานวน 9 คน ประกอบดวย ผูที่มีความรู ความสามารถ 

และประสบการณดานการบรหิารงานดานวชิาการ และดานภาวะผูนํา มีรายละเอียด ดังนี้ 

       1) กลุมนกัวชิาการ ไดแก ผูที่มีความรู ความสามารถและ

ประสบการณดานการบริหารการศกึษา ไมนอยกวา 10 ป หรอืมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวา

ปริญญาเอก หรอืตําแหนงทางวชิาการไมต่ํากวา รองศาสตราจารย จํานวน 2 คน คือ  
        1. รองศาสตราจารย ดร.วิโรจน  สารรัตนะ                

คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

        2. ดร. พิธาน  พื้นทอง  ผูอํานวยการสํานักงานตดิตาม 

และประเมินผล กระทรวงศกึษาธกิาร 

       2) กลุมนกัปฏิบัตกิาร  โดยแบงเปน 3 กลุม ไดแก 

        1. ผูบรหิารการศกึษา ไดแก ผูอํานวยการสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษา วทิยฐานะเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปริญญาเอก คอื 

นายเพิ่มพูน  พงษพวงเพชร  ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร  

        2. ผูบรหิารสถานศกึษา ไดแก ผูอํานวยการสถานศกึษาที่มี

ประสบการณดานการบรหิารไมนอยกวา 10 ป มีวทิยฐานะเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิการศกึษา

ไมต่ํากวาปริญญาเอก  จํานวน 3 คน คอื 

         2.1 ดร.เฉลมิชัย  แกวมณชัีย ผูอํานวยการ วิทยฐานะ

เช่ียวชาญ  โรงเรียนเรณูนครวทิยาคาร สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 
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        2.2 นายฐิตนินัท  สาระเนตร  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ

โรงเรยีนบานอากาศ สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

         2.3 ดร.อนุรกัษ  อุปพงษ รองผูอํานวยการ วทิยฐานะ

ชํานาญการพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 23 

        2.2.2.2 เม่ือผูเช่ียวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Cougruence : IOC)     

โดยการคัดเลอืกขอคําถามที่มีคาดัชนคีวามสอดคลองของขอคําถามตั้งแต 0.5 ขึน้ไป เม่ือ

ผูเช่ียวชาญเห็นวาแบบสอบถาม  ที่ใชในการวจิัยมีคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม

รายขอ ตั้งแต 0.80-1.00 ทุกขอ ขอคําถามถึงจะใชในแบบอบถามได 

     2.2.2.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขโดยผูเช่ียวชาญเรียบรอย

แลวไปทดลองใชกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางในโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม จํานวน 60 โรง   

ที่ไมใชโรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง  

     2.2.2.4 นําขอคําถามที่ไดไปวิเคราะหคาอํานาจจําแนกของ

แบบสอบถาม โดยใช (Item Total Correlation) คัดขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑ

คือ คาอํานาจจําแนก ตัง้แต 0.20  ขึน้ไป เอาไปคํานวณหาคาความเช่ือม่ัน  (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธสีัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2543) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเทากับ 0.98   

      2.2.2.5 นํารางของแบบสอบถามที่ไดเสนอตออาจารยที่ปรกึษา

วิทยานพินธ เพื่อปรับปรงุแกไขอีกครั้ง แลวจัดพมิพเปนฉบับสมบรูณแลวนําไปใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลกบักลุมตัวอยางตอไป 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    การเกบ็รวบรวมขอมูลผูวิจัย ดําเนนิการ ดังนี้ 

     3.1 ขอหนังสือจากสํานกังานโครงการจดัตั้งบัณฑติวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     3.2 ขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กลุมที่ 7- 11 เพื่อขอความอนุเคราะหใหออก

หนังสือขอความรวมมือจากผูบรหิารโรงเรยีนทีเ่ปนกลุมตัวอยาง 

     3.3 สงแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะหถงึผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง หรอืนําสงทางไปรษณยี
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และสอดซองเปลาตดิแสตมป เพื่อสงแบบสอบถามกลับคนืผูวจิัย และในกรณทีี่ไมไดรับ

แบบสอบถามคืนผูวจิัยจะดําเนนิการตดิตามเกบ็แบบสอบถามดวยตนเองอีกครัง้ 

     3.4 ตรวจสอบความสมบรูณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคนืมา

ทัง้หมด จํานวน 134 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 แลวนําไปจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลตอไป           

    4. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

     การจดักระทําและวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดาํเนนิการดังนี้ 

      4.1 นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณทัง้หมดที่ไดรับคืน มาลงระดับ

คะแนนและบันทกึลงในคอมพิวเตอร เพือ่การนําไปหาวิเคราะหคาสถติติางๆ โดยใชโปรแกรม

สําเรจ็รูป การใหคะแนนของแบบสอบถาม   รายขอ มีการกําหนดแปลคาคะแนนของระดับ

ความคดิเห็น ดังนี้ 

       ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากที่สุดมีคาเทากับ 

5  คะแนน 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากมีคาเทากับ   

4  คะแนน 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารปานกลางมีคาเทากับ  

3  คะแนน 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยมีคาเทากับ   

2  คะแนน 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยที่สดุมีคาเทากับ  

1  คะแนน   

      4.2 การวิเคราะหขอมูลระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบรหิาร  

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชการวเิคราะห

ขอมูลโดยโปรแกรมสําเรจ็รูป สถติทิี่ใช  คอื คาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 100)  

     คะแนนเฉลี่ย          ความหมาย 

        4.51-5.00    หมายถึง    ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารมากทีสุ่ด   

       3.51-4.00      หมายถึง    ระดบัพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารมาก  
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       2.51-3.00      หมายถึง    ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารปานกลาง   

       1.51-2.00      หมายถงึ    ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารนอย   

       1.00-1.50      หมายถงึ    ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบรหิารนอยที่สุด   

    นําผลที่ไดจากการวิเคราะหในขอที ่4.1 และ 4.2 โดยนํามากําหนดเปน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา                                       

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการเลอืกขอคําถาม ขององคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากขึน้ไป

สวนวิธกีารและกระบวนการในการพัฒนา ผูวจิัยคัดเลือกวิธกีารพัฒนาที่มีคาความถี่ตัง้แต

รอยละ 50 ขึน้ไปไวใชในการกําหนดรปูแบบการพัฒนา  

  5. สถติทิี่ใชในการวิจัย  

    การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยใชสถติิในการวเิคราะหขอมูลดงันี้ 

     5.1 คาสถติพิื้นฐาน ไดแก 

      5.1.1 คาความถี ่

      5.1.2 คาเฉลี่ย 

      5.1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    5.2 สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 

      5.2.1 คาอํานาจจําแนกรายขอ (Discrimination)  โดยการหาคา

สหสัมพันธอยางงาย ระหวางคะแนนรายขอกบัคะแนนรายรวมในแตละดาน (Item total 

Correlation Coefficient)  

     5.3 คาความเช่ือม่ัน (Reliability)ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั            

โดยวิธสีัมประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach    

  วธิีดําเนนิการวจัิยระยะท่ี  2  การพัฒนารูปแบบ 

   ข้ันตอนที ่3 การพัฒนารูปแบบ ผูวจิัยนํากรอบที่ไดจากการดําเนนิการวจิัย

ในระยะที่ 1 มายกรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และทําการพัฒนารูปแบบโดยการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงันี้     
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    1. ผูทรงคุณวุฒิ ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดคุณสมบัติ                

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยการเลอืกผูทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling)ซ่ึง

ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ 2 กลุม ไดแก 1) กลุมนักวชิาการ (Scholars) 2) กลุมนกัปฏิบัต ิ

(Practitioners) จํานวน 3 คน คอื 

     1.1 กลุมนักวชิาการ (Scholars) ไดแก ผูที่มีความรู ความสามารถและ

ประสบการณดานหลกัการบรหิารการศกึษาไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิทางการศกึษาไม

ต่ํากวาปรญิญาเอก หรอืมีตําแหนงทางวชิาการไมต่ํากวา รองศาสตราจารย จํานวน 3 คน  

      1.1.1 ดร. พิธาน  พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

      1.1.2 ดร.พิษณ ุ ตลุสุข รองเลขาธกิารสภาการศกึษา สํานักงาน

เลขาธกิาร กระทรวงศกึษาธกิาร     

      1.1.3 ดร รงัสรรค  มณีเลก็ รองเลขาธกิารสภาการศกึษา 

สํานักงานเลขาธกิาร กระทรวงศกึษาธิการ     

    1.2 กลุมผูปฏิบัต ิ 

       1.2.1 ผูบรหิารการศึกษา ไดแก ผูที่มีความรู ความสามารถและ

ประสบการณดานหลกัการบรหิารการศกึษาไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิทางการศกึษา     

ไมต่ํากวาปริญญาเอก หรอืมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ไดแก 

       1.2.1.1  นายเพิ่มพูน  พงษพวงเพชร  ผูอํานวยการสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

       1.2.1.2  ดร.อนุรกัษ  อุปพงษ  รองผูอํานวยการสํานกังาน   

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

       1.2.1.3 ดร.เจริญ ราชโสภา รองผูอํานวยการสํานักงาน         

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

      1.2.2 ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูที่มีความรู ความสามารถและ

ประสบการณดานหลกัการบรหิารการศกึษาไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิทางการศกึษา     

ไมต่ํากวาปริญญาเอก หรอืมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ไดแก 

      1.2.2.1  นายฐตินินัท  สาระเนตร  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ

โรงเรยีนบานอากาศ สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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       1.2.2.2  นายเฉลิมชัย  แกวมณีชัย  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ

โรงเรยีนเรณูนครวทิยาคาร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

      1.2.2.3 ดร.สกุจิ  ศรพีรหม ผูอํานวยการโรงเรียนโคกศร ี

พิทยาสรรค  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนคูมือการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัย

สรางขึ้น เพื่อใชในการตรวจสอบและยนืยัน เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา            

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื       

ซ่ึงในคูมือการสัมภาษณ มีประเด็นหลักในการตรวจสอบ ดังนี้ 

     2.1 ความเหมาะสม เปนไปได และขอเสนอแนะขององคประกอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2.2 ความเหมาะสม เปนไปได และขอเสนอแนะในรายละเอียดของ 

แตละองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม   

แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2.3  ความเหมาะสม เปนไปได และขอเสนอแนะของแนวทางการจดั

กจิกรรมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม            

แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3. การสรางและหาประสิทธภิาพของคูมือ 

     การสรางและหาประสิทธภิาพของคูมือ ผูวจิัยดําเนินการสรางคูมือ

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      3.1 นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มาจัดทําคูมือการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเปนการตรวจสอบ ยืนยนัรูปแบบ แลวนําเสนออาจารยที่ปรกึษา

วิทยานพินธ ตรวจสอบ แกไข และนํามาปรับปรุงแกไขแลวจงึนําไปใหผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาวเิคราะหเพื่อหาคาดัชนี

ความสอดคลอง (Index of Cougruence : IOC) โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เปนชุด

เดียวกนักับการดําเนนิการวจิัยในระยะที่ 1 โดยเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนคีวามสอดคลอง 

(Index of Cougruence : IOC) ตั้งแต 0.50 ขึน้ไป และความคิดเห็น ของผูเช่ียวชาญเห็นวา

คูมือการสัมภาษณ มีคาดัชนคีวามสอดคลองรายขอที่มีคาตัง้แต  0.80-1.00 ทุกขอเพื่อ 
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เก็บไวใชไดในการสัมภาษณ    

     3.2 จัดทําคูมือการสัมภาษณฉบับสมบรูณ เพื่อสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิในการเก็บขอมูลตอไป 

    4. เก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงคูมือการสัมภาษณไปลวงหนาอยางนอย  

1 สัปดาห จากนั้นนัดหมายการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง โดยในการสัมภาษณ

ผูวจิัยขออนุญาตบันทกึเสยีงในการสัมภาษณ แลวนํามาจัดระบบ แยกประเดน็สําคัญและ

สรุปประเด็นเพื่อวเิคราะหขอมูลตอไป 

    5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห และนํา

ผลการวเิคราะหทีไ่ดมาดําเนนิการ ดงันี้ 

     5.1 ผูวจิัยใชเกณฑการพจิารณาตรวจสอบยนืยัน ความเหมาะสม 

และความเปนไปได ดงันี้ 

      ดานความเหมาะสม    ความหมาย 

       รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ดมีคาเทากบั   

5  คะแนน 

      รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมาก มีคาเทากับ  4  คะแนน 

      รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับปานกลางมีคาเทากับ   

3  คะแนน 

      รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับนอยมีคาเทากับ  2  คะแนน 

      รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับนอยที่สดุมีคาเทากับ   

1  คะแนน                  

        ดานความเปนไปได           ความหมาย 

       รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับมากที่สดุมีคาเทากับ   

5  คะแนน 

      รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับมากมีคาเทากับ  4  คะแนน 

      รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับปานกลาง มีคาเทากบั   

3  คะแนน 

      รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับนอยมีคาเทากับ  2  คะแนน 

      รูปแบบมีความเปนไปไดในระดับนอยที่สดุมีคาเทากับ  

1 คะแนน    
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    5.2 เกณฑการแปลผล และการใหคะแนน (บุญชม  ศรสีะอาด, 

2545, หนา 103) 

     คะแนนเฉลี่ย         ความหมาย 

         4.51-5.00    รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม      

อยูในระดับมากที่สดุ   

        3.51-4.50    รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม       

อยูในระดับมาก  

        2.51-3.50    รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม        

อยูในระดับปานกลาง   

        1.51-2.50     รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม      

อยูในระดับนอย   

        1.00-1.50     รูปแบบมีความเปนไปได /ความเหมาะสม        

อยูในระดับนอยที่สดุ   

    เกณฑการตัดสนิมีความเปนไปได /ความเหมาะสม รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา                          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูวจิัยพิจารณาผลการตรวจสอบยืนยนัขอคําถามที่มีคาเฉลี่ย 

อยูในระดับมากขึ้นไป และผลการตรวจสอบยืนยนัจากผูทรงคุณวุฒิทัง้ 9 ทาน ความ

เปนไปได /ความเหมาะสมของรูปแบบ ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากขึน้ไปทุกขอ 

 

 วธิีดําเนนิการวจัิยระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบ 

   ข้ันตอนที ่4  ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จาผลการ

ดําเนนิการวิจัยในระยะที่ 2 ที่ไดรบัการปรับปรงุแกไข ตรวจสอบและยืนยนัโดย

ผูทรงคุณวุฒิแลว มาทดลองใช 

    1. รูปแบบการทดลอง ผูวจิัยใชรูปแบบการทดลองแบบกลุมเดยีวทดสอบ

กอนหลัง (One group Pretest Posttest) กับการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

    2. กลุมทดลอง  ไดแก  ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรมในจังหวัด       

สกลนคร จํานวน  12 โรง ผูบรหิาร จาํนวน 12 คน โดยใชเกณฑในการคัดเลอืกโรงเรยีน ดังนี้ 
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     2.1  เปนโรงเรยีนโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่อยู 

ในเขตจงัหวัดสกลนคร เพื่อความสะดวกที่ผูวจิัยจะเก็บขอมูล  

     2.2  เปนโรงเรยีนที่มีผลการประเมินไมผานเกณฑตามมาตรฐาน  

ดานผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.) 

     2.3 เปนโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษาทีส่มัครใจ       

เขารวมในการทดลองใชพัฒนารูปแบบ 

    3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     3.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

      เปนแบบประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ประกอบดวย 

       ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูบริหาร 

       ตอนที่ 2 รายการประเมินภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

     3.2 การสรางและหาประสทิธภิาพของเครื่องมือ 

     3.2.1  ผูวจิัยนําตัวช้ีวัดพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ไดจากการสงัเคราะหเอกสาร 

นํามารางเปนแบบประเมินภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

นําเสนออาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบ 

      3.2.2 นํารางแบบแบบประเมินภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เสนอผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาวเิคราะหเพื่อหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of 

Cougruence : IOC) โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เปนชุดเดยีวกันกับการดําเนนิการวจิัยใน

ระยะที่ 1 เม่ือพิจารณา ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) คาดัชนี  ความ

สอดคลอง (Index of Cougruence : IOC) โดยใชเกณฑขอที่มีคาดัชนคีวามสอดคลองตัง้แต 

0.50 ขึน้ไป และความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญเห็นวาแบบประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา มีคาดัชนคีวามสอดคลองรายขอทีมี่คาตั้งแต 0.80-1.00 ทุกขอ        

เพื่อเก็บไวใชไดในการประเมิน 
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     3.2.3 นําแบบประเมินที่ปรับปรุงแกไขโดยผูเช่ียวชาญเรียบรอย

แลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม จํานวน 

60 โรง 

     3.2.4 นําแบบประเมินที่ไปทดลองใช นามาหาคาอํานาจจําแนก

รายขอ  (Discrimination)  โดยการหาคาสหสัมพันธอยางงาย ระหวางคะแนนรายขอกับ

คะแนนรายรวมในแตละดาน (Item total Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2543)  โดยไดคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.40 -0.79 โดยเลือกขอที่มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธตั้งแต 0.23 ขึน้ไปไวใช  

      3.2.5 นําขอคําถามที่ไดไปหาคาความเช่ือม่ัน  (Reliability)              

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธสีัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach      

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 99-100) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบประเมินทัง้ฉบับ

เทากับ 0.98   

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวจิัยประชุม ช้ีแจง ทําความเขาใจ ในรายละเอียดและเงื่อนไขใน        

การดําเนนิกจิกรรมในการรวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีน 

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ซ่ึงมีรายละเอียด ดงันี้ 

    วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร (25 ธันวาคม 2558)  มีกจิกรรม

ดังนี้  

     1) การลงทะเบียนรับเอกสาร   

      2) พิธเีปดการอบรมโดยนายประสพ  สุวรรณ  ตําแหนง          

รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  

            3) การปฐมนิเทศช้ีแจงวัตถปุระสงคและกระบวนการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

       4) กจิกรรมสรางสัมพันธกอนอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  

     5) วิทยากรที่มาใหความรูในชวงเชา ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร บรรยาย

เกี่ยวกับ การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู   โดยผูเขารวมรับ การพัฒนา

รวมกันนําเสนอและอภิปราย การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู ของ
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โรงเรยีนพระปริยัติธรรม และนําเสนอผลงานเปนแผนผังความคิดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ซ่ึงกันและกนั และการมีสวนรวมในการปฏิบัตกิิจกรรมของผูเขา รับการพัฒนาโดยรวมกัน

กําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิ การเรยีนรู ของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม (สมมติ)        

1 โรงเรยีนตอหนึง่กลุม และมีการจดบันทกึผลการเรียนรูและผลการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิาร โรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

     6) วิทยากรที่มาใหความรูในชวงบาย ไดแก พระมหา ดร. ธราบุญ 

จีรชีโว ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนพระธาตุวทิยา จงัหวัดหนองคาย บรรยายเกีย่วกับ

การบรหิารหลักสูตรและการสอน โดยใหผูเขารับการพัฒนาไดรวมกัน วางแผน คิด 

วิเคราะหหลกัสตูร โครงสรางหลกัสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด การออกแบบหนวยการเรียนรู 

และการเขียนแผนการจดัการเรียนรู ทัง้ 8  กลุมสาระการเรยีนรู และวชิาที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัตตินของผูเรยีนที่เปนสามเณร และในกลุมสาระที่ไมไดจัดการเรยีนการสอนใน

กลุมสาระการเรยีนรูอืน่ ไดแก สาระการเรียนรูสุขศกึษาและพลศกึษา และสาระการเรยีนรู

การงานอาชีพและเทคโนโลย ีโดยใหผูเขารับการพัฒนาได รวมอภิปราย แลกเปลี่ยนเรยีนรู

ถงึการจัดกจิกรรมของแตละโรงเรียนวามีวธิีการจัดการเรยีนการสอนอยางไร ซ่ึงเปนการ

เรียนการสอนที่มีคงวามแตกตางจากโรงเรียนที่สงักดัสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานทั่วๆ 

ไป และวิทยากรที่มาในความรูในชวงสุดทายของการอบรมเชิงปฏิบัตกิารในวันที่ 1 ไดแก  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา บรรยายเกี่ยวกับการสราง

บรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู ซ่ึงการจัดบรรยากาศจะมีทัง้บรรยากาศในหองเรยีน 

บรรยากาศนอกหองเรยีน ที่สงเสรมิใหผูเรยีนไดเรยีนรูและเกิดองคความรูดวยตนเอง 

แหลงเรยีนรูที่อยูนอกหองเรยีน ครูผูสอนกส็ามารถนําผูเรยีนไปเรียนเพื่อใหเกดิการเรยีนรู 

นอกจากนี้ วทิยากรไดบรรยายถงึการเรยีนรูของผูเรียนในศตวรรษที ่21 ผูเรยีนจะตองมี

ลักษณะอยางไร โดยใหผูเขารวมรับการพัฒนา ดูวดีทีัศน แลวนําความรูที่ไดมาอภิปราย

แลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอเปนแผนภาพความคิด (Mind Mapping) 

    วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบตักิาร (26 ธันวาคม 2558) มีกจิกรรม

ดังนี้          

      1) กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธกอนอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  

      2) วิทยากรที่มาใหความรูในชวงเชา ไดแก ดร.สมพร  หลมิเจรญิ 

ศกึษานิเทศก ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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บรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรยีน โดยใหผูเขารับการพัฒนาชมวดีทีัศน การพัฒนาผูเรยีน

ใหมีคุณลกัษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร ทัง้ในเรื่องของการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน (B-Net) ซ่ึงจะตองมีการสอบ ในเรื่องของวัตรปฏิบัตหิรือการปฏิบัตตินของ

ผูเรยีนที่เปนสามเณร โดยวทิยากร ใหอภิปราย สนทนา แลกเปลี่ยนเรยีนรู เกี่ยวกับการ

พัฒนาผูเรียนของแตละกลุมยอย มีแนวทางในการพัฒนาผูเรยีนอยางไร โดยใหตัวแทน

กลุมออกมานําเสนอ ในรูปแบบของแผนผังความคิด และหาขอสรุปและแนวทางทางการ

พัฒนาผูเรียนรวมกัน  

      3) วิทยากรที่มาใหความรูในชวงบายของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

วันที่ 2 ไดแก ดร.ประภัสร สุภาสอน ไดบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงวทิยากรได

ใหความรูดวยการบรรยาถงึวธิกีารในการพัฒนาบุคลากร  มีหลายหลายวธิ ีจากการ

สนทนากับผูเขารับการพัฒนา สรุปไดเบื้องตนวา วิธกีารในการพัฒนาบุคลากรที่นยิมใชกัน

มากที่สุด ไดแก การอบรม ประชุม สัมมนา และวิธกีารพัฒนา ที่ผูบรหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรม สวนใหญนิยมใช ไดแก การศกึษาคนควาดวยตนเอง จากสื่อและแหลงเรียนรู

ตางๆ นอกจากการเขารับการอบรมพัมนาจากหนวยงานตนสังกัด จากนั้นวิทยากรใหชมวีดิ

ทัศน การพัฒนาตนเองของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  แลวใหแตละกลุมยอย 

อภิปราย แลกเปลี่ยนเรยีนรู แลวใหตัวแทนกลุมออกมานําเสนอ  โดยจัดทําเปนแผนผัง

ความคดิ (Mind Mapping) และหาขอสรุปรวมกัน             

   5. การจัดกระทําและวเิคราะหขอมูล 

    การจดักระทําและวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยดําเนินการ ดงันี้ 

     5.1 นําแบบประเมินภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา มาลงระดับคะแนน และบันทกึลงในคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรปู ในการลงระดับคะแนนมีการกําหนดคาคะแนน ดงันี้ 

      ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากที่สุดมีคาเทากับ       

5  คะแนน 

     ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารมากมีคาเทากับ   

4  คะแนน 

     ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารปานกลางมีคาเทากับ   

3  คะแนน 
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     ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยมีคาเทากับ  

 2  คะแนน 

     ระดับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารนอยที่สดุมีคาเทากับ   

1  คะแนน 

     5.2 วิเคราะหผลการประเมินภาวะผูนําของผูบรหิารโรงพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา โดยการหาคา คาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

แลวแปลผลคาคะแนน ดงันี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2545 หนา 103) 

     คะแนนเฉลี่ย         ความหมาย 

         4.51-5.00  พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารอยูในระดบั 

มากที่สุด   

        3.51-4.50  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดบัมาก  

        2.51-3.50  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบรหิารอยูในระดบั 

ปานกลาง   

        1.51-2.50  พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารอยูในระดบันอย  

        1.00-1.50  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบรหิารอยูในระดบั 

นอยที่สุด   

 

ดัชนีประสิทธิผล  =  ผลรวมของคะแนนหลังการพัฒนาทุกคน – ผลรวมของคะแนนกอนการพัฒนาทุกคน 

          (จํานวนผูเขารับการพัฒนาคะแนนเต็ม) – ผลรวมของคะแนนกอนการพัฒนาทุกคน    

  

      หรอื  E.I. =   
1

12

p-Total
pp 

 

 

        เม่ือ 1p    แทน ผลรวมของคะแนนกอนการพัฒนาทุกคน 

        2p   แทน ผลรวมของคะแนนหลงัการพัฒนาทุกคน 

       Total แทน ผลคูณของจํานวนผูเขารับการพัฒนากับคะแนนเต็ม 
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ภาพประกอบ  12  ข้ันตอนการดําเนนิการวจิัย 

 

ขัน้ตอนที่ 1  1.1 การวิเคราะหเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ(Documentary 

Analysis) 1.2 การศึกษาจากผูเชี่ยวชาญ 

ขัน้ตอนที่ 2 การวิจัยเชงิสํารวจ (Survey 

Research) 

ระยะที่  1   

การศกึษาองคประกอบ 

ระยะที่  2 

การพัฒนารูปแบบ 

ระยะที่  3 

ทดลองใชรูปแบบ 

ขัน้ตอนที่ 3  การสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒ ิ (Interview) 

จํานวน 9 คน ใน 2 ประเด็น คือ 

1) ยืนยันองคประกอบ  

2) ยืนยันรูปแบบ 

ขัน้ตอนที่ 4 การทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีน

พระปรยัิติธรรมแผนกสามัญศกึษา

จังหวัดสกลนคร จํานวน 12 โรง 

ข้ันตอนการดําเนนิการ วิธดีําเนนิการ ผลจากการดําเนนิการ 

รางองคประกอบและ

รูปแบบการพัฒนา 

องคประกอบและ

รูปแบบการพัฒนา 

 

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรียน

พระปรยัิติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา มห
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