
 

บทที่  4   

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในการวิจัยครัง้นี้  เพื่อใหสอดคลองกับ 

ความมุงหมายของการวจิัย จงึไดแบงออกเปน 3 ตอน ดงันี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  ระยะที่ 2  ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  ระยะที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 
 

ระยะท่ี 1  ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ผลจากการวเิคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  จากการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของในบทที่ 2 ปรากฏผลดังนี้  

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลกั 15 

องคประกอบยอย และ 60 ตัวบงช้ี ดังตอไปนี้  

     1.1.1 การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 

องคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ 1) การสรางแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู          

2) การใหความสําคัญสงูสุดตอการเรยีนรู และ 3) การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ

และมีตัวบงช้ี 12 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) กําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู   

2) สรางความเขาใจเกี่ยวกับวิสยัทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู 3) มีนโยบายในการ

เพ่ิมผลสัมฤทธิท์างการเรียน 4) ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิ  
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การเรียนรู 5) กําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรยีน 6) ตัง้มาตรฐานการเรยีน

ของนกัเรยีนไวสูง 7) ปกปองเวลาเพื่อการเรยีนของนักเรยีน  8) ใหความสําคัญในการบริหาร

การเรียนการสอนมากกวางานดานอื่นๆ 9) กําหนดพฤตกิรรมการเรียนรูของนกัเรียน    

10) กําหนดพฤตกิรรมการสอนของคร ู11) การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ         

12) การดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย ตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ  

    1.1.2 การบรหิารหลกัสูตรและการสอนองคประกอบยอย 3 

องคประกอบ คือ 1) ผูบรหิารโรงเรียนเปนแหลงวิชาการ 2) ความสอดคลองของหลกัสูตร

การสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล และ 3) การบริหารหลกัสตูร และมีตัว

บงช้ี 13  ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) เปนแหลงขอมูลทางวชิาการแกครูได 2) รอบรูเกี่ยวกบั

หลักสูตรการสอน การวัดประเมินผล 3) มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ 

4) มีการกํากบั ตดิตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 5) กําหนดหลกัสตูร

สอดคลองกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรยีน 6) รวมกันกําหนดเกณฑ

มาตรฐานในการประเมิน 7) ประเมินตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศกึษา       

8) จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนและเพียงพอ 9) การจัดกิจกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัตขิอง

โรงเรยีน 10) บริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานทีร่วมกันกําหนด 11) กํากับ ติดตามใหมี

การปฏิบัตกิารสอนตามมาตรฐานทางวิชาการ 12) ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีน 13) สรางเครอืขายการเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน  

    1.1.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู องคประกอบยอย 3 

องคประกอบ คือ 1) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 2) การสรางและรักษาสัมพันธภาพ    

ที่ดรีะหวางเด็ก ครู และผูปกครอง และ 3) การแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน 

และมีตัวบงช้ี 13 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) แสดงใหเห็นวาการเรียนรูของนักเรยีนสําคัญที่สดุ     

2) อุทศิเวลาใหการทํางาน ปรากฏกายใหเหน็อยูเสมอๆ 3) สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศ

และวัฒนธรรมของโรงเรยีนที่สงเสริมการเรียนรู 4) โรงเรยีนมีสิง่แวดลอมและบรรยากาศ 

ที่เปนระเบยีบและปลอดภัย 5) รับรู แสดงความยนิดี เม่ือนักเรียนมีความกาวหนาและ      

เปนเลศิทางวชิาการรวมกับ นักเรียน ครู และผูปกครอง 6) ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อ 

สะทอนผลการปฏิบัตงิานของคร ู7) รับฟงความคดิเห็นของครูและนักเรยีน 8) รวมกับครู

วิเคราะหความกาวหนาของนกัเรยีน 9) การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย 10) การแสดง

ทาทีที่ดีตอนกัเรยีน ครู และผูปกครอง 11) สรางแรงจงูใจและขวัญกําลังใจใหกับครูและ

นักเรยีน 12) กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ 13) มีการตดิตอสื่อสาร 
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กับชุมชนอยูเสมอ  

    1.1.4 การพัฒนาบุคลากร องคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ       

1) การดําเนนิโครงการและกิจกรรม 2) การสนับสนุนความเปนมืออาชีพของครู และ             

3) การนิเทศและประเมินผลการปฏิบตังิาน และมีตัวบงชี้ 11 ตัวบงชี้ ประกอบดวย            

1) จัดโครงการพัฒนาครูดานการเรียนการสอน 2) ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษา     

เพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนนํา 3) พัฒนาบุคลากรแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนํา

ทางวชิาการ 4) จัดระบบนเิทศและประเมินการสอน 5) ประเมินผลการทํางานของครูเพื่อ

ปรับปรงุการปฏิบตักิาร  6) เขาเยี่ยมหองเรยีนและสังเกตการสอนของครูบอยๆ 7) จัดทํา

แบบประเมินครูและทําการประเมินเปนระยะๆ 8) รวมกบัครูกําหนดเปาหมายทางวชิาชีพ

ของครู 9) มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนือ่ง 10) กระตุนใหชุมชนสนบัสนนุ

ความสําเร็จในทางวิชาการ 11) สงเสริมใหครทูําวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน  

    1.1.5 การพัฒนาผูเรียน  องคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ          

1) การรกัษามาตรฐานที่สงูของนกัเรยีน 2) การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน 

และ 3) การวเิคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน และมีตัวบงช้ี 11 ตัวบงช้ี 

ประกอบดวย 1) ทําใหนักเรียนทกุคนอานออกเขียนได 2) ทําใหนักเรียนทุกคนมีพื้นฐานทาง

คณติศาสตร 3) สงเสรมิ จัดโครงการกระบวนการคดิ วเิคราะห สังเคราะหใหกับนกัเรยีน  

4) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีน 5) รับทราบความกาวหนาของนกัเรยีน 

อยูเสมอ 6) ดําเนนิการพัฒนานกัเรียนที่เรยีนออน 7) ปรบัปรุงพัฒนาการสอนอยูเสมอ        

8) ประสานงานและดแูลการสอนของครูมากขึน้ 9) รายงานผลการเรียนของนกัเรยีนให

ผูปกครองทราบทุกภาคเรยีน 10) รวมกันวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรยีน 11) สะทอนผลการวิเคราะหขอมูล ใหครูและผูปกครองทราบ 12) เปรียบเทยีบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมายทางวชิาการของโรงเรยีน 

   1.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ศกึษาซ่ึงผูวจิัยไดมาจากการวิเคราะห

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ โดยใชเกณฑรอยละ 50 เพื่อคัดเลือกมาเปนแนวทาง          

ในการพัฒนามีดังนี้   

    1.2.1 การศกึษาดวยตนเอง  

    1.2.2 การฝกปฏิบัตจิริง  

    1.2.3 การสอนงาน  
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    1.2.4 การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

   จากที่กลาวมาขางตน เปนองคประกอบหลกั องคประกอบยอย ตัวบงช้ี  

และวธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม             

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยผูวจิัยไดทําการวิเคราะหเอกสารและ

งานวจิัย ที่เกี่ยวของมาเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ เพื่อศกึษาองคประกอบ       

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาและวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา   

กับผูเช่ียวชาญ ในขัน้ตอนตอไป   

 2. ผลการศกึษาโดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

  ขอมูลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน เพื่อรับฟงความคิดเหน็ 

เกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื        

ในแตละองคประกอบ และขอคิดเหน็เพ่ิมเตมิอ่ืนๆ สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณ      

ไดดังนี้ 

   2.1 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ พบวาผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน เห็นดวยกับ

องคประกอบทัง้ 5 องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ผูวจิัยนําเสนอ และมีขอเสนอแนะ  

ใหปรับแกไขภาษาและเพ่ิมเติมองคประกอบหลกั องคประกอบยอยและตัวบงช้ีพฤตกิรรม

ใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

    จากผลการพิจารณาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน        

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการศกึษาจาก

ผูเช่ียวชาญ ผูวจิัยไดนํามาบูรณาการกับขอมูลทีไ่ดจากการวเิคราะหเอกสารและงานวจิัย  

ที่เกี่ยวของ และทําการปรับปรุง แกไข ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ ดานองคประกอบ

และตัวบงช้ีพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม         

แผนกสามัญศกึษา พบวา ผูเช่ียวชาญไดใหความเห็นสอดคลองกับผลการวิเคราะหเอกสาร

ที่ผูวิจัยไดจดัทําขึน้ทัง้ 5 องคประกอบหลัก 15 องคประกอบยอย และ 63 ตัวบงช้ีและ         

มีขอเสนอแนะทีส่อดคลองกนัโดยใหมีการปรับแกไข  3 ลักษณะคือ การเพ่ิมเติม
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รายละเอียดของตัวบงช้ี  เพื่อความชัดเจนของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการคัดบางรายการ    

ที่ไมเกี่ยวของออก  นอกจากนี้ยงัมีการปรับปรุงภาษาถอยคําที่สื่อความหมายไมชัดเจน 

บางรายการใหเหมาะสมยิ่งข้ึนจากการดําเนินการวิจัยในขัน้ที่ 1 และข้ันที่ 2 ทําใหได      

ขอคนพบวา องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม         

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 13 

องคประกอบยอยและ 60 ตัวบงช้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13  องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร                             

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

   2.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ตามความ

คิดเห็นของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน ไดเสนอแนะเพิ่มเติม ประกอบดวย 1) วิเคราะห

สภาพแวดลอมของหนวยงาน 2) สงเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 3) จัดกิจกรรมที ่

สงเสรมิกระบวนการคิด วิเคราะห สงัเคราะหใหกับนักเรยีน 
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   ผูวจิัยไดนําเอาผลสรุปจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับ

องคประกอบของทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

และวธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มาวิเคราะหรวมกันกับตอนที่ 1 คือ การศึกษา

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ เพื่อนําไปเปนกรอบแนวคดิในการจดัทําแบบสอบถามใน

ข้ันการศกึษาเชิงสํารวจเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สรปุไดวา องคประกอบภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

มี 5  องคประกอบหลกั 13 องคประกอบยอยและ 60 ตวับงช้ี ดังนี้ 1) การกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมายและพันธกจิการเรยีนรู 2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนานักเรยีนและวธิีการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบดวย  1) การศกึษาดวยตนเอง 2) การฝกปฏิบัตจิริง    

3) การสอนงาน 4) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 3. ผลการศกึษาเชิงสํารวจ 

   จากการศกึษาสํารวจภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เปนการศกึษาขอมูลจากกลุมตัวอยาง

จํานวน 134 คน  ซ่ึงผูวจิัยไดรบัแบบสอบถามคนืกลับมา จํานวน 134 ฉบับ คดิเปนรอยละ 

100 เม่ือตรวจสอบแบบสอบถามพบวาแบบสอบถามที่ไดรับคืนมีความสมบรูณ สามารถ

นํามาวิเคราะหขอมูลไดทัง้หมด ซ่ึงมีขอคนพบที่สําคัญดงัไดนําเสนอตามตาราง 13–19 

ตอไปนี้ 

   3.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตามตาราง 

13 ดงันี้ 
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ตาราง 13  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกขอมูลตามโรงเรยีน 

 ที่ผูตอบแบบสอบถามสงักดัอยู 

 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

โรงเรยีนที่ผูตอบแบบสอบถามสังกัดอยู   

1. หนองบัวลําภู 4 2.99 

2. เลย 10 7.46 

3. ขอนแกน  17 12.69 

4. อุดรธาน ี 12 8.95 

5. หนองคาย 7 5.22 

6. บงึกาฬ 2 1.49 

7. สกลนคร 4 2.99 

8. อุบลราชธาน ี 16 11.94 

9. อํานาจเจรญิ  4 2.99 

10. ยโสธร  2 1.49 

11. มุกดาหาร  1 0.74 

12. มหาสารคาม   6 4.48 

13. กาฬสินธุ  6 4.48 

14. รอยเอ็ด  9 6.71 

15. นครพนม  6 4.48 

16. นครราชสีมา  8 5.97 

17. ชัยภูมิ  4 2.99 

18. บุรีรัมย  4 2.99 

19. ศรสีะเกษ 7 5.22 

20. สุรินทร   5 3.73 

รวม 134 100.00 
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  จากตาราง 13 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเม่ือแยกตามโรงเรยีนที่ผูตอบ

แบบสอบถามสังกัดอยูพบวา สงักดัจงัหวัดหนองบัวลําภู จํานวน 4 คน คดิเปนรอยละ 2.99 

จังหวัดเลย จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 7.46 จังหวัดขอนแกน จํานวน 17 คน คดิเปน

รอยละ 12.69 จังหวัดอุดรธาน ีจํานวน12 คน คดิเปนรอยละ 8.95 จังหวัดหนองคาย

จํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 5.22 จังหวัดบงึกาฬจํานวน 2 คน คดิเปนรอยละ 1.49  

จังหวัดสกลนครจํานวน 4 คน คดิเปนรอยละ 2.99 จังหวัดอุบลราชธาน ีจํานวน 16 คน  

คิดเปนรอยละ 11.94 จังหวัดอํานาจเจรญิ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.99 จังหวัดยโสธร 

จํานวน 2 คน คดิเปนรอยละ 1.49 จังหวัดมุกดาหาร จํานวน 1 คน คดิเปนรอยละ 0.74 

จังหวัดมหาสารคามจํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 4.48 จังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 6 คน   

คิดเปนรอยละ 4.48 จังหวัดรอยเอ็ด จํานวน 9 คน คดิเปนรอยละ 6.71 จังหวัดนครพนม 

จํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 4.48 จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 8 คน คดิเปนรอยละ 5.97

จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.99 จังหวัดบุรรีัมย จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 

2.99 จังหวัดศรสีะเกษจํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 5.22 จังหวัดสุรนิทร  จํานวน 5 คน  

คิดเปนรอยละ 3.73 

  3.2 องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  สภาพของภาวะผูนําทางวชิาการ  

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผลการสํารวจเพื่อนํามาจัดทําจุดเนนในการนํามาจัดทําคูมือและเอกสารประกอบ 

การพัฒนามีระดับ ปรากฏตามตาราง 14 ไดผลดังนี้ 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

โดยรวมและรายดาน 

 

ดาน

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

คาสถติิ(N =134)  

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

  S.D. 

1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย 

 พันธกจิการเรียนรู 

 

3.95 

 

0.49 

 

มาก 

2 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 4.03 0.40 มาก 

3 การสรางบรรยากาศทีส่งเสรมิการเรียนรู 3.95 0.42 มาก 

4 การพัฒนาบุคลากร 3.93 0.40 มาก 

5 การพัฒนาผูเรียน 4.04 0.40 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.98 0.21 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยรวมอยูในระดบัมาก ( = 3.98) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาผูเรียน (Χ =4.04)    

รองลงมาคือ ดานการบรหิารหลักสูตรและการสอน (Χ =4.03)  ดานการสรางบรรยากาศ

ที่สงเสรมิการเรยีนรู (Χ =3.95)  ดานการกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู  

(Χ =3.95) ดานการพัฒนาบุคลากร (Χ =3.95) ตามลําดับ 
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ตาราง 15 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนํา 

  ทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ดานการกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย  

              พันธกิจการเรียนรู 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การกําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การกําหนดวสัิยทัศน  พันธกจิ การเรียนรู    

1 วิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงาน 4.02 0.97 มาก 

2 กําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรยีนรู    3.88 1.04 มาก 

3 สรางความเขาใจเกีย่วกับวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิ 

การเรียนรู 

 

3.86 

 

1.08 

 

มาก 

4 มีนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.95 0.96 มาก 

5 ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิ 

การเรียนรู 

 

4.04 

 

1.03 

 

มาก 

6 กําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรยีน   4.16 0.87 มาก 

เฉลี่ย 3.99 0.56 มาก 

การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการและมตัีวบงช้ี    

7 กําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรียน 3.96 1.05 มาก 

8 กําหนดพฤติกรรมการสอนของคร ู 3.99 1.05 มาก 

9 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ          3.79 1.02 มาก 

10 การดําเนนิการใหบรรลเุปาหมาย ตามเกณฑมาตรฐาน

ทางวชิาการ 

 

3.89 

 

1.12 มาก 

เฉลี่ย 3.90 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.95 0.49 มาก 
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 จากตาราง 15 พบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ดานการกาํหนดวสิยัทัศน เปาหมาย พันธกจิ  

การเรยีนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.95) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย  

เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การกําหนดวสิัยทัศน  พันธกจิ การเรียนรู 

(Χ =3.99) รองลงมาคือ การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการและมีตัวบงช้ี (Χ =3.90) 

 

ตาราง 16 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ดานการบริหารหลกัสตูรและการสอน 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

ผูบริหารเปนแหลงวิชาการ    

1 เปนแหลงขอมูลทางวิชาการแกครูได 4.11 0.91 มาก 

2 รอบรูเกี่ยวกับหลกัสตูรการสอน การวัดประเมินผล 3.96 1.10 มาก 

3 มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ 4.23 1.03 มาก 

4 มีการกํากับ ตดิตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีน 

 

3.81 

 

1.05 มาก 

เฉลี่ย 4.03 0.61 มาก 

ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร 

มาตรฐาน และการประเมนิผล    

5 กําหนดหลกัสตูรสอดคลองกบัวิสัยทศัน เปาหมาย และ

พันธกจิของโรงเรียน 

 

3.95 

 

1.16 มาก 

6 รวมกันกําหนดเกณฑมาตรฐานในการประเมิน 4.13 0.88 มาก 

7 ประเมินตามมาตรฐานและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 3.94 1.11 มาก 

8 จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนอยางเพียงพอ 4.28 0.95 มาก 

9 การจดักิจกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัติของโรงเรยีน 3.81 1.06 มาก 

เฉลี่ย 4.02 0.58 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การบริหารหลักสูตรและการสอน (ตอ) 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การบริหารหลักสูตร    

10 บริหารหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่รวมกนั

กําหนด 

 

3.91 

 

1.16 มาก 

11 กํากับ ติดตามใหมีการปฏิบัตกิารสอนตามมาตรฐาน

ทางวิชาการ 

 

4.14 

 

0.90 มาก 

12 ปรับปรงุพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรยีน 

 

3.92 

 

1.12 มาก 

13 สรางเครอืขายการเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 4.14 1.06 มาก 

เฉลี่ย 4.03 0.56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.03 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน

โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย    

เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การบรหิารหลกัสูตร(Χ =4.03) รองลงมา 

คือผูบริหารเปนแหลงวชิาการ(Χ = 4.03)  และความสอดคลองของหลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล(Χ = 4.02) ตามลําดับ 
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ตาราง 17  คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                                 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ดานการสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการเรียนรู 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การสรางบรรยากาศการเรียนรู    

1 แสดงใหเห็นวาการเรียนรูของนักเรยีนสําคัญที่สดุ   3.75 1.08 มาก 

2 อุทศิเวลาใหการทํางาน แสดงตัวใหเห็นอยูเสมอๆ 3.85 1.15 มาก 

3 สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรยีนที่สงเสรมิการเรียนรู 
4.12 0.90 

มาก 

4 โรงเรยีนมีสิง่แวดลอมและบรรยากาศ ที่เปนระเบยีบ

และปลอดภัย 
3.81 1.19 

มาก 

5 รับรู แสดงความยินด ีเม่ือนกัเรียนมีความกาวหนาและ

เปนเลศิทางวชิาการรวมกับ นักเรียน ครู และ

ผูปกครอง 

4.30 1.01 

มาก 

เฉลี่ย 3.97 0.59 มาก 

การสรางและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางนักเรียน  

ครู และผูปกครอง    

6 ใชขอมูลผลสัมฤทธ์ิเพื่อสะทอนผลการปฏิบัตงิานของคร ู 3.69 1.15 มาก 

7 รับฟงความคดิเหน็ของครแูละนกัเรยีน 3.90 1.19 มาก 

8 รวมกับครูวเิคราะหความกาวหนาของนักเรยีน  4.20 0.82 มาก 

เฉลี่ย 3.93 0.65 มาก 

การแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน    

9 การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย  3.77 1.20 มาก 

10 การแสดงทาทีที่ดีตอนักเรยีน ครู และผูปกครอง 4.20 0.99 มาก 

11 สรางแรงจงูใจและขวัญกําลงัใจใหกบัครูและนักเรยีน     3.69 1.11 มาก 
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ตาราง 17 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู (ตอ) 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

12 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ 3.93 1.15 มาก 

13 มีการตดิตอสื่อสาร ปฏิสัมพันธกับชุมชนอยูเสมอ 4.14 0.84 มาก 

เฉลี่ย 3.95 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.95 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดานการสรางบรรยากาศทีส่งเสรมิ         

การเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.95) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบ

ยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การสรางบรรยากาศการเรียนรู   

(Χ = 3.97) รองลงมา คือ การแลกเปลี่ยนความคิด และสะทอนผลงาน (Χ = 3.95)     

และการสรางและรักษาสัมพันธภาพทีด่รีะหวางนกัเรยีน ครู และผูปกครอง (Χ = 3.93) 

ตามลําดับ 

 

ตาราง 18 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การพัฒนาบุคลากร 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การสงเสริมความเปนครูมอือาชีพ    

1 จัดโครงการพัฒนาครูดานการเรียนการสอน  3.87 1.11 มาก 

2 พัฒนาบุคลากรแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําทาง

วิชาการ 

 

4.08 

 

1.08 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การพัฒนาบุคลากร (ตอ) 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

3 จัดระบบนิเทศและประเมินการสอน 3.74 1.04 มาก 

4 ประเมินผลการทํางานของครูเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัตกิาร   

 

3.87 

 

1.13 มาก 

5 เขานิเทศช้ันเรียนและสังเกตการสอนของครูอยาง

ตอเนื่อง 

 

4.13 

 

0.76 มาก 

6 สงเสริมใหครูพัฒนาความรูความสามารถอยู

ตลอดเวลา 

 

3.64 

 

0.89 มาก 

7 สงเสริมการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนั 3.73 0.89 มาก 

เฉลี่ย 3.87 0.49 มาก 

การนเิทศและประเมนิผลการปฏบิัตงิาน    

8 จัดทําแบบประเมินครแูละทําการประเมินเปนระยะๆ   3.82 1.02 มาก 

9 รวมกับครกูําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของคร ู 4.17 0.85 มาก 

10 มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 3.96 1.06 มาก 

11 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ 4.21 1.00 มาก 

12 สงเสริมใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน 3.84 1.05 มาก 

เฉลี่ย 4.00 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.93 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดานการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยูในระดับ

มาก (Χ = 3.93) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย คอื การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัตงิาน (Χ = 4.00) รองลงมา คือ 

การสงเสริมความเปนครูมืออาชีพ (Χ = 3.87) ตามลาํดับ 
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ตาราง 19 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ดานการพัฒนาผูเรียน 
 

ขอ 

ที่ 

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

คาสถิติ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบัิติ 

  
S.D. 

การพัฒนาผูเรยีน 

การรักษามาตรฐานการเรียนของนักเรียน    

1 ทําใหนักเรียนทุกคนอานออกเขียนได  3.99 1.16 มาก 

2 ทําใหนักเรยีนทุกคนมีพื้นฐานทางคณิตศาสตร 4.13 0.89 มาก 

3 จัดกิจกรรมที่สงเสริมกระบวนการคิด วิเคราะห สังเคราะห

ใหกับนักเรยีน   
4.06 1.05 

   มาก 

4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.29 1.00 มาก 

เฉลี่ย 4.12 0.61 มาก 

การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน     

5 รับทราบความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ  3.85 1.09 มาก 

6 ดําเนนิการพัฒนานักเรยีนที่เรียนออน 4.02 1.16 มาก 

7 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยูเสมอ         4.10 0.89 มาก 

8 ประสานงานและดูแลการสอนของครูใหมากขึ้น 4.00 1.05 มาก 

เฉลี่ย 3.99 0.63 มาก 

การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน    

9 รายงานผลการเรียนของนักเรียนใหผูปกครองทราบเปนระยะ

และทุกภาคเรยีน 

 

4.23 

 

1.01 มาก 

10 รวมกันวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     

ของนักเรียน 
3.79 1.06 

มาก 

11 สะทอนผลการวเิคราะหขอมูลใหครูและผูปกครองทราบ 3.96 1.15 มาก 

12 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเปาหมายทางวิชาการ

ของโรงเรยีน 
4.06 0.90 

มาก 

เฉลี่ย 4.01 0.62     มาก 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.40 มาก 
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 จากตาราง 19 พบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดานการพัฒนานักเรยีน โดยรวมอยู  ในระดับ

มาก (Χ = 4.04) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย คอื การรกัษามาตรฐานการเรียนของนักเรียน (Χ = 4.12)รองลงมา 

คือ การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน (Χ = 4.01) และการกํากับ

ติดตามความกาวหนาของนกัเรยีน (Χ = 3.99) ตามลําดบั 

  

ระยะท่ี 2  ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ผูวจิัยไดนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา        

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา   ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  มาทําการเขียนโครงรางและสรางรูปแบบ ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ  

คือ หลกัการ  วัตถุประสงค  เนื้อหา  เอกสารประกอบการพัฒนาในแตละองคประกอบ  

กระบวนการพัฒนาและการวัดและการประเมินผล หลังจากนัน้ตรวจสอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูเช่ียวชาญดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  1. หลักการของรูปแบบ 

   การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม        

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีหลักการ ดงันี้ 

    1.1 เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยดึแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม        

แผนกสามัญศกึษา 

    1.2 เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญและหลกัการเรยีนรู

ของผูใหญ ซ่ึงเปนการเรียนรูจากประสบการณ และการกระทําเปนการเรยีนรูในการสราง

ความคดิ รวบยอด การพัฒนาความรู ความเขาใจ และความสามารถตางๆ ดวยตนเอง 

และใชวิธกีารบรูณาการ เพื่อนําไปใชในการบรหิารจดัการในโรงเรยีนไดอยางมี

ประสิทธภิาพ  
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    1.3 เปนรูปแบบการพัฒนาที่ใชกระบวนการ และวธิกีารพัฒนาที่

หลากหลาย ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏิบตักิาร การศกึษาดงูาน การฝกปฏิบตัิจรงิ 

และการตดิตามประเมินผล 

    1.4 เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการแบบมีสวนรวม โดยมีหลักการสําคัญ 

ประกอบดวย การใชประสบการณของผูเขารับการพัฒนา การเรียนรูดวยการกระทําจนทํา

ใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงเกดิจากความสนใจของผูเขารับการอบรม การสราง

ปฏิสัมพันธของผูเขารับการอบรม ทําใหเกดิการขยายตัวของเครือขายความรูที่ทุกคน มีอยู

อยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรือการเขียน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

รวมกัน และสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัตงิานและการบรหิารจดัการในระดับ

บุคคลและในระดับองคกร         

  

  2. วัตถปุระสงคของรูปแบบ 

   เพื่อใหเปนไปตามหลกัการที่กําหนดไว ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงค    

ของรูปแบบการพัฒนาไวดังนี้ 

    2.1 เพื่อพัฒนาความรู ความเขาใจ  สรางความตระหนักและเจตคติ              

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.2 เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทักษะดานภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม  แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

    2.3 เพื่อใหผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม  แผนกสามัญศกึษา                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นําความรู และทกัษะดานทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน    

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ไปประยกุตใชในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสทิธภิาพ  
 

  3. เอกสารประกอบการพัฒนา 

   เอกสารประกอบการพัฒนาในแตละองคประกอบของรปูแบบ                           

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา                            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวยวัตถุประสงค เนื้อหา ข้ันตอนการดําเนินกจิกรรม 

สื่อและแหลงเรยีนรู  การวัดและการประเมินผล และกจิกรรมประกอบการพัฒนา                   

โดยมีทั้งหมด 5 เลม ดังนี้ 
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    เลมที่ 1  การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู 

    เลมที่ 2  การบริหารหลักสูตรและการสอน 

    เลมที่ 3  การสรางบรรยากาศทีส่งเสรมิการเรียนรู 

    เลมที่ 4  การพัฒนาบุคลากร 

     เลมที่ 5  การพัฒนาผูเรียน 

 

  4.  กระบวนการพัฒนา 

   กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ         

แบงวิธกีารดําเนนิงานออกเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตัิการ เปนการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร                   

โดยยึดการเรยีนรูแบบผูใหญ ซ่ึงมีการกําหนดกจิกรรม ดังนี้ 

     1. กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ           

กอนการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

     2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนา 

ตอบแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของตนเอง จํานวน 5 องคประกอบ  

กอนการอบรมพัฒนา 

     3. การอบรมเชิงปฏิบตักิารใชระยะเวลา 2 วัน      

    ระยะที่ 2 การศึกษาดงูานศกึษาดงูานโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามัญศกึษา ที่มีวิธกีารปฏิบตัิดเีดน (Best Practice) เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวิเคราะหหาจดุเดน จุดที่ควรพัฒนา และวิเคราะห

หาแนวทางในการปฏิบตังิานแกไขปญหารวมกนั 

    ระยะที่  3 การฝกปฏิบัตจิริง เปนกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา รายสัปดาหทุกวันจันทร

และวันศกุร จํานวน 2 สัปดาห จํานวน 5 ครัง้  ครัง้ละ 4  ช่ัวโมง เปนเวลา 20 ช่ัวโมง  

    ระยะที่  4 การตดิตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
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หลังการฝกปฏิบตัจิริง 1 สัปดาห โดยใหผูฝกปฏิบตัจิรงิ ทําแบบประเมินพฤตกิรรมการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

  กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน              

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ 14  กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

 โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 รายละเอียดของกิจกรรม   

  กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนรูตามรูปแบบที่

พัฒนาข้ึน  ประกอบดวยรายละเอียดของกจิกรรมตามระยะตางๆ ดงันี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร (วันที่ 25-26 ธันวาคม 2558) 

    การอบรมเชิงปฏิบตักิารประกอบดวย กิจกรรมดังตอไปนี้ 

     1.  กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธ เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาทุกคนทํา

ความรูจักซ่ึงกันและกนั เปนการละลายพฤตกิรรม และสรางความคุนเคยระหวางผูเขารับ

การพัฒนาดวยกัน และคณะวทิยากร  เพื่อใหผูเขารบัการพัฒนากลาที่จะอภิปรายและ

นําเสนอความคิดเห็น 

1. กิจกรรมสราง

ปฏสัิมพันธ 

2. ตอบแบบ

ประเมนิกอนการ

อบรม 

3. ฝกอบรม 

ศกึษาดูงาน

โรงเรยีน      

พระปรยัิติธรรม 

แผนกสามัญ

ศกึษา ดีเดน 

(Best Practice) 

ประเมนิ

พฤติกรรม  

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยัิติธรรม 

แผนกสามัญ

ศกึษา 

ฝกปฏบัิติจรงิ 

 รายสัปดาห 

จํานวน  5 ครัง้ๆ 

ละ 4 ชั่วโมง               

รวม 20 ชั่วโมง 
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     2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

ที่เขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนํา              

ทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ทัง้ 5 องคประกอบ 

     3. ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ซ่ึงเปน

กลุมตัวอยางในการทดลองใชรปูแบบ จํานวน 12 คน เขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร                 

และรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา เปนเวลา 2 วัน โดยมีลําดับข้ันตอนในการจัดกิจกรรม ดงันี้ 

      3.1 ข้ันใหความรู เปนข้ันใหความรูแกผูเขารับการพัฒนา

เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใชวธิกีารบรรยาย  อภิปราย  การศกึษา

เอกสารประกอบการพัฒนา  จัดกจิกรรมการระดมสมองโดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนา

ออกเปนกลุมยอยๆ และสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยนเรยีนรูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

      3.2 ข้ันนําเสนอผลงาน เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับการพัฒนาแตละ

กลุม สงตวัแทนกลุมมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคิด จากการศกึษา องค

ความรู และการศกึษาสถานการณตางๆ จากเอกสารประกอบการพัฒนาแลวแลกเปลีย่น

เรียนรูประสบการณซ่ึงกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล เพื่อเตรยีมเสนอ เปนผลงานกลุม 

และสรปุประเดน็สําคัญนําเสนอโดยการเขียนแผนภาพความคิด   (Mind Mapping) 

      3.3 ข้ันสรปุองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางาน

กลุมเปนขัน้ตอนที่ วทิยากรและผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบตัิการ รวมกนัสรุปแนวคิด หลกัการ 

การพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนก

สามัญศกึษา และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรมภาวะผูนําภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

   โดยการอบรมเชิงปฏิบัตกิารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร  

โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียด 

ดังผลการสัมภาษณ ตอไปนี้ 
   จากการสังเกตสอบถามผูเขารับการพัฒนา และจากการสะทอนผล     

ในแตละประเดน็ของการพัฒนา สรุปไดวา ผูเขารับการพัฒนามีความตัง้ใจและสนใจเขา

รวมปฏิบัติกจิกรรมเปนอยางด ีสะทอนผลเกี่ยวกับ 1) การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย  
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พันธกจิการเรียนรู พบวา จากการไดรับฟงที่วิทยากรบรรยาย ใหความรู ไดรบัความรู 

ความเขาใจ  มากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะตองเปนการกําหนดวสิัยทศันรวม (Share Vision) ซ่ึงทุกคนที่

มีสวนเกี่ยวของในองคกรจะตองรวมกนักําหนด ทั้งวิสยัทัศน เปาหมาย และจดัทําพันธกจิ

หรอืภารกจิใหสอดคลองกนั จากการไดรบัความรูในครัง้นี้ สามารถที่จะนํามาประยุกตใช        

ในการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู ใหเปนไปในทศิทางเดยีวกัน และ       

ที่สําคัญผูบริหารโรงเรยีน ครูผูสอน และบุคลากรทุกฝายจะตองมีความตระหนัก และเห็น

ความสําคัญในเรื่องดังกลาว 2) ในประเดน็ของการบริหารหลกัสูตรและการสอน  พบวา       

ผูเขารับการพัฒนาไดรับความรูจากการบรรยายของวทิยากรและจากการไดลงมือปฏิบตั ิ

ฝกการคดิ วเิคราะห หลกัสตูรสถานศกึษา กอนที่จะนําสูการปฏิบตัแิละนําไปใชใน

หองเรียน และการจัดกระบวนการเรียนรูใน 8 กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ รวมถงึการวัตร

ปฏิบัตตินของสารเณร ซ่ึงมีความแตกตางจากโรงเรยีนทัว่ๆ ไป เชน กลุมสาระการเรยีนรู

สุขศึกษาและพละศกึษา สาระการเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี การจดัการเรียน 

การสอนมีความแตกตางกนั เชน การกวาดลานวัด การปลูกพืชผักสวนครัว การเกษตร 

ตางๆ เพื่อสนับสนนุการเรยีนการสอน และครูผูสอนจะตองหาวิธกีารสอน หรือเทคนิคการ

สอนรูปแบบใหมๆ  มาใชเพื่อสงเสรมิสนับสนนุใหผูเรียนตั้งใจสนใจเรียน เชน การสอนแบบ

โครงงาน เปนตน 3) สวนประเด็นการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู พบวา ผูเขารับการ

พัฒนา มีความรูความเขาใจ ในเรื่องแนวคดิ หลกัการ การสงเสรมิบรรยากาศ            

การเรียนรู ซ่ึงมีความหลากหลาย ทัง้บรรยากาศภายในหองเรยีน จะตองจัดหองเรียน         

ใหนาเรยีน เหมาะสม มีวัสดุอุปกรณ พยีงพอ มีสื่อเทคโนโลยทีี่สมัย ดงึดดูความสนใจ      

ของผูเรยีน บรรยาการของแหลงเรียนรูตางๆ จะตองมีความหลายหลาย และใหผูเรยีน    

ไดเรยีนรูและเกดิองคความรูดวยตนเอง 4) การพัฒนาบคุลากร พบวา ผูเขารับการพัฒนา       

มีความรูความเขาใจ ในเรื่องแนวคิด หลักการ ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายวิธี

และวธิีการที่ผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม นยิมใชไดแก การศกึษาดวยตนเอง  ซ่ึงเปน

วิธกีารที่เหมาะสม โดยการศกึษาจากผูรู หรอืคนควาจากแหลงขอมูลอื่นๆ หรอื อินเทอเน็ต 

นํามาเก็บไวเปนคลังขอมูลของโรงเรียน ผูสอนทานอ่ืนสามารถนํามาใชในการจัดการเรียน

การสอนไดหลากหลาย 5) ประเด็นสดุทาย พบวา การพัฒนาผูเรียน ถือวามีความสําคัญ

อยางยิ่ง ผูสอนทุกคน จะตองมีความตระหนกั เห็นความสําคัญวา ผูเรียน ทกุคนจะตอง

ไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน ใหผูเรยีน มีคุณลกัษณะ ด ีเกง มีความสุข  โดยครูผูสอนได

รวมกันจัดทําโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การจดัเขาคาย ทางวชิการ      
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การประสานความรวมมือกับโรงเรยีนในเครอืขาย สงเสรมิ สนบัสนุน ใหนกัเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขึีน้ในทุกกลุมสาระการเรยีนรู รวมทัง้การเปนศาสนทายาทที่ด ี

และเรยีนจบตามหลักสูตรของโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา อยางมีคุณภาพ 

   ระยะที่ 2 การศึกษาดงูาน (วันที่ 18 ธันวาคม 2558) 

    จากการศกึษาดูงานโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ดีเดน ระหวางฝกปฏิบัตจิริง เพื่อศกึษาและวิเคราะหสภาพการดําเนนิงาน จุดเดน จุดดอย  

ขอควรนําไปประยกุตใชในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน  พระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  โดยนําคณะผูเขารับการพัฒนากลุมตัวอยางที ่ทดลองใช

รูปแบบ จํานวน 12 คน ไปศกึษาดูงานที่โรงเรยีนปริยตัธิรรมวัดแจงแสงอรุณ (พระอาราม

หลวง) ตําบลแจงแสงอรณุ  อําเภอเมือง  จงัหวัดสกลนคร  ซ่ึงเปนโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา  ที่มีผลงานดีเดนเปนตนแบบโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา  หลงัจากศกึษาดูงาน และสัมภาษณคณะครูโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมวัดแจงแสง

อรุณ  ผูเขารับการพัฒนา คือผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม ทั้ง 6 โรงในจงัหวัด

สกลนคร ไดรวมกนัประชุมสรปุผลของการศกึษาดูงานเพื่อวเิคราะห  หาจดุเดน  จุดที่ควร

นํามาพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง และวเิคราะหหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน พระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา โดยมีขอมูลที่ไดจาก

สัมภาษณคณะครูและผูบรหิารโรงเรียน ปรากฎผลดังนี้  
 

     “ ………การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรยีนรู  

โรงเรยีนของเราจะ มีการประชุม เพื่อช้ีแจง ทําความเขาใจ โดยการมีสวนรวมของครูทกุคน 

ทัง้ครูผูสอนที่เปนพระ และฆราวาส โดยการระดมความคดิ นําผลการประเมินการจัด

การศกึษาในดานตางๆ ของโรงเรยีน ทัง้สวนของผูปกครอง ชุมชน บริบทของโรงเรยีน มา

พิจารณารวมกัน ชวยกันระดมแนวคิด วธิกีาร หลกัการตางๆ เพื่อรวมกนัในการกําหนด

วิสัยทัศนรวม เปาหมาย และกําหนดพันธกจิ ของทุกคนในองคกรใหสอดคลองกัน ทกุคน

รับรูรวมกัน กอนนําสูการปฏิบัตใินโรงเรียนของเรา ........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 1.  18 ธันวาคม 2558) 

 

     “ ………การบริหารหลกัสูตรและการสอน โรงเรยีนของเราจะมีการ

ประชุมเพื่อช้ีแจง ทําความเขาใจ โดยการมีสวนรวมของครูทุกคน มีการแตงตั้งคณะทํางาน 

บริหารหลักสูตรและงานวชิาการ เพื่อรวมกนัวางแผน ศกึษา วเิคราะห หลกัสตูร
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สถานศกึษารวมกัน ระหวาง ผูบรหิาร ครูผูสอน ใหมีความรู ความเขาใจในแนวทางการ

บริหารหลักสูตร และการนําหลกัสตูรไปใชในหองเรยีน เพื่อจัดการเรยีนการสอน โดย

รวมกัน ในการจดัทําหลกัสตูร และจะตองมีความสอดคลองกับโครงสรางหลกัสตูร 

มาตรฐานและตัวช้ีวัด โดยคํานงึถงึบริบท ชุมชน และทองถิ่น และครูผูสอนจะตองรวมกัน

ออกแบบหนวยการเรยีนรู จัดทําแผนการจัดการเรียนรู และเนนเทคนิค/วธิีการสอน วธิกีาร

วัดและประเมินผลที่มีความหลากหลาย........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 2.  18 ธันวาคม 2558) 

 

     “ ………การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู ในสวนที่เปน

บรรยากาศ    ทางกายภาพ เนื่องจากเปนโรงเรยีนพระปริยัติธรรม การจดับรรยากาศทัง้

ในหองเรียนและนอกหองเรียน ก็จะมีความแตกตางจากโรงเรียนทั่วๆ ไป ในสวนของ

หองเรียนจะเนน ทีก่ลุมสาระการเรยีนรูทั้ง 8 สาระการเรียนรู มีหองพเิศษตางๆ เชน      

หองคอมพิวเตอรมีไวเพื่อ ใหผูเรยีนไดมีโอกาส ศึกษาคนควา เรียนรู ฝกปฏิบัติจริง        

และครูผูสอนใชวิธกีารศกึษาคนควาจากแหลงขอมูลอื่นๆ นํากลับมาเก็บในคลังความรู  

ของโรงเรยีน เพื่อใหครูผูสอนทานอื่นสามารถนํามาใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันเวลา 

และการจัดปายนเิทศ เพื่อใหความรูแกผูเรียนในเรื่องตางๆ มีสื่อการเรียนรูที่ทันสมัย     

ทันตอเหตุการณ และมีการอัพเดทขอมูลใหเปนปจจุบนั........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 3.  18 ธันวาคม 2558) 
 

     “ ………การพัฒนาบุคลากร ทางหนวยงานตนสังกัด จะใหผูบรหิาร 

ครูผูสอน เขารบัการพัฒนาตนเองอยูเสมอ อยางนอย ปการศกึษาละ 1-2 ครัง้ โดยการ

พัฒนาจากตนสังกัดดังกลาวไมเพยีงพอตอการจัดการเรยีนการสอน ครูผูสอนจะตอง

พัฒนาตนเองศกึษาหาความรูดวยตนเอง เปนวิธกีารที่ใชกันเปนสวนใหญ ศึกษาจากอินเทอ

เน็ต หรอืการรวบรวมขอมูลจากแหลงเรยีนรูอืน่ๆ โรงเรยีนเครอืขาย และการประสานงาน

ขอเขารวมรับการอบรม ประชุม สัมมนากับโรงเรียนสังกดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยประสานกับสํานกันกังานเขตพื้นที่การศกึษาที่อยูใกล  แลวนําผล

การเขารับการอบรมนัน้มาขยายผลและนํามาพัฒนางานในหนาที่ของตนเอง สงผลให

ผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 4.  18 ธันวาคม 2558) 
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      “ ………การพัฒนาผูเรียน ของโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษาทางโรงเรยีนมีการจัดทําโครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของทัง้ 

8 กลุมสาระการเรยีนรู โดยรวมกันวางแผน มีการจัดคายวิชาการ การสอนเสริม การจดั

ติวโดยการนําแบบทดสอบเกา มาใหผูเรยีนไดฝกทกัษะ การคิด การวิเคราะห การหา

คําตอบ นําเทคนคิวธิกีารสอนใหมๆ  มาใชผูเรียนเกดิความสนใจในกระบวนการจัดกิจกรรม

ของโรงเรยีน มีการสนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู ผูเรยีนกระตอืรือรนมากขึน้ ตัง้ใจ สนใจเรยีน 

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนสงูข้ึน........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 4.  18 ธันวาคม 2558) 

 

   สรุปประเด็นขอคนพบที่เกี่ยวกับ การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย        

พันธกจิ การเรียนรู การบรหิารหลักสูตรและการสอน การสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการ

เรียนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผูเรยีน จากการสัมภาษณ ครูผูสอนและ

ผูบรหิารโรงเรยีน พบวา กอนการบรหิารงานในโรงเรยีนจะตองมีการประชุม เพื่อช้ีแจง   

ทําความเขาใจใหคณะครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของทกุฝายรับทราบรวมกัน มีความเขาใจใน

ทศิทางเดยีวกัน แนวทางการทํางานเริ่มตัง้แต การกําหนดวสิัยทัศนรวม ตองชัดเจน 

กะทัดรดั มีความเปนไปได ในระยะเวลาที่กําหนด  เปาหมาย พันธกจิการเรียนรูที่

สอดคลองกนั ในเรื่องของการบริหารหลกัสตูรและการสอน การบรหิารหลักสูตร ซ่ึงถือวา

เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศกึษาแกผูเรยีน โดยจะมีการแตงตัง้คณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตรและงานวิชาการ รวมกนัวางแผน คิด วเิคราะหหลักสูตร มาตรฐานการเรยีนรู 

ตัวช้ีวัดตางๆ กอนที่จะมีการนําหลัสตูรไปใช พรอมทัง้มีการวัดและประเมินผลหลกัสตูร 

การจดัหนวยการเรยีนรู การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูสอนจะตองเปนผูที่มี

ความรู ความเช่ียวชาญในแตละกลุมสาระและจะตองมีจติวทิยาการเรียนรู คํานงึถงึวัยของ

ผูเรยีน สําหรับการการสงเสริมบรยากาศการเรยีนรู ครผููสอนมีการวางแผนรวมกัน ในการ

จัดสื่อแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย ทัง้สื่อทางเทคโนโลย ีสือ่ในหองเรยีนและนอกหองเรยีน 

รวมทั้งแหลงเรยีนรูตางๆ ของโรงเรยีนใหมีความเหมาะสม สวนเรื่องการพัฒนาบุคลากร 

ผูบรหิารและครูผูสอน จะไดรับการพัฒนาจากหนวยงานตนสังกัด ประมาณปละ 1-2 ครัง้ 

ซ่ึงไมเพยีงพอ ซ่ึงครูผูสอนเองจะตองพัฒนาตนเอง ดวยการศกึษาหาความรูดวยตนเอง

เพ่ิมเตมิ และเขารับการพัฒนารวมกับกลุมเครอืขายการศกึษาอื่นๆ เม่ือมีโอกาส และการ

พัฒนานักเรยีน ครูผูสอนนําความรูที่ไดรับจากการพัฒนาตนเอง นํามาขยายผลพัฒนางาน
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รวมกับครูผูสอนทานอ่ืนๆ โดยมีการวางแผนรวมกนั พัฒนาโดยการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การเขาคายทางวชิาการ ผูเรยีนสนใจเขารวมกจิกรรม กระตอืรือรน สงผลให

ผูเรยีน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทีสู่งข้ึน 
 

  ระยะที่ 3 การฝกปฏิบตักิาร 

   การฝกปฏิบตักิาร  ที่เปนกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 2 สัปดาห 

จํานวน  5 ครัง้ ครั้งละ 4 ช่ัวโมง รวม 20  ช่ัวโมง โดยผูวจิัยไดแบงกลุมผูเขารับการพัฒนา

เปน 3 กลุม ตามสังกดัของอําเภอ เพื่อความสะดวกในการเก็บขอมูล โดยแตละครั้งมีการ

จัดกจิกรรมดังนี้   

     1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย พันธกจิการ

เรียนรู  ผูเขารับการพัฒนาวิเคราะหพฤตกิรรมตนเอง โดยนําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู  ทีต่องปรับและพัฒนา รวมกนัอภิปรายรูปแบบ

กจิกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการกาํหนดวสิยัทัศน เปาหมาย พันธ

กจิการเรยีนรู  และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (4 มกราคม 2559) 

     2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารหลกัสูตรและการสอน  ผูเขารับการ

พัฒนาทบทวนพฤตกิรรมของตนเอง โดยนําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับ

และพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา ทีไ่ดนําเสนอไวในครัง้ที่ 1 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตองปรับและ

พัฒนา รวมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และนําเสนอแนวทาง ในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการ

บริหารหลักสูตรและการสอน  ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ตนเอง (8 มกราคม 2559) 
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    3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู  ผูเขารับการ

พัฒนาทบทวนพฤตกิรรมของตนเอง โดยนําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับ

และพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา ทีไ่ดนําเสนอไวในครัง้ที่ 2 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนา          

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ทีต่องปรับ

และพัฒนา รวมกันอภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการ

สงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู  ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ตนเอง (11 มกราคม 2559) 

    4. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร ผูเขารับการพัฒนาทบทวน

พฤตกิรรมของตนเองโดยนําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ที่ไดนําเสนอไวในครัง้ที ่3 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตองปรบัและพัฒนารวมกัน

อภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการพัฒนาบุคลากร

ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของตนเอง (15 มกราคม 255957)  

    5. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการพัฒนาผูเรยีน ผูเขารับการพัฒนาทบทวน

พฤตกิรรมของตนเองโดยนําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ที่ไดนําเสนอไวในครัง้ที ่4 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตองปรบัและพัฒนารวมกัน

อภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร

ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของตนเอง (18 มกราคม 2559) 
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    6. กจิกรรมสรปุผลการใชรูปการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ผูเขารับการพัฒนานําเสนอ

ความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พรอมทั้งอภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนา 

ตอบแบบประเมินการพัฒนาเพื่อนําไปใชเปนแนวทางแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของตนเอง  จากนัน้ผูที่เขารับการพัฒนารวมกันสรุปและสะทอนผลการพัฒนา

ภาวะผูนําครทูางวชิาการของผูบริหาร นําเสนอความตองการในการพัฒนาตนเอง ผูวิจัย

ดําเนนิการสรุปและปดการฝกปฏิบตักิาร  (31 มกราคม 2559)   
  

  5. การวัดและประเมนิผล 

   เปนระยะการตดิตามผลของการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา โดยผูวจิัยประเมินผลจากการทําแบบ

ประเมินภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

เปนการประเมินพฤตกิรรม ผูเขารับการพัฒนาหลงัจากสิ้นสดุ การฝกปฏิบตักิาร 1 สัปดาห 

(8 กุมภาพันธ 2559) 

   จากรายละเอียดขางตน สามารถสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

เปนแผนภาพไดตามภาพประกอบ 15 ดังตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 15  รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ระยะท่ี  3  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 

 วัตถุประสงคของการทดลองใชรูปแบบ คือ การตรวจสอบประสทิธผิล                

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม    

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ตามรปูแบบที่พัฒนาขึ้น ผลปรากฏดังตอไปนี้ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

เอกสารประกอบ 

การพัฒนา 5 ชุด 
กระบวนการ 

พัฒนา 

ประเมนิผล 

หลังการพัฒนา 

การวางแผน

การพัฒนา 

หลกัการของรูปแบบ 

 

วัตถุประสงค 

ของรูปแบบ 

 

วัดและประเมินผล 
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  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน 

โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ

การพัฒนา และการวัดและประเมินผล โดยรวมผลปรากฏดังตาราง 30 ตอไปนี้ 

 

ตาราง 20  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 9 คน โดยรวม 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. วัตถุประสงค 4.67 0.05 มากที่สุด 

2. เนื้อหาสาระ 4.69 0.11 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาทีด่ําเนินกจิกรรม 4.67 0.09 มากที่สุด 

4. แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.69 0.14 มากที่สุด 

5. ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.64 0.09 มากที่สุด 

6. สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.69 0.06 มากที่สุด 

7. การประเมินผล 4.73 0.06 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.68 0.04 มากท่ีสุด 

  

 จากตาราง 20  พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความเหมาะสม

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( = 4.68) พิจารณารายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้คอื การประเมินผล (  =4.73) สื่อหรือแหลงเรยีนรู 

( =4.69) เนื้อหาสาระ ( =4.69) แนวทางการดําเนนิกิจกรรม ( =4.69)  วัตถุประสงค 

( =4.67)  ระยะเวลาที่ดําเนนิกจิกรรม( =4.67) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม ( =4.64) 
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  2. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  วเิคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน 

โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ

การพัฒนา และการวัดและประเมินผล โดยแยกแตละเลม ผลปรากฏดังตาราง 25 ตอไปนี้ 

 

ตาราง 21  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตามความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 9 คน โดยแยกแตละเลม 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. วัตถุประสงค 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาทีด่ําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.67 0.50 มากที่สุด 

7. การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.08       มากท่ีสุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 2 การบริหารหลักสูตรและการสอน    

1) วัตถุประสงค 4.78 0.44 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.73 0.09 มากท่ีสุด 

เลมท่ี 3 การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.56 0.53 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.62 0.06 มากท่ีสุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 

  

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 4 การพัฒนาบคุลากร      

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.44 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.13 มากท่ีสุด 

เลมท่ี 5 การพัฒนาผูเรียน    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.67 0.50 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.05 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 21 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความเหมาะสม 

และเม่ือพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนา  ในแตละองคประกอบ เรยีงตามลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื การบริหารหลักสูตรและการสอน (   = 4.73) การพัฒนา

นักเรยีน (  =4.70) การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู (  =4.70)    
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การพัฒนาบุคลากร (  =4.67)  การสรางบรรยากาศทีส่งเสรมิการเรียนรู (  =4.62) 

ตามลําดับ 

ตาราง 22  การหาคาดัชนปีระสทิธิผลของการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

  โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

คะแนน N  X  E.I. 

 

ทดสอบกอนการพัฒนา 

 

12 

 

207 

 

 

 

.6928 

 

ทดสอบหลังการพัฒนา 

 

12 

 

313 

 

  

 จากตาราง 22  พบวา คาดัชนปีระสทิธผิล  (E.I.) ของการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                              

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคาเทากับ  0.6928  หรอื คดิเปนรอยละ  69.28                   

ดัชนปีระสทิธผิลจงึมีคาเพิ่มขึน้ 

 จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบ        

ที่พัฒนาขึน้ สรุปวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยใชเอกสารประกอบ    

การพัฒนาทัง้ 5 ชุด ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ดอยางมี

ประสิทธผิลและเปนไปในทศิทางที่ดขึีน้ผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา    

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เขารับการพัฒนามีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกนั มีการสนทนา

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร  มีสวนรวมในการปฏิบัตงิานและการตัดสนิใจ  เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการสะทอนผลการใชรูปแบบของกลุมผูเขารับการพัฒนา ดังเห็นได

จากผลการสัมภาษณ ดังนี้ 
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    “...จากการอบรมเชิงปฏิบตักิาร พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา  ในวันที่ผูวิจัยไดไปเรยีนเชิญนัน้ 

อาตมา ก็ไมเขาใจวาทําไมตองใหมาอบรม ในเม่ือสิ่งที่จะมาอบรมนัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนนัน้

มีความรูในเรื่องดังกลาวในระดับหนึ่งแลว คิดวาการอบรมคงเปนรูปแบบเดิมที่เคยปฏิบตัิ

กันมา แตหลังจากที่ไดเขารวมในการศกึษาดูงาน และรบัการพัฒนาดงักลาว ไดรับเปน

ประโยชนอยางสงูสุด ในการทีจ่ะนํามาปรับ ประยุกตใชในการบรหิารโรงเรียนพระปรยิัต ิ

ซ่ึงมีความแตกตางจากโรงเรียนทั่วๆ ไป นอกจากนี้ยังเปนการสรางความตระหนกัวา 

โรงเรยีนที่จะจดัการศกึษาไดดหีรือไมนัน้จะตองเริ่มจาก การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย 

พันธกจิการเรียนรู ที่จะตองมีความสอดคลองกัน ทกุคนในองคกรจะตองรับรูรวมกนั        

มีแนวทางในการปฏิบตัิงานไปในทศิทางเดียวกัน ซ่ึงผูบรหิารโรงเรยีนจะตองมีความเปน

ผูนําทางวชิาการ เปนผูที่ขับเคลื่อนและนําพาโรงเรียนใหประสบความสําเรจ็...”   

(สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559) 

 

    “...จากการไดเปนผูหนึ่งที่เขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น   

ผูเขารับการพัฒนาจะไดเอกสารประกอบการพัฒนา จํานวน 1 ชุด มีทั้งหมด 5 เลม 

หรือ 5 ประเด็นที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน ในแตละประเด็นมีความ

นาสนใจ จากกิจกรรมที่วิทยากร ที่มีความรู เช่ียวชาญ มาใหความรู ความเขาใจ 

หลังจากการอบรมผานไป อาตมาก็ไดนําเอกสารและองคความรูที่ไดรับจากการ

ถายทอดของวิทยากร มาบูรณาการกับการทํางาน และปรับพฤติกรรมของตนเอง  

กับเพื่อนรวมงาน โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารหลักสูตรและการสอน วาที่ผาน

มาโรงเรียนของเรามีแนวทางในการดาํเนินการอยางไรบาง มีจุดใดที่ตองเพ่ิม จุดใดที่

ตองมีการปรับเปลี่ยน โดยนําความรูจากการศึกษาเอกสาร โดยมีการประชุมช้ีแจง 

ทําความเขาใจกับบุคลากรทุกคน มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการ เพ่ิมเติมในเรื่องของการวิเคราะหหลักสูตร มาตรฐานและตัวช้ีวัดตางๆ  

มีการประเมินกอนการนําหลักสูตรไปใช ปรับกระบวนการทํางานรูปแบบใหม เนนการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจทุกคนที่ไดรวมทํางานเกิดเจตคติที่ดี บอกเปนเสียงเดียวกัน

วา เรานาจะมีวิธีการทํางานในรูปแบบนี้กับทุกกิจกรรมของโรงเรียน...” 

                            (สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559) 
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    “...กอนเขารวมการอบรมเชิงปฏิบตัิการ พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  ในวันที่ผูวิจัยไดไปเรยีนเชิญนั้น 

อาตมา มีความไมแนใจในเรื่องของหลกัสตูรและเทคนิควิธกีารสอนตางๆ ซ่ึงเปนหนาที่ของ

ครูผูสอน ในฐานะของผูบริหารโรงเรยีน มีความจําเปนที่จะตองรูเรื่องเหลานี้ดวยหรอื        

นั่นคือคําถามที่อยูในใจ จนกระทั่งไดเรยีนรูจากการถายทอดของวทิยากร กิจกรรมที่

ดําเนนิการในการอบรม ผูเขารับการพัฒนาทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรยีนรู ไดรบัความรูจาก 

ผูบรหิารทานอ่ืน ทัง้แนวคดิ วธิกีารทํางาน หลังจากที่ไดรวมเดนิทางไปศกึษาดูงานโรงเรยีน

ตนแบบ ทําใหเห็นวา การจดักระบวนการเรยีนการสอนที่ดนีัน้ จะตองมาจาก การวเิคราะห

หลักสูตร มาตรฐานการเรยีนรู ตัวช้ีวัดตางๆ การจัดหนวยการเรยีนรู การออกแบบการ

สอน จนกระทั่งการเขยีนแผนการจัดการเรยีนรูสูหองเรยีน และครูผูสอนจะตองมีหลักการ 

เทคนคิวธิีการสอนทีห่ลากหลาย นาสนใจ เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ผูเรยีนไดเรียนรูและรวม

กจิกรรม ผูบรหิารมีการนิเทศตดิตาม ครูมีขวัญและกําลงัใจในการทํางาน ทําใหบรรยากาศ

ในการเรียนการสอนดีข้ึนมาก...”   

                               (สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559) 

 

    “...จากการที่ไดรวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ผลของการนํารูปแบบ

ของผูวิจัยมาปรับใช และปรับพฤตกิรรมของตนเอง ในการปฏิบัติงานที่โรงเรียน ทําให

อาตมา มีความรู ความเขาใจ เปนการสรางความตระหนักใหกับตนเอง ในฐานะของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ซ่ึงเปนผูที่จะขับเคลื่อน นําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดนัน้ ผูนําจะตองมี

ความรูความเขาใจ ใน 5 ประเด็นที่ผูวจิัยไดนําเสนอในรปูแบบการพัฒนา จากเอกสาร

ประกอบการพัฒนาดงักลาว ไดนําองคความรูที่ไดรัมาใชที่โรงเรียน ผลปรากฏเปนที่นา

พอใจ ครูผูสอนและบุคลากรทุกคนไดรวมคดิ รวมทํา รวมแสดงความคดิเห็น แลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกนั และดงึศักยภาพที่ตนเองมีออกมาใช มีการพูดคุย ระหวางครูผูสอนกบั

ผูบรหิาร หรือกบัเพื่อนครูผูสอนดวยกัน เกดิปฏิสัมพันธที่ดตีอกัน สงผลตอการพัฒนา

ตนเอง พัฒนางานและพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น...” 

                 (สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559)  
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    “...หลังจากที่ไดเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ในครัง้นี้ หลังจากที่

อบรมกลบัมา เปนชวงของการใชรปูแบบ โดยเริ่มจากการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจกับ

ครูผูสอนทกุคน และนําหลกัสูตรของโรงเรยีน หนวยการเรียนรู แผนการจดัการเรียนรู 

มารวมกันคิด วเิคราะห วาในแตละแผนการจดัการเรยีนรูมีขอบกพรองที่ใด นาจะมีการ

ปรับปรงุอยางไร  สวนใหญครูผูสอนไมไดวเิคราะหที่มาตรฐานและตัวช้ีวัด สงผลตอการ

ออกแบบการเรยีนรู กจิกรรม สื่อ แหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล ไมสอดคลองกัน  

ขอสรุปจากการประชุมไดหาแนวทางรวมกัน ในเรื่องของสื่อการเรยีนการสอน โดยนําสื่อ  

ที่ทันสมัย ใหผูเรยีนไดเรียนรู จากการปฏิบตัิจริง ผูเรยีนใหความสนใจ ผูสอนและผูเรยีนมี

ปฏิสัมพันธที่ดตีอกนั สงเสรมิใหเกดิบรรยากาศการเรียนรูที่ด ีครูผูสอนไดนําผลการสอน

ของตนเองมาแลกเปลี่ยนรูและมีการออกแบบการสอนรวมกัน ...”  

                               (สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559) 

 

  จากผลการสัมภาษณครูที่เขารับการพัฒนาสะทอนผลดังกลาว         

จะเห็นไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา มีประสทิธผิล  ผูวิจัยสามารถสรปุประเดน็ จากผลการสมัภาษณ 

และการประเมินไดดังนี้  ผูบริหารโรงเรียนที่ไดรบัการพัฒนา  มีความรู  ความเขาใจ          

มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร  ผูบริหารมีความตระหนัก

ถึงการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ผูบริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  วธิีคิดใหมๆ  

กระบวนการทํางาน ที่สามารถนํามาใชในการปฏิบัตงิานพรอมกับผูบริหารสามารถนํา

ภาวะผูนําทางวชิาการไปประยุกตและปรับใชในการปฏิบตัิงานของตนเอง จนเกิดผลสําเรจ็ 

นักเรยีน และชุมชน แสดงใหเห็นถึง ความมีประสทิธภิาพและประสทิธิผลในการปฏิบัตงิาน

ของผูบรหิารโรงเรียน และงานดานอืน่ๆ ของสถานศกึษา 

   สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน     

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ไดดังนี้ 

    1. องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มี 5 องคประกอบหลกั 13 

องคประกอบยอยและ 60 ตัวบงช้ี ดังนี้ 1) การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการ
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เรียนรู  มีองคประกอบยอย คือ การกําหนดวสิัยทัศน  พันธกจิการเรียนรู  และการสราง

เกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 2) การบริหารหลกัสตูรและการสอน มีองคประกอบยอย คือ   

ผูบรหิารเปนแหลงวิชาการ ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล และการบรหิารหลักสูตร 3) การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู 

มีองคประกอบยอย คือ การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  การสรางและรกัษาสัมพันธภาพ 

ที่ดรีะหวางนักเรยีน ครู และผูปกครอง และการแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน 

4) การพัฒนาบุคลากร มีองคประกอบยอย คือ การสงเสรมิความเปนครูมืออาชีพ และ 

การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 5) การพัฒนาผูเรียน มีองคประกอบยอย คือ  

การรกัษามาตรฐานการเรียนของนักเรยีน การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียนและ 

การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน สําหรับตัวบงช้ีแตละองคประกอบ

มีจํานวนดงันี้ องคประกอบที่ 1 การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมายและพันธกจิการเรียนรู     

มี 10 ตัวบงช้ี องคประกอบที่ 2 การบริหารหลกัสูตรและการสอน มีองคประกอบยอย        

มี 13 ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 3 การสรางบรรยากาศทีส่งเสริมการเรยีนรู มีองคประกอบ

ยอย  มี 13 ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร มีองคประกอบยอย มี 12         

ตัวบงช้ี และองคประกอบที่ 5 การพัฒนาผูเรียน มี  12 ตัวบงช้ี รวมทัง้หมด 60 ตัวบงช้ี 

    2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถปุระสงคของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบ                            

4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดประเมินผล 

    3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตาม

รูปแบบที่พัฒนาข้ึน พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน             

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( = 4.68) และหากพิจารณารายดานเรยีงตามลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ ดงันี้คือ การประเมินผล (  =4.73) สื่อหรือ         

แหลงเรยีนรู ( =4.69) เนื้อหาสาระ( =4.69)  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม( =4.69)  

วัตถุประสงค( =4.67)  ระยะเวลาที่ดําเนนิกจิกรรม( =4.67)   ข้ันตอนการดําเนนิ
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กจิกรรม( =4.64)  

      3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื การบริหารหลกัสตูรและ  

การสอน (  = 4.73) การพัฒนานกัเรยีน  (  =4.70) การกาํหนดวสิยัทัศน เปาหมาย 

พันธกจิการเรียนรู (  =4.70) การพัฒนาบุคลากร (  =4.67)  การสรางบรรยากาศ      

ที่สงเสรมิการเรยีนรู (  =4.62) ตามลําดับ 

     3.3 ระยะปฏิบัตกิาร (หลงัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการศกึษา

ดูงาน)พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร  โรงเรยีนพระปริยตัิ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันเฉยีงเหนือ มีการพัฒนาสูงกวาระยะกอนปฏิบตักิาร 

69.28   
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