
 

บทที่  4   

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในการวิจัยครัง้นี้  เพื่อใหสอดคลองกับ 

ความมุงหมายของการวจิัย จงึไดแบงออกเปน 3 ตอน ดงันี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  ระยะที่ 2  ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  ระยะที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 
 

ระยะท่ี 1  ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ผลจากการวเิคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  จากการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของในบทที่ 2 ปรากฏผลดังนี้  

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลกั 15 

องคประกอบยอย และ 60 ตัวบงช้ี ดังตอไปนี้  

     1.1.1 การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 

องคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ 1) การสรางแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู          

2) การใหความสําคัญสงูสุดตอการเรยีนรู และ 3) การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ

และมีตัวบงช้ี 12 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) กําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู   

2) สรางความเขาใจเกี่ยวกับวิสยัทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู 3) มีนโยบายในการ

เพ่ิมผลสัมฤทธิท์างการเรียน 4) ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิ  
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การเรียนรู 5) กําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรยีน 6) ตัง้มาตรฐานการเรยีน

ของนกัเรยีนไวสูง 7) ปกปองเวลาเพื่อการเรยีนของนักเรยีน  8) ใหความสําคัญในการบริหาร

การเรียนการสอนมากกวางานดานอื่นๆ 9) กําหนดพฤตกิรรมการเรียนรูของนกัเรียน    

10) กําหนดพฤตกิรรมการสอนของคร ู11) การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ         

12) การดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย ตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ  

    1.1.2 การบรหิารหลกัสูตรและการสอนองคประกอบยอย 3 

องคประกอบ คือ 1) ผูบรหิารโรงเรียนเปนแหลงวิชาการ 2) ความสอดคลองของหลกัสูตร

การสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล และ 3) การบริหารหลกัสตูร และมีตัว

บงช้ี 13  ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) เปนแหลงขอมูลทางวชิาการแกครูได 2) รอบรูเกี่ยวกบั

หลักสูตรการสอน การวัดประเมินผล 3) มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ 

4) มีการกํากบั ตดิตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 5) กําหนดหลกัสตูร

สอดคลองกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรยีน 6) รวมกันกําหนดเกณฑ

มาตรฐานในการประเมิน 7) ประเมินตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศกึษา       

8) จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนและเพียงพอ 9) การจัดกิจกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัตขิอง

โรงเรยีน 10) บริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานทีร่วมกันกําหนด 11) กํากับ ติดตามใหมี

การปฏิบัตกิารสอนตามมาตรฐานทางวิชาการ 12) ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีน 13) สรางเครอืขายการเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน  

    1.1.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู องคประกอบยอย 3 

องคประกอบ คือ 1) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 2) การสรางและรักษาสัมพันธภาพ    

ที่ดรีะหวางเด็ก ครู และผูปกครอง และ 3) การแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน 

และมีตัวบงช้ี 13 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) แสดงใหเห็นวาการเรียนรูของนักเรยีนสําคัญที่สดุ     

2) อุทศิเวลาใหการทํางาน ปรากฏกายใหเหน็อยูเสมอๆ 3) สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศ

และวัฒนธรรมของโรงเรยีนที่สงเสริมการเรียนรู 4) โรงเรยีนมีสิง่แวดลอมและบรรยากาศ 

ที่เปนระเบยีบและปลอดภัย 5) รับรู แสดงความยนิดี เม่ือนักเรียนมีความกาวหนาและ      

เปนเลศิทางวชิาการรวมกับ นักเรียน ครู และผูปกครอง 6) ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อ 

สะทอนผลการปฏิบัตงิานของคร ู7) รับฟงความคดิเห็นของครูและนักเรยีน 8) รวมกับครู

วิเคราะหความกาวหนาของนกัเรยีน 9) การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย 10) การแสดง

ทาทีที่ดีตอนกัเรยีน ครู และผูปกครอง 11) สรางแรงจงูใจและขวัญกําลังใจใหกับครูและ

นักเรยีน 12) กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ 13) มีการตดิตอสื่อสาร 
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กับชุมชนอยูเสมอ  

    1.1.4 การพัฒนาบุคลากร องคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ       

1) การดําเนนิโครงการและกิจกรรม 2) การสนับสนุนความเปนมืออาชีพของครู และ             

3) การนิเทศและประเมินผลการปฏิบตังิาน และมีตัวบงชี้ 11 ตัวบงชี้ ประกอบดวย            

1) จัดโครงการพัฒนาครูดานการเรียนการสอน 2) ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษา     

เพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนนํา 3) พัฒนาบุคลากรแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนํา

ทางวชิาการ 4) จัดระบบนเิทศและประเมินการสอน 5) ประเมินผลการทํางานของครูเพื่อ

ปรับปรงุการปฏิบตักิาร  6) เขาเยี่ยมหองเรยีนและสังเกตการสอนของครูบอยๆ 7) จัดทํา

แบบประเมินครูและทําการประเมินเปนระยะๆ 8) รวมกบัครูกําหนดเปาหมายทางวชิาชีพ

ของครู 9) มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนือ่ง 10) กระตุนใหชุมชนสนบัสนนุ

ความสําเร็จในทางวิชาการ 11) สงเสริมใหครทูําวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน  

    1.1.5 การพัฒนาผูเรียน  องคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ          

1) การรกัษามาตรฐานที่สงูของนกัเรยีน 2) การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน 

และ 3) การวเิคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน และมีตัวบงช้ี 11 ตัวบงช้ี 

ประกอบดวย 1) ทําใหนักเรียนทกุคนอานออกเขียนได 2) ทําใหนักเรียนทุกคนมีพื้นฐานทาง

คณติศาสตร 3) สงเสรมิ จัดโครงการกระบวนการคดิ วเิคราะห สังเคราะหใหกับนกัเรยีน  

4) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีน 5) รับทราบความกาวหนาของนกัเรยีน 

อยูเสมอ 6) ดําเนนิการพัฒนานกัเรียนที่เรยีนออน 7) ปรบัปรุงพัฒนาการสอนอยูเสมอ        

8) ประสานงานและดแูลการสอนของครูมากขึน้ 9) รายงานผลการเรียนของนกัเรยีนให

ผูปกครองทราบทุกภาคเรยีน 10) รวมกันวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรยีน 11) สะทอนผลการวิเคราะหขอมูล ใหครูและผูปกครองทราบ 12) เปรียบเทยีบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมายทางวชิาการของโรงเรยีน 

   1.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ศกึษาซ่ึงผูวจิัยไดมาจากการวิเคราะห

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ โดยใชเกณฑรอยละ 50 เพื่อคัดเลือกมาเปนแนวทาง          

ในการพัฒนามีดังนี้   

    1.2.1 การศกึษาดวยตนเอง  

    1.2.2 การฝกปฏิบัตจิริง  

    1.2.3 การสอนงาน  
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    1.2.4 การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

   จากที่กลาวมาขางตน เปนองคประกอบหลกั องคประกอบยอย ตัวบงช้ี  

และวธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม             

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยผูวจิัยไดทําการวิเคราะหเอกสารและ

งานวจิัย ที่เกี่ยวของมาเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ เพื่อศกึษาองคประกอบ       

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาและวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา   

กับผูเช่ียวชาญ ในขัน้ตอนตอไป   

 2. ผลการศกึษาโดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

  ขอมูลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน เพื่อรับฟงความคิดเหน็ 

เกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื        

ในแตละองคประกอบ และขอคิดเหน็เพ่ิมเตมิอ่ืนๆ สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณ      

ไดดังนี้ 

   2.1 องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ พบวาผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน เห็นดวยกับ

องคประกอบทัง้ 5 องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ผูวจิัยนําเสนอ และมีขอเสนอแนะ  

ใหปรับแกไขภาษาและเพ่ิมเติมองคประกอบหลกั องคประกอบยอยและตัวบงช้ีพฤตกิรรม

ใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

    จากผลการพิจารณาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน        

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการศกึษาจาก

ผูเช่ียวชาญ ผูวจิัยไดนํามาบูรณาการกับขอมูลทีไ่ดจากการวเิคราะหเอกสารและงานวจิัย  

ที่เกี่ยวของ และทําการปรับปรุง แกไข ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ ดานองคประกอบ

และตัวบงช้ีพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม         

แผนกสามัญศกึษา พบวา ผูเช่ียวชาญไดใหความเห็นสอดคลองกับผลการวิเคราะหเอกสาร

ที่ผูวิจัยไดจดัทําขึน้ทัง้ 5 องคประกอบหลัก 15 องคประกอบยอย และ 63 ตัวบงช้ีและ         

มีขอเสนอแนะทีส่อดคลองกนัโดยใหมีการปรับแกไข  3 ลักษณะคือ การเพ่ิมเติม
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รายละเอียดของตัวบงช้ี  เพื่อความชัดเจนของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการคัดบางรายการ    

ที่ไมเกี่ยวของออก  นอกจากนี้ยงัมีการปรับปรุงภาษาถอยคําที่สื่อความหมายไมชัดเจน 

บางรายการใหเหมาะสมยิ่งข้ึนจากการดําเนินการวิจัยในขัน้ที่ 1 และข้ันที่ 2 ทําใหได      

ขอคนพบวา องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม         

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 13 

องคประกอบยอยและ 60 ตัวบงช้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13  องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร                             

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

   2.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ตามความ

คิดเห็นของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน ไดเสนอแนะเพิ่มเติม ประกอบดวย 1) วิเคราะห

สภาพแวดลอมของหนวยงาน 2) สงเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 3) จัดกิจกรรมที ่

สงเสรมิกระบวนการคิด วิเคราะห สงัเคราะหใหกับนักเรยีน 
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   ผูวจิัยไดนําเอาผลสรุปจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับ

องคประกอบของทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

และวธิีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มาวิเคราะหรวมกันกับตอนที่ 1 คือ การศึกษา

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ เพื่อนําไปเปนกรอบแนวคดิในการจดัทําแบบสอบถามใน

ข้ันการศกึษาเชิงสํารวจเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สรปุไดวา องคประกอบภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

มี 5  องคประกอบหลกั 13 องคประกอบยอยและ 60 ตวับงช้ี ดังนี้ 1) การกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมายและพันธกจิการเรยีนรู 2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การพัฒนานักเรยีนและวธิีการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบดวย  1) การศกึษาดวยตนเอง 2) การฝกปฏิบัตจิริง    

3) การสอนงาน 4) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 3. ผลการศกึษาเชิงสํารวจ 

   จากการศกึษาสํารวจภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เปนการศกึษาขอมูลจากกลุมตัวอยาง

จํานวน 134 คน  ซ่ึงผูวจิัยไดรบัแบบสอบถามคนืกลับมา จํานวน 134 ฉบับ คดิเปนรอยละ 

100 เม่ือตรวจสอบแบบสอบถามพบวาแบบสอบถามที่ไดรับคืนมีความสมบรูณ สามารถ

นํามาวิเคราะหขอมูลไดทัง้หมด ซ่ึงมีขอคนพบที่สําคัญดงัไดนําเสนอตามตาราง 13–19 

ตอไปนี้ 

   3.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตามตาราง 

13 ดงันี้ 
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ตาราง 13  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกขอมูลตามโรงเรยีน 

 ที่ผูตอบแบบสอบถามสงักดัอยู 

 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

โรงเรยีนที่ผูตอบแบบสอบถามสังกัดอยู   

1. หนองบัวลําภู 4 2.99 

2. เลย 10 7.46 

3. ขอนแกน  17 12.69 

4. อุดรธาน ี 12 8.95 

5. หนองคาย 7 5.22 

6. บงึกาฬ 2 1.49 

7. สกลนคร 4 2.99 

8. อุบลราชธาน ี 16 11.94 

9. อํานาจเจรญิ  4 2.99 

10. ยโสธร  2 1.49 

11. มุกดาหาร  1 0.74 

12. มหาสารคาม   6 4.48 

13. กาฬสินธุ  6 4.48 

14. รอยเอ็ด  9 6.71 

15. นครพนม  6 4.48 

16. นครราชสีมา  8 5.97 

17. ชัยภูมิ  4 2.99 

18. บุรีรัมย  4 2.99 

19. ศรสีะเกษ 7 5.22 

20. สุรินทร   5 3.73 

รวม 134 100.00 
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  จากตาราง 13 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเม่ือแยกตามโรงเรยีนที่ผูตอบ

แบบสอบถามสังกัดอยูพบวา สงักดัจงัหวัดหนองบัวลําภู จํานวน 4 คน คดิเปนรอยละ 2.99 

จังหวัดเลย จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 7.46 จังหวัดขอนแกน จํานวน 17 คน คดิเปน

รอยละ 12.69 จังหวัดอุดรธาน ีจํานวน12 คน คดิเปนรอยละ 8.95 จังหวัดหนองคาย

จํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 5.22 จังหวัดบงึกาฬจํานวน 2 คน คดิเปนรอยละ 1.49  

จังหวัดสกลนครจํานวน 4 คน คดิเปนรอยละ 2.99 จังหวัดอุบลราชธาน ีจํานวน 16 คน  

คิดเปนรอยละ 11.94 จังหวัดอํานาจเจรญิ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.99 จังหวัดยโสธร 

จํานวน 2 คน คดิเปนรอยละ 1.49 จังหวัดมุกดาหาร จํานวน 1 คน คดิเปนรอยละ 0.74 

จังหวัดมหาสารคามจํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 4.48 จังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 6 คน   

คิดเปนรอยละ 4.48 จังหวัดรอยเอ็ด จํานวน 9 คน คดิเปนรอยละ 6.71 จังหวัดนครพนม 

จํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 4.48 จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 8 คน คดิเปนรอยละ 5.97

จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.99 จังหวัดบุรรีัมย จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 

2.99 จังหวัดศรสีะเกษจํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 5.22 จังหวัดสุรนิทร  จํานวน 5 คน  

คิดเปนรอยละ 3.73 

  3.2 องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  สภาพของภาวะผูนําทางวชิาการ  

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผลการสํารวจเพื่อนํามาจัดทําจุดเนนในการนํามาจัดทําคูมือและเอกสารประกอบ 

การพัฒนามีระดับ ปรากฏตามตาราง 14 ไดผลดังนี้ 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

โดยรวมและรายดาน 

 

ดาน

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

คาสถติิ(N =134)  

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

  S.D. 

1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย 

 พันธกจิการเรียนรู 

 

3.95 

 

0.49 

 

มาก 

2 การบรหิารหลักสูตรและการสอน 4.03 0.40 มาก 

3 การสรางบรรยากาศทีส่งเสรมิการเรียนรู 3.95 0.42 มาก 

4 การพัฒนาบุคลากร 3.93 0.40 มาก 

5 การพัฒนาผูเรียน 4.04 0.40 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.98 0.21 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยรวมอยูในระดบัมาก ( = 3.98) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาผูเรียน (Χ =4.04)    

รองลงมาคือ ดานการบรหิารหลักสูตรและการสอน (Χ =4.03)  ดานการสรางบรรยากาศ

ที่สงเสรมิการเรยีนรู (Χ =3.95)  ดานการกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู  

(Χ =3.95) ดานการพัฒนาบุคลากร (Χ =3.95) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



222 

ตาราง 15 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนํา 

  ทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ดานการกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย  

              พันธกิจการเรียนรู 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การกําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การกําหนดวสัิยทัศน  พันธกจิ การเรียนรู    

1 วิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงาน 4.02 0.97 มาก 

2 กําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรยีนรู    3.88 1.04 มาก 

3 สรางความเขาใจเกีย่วกับวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิ 

การเรียนรู 

 

3.86 

 

1.08 

 

มาก 

4 มีนโยบายในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.95 0.96 มาก 

5 ประเมินความกาวหนาของวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิ 

การเรียนรู 

 

4.04 

 

1.03 

 

มาก 

6 กําหนดเปาหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรยีน   4.16 0.87 มาก 

เฉลี่ย 3.99 0.56 มาก 

การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการและมตัีวบงช้ี    

7 กําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรียน 3.96 1.05 มาก 

8 กําหนดพฤติกรรมการสอนของคร ู 3.99 1.05 มาก 

9 การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ          3.79 1.02 มาก 

10 การดําเนนิการใหบรรลเุปาหมาย ตามเกณฑมาตรฐาน

ทางวชิาการ 

 

3.89 

 

1.12 มาก 

เฉลี่ย 3.90 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.95 0.49 มาก 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



223 

 จากตาราง 15 พบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ดานการกาํหนดวสิยัทัศน เปาหมาย พันธกจิ  

การเรยีนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.95) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย  

เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การกําหนดวสิัยทัศน  พันธกจิ การเรียนรู 

(Χ =3.99) รองลงมาคือ การสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการและมีตัวบงช้ี (Χ =3.90) 

 

ตาราง 16 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ดานการบริหารหลกัสตูรและการสอน 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

ผูบริหารเปนแหลงวิชาการ    

1 เปนแหลงขอมูลทางวิชาการแกครูได 4.11 0.91 มาก 

2 รอบรูเกี่ยวกับหลกัสตูรการสอน การวัดประเมินผล 3.96 1.10 มาก 

3 มีการตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ 4.23 1.03 มาก 

4 มีการกํากับ ตดิตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีน 

 

3.81 

 

1.05 มาก 

เฉลี่ย 4.03 0.61 มาก 

ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร 

มาตรฐาน และการประเมนิผล    

5 กําหนดหลกัสตูรสอดคลองกบัวิสัยทศัน เปาหมาย และ

พันธกจิของโรงเรียน 

 

3.95 

 

1.16 มาก 

6 รวมกันกําหนดเกณฑมาตรฐานในการประเมิน 4.13 0.88 มาก 

7 ประเมินตามมาตรฐานและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 3.94 1.11 มาก 

8 จัดใหมีทรัพยากรที่จําเปนอยางเพียงพอ 4.28 0.95 มาก 

9 การจดักิจกรรมสอดคลองกับแนวปฏิบัติของโรงเรยีน 3.81 1.06 มาก 

เฉลี่ย 4.02 0.58 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การบริหารหลักสูตรและการสอน (ตอ) 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การบริหารหลักสูตร    

10 บริหารหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่รวมกนั

กําหนด 

 

3.91 

 

1.16 มาก 

11 กํากับ ติดตามใหมีการปฏิบัตกิารสอนตามมาตรฐาน

ทางวิชาการ 

 

4.14 

 

0.90 มาก 

12 ปรับปรงุพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรยีน 

 

3.92 

 

1.12 มาก 

13 สรางเครอืขายการเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 4.14 1.06 มาก 

เฉลี่ย 4.03 0.56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.03 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน

โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย    

เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การบรหิารหลกัสูตร(Χ =4.03) รองลงมา 

คือผูบริหารเปนแหลงวชิาการ(Χ = 4.03)  และความสอดคลองของหลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล(Χ = 4.02) ตามลําดับ 
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ตาราง 17  คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                                 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ดานการสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการเรียนรู 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การสรางบรรยากาศการเรียนรู    

1 แสดงใหเห็นวาการเรียนรูของนักเรยีนสําคัญที่สดุ   3.75 1.08 มาก 

2 อุทศิเวลาใหการทํางาน แสดงตัวใหเห็นอยูเสมอๆ 3.85 1.15 มาก 

3 สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรยีนที่สงเสรมิการเรียนรู 
4.12 0.90 

มาก 

4 โรงเรยีนมีสิง่แวดลอมและบรรยากาศ ที่เปนระเบยีบ

และปลอดภัย 
3.81 1.19 

มาก 

5 รับรู แสดงความยินด ีเม่ือนกัเรียนมีความกาวหนาและ

เปนเลศิทางวชิาการรวมกับ นักเรียน ครู และ

ผูปกครอง 

4.30 1.01 

มาก 

เฉลี่ย 3.97 0.59 มาก 

การสรางและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางนักเรียน  

ครู และผูปกครอง    

6 ใชขอมูลผลสัมฤทธ์ิเพื่อสะทอนผลการปฏิบัตงิานของคร ู 3.69 1.15 มาก 

7 รับฟงความคดิเหน็ของครแูละนกัเรยีน 3.90 1.19 มาก 

8 รวมกับครูวเิคราะหความกาวหนาของนักเรยีน  4.20 0.82 มาก 

เฉลี่ย 3.93 0.65 มาก 

การแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน    

9 การเขาพบและพูดคุยเปนเรื่องงาย  3.77 1.20 มาก 

10 การแสดงทาทีที่ดีตอนักเรยีน ครู และผูปกครอง 4.20 0.99 มาก 

11 สรางแรงจงูใจและขวัญกําลงัใจใหกบัครูและนักเรยีน     3.69 1.11 มาก 
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ตาราง 17 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู (ตอ) 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

12 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ 3.93 1.15 มาก 

13 มีการตดิตอสื่อสาร ปฏิสัมพันธกับชุมชนอยูเสมอ 4.14 0.84 มาก 

เฉลี่ย 3.95 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.95 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดานการสรางบรรยากาศทีส่งเสรมิ         

การเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.95) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบ

ยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การสรางบรรยากาศการเรียนรู   

(Χ = 3.97) รองลงมา คือ การแลกเปลี่ยนความคิด และสะทอนผลงาน (Χ = 3.95)     

และการสรางและรักษาสัมพันธภาพทีด่รีะหวางนกัเรยีน ครู และผูปกครอง (Χ = 3.93) 

ตามลําดับ 

 

ตาราง 18 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การพัฒนาบุคลากร 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การสงเสริมความเปนครูมอือาชีพ    

1 จัดโครงการพัฒนาครูดานการเรียนการสอน  3.87 1.11 มาก 

2 พัฒนาบุคลากรแกนนําของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําทาง

วิชาการ 

 

4.08 

 

1.08 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การพัฒนาบุคลากร (ตอ) 

คาสถติิ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

3 จัดระบบนิเทศและประเมินการสอน 3.74 1.04 มาก 

4 ประเมินผลการทํางานของครูเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัตกิาร   

 

3.87 

 

1.13 มาก 

5 เขานิเทศช้ันเรียนและสังเกตการสอนของครูอยาง

ตอเนื่อง 

 

4.13 

 

0.76 มาก 

6 สงเสริมใหครูพัฒนาความรูความสามารถอยู

ตลอดเวลา 

 

3.64 

 

0.89 มาก 

7 สงเสริมการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนั 3.73 0.89 มาก 

เฉลี่ย 3.87 0.49 มาก 

การนเิทศและประเมนิผลการปฏบิัตงิาน    

8 จัดทําแบบประเมินครแูละทําการประเมินเปนระยะๆ   3.82 1.02 มาก 

9 รวมกับครกูําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของคร ู 4.17 0.85 มาก 

10 มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 3.96 1.06 มาก 

11 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนความสําเรจ็ในทางวิชาการ 4.21 1.00 มาก 

12 สงเสริมใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน 3.84 1.05 มาก 

เฉลี่ย 4.00 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.93 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดานการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยูในระดับ

มาก (Χ = 3.93) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย คอื การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัตงิาน (Χ = 4.00) รองลงมา คือ 

การสงเสริมความเปนครูมืออาชีพ (Χ = 3.87) ตามลาํดับ 
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ตาราง 19 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ดานการพัฒนาผูเรียน 
 

ขอ 

ที่ 

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

คาสถิติ(N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบัิติ 

  
S.D. 

การพัฒนาผูเรยีน 

การรักษามาตรฐานการเรียนของนักเรียน    

1 ทําใหนักเรียนทุกคนอานออกเขียนได  3.99 1.16 มาก 

2 ทําใหนักเรยีนทุกคนมีพื้นฐานทางคณิตศาสตร 4.13 0.89 มาก 

3 จัดกิจกรรมที่สงเสริมกระบวนการคิด วิเคราะห สังเคราะห

ใหกับนักเรยีน   
4.06 1.05 

   มาก 

4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.29 1.00 มาก 

เฉลี่ย 4.12 0.61 มาก 

การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน     

5 รับทราบความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ  3.85 1.09 มาก 

6 ดําเนนิการพัฒนานักเรยีนที่เรียนออน 4.02 1.16 มาก 

7 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยูเสมอ         4.10 0.89 มาก 

8 ประสานงานและดูแลการสอนของครูใหมากขึ้น 4.00 1.05 มาก 

เฉลี่ย 3.99 0.63 มาก 

การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน    

9 รายงานผลการเรียนของนักเรียนใหผูปกครองทราบเปนระยะ

และทุกภาคเรยีน 

 

4.23 

 

1.01 มาก 

10 รวมกันวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     

ของนักเรียน 
3.79 1.06 

มาก 

11 สะทอนผลการวเิคราะหขอมูลใหครูและผูปกครองทราบ 3.96 1.15 มาก 

12 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเปาหมายทางวิชาการ

ของโรงเรยีน 
4.06 0.90 

มาก 

เฉลี่ย 4.01 0.62     มาก 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.40 มาก 
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 จากตาราง 19 พบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดานการพัฒนานักเรยีน โดยรวมอยู  ในระดับ

มาก (Χ = 4.04) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย คอื การรกัษามาตรฐานการเรียนของนักเรียน (Χ = 4.12)รองลงมา 

คือ การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน (Χ = 4.01) และการกํากับ

ติดตามความกาวหนาของนกัเรยีน (Χ = 3.99) ตามลําดบั 

  

ระยะท่ี 2  ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ผูวจิัยไดนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา        

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา   ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  มาทําการเขียนโครงรางและสรางรูปแบบ ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ  

คือ หลกัการ  วัตถุประสงค  เนื้อหา  เอกสารประกอบการพัฒนาในแตละองคประกอบ  

กระบวนการพัฒนาและการวัดและการประเมินผล หลังจากนัน้ตรวจสอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูเช่ียวชาญดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  1. หลักการของรูปแบบ 

   การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม        

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีหลักการ ดงันี้ 

    1.1 เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยดึแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม        

แผนกสามัญศกึษา 

    1.2 เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญและหลกัการเรยีนรู

ของผูใหญ ซ่ึงเปนการเรียนรูจากประสบการณ และการกระทําเปนการเรยีนรูในการสราง

ความคดิ รวบยอด การพัฒนาความรู ความเขาใจ และความสามารถตางๆ ดวยตนเอง 

และใชวิธกีารบรูณาการ เพื่อนําไปใชในการบรหิารจดัการในโรงเรยีนไดอยางมี

ประสิทธภิาพ  
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    1.3 เปนรูปแบบการพัฒนาที่ใชกระบวนการ และวธิกีารพัฒนาที่

หลากหลาย ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏิบตักิาร การศกึษาดงูาน การฝกปฏิบตัิจรงิ 

และการตดิตามประเมินผล 

    1.4 เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการแบบมีสวนรวม โดยมีหลักการสําคัญ 

ประกอบดวย การใชประสบการณของผูเขารับการพัฒนา การเรียนรูดวยการกระทําจนทํา

ใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงเกดิจากความสนใจของผูเขารับการอบรม การสราง

ปฏิสัมพันธของผูเขารับการอบรม ทําใหเกดิการขยายตัวของเครือขายความรูที่ทุกคน มีอยู

อยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรือการเขียน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

รวมกัน และสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัตงิานและการบรหิารจดัการในระดับ

บุคคลและในระดับองคกร         

  

  2. วัตถปุระสงคของรูปแบบ 

   เพื่อใหเปนไปตามหลกัการที่กําหนดไว ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงค    

ของรูปแบบการพัฒนาไวดังนี้ 

    2.1 เพื่อพัฒนาความรู ความเขาใจ  สรางความตระหนักและเจตคติ              

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.2 เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทักษะดานภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม  แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

    2.3 เพื่อใหผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม  แผนกสามัญศกึษา                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นําความรู และทกัษะดานทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน    

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ไปประยกุตใชในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสทิธภิาพ  
 

  3. เอกสารประกอบการพัฒนา 

   เอกสารประกอบการพัฒนาในแตละองคประกอบของรปูแบบ                           

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา                            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวยวัตถุประสงค เนื้อหา ข้ันตอนการดําเนินกจิกรรม 

สื่อและแหลงเรยีนรู  การวัดและการประเมินผล และกจิกรรมประกอบการพัฒนา                   

โดยมีทั้งหมด 5 เลม ดังนี้ 
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    เลมที่ 1  การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู 

    เลมที่ 2  การบริหารหลักสูตรและการสอน 

    เลมที่ 3  การสรางบรรยากาศทีส่งเสรมิการเรียนรู 

    เลมที่ 4  การพัฒนาบุคลากร 

     เลมที่ 5  การพัฒนาผูเรียน 

 

  4.  กระบวนการพัฒนา 

   กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ         

แบงวิธกีารดําเนนิงานออกเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตัิการ เปนการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร                   

โดยยึดการเรยีนรูแบบผูใหญ ซ่ึงมีการกําหนดกจิกรรม ดังนี้ 

     1. กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ           

กอนการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 

     2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนา 

ตอบแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของตนเอง จํานวน 5 องคประกอบ  

กอนการอบรมพัฒนา 

     3. การอบรมเชิงปฏิบตักิารใชระยะเวลา 2 วัน      

    ระยะที่ 2 การศึกษาดงูานศกึษาดงูานโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามัญศกึษา ที่มีวิธกีารปฏิบตัิดเีดน (Best Practice) เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวิเคราะหหาจดุเดน จุดที่ควรพัฒนา และวิเคราะห

หาแนวทางในการปฏิบตังิานแกไขปญหารวมกนั 

    ระยะที่  3 การฝกปฏิบัตจิริง เปนกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา รายสัปดาหทุกวันจันทร

และวันศกุร จํานวน 2 สัปดาห จํานวน 5 ครัง้  ครัง้ละ 4  ช่ัวโมง เปนเวลา 20 ช่ัวโมง  

    ระยะที่  4 การตดิตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
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หลังการฝกปฏิบตัจิริง 1 สัปดาห โดยใหผูฝกปฏิบตัจิรงิ ทําแบบประเมินพฤตกิรรมการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

  กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน              

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ 14  กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

 โรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 รายละเอียดของกิจกรรม   

  กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนรูตามรูปแบบที่

พัฒนาข้ึน  ประกอบดวยรายละเอียดของกจิกรรมตามระยะตางๆ ดงันี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร (วันที่ 25-26 ธันวาคม 2558) 

    การอบรมเชิงปฏิบตักิารประกอบดวย กิจกรรมดังตอไปนี้ 

     1.  กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธ เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาทุกคนทํา

ความรูจักซ่ึงกันและกนั เปนการละลายพฤตกิรรม และสรางความคุนเคยระหวางผูเขารับ

การพัฒนาดวยกัน และคณะวทิยากร  เพื่อใหผูเขารบัการพัฒนากลาที่จะอภิปรายและ

นําเสนอความคิดเห็น 

1. กิจกรรมสราง

ปฏสัิมพันธ 

2. ตอบแบบ

ประเมนิกอนการ

อบรม 

3. ฝกอบรม 

ศกึษาดูงาน

โรงเรยีน      

พระปรยัิติธรรม 

แผนกสามัญ

ศกึษา ดีเดน 

(Best Practice) 

ประเมนิ

พฤติกรรม  

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยัิติธรรม 

แผนกสามัญ

ศกึษา 

ฝกปฏบัิติจรงิ 

 รายสัปดาห 

จํานวน  5 ครัง้ๆ 

ละ 4 ชั่วโมง               

รวม 20 ชั่วโมง 
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     2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

ที่เขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนํา              

ทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ทัง้ 5 องคประกอบ 

     3. ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ซ่ึงเปน

กลุมตัวอยางในการทดลองใชรปูแบบ จํานวน 12 คน เขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร                 

และรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา เปนเวลา 2 วัน โดยมีลําดับข้ันตอนในการจัดกิจกรรม ดงันี้ 

      3.1 ข้ันใหความรู เปนข้ันใหความรูแกผูเขารับการพัฒนา

เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใชวธิกีารบรรยาย  อภิปราย  การศกึษา

เอกสารประกอบการพัฒนา  จัดกจิกรรมการระดมสมองโดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนา

ออกเปนกลุมยอยๆ และสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยนเรยีนรูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

      3.2 ข้ันนําเสนอผลงาน เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับการพัฒนาแตละ

กลุม สงตวัแทนกลุมมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคิด จากการศกึษา องค

ความรู และการศกึษาสถานการณตางๆ จากเอกสารประกอบการพัฒนาแลวแลกเปลีย่น

เรียนรูประสบการณซ่ึงกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล เพื่อเตรยีมเสนอ เปนผลงานกลุม 

และสรปุประเดน็สําคัญนําเสนอโดยการเขียนแผนภาพความคิด   (Mind Mapping) 

      3.3 ข้ันสรปุองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางาน

กลุมเปนขัน้ตอนที่ วทิยากรและผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบตัิการ รวมกนัสรุปแนวคิด หลกัการ 

การพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรมแผนก

สามัญศกึษา และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรมภาวะผูนําภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

   โดยการอบรมเชิงปฏิบัตกิารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร  

โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียด 

ดังผลการสัมภาษณ ตอไปนี้ 
   จากการสังเกตสอบถามผูเขารับการพัฒนา และจากการสะทอนผล     

ในแตละประเดน็ของการพัฒนา สรุปไดวา ผูเขารับการพัฒนามีความตัง้ใจและสนใจเขา

รวมปฏิบัติกจิกรรมเปนอยางด ีสะทอนผลเกี่ยวกับ 1) การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย  
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พันธกจิการเรียนรู พบวา จากการไดรับฟงที่วิทยากรบรรยาย ใหความรู ไดรบัความรู 

ความเขาใจ  มากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะตองเปนการกําหนดวสิัยทศันรวม (Share Vision) ซ่ึงทุกคนที่

มีสวนเกี่ยวของในองคกรจะตองรวมกนักําหนด ทั้งวิสยัทัศน เปาหมาย และจดัทําพันธกจิ

หรอืภารกจิใหสอดคลองกนั จากการไดรบัความรูในครัง้นี้ สามารถที่จะนํามาประยุกตใช        

ในการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู ใหเปนไปในทศิทางเดยีวกัน และ       

ที่สําคัญผูบริหารโรงเรยีน ครูผูสอน และบุคลากรทุกฝายจะตองมีความตระหนัก และเห็น

ความสําคัญในเรื่องดังกลาว 2) ในประเดน็ของการบริหารหลกัสูตรและการสอน  พบวา       

ผูเขารับการพัฒนาไดรับความรูจากการบรรยายของวทิยากรและจากการไดลงมือปฏิบตั ิ

ฝกการคดิ วเิคราะห หลกัสตูรสถานศกึษา กอนที่จะนําสูการปฏิบตัแิละนําไปใชใน

หองเรียน และการจัดกระบวนการเรียนรูใน 8 กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ รวมถงึการวัตร

ปฏิบัตตินของสารเณร ซ่ึงมีความแตกตางจากโรงเรยีนทัว่ๆ ไป เชน กลุมสาระการเรยีนรู

สุขศึกษาและพละศกึษา สาระการเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี การจดัการเรียน 

การสอนมีความแตกตางกนั เชน การกวาดลานวัด การปลูกพืชผักสวนครัว การเกษตร 

ตางๆ เพื่อสนับสนนุการเรยีนการสอน และครูผูสอนจะตองหาวิธกีารสอน หรือเทคนิคการ

สอนรูปแบบใหมๆ  มาใชเพื่อสงเสรมิสนับสนนุใหผูเรียนตั้งใจสนใจเรียน เชน การสอนแบบ

โครงงาน เปนตน 3) สวนประเด็นการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู พบวา ผูเขารับการ

พัฒนา มีความรูความเขาใจ ในเรื่องแนวคดิ หลกัการ การสงเสรมิบรรยากาศ            

การเรียนรู ซ่ึงมีความหลากหลาย ทัง้บรรยากาศภายในหองเรยีน จะตองจัดหองเรียน         

ใหนาเรยีน เหมาะสม มีวัสดุอุปกรณ พยีงพอ มีสื่อเทคโนโลยทีี่สมัย ดงึดดูความสนใจ      

ของผูเรยีน บรรยาการของแหลงเรียนรูตางๆ จะตองมีความหลายหลาย และใหผูเรยีน    

ไดเรยีนรูและเกดิองคความรูดวยตนเอง 4) การพัฒนาบคุลากร พบวา ผูเขารับการพัฒนา       

มีความรูความเขาใจ ในเรื่องแนวคิด หลักการ ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายวิธี

และวธิีการที่ผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม นยิมใชไดแก การศกึษาดวยตนเอง  ซ่ึงเปน

วิธกีารที่เหมาะสม โดยการศกึษาจากผูรู หรอืคนควาจากแหลงขอมูลอื่นๆ หรอื อินเทอเน็ต 

นํามาเก็บไวเปนคลังขอมูลของโรงเรียน ผูสอนทานอ่ืนสามารถนํามาใชในการจัดการเรียน

การสอนไดหลากหลาย 5) ประเด็นสดุทาย พบวา การพัฒนาผูเรียน ถือวามีความสําคัญ

อยางยิ่ง ผูสอนทุกคน จะตองมีความตระหนกั เห็นความสําคัญวา ผูเรียน ทกุคนจะตอง

ไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน ใหผูเรยีน มีคุณลกัษณะ ด ีเกง มีความสุข  โดยครูผูสอนได

รวมกันจัดทําโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การจดัเขาคาย ทางวชิการ      
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การประสานความรวมมือกับโรงเรยีนในเครอืขาย สงเสรมิ สนบัสนุน ใหนกัเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขึีน้ในทุกกลุมสาระการเรยีนรู รวมทัง้การเปนศาสนทายาทที่ด ี

และเรยีนจบตามหลักสูตรของโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา อยางมีคุณภาพ 

   ระยะที่ 2 การศึกษาดงูาน (วันที่ 18 ธันวาคม 2558) 

    จากการศกึษาดูงานโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ดีเดน ระหวางฝกปฏิบัตจิริง เพื่อศกึษาและวิเคราะหสภาพการดําเนนิงาน จุดเดน จุดดอย  

ขอควรนําไปประยกุตใชในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน  พระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  โดยนําคณะผูเขารับการพัฒนากลุมตัวอยางที ่ทดลองใช

รูปแบบ จํานวน 12 คน ไปศกึษาดูงานที่โรงเรยีนปริยตัธิรรมวัดแจงแสงอรุณ (พระอาราม

หลวง) ตําบลแจงแสงอรณุ  อําเภอเมือง  จงัหวัดสกลนคร  ซ่ึงเปนโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา  ที่มีผลงานดีเดนเปนตนแบบโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา  หลงัจากศกึษาดูงาน และสัมภาษณคณะครูโรงเรียนพระปรยิัตธิรรมวัดแจงแสง

อรุณ  ผูเขารับการพัฒนา คือผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม ทั้ง 6 โรงในจงัหวัด

สกลนคร ไดรวมกนัประชุมสรปุผลของการศกึษาดูงานเพื่อวเิคราะห  หาจดุเดน  จุดที่ควร

นํามาพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง และวเิคราะหหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน พระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา โดยมีขอมูลที่ไดจาก

สัมภาษณคณะครูและผูบรหิารโรงเรียน ปรากฎผลดังนี้  
 

     “ ………การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรยีนรู  

โรงเรยีนของเราจะ มีการประชุม เพื่อช้ีแจง ทําความเขาใจ โดยการมีสวนรวมของครูทกุคน 

ทัง้ครูผูสอนที่เปนพระ และฆราวาส โดยการระดมความคดิ นําผลการประเมินการจัด

การศกึษาในดานตางๆ ของโรงเรยีน ทัง้สวนของผูปกครอง ชุมชน บริบทของโรงเรยีน มา

พิจารณารวมกัน ชวยกันระดมแนวคิด วธิกีาร หลกัการตางๆ เพื่อรวมกนัในการกําหนด

วิสัยทัศนรวม เปาหมาย และกําหนดพันธกจิ ของทุกคนในองคกรใหสอดคลองกัน ทกุคน

รับรูรวมกัน กอนนําสูการปฏิบัตใินโรงเรียนของเรา ........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 1.  18 ธันวาคม 2558) 

 

     “ ………การบริหารหลกัสูตรและการสอน โรงเรยีนของเราจะมีการ

ประชุมเพื่อช้ีแจง ทําความเขาใจ โดยการมีสวนรวมของครูทุกคน มีการแตงตั้งคณะทํางาน 

บริหารหลักสูตรและงานวชิาการ เพื่อรวมกนัวางแผน ศกึษา วเิคราะห หลกัสตูร
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สถานศกึษารวมกัน ระหวาง ผูบรหิาร ครูผูสอน ใหมีความรู ความเขาใจในแนวทางการ

บริหารหลักสูตร และการนําหลกัสตูรไปใชในหองเรยีน เพื่อจัดการเรยีนการสอน โดย

รวมกัน ในการจดัทําหลกัสตูร และจะตองมีความสอดคลองกับโครงสรางหลกัสตูร 

มาตรฐานและตัวช้ีวัด โดยคํานงึถงึบริบท ชุมชน และทองถิ่น และครูผูสอนจะตองรวมกัน

ออกแบบหนวยการเรยีนรู จัดทําแผนการจัดการเรียนรู และเนนเทคนิค/วธิีการสอน วธิกีาร

วัดและประเมินผลที่มีความหลากหลาย........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 2.  18 ธันวาคม 2558) 

 

     “ ………การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู ในสวนที่เปน

บรรยากาศ    ทางกายภาพ เนื่องจากเปนโรงเรยีนพระปริยัติธรรม การจดับรรยากาศทัง้

ในหองเรียนและนอกหองเรียน ก็จะมีความแตกตางจากโรงเรียนทั่วๆ ไป ในสวนของ

หองเรียนจะเนน ทีก่ลุมสาระการเรยีนรูทั้ง 8 สาระการเรียนรู มีหองพเิศษตางๆ เชน      

หองคอมพิวเตอรมีไวเพื่อ ใหผูเรยีนไดมีโอกาส ศึกษาคนควา เรียนรู ฝกปฏิบัติจริง        

และครูผูสอนใชวิธกีารศกึษาคนควาจากแหลงขอมูลอื่นๆ นํากลับมาเก็บในคลังความรู  

ของโรงเรยีน เพื่อใหครูผูสอนทานอื่นสามารถนํามาใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันเวลา 

และการจัดปายนเิทศ เพื่อใหความรูแกผูเรียนในเรื่องตางๆ มีสื่อการเรียนรูที่ทันสมัย     

ทันตอเหตุการณ และมีการอัพเดทขอมูลใหเปนปจจุบนั........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 3.  18 ธันวาคม 2558) 
 

     “ ………การพัฒนาบุคลากร ทางหนวยงานตนสังกัด จะใหผูบรหิาร 

ครูผูสอน เขารบัการพัฒนาตนเองอยูเสมอ อยางนอย ปการศกึษาละ 1-2 ครัง้ โดยการ

พัฒนาจากตนสังกัดดังกลาวไมเพยีงพอตอการจัดการเรยีนการสอน ครูผูสอนจะตอง

พัฒนาตนเองศกึษาหาความรูดวยตนเอง เปนวิธกีารที่ใชกันเปนสวนใหญ ศึกษาจากอินเทอ

เน็ต หรอืการรวบรวมขอมูลจากแหลงเรยีนรูอืน่ๆ โรงเรยีนเครอืขาย และการประสานงาน

ขอเขารวมรับการอบรม ประชุม สัมมนากับโรงเรียนสังกดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยประสานกับสํานกันกังานเขตพื้นที่การศกึษาที่อยูใกล  แลวนําผล

การเขารับการอบรมนัน้มาขยายผลและนํามาพัฒนางานในหนาที่ของตนเอง สงผลให

ผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 4.  18 ธันวาคม 2558) 
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      “ ………การพัฒนาผูเรียน ของโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษาทางโรงเรยีนมีการจัดทําโครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของทัง้ 

8 กลุมสาระการเรยีนรู โดยรวมกันวางแผน มีการจัดคายวิชาการ การสอนเสริม การจดั

ติวโดยการนําแบบทดสอบเกา มาใหผูเรยีนไดฝกทกัษะ การคิด การวิเคราะห การหา

คําตอบ นําเทคนคิวธิกีารสอนใหมๆ  มาใชผูเรียนเกดิความสนใจในกระบวนการจัดกิจกรรม

ของโรงเรยีน มีการสนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู ผูเรยีนกระตอืรือรนมากขึน้ ตัง้ใจ สนใจเรยีน 

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนสงูข้ึน........” 

(ผูใหสัมภาษณคนที่ 4.  18 ธันวาคม 2558) 

 

   สรุปประเด็นขอคนพบที่เกี่ยวกับ การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย        

พันธกจิ การเรียนรู การบรหิารหลักสูตรและการสอน การสรางบรรยากาศที่สงเสรมิการ

เรียนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผูเรยีน จากการสัมภาษณ ครูผูสอนและ

ผูบรหิารโรงเรยีน พบวา กอนการบรหิารงานในโรงเรยีนจะตองมีการประชุม เพื่อช้ีแจง   

ทําความเขาใจใหคณะครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของทกุฝายรับทราบรวมกัน มีความเขาใจใน

ทศิทางเดยีวกัน แนวทางการทํางานเริ่มตัง้แต การกําหนดวสิัยทัศนรวม ตองชัดเจน 

กะทัดรดั มีความเปนไปได ในระยะเวลาที่กําหนด  เปาหมาย พันธกจิการเรียนรูที่

สอดคลองกนั ในเรื่องของการบริหารหลกัสตูรและการสอน การบรหิารหลักสูตร ซ่ึงถือวา

เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศกึษาแกผูเรยีน โดยจะมีการแตงตัง้คณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตรและงานวิชาการ รวมกนัวางแผน คิด วเิคราะหหลักสูตร มาตรฐานการเรยีนรู 

ตัวช้ีวัดตางๆ กอนที่จะมีการนําหลัสตูรไปใช พรอมทัง้มีการวัดและประเมินผลหลกัสตูร 

การจดัหนวยการเรยีนรู การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูสอนจะตองเปนผูที่มี

ความรู ความเช่ียวชาญในแตละกลุมสาระและจะตองมีจติวทิยาการเรียนรู คํานงึถงึวัยของ

ผูเรยีน สําหรับการการสงเสริมบรยากาศการเรยีนรู ครผููสอนมีการวางแผนรวมกัน ในการ

จัดสื่อแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย ทัง้สื่อทางเทคโนโลย ีสือ่ในหองเรยีนและนอกหองเรยีน 

รวมทั้งแหลงเรยีนรูตางๆ ของโรงเรยีนใหมีความเหมาะสม สวนเรื่องการพัฒนาบุคลากร 

ผูบรหิารและครูผูสอน จะไดรับการพัฒนาจากหนวยงานตนสังกัด ประมาณปละ 1-2 ครัง้ 

ซ่ึงไมเพยีงพอ ซ่ึงครูผูสอนเองจะตองพัฒนาตนเอง ดวยการศกึษาหาความรูดวยตนเอง

เพ่ิมเตมิ และเขารับการพัฒนารวมกับกลุมเครอืขายการศกึษาอื่นๆ เม่ือมีโอกาส และการ

พัฒนานักเรยีน ครูผูสอนนําความรูที่ไดรับจากการพัฒนาตนเอง นํามาขยายผลพัฒนางาน
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รวมกับครูผูสอนทานอ่ืนๆ โดยมีการวางแผนรวมกนั พัฒนาโดยการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การเขาคายทางวชิาการ ผูเรยีนสนใจเขารวมกจิกรรม กระตอืรือรน สงผลให

ผูเรยีน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทีสู่งข้ึน 
 

  ระยะที่ 3 การฝกปฏิบตักิาร 

   การฝกปฏิบตักิาร  ที่เปนกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 2 สัปดาห 

จํานวน  5 ครัง้ ครั้งละ 4 ช่ัวโมง รวม 20  ช่ัวโมง โดยผูวจิัยไดแบงกลุมผูเขารับการพัฒนา

เปน 3 กลุม ตามสังกดัของอําเภอ เพื่อความสะดวกในการเก็บขอมูล โดยแตละครั้งมีการ

จัดกจิกรรมดังนี้   

     1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย พันธกจิการ

เรียนรู  ผูเขารับการพัฒนาวิเคราะหพฤตกิรรมตนเอง โดยนําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู  ทีต่องปรับและพัฒนา รวมกนัอภิปรายรูปแบบ

กจิกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการกาํหนดวสิยัทัศน เปาหมาย พันธ

กจิการเรยีนรู  และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (4 มกราคม 2559) 

     2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารหลกัสูตรและการสอน  ผูเขารับการ

พัฒนาทบทวนพฤตกิรรมของตนเอง โดยนําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับ

และพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา ทีไ่ดนําเสนอไวในครัง้ที่ 1 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตองปรับและ

พัฒนา รวมกนัอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และนําเสนอแนวทาง ในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการ

บริหารหลักสูตรและการสอน  ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ตนเอง (8 มกราคม 2559) 
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    3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู  ผูเขารับการ

พัฒนาทบทวนพฤตกิรรมของตนเอง โดยนําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับ

และพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนก

สามัญศกึษา ทีไ่ดนําเสนอไวในครัง้ที่ 2 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนา          

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ทีต่องปรับ

และพัฒนา รวมกันอภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการ

สงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู  ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ตนเอง (11 มกราคม 2559) 

    4. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร ผูเขารับการพัฒนาทบทวน

พฤตกิรรมของตนเองโดยนําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ที่ไดนําเสนอไวในครัง้ที ่3 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตองปรบัและพัฒนารวมกัน

อภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการพัฒนาบุคลากร

ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของตนเอง (15 มกราคม 255957)  

    5. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการพัฒนาผูเรยีน ผูเขารับการพัฒนาทบทวน

พฤตกิรรมของตนเองโดยนําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ที่ไดนําเสนอไวในครัง้ที ่4 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ตองปรบัและพัฒนารวมกัน

อภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร

ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของตนเอง (18 มกราคม 2559) 
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    6. กจิกรรมสรปุผลการใชรูปการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ผูเขารับการพัฒนานําเสนอ

ความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พรอมทั้งอภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนา 

ตอบแบบประเมินการพัฒนาเพื่อนําไปใชเปนแนวทางแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของตนเอง  จากนัน้ผูที่เขารับการพัฒนารวมกันสรุปและสะทอนผลการพัฒนา

ภาวะผูนําครทูางวชิาการของผูบริหาร นําเสนอความตองการในการพัฒนาตนเอง ผูวิจัย

ดําเนนิการสรุปและปดการฝกปฏิบตักิาร  (31 มกราคม 2559)   
  

  5. การวัดและประเมนิผล 

   เปนระยะการตดิตามผลของการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา โดยผูวจิัยประเมินผลจากการทําแบบ

ประเมินภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

เปนการประเมินพฤตกิรรม ผูเขารับการพัฒนาหลงัจากสิ้นสดุ การฝกปฏิบตักิาร 1 สัปดาห 

(8 กุมภาพันธ 2559) 

   จากรายละเอียดขางตน สามารถสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

เปนแผนภาพไดตามภาพประกอบ 15 ดังตอไปนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



241 

  
 

ภาพประกอบ 15  รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ระยะท่ี  3  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 

 วัตถุประสงคของการทดลองใชรูปแบบ คือ การตรวจสอบประสทิธผิล                

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม    

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ตามรปูแบบที่พัฒนาขึ้น ผลปรากฏดังตอไปนี้ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

เอกสารประกอบ 

การพัฒนา 5 ชุด 
กระบวนการ 

พัฒนา 

ประเมนิผล 

หลังการพัฒนา 

การวางแผน

การพัฒนา 

หลกัการของรูปแบบ 

 

วัตถุประสงค 

ของรูปแบบ 

 

วัดและประเมินผล 
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  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน 

โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ

การพัฒนา และการวัดและประเมินผล โดยรวมผลปรากฏดังตาราง 30 ตอไปนี้ 

 

ตาราง 20  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 9 คน โดยรวม 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. วัตถุประสงค 4.67 0.05 มากที่สุด 

2. เนื้อหาสาระ 4.69 0.11 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาทีด่ําเนินกจิกรรม 4.67 0.09 มากที่สุด 

4. แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.69 0.14 มากที่สุด 

5. ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.64 0.09 มากที่สุด 

6. สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.69 0.06 มากที่สุด 

7. การประเมินผล 4.73 0.06 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.68 0.04 มากท่ีสุด 

  

 จากตาราง 20  พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความเหมาะสม

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( = 4.68) พิจารณารายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้คอื การประเมินผล (  =4.73) สื่อหรือแหลงเรยีนรู 

( =4.69) เนื้อหาสาระ ( =4.69) แนวทางการดําเนนิกิจกรรม ( =4.69)  วัตถุประสงค 

( =4.67)  ระยะเวลาที่ดําเนนิกจิกรรม( =4.67) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม ( =4.64) 
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  2. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  วเิคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน 

โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ

การพัฒนา และการวัดและประเมินผล โดยแยกแตละเลม ผลปรากฏดังตาราง 25 ตอไปนี้ 

 

ตาราง 21  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตามความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 9 คน โดยแยกแตละเลม 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. วัตถุประสงค 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาทีด่ําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.67 0.50 มากที่สุด 

7. การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.08       มากท่ีสุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 2 การบริหารหลักสูตรและการสอน    

1) วัตถุประสงค 4.78 0.44 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.73 0.09 มากท่ีสุด 

เลมท่ี 3 การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.56 0.53 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.62 0.06 มากท่ีสุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 

  

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 4 การพัฒนาบคุลากร      

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.44 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.13 มากท่ีสุด 

เลมท่ี 5 การพัฒนาผูเรียน    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.67 0.50 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.05 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 21 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความเหมาะสม 

และเม่ือพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนา  ในแตละองคประกอบ เรยีงตามลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื การบริหารหลักสูตรและการสอน (   = 4.73) การพัฒนา

นักเรยีน (  =4.70) การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู (  =4.70)    
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การพัฒนาบุคลากร (  =4.67)  การสรางบรรยากาศทีส่งเสรมิการเรียนรู (  =4.62) 

ตามลําดับ 

ตาราง 22  การหาคาดัชนปีระสทิธิผลของการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

  โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

คะแนน N  X  E.I. 

 

ทดสอบกอนการพัฒนา 

 

12 

 

207 

 

 

 

.6928 

 

ทดสอบหลังการพัฒนา 

 

12 

 

313 

 

  

 จากตาราง 22  พบวา คาดัชนปีระสทิธผิล  (E.I.) ของการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา                              

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคาเทากับ  0.6928  หรอื คดิเปนรอยละ  69.28                   

ดัชนปีระสทิธผิลจงึมีคาเพิ่มขึน้ 

 จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบ        

ที่พัฒนาขึน้ สรุปวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยใชเอกสารประกอบ    

การพัฒนาทัง้ 5 ชุด ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ดอยางมี

ประสิทธผิลและเปนไปในทศิทางที่ดขึีน้ผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา    

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เขารับการพัฒนามีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกนั มีการสนทนา

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร  มีสวนรวมในการปฏิบัตงิานและการตัดสนิใจ  เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการสะทอนผลการใชรูปแบบของกลุมผูเขารับการพัฒนา ดังเห็นได

จากผลการสัมภาษณ ดังนี้ 
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    “...จากการอบรมเชิงปฏิบตักิาร พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา  ในวันที่ผูวิจัยไดไปเรยีนเชิญนัน้ 

อาตมา ก็ไมเขาใจวาทําไมตองใหมาอบรม ในเม่ือสิ่งที่จะมาอบรมนัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนนัน้

มีความรูในเรื่องดังกลาวในระดับหนึ่งแลว คิดวาการอบรมคงเปนรูปแบบเดิมที่เคยปฏิบตัิ

กันมา แตหลังจากที่ไดเขารวมในการศกึษาดูงาน และรบัการพัฒนาดงักลาว ไดรับเปน

ประโยชนอยางสงูสุด ในการทีจ่ะนํามาปรับ ประยุกตใชในการบรหิารโรงเรียนพระปรยิัต ิ

ซ่ึงมีความแตกตางจากโรงเรียนทั่วๆ ไป นอกจากนี้ยังเปนการสรางความตระหนกัวา 

โรงเรยีนที่จะจดัการศกึษาไดดหีรือไมนัน้จะตองเริ่มจาก การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย 

พันธกจิการเรียนรู ที่จะตองมีความสอดคลองกัน ทกุคนในองคกรจะตองรับรูรวมกนั        

มีแนวทางในการปฏิบตัิงานไปในทศิทางเดียวกัน ซ่ึงผูบรหิารโรงเรยีนจะตองมีความเปน

ผูนําทางวชิาการ เปนผูที่ขับเคลื่อนและนําพาโรงเรียนใหประสบความสําเรจ็...”   

(สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559) 

 

    “...จากการไดเปนผูหนึ่งที่เขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น   

ผูเขารับการพัฒนาจะไดเอกสารประกอบการพัฒนา จํานวน 1 ชุด มีทั้งหมด 5 เลม 

หรือ 5 ประเด็นที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน ในแตละประเด็นมีความ

นาสนใจ จากกิจกรรมที่วิทยากร ที่มีความรู เช่ียวชาญ มาใหความรู ความเขาใจ 

หลังจากการอบรมผานไป อาตมาก็ไดนําเอกสารและองคความรูที่ไดรับจากการ

ถายทอดของวิทยากร มาบูรณาการกับการทํางาน และปรับพฤติกรรมของตนเอง  

กับเพื่อนรวมงาน โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารหลักสูตรและการสอน วาที่ผาน

มาโรงเรียนของเรามีแนวทางในการดาํเนินการอยางไรบาง มีจุดใดที่ตองเพ่ิม จุดใดที่

ตองมีการปรับเปลี่ยน โดยนําความรูจากการศึกษาเอกสาร โดยมีการประชุมช้ีแจง 

ทําความเขาใจกับบุคลากรทุกคน มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการ เพ่ิมเติมในเรื่องของการวิเคราะหหลักสูตร มาตรฐานและตัวช้ีวัดตางๆ  

มีการประเมินกอนการนําหลักสูตรไปใช ปรับกระบวนการทํางานรูปแบบใหม เนนการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจทุกคนที่ไดรวมทํางานเกิดเจตคติที่ดี บอกเปนเสียงเดียวกัน

วา เรานาจะมีวิธีการทํางานในรูปแบบนี้กับทุกกิจกรรมของโรงเรียน...” 

                            (สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559) 
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    “...กอนเขารวมการอบรมเชิงปฏิบตัิการ พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  ในวันที่ผูวิจัยไดไปเรยีนเชิญนั้น 

อาตมา มีความไมแนใจในเรื่องของหลกัสตูรและเทคนิควิธกีารสอนตางๆ ซ่ึงเปนหนาที่ของ

ครูผูสอน ในฐานะของผูบริหารโรงเรยีน มีความจําเปนที่จะตองรูเรื่องเหลานี้ดวยหรอื        

นั่นคือคําถามที่อยูในใจ จนกระทั่งไดเรยีนรูจากการถายทอดของวทิยากร กิจกรรมที่

ดําเนนิการในการอบรม ผูเขารับการพัฒนาทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรยีนรู ไดรบัความรูจาก 

ผูบรหิารทานอ่ืน ทัง้แนวคดิ วธิกีารทํางาน หลังจากที่ไดรวมเดนิทางไปศกึษาดูงานโรงเรยีน

ตนแบบ ทําใหเห็นวา การจดักระบวนการเรยีนการสอนที่ดนีัน้ จะตองมาจาก การวเิคราะห

หลักสูตร มาตรฐานการเรยีนรู ตัวช้ีวัดตางๆ การจัดหนวยการเรยีนรู การออกแบบการ

สอน จนกระทั่งการเขยีนแผนการจัดการเรยีนรูสูหองเรยีน และครูผูสอนจะตองมีหลักการ 

เทคนคิวธิีการสอนทีห่ลากหลาย นาสนใจ เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ผูเรยีนไดเรียนรูและรวม

กจิกรรม ผูบรหิารมีการนิเทศตดิตาม ครูมีขวัญและกําลงัใจในการทํางาน ทําใหบรรยากาศ

ในการเรียนการสอนดีข้ึนมาก...”   

                               (สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559) 

 

    “...จากการที่ไดรวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ผลของการนํารูปแบบ

ของผูวิจัยมาปรับใช และปรับพฤตกิรรมของตนเอง ในการปฏิบัติงานที่โรงเรียน ทําให

อาตมา มีความรู ความเขาใจ เปนการสรางความตระหนักใหกับตนเอง ในฐานะของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ซ่ึงเปนผูที่จะขับเคลื่อน นําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดนัน้ ผูนําจะตองมี

ความรูความเขาใจ ใน 5 ประเด็นที่ผูวจิัยไดนําเสนอในรปูแบบการพัฒนา จากเอกสาร

ประกอบการพัฒนาดงักลาว ไดนําองคความรูที่ไดรัมาใชที่โรงเรียน ผลปรากฏเปนที่นา

พอใจ ครูผูสอนและบุคลากรทุกคนไดรวมคดิ รวมทํา รวมแสดงความคดิเห็น แลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกนั และดงึศักยภาพที่ตนเองมีออกมาใช มีการพูดคุย ระหวางครูผูสอนกบั

ผูบรหิาร หรือกบัเพื่อนครูผูสอนดวยกัน เกดิปฏิสัมพันธที่ดตีอกัน สงผลตอการพัฒนา

ตนเอง พัฒนางานและพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น...” 

                 (สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559)  
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    “...หลังจากที่ไดเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ในครัง้นี้ หลังจากที่

อบรมกลบัมา เปนชวงของการใชรปูแบบ โดยเริ่มจากการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจกับ

ครูผูสอนทกุคน และนําหลกัสูตรของโรงเรยีน หนวยการเรียนรู แผนการจดัการเรียนรู 

มารวมกันคิด วเิคราะห วาในแตละแผนการจดัการเรยีนรูมีขอบกพรองที่ใด นาจะมีการ

ปรับปรงุอยางไร  สวนใหญครูผูสอนไมไดวเิคราะหที่มาตรฐานและตัวช้ีวัด สงผลตอการ

ออกแบบการเรยีนรู กจิกรรม สื่อ แหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล ไมสอดคลองกัน  

ขอสรุปจากการประชุมไดหาแนวทางรวมกัน ในเรื่องของสื่อการเรยีนการสอน โดยนําสื่อ  

ที่ทันสมัย ใหผูเรยีนไดเรียนรู จากการปฏิบตัิจริง ผูเรยีนใหความสนใจ ผูสอนและผูเรยีนมี

ปฏิสัมพันธที่ดตีอกนั สงเสรมิใหเกดิบรรยากาศการเรียนรูที่ด ีครูผูสอนไดนําผลการสอน

ของตนเองมาแลกเปลี่ยนรูและมีการออกแบบการสอนรวมกัน ...”  

                               (สัมภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2559) 

 

  จากผลการสัมภาษณครูที่เขารับการพัฒนาสะทอนผลดังกลาว         

จะเห็นไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา มีประสทิธผิล  ผูวิจัยสามารถสรปุประเดน็ จากผลการสมัภาษณ 

และการประเมินไดดังนี้  ผูบริหารโรงเรียนที่ไดรบัการพัฒนา  มีความรู  ความเขาใจ          

มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร  ผูบริหารมีความตระหนัก

ถึงการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ผูบริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  วธิีคิดใหมๆ  

กระบวนการทํางาน ที่สามารถนํามาใชในการปฏิบัตงิานพรอมกับผูบริหารสามารถนํา

ภาวะผูนําทางวชิาการไปประยุกตและปรับใชในการปฏิบตัิงานของตนเอง จนเกิดผลสําเรจ็ 

นักเรยีน และชุมชน แสดงใหเห็นถึง ความมีประสทิธภิาพและประสทิธิผลในการปฏิบัตงิาน

ของผูบรหิารโรงเรียน และงานดานอืน่ๆ ของสถานศกึษา 

   สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน     

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ไดดังนี้ 

    1. องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มี 5 องคประกอบหลกั 13 

องคประกอบยอยและ 60 ตัวบงช้ี ดังนี้ 1) การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการ
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เรียนรู  มีองคประกอบยอย คือ การกําหนดวสิัยทัศน  พันธกจิการเรียนรู  และการสราง

เกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 2) การบริหารหลกัสตูรและการสอน มีองคประกอบยอย คือ   

ผูบรหิารเปนแหลงวิชาการ ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล และการบรหิารหลักสูตร 3) การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู 

มีองคประกอบยอย คือ การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  การสรางและรกัษาสัมพันธภาพ 

ที่ดรีะหวางนักเรยีน ครู และผูปกครอง และการแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน 

4) การพัฒนาบุคลากร มีองคประกอบยอย คือ การสงเสรมิความเปนครูมืออาชีพ และ 

การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 5) การพัฒนาผูเรียน มีองคประกอบยอย คือ  

การรกัษามาตรฐานการเรียนของนักเรยีน การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียนและ 

การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน สําหรับตัวบงช้ีแตละองคประกอบ

มีจํานวนดงันี้ องคประกอบที่ 1 การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมายและพันธกจิการเรียนรู     

มี 10 ตัวบงช้ี องคประกอบที่ 2 การบริหารหลกัสูตรและการสอน มีองคประกอบยอย        

มี 13 ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 3 การสรางบรรยากาศทีส่งเสริมการเรยีนรู มีองคประกอบ

ยอย  มี 13 ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร มีองคประกอบยอย มี 12         

ตัวบงช้ี และองคประกอบที่ 5 การพัฒนาผูเรียน มี  12 ตัวบงช้ี รวมทัง้หมด 60 ตัวบงช้ี 

    2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถปุระสงคของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบ                            

4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดประเมินผล 

    3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตาม

รูปแบบที่พัฒนาข้ึน พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน             

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( = 4.68) และหากพิจารณารายดานเรยีงตามลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ ดงันี้คือ การประเมินผล (  =4.73) สื่อหรือ         

แหลงเรยีนรู ( =4.69) เนื้อหาสาระ( =4.69)  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม( =4.69)  

วัตถุประสงค( =4.67)  ระยะเวลาที่ดําเนนิกจิกรรม( =4.67)   ข้ันตอนการดําเนนิ
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กจิกรรม( =4.64)  

      3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื การบริหารหลกัสตูรและ  

การสอน (  = 4.73) การพัฒนานกัเรยีน  (  =4.70) การกาํหนดวสิยัทัศน เปาหมาย 

พันธกจิการเรียนรู (  =4.70) การพัฒนาบุคลากร (  =4.67)  การสรางบรรยากาศ      

ที่สงเสรมิการเรยีนรู (  =4.62) ตามลําดับ 

     3.3 ระยะปฏิบัตกิาร (หลงัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการศกึษา

ดูงาน)พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร  โรงเรยีนพระปริยตัิ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันเฉยีงเหนือ มีการพัฒนาสูงกวาระยะกอนปฏิบตักิาร 

69.28   
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