
 

บทที่  5 

 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูวิจัย

ไดดําเนินการสรุปผล และอภิปราย ตามหัวขอตอไปนี้ 

  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 

  2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  3.  วิธดีําเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวจิัย 

  5.  การอภิปรายผลการวจิัย 

  6.  ขอเสนอแนะ 
 
 

ความมุงหมายของการวจิัย 

  

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิยัไว ดังนี้   

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ               

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย   

  1. ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก ผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2556 

สังกดักลุมโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมกลุมที่ 7 -11 จํานวนทัง้สิ้น 205 คน กลุมตัวอยาง   

รวมทั้งสิ้น 134 คน และเลอืกโดยใชการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครชช่ีและมอรแกน  (Krejcie 

and  Morgan) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) 

 
 

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 

 การวิจัยครัง้นี้  เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

มีวิธดีําเนนิการวจิัย โดยแบงออกเปน 3 ระยะ 4 ข้ันตอน คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบของรูปแบบ โดยการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของกบัภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มากําหนดเปนกรอบแนวคดิ

ในการวจิัย  การวิจยัระยะนี้มีวัตถุประสงค เพื่อใหไดองคประกอบ วิธกีารพัฒนาและ

รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร มีการดําเนนิการ

วิจัยเปน 3 ข้ันตอน ประกอบดวย ขัน้การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ                

ข้ันการศกึษาจากผูเช่ียวชาญ และข้ันการศกึษาเชิงสํารวจ 

  ระยะที่ 2 การสรางและการพัฒนารูปแบบ  มีวัตถุประสงคเพื่อใหสามารถ     

สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร มีการดําเนนิการ

วิจัย 2 ข้ัน ประกอบดวย ข้ันการสรางรูปแบบการพัฒนา และข้ันยนืยันภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินรูปแบบ         

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา     

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการดําเนนิการวจิัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันการนํา
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รูปแบบไปทดลองใช และขัน้สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

สรุปผลการวจิัย 

 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ครัง้นี้  พบวา  

  1. องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มี 5 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย

และ 60 ตัวบงช้ี ดงันี้ 1) การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู มีองคประกอบ

ยอย คอื การกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรยีนรู  และการสรางเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาการ 2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน มีองคประกอบยอย คือ 

ผูบรหิารเปนแหลงวิชาการ ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล และการบรหิารหลักสูตร 3) การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู 

มีองคประกอบยอย คือ การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  การสรางและรกัษาสัมพันธภาพ 

ที่ดรีะหวางนักเรยีน ครู และผูปกครอง และการแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน 

4) การพัฒนาบุคลากร มีองคประกอบยอย คือ การสงเสรมิความเปนครูมืออาชีพและ  

การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 5) การพัฒนาผูเรียน มีองคประกอบยอย คือ  

การรกัษามาตรฐานการเรียนของนักเรยีน การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียนและ

การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน สําหรับตัวบงช้ีแตละองคประกอบ         

มีจํานวนดงันี้ องคประกอบที่ 1 การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู      

มี 10 ตัวบงช้ี องคประกอบที่ 2 การบริหารหลกัสูตรและการสอน มีองคประกอบยอย          

มี 13 ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 3 การสรางบรรยากาศทีส่งเสริมการเรียนรู มีองคประกอบ

ยอย  มี 13 ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร มีองคประกอบยอย มี 12 ตัว

บงช้ี และองคประกอบที ่5 การพัฒนาผูเรียน มี  12 ตัวบงช้ี รวมทั้งหมด 60 ตัวบงช้ี 

  2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ          

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
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  3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามรูปแบบ          

ที่พัฒนาขึน้ พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน          

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

( = 4.68) และหากพิจารณารายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ คือ การประเมินผล ( =4.73) สื่อหรือแหลงเรียนรู ( =4.69) เนื้อหา

สาระ( =4.69)  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม( =4.69)  วัตถุประสงค( =4.67)  

ระยะเวลาที่ดําเนนิกจิกรรม( =4.67)   ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม( =4.64)  

    3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื การบริหารหลกัสตูรและ  

การสอน (  = 4.73) การพัฒนานกัเรยีน  (  =4.70) การกาํหนดวสิยัทัศน เปาหมาย 

พันธกจิการเรียนรู (  =4.70) การพัฒนาบุคลากร (  =4.67)  การสรางบรรยากาศ       

ที่สงเสรมิการเรยีนรู (  =4.62) ตามลําดับ 

 

อภปิรายผลการวจิัย 

 

 จากการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา 

  1. องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มี 5 องคประกอบ ดังนี้คอื 1) การกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู  2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู  4) การพัฒนาบุคลากร  5) การพัฒนาผูเรียนทัง้นี้

เนื่องจากวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน คือ คุณลกัษณะหรือพฤตกิรรมที่

แสดงออกของผูบริหารโรงเรยีน โดยนําเอาความรู ความสามารถ ความคิด เทคนคิวธิีที่มี

ประสิทธภิาพมาใชในการบริหารสถานศกึษา เพื่อกระตุนแนะนําครใูหปฏิบัตกิิจกรรมการ

เรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด และพัฒนาวชิาชีพครูให

เจรญิกาวหนามากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ผูบรหิารโรงเรยีนตองจัดทําและนําวัตถุประสงคทาง

วิชาการไปใชเปนสวนหนึ่งของทมีงาน สรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่นําไปสูการเรียนรู 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



257 

สื่อสารเกี่ยวกบัวสิัยทศัน พันธกจิ ตั้งความคาดหวังตอผลงานสงู พัฒนาความเปนผูนําคร ู

มีทัศนคตเิชิงบวก สอดคลองกับ Hallinger & Murphy (1985, p. 54) ไดทําการวจิัย        

เพื่อศึกษาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สรุปไดวา   

1) ผูบรหิารเขามาเกี่ยวของกับการบรหิารจัดการหลกัสตูรและการสอนมากขึน้ 2) ผูบรหิาร

ใสใจกับการนเิทศและการประเมินการสอนมากกวาเม่ือกอนตามวรรณกรรมที่เสนอไวและ 

3) โรงเรยีนสวนใหญไมปกปองเวลาสอนโดยอาศัยนโยบายและการปฏิบตั ิสอดคลองกับ

Krung (1993, p. 81) กลาวถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการวามี 5 องคประกอบ คือ 1) การกําหนด

พันธกจิของโรงเรยีน 2) การบรหิารหลกัสูตรและการสอน 3) การนเิทศการสอน 4) การกํากับ

ติดความความกาวหนาของนักเรยีน และ 5) การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอนและ

สอดคลองกับ Blasé’ & Blasé’ (2001, p. 23) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการและได ขอ

สรุปวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่มีภาวะผูนําทางวชิาการเนนการปฏิบัตทิี่เหน็ไดชัดเจน แสดง

บทบาทระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการตัดสินใจ

รวมกัน ผูบรหิารโรงเรยีนที่มีภาวะผูนําทางวชิาการมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมการสอนของครู

ในหองเรียน ทําใหเกดิผลอยางมากตอความรู ความรูสกึ และพฤตกิรรมจากงานวจิัย         

มีขอเสนอแนะวา ผูบรหิารโรงเรยีนควรพิจารณาใชรูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการที่เนน 

เรื่อง 1) เนนการเรียนการสอนสําคัญที่สดุ 2) เนนวัฒนธรรมการเรยีนรู การวิเคราะหและ

วิพากษ 3) มีการตดัสนิใจรวมกันเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 4) สรางขอตกลงของกลุมและ

องคการ 

   องคประกอบที่ 1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู 

เปนองคประกอบที่มีความสําคัญประการแรก เนื่องจาก ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนนัน้ ผูบรหิารตองกําหนดกรอบเปาหมายโรงเรยีน และสื่อสารใหเขาใจถงึ

เปาหมายของโรงเรยีน แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของกรอบเปาหมายของโรงเรยีน และ

การทํางานรวมกับผูปกครองเพื่อกาํหนดทศิทางในการพัฒนาโรงเรยีน และการสื่อสาร

เปาหมายของโรงเรยีน ตอครู ผูปกครองและนกัเรยีน ดวยการสื่อสารทีเ่ปนทางการและไม

เปนทางการ เชน การประชุมครู การพูดคุยกับครูและนกัเรียน การใชปายนเิทศ การพูดคุย

กับครูและนกัเรยีน เปนตน การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรูเปนการ

กําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู ผูนําทางวชิาการมีความสามารถและแสดงออก

อยางชัดแจงถงึสิ่งที่ทรงคุณคา และมีวสิยัทัศน (Values and Vision) ที่เกี่ยวเนื่องกับ        

การเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน อีกทัง้ยังความสามารถเช่ือมโยง

หลักการ พฤตกิรรมและโครงสรางที่จําเปนเพื่อสงเสรมิและดํารงที่ทรงคุณคาและวสิัยทัศน
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นั้นไวได สอดคลองกับ Hopkins (1997, p. 56) ที่กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนในฐานะที่เปน

ผูนําทางวชิาการจึงตองเนนเปาหมายและการผลติ Bossert (1998, p. 94) กลาววา การ

ตั้งเปาหมายเปนวธิทีี่มีประสิทธผิลในการเพ่ิมแรงจงูใจและเพิ่มผลการปฏิบตังิาน เปาหมาย

ชวยเพ่ิมความสนใจที่จะใหไดงาน ชวยทําใหความพยายามขยายไปสูกจิกรรมที่มีเปาหมาย

ลักษณะเดยีวกัน ยนืกรานอยางแข็งขันที่จะไปสูผลสําเรจ็ และเพิ่มการพัฒนากลยุทธเพื่อ

ไปสูเปาหมายใหได และ Locke and Latham (1990, p. 25) ไดกลาววา ผูบรหิารโรงเรียน

กับครรูวมกันกําหนดและสื่อสารเปาหมายรวมจะชวยทาํใหมีโครงสรางองคการ ทีจ่ะนํา

โรงเรยีนไปสูเปาหมายสําคัญรวมกัน เปาหมายสําคัญรวมทางวชิาการนี้ มีอิทธิพลตอ

พฤตกิรรมของครูในหองเรยีน ซ่ึงจะนําไปสูความเปนโรงเรยีนที่มีประสิทธผิลมากขึ้น 

สอดคลองกับ Hoy & Hoy (2003, pp. 87 – 88) ไดทําการวจิัยพบวา องคประกอบของ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบ คือ การกําหนดวสิยัทัศน     

พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู  สอดคลองกบั Mbatha (2004, p. 35) ไดศกึษาบทบาทภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนและผลกระทบที่มีตอการเรยีนของผูเรยีน โดยใช

แบบสอบถามกับผูบรหิารโรงเรยีนที่สุมมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย   การกําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย การเรยีนรู 

สอดคลองกับ Williams (2004, p. 69) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรยีนที่ดเีดน         

ที่อยูในเมืองและผูบริหารโรงเรยีนในเมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณเชิงลกึ การถามคําถาม

ปลายเปดและการใชแบบสอบถาม เพื่อประเมินอีกจํานวนหนึ่ง พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่ดี

มีสมรรถนะทีก่วางและลึกเกี่ยวกับการควบคุมอารมณและการแกปญหา นัน้หมายถงึ         

มีการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู สอดคลองกับ Alig-Mielcarek         

และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดทําการศกึษาวจิัย วเิคราะหตามหลกัทฤษฎีและที่ปรากฏ

เกี่ยวกับธรรมชาต ิความหมายและอิทธพิลของภาวะผูนําทางวชิาการ มีขอสรุปจากการ

วิจัยวา ผูบรหิารโรงเรียนจะเปนผูมีประสทิธิผลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธ์ิของนักเรยีนตองมี

การกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู สอดคลองกับ Donnel and White 

(2005, p. 87) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนกบัผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบวา ครรูับรูวาพฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรยีนที่เนน

การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู สอดคลองกับ  Ruff and Shoho 

(2005, p. 94) ไดศกึษากรณรีูปแบบศกึษารูปแบบความคดิ (Mentel model) ที่ถือวาเปน

ลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ พบวา จําเปนที่ผูบรหิารโรงเรียนจะตองมีการ
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กําหนดวสิัยทศัน พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู และสอดคลองกับ Matthews (2007, 

p.67) ไดศกึษาเพื่อวเิคราะหความสัมพันธของการปฏิบตัิการประเมินของคร ูภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรียนในโรงเรยีน

ประถมศกึษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด จากการวิจยั พบวา ภาวะผูนํา          

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมายและ         

พันธกจิการเรยีนรู  

   องคประกอบที ่2 การบริหารหลกัสตูรและการสอน เนื่องจากภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนนัน้ ผูบรหิารตองทําใหครูมีความรู ความเขาใจ ในเรื่อง

ของหลกัสตูรอยางถองแท ชัดเจนและสามารถนาํหลกัสตูรไปใชได จงึพอสรุปไดวาผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีพฤตกิรรมตอการพัฒนาหลักสูตรและการใช

หลักสูตร โดยมีการศกึษาและวเิคราะหหลักสตูร ที่สอดคลองกับความตองการและความสนใจ

ของผูเรียนและทองถิน่ โดยวัดไดจาก 1) การวเิคราะหหลกัสตูร 2) การจดัทําหลกั 3) การนํา

หลักสูตรไปใช และ 4) การวัดและการประเมินผลหลกัสตูร สอดคลองกบัแนวคิดของ 

Krug (1992, p. 87) กลาววา การสอนถือเปนการบรกิารเบื้องตนของโรงเรยีน ผูบรหิาร

โรงเรยีนจะตองรูขอบขายของรายวชิาที่สอน และรูความจําเปนที่ตองสอนในรายวิชานั้นๆ 

Cotton (2000, p. 21) มีความเห็นสอดคลองกันวาวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่จดัใหงานวชิาการ

เปนเรื่องสําคัญในลําดับตนนัน้ ชวยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียนใหสูงขึ้นได การจดัลําดบัให

งานพัฒนาการเรียนการสอนมีความสําคัญสูงสุดนัน้ทําใหผูบรหิารโรงเรยีนมีอํานาจบรหิาร

จัดการและสรางความเขาใจกบัเรื่องที่เกี่ยวของ Murphy (1990, p. 42)และ King (2002, 

p. 32) ที่เสรมิวาเปนการบรหิารจดัการหลกัสตูร สงเสรมิคุณภาพการสอน เนนวธิกีารหลกั

ที่เกี่ยวกบัการสอนและเรยีน ทัง้นี้จะตองมีหลกัสตูรแกนกลาง ที่สอดคลองกับมาตรฐาน

ชีวติและการปฏิบัติตางๆ ในโรงเรยีน สอดคลองกับ Hoy & Hoy (2003, pp. 87 – 88)     

ไดทําการวจิัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมี

องคประกอบ คือ การบรหิารหลักสูตรและการสอน สอดคลองกับ Mbatha (2004, p. 35) 

ไดศกึษาบทบาทภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนและผลกระทบที่มีตอการเรยีน

ของผูเรียน โดยใชแบบสอบถามกับผูบรหิารโรงเรยีนทีสุ่มมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย การบรหิารหลกัสูตรและการสอนสอดคลอง

กับ Williams (2004, p. 69) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนทีด่ีเดนที่อยูในเมือง

และผูบริหารโรงเรยีนในเมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณเชิงลึก การถามคําถามปลายเปดและ
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การใชแบบสอบถาม เพื่อประเมินอีกจํานวนหนึ่ง พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่ดมีีสมรรถนะที่

กวางและลกึเกี่ยวกับการควบคุมอารมณและการแกปญหานัน้หมายถงึ การบรหิารหลักสูตร

และการสอน สอดคลองกบั Alig - Mielcarek และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดการ

ศกึษาวจิัย วิเคราะหตามหลกัทฤษฎีและที่ปรากฏเกี่ยวกบัธรรมชาต ิความหมายและ

อิทธพิลของภาวะผูนําทางวิชาการ มีขอสรปุจากการวจิยัวา ผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูมี

ประสิทธผิลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธ์ิของนักเรยีนตองมีการบรหิารหลกัสูตรและการสอน 

สอดคลองกับ Donnel and White (2005, p. 87) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรม

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน พบวา ครรูับรูวา

พฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรียนที่เนนการบรหิารหลักสตูรและการสอน สอดคลองกบั  

Ruff and Shoho (2005,   p. 94) ไดศึกษากรณรีูปแบบศกึษารูปแบบความคดิ (Mentel 

model) ที่ถือวาเปนลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ พบวา จําเปนที่ผูบรหิาร

โรงเรยีนจะตองมีการบรหิารหลกัสูตรและการสอนและสอดคลองกับ Matthews            

(2007, p.67) ไดศึกษาเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของการปฏิบัติการประเมินของครู       

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน       

ในโรงเรยีนประถมศกึษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด จากการวจิัย พบวา 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวยการบรหิารหลักสูตรและ         

การสอน  

 องคประกอบที่ 3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู เนื่องจาก

บรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู มีสวนสําคัญในการสงเสริมความสนใจใครรู ใครเรยีน

ใหแกเรยีน ช้ันเรยีนที่มีบรรยากาศเต็มไปดวยความอบอุน ความเห็นอกเหน็ใจและ                

ความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันและกัน ยอมเปนแรงจูงใจภายนอกทีก่ระตุนใหผูเรยีน รักการ

เรียน  รักการอยูรวมกนัในช้ันเรยีน และชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  ความประพฤติ

อันดีงามใหแกนักเรียน นอกจากนี้การมีหองเรยีนที่มีบรรยากาศแจมใส สะอาด สวาง 

กวางขวางพอเหมาะ มีโตะ เกาอ้ี ที่เปนระเบยีบเรียบรอย มีมุมวชิาการสงเสรมิความรู  

มีการตกแตงหองใหสดใส ก็เปนอีกสิ่งหนึ่งที่สงผลทําใหผูเรียนพอใจมาโรงเรยีน               

เขาหองเรยีนและพรอมทีจ่ะมีสวนรวมในกจิกรรมการเรยีน  การสอน ดังนัน้ ผูเปนผูบรหิาร

จึงตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัความหมาย ความสําคัญ ประเภทบรรยากาศ หลกัการ

จัดบรรยากาศที่สงเสรมิการเรยีนรูและการจัดการเรยีนรูอยางมีความสุข เพื่อพัฒนาผูเรยีน

ใหมีลักษณะตามที่หลักสูตรไดกําหนดไว สอดคลองกบั Jazzar and Algozzine          
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(2007, p. 35) ไดศกึษางานวจิัยเกี่ยวกับสถานศกึษาที่มีประสทิธผิล พบวา ผูบรหิาร

สถานศกึษาจะตองใหความสําคัญในการสรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม       

ในเชิงบวก สอดคลองกับ Krug (1992, p. 213) ไดกลาวถงึ  การจัดบรรยากาศการเรียน

การสอนวาเม่ือบรรยากาศของสถานศกึษาเปนบรรยากาศ  ที่แสดงวาเห็นคุณคาของการ

เรียนรูและเปนบรรยากาศทีส่งเสริมใหบรรลุผลสําเรจ็ได  จึงเปนการยากทีจ่ะไมเรยีนรู 

ผูบรหิารสถานศกึษารับผิดชอบการสรางบรรยากาศการจัดการศกึษาทกุระดับ และเปน

บรรยากาศที่จะชวยดึงพลังงานของนกัเรียนและครูออกมา มีหลายวิธกีารทีท่ําใหเกดิผลได 

เชน การจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระบบการจัดกจิกรรมทีใ่หนกัเรยีนเปนสําคัญ 

และใหเปนที่เขาใจโดยทั่วกนัวาสิ่งที่ถือวาสดุยอดคือการที่แตละคนไดทําสวนของตนเองให

ดีที่สดุ ทัง้นี้เปนเพราะวาผูมีสวนไดสวนเสยีทัง้หมดมีความคาดหวังอยางมากกบันกัเรยีน 

สอดคลองกับ Marsh (1997, p. 116) กลาววา ผูบรหิารสถานศกึษาควนใสใจกับการพัฒนา

สิ่งแวดลอมการทํางาน ทีป่ลอดภัยและเปนระบบ โดยใหนักเรยีนเขามามีสวนเกี่ยวของ 

เสริมสรางความรวมมือและการอยูรวมกันดวยดขีองครู พยายามเช่ือมโยงแหลงทรัพยากร

ภายนอกกับสถานศกึษา และระหวางบานกับสถานศกึษา สอดคลองกับ Southworth 

(2002, p. 325) Bossert (1988, p. 370) และ Marsh (1997, p. 119) ที่วาผูบรหิาร

สถานศกึษาตอง  ใสใจตอวัฒนธรรมของสถานศกึษาสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ

เรียนการสอน โดยใหมีระเบยีบข้ันตอนนอยลง และลดภาระงานดานเอกสารของครู ใหการ

สงเสริมบรรยากาศทางวชิาการ การปรากฏตัวใหเห็นในสถานศึกษาเปนประจํา ตลอดจน

การใหขวัญกําลังใจแกครูและนกัเรียน สอดคลองกับ Leithwood, Jantzi and Steinbach 

(1999, p. 235) กลาวถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการวาหมายถงึ ความใสใจอยางมากของผูนํา

ตอพฤตกิรรมของครูที่เกี่ยวของโดยตรง นอกจากการเรยีนรูของนกัเรยีนแลวยังหมายถงึใส

ใจกับสภาพอ่ืนๆ ขององคการ เชน วัฒนธรรมของสถานศกึษาซ่ึงผูนําเช่ือวามีอิทธพิลตอ

พฤตกิรรมของครู สอดคลองกบั Dimmock and Walker (2005, p. 12) เห็นวาการจดั

องคการที่เอื้อตอการเรยีนรูเปนเรื่องเกี่ยวพันกัน ดังนั้นผูบรหิารสถานศกึษาที่เปนผูนําทาง

วิชาการจะตองสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มุงการเรียนรูเปนสําคัญ 

สอดคลองกับ ชัยรัตน  หลายวัชรกุล (2547, หนา 32) ไดทําการวจิยัการพัฒนาหลกัสตูร

ฝกอบรมเสรมิสรางภาวะผูนําทางการเรียนการสอนสําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา พบวา 

ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอน เรื่องการพัฒนาหลกัสูตรและ

การบรหิารการเรียนการสอนในเรื่อง การสรางบรรยากาศการเรยีนรู สอดคลองกับ ปราณ ี 
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แสนทวสีุข (2547, หนา 25) ทําการศึกษา เรื่อง การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการสําหรบัผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง  

ผลการวจิัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ไดแก การ

สรางบรรยากาศการเรยีนรู สอดคลองกับประสทิธิ์  เขยีวศรี และคณะ  (2548, หนา 38) 

ไดวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน พบวา การแสดงพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการนัน้ นอกจากผูบริหารโรงเรียน

จะเนน การบริหารจดัการหลกัสูตรแลว ผูบรหิารจะตองมีการสรางบรรยากาศการเรยีนรู          

2) การพัฒนานักเรยีน 3) พัฒนาการสอนของคร ูสอดคลองกับประสิทธ เขยีวศร ีและคณะ 

(2548, หนา 89–90) ไดแสดงความคิดเห็นตอการสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการวา 

ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหกับครไูดแสดงความคิดเหน็หรือคดิรเิริ่มสิ่งใหมๆ ได ควร

กระจายอํานาจความรับผิดชอบใหกับครูทกุคน และควรใหครูมีเสรีภาพในการจัดการเรยีน

การสอนถอืวาเปนเสรีภาพทางวชิาการ สอดคลองกับ สริรานี วสุภัทร (2551, หนา 294 -

297) ไดวจิยัเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการและสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ผลการวจิัยพบวา การสรางบรรยากาศ

การเรียนรู ในโรงเรยีนมีอิทธพิลทางตรงตอความสําเรจ็ของการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีน

เปนฐาน สอดคลองกับ Bossert (1988, p. 24) กลาววา ผูบริหารโรงเรยีนที่เปนผูนําทาง

วิชาการควรมีการสรางบรรยากาศการเรียนรู สอดคลองกับ Krung (1992, p. 53) 

กลาวถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนวาควรมี การสรางบรรยากาศการ

เรียนรู สอดคลองกับ Weber (1996, pp. 91 – 92) ไดกลาวถงึ องคประกอบของภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนวาตองมีการสรางบรรยากาศการเรยีนรู สอดคลองกับ

Mc Ewan (1998, pp. 21-23) ไดสรุปเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนไววา ตองประกอดวย การสรางบรรยากาศการเรยีนรูและสอดคลองกับ 

Blasé and Blasé (1999, p. 254) ไดทําการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนตองมีการสรางบรรยากาศการเรียนรู  

   องคประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร เปนสิ่งจําเปนที่ผูบรหิารตอง

สงเสริมใหมี เนื่องจากการพัฒนาบุคลากร เปนการดําเนนิงานเพื่อใหบุคลากรในโรงเรยีน 

มีความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัตงิานในหนาที่ใหดขีึ้น ดวยวธิกีารศกึษาเอกสาร

และงานวจิัยที่เกี่ยวของ การฝกอบรมปฏิบตัิการและการนิเทศติดตามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารโรงเรยีน เพื่อใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน โดยนํา
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หลักการวจิัยมาเปนแนวทางในการพัฒนา เพื่อแกไขการทํางานที่ดอยประสิทธภิาพ 

เสริมสรางสมรรถภาพในการทํางาน ปรับปรงุการทํางานใหดกีวาที่เปนอยู เตรยีมบุคคล  

ใหพรอมที่จะรับตําแหนงสงูขึน้หรือสําหรับงานที่ไดรับมอบหมายในอนาคตและสราง     

ความเขาใจ การสื่อสารในหลกัการสําหรับคนในระดับเดียวกนัหรอืตางระดับ ใหเกิดการ

ประสานงานและรวมมือกันทํางานไดดขีึ้น สอดคลองกบั Jazzar and Algozzine (2007,       

p. 107) กลาววา ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเพ่ิมความสําเร็จใหกับนักเรียนนั้นตองมีการ

พัฒนาสภาพแวดลอมสําหรับการเรยีนการสอน รูปแบบการเรยีนการสอนและ การ

ฝกอบรมที่มีความสําคัญตอการเรียนการสอน สอดคลองกับ Hoy and Hoy (2003, p. 3) 

ไดกลาวสนับสนนุเพิ่มเติมวาครูเปนศนูยกลางของการพัฒนาการเรียนการสอนสิ่งสําคัญ 

ในการพัฒนาครูก็คอืการตดัสนิใจวาครูมีความตองการพัฒนาในวชิาชีพ สอดคลองกับ 

Supovitz and Poglinco (2001, p. 267) ที่พบวาความมุงม่ัน (Commitment) ตอความเปน

มืออาชีพของครูชวยทําใหครูปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ โดยใหมีการพัฒนาและ

สนับสนุนวชิาชีพครูอยางตอเนื่องสอดคลองกับมาตรฐาน โดยเนื้อหาวชิาชีพครูและการจดั

การศกึษามีความเช่ือมโยงกันอยางใกลชิด สอดคลองกบั Larson-Knight (2000, p. 321) ; 

Blasé and Blasé (1999, p.235) ; Sheppard (1996, p. 228) ; Chrispeels (1992, p. 339) 

มีความคิดเห็นที่สอดคลองกนัวาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

มีความเกี่ยวของกับการสงเสรมิความกาวหนาทางวชิาการและการพัฒนาครูสงผลใหมีผล

ทางบวกตอการปฏิบตักิารสอนในหองเรยีน สอดคลองกบั Hopkins et. al. (1997, p. 284) 

มีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความมุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 

และมุงม่ันในการบรหิารจัดการวถิีชีวิตครูทีด่ีแมบางครั้งจะถูกมองวา การสงเสรมิการ

พัฒนาวชิาชีพถูกแยกออกจากการปฏิบัตกิ็ตามแตยงัสงผลดตีอนกัเรยีน ดังนัน้ผูบรหิาร

สถานศกึษาที่เปนผูนําทางวิชาการจงึตองพัฒนาครูแกนนําใหความสําคัญตอการพัฒนา

วิชาชีพครูมากข้ึน สอดคลองกับ McEwan (1998, p. 215) กลาววา ผูบรหิารสถานศกึษา

ควรจัดเวลาใหครไูดอบรมพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง และกํากับตดิตามความกาวหนา

สอดคลองกับ Mbatha (2004, p. 35) ไดศกึษาบทบาทภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนและผลกระทบที่มีตอการเรียนของผูเรียน โดยใชแบบสอบถามกับผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สุมมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน 

ประกอบดวย การพัฒนาบุคลากร สอดคลองกับ Williams (2004, p. 69) ไดศกึษา

สมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนที่ดเีดนที่อยูในเมืองและผูบรหิารโรงเรยีนในเมืองทั่วไป  
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โดยการสัมภาษณเชิงลกึ การถามคําถามปลายเปดและการใชแบบสอบถาม เพื่อประเมิน

อีกจํานวนหนึง่ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่ดีมีสมรรถนะทีก่วางและลกึเกี่ยวกับการควบคุม

อารมณและการแกปญหา นั้นหมายถึง มีการพัฒนาบุคลากร สอดคลองกับ Alig-

Mielcarek และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดทําการศกึษาวิจัย วเิคราะหตามหลักทฤษฎี

และที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธพิลของภาวะผูนําทางวชิาการ         

มีขอสรุปจากการวจิัยวา ผูบรหิารโรงเรียนจะเปนผูมีประสทิธิผลในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีนตองมีการพัฒนาบุคลากร สอดคลองกบั Donnel and White (2005, p. 87)  

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนกับ

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน พบวา ครูรับรูวาพฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรียนที่เนนการพัฒนา

บุคลากร สอดคลองกับ Ruff and Shoho (2005, p. 94) ไดศกึษากรณรีูปแบบศกึษา

รูปแบบความคิด (Mentel model) ที่ถือวาเปนลกัษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ 

พบวา จําเปนที่ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองมีการพัฒนาบุคลากร และสอดคลองกับ Matthews 

(2007, p.67) ไดศึกษาเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของการปฏิบัติการประเมินของครู    

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน       

ในโรงเรยีนประถมศกึษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด จากการวจิัย พบวา 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวยการพัฒนาบุคลากร 

   องคประกอบที่ 5 การพัฒนาผูเรียน เปนองคประกอบทีมี่ความสําคัญ

สําหรับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน เนื่องจาก การพัฒนาผูเรียน เปนอีก

หนึ่งองคประกอบที่อยูในสมรรถนะประจําสายงานของครู เพื่อชวยพัฒนาผูเรยีนทัง้

ทางดานคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหผูเรียนมีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตาม

เปาหมายของหลกัสูตร สอดคลองกบั O Donnell and White (2005, p. 112) กลาววา ผูนํา

ทางวชิาการจะตองเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สงเสรมิใหนักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน

ทางวชิาการที่กําหนด สอดคลองกับ Bossert (1988, p. 23) กําหนดความคาดหวังไวสูง

เกี่ยวกับการเรียนรูของนกัเรยีนและพฤตกิรรมของนกัเรยีน สอดคลองกับ Marsh (1997, p. 

234) ตั้งความหวังตางๆ ไวสูงสําหรบัครูและผูบริหารโรงเรยีนเอง สอดคลองกับ McEwan 

(1998, p. 237) ตั้งความคาดหวังตอการปฏิบัตงิานไวสูง เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของ

นักเรยีน วานกัเรยีนควรรูอะไร และสามารถทําอะไรไดบางเปนการตัง้มาตรฐานใหม

สําหรับครแูละนกัเรยีน เนนการออกเขียนได โดยมีสาระเกี่ยวกับเสยีง ภาษาพูด หนังสือ   

ที่ใชรวมกัน การอานหนงัสือนอกเวลา การเขยีนประจําวัน และการเขยีนนอกเวลา 
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สอดคลองกับ Jantzi and Steinbach (1999, p. 39) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ 

หมายถึง ความเอาใจใสอยางมากของผูนําผูบรหิารทีเกี่ยวของกับกิจกรรมที่มีผลตอ

ความกาวหนาของนกัเรยีน มุงเนนที่พฤตกิรรมของครูซ่ึงจะชวยเพ่ิมพูนการเรียนรูของ

นักเรยีน ดังนัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อดําเนนิการใหนักเรยีน   

มีความกาวหนาทางการเรยีน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีหนาที่สงเสริมใหเกิดความรวมมือ

อยางมากจากคร ูซ่ึงเปนการชวยเพ่ิมพูนความรูของนกัเรยีนดวย สอดคลองกับ Leitwood 

(2006, p. 85) กลาววา ผูบรหิารโรงเรียนตองกํากับตดิตามความกาวหนาของนกัเรยีน 

และยังตองทําการตรวจสอบคุณภาพการเตรยีมนักเรียน ดงันั้นผูนําทางวชิาการที่มี

ประสิทธผิลนัน้ตองมีวธิกีารที่หลากหลาย ในการประเมินความกาวหนาของนกัเรยีน และ

ตองมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอ สอดคลองกับ Hoy & Hoy (2003, pp. 87 – 88) ไดทํา

การวิจัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบ 

คือ การพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับ Mbatha (2004, p. 35) ไดศกึษาบทบาทภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน และผลกระทบที่มีตอการเรียนของผูเรียน โดยใช

แบบสอบถามกับผูบรหิารโรงเรยีนที่สุมมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ   

ของผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวย การพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับ Williams (2004, p. 

69) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนทีด่ีเดนที่อยูในเมืองและผูบรหิารโรงเรยีนใน

เมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณเชิงลกึ การถามคําถามปลายเปดและการใชแบบสอบถาม 

เพื่อประเมินอีกจํานวนหนึ่ง พบวา ผูบรหิารโรงเรียนทีด่มีีสมรรถนะที่กวางและลกึเกี่ยวกับ

การควบคุมอารมณและการแกปญหา นัน้หมายถงึ การพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับ Alig-

Mielcarek และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดทําการศกึษาวิจัย วเิคราะหตามหลักทฤษฎี

และที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธพิลของภาวะผูนําทางวชิาการ            

มีขอสรุปจากการวจิัยวา ผูบรหิารโรงเรียนจะเปนผูมีประสทิธผิลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีนตองมีการพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับ Donnel and White (2005, p. 87)         

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนกับ

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน พบวา ครูรับรูวาพฤตกิรรมของผูบริหารโรงเรยีนที่เนนการพัฒนา

ผูเรยีน สอดคลองกับ Ruff and Shoho (2005, p. 94) ไดศึกษากรณรีูปแบบศกึษารูปแบบ

ความคดิ (Mentel model) ที่ถือวาเปนลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ พบวา 

จําเปนที่ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองมีการพัฒนาผูเรียนและสอดคลองกับ Matthews (2007, 

p.67) ไดศกึษาเพื่อวเิคราะหความสัมพันธของการปฏิบตักิารประเมินของคร ูภาวะผูนํา 
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ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรียนในโรงเรยีน

ประถมศกึษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด จากการวิจยั พบวา ภาวะผูนํา     

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวย การพัฒนาผูเรียน  

  จะเห็นไดวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร โรงเรียน     

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมที่สามารถ

นําไปเปนกรอบในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน รวมถงึพัฒนา

องคกรใหกาวหนาไปในทิศทางเดยีวกนัอีกดวย   

   2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ        

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  3) เอกสารประกอบ        

การพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ผูวจิัยไดแบงออกเปน   

3 ระยะ คือ 

    ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบของรูปแบบ โดยการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกบัภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน    

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มากําหนดเปนกรอบแนวคิด

ในการวจิัย การวจิัยระยะนี้มีวัตถปุระสงค เพื่อใหไดองคประกอบ วธิกีารพัฒนาและ

รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร มีการดําเนนิการ

วิจัยเปน 3 ข้ันตอน ประกอบดวย ขัน้การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ             

ข้ันการศกึษาจากผูเช่ียวชาญ และข้ันการศกึษาเชิงสํารวจ 

    ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ  มีวัตถปุระสงคเพื่อให

สามารถสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร มีการ

ดําเนนิการวิจัย 2 ข้ัน ประกอบดวย การสรางรูปแบบการพัฒนา และยืนยันภาวะผูนําทาง

วิชาการ ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

    ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินรูปแบบ 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา              

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการดําเนนิการวจิัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันการนํา

รูปแบบไปทดลองใช และข้ันสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ      

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   ผลการวจิัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะรูปแบบที่ออกแบบมานี้ เปนรปูแบบ       

ที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน เนื่องจาก

ผูวจิัยไดนํารูปแบบมาทดลองใช ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ สอดคลองกบั บูรพาทศิ  

พลอยสุวรรณ (2539, หนา 11)  ไดใหคําจํากดัความระบบการพัฒนาผูบรหิารไววา 

หมายถึง ชุดของงาน โครงการหรอืกจิกรรมการดําเนนิงานเกี่ยวกบัการปรับปรุง เพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ทศันคติและความสามารถของผูบรหิาร ซ่ึงประกอบดวย องคประกอบ 4 

ประการ คือ 1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา   

3) ดําเนนิการการพัฒนา 4) ประเมินผลหลังการพัฒนา สอดคลองกับเบญจพร แกวมีศร ี 

(2545, หนา 215) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบรหิาร

วิทยาลัยพยาบาล สงักดักระทรวงสาธารณสุข โดยรูปแบบ ประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ   

1) ข้ันการสรางแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 2) ข้ันการกําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําที่ตอง

พัฒนา 3) ข้ันการเตรยีมการเพื่อการพัฒนา 4) ข้ันการพัฒนาคุณลกัษณะภาวะผูนํา       

5) ข้ันการประเมินผลการพัฒนา 6) ข้ันการปฏิบัตซํ้ิาและ 7) ข้ันการประเมินผล           

การดําเนนิการ  โดยในแตละขัน้พัฒนาจะกลาวถงึ แนวคิด สาระการพัฒนาวัตถุประสงค 

ระยะเวลา  กจิกรรมพัฒนา และผลที่ตองการ สอดคลองกับสมบูรณ  ศริสิรรหริัญ (2547, 

บทคัดยอ) รูปแบบการพัฒนาประกอบดวย  1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา            

2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนนิการการพัฒนา  4) เรียนรูระหวางปฏิบตังิาน          

5)ประเมินผลหลังการพัฒนา สอดคลองกบั ปราโมทย เบญจกาญจน (2548, หนา 191) 

ทําการวิจัยเกี่ยวกบัรูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  พบวา  มีองคประกอบ 1) ความตองการจําเปนในการพัฒนา          

2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนนิการการพัฒนา 4) เรียนรูระหวางปฏิบัตงิาน                

5)ประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การใหรางวัล 7) การใหความชวยเหลอืฟนฟู สอดคลอง

กับ มานิตย  นาคเมือง (2551, หนา 56) ทําการวิจยัเรื่อง  รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ประจําสายงานครูผูสอนในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวา แบงเปน 3 สวน คือ 1) สมรรถนะ

ประจําสายงานครูผูสอน 2) หลกัการในการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูผูสอน            

3) กระบวน การพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูผูสอน สอดคลองกับสํานักพัฒนาครู

และบุคลากรการศกึษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หนา 34) ไดกําหนดกระบวนการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง

ใหกับ ผูบรหิารการศกึษา ผูบรหิารสถานศึกษา ครู ศกึษานเิทศก และผูเกี่ยวของ                
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มีกระบวนการ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1)  เตรยีมความพรอม โดยการกําหนดสมรรถนะ 

(Competencies) และประเมินความตองการพัฒนา (Need  Assesment) 2) ฝกอบรม      

เชิงปฏิบัติแบบเขม (Sensitivity  Workshop) 3) เรียนรูระหวางการปฏิบตังิาน (Learning on 

the job) 4) สัมมนาหลงัการพัฒนา (Seminar) 5) ประเมินผลการพัฒนา (Evaluation) 

สอดคลองกับ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กทีส่งผลตอ

ประสิทธผิลโรงเรียน สอดคลองกับฤทัยทรัพย  ดอกคํา (2553, หนา 35) ไดสรางรปูแบบ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเลก็ที่สงผลตอประสิทธผิลโรงเรยีน มีรปูแบบการ

พัฒนาดังนี้ รูปแบบภาวะผูนําที่ตองการพัฒนา คอื การสรางวิสัยทัศน  ความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนและชุมชน  การกระตุนการใชปญญา การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

ความสัมพันธระหวางผูบรหิารกบัคณะครูในโรงเรียน การจัดโครงสรางของงานในโรงเรียน 

การสรางแรงบันดาลใจและการสรางความศรัทธา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก ดําเนนิการเปน 3 ระยะ คือ ระยะที ่1 ระยะกอนปฏิบัตกิาร  

ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัตกิาร ประกอบดวย 1) อบรมเขม  2) การประชุมปฏิบัตกิารโดยใชคูมือ

พัฒนาภาวะผูนํา 8 ชุด ประกอบการประชุม และศกึษาดูงานโรงเรียนดีเดน 1 โรงเรยีน 

ระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล โดยการประชุมและใชแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนํา 

สอดคลองกับ บุญมี  กอบุญ  (2553, หนา 23) ไดสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทมี

ของผูบริหารโรงเรยีน มีรปูแบบการพัฒนา 3 องคประกอบ ไดแก  ดานองคประกอบภาวะ

ผูนําทมี ที่มี 4 องคประกอบ ไดแก ดานผูนําทมี ดานสมาชิก ดานงาน และดานทีมงาน 

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี พบวามี 10 วิธ ีคือการประชุมเชิงปฏิบัตกิารการประชุมสัมมนา 

การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน  การระดมสมอง การฝกวธิทีํางาน การฝกสถานการณจําลอง 

การศกึษาดูงาน การฝกวิเคราะหงาน การพัฒนาจติและการศกึษาดวยตนเอง โดยมี

กระบวนการพัฒนา 9 กระบวนการดงันี้  หลกัการพัฒนาภาวะผูนําทมี จุดประสงค         

การพัฒนาภาวะผูนําทมี วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทีม การพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคทฤษฎี 

การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคทฤษฎี การพัฒนาภาวะผูนําทีมภาคปฏิบัต ิ

การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคปฏิบัต ิการสัมมนาเพื่อนําเสนอผลการพัฒนา

ภาวะผูนําทีม และการสรุปผลการพัฒนาภาวะผูนําทมี สอดคลองกับ Rogoff (1988,      

อางถึงใน สมบรูณ  ศริิสรรหริัญ, 2547, หนา, 147) ไดเสนอรูปแบบการฝกอบรมแบบวง

ลอการฝกอบรม ดังภาพประกอบ 1 ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ข้ันการรวบรวม

ขอมูล เปนขัน้ตอนหนึ่งเพื่อคนหาวา ใครทําอะไร และทําไม เพื่อทําการรวบรวมขอมูล
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เบื้องตนในการหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม 2) ข้ันการวิเคราะหขอมูล เปนการ

วิเคราะหขอมูล เชน ขอมูลบุคลากร ลักษณะการทํางาน ปญหาในการปฏิบัตงิาน การ

กําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม 3) ข้ันการสรุปผล เปนขัน้ตอนการพัฒนาหลกัสตูร 

สรางอุปกรณการฝกอบรม การเลือกเทคนิคการฝกอบรม การสรางเครื่องมือและ

ประเมินผลการฝกอบรม 4) การปฏิบตัิการ เปนข้ันตอนการดําเนนิการฝกอบรม รวมถงึ

การประเมินผลการฝกอบรม สอดคลองกับ Dessler  (2002, หนา, 134-155) กลาวถึง 

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 5 ข้ันตอนคอื     

1) ข้ันตอนการวเิคราะหความจําเปนในการพัฒนา 2) ข้ันตอนการออกแบบหลกัสตูรการ

พัฒนา  3) ข้ันตอนการประเมินผลกอนดําเนนิการ 4) ข้ันตอนการดําเนนิการพัฒนา       

5) ข้ันตอนการประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา   

   3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามรูปแบบที่

พัฒนาข้ึน พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ผลการวจิัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนและรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ   

และเนื่องจากผูบริหารมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธ

กจิการเรียนรู  การบรหิารหลักสูตรและการสอน การสรางบรรยากาศทีส่งเสริมการเรียนรู  

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผูเรยีน รวมถงึผูบรหิารไดนําความรูที่ไดจากการฝกปฏิบตั ิ

การไปประยกุตใชในโรงเรียนของตนเองไดอยางมีประสทิธิผล ทําใหเกิดแนวคิดเปาหมาย

ที่ชัดเจนสงผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด สอดคลองกับจนิตนา ศรสีารคาม (2554, บทคัดยอ) ศกึษาการวจิัยและพัฒนา

โปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ผลการวจิัยพบวา  การ

เปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศกึษา อยูในระดับมากที่สดุ (μ = 4.49) 4) ปฏิกริยิา

ของกลุมตัวอยางตอโครงการ อยูในระดับมาก (μ = 4.40) 4) แสดงใหเหน็วา โปรแกรม

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่วจิัยและ

พัฒนาข้ึนมีคุณภาพตามสมมติฐานการวจิัยที่กําหนดไว สอดคลองกับเบญจพร แกวมีศร ี 

(2545, หนา 215) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบรหิาร 
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วิทยาลัยพยาบาล สงักดักระทรวงสาธารณสุข โดยรูปแบบ ประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ    

1) ข้ันการสรางแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 2) ข้ันการกําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําที่ตอง

พัฒนา 3) ข้ันการเตรยีมการเพื่อการพัฒนา 4) ข้ันการพัฒนาคุณลกัษณะภาวะผูนํา           

5) ข้ันการประเมินผลการพัฒนา 6) ข้ันการปฏิบัตซํ้ิา และ 7) ข้ันการประเมินผลการ

ดําเนนิการ  โดยในแตละขัน้พัฒนาจะกลาวถงึ แนวคิด สาระการพัฒนาวัตถุประสงค  

ระยะเวลา กจิกรรมพัฒนา และผลที่ตองการ ประสทิธผิลของรูปแบบอยูในระดับมากทีสุ่ด 

สอดคลองกับสมบูรณ  ศริสิรรหริัญ (2547, บทคัดยอ) รูปแบบการพัฒนาประกอบดวย  

1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนนิการ

การพัฒนา  4) เรยีนรูระหวางปฏิบตัิงาน  5) ประเมินผลหลงัการพัฒนา พบวา รูปแบบ       

มีประสทิธผิลอยูในระดับมากที่สดุ สอดคลองกับปราโมทย เบญจกาญจน (2548,        

หนา 191) ทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  พบวา มีองคประกอบ 1) ความตองการจําเปนในการ

พัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนินการการพัฒนา  4) เรียนรูระหวางปฏิบัตงิาน               

5)ประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การใหรางวัล 7) การใหความชวยเหลอืฟนฟู และ

ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับมานติย  นาคเมือง (2551,  

หนา 56) ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูผูสอนใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวา ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน

ครูผูสอน ในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมากที่สดุ สอดคลองกับ ฤทัยทรัพย         

ดอกคํา (2553, หนา 35) ไดสรางรูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กทีส่งผล

ตอประสทิธิผลโรงเรียน มีรูปแบบการพัฒนาดังนี้ รปูแบบภาวะผูนําที่ตองการพัฒนา คอื 

การสรางวิสัยทศัน  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน  การกระตุนการใชปญญา 

การคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ความสัมพันธระหวางผูบริหารกบัคณะครูในโรงเรียน  

การจดัโครงสรางของงานในโรงเรียน การสรางแรงบันดาลใจและการสรางความศรัทธา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเลก็ ดําเนนิการเปน 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ระยะกอนปฏิบัตกิาร  ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัตกิาร ประกอบดวย 1) อบรมเขม     

2) การประชุมปฏิบัตกิารโดยใชคูมือพัฒนาภาวะผูนํา 8 ชุด ประกอบการประชุม และ

ศกึษาดงูานโรงเรียนดีเดน 1 โรงเรยีน ระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล โดยการประชุมและ         

ใชแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนํา รูปแบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็            
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ที่สงผลตอประสิทธผิลโรงเรียนมีประสทิธผิลมากที่สดุ และสอดคลองกบั บุญมี กอบุญ 

(2553, หนา 23) ไดสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทมีของผูบรหิารโรงเรยีน มีรูปแบบ

การพัฒนา 3 องคประกอบ ไดแก  ดานองคประกอบภาวะผูนําทีม ที่มี 4 องคประกอบ 

ไดแก ดานผูนําทีม ดานสมาชิก ดานงาน และดานทมีงาน  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทีม 

พบวา มี 10 วิธ ีคอืการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การประชุมสัมมนา การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน       

การระดมสมอง การฝกวธิทีํางาน การฝกสถานการณจาํลอง การศกึษาดูงาน การฝก

วิเคราะหงาน การพัฒนาจติและการศกึษาดวยตนเอง โดยมีกระบวนการพัฒนา 9 

กระบวนการดังนี้  หลักการพัฒนาภาวะผูนําทมี จุดประสงคการพัฒนาภาวะผูนําทมี 

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี การพัฒนาภาวะผูนําทีมภาคทฤษฎี การประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูนําทีมภาคทฤษฎี การพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคปฏิบัติ การประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูนําทีมภาคปฏิบัติ การสัมมนาเพื่อนําเสนอผลการพัฒนาภาวะผูนําทีม และการ

สรุปผลการพัฒนาภาวะผูนําทีม และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทมีของผูบริหารโรงเรยีน

มีความเหมาะสมมากที่สุด  

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูวจิัยมี

ขอเสนอแนะ ในการนําผลการวจิัยไปใชดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ         

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบดวย  การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู  การบรหิารหลักสูตร

และการสอน การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา

ผูเรยีน ที่เหมาะสมกับความเปนผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา         

ซ่ึงผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา สามารถนําขอมูลพื้นฐานที่ไดนี้ 

ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา อยางมีประสทิธิภาพตอไป   
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   1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนือ ประกอบดวย 1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การวางแผน

การพัฒนา 3) ดําเนนิการพัฒนา 4) ประเมินผลหลงัการพัฒนา มีความเหมาะสมกับความ

เปนผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สงผลตอการพัฒนาการจดัการ

เรยีนรูในโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดงันัน้ ควรจดัใหมีการฝกอบรม 

การศึกษาดูงาน และพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาแตละดานใหแกผูบรหิารโรงเรยีนอยางตอเนื่อง           

เพื่อใหผูบรหิารโรงเรียนไดมีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ในระดับทีสู่งขึ้น  

   1.3 จากผลการวจิัยที่พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื          

มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด มีความเหมาะสม และมีประสทิธิผลทําใหเกดิ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ดังนัน้จงึควรสงเสรมิใหมีการใชรูปแบบการพัฒนานี้  เพือ่การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในวงกวางมากยิ่งขึน้  

 2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวจัิยในคร้ังตอไป 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูวจิัยมี

ขอเสนอแนะ เพื่อการวจิัยครัง้ตอไปดังนี้ 

   2.1  ควรดําเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษาในภูมิภาคอ่ืนๆ    

    2.2  ควรศกึษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

ในโรงเรยีนระดับปฐมวัย ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา หรอืในระดับมหาวทิยาลัย 

   2.3  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา 

   2.4  ควรศกึษาภาวะผูนําดานอ่ืน ที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษา             

ใหสอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  
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