
 

บทที่  5 

 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูวิจัย

ไดดําเนินการสรุปผล และอภิปราย ตามหัวขอตอไปนี้ 

  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 

  2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  3.  วิธดีําเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวจิัย 

  5.  การอภิปรายผลการวจิัย 

  6.  ขอเสนอแนะ 
 
 

ความมุงหมายของการวจิัย 

  

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิยัไว ดังนี้   

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ               

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย   

  1. ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก ผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2556 

สังกดักลุมโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมกลุมที่ 7 -11 จํานวนทัง้สิ้น 205 คน กลุมตัวอยาง   

รวมทั้งสิ้น 134 คน และเลอืกโดยใชการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครชช่ีและมอรแกน  (Krejcie 

and  Morgan) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) 

 
 

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 

 การวิจัยครัง้นี้  เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

มีวิธดีําเนนิการวจิัย โดยแบงออกเปน 3 ระยะ 4 ข้ันตอน คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบของรูปแบบ โดยการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของกบัภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มากําหนดเปนกรอบแนวคดิ

ในการวจิัย  การวิจยัระยะนี้มีวัตถุประสงค เพื่อใหไดองคประกอบ วิธกีารพัฒนาและ

รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร มีการดําเนนิการ

วิจัยเปน 3 ข้ันตอน ประกอบดวย ขัน้การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ                

ข้ันการศกึษาจากผูเช่ียวชาญ และข้ันการศกึษาเชิงสํารวจ 

  ระยะที่ 2 การสรางและการพัฒนารูปแบบ  มีวัตถุประสงคเพื่อใหสามารถ     

สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร มีการดําเนนิการ

วิจัย 2 ข้ัน ประกอบดวย ข้ันการสรางรูปแบบการพัฒนา และข้ันยนืยันภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินรูปแบบ         

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา     

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการดําเนนิการวจิัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันการนํา
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รูปแบบไปทดลองใช และขัน้สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

สรุปผลการวจิัย 

 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ครัง้นี้  พบวา  

  1. องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มี 5 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย

และ 60 ตัวบงช้ี ดงันี้ 1) การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู มีองคประกอบ

ยอย คอื การกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรยีนรู  และการสรางเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาการ 2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน มีองคประกอบยอย คือ 

ผูบรหิารเปนแหลงวิชาการ ความสอดคลองของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล และการบรหิารหลักสูตร 3) การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู 

มีองคประกอบยอย คือ การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  การสรางและรกัษาสัมพันธภาพ 

ที่ดรีะหวางนักเรยีน ครู และผูปกครอง และการแลกเปลี่ยนความคดิ และสะทอนผลงาน 

4) การพัฒนาบุคลากร มีองคประกอบยอย คือ การสงเสรมิความเปนครูมืออาชีพและ  

การนิเทศและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 5) การพัฒนาผูเรียน มีองคประกอบยอย คือ  

การรกัษามาตรฐานการเรียนของนักเรยีน การกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียนและ

การวิเคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน สําหรับตัวบงช้ีแตละองคประกอบ         

มีจํานวนดงันี้ องคประกอบที่ 1 การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู      

มี 10 ตัวบงช้ี องคประกอบที่ 2 การบริหารหลกัสูตรและการสอน มีองคประกอบยอย          

มี 13 ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 3 การสรางบรรยากาศทีส่งเสริมการเรียนรู มีองคประกอบ

ยอย  มี 13 ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร มีองคประกอบยอย มี 12 ตัว

บงช้ี และองคประกอบที ่5 การพัฒนาผูเรียน มี  12 ตัวบงช้ี รวมทั้งหมด 60 ตัวบงช้ี 

  2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ          

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
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  3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามรูปแบบ          

ที่พัฒนาขึน้ พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน          

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

( = 4.68) และหากพิจารณารายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ คือ การประเมินผล ( =4.73) สื่อหรือแหลงเรียนรู ( =4.69) เนื้อหา

สาระ( =4.69)  แนวทางการดําเนนิกจิกรรม( =4.69)  วัตถุประสงค( =4.67)  

ระยะเวลาที่ดําเนนิกจิกรรม( =4.67)   ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม( =4.64)  

    3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื การบริหารหลกัสตูรและ  

การสอน (  = 4.73) การพัฒนานกัเรยีน  (  =4.70) การกาํหนดวสิยัทัศน เปาหมาย 

พันธกจิการเรียนรู (  =4.70) การพัฒนาบุคลากร (  =4.67)  การสรางบรรยากาศ       

ที่สงเสรมิการเรยีนรู (  =4.62) ตามลําดับ 

 

อภปิรายผลการวจิัย 

 

 จากการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา 

  1. องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มี 5 องคประกอบ ดังนี้คอื 1) การกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู  2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การสราง

บรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู  4) การพัฒนาบุคลากร  5) การพัฒนาผูเรียนทัง้นี้

เนื่องจากวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน คือ คุณลกัษณะหรือพฤตกิรรมที่

แสดงออกของผูบริหารโรงเรยีน โดยนําเอาความรู ความสามารถ ความคิด เทคนคิวธิีที่มี

ประสิทธภิาพมาใชในการบริหารสถานศกึษา เพื่อกระตุนแนะนําครใูหปฏิบัตกิิจกรรมการ

เรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด และพัฒนาวชิาชีพครูให

เจรญิกาวหนามากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ผูบรหิารโรงเรยีนตองจัดทําและนําวัตถุประสงคทาง

วิชาการไปใชเปนสวนหนึ่งของทมีงาน สรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่นําไปสูการเรียนรู 
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สื่อสารเกี่ยวกบัวสิัยทศัน พันธกจิ ตั้งความคาดหวังตอผลงานสงู พัฒนาความเปนผูนําคร ู

มีทัศนคตเิชิงบวก สอดคลองกับ Hallinger & Murphy (1985, p. 54) ไดทําการวจิัย        

เพื่อศึกษาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สรุปไดวา   

1) ผูบรหิารเขามาเกี่ยวของกับการบรหิารจัดการหลกัสตูรและการสอนมากขึน้ 2) ผูบรหิาร

ใสใจกับการนเิทศและการประเมินการสอนมากกวาเม่ือกอนตามวรรณกรรมที่เสนอไวและ 

3) โรงเรยีนสวนใหญไมปกปองเวลาสอนโดยอาศัยนโยบายและการปฏิบตั ิสอดคลองกับ

Krung (1993, p. 81) กลาวถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการวามี 5 องคประกอบ คือ 1) การกําหนด

พันธกจิของโรงเรยีน 2) การบรหิารหลกัสูตรและการสอน 3) การนเิทศการสอน 4) การกํากับ

ติดความความกาวหนาของนักเรยีน และ 5) การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอนและ

สอดคลองกับ Blasé’ & Blasé’ (2001, p. 23) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการและได ขอ

สรุปวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่มีภาวะผูนําทางวชิาการเนนการปฏิบัตทิี่เหน็ไดชัดเจน แสดง

บทบาทระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการตัดสินใจ

รวมกัน ผูบรหิารโรงเรยีนที่มีภาวะผูนําทางวชิาการมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมการสอนของครู

ในหองเรียน ทําใหเกดิผลอยางมากตอความรู ความรูสกึ และพฤตกิรรมจากงานวจิัย         

มีขอเสนอแนะวา ผูบรหิารโรงเรยีนควรพิจารณาใชรูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการที่เนน 

เรื่อง 1) เนนการเรียนการสอนสําคัญที่สดุ 2) เนนวัฒนธรรมการเรยีนรู การวิเคราะหและ

วิพากษ 3) มีการตดัสนิใจรวมกันเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 4) สรางขอตกลงของกลุมและ

องคการ 

   องคประกอบที่ 1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรยีนรู 

เปนองคประกอบที่มีความสําคัญประการแรก เนื่องจาก ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนนัน้ ผูบรหิารตองกําหนดกรอบเปาหมายโรงเรยีน และสื่อสารใหเขาใจถงึ

เปาหมายของโรงเรยีน แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของกรอบเปาหมายของโรงเรยีน และ

การทํางานรวมกับผูปกครองเพื่อกาํหนดทศิทางในการพัฒนาโรงเรยีน และการสื่อสาร

เปาหมายของโรงเรยีน ตอครู ผูปกครองและนกัเรยีน ดวยการสื่อสารทีเ่ปนทางการและไม

เปนทางการ เชน การประชุมครู การพูดคุยกับครูและนกัเรียน การใชปายนเิทศ การพูดคุย

กับครูและนกัเรยีน เปนตน การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรูเปนการ

กําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู ผูนําทางวชิาการมีความสามารถและแสดงออก

อยางชัดแจงถงึสิ่งที่ทรงคุณคา และมีวสิยัทัศน (Values and Vision) ที่เกี่ยวเนื่องกับ        

การเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน อีกทัง้ยังความสามารถเช่ือมโยง

หลักการ พฤตกิรรมและโครงสรางที่จําเปนเพื่อสงเสรมิและดํารงที่ทรงคุณคาและวสิัยทัศน
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นั้นไวได สอดคลองกับ Hopkins (1997, p. 56) ที่กลาววา ผูบรหิารโรงเรยีนในฐานะที่เปน

ผูนําทางวชิาการจึงตองเนนเปาหมายและการผลติ Bossert (1998, p. 94) กลาววา การ

ตั้งเปาหมายเปนวธิทีี่มีประสิทธผิลในการเพ่ิมแรงจงูใจและเพิ่มผลการปฏิบตังิาน เปาหมาย

ชวยเพ่ิมความสนใจที่จะใหไดงาน ชวยทําใหความพยายามขยายไปสูกจิกรรมที่มีเปาหมาย

ลักษณะเดยีวกัน ยนืกรานอยางแข็งขันที่จะไปสูผลสําเรจ็ และเพิ่มการพัฒนากลยุทธเพื่อ

ไปสูเปาหมายใหได และ Locke and Latham (1990, p. 25) ไดกลาววา ผูบรหิารโรงเรียน

กับครรูวมกันกําหนดและสื่อสารเปาหมายรวมจะชวยทาํใหมีโครงสรางองคการ ทีจ่ะนํา

โรงเรยีนไปสูเปาหมายสําคัญรวมกัน เปาหมายสําคัญรวมทางวชิาการนี้ มีอิทธิพลตอ

พฤตกิรรมของครูในหองเรยีน ซ่ึงจะนําไปสูความเปนโรงเรยีนที่มีประสิทธผิลมากขึ้น 

สอดคลองกับ Hoy & Hoy (2003, pp. 87 – 88) ไดทําการวจิัยพบวา องคประกอบของ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบ คือ การกําหนดวสิยัทัศน     

พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู  สอดคลองกบั Mbatha (2004, p. 35) ไดศกึษาบทบาทภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนและผลกระทบที่มีตอการเรยีนของผูเรยีน โดยใช

แบบสอบถามกับผูบรหิารโรงเรยีนที่สุมมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย   การกําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย การเรยีนรู 

สอดคลองกับ Williams (2004, p. 69) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรยีนที่ดเีดน         

ที่อยูในเมืองและผูบริหารโรงเรยีนในเมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณเชิงลกึ การถามคําถาม

ปลายเปดและการใชแบบสอบถาม เพื่อประเมินอีกจํานวนหนึ่ง พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่ดี

มีสมรรถนะทีก่วางและลึกเกี่ยวกับการควบคุมอารมณและการแกปญหา นัน้หมายถงึ         

มีการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู สอดคลองกับ Alig-Mielcarek         

และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดทําการศกึษาวจิัย วเิคราะหตามหลกัทฤษฎีและที่ปรากฏ

เกี่ยวกับธรรมชาต ิความหมายและอิทธพิลของภาวะผูนําทางวชิาการ มีขอสรุปจากการ

วิจัยวา ผูบรหิารโรงเรียนจะเปนผูมีประสทิธิผลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธ์ิของนักเรยีนตองมี

การกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมายการเรียนรู สอดคลองกับ Donnel and White 

(2005, p. 87) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนกบัผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบวา ครรูับรูวาพฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรยีนที่เนน

การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู สอดคลองกับ  Ruff and Shoho 

(2005, p. 94) ไดศกึษากรณรีูปแบบศกึษารูปแบบความคดิ (Mentel model) ที่ถือวาเปน

ลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ พบวา จําเปนที่ผูบรหิารโรงเรียนจะตองมีการ
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กําหนดวสิัยทศัน พันธกจิ เปาหมาย การเรยีนรู และสอดคลองกับ Matthews (2007, 

p.67) ไดศกึษาเพื่อวเิคราะหความสัมพันธของการปฏิบตัิการประเมินของคร ูภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรียนในโรงเรยีน

ประถมศกึษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด จากการวิจยั พบวา ภาวะผูนํา          

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมายและ         

พันธกจิการเรยีนรู  

   องคประกอบที ่2 การบริหารหลกัสตูรและการสอน เนื่องจากภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนนัน้ ผูบรหิารตองทําใหครูมีความรู ความเขาใจ ในเรื่อง

ของหลกัสตูรอยางถองแท ชัดเจนและสามารถนาํหลกัสตูรไปใชได จงึพอสรุปไดวาผูบรหิาร 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีพฤตกิรรมตอการพัฒนาหลักสูตรและการใช

หลักสูตร โดยมีการศกึษาและวเิคราะหหลักสตูร ที่สอดคลองกับความตองการและความสนใจ

ของผูเรียนและทองถิน่ โดยวัดไดจาก 1) การวเิคราะหหลกัสตูร 2) การจดัทําหลกั 3) การนํา

หลักสูตรไปใช และ 4) การวัดและการประเมินผลหลกัสตูร สอดคลองกบัแนวคิดของ 

Krug (1992, p. 87) กลาววา การสอนถือเปนการบรกิารเบื้องตนของโรงเรยีน ผูบรหิาร

โรงเรยีนจะตองรูขอบขายของรายวชิาที่สอน และรูความจําเปนที่ตองสอนในรายวิชานั้นๆ 

Cotton (2000, p. 21) มีความเห็นสอดคลองกันวาวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่จดัใหงานวชิาการ

เปนเรื่องสําคัญในลําดับตนนัน้ ชวยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียนใหสูงขึ้นได การจดัลําดบัให

งานพัฒนาการเรียนการสอนมีความสําคัญสูงสุดนัน้ทําใหผูบรหิารโรงเรยีนมีอํานาจบรหิาร

จัดการและสรางความเขาใจกบัเรื่องที่เกี่ยวของ Murphy (1990, p. 42)และ King (2002, 

p. 32) ที่เสรมิวาเปนการบรหิารจดัการหลกัสตูร สงเสรมิคุณภาพการสอน เนนวธิกีารหลกั

ที่เกี่ยวกบัการสอนและเรยีน ทัง้นี้จะตองมีหลกัสตูรแกนกลาง ที่สอดคลองกับมาตรฐาน

ชีวติและการปฏิบัติตางๆ ในโรงเรยีน สอดคลองกับ Hoy & Hoy (2003, pp. 87 – 88)     

ไดทําการวจิัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมี

องคประกอบ คือ การบรหิารหลักสูตรและการสอน สอดคลองกับ Mbatha (2004, p. 35) 

ไดศกึษาบทบาทภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนและผลกระทบที่มีตอการเรยีน

ของผูเรียน โดยใชแบบสอบถามกับผูบรหิารโรงเรยีนทีสุ่มมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย การบรหิารหลกัสูตรและการสอนสอดคลอง

กับ Williams (2004, p. 69) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนทีด่ีเดนที่อยูในเมือง

และผูบริหารโรงเรยีนในเมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณเชิงลึก การถามคําถามปลายเปดและ
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การใชแบบสอบถาม เพื่อประเมินอีกจํานวนหนึ่ง พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่ดมีีสมรรถนะที่

กวางและลกึเกี่ยวกับการควบคุมอารมณและการแกปญหานัน้หมายถงึ การบรหิารหลักสูตร

และการสอน สอดคลองกบั Alig - Mielcarek และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดการ

ศกึษาวจิัย วิเคราะหตามหลกัทฤษฎีและที่ปรากฏเกี่ยวกบัธรรมชาต ิความหมายและ

อิทธพิลของภาวะผูนําทางวิชาการ มีขอสรปุจากการวจิยัวา ผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูมี

ประสิทธผิลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธ์ิของนักเรยีนตองมีการบรหิารหลกัสูตรและการสอน 

สอดคลองกับ Donnel and White (2005, p. 87) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรม

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน พบวา ครรูับรูวา

พฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรียนที่เนนการบรหิารหลักสตูรและการสอน สอดคลองกบั  

Ruff and Shoho (2005,   p. 94) ไดศึกษากรณรีูปแบบศกึษารูปแบบความคดิ (Mentel 

model) ที่ถือวาเปนลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ พบวา จําเปนที่ผูบรหิาร

โรงเรยีนจะตองมีการบรหิารหลกัสูตรและการสอนและสอดคลองกับ Matthews            

(2007, p.67) ไดศึกษาเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของการปฏิบัติการประเมินของครู       

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน       

ในโรงเรยีนประถมศกึษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด จากการวจิัย พบวา 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวยการบรหิารหลักสูตรและ         

การสอน  

 องคประกอบที่ 3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู เนื่องจาก

บรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู มีสวนสําคัญในการสงเสริมความสนใจใครรู ใครเรยีน

ใหแกเรยีน ช้ันเรยีนที่มีบรรยากาศเต็มไปดวยความอบอุน ความเห็นอกเหน็ใจและ                

ความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันและกัน ยอมเปนแรงจูงใจภายนอกทีก่ระตุนใหผูเรยีน รักการ

เรียน  รักการอยูรวมกนัในช้ันเรยีน และชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  ความประพฤติ

อันดีงามใหแกนักเรียน นอกจากนี้การมีหองเรยีนที่มีบรรยากาศแจมใส สะอาด สวาง 

กวางขวางพอเหมาะ มีโตะ เกาอ้ี ที่เปนระเบยีบเรียบรอย มีมุมวชิาการสงเสรมิความรู  

มีการตกแตงหองใหสดใส ก็เปนอีกสิ่งหนึ่งที่สงผลทําใหผูเรียนพอใจมาโรงเรยีน               

เขาหองเรยีนและพรอมทีจ่ะมีสวนรวมในกจิกรรมการเรยีน  การสอน ดังนัน้ ผูเปนผูบรหิาร

จึงตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัความหมาย ความสําคัญ ประเภทบรรยากาศ หลกัการ

จัดบรรยากาศที่สงเสรมิการเรยีนรูและการจัดการเรยีนรูอยางมีความสุข เพื่อพัฒนาผูเรยีน

ใหมีลักษณะตามที่หลักสูตรไดกําหนดไว สอดคลองกบั Jazzar and Algozzine          
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(2007, p. 35) ไดศกึษางานวจิัยเกี่ยวกับสถานศกึษาที่มีประสทิธผิล พบวา ผูบรหิาร

สถานศกึษาจะตองใหความสําคัญในการสรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม       

ในเชิงบวก สอดคลองกับ Krug (1992, p. 213) ไดกลาวถงึ  การจัดบรรยากาศการเรียน

การสอนวาเม่ือบรรยากาศของสถานศกึษาเปนบรรยากาศ  ที่แสดงวาเห็นคุณคาของการ

เรียนรูและเปนบรรยากาศทีส่งเสริมใหบรรลุผลสําเรจ็ได  จึงเปนการยากทีจ่ะไมเรยีนรู 

ผูบรหิารสถานศกึษารับผิดชอบการสรางบรรยากาศการจัดการศกึษาทกุระดับ และเปน

บรรยากาศที่จะชวยดึงพลังงานของนกัเรียนและครูออกมา มีหลายวิธกีารทีท่ําใหเกดิผลได 

เชน การจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระบบการจัดกจิกรรมทีใ่หนกัเรยีนเปนสําคัญ 

และใหเปนที่เขาใจโดยทั่วกนัวาสิ่งที่ถือวาสดุยอดคือการที่แตละคนไดทําสวนของตนเองให

ดีที่สดุ ทัง้นี้เปนเพราะวาผูมีสวนไดสวนเสยีทัง้หมดมีความคาดหวังอยางมากกบันกัเรยีน 

สอดคลองกับ Marsh (1997, p. 116) กลาววา ผูบรหิารสถานศกึษาควนใสใจกับการพัฒนา

สิ่งแวดลอมการทํางาน ทีป่ลอดภัยและเปนระบบ โดยใหนักเรยีนเขามามีสวนเกี่ยวของ 

เสริมสรางความรวมมือและการอยูรวมกันดวยดขีองครู พยายามเช่ือมโยงแหลงทรัพยากร

ภายนอกกับสถานศกึษา และระหวางบานกับสถานศกึษา สอดคลองกับ Southworth 

(2002, p. 325) Bossert (1988, p. 370) และ Marsh (1997, p. 119) ที่วาผูบรหิาร

สถานศกึษาตอง  ใสใจตอวัฒนธรรมของสถานศกึษาสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ

เรียนการสอน โดยใหมีระเบยีบข้ันตอนนอยลง และลดภาระงานดานเอกสารของครู ใหการ

สงเสริมบรรยากาศทางวชิาการ การปรากฏตัวใหเห็นในสถานศึกษาเปนประจํา ตลอดจน

การใหขวัญกําลังใจแกครูและนกัเรียน สอดคลองกับ Leithwood, Jantzi and Steinbach 

(1999, p. 235) กลาวถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการวาหมายถงึ ความใสใจอยางมากของผูนํา

ตอพฤตกิรรมของครูที่เกี่ยวของโดยตรง นอกจากการเรยีนรูของนกัเรยีนแลวยังหมายถงึใส

ใจกับสภาพอ่ืนๆ ขององคการ เชน วัฒนธรรมของสถานศกึษาซ่ึงผูนําเช่ือวามีอิทธพิลตอ

พฤตกิรรมของครู สอดคลองกบั Dimmock and Walker (2005, p. 12) เห็นวาการจดั

องคการที่เอื้อตอการเรยีนรูเปนเรื่องเกี่ยวพันกัน ดังนั้นผูบรหิารสถานศกึษาที่เปนผูนําทาง

วิชาการจะตองสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มุงการเรียนรูเปนสําคัญ 

สอดคลองกับ ชัยรัตน  หลายวัชรกุล (2547, หนา 32) ไดทําการวจิยัการพัฒนาหลกัสตูร

ฝกอบรมเสรมิสรางภาวะผูนําทางการเรียนการสอนสําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา พบวา 

ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอน เรื่องการพัฒนาหลกัสูตรและ

การบรหิารการเรียนการสอนในเรื่อง การสรางบรรยากาศการเรยีนรู สอดคลองกับ ปราณ ี 
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แสนทวสีุข (2547, หนา 25) ทําการศึกษา เรื่อง การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการสําหรบัผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง  

ผลการวจิัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ไดแก การ

สรางบรรยากาศการเรยีนรู สอดคลองกับประสทิธิ์  เขยีวศรี และคณะ  (2548, หนา 38) 

ไดวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน พบวา การแสดงพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการนัน้ นอกจากผูบริหารโรงเรียน

จะเนน การบริหารจดัการหลกัสูตรแลว ผูบรหิารจะตองมีการสรางบรรยากาศการเรยีนรู          

2) การพัฒนานักเรยีน 3) พัฒนาการสอนของคร ูสอดคลองกับประสิทธ เขยีวศร ีและคณะ 

(2548, หนา 89–90) ไดแสดงความคิดเห็นตอการสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการวา 

ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหกับครไูดแสดงความคิดเหน็หรือคดิรเิริ่มสิ่งใหมๆ ได ควร

กระจายอํานาจความรับผิดชอบใหกับครูทกุคน และควรใหครูมีเสรีภาพในการจัดการเรยีน

การสอนถอืวาเปนเสรีภาพทางวชิาการ สอดคลองกับ สริรานี วสุภัทร (2551, หนา 294 -

297) ไดวจิยัเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการและสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ผลการวจิัยพบวา การสรางบรรยากาศ

การเรียนรู ในโรงเรยีนมีอิทธพิลทางตรงตอความสําเรจ็ของการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีน

เปนฐาน สอดคลองกับ Bossert (1988, p. 24) กลาววา ผูบริหารโรงเรยีนที่เปนผูนําทาง

วิชาการควรมีการสรางบรรยากาศการเรียนรู สอดคลองกับ Krung (1992, p. 53) 

กลาวถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนวาควรมี การสรางบรรยากาศการ

เรียนรู สอดคลองกับ Weber (1996, pp. 91 – 92) ไดกลาวถงึ องคประกอบของภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนวาตองมีการสรางบรรยากาศการเรยีนรู สอดคลองกับ

Mc Ewan (1998, pp. 21-23) ไดสรุปเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนไววา ตองประกอดวย การสรางบรรยากาศการเรยีนรูและสอดคลองกับ 

Blasé and Blasé (1999, p. 254) ไดทําการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนตองมีการสรางบรรยากาศการเรียนรู  

   องคประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร เปนสิ่งจําเปนที่ผูบรหิารตอง

สงเสริมใหมี เนื่องจากการพัฒนาบุคลากร เปนการดําเนนิงานเพื่อใหบุคลากรในโรงเรยีน 

มีความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัตงิานในหนาที่ใหดขีึ้น ดวยวธิกีารศกึษาเอกสาร

และงานวจิัยที่เกี่ยวของ การฝกอบรมปฏิบตัิการและการนิเทศติดตามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารโรงเรยีน เพื่อใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน โดยนํา
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หลักการวจิัยมาเปนแนวทางในการพัฒนา เพื่อแกไขการทํางานที่ดอยประสิทธภิาพ 

เสริมสรางสมรรถภาพในการทํางาน ปรับปรงุการทํางานใหดกีวาที่เปนอยู เตรยีมบุคคล  

ใหพรอมที่จะรับตําแหนงสงูขึน้หรือสําหรับงานที่ไดรับมอบหมายในอนาคตและสราง     

ความเขาใจ การสื่อสารในหลกัการสําหรับคนในระดับเดียวกนัหรอืตางระดับ ใหเกิดการ

ประสานงานและรวมมือกันทํางานไดดขีึ้น สอดคลองกบั Jazzar and Algozzine (2007,       

p. 107) กลาววา ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเพ่ิมความสําเร็จใหกับนักเรียนนั้นตองมีการ

พัฒนาสภาพแวดลอมสําหรับการเรยีนการสอน รูปแบบการเรยีนการสอนและ การ

ฝกอบรมที่มีความสําคัญตอการเรียนการสอน สอดคลองกับ Hoy and Hoy (2003, p. 3) 

ไดกลาวสนับสนนุเพิ่มเติมวาครูเปนศนูยกลางของการพัฒนาการเรียนการสอนสิ่งสําคัญ 

ในการพัฒนาครูก็คอืการตดัสนิใจวาครูมีความตองการพัฒนาในวชิาชีพ สอดคลองกับ 

Supovitz and Poglinco (2001, p. 267) ที่พบวาความมุงม่ัน (Commitment) ตอความเปน

มืออาชีพของครูชวยทําใหครูปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ โดยใหมีการพัฒนาและ

สนับสนุนวชิาชีพครูอยางตอเนื่องสอดคลองกับมาตรฐาน โดยเนื้อหาวชิาชีพครูและการจดั

การศกึษามีความเช่ือมโยงกันอยางใกลชิด สอดคลองกบั Larson-Knight (2000, p. 321) ; 

Blasé and Blasé (1999, p.235) ; Sheppard (1996, p. 228) ; Chrispeels (1992, p. 339) 

มีความคิดเห็นที่สอดคลองกนัวาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

มีความเกี่ยวของกับการสงเสรมิความกาวหนาทางวชิาการและการพัฒนาครูสงผลใหมีผล

ทางบวกตอการปฏิบตักิารสอนในหองเรยีน สอดคลองกบั Hopkins et. al. (1997, p. 284) 

มีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความมุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 

และมุงม่ันในการบรหิารจัดการวถิีชีวิตครูทีด่ีแมบางครั้งจะถูกมองวา การสงเสรมิการ

พัฒนาวชิาชีพถูกแยกออกจากการปฏิบัตกิ็ตามแตยงัสงผลดตีอนกัเรยีน ดังนัน้ผูบรหิาร

สถานศกึษาที่เปนผูนําทางวิชาการจงึตองพัฒนาครูแกนนําใหความสําคัญตอการพัฒนา

วิชาชีพครูมากข้ึน สอดคลองกับ McEwan (1998, p. 215) กลาววา ผูบรหิารสถานศกึษา

ควรจัดเวลาใหครไูดอบรมพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง และกํากับตดิตามความกาวหนา

สอดคลองกับ Mbatha (2004, p. 35) ไดศกึษาบทบาทภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนและผลกระทบที่มีตอการเรียนของผูเรียน โดยใชแบบสอบถามกับผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สุมมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน 

ประกอบดวย การพัฒนาบุคลากร สอดคลองกับ Williams (2004, p. 69) ไดศกึษา

สมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนที่ดเีดนที่อยูในเมืองและผูบรหิารโรงเรยีนในเมืองทั่วไป  
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โดยการสัมภาษณเชิงลกึ การถามคําถามปลายเปดและการใชแบบสอบถาม เพื่อประเมิน

อีกจํานวนหนึง่ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนที่ดีมีสมรรถนะทีก่วางและลกึเกี่ยวกับการควบคุม

อารมณและการแกปญหา นั้นหมายถึง มีการพัฒนาบุคลากร สอดคลองกับ Alig-

Mielcarek และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดทําการศกึษาวิจัย วเิคราะหตามหลักทฤษฎี

และที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธพิลของภาวะผูนําทางวชิาการ         

มีขอสรุปจากการวจิัยวา ผูบรหิารโรงเรียนจะเปนผูมีประสทิธิผลในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีนตองมีการพัฒนาบุคลากร สอดคลองกบั Donnel and White (2005, p. 87)  

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนกับ

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน พบวา ครูรับรูวาพฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรียนที่เนนการพัฒนา

บุคลากร สอดคลองกับ Ruff and Shoho (2005, p. 94) ไดศกึษากรณรีูปแบบศกึษา

รูปแบบความคิด (Mentel model) ที่ถือวาเปนลกัษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ 

พบวา จําเปนที่ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองมีการพัฒนาบุคลากร และสอดคลองกับ Matthews 

(2007, p.67) ไดศึกษาเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของการปฏิบัติการประเมินของครู    

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน       

ในโรงเรยีนประถมศกึษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด จากการวจิัย พบวา 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวยการพัฒนาบุคลากร 

   องคประกอบที่ 5 การพัฒนาผูเรียน เปนองคประกอบทีมี่ความสําคัญ

สําหรับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน เนื่องจาก การพัฒนาผูเรียน เปนอีก

หนึ่งองคประกอบที่อยูในสมรรถนะประจําสายงานของครู เพื่อชวยพัฒนาผูเรยีนทัง้

ทางดานคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหผูเรียนมีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตาม

เปาหมายของหลกัสูตร สอดคลองกบั O Donnell and White (2005, p. 112) กลาววา ผูนํา

ทางวชิาการจะตองเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สงเสรมิใหนักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน

ทางวชิาการที่กําหนด สอดคลองกับ Bossert (1988, p. 23) กําหนดความคาดหวังไวสูง

เกี่ยวกับการเรียนรูของนกัเรยีนและพฤตกิรรมของนกัเรยีน สอดคลองกับ Marsh (1997, p. 

234) ตั้งความหวังตางๆ ไวสูงสําหรบัครูและผูบริหารโรงเรยีนเอง สอดคลองกับ McEwan 

(1998, p. 237) ตั้งความคาดหวังตอการปฏิบัตงิานไวสูง เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของ

นักเรยีน วานกัเรยีนควรรูอะไร และสามารถทําอะไรไดบางเปนการตัง้มาตรฐานใหม

สําหรับครแูละนกัเรยีน เนนการออกเขียนได โดยมีสาระเกี่ยวกับเสยีง ภาษาพูด หนังสือ   

ที่ใชรวมกัน การอานหนงัสือนอกเวลา การเขยีนประจําวัน และการเขยีนนอกเวลา 
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สอดคลองกับ Jantzi and Steinbach (1999, p. 39) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ 

หมายถึง ความเอาใจใสอยางมากของผูนําผูบรหิารทีเกี่ยวของกับกิจกรรมที่มีผลตอ

ความกาวหนาของนกัเรยีน มุงเนนที่พฤตกิรรมของครูซ่ึงจะชวยเพ่ิมพูนการเรียนรูของ

นักเรยีน ดังนัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อดําเนนิการใหนักเรยีน   

มีความกาวหนาทางการเรยีน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีหนาที่สงเสริมใหเกิดความรวมมือ

อยางมากจากคร ูซ่ึงเปนการชวยเพ่ิมพูนความรูของนกัเรยีนดวย สอดคลองกับ Leitwood 

(2006, p. 85) กลาววา ผูบรหิารโรงเรียนตองกํากับตดิตามความกาวหนาของนกัเรยีน 

และยังตองทําการตรวจสอบคุณภาพการเตรยีมนักเรียน ดงันั้นผูนําทางวชิาการที่มี

ประสิทธผิลนัน้ตองมีวธิกีารที่หลากหลาย ในการประเมินความกาวหนาของนกัเรยีน และ

ตองมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอ สอดคลองกับ Hoy & Hoy (2003, pp. 87 – 88) ไดทํา

การวิจัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบ 

คือ การพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับ Mbatha (2004, p. 35) ไดศกึษาบทบาทภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน และผลกระทบที่มีตอการเรียนของผูเรียน โดยใช

แบบสอบถามกับผูบรหิารโรงเรยีนที่สุมมาอยางเจาะจง พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ   

ของผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวย การพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับ Williams (2004, p. 

69) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนทีด่ีเดนที่อยูในเมืองและผูบรหิารโรงเรยีนใน

เมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณเชิงลกึ การถามคําถามปลายเปดและการใชแบบสอบถาม 

เพื่อประเมินอีกจํานวนหนึ่ง พบวา ผูบรหิารโรงเรียนทีด่มีีสมรรถนะที่กวางและลกึเกี่ยวกับ

การควบคุมอารมณและการแกปญหา นัน้หมายถงึ การพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับ Alig-

Mielcarek และ Hoy (2005, pp. 68 -70) ไดทําการศกึษาวิจัย วเิคราะหตามหลักทฤษฎี

และที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธพิลของภาวะผูนําทางวชิาการ            

มีขอสรุปจากการวจิัยวา ผูบรหิารโรงเรียนจะเปนผูมีประสทิธผิลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีนตองมีการพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับ Donnel and White (2005, p. 87)         

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนกับ

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีน พบวา ครูรับรูวาพฤตกิรรมของผูบริหารโรงเรยีนที่เนนการพัฒนา

ผูเรยีน สอดคลองกับ Ruff and Shoho (2005, p. 94) ไดศึกษากรณรีูปแบบศกึษารูปแบบ

ความคดิ (Mentel model) ที่ถือวาเปนลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนําทางวชิาการ พบวา 

จําเปนที่ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองมีการพัฒนาผูเรียนและสอดคลองกับ Matthews (2007, 

p.67) ไดศกึษาเพื่อวเิคราะหความสัมพันธของการปฏิบตักิารประเมินของคร ูภาวะผูนํา 
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ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรียนในโรงเรยีน

ประถมศกึษาตอนตน ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด จากการวิจยั พบวา ภาวะผูนํา     

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวย การพัฒนาผูเรียน  

  จะเห็นไดวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร โรงเรียน     

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมที่สามารถ

นําไปเปนกรอบในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน รวมถงึพัฒนา

องคกรใหกาวหนาไปในทิศทางเดยีวกนัอีกดวย   

   2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ        

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  3) เอกสารประกอบ        

การพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ผูวจิัยไดแบงออกเปน   

3 ระยะ คือ 

    ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบของรูปแบบ โดยการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกบัภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน    

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มากําหนดเปนกรอบแนวคิด

ในการวจิัย การวจิัยระยะนี้มีวัตถปุระสงค เพื่อใหไดองคประกอบ วธิกีารพัฒนาและ

รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร มีการดําเนนิการ

วิจัยเปน 3 ข้ันตอน ประกอบดวย ขัน้การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ             

ข้ันการศกึษาจากผูเช่ียวชาญ และข้ันการศกึษาเชิงสํารวจ 

    ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ  มีวัตถปุระสงคเพื่อให

สามารถสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร มีการ

ดําเนนิการวิจัย 2 ข้ัน ประกอบดวย การสรางรูปแบบการพัฒนา และยืนยันภาวะผูนําทาง

วิชาการ ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

    ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินรูปแบบ 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา              

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการดําเนนิการวจิัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันการนํา

รูปแบบไปทดลองใช และข้ันสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ      

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   ผลการวจิัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะรูปแบบที่ออกแบบมานี้ เปนรปูแบบ       

ที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน เนื่องจาก

ผูวจิัยไดนํารูปแบบมาทดลองใช ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ สอดคลองกบั บูรพาทศิ  

พลอยสุวรรณ (2539, หนา 11)  ไดใหคําจํากดัความระบบการพัฒนาผูบรหิารไววา 

หมายถึง ชุดของงาน โครงการหรอืกจิกรรมการดําเนนิงานเกี่ยวกบัการปรับปรุง เพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ทศันคติและความสามารถของผูบรหิาร ซ่ึงประกอบดวย องคประกอบ 4 

ประการ คือ 1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา   

3) ดําเนนิการการพัฒนา 4) ประเมินผลหลังการพัฒนา สอดคลองกับเบญจพร แกวมีศร ี 

(2545, หนา 215) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบรหิาร

วิทยาลัยพยาบาล สงักดักระทรวงสาธารณสุข โดยรูปแบบ ประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ   

1) ข้ันการสรางแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 2) ข้ันการกําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําที่ตอง

พัฒนา 3) ข้ันการเตรยีมการเพื่อการพัฒนา 4) ข้ันการพัฒนาคุณลกัษณะภาวะผูนํา       

5) ข้ันการประเมินผลการพัฒนา 6) ข้ันการปฏิบัตซํ้ิาและ 7) ข้ันการประเมินผล           

การดําเนนิการ  โดยในแตละขัน้พัฒนาจะกลาวถงึ แนวคิด สาระการพัฒนาวัตถุประสงค 

ระยะเวลา  กจิกรรมพัฒนา และผลที่ตองการ สอดคลองกับสมบูรณ  ศริสิรรหริัญ (2547, 

บทคัดยอ) รูปแบบการพัฒนาประกอบดวย  1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา            

2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนนิการการพัฒนา  4) เรียนรูระหวางปฏิบตังิาน          

5)ประเมินผลหลังการพัฒนา สอดคลองกบั ปราโมทย เบญจกาญจน (2548, หนา 191) 

ทําการวิจัยเกี่ยวกบัรูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  พบวา  มีองคประกอบ 1) ความตองการจําเปนในการพัฒนา          

2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนนิการการพัฒนา 4) เรียนรูระหวางปฏิบัตงิาน                

5)ประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การใหรางวัล 7) การใหความชวยเหลอืฟนฟู สอดคลอง

กับ มานิตย  นาคเมือง (2551, หนา 56) ทําการวิจยัเรื่อง  รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ประจําสายงานครูผูสอนในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวา แบงเปน 3 สวน คือ 1) สมรรถนะ

ประจําสายงานครูผูสอน 2) หลกัการในการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูผูสอน            

3) กระบวน การพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูผูสอน สอดคลองกับสํานักพัฒนาครู

และบุคลากรการศกึษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หนา 34) ไดกําหนดกระบวนการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง

ใหกับ ผูบรหิารการศกึษา ผูบรหิารสถานศึกษา ครู ศกึษานเิทศก และผูเกี่ยวของ                
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มีกระบวนการ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1)  เตรยีมความพรอม โดยการกําหนดสมรรถนะ 

(Competencies) และประเมินความตองการพัฒนา (Need  Assesment) 2) ฝกอบรม      

เชิงปฏิบัติแบบเขม (Sensitivity  Workshop) 3) เรียนรูระหวางการปฏิบตังิาน (Learning on 

the job) 4) สัมมนาหลงัการพัฒนา (Seminar) 5) ประเมินผลการพัฒนา (Evaluation) 

สอดคลองกับ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กทีส่งผลตอ

ประสิทธผิลโรงเรียน สอดคลองกับฤทัยทรัพย  ดอกคํา (2553, หนา 35) ไดสรางรปูแบบ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเลก็ที่สงผลตอประสิทธผิลโรงเรยีน มีรปูแบบการ

พัฒนาดังนี้ รูปแบบภาวะผูนําที่ตองการพัฒนา คอื การสรางวิสัยทัศน  ความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนและชุมชน  การกระตุนการใชปญญา การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

ความสัมพันธระหวางผูบรหิารกบัคณะครูในโรงเรียน การจัดโครงสรางของงานในโรงเรียน 

การสรางแรงบันดาลใจและการสรางความศรัทธา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก ดําเนนิการเปน 3 ระยะ คือ ระยะที ่1 ระยะกอนปฏิบัตกิาร  

ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัตกิาร ประกอบดวย 1) อบรมเขม  2) การประชุมปฏิบัตกิารโดยใชคูมือ

พัฒนาภาวะผูนํา 8 ชุด ประกอบการประชุม และศกึษาดูงานโรงเรียนดีเดน 1 โรงเรยีน 

ระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล โดยการประชุมและใชแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนํา 

สอดคลองกับ บุญมี  กอบุญ  (2553, หนา 23) ไดสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทมี

ของผูบริหารโรงเรยีน มีรปูแบบการพัฒนา 3 องคประกอบ ไดแก  ดานองคประกอบภาวะ

ผูนําทมี ที่มี 4 องคประกอบ ไดแก ดานผูนําทมี ดานสมาชิก ดานงาน และดานทีมงาน 

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี พบวามี 10 วิธ ีคือการประชุมเชิงปฏิบัตกิารการประชุมสัมมนา 

การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน  การระดมสมอง การฝกวธิทีํางาน การฝกสถานการณจําลอง 

การศกึษาดูงาน การฝกวิเคราะหงาน การพัฒนาจติและการศกึษาดวยตนเอง โดยมี

กระบวนการพัฒนา 9 กระบวนการดงันี้  หลกัการพัฒนาภาวะผูนําทมี จุดประสงค         

การพัฒนาภาวะผูนําทมี วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทีม การพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคทฤษฎี 

การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคทฤษฎี การพัฒนาภาวะผูนําทีมภาคปฏิบัต ิ

การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคปฏิบัต ิการสัมมนาเพื่อนําเสนอผลการพัฒนา

ภาวะผูนําทีม และการสรุปผลการพัฒนาภาวะผูนําทมี สอดคลองกับ Rogoff (1988,      

อางถึงใน สมบรูณ  ศริิสรรหริัญ, 2547, หนา, 147) ไดเสนอรูปแบบการฝกอบรมแบบวง

ลอการฝกอบรม ดังภาพประกอบ 1 ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ข้ันการรวบรวม

ขอมูล เปนขัน้ตอนหนึ่งเพื่อคนหาวา ใครทําอะไร และทําไม เพื่อทําการรวบรวมขอมูล
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เบื้องตนในการหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม 2) ข้ันการวิเคราะหขอมูล เปนการ

วิเคราะหขอมูล เชน ขอมูลบุคลากร ลักษณะการทํางาน ปญหาในการปฏิบัตงิาน การ

กําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม 3) ข้ันการสรุปผล เปนขัน้ตอนการพัฒนาหลกัสตูร 

สรางอุปกรณการฝกอบรม การเลือกเทคนิคการฝกอบรม การสรางเครื่องมือและ

ประเมินผลการฝกอบรม 4) การปฏิบตัิการ เปนข้ันตอนการดําเนนิการฝกอบรม รวมถงึ

การประเมินผลการฝกอบรม สอดคลองกับ Dessler  (2002, หนา, 134-155) กลาวถึง 

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 5 ข้ันตอนคอื     

1) ข้ันตอนการวเิคราะหความจําเปนในการพัฒนา 2) ข้ันตอนการออกแบบหลกัสตูรการ

พัฒนา  3) ข้ันตอนการประเมินผลกอนดําเนนิการ 4) ข้ันตอนการดําเนนิการพัฒนา       

5) ข้ันตอนการประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา   

   3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามรูปแบบที่

พัฒนาข้ึน พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ผลการวจิัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนและรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ   

และเนื่องจากผูบริหารมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธ

กจิการเรียนรู  การบรหิารหลักสูตรและการสอน การสรางบรรยากาศทีส่งเสริมการเรียนรู  

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผูเรยีน รวมถงึผูบรหิารไดนําความรูที่ไดจากการฝกปฏิบตั ิ

การไปประยกุตใชในโรงเรียนของตนเองไดอยางมีประสทิธิผล ทําใหเกิดแนวคิดเปาหมาย

ที่ชัดเจนสงผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด สอดคลองกับจนิตนา ศรสีารคาม (2554, บทคัดยอ) ศกึษาการวจิัยและพัฒนา

โปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ผลการวจิัยพบวา  การ

เปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศกึษา อยูในระดับมากที่สดุ (μ = 4.49) 4) ปฏิกริยิา

ของกลุมตัวอยางตอโครงการ อยูในระดับมาก (μ = 4.40) 4) แสดงใหเหน็วา โปรแกรม

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่วจิัยและ

พัฒนาข้ึนมีคุณภาพตามสมมติฐานการวจิัยที่กําหนดไว สอดคลองกับเบญจพร แกวมีศร ี 

(2545, หนา 215) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบรหิาร 
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วิทยาลัยพยาบาล สงักดักระทรวงสาธารณสุข โดยรูปแบบ ประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ    

1) ข้ันการสรางแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 2) ข้ันการกําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําที่ตอง

พัฒนา 3) ข้ันการเตรยีมการเพื่อการพัฒนา 4) ข้ันการพัฒนาคุณลกัษณะภาวะผูนํา           

5) ข้ันการประเมินผลการพัฒนา 6) ข้ันการปฏิบัตซํ้ิา และ 7) ข้ันการประเมินผลการ

ดําเนนิการ  โดยในแตละขัน้พัฒนาจะกลาวถงึ แนวคิด สาระการพัฒนาวัตถุประสงค  

ระยะเวลา กจิกรรมพัฒนา และผลที่ตองการ ประสทิธผิลของรูปแบบอยูในระดับมากทีสุ่ด 

สอดคลองกับสมบูรณ  ศริสิรรหริัญ (2547, บทคัดยอ) รูปแบบการพัฒนาประกอบดวย  

1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนนิการ

การพัฒนา  4) เรยีนรูระหวางปฏิบตัิงาน  5) ประเมินผลหลงัการพัฒนา พบวา รูปแบบ       

มีประสทิธผิลอยูในระดับมากที่สดุ สอดคลองกับปราโมทย เบญจกาญจน (2548,        

หนา 191) ทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  พบวา มีองคประกอบ 1) ความตองการจําเปนในการ

พัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) ดําเนินการการพัฒนา  4) เรียนรูระหวางปฏิบัตงิาน               

5)ประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การใหรางวัล 7) การใหความชวยเหลอืฟนฟู และ

ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับมานติย  นาคเมือง (2551,  

หนา 56) ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูผูสอนใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวา ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน

ครูผูสอน ในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมากที่สดุ สอดคลองกับ ฤทัยทรัพย         

ดอกคํา (2553, หนา 35) ไดสรางรูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กทีส่งผล

ตอประสทิธิผลโรงเรียน มีรูปแบบการพัฒนาดังนี้ รปูแบบภาวะผูนําที่ตองการพัฒนา คอื 

การสรางวิสัยทศัน  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน  การกระตุนการใชปญญา 

การคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ความสัมพันธระหวางผูบริหารกบัคณะครูในโรงเรียน  

การจดัโครงสรางของงานในโรงเรียน การสรางแรงบันดาลใจและการสรางความศรัทธา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเลก็ ดําเนนิการเปน 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ระยะกอนปฏิบัตกิาร  ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัตกิาร ประกอบดวย 1) อบรมเขม     

2) การประชุมปฏิบัตกิารโดยใชคูมือพัฒนาภาวะผูนํา 8 ชุด ประกอบการประชุม และ

ศกึษาดงูานโรงเรียนดีเดน 1 โรงเรยีน ระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล โดยการประชุมและ         

ใชแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนํา รูปแบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็            
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ที่สงผลตอประสิทธผิลโรงเรียนมีประสทิธผิลมากที่สดุ และสอดคลองกบั บุญมี กอบุญ 

(2553, หนา 23) ไดสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทมีของผูบรหิารโรงเรยีน มีรูปแบบ

การพัฒนา 3 องคประกอบ ไดแก  ดานองคประกอบภาวะผูนําทีม ที่มี 4 องคประกอบ 

ไดแก ดานผูนําทีม ดานสมาชิก ดานงาน และดานทมีงาน  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทีม 

พบวา มี 10 วิธ ีคอืการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การประชุมสัมมนา การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน       

การระดมสมอง การฝกวธิทีํางาน การฝกสถานการณจาํลอง การศกึษาดูงาน การฝก

วิเคราะหงาน การพัฒนาจติและการศกึษาดวยตนเอง โดยมีกระบวนการพัฒนา 9 

กระบวนการดังนี้  หลักการพัฒนาภาวะผูนําทมี จุดประสงคการพัฒนาภาวะผูนําทมี 

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี การพัฒนาภาวะผูนําทีมภาคทฤษฎี การประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูนําทีมภาคทฤษฎี การพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคปฏิบัติ การประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูนําทีมภาคปฏิบัติ การสัมมนาเพื่อนําเสนอผลการพัฒนาภาวะผูนําทีม และการ

สรุปผลการพัฒนาภาวะผูนําทีม และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทมีของผูบริหารโรงเรยีน

มีความเหมาะสมมากที่สุด  

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูวจิัยมี

ขอเสนอแนะ ในการนําผลการวจิัยไปใชดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ         

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบดวย  การกําหนดวสิัยทศัน เปาหมาย พันธกจิการเรียนรู  การบรหิารหลักสูตร

และการสอน การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา

ผูเรยีน ที่เหมาะสมกับความเปนผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา         

ซ่ึงผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา สามารถนําขอมูลพื้นฐานที่ไดนี้ 

ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา อยางมีประสทิธิภาพตอไป   
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   1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนือ ประกอบดวย 1) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การวางแผน

การพัฒนา 3) ดําเนนิการพัฒนา 4) ประเมินผลหลงัการพัฒนา มีความเหมาะสมกับความ

เปนผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สงผลตอการพัฒนาการจดัการ

เรยีนรูในโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดงันัน้ ควรจดัใหมีการฝกอบรม 

การศึกษาดูงาน และพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาแตละดานใหแกผูบรหิารโรงเรยีนอยางตอเนื่อง           

เพื่อใหผูบรหิารโรงเรียนไดมีการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน           

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ในระดับทีสู่งขึ้น  

   1.3 จากผลการวจิัยที่พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื          

มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด มีความเหมาะสม และมีประสทิธิผลทําใหเกดิ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ดังนัน้จงึควรสงเสรมิใหมีการใชรูปแบบการพัฒนานี้  เพือ่การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในวงกวางมากยิ่งขึน้  

 2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวจัิยในคร้ังตอไป 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูวจิัยมี

ขอเสนอแนะ เพื่อการวจิัยครัง้ตอไปดังนี้ 

   2.1  ควรดําเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษาในภูมิภาคอ่ืนๆ    

    2.2  ควรศกึษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

ในโรงเรยีนระดับปฐมวัย ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา หรอืในระดับมหาวทิยาลัย 

   2.3  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศกึษา 

   2.4  ควรศกึษาภาวะผูนําดานอ่ืน ที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษา             

ใหสอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




