
 

ช่ือเร่ือง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

ผูวจัิย    รัตตยิา  พรอมสิ้น 

กรรมการท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย.ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย 

    ผูชวยศาสตราจารย ดร.วจิติรา  วงศอนุสทิธิ์ 

    ดร.ฤทัยทรัพย  ดอกคํา     

ปริญญา    ค.ด. (ภาวะผูนําทางการบรหิารการศึกษา)   

สถาบัน    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีพิมพ    2559 

 

บทคัดยอ 

  การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษาองคประกอบของภาวะผูนําครู                 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  2) สรางและพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11                

3) ศกึษาประสทิธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยกระบวนการวิจัยและพัฒนา           

มี 3 ระยะ 7 ข้ันตอน กลุมตัวอยางในการศกึษาภาวะผูนําครู เปนครูผูสอนในโรงเรียน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11  ปการศกึษา 2559 จํานวน 370 คน  

โดยใชโรงเรียนเปนหนวยวเิคราะห (Unit of analysis) และผูใหขอมูลหลกัคือครูผูสอน

โรงเรยีนละ 1 คน โดยใชวธิกีารการสุมอยางงายไดโรงเรยีนเปนกลุมตัวอยางทัง้หมด 370 

โรงเรยีน กลุมตัวอยางที่ใชในการพัฒนา คือ ครูในโรงเรยีนประถมศึกษา ในศนูยเครอืขาย

การศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

จํานวน 20 คน เครื่องมือที่ใชในการวจิัย ประกอบดวย 1) แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําครู  2) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11  3) แบบประเมินพฤตกิรรมครู สถติทิี่ใช

ในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวจิัยสรุปไดดงันี้ 

  1. องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักัดสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11  ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 23 องคประกอบยอย และ 104  

ตัวบงช้ี  ดังนี้ 1) ความเปนคร ูมี 3 องคประกอบยอย 17 ตัวบงช้ี  2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา มี 5 องคประกอบยอย 20 ตัวบงช้ี  3) ความเช่ียวชาญดานการสอน               

มี 5 องคประกอบยอย 22 ตัวบงช้ี  4) การพัฒนาตนเอง มี 3 องคประกอบยอย 13                

ตัวบงช้ี  5) การทํางานเปนทมี  มี 4 องคประกอบยอย 21 ตัวบงช้ี และ 6) การเปนผูนํา                    

การเปลี่ยนแปลง มี  3 องคประกอบยอย 11 ตัวบงช้ี 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                         

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  มี 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค             

3) เนื้อหา  4) กระบวนการพัฒนา และ  5) การวัดและประเมินผล 

  3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 พบวา รูปแบบการพัฒนา มีความเหมาะสมโดยรวม     

อยูในระดับ มากที่สดุ ( = 4.68) ครูที่ไดรับการพัฒนามีความกาวหนาในการพัฒนา                    

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  คิดเปนรอยละ 72.97  

 

คําสําคัญ   รูปแบบ ภาวะผูนําคร ูการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 
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ABSTRACT 

 

The purposes of this research were to 1) study the components of teacher 

leadership of the teachers in Primary Schools under the Office of Education Region 11 

2) establish and develop a model for developing teacher leadership of the teachers in 

primary Schools under the Office of Education Region 11, and 3) validate the 

effectiveness of the developed model. This research employed a Research and 

Development approach which was performed in three phases and seven stages.                

The samples, using simple random sampling technique, consisted 370 teachers in 370 

primary schools under the Office of Education Region 11 in the academic year 2559, 

were asked to identify the level of teacher leadership. The samples for using the 

developed model were 20 primary school teachers from the schools in the school 

network 5 under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational 2. The research 

instruments were 1) the structure  interview form to study the components of teacher 

leadership from the experts, and 2) the questionnaires used to seek for the levels of 

teacher leadership, and 3) the teacher assessment form. Data were analyzed using 

basic statistical methods, percentage, means and standard deviation. 
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 The findings were as follows: 

  1. The components of teacher leadership in primary schools under Office 

of Education Region 11 consisted 6 major components: 1) Teachership comprised 3               

sub-components and 17 indicators; 2) Developing school curriculum comprised 5           

sub-components and 20 indicators; 3) Expertise in teaching comprised 5                        

sub-components and  22 indicators; 4) Self Development comprised 3                           

sub-components and 13 indicators;  5) Teamwork comprised 4 sub-components and 

21 indicators; and 6) Being Change Agent comprised 3 sub-components and 11 

indicators. 

  2. A model for developing teacher leadership in primary schools under 

the Office of Education Region 11 included 5 components; 1) Principles 2) Objective                

3) Content  4) Developing processes and 5) Measurement and Evaluation. 

            3. It was found that the developed model for developing teacher 

leadership, as a whole, were suitable at the highest level (  = 4.68). The teachers 

who involved in the development using the developed model for developing teacher 

leadership had a progress in developing their teacher leadership at 72.97 percent.   

Keywords: Model, Teacher leadership, Developing Teacher leadership in Primary   

                Schools 
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