
 

บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ภูมิหลัง  

 การศกึษามีบทบาทที่สําคัญยิ่งในการเพ่ิมขีดความสามารถของมนษุย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในทามกลางกระแสโลกาภิวัฒนซ่ึงเปนโลกที่ไรพรมแดน ทัง้ดานความรู 

เศรษฐกิจ  เทคโนโลยีสารสนเทศ เช้ือชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ฯลฯ และการจะเกดิซ่ึง 

“ความรูภูมิปญญา” ไดนัน้ทกุคนในชาตจิักตองไดรับการศกึษาทีด่ี มีคุณภาพและมี

ประสิทธภิาพซ่ึงบุคคลสําคัญที่จะนําพาสูการศกึษาที่ดีมีคุณภาพก็คือ “คร”ู ดังพระราช

ดํารัสของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่ไดทรงพระราชทานแกครู

อาวุโส ณ ศาลาดสุติาลัย เม่ือวันที่ 29 ตุลาคม 2522  ความวา 

  “…ความเปนครูนัน้ ประกอบขึ้นดวยสิ่งที่มีคุณคาสูงหลายอยาง อยางหนึ่ง

ไดแก ปญญา คือ ความรูที่ดปีระกอบดวยหลกัวิชาอันถกูตองทีแ่นนแฟนกระจางแจงในใจ  

รวมทั้งความฉลาดที่จะพจิารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนกจิที่จะทํา คําที่พูดทกุอยาง                          

โดยถกูตอง  ดวยเหตุผล อยางหนึ่งไดแก ความด ีคอืความสุจรติ ความเมตตากรุณา              

เห็นใจและปรารถนาดีตอผูอ่ืนโดยเสมอหนา อีกอยางหนึ่งไดแก ความสามารถทีจ่ะเผ่ือแผ

และถายทอดความรู ความดีของตนเองไปยังผูอ่ืนอยางไดผล ความเปนครูมีอยูแลว                  

ยอมฉายออกใหผูอื่นไดรับประโยชนดวย กลาวคือ ความแจมแจงแนชัดในใจยอมสองแสดง

ความรูออกมาใหเขาใจตามไดโดยงายและความหวังดโีดยบริสุทธิ์ใจยอมนําใหเกิดศรัทธา

แจมใส  มีใจพรอมที่จะรับรูความดีดวยความช่ืนบาน ทัง้พรอมจะรวมงานดวยความเต็มใจ

และม่ันใจ จงึเปนผูใฝหาความรู ใฝหาความด ีทัง้ตัง้ใจและเต็มที่ จะชวยเหลอืสนับสนุนผูอ่ืน

โดยบรสิุทธิ์จะประกอบกจิการใดก็จะทําใหกิจการนัน้ดําเนินไปโดยสะดวกราบรื่นและ

สําเร็จประโยชนที่มุงหมายไดโดยสมบูรณ ผูที่มีความเปนครูสมบรูณในตัว นอกจากจะมี

ความดดีวยตนเองแลวจึงยงัจะชวยใหทกุคนที่มีโอกาสเขามาสัมพันธเกี่ยวของ บรรลถุงึ

ความดคีวามเจรญิไปดวย...” (กรมวชิาการ, 2540, หนา 88)  
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 จากพระราชดํารสัของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ      

จะเห็นไดวา ทรงใหความสําคัญอยางยิ่งกับคุณลักษณะที่ดขีองผูที่ประกอบอาชีพคร ู 

เพราะงานครูเปนวชิาชีพที่ตองใชสตปิญญา อาศยัความรูความสามารถเฉพาะทาง มีการ

เตรยีมตัวเขาสูวชิาชีพยาวนานตองปฏิบัตหินาที่ดวยความรับผิดชอบสูง และเปนวชิาชีพ             

ที่คนตองพ่ึงพาตลอดชีวิต         

  ปจจุบนั ครูมีความสําคัญในฐานะเปนที่พ่ึง ที่ปรกึษาในดานความรู ความคิด   

การประพฤตปิฏิบตัตินและการประกอบอาชีพ ซ่ึงบทบาทภาระหนาที่ ที่สําคัญที่สุดของครู

ก็คือ การจัดการศกึษา ดังนัน้ในการปฏิรูปการศกึษา ปฏิรูปการเรียนรู และพัฒนาผูเรยีน

ใหมีคุณภาพ อันเปนหัวใจของการปฏิรูปการศกึษา ใหเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ                   

และประสทิธิผล จงึมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการปฏิรูปคร ูเพราะครูเปนปจจยั 

แหงความสําเรจ็อันสําคัญในการปฏิรูปการศกึษา ตามแนวพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะในหมวด 4  

ไดมุงไปที่การปฏิรปูการเรยีนรู เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน อันเปนกลไกสําคัญในการปฏิรปู

การศกึษาของประเทศ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551) อยางไรกต็าม  

การปฏิรูปจะประสบผลสําเร็จไดนัน้ข้ึนอยูกับการปฏิรูประดับสถานศกึษาซ่ึงเปนฐานราก

คุณภาพการศกึษาที่แทจรงิ โดยมีปจจัยสําคัญอยูที่คุณภาพของครูในสถานศกึษา 

เนื่องจากครูเปนตัวแทนแหงการเปลี่ยนแปลง (agent of change) เปนตัวจักรสําคัญในการ

ขับเคลื่อนใหการปฏิรูปประสบความสําเร็จ อาจกลาวไดวา การพัฒนาผูเรียนใหสําเร็จ 

ไดนัน้จําเปนตองพัฒนาครูผูสอนกอน ถาครูมีความรู เสยีสละ และตัง้ใจสอนอยางเต็ม

ความสามารถ กจ็ะชวยพัฒนาคุณภาพการศกึษา พัฒนาผูเรยีนทัง้ดานความรูและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค เสริมสรางใหเด็กไทยเติบโตขึน้เปนพลเมืองด ีเกง ฉลาด  

มีศักยภาพ  ซ่ึงกลาวโดยสรปุไดวา ครูผูสอนจะตองมีความรูความเขาใจและเรียนรู                    

ถงึเทคนิควิธกีารที่จะพัฒนาการสอนใหผูเรียนมีโอกาสเรยีนรูอยางเต็มศกัยภาพ ทั้งนี้                            

ตองมุงพัฒนาผูเรยีนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย (Reimer, 2003 

; รุง แกวแดง, 2544 ; ไกศษิฏ เปลรินทร, 2552 , หนา 19 อางถึงใน ศริพิร กลุสานต,  

2557, หนา 3-5) 

 ครูในสงัคมไทยยุคโลกาภิวัตน จะตองมีบรรทัดฐานของความเปนครู                   

เปนกลัยาณมิตรและผูช้ีทางปญญา เปนผูทรงศาสตรและศลิปแหงวิชาชีพครู ตองรูจกั

ศกึษาคนควาพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ เปนนกัเทคโนโลยสีารสนเทศ

เขาถงึแหลงความรูใหมๆ  แลกเปลี่ยนประสบการณกับผูอ่ืน ติดตามความกาวหนา                  
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ดานเทคนคิวธิกีารสอนตางๆ มีเปาหมายการเรยีนการสอนไปที่การพัฒนาผูเรยีนแตละ

บุคคล ใหเปนมนุษยที่สมบรูณ ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และเกดิการเรยีนรู

ตลอดชีวติในสงัคมแหงการเรียนรู ดังนัน้ บทบาทของครจูึงตองเปนผูคอยแนะนําสงเสรมิ

ชวยเหลือผูเรียนและเพื่อนครูใหเกดิการเรียนรูสิ่งใหมๆ  ทํางานเปนทีม มีสวนรวมกับชุมชน

และผูปกครอง นอกจากนี้ ครูตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนําในการปรับเปลี่ยน

การจดัการศกึษา พรอมรับและปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณโลกปจจุบัน เปนพลัง

สําคัญในการพัฒนาประเทศตอไป (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2546)   

 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 11 (พ.ศ. 2554-2559)            

ไดกลาวถงึ การผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามนโยบายดานการศกึษา เพ่ิมพูนใหครู  

มีความรู ความสามารถในการจดัการเรยีนรู สอดคลองกับการจัดการศกึษาในแตละระดับ 

เชนเดยีวกบั พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 มาตรา 52 ที่มีการสงเสรมิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสงู ซ่ึงในสมรรถนะและมาตรฐานคร ู

ภาวะผูนําครูเปนตัวช้ีวัดหนึ่งในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอนตามที่สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดกําหนดใหครูผูสอนทุกคนมีภาวะผูนําครู            

ซ่ึงสมรรถนะประจําสายงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการปฏิบตังิานของครูผูสอน

โดยตรงในการจดัการเรยีนรู สอดคลองกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา (2550, 

หนา 42) ที่วาในหองเรียน ครตูองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิารนักเรียนที่ตนเองสอน  มีสวน

รวมและมีภาวะผูนําในการตัดสนิใจในการบรหิารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น จะเหน็ไดจากบทบาท

ของครูในการเปนครูผูนําชัดเจนขึน้ เชน บทบาทครูพี่เลี้ยง บทบาทผูนําทมีงานและบทบาท

ผูนําการพัฒนาหลกัสูตร จุดมุงหมายเพื่อใหครูมีภาวะผูนําสูงขึ้นเพียงพอที่จะดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพดานตาง ๆของโรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จ เชนเดยีวกับผลการวจิัยของ 

Lieberman & Miller (2004, p.11) พบวา ภาวะผูนําครูจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรยีน ทัง้ในดานวัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพของผูเรยีน 

 แนวทางนกัวิชาการและหนวยงานทางการศกึษา มีการพัฒนาครูใหสามารถ

จัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพ ไดใหความสําคัญกับภาวะผูนําครู(Teacher Leadership) 

กลาวคือ ภาวะผูนําครูประกอบดวยลักษณะที่สําคัญที่มีความมุงม่ันและพัฒนาตนเองไป   

สูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง และสนับสนุนชวยเหลือครูคนอ่ืนใหสามารถพัฒนาไปสูครูมือ

อาชีพดวย และลกัษณะสําคัญของภาวะผูนําครู คอื มีความคิดรเิริ่มสรางสรรคเกี่ยวกบั

การเรียนการสอน และนําไปสูการปฏิบัตจิรงิในโรงเรยีน โดยกอใหเกิดผลตอการปรับปรุง
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การเรียนรูของผูเรยีน และเปนผูนําในการจัดการเรยีนรู และยังอธบิายถงึภาวะผูนําครูในแง

คุณลักษณะ 6 ดาน คอื 1) เปนผูนําการเรยีนการสอน 2) เปนผูนําการปรับปรงุและ

เปลี่ยนแปลง 3) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม 4) เปนผูนําการมีสวนรวม          

5) เปนผูนําการบรหิารจดัการ 6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนาขณะที่ผลการวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผูนําครู โดยใชมิตดิานการสรางสัมพันธภาพและมิติดานความชวยเหลือ

สนับสนุนและความรวมมือ ครูที่มีภาวะผูนําจะมีคุณลกัษณะที่สําคัญ คอื เปนผูสราง

เครอืขายที่สามารถปฏิบตัเิปนทมีกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตนได (Pellicer and 

Ander,1995 ; Acker-Hocevar, 1999 ; Leithwood and Duke, 1999) 

 ดังนัน้ ครทูี่สามารถใชพฤตกิรรมผูนําไดอยางเหมาะสมกับทุกภารกจิใน

โรงเรยีนจะสงผลใหเกดิการสรางแรงบนัดาลใจและกระตุนปญญาใหทีม สรางแนวคิดใหม

สรางวิธกีารใหมและนําไปสูการปฏิบัตจินเห็นผลเชิงประจักษได สําหรับงานวิจัยที่ศกึษา

สาเหตุในโลกจงึประสบความสําเร็จ พบวามี 3 สิ่งทีส่ําคัญอยางยิ่งตอการเปนระบบ

การศกึษาช้ันยอด คอื 1) หาคนที่เหมาะสมมาเปนคร ูคุณภาพของครู คือหัวใจของระบบ

การศกึษาที่มีคุณภาพ ถาครูไมมีคุณภาพการศกึษาก็ไมมีคุณภาพ 2) พัฒนาครูเหลานี้ให

เปนผูสอนที่มีประสิทธภิาพ สิ่งที่เกดิขึ้นในหองเรยีน นัน้เปนสิ่งที่สําคัญ ครตูองมีการฝกฝน

ใหผูสอนที่มีประสทิธิภาพสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทุมเทใหนักเรยีน และ 3) สรางระบบ

การศกึษาที่ม่ันใจไดวาสามารถใหการสอนที่ดทีี่สุดเทาที่จะเปนไปไดแกเดก็ทุกคน เด็กใน

หองเรียนอาจมีทั้งเดก็เกงและไมเกง เด็กทกุคนตองมีโอกาสไดรับการศกึษาที่มีคุณภาพดี

ที่สุดอยางเทาเทยีมกัน (ภราดาวศิษิฐ ศรวีชัิยรัตน, 2553) 

 นอกจากนี้ Katzenmeyer and Moller (2001) กลาวถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอ 

ความพรอมที่จะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูทีส่ะทอนถึงความมีภาวะผูนํา

ของครู ซ่ึงสอดคลองไปกบัการทํางานตามปกติในโรงเรยีน ซ่ึงประกอบดวย 1) ทักษะ             

การสอนแบบมืออาชีพ 2) บุคลกิภาพที่เหมาะสมกับการเปนครู 3) มีความม่ันคงและ

กาวหนาในอาชีพที่นําหนาครูคนอืน่ 4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการ

เรียนรู 5) ทุมเทเวลาและมุงม่ันในการเปนครูผูนํา 6) การยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครู

จากการปฏิบัตกิารสอนตามปกต ิ และ Crowther et al. (2002) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกบั

ภาวะผูนําของครูในสถานการณที่เปนปญหาหรอืในโรงเรียนที่ประสบปญหาวกิฤต  

โดยทําการศกึษาเปนเวลา 5 ปกับโรงเรยีนในประเทศออสเตรเลยี และสหรฐัอเมรกิา 

ผลการวจิัยไดพบองคประกอบของภาวะผูนําครู 6 ระดับ เรยีงลําดับดังนี้ 1) การมีความ

เช่ือม่ันหรือมีเจตคติทางบวกเกีย่วกับการมีหนทางที่ดกีวาเสมอ  2) มุงม่ันอยางจรงิจงั 
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ในการปฏิบตักิารสอนการเรียนรูและการประเมิน  3) สงเสริมและสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูรวมกนัระหวางครูขึ้นในโรงเรยีนบนรากฐานการจดัการเชิงระบบขององคการ 

ที่ตายตัวไปสูระบบที่ยดืหยุน 4) เผชิญปญหาและอุปสรรคภายใตวัฒนธรรมและโครงสราง

ขององคการ 5) เปลี่ยนแปลงแนวคิดไปสูการปฏิบตัทิี่ทําไดจรงิ และ 6) ธํารงรกัษาไวซ่ึง

วัฒนธรรมองคการแบบมุงสูความสําเร็จ สวนสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา                       

ข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศกึษาธกิาร (2553)  ไดกลาวถงึภาวะผูนําของครูในคูมือประเมิน

สมรรถนะของครูในการปฏิบัตขิองครูระดับการศกึษาข้ันพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค      

เพื่อประเมินการปฏิบัตงิานของครูผูสอนและใชเปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการ

พัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครทูัง้ระบบประกอบดวย 5 ดานดังนี้  1) มีวุฒิภาวะความเปน

ผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู (Adult Development)  2) มีการสนทนาอยางสรางสรรค 

(Dialogue)  3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  4) มีการปฏิบตังิาน

อยางไตรตรอง (Reflective Practices)  5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน (Concern for 

improving pupil achievement) ในทํานองเดยีวกนักบั อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา, 

141-144) ที่ช้ีใหเห็นถงึความสําคัญและความจําเปนที่ครจูะตองมีภาวะผูนําโดยใหความ

ศกึษาเกีย่วกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานพบวา

องคประกอบภาวะผูนําของครูประกอบดวยการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูโดยมีวสิัยทศัน

พัฒนาตนเอง  เช่ือม่ันในตนเองวาสามารถพัฒนาเปนครผููนําพัฒนาเพื่อนครู   การเปน

แบบอยางทางการสอนโดยใชวธิสีอนที่หลากหลาย  สงเสรมิการเรียนรูดวยตนเอง  และ

สงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู การมีสวนรวมในการพัฒนาโดยมีวิสัยทศันในการพัฒนา

รวมกันมีการพัฒนาเปนทมี และมีเครอืขายการปฏิบตังิานรวมกนั การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงโดยเปนผูนําเปนบุคคลแหงการเรียนรู  เปนผูไดรับการยอมรับและสอดคลอง

กับ วิศษิฎ มุงนากลาง (2556, หนา, 226) ที่ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเลก็ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  

ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวมหลังการพัฒนาเพิ่มขึน้กอน

การพัฒนาและเนื่องจากครูไดนําทกัษะความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการจัดการเรยีนรู  

สงผลใหครูสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนางานใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

 จากเหตุผลและความสําคัญที่ไดศกึษาจากเอกสารและงานวจิัยดังกลาว         

การพัฒนาภาวะผูนําของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสํานักงานศกึษาธกิาร  

ภาค 11  มีความสําคัญอยางมากที่จะชวยเสริมสรางใหครูมีภาวะผูนําของครูซ่ึงเปน 

ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคปจจุบันและสอดคลองกับแผนพัฒนา 
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การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 25453-2559  และแผนการศกึษาแหงชาตฉิบับปรับปรงุ  

(พ.ศ. 2552-2559) ดังนัน้ ผูวจิยัจงึสนใจที่จะศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคร ู        

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  เพื่อเปนแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูนําของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตอไป 

 

คําถามของการวจิัย  

 การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดคําถามของการวจิัยดังนี้ 

  1.  ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานกังานศกึษาธกิาร          

ภาค 11 มีองคประกอบอะไรบาง 

  2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สํานักงานศกึษาธิการภาค 11  ประกอบดวย  องคประกอบอะไรบาง และแตละ

องคประกอบมีรายละเอียดอยางไร 

  3.  ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  ที่พัฒนาขึน้ เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ ไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดงันี้ 

  1.  เพื่อศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา       

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11   

  2.  เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11   

  3.  เพื่อศกึษาประสิทธผิลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11 
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ความสําคัญของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  มีความสําคัญ ดังนี้ 

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกบัองคประกอบภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา 

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา และการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู             

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11   

  2. ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ซ่ึงผานการทดลองตามกระบวนการวจิัยตามแบบแผน              

การวิจัยและพัฒนา 

   3. ครูที่เปนกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาภาวะผูนําครู  

  4. ผูเรยีนที่ไดรับการสอนโดยครูที่ไดรับการพัฒนาภาวะผูนําครู สามารถ

เกดิการเรียนรูและสรางองคความรูดวยตนเองตามศกัยภาพ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตการวจิัย ดังนี้ 

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

   จากการวิเคราะห สังเคราะหจากเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัย                    

ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

ขอบเขตดานเนื้อหา มีดงันี้ (Johnnson and Frank.1991 : 435 : Nolan. 1987 : 14 ; 

Kezsbom. 1990 : 51 ; Francis. 1981 : 3 ( McCelland, 1961, อางถึงในวิโรจน สารรตันะ, 

วาสนา พัฒนานนทชัย, 2553) Crainer (1998, อางถงึใน ชัจจชนนัต ธรรมจนิดา, 2551 

หนา 256) Dubrin (1998 p. 157 อางถึงใน สมุทร ชํานาญ, 2552 หนา 1-3) Woodcock 

(1999 p. 101 อางถึงใน สุรตัตกิาล ผูกเกษร, 2550 หนา 32) Luecke and Polzer (2006 p. 

18 อางถึงใน จริาภรณ เอมเอ่ียม, 2552 หนา 8-10) Guba and Lincoln (1982)  Taba, 

1962. P.8 ; Say, 1981, p. 5; Sowell, 1990, p. 5 (อางถึงใน วจิติรพร หลอสุวรรณกุล. 

2544, หนา 70) สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ (2550, หนา 23-25) มัลลิกา วชิชุกรอิงครัต (2553) 
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สัมมนา สหีมุย (2553 : 5-6) ปราชญา กลาผจญ และ พอตา บุตรสุทธวิงศ                   

(2550 : 90-91) ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2547 หนา 21-22) 

    1. ภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 

     1.1 ความเปนคร ู

     1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     1.3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

     1.4 การพัฒนาตนเอง 

     1.5 การทํางานเปนทมี 

     1.6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ประกอบดวย 

         2.1  หลกัการ 

         2.2  วัตถุประสงค 

         2.3  เนื้อหา 

      2.4  กระบวนการ 

      2.5  การวัดและการประเมินผล 

  ขอบเขตดานวิธดีําเนนิการวจัิย 

   การวิจัยครัง้นี้ใชการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) ซ่ึง

การดําเนนิการวิจัยเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอน เพื่อสรางและหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครู    ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ทีไ่ดจากการวเิคราะห

ขอมูล ตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวกบัรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11    

  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตวัอยาง 

   1. ประชากรที่ใชในการวจิัย  ไดแก ครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ประจําปการศึกษา 2559 จํานวนทัง้หมด 14,934  คน                 

จากจํานวนโรงเรียน 1,309  โรงเรยีน 

      2. กลุมตัวอยาง 

      2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเชิงสํารวจ  ไดแก ครูผูสอนใน 
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โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  ประจําปการศกึษา 2559 

จํานวน 370 คน  โดยใชโรงเรียนเปนหนวยวเิคราะห (Unit of analysis) และผูใหขอมูลหลกั

(Informant) คือครูผูสอนโรงเรยีนละ 1 คน ซ่ืงเปนการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง               

ใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p.608) 

    2.2 กลุมตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11  ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในศูนยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สังกดัสํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  ปการศกึษา 2559 

จํานวน 20 คน 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ผูวจิัยศกึษาแนวคดิ ทฤษฏีเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของ

กับภาวะผูนํา ภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา การพัฒนาภาวะผูนําครู ตลอดจน 

การทดลองใชและติดตามผลหลงัการใชรูปแบบ เพื่อใหไดรูปแบบที่มีคุณภาพสามารถ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยการสังเคราะหแนวคิดจาก นกัวิชาการ 

นักการศกึษา  ดังนี้ 

  1. องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสํานกังาน

ศกึษาธกิาร ภาค 11  สังเคราะหองคประกอบโดยการศกึษาแนวคิดและผลการวจิัยของ 

Johnnson and Frank.1991 : 435 : Nolan. 1987 : 14 ; Kezsbom. 1990 : 51 ; Francis. 

1981 : 3 ( Mc Cell and, 1961, อางถึงในวโิรจน สารรตันะ, วาสนา พัฒนานนทชัย, 2553) 

Crainer (1998, อางถึงใน ชัจจชนนัต ธรรมจนิดา, 2551 หนา 256) Dubrin (1998 p. 157 

อางถึงใน สมุทร ชํานาญ, 2552 หนา 1-3) Woodcock (1999 p. 101 อางถึงใน สรุัตตกิาล                

ผูกเกษร, 2550 หนา 32) Luecke and Polzer (2006 p. 18 อางถึงใน จริาภรณ เอมเอ่ียม, 

2552 หนา 8-10) Guba and Lincoln (1982)  Taba, 1962. P.8 ; Say, 1981, p. 5; Sowell, 

1990, p. 5 (อางถึงใน วจิติรพร หลอสุวรรณกลุ. 2544, หนา 70) สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ 

(2550, หนา 23-25) มัลลกิา วชิชุกรอิงครัต (2553) สัมมนา สหีมุย (2553 : 5-6) 

ปราชญา กลาผจญ และ พอตา บุตรสุทธิวงศ (2550 : 90-91) ชาญชัย อาจนิสมาจาร  

(2547 หนา 21-22) 
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   2. องคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ผูวจิัยไดศึกษาและ

วิเคราะหจากแนวคดิ ของ ทศินา แขมมณ ี(2548) ; กลัยรัตน เมืองสง (2550) ; อนันต  

พันนึก (2554) ; จักร ีตนเช้ือ (2555) และศริิพร  กลุสานต (2557) จากนัน้นํามาสรุปโดย

การบูรณาการจากแนวคดิดังกลาว ไดองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  ดงันี้ 1) หลกัการของรูปแบบ 

2) วัตถุประสงคของรปูแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

        

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา ภาวะผูนํา  

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

และกระบวนการในการพัฒนา 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สวนที่ 1  องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก คือ 

1. ความเปนคร ู

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

3. ความเช่ียวชาญดานการสอน 

4. การพัฒนาตนเอง 

5. การทํางานเปนทมี 

6.การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

          สวนที่ 2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําครู คอื 

1. การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

2. การศกึษาดูงาน  

3. การฝกปฏิบัตจิริง  

4. การตดิตามและประเมินผล 

สวนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ประกอบดวย 

1. หลกัการ  

2. วัตถุประสงค  

3. เนื้อหา  

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การวัดและประเมินผล 
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นยิามศัพทเฉพาะ 
  

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนยิามศัพทเฉพาะ ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถงึ กระบวนการดําเนนิงาน ในรูปแบบของสื่อสัญลักษณ

ตางๆ ในการพัฒนา ซ่ึงการเสริมสรางแบบจําลองการพัฒนา ตองทําการศกึษาและสราง

แบบแผนการพัฒนาอยางเหมาะสม เพื่อใหรูปแบบจําลองมีประสิทธภิาพสงูสุด 

  2. ภาวะผูนําคร ูหมายถึง พฤตกิรรมหรือคุณลกัษณะของครู ที่มีอิทธพิล

ระหวางผูนําและผูตาม ซ่ึงทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมายรวมกัน           

หรอืสามารถสรางความเช่ือม่ันและใหการสนับสนุนบุคคล เพื่อใหบรรลุเปาหมาย           

ขององคกร 

  3. ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11

หมายถึง พฤตกิรรมของครูทีแ่สดงออกในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน มุงพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง เพื่อนคร ูและสถานศกึษา                        

จนนําไปสูการบรรลุเปาหมายและเกดิผลสําเรจ็ มี 6 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.1 ความเปนครู หมายถงึ วถิีของความเปนครูผูใชความรู ความสามารถ 

ภูมิธรรม ภูมิปญญาในการปฏิบัตหินาที่ของคร ูประกอบดวย คุณธรรมจรยิธรรม               

จิตวิญญาณของความเปนครู และการใหบรกิารทีด่ ี

                    3.2. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา หมายถงึ การจัดทําหลักสูตรและ

ปรับปรงุหลกัสตูร มีจุดประสงค โครงสราง เนื้อหาวิชา การดําเนนิการ กิจกรรมการเรียน

การสอน สื่อการเรยีนการสอนและการวัดและประเมินผลของโรงเรยีน เพื่อใหเหมาะสม 

กับการบรบิทของศักยภาพของผูเรียนในสถานศกึษา  

   3.3 ความเช่ียวชาญดานการสอน หมายถึง คุณลักษณะของครู                        

ที่สอดคลองกบับทบาทและตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ ซ่ึงมีปรับเปลี่ยนวธิีการสอนและ

พัฒนาทักษะการสอน มีความเขาใจผูเรยีนและยดึผูเรียนเปนสําคัญ มีทักษะในการสื่อสาร

และการยกตัวอยางการใชสื่อ และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู 

   3.4 การพัฒนาตนเอง หมายถงึ ความตองการและความมุงม่ันที่จะ

พัฒนาความรูความสามารถ ความคิดรเิริ่มสรางสรรค การสรางแรงบันดาลใจ โดยการ

ฝกอบรมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อมุงม่ันใหเกิดความสําเร็จ 

   3.5 การทํางานเปนทมี หมายถึง การรวมตัวกันของสมาชิก เพื่อทํา

กจิกรรมรวมกนั โดยมีเปาหมายรวมกนัของกลุมที่แนชัด การมีสวนรวมและมีการยดืหยุน
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ในการทํางานของสมาชิก ความตองการประสบผลสําเรจ็และความพงึพอใจและแรงจงูใจ 

   3.6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  หมายถงึ การเปนผูมีวิสัยทัศน               

กาวไกล มีความคิดรเิริ่มสรางสรรคที่สามารถปฏิบัตไิดจรงิ เปนผูนําองคกรไปสูทิศทางใหม 

โดยการสรางแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงภารกจิ การสรางวัฒนธรรมการทํางาน

แบบมีสวนรวม คํานึงถงึความเปนเอกตัถะบุคคล นําไปสูการยกระดับการทํางานที่มี

ประสิทธภิาพมากขึ้น 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  หมายถึง โครงสรางของการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11  มีองคประกอบสําคัญ คือ 

   4.1 หลกัการ   หมายถึง แนวคดิที่ใชเปนหลกัในการพัฒนาภาวะผูนําครู     

ในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยยดึแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ภาวะผูนําครูและ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ซ่ึงใชทฤษฎีการเรยีนรู                   

ของผูใหญ ที่มีการใชเทคนคิวธิกีารหรอืกระบวนการเรยีนรูที่สามารถศกึษาไดดวยตนเอง

และเปนรูปแบบการพัฒนาทีส่ามารถใชพัฒนาไดทัง้ในระดับบุคคลและเปนกลุม 

    4.2 วัตถุประสงค  หมายถงึ เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาความรู ความ

เขาใจ สรางความตระหนกัและเจตคติที่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา 2) เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาและ 3) เพื่อให

ครูผูสอนในโรงเรยีนประถมศกึษานําความรูและทักษะดานภาวะผูนําครูไปประยุกตใชใน

การปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธภิาพ 

    4.3 เนื้อหา หมายถึง เนื้อหาสาระที่เปนองคความรูในเอกสารประกอบ   

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 6 เลม 

ประกอบดวย 1) ความเปนครู 2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) ความเช่ียวชาญดาน

การสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทีม และ 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    4.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิกีารที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําครู                   

ในโรงเรยีนประถมศกึษาโดย แบงการดําเนนิงานออกเปน 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การอบรม

เชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การศกึษาดงูาน ระยะที่ 3 การฝกปฏิบัตกิาร และระยะที่ 4             

การตดิตามและประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 
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     1) การอบรมเชิงปฏิบตักิาร  หมายถงึ การพัฒนาภาวะผูนําคร ู                    

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ดวยการอบรมโดยมีวิทยากรมาใหความรู มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกนั รวมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น สรุปองคความรูรวมกนั เกดิความรู 

ความเขาใจและนําองคความรูที่ไดรับมาประยกุตใชในการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

     2) การศกึษาดูงาน  หมายถงึ วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครู โดยการ

เรียนรูจากโรงเรียนที่เปนตนแบบ ที่ตรงกับประเดน็ความตองการ  ทําใหเห็นสภาพความ

เปนจรงิไดรับรูดวยประสาทสัมผัส  ไดแก การดู  การฟง การสอบถาม และการสัมภาษณ              

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 

     3) การฝกปฏิบัตจิริง  หมายถงึ ครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่เขารับ      

การพัฒนา โดยการรับความรูจากวทิยากร และสามารถนําความรู ความเขาใจจากการ 

เขารวมอบรมเชิงปฏิบัตกิาร นํากลบัไปประยกุตใชกับการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

     4) การติดตามประเมินผล  หมายถึง การประเมินพฤติกรรมการ       

ใชภาวะผูนําครู จากการนําความรูที่ไดรับไปประยกุตใชในการปฏิบตังิานของตนเอง          

โดยมีการประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู  กอน ระหวาง และหลังการพัฒนา 

   4.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วธิกีารวัดเพื่อประเมิน

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบ 

ประสิทธผิลของรูปแบบ   

  5. ประสิทธผิลของรูปแบบ หมายถงึ ขอกําหนดเพื่อใชในการตรวจสอบการ

เปนรูปแบบที่ใชไดผลดตีามจดุมุงหมายในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธิการภาค 11 พิจารณาไดจาก 

   5.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา โดยการประเมินของผูเช่ียวชาญ 

   5.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในองคประกอบหลกั

6 องคประกอบ  

   5.3 ระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ที่เปลี่ยนแปลงไปภายหลังการทดลองใชรูปแบบ              

การพัฒนา  

   5.4 ผลจากการสนทนากับครูผูเขารับการพัฒนาภาวะผูนําครู หลังการ

พัฒนา 
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     6. โรงเรยีนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรยีนในพื้นที่สาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา ซ่ึงเปนโรงเรยีนที่จดัการศกึษาระดับประถมศกึษาเปนหลกั          

แตอาจมีการจัดการศกึษาตัง้แตระดับกอนประถมศกึษา หรอืจดัการศกึษาถงึระดับ

มัธยมศึกษา (โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา) 

      7. สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 หมายถึง หนวยงานซ่ึงจัดตัง้ขึ้น                               

ตามคําสั่งหัวหนาคณะรกัษาความสงบแหงชาต ิ(คสช.) ที่ 11/2559 โดยใหสงักดัสํานกังาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร (สป.ศธ.) มีหนาที่ขับเคลื่อนการศกึษาในระดับภาคและจังหวัด 

ประกอบดวย  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 2 ไดแก จังหวัดนครพนม 

จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดสกลนคร  โดยใหจังหวัดสกลนครเปนศูนยปฏิบตักิาร       

กลุมจงัหวัด 
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