
 

บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ภูมิหลัง  

 การศกึษามีบทบาทที่สําคัญยิ่งในการเพ่ิมขีดความสามารถของมนษุย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในทามกลางกระแสโลกาภิวัฒนซ่ึงเปนโลกที่ไรพรมแดน ทัง้ดานความรู 

เศรษฐกิจ  เทคโนโลยีสารสนเทศ เช้ือชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ฯลฯ และการจะเกดิซ่ึง 

“ความรูภูมิปญญา” ไดนัน้ทกุคนในชาตจิักตองไดรับการศกึษาทีด่ี มีคุณภาพและมี

ประสิทธภิาพซ่ึงบุคคลสําคัญที่จะนําพาสูการศกึษาที่ดีมีคุณภาพก็คือ “คร”ู ดังพระราช

ดํารัสของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่ไดทรงพระราชทานแกครู

อาวุโส ณ ศาลาดสุติาลัย เม่ือวันที่ 29 ตุลาคม 2522  ความวา 

  “…ความเปนครูนัน้ ประกอบขึ้นดวยสิ่งที่มีคุณคาสูงหลายอยาง อยางหนึ่ง

ไดแก ปญญา คือ ความรูที่ดปีระกอบดวยหลกัวิชาอันถกูตองทีแ่นนแฟนกระจางแจงในใจ  

รวมทั้งความฉลาดที่จะพจิารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนกจิที่จะทํา คําที่พูดทกุอยาง                          

โดยถกูตอง  ดวยเหตุผล อยางหนึ่งไดแก ความด ีคอืความสุจรติ ความเมตตากรุณา              

เห็นใจและปรารถนาดีตอผูอ่ืนโดยเสมอหนา อีกอยางหนึ่งไดแก ความสามารถทีจ่ะเผ่ือแผ

และถายทอดความรู ความดีของตนเองไปยังผูอ่ืนอยางไดผล ความเปนครูมีอยูแลว                  

ยอมฉายออกใหผูอื่นไดรับประโยชนดวย กลาวคือ ความแจมแจงแนชัดในใจยอมสองแสดง

ความรูออกมาใหเขาใจตามไดโดยงายและความหวังดโีดยบริสุทธิ์ใจยอมนําใหเกิดศรัทธา

แจมใส  มีใจพรอมที่จะรับรูความดีดวยความช่ืนบาน ทัง้พรอมจะรวมงานดวยความเต็มใจ

และม่ันใจ จงึเปนผูใฝหาความรู ใฝหาความด ีทัง้ตัง้ใจและเต็มที่ จะชวยเหลอืสนับสนุนผูอ่ืน

โดยบรสิุทธิ์จะประกอบกจิการใดก็จะทําใหกิจการนัน้ดําเนินไปโดยสะดวกราบรื่นและ

สําเร็จประโยชนที่มุงหมายไดโดยสมบูรณ ผูที่มีความเปนครูสมบรูณในตัว นอกจากจะมี

ความดดีวยตนเองแลวจึงยงัจะชวยใหทกุคนที่มีโอกาสเขามาสัมพันธเกี่ยวของ บรรลถุงึ

ความดคีวามเจรญิไปดวย...” (กรมวชิาการ, 2540, หนา 88)  
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 จากพระราชดํารสัของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ      

จะเห็นไดวา ทรงใหความสําคัญอยางยิ่งกับคุณลักษณะที่ดขีองผูที่ประกอบอาชีพคร ู 

เพราะงานครูเปนวชิาชีพที่ตองใชสตปิญญา อาศยัความรูความสามารถเฉพาะทาง มีการ

เตรยีมตัวเขาสูวชิาชีพยาวนานตองปฏิบัตหินาที่ดวยความรับผิดชอบสูง และเปนวชิาชีพ             

ที่คนตองพ่ึงพาตลอดชีวิต         

  ปจจุบนั ครูมีความสําคัญในฐานะเปนที่พ่ึง ที่ปรกึษาในดานความรู ความคิด   

การประพฤตปิฏิบตัตินและการประกอบอาชีพ ซ่ึงบทบาทภาระหนาที่ ที่สําคัญที่สุดของครู

ก็คือ การจัดการศกึษา ดังนัน้ในการปฏิรูปการศกึษา ปฏิรูปการเรียนรู และพัฒนาผูเรยีน

ใหมีคุณภาพ อันเปนหัวใจของการปฏิรูปการศกึษา ใหเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ                   

และประสทิธิผล จงึมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการปฏิรูปคร ูเพราะครูเปนปจจยั 

แหงความสําเรจ็อันสําคัญในการปฏิรูปการศกึษา ตามแนวพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะในหมวด 4  

ไดมุงไปที่การปฏิรปูการเรยีนรู เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน อันเปนกลไกสําคัญในการปฏิรปู

การศกึษาของประเทศ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551) อยางไรกต็าม  

การปฏิรูปจะประสบผลสําเร็จไดนัน้ข้ึนอยูกับการปฏิรูประดับสถานศกึษาซ่ึงเปนฐานราก

คุณภาพการศกึษาที่แทจรงิ โดยมีปจจัยสําคัญอยูที่คุณภาพของครูในสถานศกึษา 

เนื่องจากครูเปนตัวแทนแหงการเปลี่ยนแปลง (agent of change) เปนตัวจักรสําคัญในการ

ขับเคลื่อนใหการปฏิรูปประสบความสําเร็จ อาจกลาวไดวา การพัฒนาผูเรียนใหสําเร็จ 

ไดนัน้จําเปนตองพัฒนาครูผูสอนกอน ถาครูมีความรู เสยีสละ และตัง้ใจสอนอยางเต็ม

ความสามารถ กจ็ะชวยพัฒนาคุณภาพการศกึษา พัฒนาผูเรยีนทัง้ดานความรูและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค เสริมสรางใหเด็กไทยเติบโตขึน้เปนพลเมืองด ีเกง ฉลาด  

มีศักยภาพ  ซ่ึงกลาวโดยสรปุไดวา ครูผูสอนจะตองมีความรูความเขาใจและเรียนรู                    

ถงึเทคนิควิธกีารที่จะพัฒนาการสอนใหผูเรียนมีโอกาสเรยีนรูอยางเต็มศกัยภาพ ทั้งนี้                            

ตองมุงพัฒนาผูเรยีนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย (Reimer, 2003 

; รุง แกวแดง, 2544 ; ไกศษิฏ เปลรินทร, 2552 , หนา 19 อางถึงใน ศริพิร กลุสานต,  

2557, หนา 3-5) 

 ครูในสงัคมไทยยุคโลกาภิวัตน จะตองมีบรรทัดฐานของความเปนครู                   

เปนกลัยาณมิตรและผูช้ีทางปญญา เปนผูทรงศาสตรและศลิปแหงวิชาชีพครู ตองรูจกั

ศกึษาคนควาพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ เปนนกัเทคโนโลยสีารสนเทศ

เขาถงึแหลงความรูใหมๆ  แลกเปลี่ยนประสบการณกับผูอ่ืน ติดตามความกาวหนา                  
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ดานเทคนคิวธิกีารสอนตางๆ มีเปาหมายการเรยีนการสอนไปที่การพัฒนาผูเรยีนแตละ

บุคคล ใหเปนมนุษยที่สมบรูณ ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และเกดิการเรยีนรู

ตลอดชีวติในสงัคมแหงการเรียนรู ดังนัน้ บทบาทของครจูึงตองเปนผูคอยแนะนําสงเสรมิ

ชวยเหลือผูเรียนและเพื่อนครูใหเกดิการเรียนรูสิ่งใหมๆ  ทํางานเปนทีม มีสวนรวมกับชุมชน

และผูปกครอง นอกจากนี้ ครูตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนําในการปรับเปลี่ยน

การจดัการศกึษา พรอมรับและปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณโลกปจจุบัน เปนพลัง

สําคัญในการพัฒนาประเทศตอไป (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2546)   

 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 11 (พ.ศ. 2554-2559)            

ไดกลาวถงึ การผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามนโยบายดานการศกึษา เพ่ิมพูนใหครู  

มีความรู ความสามารถในการจดัการเรยีนรู สอดคลองกับการจัดการศกึษาในแตละระดับ 

เชนเดยีวกบั พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 มาตรา 52 ที่มีการสงเสรมิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสงู ซ่ึงในสมรรถนะและมาตรฐานคร ู

ภาวะผูนําครูเปนตัวช้ีวัดหนึ่งในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอนตามที่สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดกําหนดใหครูผูสอนทุกคนมีภาวะผูนําครู            

ซ่ึงสมรรถนะประจําสายงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการปฏิบตังิานของครูผูสอน

โดยตรงในการจดัการเรยีนรู สอดคลองกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา (2550, 

หนา 42) ที่วาในหองเรียน ครตูองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิารนักเรียนที่ตนเองสอน  มีสวน

รวมและมีภาวะผูนําในการตัดสนิใจในการบรหิารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น จะเหน็ไดจากบทบาท

ของครูในการเปนครูผูนําชัดเจนขึน้ เชน บทบาทครูพี่เลี้ยง บทบาทผูนําทมีงานและบทบาท

ผูนําการพัฒนาหลกัสูตร จุดมุงหมายเพื่อใหครูมีภาวะผูนําสูงขึ้นเพียงพอที่จะดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพดานตาง ๆของโรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จ เชนเดยีวกับผลการวจิัยของ 

Lieberman & Miller (2004, p.11) พบวา ภาวะผูนําครูจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรยีน ทัง้ในดานวัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพของผูเรยีน 

 แนวทางนกัวิชาการและหนวยงานทางการศกึษา มีการพัฒนาครูใหสามารถ

จัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพ ไดใหความสําคัญกับภาวะผูนําครู(Teacher Leadership) 

กลาวคือ ภาวะผูนําครูประกอบดวยลักษณะที่สําคัญที่มีความมุงม่ันและพัฒนาตนเองไป   

สูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง และสนับสนุนชวยเหลือครูคนอ่ืนใหสามารถพัฒนาไปสูครูมือ

อาชีพดวย และลกัษณะสําคัญของภาวะผูนําครู คอื มีความคิดรเิริ่มสรางสรรคเกี่ยวกบั

การเรียนการสอน และนําไปสูการปฏิบัตจิรงิในโรงเรยีน โดยกอใหเกิดผลตอการปรับปรุง
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การเรียนรูของผูเรยีน และเปนผูนําในการจัดการเรยีนรู และยังอธบิายถงึภาวะผูนําครูในแง

คุณลักษณะ 6 ดาน คอื 1) เปนผูนําการเรยีนการสอน 2) เปนผูนําการปรับปรงุและ

เปลี่ยนแปลง 3) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม 4) เปนผูนําการมีสวนรวม          

5) เปนผูนําการบรหิารจดัการ 6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนาขณะที่ผลการวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผูนําครู โดยใชมิตดิานการสรางสัมพันธภาพและมิติดานความชวยเหลือ

สนับสนุนและความรวมมือ ครูที่มีภาวะผูนําจะมีคุณลกัษณะที่สําคัญ คอื เปนผูสราง

เครอืขายที่สามารถปฏิบตัเิปนทมีกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตนได (Pellicer and 

Ander,1995 ; Acker-Hocevar, 1999 ; Leithwood and Duke, 1999) 

 ดังนัน้ ครทูี่สามารถใชพฤตกิรรมผูนําไดอยางเหมาะสมกับทุกภารกจิใน

โรงเรยีนจะสงผลใหเกดิการสรางแรงบนัดาลใจและกระตุนปญญาใหทีม สรางแนวคิดใหม

สรางวิธกีารใหมและนําไปสูการปฏิบัตจินเห็นผลเชิงประจักษได สําหรับงานวิจัยที่ศกึษา

สาเหตุในโลกจงึประสบความสําเร็จ พบวามี 3 สิ่งทีส่ําคัญอยางยิ่งตอการเปนระบบ

การศกึษาช้ันยอด คอื 1) หาคนที่เหมาะสมมาเปนคร ูคุณภาพของครู คือหัวใจของระบบ

การศกึษาที่มีคุณภาพ ถาครูไมมีคุณภาพการศกึษาก็ไมมีคุณภาพ 2) พัฒนาครูเหลานี้ให

เปนผูสอนที่มีประสิทธภิาพ สิ่งที่เกดิขึ้นในหองเรยีน นัน้เปนสิ่งที่สําคัญ ครตูองมีการฝกฝน

ใหผูสอนที่มีประสทิธิภาพสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทุมเทใหนักเรยีน และ 3) สรางระบบ

การศกึษาที่ม่ันใจไดวาสามารถใหการสอนที่ดทีี่สุดเทาที่จะเปนไปไดแกเดก็ทุกคน เด็กใน

หองเรียนอาจมีทั้งเดก็เกงและไมเกง เด็กทกุคนตองมีโอกาสไดรับการศกึษาที่มีคุณภาพดี

ที่สุดอยางเทาเทยีมกัน (ภราดาวศิษิฐ ศรวีชัิยรัตน, 2553) 

 นอกจากนี้ Katzenmeyer and Moller (2001) กลาวถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอ 

ความพรอมที่จะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูทีส่ะทอนถึงความมีภาวะผูนํา

ของครู ซ่ึงสอดคลองไปกบัการทํางานตามปกติในโรงเรยีน ซ่ึงประกอบดวย 1) ทักษะ             

การสอนแบบมืออาชีพ 2) บุคลกิภาพที่เหมาะสมกับการเปนครู 3) มีความม่ันคงและ

กาวหนาในอาชีพที่นําหนาครูคนอืน่ 4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการ

เรียนรู 5) ทุมเทเวลาและมุงม่ันในการเปนครูผูนํา 6) การยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครู

จากการปฏิบัตกิารสอนตามปกต ิ และ Crowther et al. (2002) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกบั

ภาวะผูนําของครูในสถานการณที่เปนปญหาหรอืในโรงเรียนที่ประสบปญหาวกิฤต  

โดยทําการศกึษาเปนเวลา 5 ปกับโรงเรยีนในประเทศออสเตรเลยี และสหรฐัอเมรกิา 

ผลการวจิัยไดพบองคประกอบของภาวะผูนําครู 6 ระดับ เรยีงลําดับดังนี้ 1) การมีความ

เช่ือม่ันหรือมีเจตคติทางบวกเกีย่วกับการมีหนทางที่ดกีวาเสมอ  2) มุงม่ันอยางจรงิจงั 
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ในการปฏิบตักิารสอนการเรียนรูและการประเมิน  3) สงเสริมและสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูรวมกนัระหวางครูขึ้นในโรงเรยีนบนรากฐานการจดัการเชิงระบบขององคการ 

ที่ตายตัวไปสูระบบที่ยดืหยุน 4) เผชิญปญหาและอุปสรรคภายใตวัฒนธรรมและโครงสราง

ขององคการ 5) เปลี่ยนแปลงแนวคิดไปสูการปฏิบตัทิี่ทําไดจรงิ และ 6) ธํารงรกัษาไวซ่ึง

วัฒนธรรมองคการแบบมุงสูความสําเร็จ สวนสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา                       

ข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศกึษาธกิาร (2553)  ไดกลาวถงึภาวะผูนําของครูในคูมือประเมิน

สมรรถนะของครูในการปฏิบัตขิองครูระดับการศกึษาข้ันพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค      

เพื่อประเมินการปฏิบัตงิานของครูผูสอนและใชเปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการ

พัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครทูัง้ระบบประกอบดวย 5 ดานดังนี้  1) มีวุฒิภาวะความเปน

ผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู (Adult Development)  2) มีการสนทนาอยางสรางสรรค 

(Dialogue)  3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  4) มีการปฏิบตังิาน

อยางไตรตรอง (Reflective Practices)  5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน (Concern for 

improving pupil achievement) ในทํานองเดยีวกนักบั อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา, 

141-144) ที่ช้ีใหเห็นถงึความสําคัญและความจําเปนที่ครจูะตองมีภาวะผูนําโดยใหความ

ศกึษาเกีย่วกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานพบวา

องคประกอบภาวะผูนําของครูประกอบดวยการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูโดยมีวสิัยทศัน

พัฒนาตนเอง  เช่ือม่ันในตนเองวาสามารถพัฒนาเปนครผููนําพัฒนาเพื่อนครู   การเปน

แบบอยางทางการสอนโดยใชวธิสีอนที่หลากหลาย  สงเสรมิการเรียนรูดวยตนเอง  และ

สงเสริมบรรยากาศการเรยีนรู การมีสวนรวมในการพัฒนาโดยมีวิสัยทศันในการพัฒนา

รวมกันมีการพัฒนาเปนทมี และมีเครอืขายการปฏิบตังิานรวมกนั การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงโดยเปนผูนําเปนบุคคลแหงการเรียนรู  เปนผูไดรับการยอมรับและสอดคลอง

กับ วิศษิฎ มุงนากลาง (2556, หนา, 226) ที่ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเลก็ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  

ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวมหลังการพัฒนาเพิ่มขึน้กอน

การพัฒนาและเนื่องจากครูไดนําทกัษะความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการจัดการเรยีนรู  

สงผลใหครูสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนางานใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

 จากเหตุผลและความสําคัญที่ไดศกึษาจากเอกสารและงานวจิัยดังกลาว         

การพัฒนาภาวะผูนําของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสํานักงานศกึษาธกิาร  

ภาค 11  มีความสําคัญอยางมากที่จะชวยเสริมสรางใหครูมีภาวะผูนําของครูซ่ึงเปน 

ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคปจจุบันและสอดคลองกับแผนพัฒนา 
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การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 25453-2559  และแผนการศกึษาแหงชาตฉิบับปรับปรงุ  

(พ.ศ. 2552-2559) ดังนัน้ ผูวจิยัจงึสนใจที่จะศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคร ู        

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  เพื่อเปนแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูนําของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตอไป 

 

คําถามของการวจิัย  

 การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดคําถามของการวจิัยดังนี้ 

  1.  ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานกังานศกึษาธกิาร          

ภาค 11 มีองคประกอบอะไรบาง 

  2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สํานักงานศกึษาธิการภาค 11  ประกอบดวย  องคประกอบอะไรบาง และแตละ

องคประกอบมีรายละเอียดอยางไร 

  3.  ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  ที่พัฒนาขึน้ เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ ไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดงันี้ 

  1.  เพื่อศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา       

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11   

  2.  เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11   

  3.  เพื่อศกึษาประสิทธผิลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11 
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ความสําคัญของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  มีความสําคัญ ดังนี้ 

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกบัองคประกอบภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา 

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา และการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู             

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11   

  2. ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ซ่ึงผานการทดลองตามกระบวนการวจิัยตามแบบแผน              

การวิจัยและพัฒนา 

   3. ครูที่เปนกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาภาวะผูนําครู  

  4. ผูเรยีนที่ไดรับการสอนโดยครูที่ไดรับการพัฒนาภาวะผูนําครู สามารถ

เกดิการเรียนรูและสรางองคความรูดวยตนเองตามศกัยภาพ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตการวจิัย ดังนี้ 

  ขอบเขตดานเนื้อหา 

   จากการวิเคราะห สังเคราะหจากเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัย                    

ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

ขอบเขตดานเนื้อหา มีดงันี้ (Johnnson and Frank.1991 : 435 : Nolan. 1987 : 14 ; 

Kezsbom. 1990 : 51 ; Francis. 1981 : 3 ( McCelland, 1961, อางถึงในวิโรจน สารรตันะ, 

วาสนา พัฒนานนทชัย, 2553) Crainer (1998, อางถงึใน ชัจจชนนัต ธรรมจนิดา, 2551 

หนา 256) Dubrin (1998 p. 157 อางถึงใน สมุทร ชํานาญ, 2552 หนา 1-3) Woodcock 

(1999 p. 101 อางถึงใน สุรตัตกิาล ผูกเกษร, 2550 หนา 32) Luecke and Polzer (2006 p. 

18 อางถึงใน จริาภรณ เอมเอ่ียม, 2552 หนา 8-10) Guba and Lincoln (1982)  Taba, 

1962. P.8 ; Say, 1981, p. 5; Sowell, 1990, p. 5 (อางถึงใน วจิติรพร หลอสุวรรณกุล. 

2544, หนา 70) สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ (2550, หนา 23-25) มัลลิกา วชิชุกรอิงครัต (2553) 
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สัมมนา สหีมุย (2553 : 5-6) ปราชญา กลาผจญ และ พอตา บุตรสุทธวิงศ                   

(2550 : 90-91) ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2547 หนา 21-22) 

    1. ภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 

     1.1 ความเปนคร ู

     1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     1.3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

     1.4 การพัฒนาตนเอง 

     1.5 การทํางานเปนทมี 

     1.6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ประกอบดวย 

         2.1  หลกัการ 

         2.2  วัตถุประสงค 

         2.3  เนื้อหา 

      2.4  กระบวนการ 

      2.5  การวัดและการประเมินผล 

  ขอบเขตดานวิธดีําเนนิการวจัิย 

   การวิจัยครัง้นี้ใชการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) ซ่ึง

การดําเนนิการวิจัยเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอน เพื่อสรางและหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครู    ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ทีไ่ดจากการวเิคราะห

ขอมูล ตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวกบัรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11    

  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตวัอยาง 

   1. ประชากรที่ใชในการวจิัย  ไดแก ครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ประจําปการศึกษา 2559 จํานวนทัง้หมด 14,934  คน                 

จากจํานวนโรงเรียน 1,309  โรงเรยีน 

      2. กลุมตัวอยาง 

      2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเชิงสํารวจ  ไดแก ครูผูสอนใน 
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โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  ประจําปการศกึษา 2559 

จํานวน 370 คน  โดยใชโรงเรียนเปนหนวยวเิคราะห (Unit of analysis) และผูใหขอมูลหลกั

(Informant) คือครูผูสอนโรงเรยีนละ 1 คน ซ่ืงเปนการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง               

ใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p.608) 

    2.2 กลุมตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11  ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในศูนยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สังกดัสํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  ปการศกึษา 2559 

จํานวน 20 คน 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ผูวจิัยศกึษาแนวคดิ ทฤษฏีเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของ

กับภาวะผูนํา ภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา การพัฒนาภาวะผูนําครู ตลอดจน 

การทดลองใชและติดตามผลหลงัการใชรูปแบบ เพื่อใหไดรูปแบบที่มีคุณภาพสามารถ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยการสังเคราะหแนวคิดจาก นกัวิชาการ 

นักการศกึษา  ดังนี้ 

  1. องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสํานกังาน

ศกึษาธกิาร ภาค 11  สังเคราะหองคประกอบโดยการศกึษาแนวคิดและผลการวจิัยของ 

Johnnson and Frank.1991 : 435 : Nolan. 1987 : 14 ; Kezsbom. 1990 : 51 ; Francis. 

1981 : 3 ( Mc Cell and, 1961, อางถึงในวโิรจน สารรตันะ, วาสนา พัฒนานนทชัย, 2553) 

Crainer (1998, อางถึงใน ชัจจชนนัต ธรรมจนิดา, 2551 หนา 256) Dubrin (1998 p. 157 

อางถึงใน สมุทร ชํานาญ, 2552 หนา 1-3) Woodcock (1999 p. 101 อางถึงใน สรุัตตกิาล                

ผูกเกษร, 2550 หนา 32) Luecke and Polzer (2006 p. 18 อางถึงใน จริาภรณ เอมเอ่ียม, 

2552 หนา 8-10) Guba and Lincoln (1982)  Taba, 1962. P.8 ; Say, 1981, p. 5; Sowell, 

1990, p. 5 (อางถึงใน วจิติรพร หลอสุวรรณกลุ. 2544, หนา 70) สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ 

(2550, หนา 23-25) มัลลกิา วชิชุกรอิงครัต (2553) สัมมนา สหีมุย (2553 : 5-6) 

ปราชญา กลาผจญ และ พอตา บุตรสุทธิวงศ (2550 : 90-91) ชาญชัย อาจนิสมาจาร  

(2547 หนา 21-22) 
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   2. องคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ผูวจิัยไดศึกษาและ

วิเคราะหจากแนวคดิ ของ ทศินา แขมมณ ี(2548) ; กลัยรัตน เมืองสง (2550) ; อนันต  

พันนึก (2554) ; จักร ีตนเช้ือ (2555) และศริิพร  กลุสานต (2557) จากนัน้นํามาสรุปโดย

การบูรณาการจากแนวคดิดังกลาว ไดองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  ดงันี้ 1) หลกัการของรูปแบบ 

2) วัตถุประสงคของรปูแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

        

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา ภาวะผูนํา  

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

และกระบวนการในการพัฒนา 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สวนที่ 1  องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก คือ 

1. ความเปนคร ู

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

3. ความเช่ียวชาญดานการสอน 

4. การพัฒนาตนเอง 

5. การทํางานเปนทมี 

6.การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

          สวนที่ 2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําครู คอื 

1. การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

2. การศกึษาดูงาน  

3. การฝกปฏิบัตจิริง  

4. การตดิตามและประเมินผล 

สวนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ประกอบดวย 

1. หลกัการ  

2. วัตถุประสงค  

3. เนื้อหา  

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การวัดและประเมินผล 
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นยิามศัพทเฉพาะ 
  

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนยิามศัพทเฉพาะ ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถงึ กระบวนการดําเนนิงาน ในรูปแบบของสื่อสัญลักษณ

ตางๆ ในการพัฒนา ซ่ึงการเสริมสรางแบบจําลองการพัฒนา ตองทําการศกึษาและสราง

แบบแผนการพัฒนาอยางเหมาะสม เพื่อใหรูปแบบจําลองมีประสิทธภิาพสงูสุด 

  2. ภาวะผูนําคร ูหมายถึง พฤตกิรรมหรือคุณลกัษณะของครู ที่มีอิทธพิล

ระหวางผูนําและผูตาม ซ่ึงทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมายรวมกัน           

หรอืสามารถสรางความเช่ือม่ันและใหการสนับสนุนบุคคล เพื่อใหบรรลุเปาหมาย           

ขององคกร 

  3. ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11

หมายถึง พฤตกิรรมของครูทีแ่สดงออกในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน มุงพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง เพื่อนคร ูและสถานศกึษา                        

จนนําไปสูการบรรลุเปาหมายและเกดิผลสําเรจ็ มี 6 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.1 ความเปนครู หมายถงึ วถิีของความเปนครูผูใชความรู ความสามารถ 

ภูมิธรรม ภูมิปญญาในการปฏิบัตหินาที่ของคร ูประกอบดวย คุณธรรมจรยิธรรม               

จิตวิญญาณของความเปนครู และการใหบรกิารทีด่ ี

                    3.2. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา หมายถงึ การจัดทําหลักสูตรและ

ปรับปรงุหลกัสตูร มีจุดประสงค โครงสราง เนื้อหาวิชา การดําเนนิการ กิจกรรมการเรียน

การสอน สื่อการเรยีนการสอนและการวัดและประเมินผลของโรงเรยีน เพื่อใหเหมาะสม 

กับการบรบิทของศักยภาพของผูเรียนในสถานศกึษา  

   3.3 ความเช่ียวชาญดานการสอน หมายถึง คุณลักษณะของครู                        

ที่สอดคลองกบับทบาทและตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ ซ่ึงมีปรับเปลี่ยนวธิีการสอนและ

พัฒนาทักษะการสอน มีความเขาใจผูเรยีนและยดึผูเรียนเปนสําคัญ มีทักษะในการสื่อสาร

และการยกตัวอยางการใชสื่อ และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู 

   3.4 การพัฒนาตนเอง หมายถงึ ความตองการและความมุงม่ันที่จะ

พัฒนาความรูความสามารถ ความคิดรเิริ่มสรางสรรค การสรางแรงบันดาลใจ โดยการ

ฝกอบรมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อมุงม่ันใหเกิดความสําเร็จ 

   3.5 การทํางานเปนทมี หมายถึง การรวมตัวกันของสมาชิก เพื่อทํา

กจิกรรมรวมกนั โดยมีเปาหมายรวมกนัของกลุมที่แนชัด การมีสวนรวมและมีการยดืหยุน
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ในการทํางานของสมาชิก ความตองการประสบผลสําเรจ็และความพงึพอใจและแรงจงูใจ 

   3.6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  หมายถงึ การเปนผูมีวิสัยทัศน               

กาวไกล มีความคิดรเิริ่มสรางสรรคที่สามารถปฏิบัตไิดจรงิ เปนผูนําองคกรไปสูทิศทางใหม 

โดยการสรางแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงภารกจิ การสรางวัฒนธรรมการทํางาน

แบบมีสวนรวม คํานึงถงึความเปนเอกตัถะบุคคล นําไปสูการยกระดับการทํางานที่มี

ประสิทธภิาพมากขึ้น 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  หมายถึง โครงสรางของการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร ภาค 11  มีองคประกอบสําคัญ คือ 

   4.1 หลกัการ   หมายถึง แนวคดิที่ใชเปนหลกัในการพัฒนาภาวะผูนําครู     

ในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยยดึแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ภาวะผูนําครูและ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ซ่ึงใชทฤษฎีการเรยีนรู                   

ของผูใหญ ที่มีการใชเทคนคิวธิกีารหรอืกระบวนการเรยีนรูที่สามารถศกึษาไดดวยตนเอง

และเปนรูปแบบการพัฒนาทีส่ามารถใชพัฒนาไดทัง้ในระดับบุคคลและเปนกลุม 

    4.2 วัตถุประสงค  หมายถงึ เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาความรู ความ

เขาใจ สรางความตระหนกัและเจตคติที่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา 2) เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาและ 3) เพื่อให

ครูผูสอนในโรงเรยีนประถมศกึษานําความรูและทักษะดานภาวะผูนําครูไปประยุกตใชใน

การปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธภิาพ 

    4.3 เนื้อหา หมายถึง เนื้อหาสาระที่เปนองคความรูในเอกสารประกอบ   

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 6 เลม 

ประกอบดวย 1) ความเปนครู 2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) ความเช่ียวชาญดาน

การสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทีม และ 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    4.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิกีารที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําครู                   

ในโรงเรยีนประถมศกึษาโดย แบงการดําเนนิงานออกเปน 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การอบรม

เชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การศกึษาดงูาน ระยะที่ 3 การฝกปฏิบัตกิาร และระยะที่ 4             

การตดิตามและประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 
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     1) การอบรมเชิงปฏิบตักิาร  หมายถงึ การพัฒนาภาวะผูนําคร ู                    

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ดวยการอบรมโดยมีวิทยากรมาใหความรู มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกนั รวมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น สรุปองคความรูรวมกนั เกดิความรู 

ความเขาใจและนําองคความรูที่ไดรับมาประยกุตใชในการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

     2) การศกึษาดูงาน  หมายถงึ วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครู โดยการ

เรียนรูจากโรงเรียนที่เปนตนแบบ ที่ตรงกับประเดน็ความตองการ  ทําใหเห็นสภาพความ

เปนจรงิไดรับรูดวยประสาทสัมผัส  ไดแก การดู  การฟง การสอบถาม และการสัมภาษณ              

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 

     3) การฝกปฏิบัตจิริง  หมายถงึ ครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่เขารับ      

การพัฒนา โดยการรับความรูจากวทิยากร และสามารถนําความรู ความเขาใจจากการ 

เขารวมอบรมเชิงปฏิบัตกิาร นํากลบัไปประยกุตใชกับการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

     4) การติดตามประเมินผล  หมายถึง การประเมินพฤติกรรมการ       

ใชภาวะผูนําครู จากการนําความรูที่ไดรับไปประยกุตใชในการปฏิบตังิานของตนเอง          

โดยมีการประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู  กอน ระหวาง และหลังการพัฒนา 

   4.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วธิกีารวัดเพื่อประเมิน

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบ 

ประสิทธผิลของรูปแบบ   

  5. ประสิทธผิลของรูปแบบ หมายถงึ ขอกําหนดเพื่อใชในการตรวจสอบการ

เปนรูปแบบที่ใชไดผลดตีามจดุมุงหมายในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธิการภาค 11 พิจารณาไดจาก 

   5.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา โดยการประเมินของผูเช่ียวชาญ 

   5.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในองคประกอบหลกั

6 องคประกอบ  

   5.3 ระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ที่เปลี่ยนแปลงไปภายหลังการทดลองใชรูปแบบ              

การพัฒนา  

   5.4 ผลจากการสนทนากับครูผูเขารับการพัฒนาภาวะผูนําครู หลังการ

พัฒนา 
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     6. โรงเรยีนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรยีนในพื้นที่สาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา ซ่ึงเปนโรงเรยีนที่จดัการศกึษาระดับประถมศกึษาเปนหลกั          

แตอาจมีการจัดการศกึษาตัง้แตระดับกอนประถมศกึษา หรอืจดัการศกึษาถงึระดับ

มัธยมศึกษา (โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา) 

      7. สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 หมายถึง หนวยงานซ่ึงจัดตัง้ขึ้น                               

ตามคําสั่งหัวหนาคณะรกัษาความสงบแหงชาต ิ(คสช.) ที่ 11/2559 โดยใหสงักดัสํานกังาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร (สป.ศธ.) มีหนาที่ขับเคลื่อนการศกึษาในระดับภาคและจังหวัด 

ประกอบดวย  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 2 ไดแก จังหวัดนครพนม 

จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดสกลนคร  โดยใหจังหวัดสกลนครเปนศูนยปฏิบตักิาร       

กลุมจงัหวัด 
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