
 

บทที่ 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา           

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)   

ผูวจิัยไดไดกําหนดขอบเขตการดําเนนิการวจิัยเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอน ดงันี้ 

 

ระยะท่ี 1  การศกึษาองคประกอบภาวะผูนําครูและองคประกอบ                         

ของรูปแบบภาวะผูนาํครู 

           ข้ันท่ี 1 กําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย ดําเนนิการโดย  

  1. การศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของกับแนวคิดเกี่ยวกับผูนํา 

ภาวะผูนํา ภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

  2. การศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา และกระบวนการ                   

ในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

   ผูวจิัยใชการวิเคราะหเนื้อหาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ เพื่อนําไปสู 

การกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 

 ข้ันท่ี 2  ศกึษาองคประกอบของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน                                            

ประถมศกึษาสังกัดสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ดําเนนิการดงันี้ 

  1. นํากรอบแนวคิดในการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู           

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ

หลัก คือ ความเปนครู การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ความเช่ียวชาญดานการสอน             

การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีวธิกีารพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี้ คือ 

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร การศกึษาดูงาน การฝกปฏิบัตจิรงิ การตดิตามและประเมินผล 
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รวมทั้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล มาสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structured Interview) 

  2. ทําการสัมภาษณความคดิเหน็ของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบ 

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน 

ประกอบดวย นกัวชิาการและนกัปฏิบัตกิาร ซ่ึงเปนผูที่มีความรูความสามารถและมี

ประสบการณเกี่ยวกบัภาวะผูนําและภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดังนี้ 

   2.1 นักวิชาการ ผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณดานการ                      

จัดการศึกษาไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิการศึกษาระดบัปรญิญาเอก หรอืมีตําแหนง             

ทางวชิาการไมต่ํากวารองศาสตราจารย จํานวน 2 คน ไดแก ดร.บัณฑติย ศรีพุทธางกูร 

ผูตรวจราชการกระทรวงศกึษาธกิาร และผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา ประสานตร ี  

รักษาราชการแทนผูอํานวยการ โรงเรยีนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยนครพนม พนมพิทยพัฒน 

อําเภอเมืองนครพนม จงัหวัดนครพนม 

   2.2 ผูบริหารสถานศกึษา ผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณดาน

การบรหิารไมนอยกวา 10 ป หรือวิทยฐานะไมต่ํากวาเช่ียวชาญ หรือมีวุฒิการศกึษา ไมต่ํา

กวาปรญิญาเอก จํานวน 1 คน ไดแก ดร.ชรินดา พมิพบตุร ผูอํานวยการโรงเรียน บาน

ปลวกธาตโุสภาวทิยา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   2.3 ศกึษานิเทศก ผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณ 

ดานการจัดการศกึษา ไมนอยกวา 10 ป หรือมีวทิยฐานะไมต่ํากวาเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิ

การศกึษา  ไมต่ํากวาปริญญาเอก จํานวน 1 คน ไดแก นายไมยมิตร ปองวิชัยศกึษานเิทศก

เช่ียวชาญ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 

   2.4 ครูผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณในการสอนไมนอยกวา 

10 ป หรือมีวทิยฐานะไมต่ํากวาเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปริญญาโท จํานวน 

2 คน ไดแก ดร.เพชรปาณี อินทรพาณิชย ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และนายสืบศกัดิ์  สวัสดิ์       

ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบานอินทรแปลง สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

  3. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ                     

ในขัน้ตอนที่ 1 และประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิในขัน้ตอนที่ 2 มาทําการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาความสอดคลองของขอมูล เพื่อสรปุ
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องคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 เปนขอมูลที่ใชในการรางแบบสอบถาม 

 ข้ันท่ี 3 ศกึษาระดับการมีภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยการศึกษา

เชิงสํารวจ 

  1. นําขอมูลที่สรุปไดจากการวเิคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของและ

ประเด็นทีไ่ดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ มาสรางเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11             

โดยสรางขอคําถามตามกรอบแนวคิดของการวจิัยและสอดคลองกับนยิามศัพท 

  2. นําแบบสอบถามที่สรางขึน้ใหอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบ

ความถูกตองและเหมาะและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรกึษา 

  3. นําแบบสอบถามที่ไดไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน ตรวจสอบ

ประกอบดวย ผูมีความรูความสามารถดานภาวะผูนําและการบริหารการศึกษาหรือมีวุฒิ                              

การศกึษาระดับปริญญาเอก แบงเปน 2 กลุมคอื 1) กลุมนักวิชาการ ไดแก อาจารย

ระดับอุดมศกึษา ผูบรหิารการศกึษา ระดบัผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา หรือผูบริหารสถานศกึษาที่มีความรูความสามารถดานภาวะผูนํา 

มีประสบการณไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก และ                    

2) กลุมนกัปฏิบัต ิไดแกศกึษานิเทศก หรือครูผูสอนที่มีความรูความสามารถในการ             

จัดการเรยีนรู มีประสบการณเปนครูผูสอนไมนอยกวา 10 ป หรือมีวทิยฐานะไมต่ํากวา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ หรือมีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดบัปรญิญาโทประกอบดวย 

   3.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   3.2 รองศาสตราจารย ดร.สายนัต บุญใบ กรรมการบรหิารหลกัสตูร 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

   3.3 นายไพรวัลย จนัทะนะ ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   3.4 ดร.พิชชานันท นธิิวริุฬห ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ สํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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   3.5 ดร.เทพรังสรรค จันทรังษ ีผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.6 ดร.ศริิพร กุลสานต ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรยีน               

ทาชางเจรญิไพศาล สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.7 ดร.ขนษิฐา ชัยประโคน ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรยีนอนุบาล

พรรณานิคม สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.8 นายสบืศักดิ์ สวัสดิ์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบานอินทรแปลง 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.9 นางบุญเพ็ง แสนอุบล ครูชํานาญการพิเศษ รางวัล Obec Awards 

โรงเรยีนบานงอนหนองพะเนาว (มิตรภาพที่ 126) สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  4. หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดย

ผูเช่ียวชาญประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index)                

เปนรายขอ แลวพจิารณาเลือกขอคําถามที่มีคา IOC. Index ตั้งแต 0.05 – 1.00  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 62) มาใช ซ่ึงในการวิจยัครัง้นี้มีคา IOC อยูระหวาง  

0.95 – 1.00 

  5. นํารางแบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรกึษาเพื่อปรับปรุงแกไข          

อีกครั้ง และนําไปทดลองใชกบัครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ไดแก ครูผูสอน              

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จํานวน 60 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)       

ซ่ึงมีเกณฑในการเลือกคือ เปนโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  6. นําแบบสอบถามดงักลาวมาวเิคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอ  โดยหา

คาสหสัมพันธอยางงายเปนรายขอ และนําขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑ 

คืออยูระหวาง 0.33 – 0.97 แลวนํามาหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทัง้ฉบับดวยคาสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2545, หนา 100) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.98 

  7. นําแบบสอบถามที่หาคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ัน รายงานตอ

อาจารยที่ปรกึษาวิทยานิพนธ พรอมจดัพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บ

รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
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  8. นําแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ ไปเก็บขอมูลกับกลุมตวัอยาง ไดแก 

ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 โรงเรยีนละ 1 คน

จํานวน 370 โรงเรยีน รวม 370 คน   

  9. เก็บแบบสอบถาม ซ่ึงผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคนื จํานวน 370 ฉบับ คดิ

เปนรอยละ 100 พรอมนําไปจดักระทําและวเิคราะหขอมูล 

  ประชากรและกลุมตวัอยาง 

   1. ประชากร คือ ครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานกังานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ซ่ึงประกอบดวย จงัหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจงัหวัดมุกดาหาร ประจําป                  

การศกึษา 2559 จํานวนทัง้หมด 14,934 คน จากจํานวนโรงเรยีน 1,309 โรงเรยีน   

   2. กลุมตัวอยางที่ใชในขัน้สํารวจ คอื ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศกึษา

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2559 จํานวน 370 คน โดยใชโรงเรียน 

เปนหนวยวเิคราะห (Unit of analysis) และผูใหขอมูลหลกั (Informant)  คือครูผูสอน

โรงเรยีนละ 1 คน ซ่ึงการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, p. 608) โดยดําเนนิการดงันี้ 

    2.1 เนื่องจากจํานวนโรงเรยีนประถมศกึษาสังกดัสํานกังาน

ศึกษาธกิารภาค 11 มีจํานวนนอย ดังนั้น ผูวิจยัจึงสุมกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ ดังนี้ 

          370 (ขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan) × 100 = 28.26%   

          1309 (จํานวนโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11) 

    2.2 สุมกลุมตัวอยางโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 โดยใชเกณฑรอยละ 28.26 (จากขอ 2) จําแนกตามจํานวนโรงเรยีนเปน

รายจังหวัด นําเสนอดังตาราง 12 ดังนี้ 
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ตาราง 12   ขนาดของกลุมตัวอยาง จําแนกตามจํานวนของโรงเรียนประถมศกึษา                    

              สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 
 

 

 

 

 

 

  

  2.3 สุมกลุมตัวอยางโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานกังานศกึษาธกิารภาค 

11 โดยใชเกณฑรอยละ 28.26 จําแนกตามจํานวนโรงเรยีนเปนรายอําเภอ นําเสนอ 

ดังตาราง 13 ดังนี้ 
 

ตาราง 13   กลุมตัวอยางจําแนกตามจํานวนของโรงเรยีนประถมศกึษาเปนรายอําเภอ                   
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จังหวัด จํานวนโรงเรยีน จํานวนกลุมตัวอยาง 

สกลนคร 616 174 

นครพนม 447 126 

มุกดาหาร 246  70 

           รวม          1,309 370 

จังหวัด / อําเภอ จํานวนโรงเรยีน จํานวนกลุมตัวอยาง 

สกลนคร / เมือง 71 20 

สกลนคร / กสุุมาลย 26 7 

สกลนคร / เตางอย 10 3 

สกลนคร / โคกศรีสุพรรณ 18 5 

สกลนคร / โพนนาแกว 20 6 

สกลนคร / ภูพาน 16 5 

สกลนคร / กดุบาก 15 4 

สกลนคร / พรรณานคิม 55 16 

สกลนคร / พังโคน 30 8 

สกลนคร / วาริชภูมิ 27 8 

สกลนคร / นิคมน้ําอูน 9 3 

สกลนคร / สวางแดนดนิ 88 25 

สกลนคร / สองดาว 22 6 

สกลนคร / เจรญิศลิป 27 8 

สกลนคร / วานรนิวาส 79 22 
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ตาราง 13 (ตอ) 

    

   2.4 สุมกลุมตัวอยางโดยใชวิธกีารการสุมอยางงาย (Simple random 

sampling) โดยวิธกีารจับสลากรายช่ือโรงเรียนจําแนกเปนรายอําเภอ แบบใสคืน (Simple 

random sampling with replacement) ไดโรงเรียนเปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 370 โรงเรยีน                         

จังหวัด / อําเภอ จํานวนโรงเรยีน จํานวนกลุมตัวอยาง 

สกลนคร / คําตากลา 19 5 

สกลนคร / บานมวง 43 12 

สกลนคร / อากาศอํานวย 41 12 

นครพนม / เมือง 66 19 

นครพนม / ธาตุพนม 48 14 

นครพนม / นาแก 54 15 

นครพนม / ปลาปาก 43 12 

นครพนม / เรณูนคร 37 10 

นครพนม / วังยาง 14 4 

นครพนม / ทาอุเทน 44 12 

นครพนม / บานแพง 28 8 

นครพนม / ศรสีงคราม 44 12 

นครพนม / นาหวา 24 7 

นครพนม / โพนสวรรค 30 8 

นครพนม / นาทม 15 4 

มุกดาหาร / เมือง 79 22 

มุกดาหาร / นิคมคําสรอย 34 10 

มุกดาหาร / ดอนตาล 36 10 

มุกดาหาร / ดงหลวง 29 8 

มุกดาหาร / คําชะอี 35 10 

มุกดาหาร / หวานใหญ 10 3 

มุกดาหาร / หนองสูง 23 7 

รวม            1,309               370 
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  3. กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลอง คือ ครูทีส่อนในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ในศูนยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 จํานวน 20 คน จาก 15 โรงเรยีน โดยระบุจํานวนครูที่เขารบัการพัฒนา 

ตามเกณฑขนาดของโรงเรียนดงันี้ 

   3.1 โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนกัเรยีน 301 คนขึน้ไป) โรงเรยีนละ  

3 คน รวม  3  คน ไดแกโรงเรยีนอนุบาลพรรณานคิม               

   3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนกัเรยีน 121 – 300 คน) โรงเรยีนละ  2  

คน รวม  6 คน ไดแก 

    1) โรงเรยีนบานหนองโดกนาคําโนนธาต ุ    

    2) โรงเรยีนบานตาลเลยีน     

    3) โรงเรยีนบานบะฮ ี      

   3.3 โรงเรยีนขนาดเลก็ (จํานวนนกัเรยีน 1 – 120 คน) โรงเรยีนละ                  

1 คน รวม  11  คน ไดแก 

    1) โรงเรยีนวัดสุทธมิงคล     

    2) โรงเรยีนบานมวงไขบานเม็ก(โพธชัยวทิยา)   

    3) โรงเรยีนบานบะทองนาหัวชาง   

    4) โรงเรียนบานทาสองคอน     

    5) โรงเรยีนบานนาตากาง               

    6) โรงเรยีนบานสรางหนิวทิยานุเคราะห             

    7) โรงเรยีนบานบะหัวเมย               

    8) โรงเรยีนบานดอนมวย               

    9) โรงเรยีนบานชางม่ิง      

    10) โรงเรยีนบานหนองเดิน่ดอนขาว   

    11) โรงเรยีนบานอุมไผ 

  เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

   เครื่องมือ ที่ใชในการรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสัมภาษณ                       

แบบมีโครงสราง (Structured Interview) และแบบสอบถาม (Check List) 

    1. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) 

     แบบสัมภาษณที่ใชในการวจิัย ประกอบดวย 
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      ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูใหการสัมภาษณ 

      ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด ซ่ึง

ระบุประเดน็เนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้ 

       1. ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

       2. วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

    2. แบบสอบถาม (Check List) 

     แบบสอบถามที่ใชในการวจิัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 

      ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ซ่ึงเปนแบบสอบถามในลักษณะมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

      ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

  วธิีการเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเกบ็รวบรวมขอมูล แบงออกเปน การสัมภาษณ การประเมิน

แบบสอบถามและการสอบถาม ผูวจิัยดําเนินการดงันี้ 

    1.  การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

     1.1 ผูวจิัยทําหนังสือขอความรวมมือในการสัมภาษณจากบัณฑติ

วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถงึผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 ทาน 

     1.2 นัดหมายเวลาในการเขาพบผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําการสัมภาษณ 

     1.3 สงหนงัสือขอความรวมมือและแบบสัมภาษณ กอนวันนัด

หมายสัมภาษณ อยางนอย 1 สัปดาห 

     1.4 ผูวจิัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิตามวัน เวลาที่นัด

หมาย และทําการจดบนัทกึรายละเอียดของการสัมภาษณ พรอมทัง้บันทกึภาพ และ

บันทึกเสยีง   เพื่อใชเปนขอมูล ในการวิเคราะหและสรางแบบสอบถามในขัน้ตอนตอไป 
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    2.  การประเมินแบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ 

     2.1 ผูวจิัยทําหนังสือขอความรวมมือในการวจิัยจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเช่ียวชาญ 

     2.2 นัดหมายเวลาเขาพบผูเช่ียวชาญ 

     2.3 สงหนังสือขอความรวมมือ พรอมแบบสอบถามและแบบ

ประเมินเครื่องมือ กอนวันนดัหมายอยางนอย 1 สัปดาห 

     2.4 ผูวจิัยดําเนินการพบผูเช่ียวชาญตามวันเวลาที่นดัหมาย เพื่อ

รับฟงความคดิเหน็และสอบถามผูเช่ียวชาญในบางประเด็นที่เกี่ยวของพรอมรับแบบ

ประเมินกลับมาปรับปรุงแกไขตามที่ผูเช่ียวชาญแนะนํา 

    3. การใชแบบสอบถามกับกลุมทดลอง ซ่ึงไดแกครูผูสอนในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง  

     3.1 ผูวจิัยทําหนังสือขอความรวมมือในการวจิยัจากสํานกังาน

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร ถงึผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     3.2 ผูวจิัยสงแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห ถึง

ผูบรหิารโรงเรยีนที่ใชในการทดลอง ซ่ึงผูวิจัยเกบ็ขอมูล 2 วิธ ีคอื 1) โดยสงแบบสอบถาม

ไปใหทางไปรษณีย  และขอรับกลับทางไปรษณยี  2) ผูวจิัยเก็บขอมูลดวยตนเอง 

  การวเิคราะหขอมูล 

   การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน การวเิคราะหขอมูลจากการศกึษา

เอกสารและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

    1. การวิเคราะหขอมูลจากการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิโดยการนําขอมูลที่ไดจากการศกึษาเอกสาร และจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิมาวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาความสอดคลองของขอมูล เพื่อ

สรุปองคประกอบภาวะผูนําครแูละวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  

    2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

     ผูวจิัยนําขอมูลมาวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและสถติิ

เบื้องตน คอื คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการกําหนดคา
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คะแนนและเกณฑการแปลความหมาย คาเฉลี่ย การกําหนดคาคะแนนในการตอบ

แบบสอบถาม ใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และเกณฑการแปลความหมาย

คาเฉลี่ย ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 100) 

     2.1 การกําหนดคาคะแนนในการวิเคราะหขอมูล ไดกําหนดคา

คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ 

      ระดับความคิดเหน็มากที่สดุ ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

      ระดับความคิดเหน็มาก  ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

      ระดับความคิดเหน็ปานกลาง ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

      ระดับความคิดเหน็นอย  ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

      ระดับความคิดเหน็นอยทีสุ่ด ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

     2.2 การแปลผลคะแนน สําหรับการวเิคราะหคาเฉลี่ยและคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศกึษาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ไดกําหนดเกณฑใน

การแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ 

      4.51 – 5.00  หมายถงึ ภาวะผูนําคร/ูวิธพัีฒนาภาวะผูนาํครู                   

ในโรงเรยีนประถมศกึษา อยูในระดบั มากที่สุด 

         3.51 – 4.50  หมายถึง ภาวะผูนําคร/ูวิธพัีฒนาภาวะผูนําครู                

ในโรงเรียนประถมศกึษา อยูในระดบั มาก 

         2.51 – 3.50  หมายถึง ภาวะผูนําครู/วธิีพัฒนาภาวะผูนําครู                         

ในโรงเรียนประถมศกึษา อยูในระดบั ปานกลาง 

         1.51 – 2.50  หมายถงึ ภาวะผูนําคร/ูวิธพัีฒนาภาวะผูนําครู                        

ในโรงเรียนประถมศกึษา อยูในระดบั นอย 

         1.00 – 1.50  หมายถึง ภาวะผูนําครู/วิธพัีฒนาภาวะผูนําครู              

ในโรงเรียนประถมศกึษา อยูในระดบั นอยที่สุด 

  เกณฑในการตัดสิน 

   เกณฑในการตดัสนิคือ มีคาเฉลี่ย (Mean) ตั้งแต 3.50 ขึน้ไป และมีคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ไมเกนิ 1.00 แสดงวาเครื่องมือที่ใชมีความ

เหมาะสม 
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  สถติิท่ีใชในการวจัิย 

   ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยใชสถติิในการวิเคราะหขอมูล ดงันี้ 

    1. สถติพิื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิตบิรรยาย ไดแก  

     1.1 คารอยละ (Percentage) 

     1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

     1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2. การวิเคราะหเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา กอนและหลงัการเขารวมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา       

โดยการทดสอบคา t-test แบบ Dependent  

    3. สถติทิี่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ 

     3.1 การหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชคาดัชนี               

ความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index) เปนรายขอ 

     3.2 การหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ดวยคาสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 

ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

 ข้ันท่ี 4 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ในการสรางรูปแบบการพัฒนานัน้ ผูวจิัย ไดนําผล            

จากการวิเคราะหขอมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ รวมถงึการวเิคราะหแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรียน                

ประถมศกึษา และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ในระยะที่ 1 มาเปน

แนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11     

 ข้ันท่ี 5 การยนืยันรูปแบบ 

  ผูวจิัยไดดําเนนิการในการยนืยนัรูปแบบตามข้ันตอนดังนี้ 

   1. นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ               

มาปรบัปรุงแกไข และนําไปทําการตรวจสอบความเหมาะสมโดยกลุมผูเช่ียวชาญ ซ่ึงเปน          

ผูมีความรู ความสามารถดานภาวะผูนําและการจัดการศกึษา หรือมีวุฒิการศึกษาระดับ
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ปริญญาเอก แบงเปน 2 กลุม คือ 1) กลุมนกัวิชาการ ไดแก อาจารยระดับอุดมศึกษา    

ผูบรหิารการศกึษาระดับผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา หรอืผูบรหิาร

สถานศกึษาที่มีความรู ความสามารถดานภาวะผูนํา มีประสบการณดานการจัดการศกึษา

ไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก และ 2) กลุมนกัปฏิบัต ิไดแก 

ศกึษานิเทศก หรือครูผูสอนที่มีความรูความสามารถดานการจดัการเรยีนการสอน                   

มีประสบการณเปนครูผูสอนไมนอยกวา 10 ป หรือมีวทิยฐานะไมต่ํากวาวทิยฐานะ

เช่ียวชาญ หรือมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปรญิญาโท จํานวน 9 คน ประกอบดวย 

    1.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

บริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา ประสานตร ีรักษาราชการแทน

ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต แหงมหาวิทยาลัยนครพนม พนมพทิยพัฒน                                

อําเภอเมืองนครพนม จงัหวัดนครพนม 

                          1.3 ดร.สมพร หลมิเจริญ ศกึษานิเทศกชํานาญการพเิศษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.4 ดร.พิชชานันท  นิธวิริุฬห ศกึษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 

    1.5 ดร.พณารตัน  บุตรชารี ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรยีน

บานนาเลา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 

    1.6 ดร.ศริิพร กลุสานต ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรยีนทา

ชางเจรญิไพศาล สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

                   1.7 ดร.เพชรปาณี  อินทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.8 ดร.จริพร ราชสิงโห  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียน                            

บานพานสหราษฎรบํารุงสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.9 นางบุญเพ็ง แสนอุบล  ครูชํานาญการพเิศษ ไดรับรางวัล OBEC 

AWARDS ดานวิชาการ โรงเรยีนบานงอนหนองพะเนาว (มิตรภาพที่ 126) สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

   2. นําประเด็นที่ไดจากการตรวจสอบ/ยืนยนัรูปแบบและขอเสนอแนะ                     

ของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษามาดําเนนิการ
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ปรับปรงุรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาอีกครัง้ กอนนําไปจัดทํา

เปนคูมือและเอกสารประกอบการพัฒนาตอไป 

   3. จัดทําคูมือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ฉบับสมบูรณ พรอมนําไปทดลองใช              

กับกลุมเปาหมายในขัน้ตอนตอไป 

                                                                         

ระยะท่ี 3  การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

 ข้ันท่ี 6  การทดลองใชรูปแบบ โดยนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกบัครูผูสอนใน

โรงเรยีนประถมศกึษา ในศูนยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จํานวน 15 โรงเรียน รวม 20 คน ประกอบดวย 

โรงเรยีนอนุบาลพรรณานิคม โรงเรยีนบานหนองโดกนาคําโนนธาตุ  โรงเรยีนบานตาล

เลยีน โรงเรียนบานบะฮ ีโรงเรียนวัดสุทธมิงคล โรงเรยีนบานมวงไขบานเม็ก(โพธชัยวทิยา) 

โรงเรยีนบานบะทองนาหัวชาง โรงเรียนบานทาสองคอน โรงเรียนบานนาตากาง โรงเรียน

บานสรางหินวิทยานุเคราะห โรงเรยีนบานบะหัวเมยโรงเรียนบานดอนมวย โรงเรียนบาน

ชางม่ิง โรงเรียนบานหนองเดิ่นดอนขาว  โรงเรยีนบานอุมไผ โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยมีเหตุผลดงันี้ คือ 1) ผูบรหิารโรงเรยีนดงักลาวสนับสนนุและ

สงเสริมใหคณะครูเขารวมการพัฒนา 2) คณะครูในโรงเรียนดงักลาวมีความพรอมและ

ความตัง้ใจในการพัฒนาตนเอง 

  สําหรับกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา ตาม

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ ประกอบดวยรายละเอียดของกจิกรรมตามระยะตางๆ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร (วันที่ 10 – 11 กันยายน 2559) 

    การอบรมเชิงปฏิบตักิารประกอบดวยกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

     1. กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธ การแนะนําตัวเพื่อใหผูเขารบั                 

การพัฒนาทกุคนทําความรูจกัซ่ึงกนัและกัน เปนการละลายพฤตกิรรม เพื่อใหเกดิ

ความคุนเคยระหวางผูเขารับการพัฒนาดวยกันและคณะวทิยากรอยางเปนกัลยาณมิตร 

และเพื่อใหผูเขารับการพัฒนากลาที่จะอภิปรายและนําเสนอความคดิเหน็  
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     2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา  6 องคประกอบ  

        3. ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษากลุมทดลองเขารับการอบรม                      

เชิงปฏิบัติการและรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาเปนเวลา 2 วัน 

โดยมีลําดับข้ันตอนในการจดักจิกรรมดงันี้ 

         3.1 ข้ันใหความรู เปนข้ันใหความรูแกผูเขารับการพัฒนา

เกี่ยวกับ แนวคดิ หลกัการ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยใช

วิธกีารบรรยาย อภิปราย การศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนา จดักจิกรรมระดมสมอง                 

โดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนาออกเปนกลุมยอยๆและสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยนเรียนรู

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

         3.2 ข้ันนําเสนอผลงานการทํางานกลุม เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับ             

การพัฒนาแตละกลุม สงตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคิด 

จากการศกึษาองคความรู และการศกึษาจากสถานการณตางๆ จากเอกสารประกอบ             

การพัฒนา แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณซ่ึงกนัและกัน หลงัจากนัน้สรุปผล                  

เพื่อเตรียมเสนอเปนผลงานกลุม และสรุปประเด็นสําคัญ นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพ

ความคดิ (Mind Mapping) 

      3.3 ข้ันสรปุองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางาน

กลุมเปนขัน้ตอนที่วิทยาการและผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบตักิารรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

   ระยะที่ 2 การศึกษาดงูาน (วันที่ 12 กันยายน 2559) 

    ศกึษาดงูานในโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลงานดีเดนของโรงเรยีน             

และครู หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เพื่อศกึษาและวเิคราะหสภาพการดําเนนิงาน จดุเดน 

จุดดอย ขอควรนําไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา โดยนํา

คณะผูเขารับการพัฒนาที่ทดลองใชรูปแบบ จํานวน 20 คน ไปศกึษาดงูาน ที่โรงเรยีน                  

บานพังโคน(จําปาสามัคคีวิทยา) ซ่ึงเปนโรงเรยีนประถมศึกษาตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 

2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) ป 2553 และไดรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ประจําปการศกึษา 

2557 หลังจากศกึษาดูงาน คณะครูผูเขารับการพัฒนาประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน   

เพื่อวเิคราะหหาจุดเดน จุดที่ควรนํามาพัฒนา การปฏิบตัิงานของตนเอง และวิเคราะห              
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หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เพื่อนําความรูที่ไดรบั              

มาประยุกตใช และไดแนวทางในการฝกปฏิบัตจิรงิ 

   ระยะที่ 3 การฝกปฏิบตักิาร 

    การฝกปฏิบตักิารที่เปนกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําคร ู                      

ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 3 สัปดาหๆ ละ 4 ครัง้ ครั้งละ                                    

3 ช่ัวโมง รวม 36 ช่ัวโมง โดยแตละครัง้มีการจดักจิกรรมดังนี้ 

     1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา               

ดานความเปนคร ูผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤติกรรมตนเองโดยนําเสนอพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานความเปนครู รวมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรม

การพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดานความ

เปนครู และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา (16 กันยายน 2559) 

     2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา               

ดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาและความเช่ียวชาญดานการสอน ผูเขารับการอบรม

ทบทวนพฤตกิรรมของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรบัและพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที่ 1 พรอมกับ

นําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนา

รวมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาและความเช่ียวชาญ                    

ดานการสอน ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาของตนเอง 

(19 ,23 กันยายน 2559) 

     3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                  

ดานการพัฒนาตนเองและการทํางานเปนทมี ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤตกิรรม                    

ของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรม                  

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสปัดาหที่ 2 พรอมกับนําเสนอ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกัน

อภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู                

ในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการพัฒนาตนเองและดานการทํางานเปนทมีไปใช                    

เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาของตนเอง (26,30                

กันยายน 2559)  
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     4. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา               

ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤตกิรรมตนเองโดย

นําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานความเปนคร ูรวมกนัอภิปราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา (3 ตุลาคม 2559) 

     5. กจิกรรมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ผูเขารับการพัฒนานําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับ

และพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน จากนัน้ผูที่เขารบั

การพัฒนารวมกันสรุปและสะทอนผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

และนําเสนอความตองการในการพัฒนาตนเอง ผูวจิยัดาํเนนิการสรุปและปดการฝก

ปฏิบัตกิาร (7 ตุลาคม 2559) 

    ระยะที่ 4 ติดตามและประเมินผล 

    เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา หลังสิ้นสดุการฝกปฏิบตักิาร 1 สัปดาห โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบ

ประเมินภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เพื่อประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                     

ในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนาหลังการฝกปฏิบัตกิาร (วันที่ 14 กันยายน 

2559) 

 ข้ันท่ี 7 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 ผูวจิัยนําขอมูลที่ไดจากการทดลอง                         

ใชรูปแบบ มาสรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 และเขยีนรายงานวจิยั พรอมที่จะ

เผยแพร 

  จากที่กลาวมาแลวขางตนผูวจิัยสามารถสรุปเปนภาพประกอบขัน้ตอน                   

การดําเนนิงานวจิัย ดังนําเสนอตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 14 ข้ันตอนการดําเนนิการวจิัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                   

ระยะที ่1 

ขัน้ที่ 1 

การศึกษาองคประกอบ 

ขัน้ที่ 2 

ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

และวิธีการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนําครู 

ศึกษาแนวทางการพัฒนา และวิเคราะหองคประกอบ  

ของภาวะผูนําครู และนํามาสรางแบบสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ และสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

ระยะที่ 2 

ขัน้ที่ 3  ศึกษาเชงิสํารวจ เพื่อทราบระดับ

พฤตกิรรมภาวะผูนําของครูและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูนําครู 

ข้ันที่ 4 การสรางรูปแบบ  

การพัฒนาภาวะผูนําคร ู

นําแบบสอบถามใหอาจารยท่ีปรกึษาตรวจสอบความถูกตอง 

นําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ จํานวน 9 คน 

หาความเท่ียงตรงเชงิเน้ือหา ปรับปรุงแกไข นําไปทดลองใช 

นําแบบสอบถามหาคาอํานาจจําแนก เก็บขอมูลกลุมเปาหมาย

จํานวน 370 คน  และ 370 โรงเรยีนโดยการสุมอยางงาย 

ระยะที่ 3 

ข้ันที่ 5 

การยืนยนัรูปแบบ 

 

สรุปขอมูล  กําหนดกรอบรูปแบบ 

ออกแบบกิจกรรม สรางรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ 

ข้ันที่ 7 

สรุปผลการทดลองใชรูปแบบ 

 

นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ไปทดลองใชกับ

กลุมเปาหมาย เปน 4 ระยะ  อบรมเชิงปฏิบัตกิาร  

การศึกษาดูงาน ระยะฝกปฏิบัติจริง ระยะตดิตามและ

ประเมินผล 

สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาฯ ที่ได 

จากการทดลองใชกับกลุมเปาหมายจํานวน 20 คน  

เปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา ฯ และเขียนรายงานการวิจัย 

ตรวจสอบ / ยืนยัน  รูปแบบการพัฒนาโดยผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน  9 คน  ปรับปรุงแกไขรูปแบบ  จัดทําคูมือและ

เอกสารประกอบการพัฒนา ฉบับสมบูรณ  

 

ข้ันที่ 6 

การนํารูปแบบไปทดลองใช 
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