
 

บทที่ 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา           

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)   

ผูวจิัยไดไดกําหนดขอบเขตการดําเนนิการวจิัยเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอน ดงันี้ 

 

ระยะท่ี 1  การศกึษาองคประกอบภาวะผูนําครูและองคประกอบ                         

ของรูปแบบภาวะผูนาํครู 

           ข้ันท่ี 1 กําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย ดําเนนิการโดย  

  1. การศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของกับแนวคิดเกี่ยวกับผูนํา 

ภาวะผูนํา ภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

  2. การศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา และกระบวนการ                   

ในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

   ผูวจิัยใชการวิเคราะหเนื้อหาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ เพื่อนําไปสู 

การกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 

 ข้ันท่ี 2  ศกึษาองคประกอบของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน                                            

ประถมศกึษาสังกัดสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ดําเนนิการดงันี้ 

  1. นํากรอบแนวคิดในการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู           

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ

หลัก คือ ความเปนครู การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ความเช่ียวชาญดานการสอน             

การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีวธิกีารพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี้ คือ 

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร การศกึษาดูงาน การฝกปฏิบัตจิรงิ การตดิตามและประเมินผล 
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รวมทั้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล มาสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structured Interview) 

  2. ทําการสัมภาษณความคดิเหน็ของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบ 

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน 

ประกอบดวย นกัวชิาการและนกัปฏิบัตกิาร ซ่ึงเปนผูที่มีความรูความสามารถและมี

ประสบการณเกี่ยวกบัภาวะผูนําและภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดังนี้ 

   2.1 นักวิชาการ ผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณดานการ                      

จัดการศึกษาไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิการศึกษาระดบัปรญิญาเอก หรอืมีตําแหนง             

ทางวชิาการไมต่ํากวารองศาสตราจารย จํานวน 2 คน ไดแก ดร.บัณฑติย ศรีพุทธางกูร 

ผูตรวจราชการกระทรวงศกึษาธกิาร และผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา ประสานตร ี  

รักษาราชการแทนผูอํานวยการ โรงเรยีนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยนครพนม พนมพิทยพัฒน 

อําเภอเมืองนครพนม จงัหวัดนครพนม 

   2.2 ผูบริหารสถานศกึษา ผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณดาน

การบรหิารไมนอยกวา 10 ป หรือวิทยฐานะไมต่ํากวาเช่ียวชาญ หรือมีวุฒิการศกึษา ไมต่ํา

กวาปรญิญาเอก จํานวน 1 คน ไดแก ดร.ชรินดา พมิพบตุร ผูอํานวยการโรงเรียน บาน

ปลวกธาตโุสภาวทิยา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   2.3 ศกึษานิเทศก ผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณ 

ดานการจัดการศกึษา ไมนอยกวา 10 ป หรือมีวทิยฐานะไมต่ํากวาเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิ

การศกึษา  ไมต่ํากวาปริญญาเอก จํานวน 1 คน ไดแก นายไมยมิตร ปองวิชัยศกึษานเิทศก

เช่ียวชาญ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 

   2.4 ครูผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณในการสอนไมนอยกวา 

10 ป หรือมีวทิยฐานะไมต่ํากวาเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปริญญาโท จํานวน 

2 คน ไดแก ดร.เพชรปาณี อินทรพาณิชย ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และนายสืบศกัดิ์  สวัสดิ์       

ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบานอินทรแปลง สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

  3. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ                     

ในขัน้ตอนที่ 1 และประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิในขัน้ตอนที่ 2 มาทําการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาความสอดคลองของขอมูล เพื่อสรปุ
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องคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 เปนขอมูลที่ใชในการรางแบบสอบถาม 

 ข้ันท่ี 3 ศกึษาระดับการมีภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยการศึกษา

เชิงสํารวจ 

  1. นําขอมูลที่สรุปไดจากการวเิคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของและ

ประเด็นทีไ่ดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ มาสรางเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11             

โดยสรางขอคําถามตามกรอบแนวคิดของการวจิัยและสอดคลองกับนยิามศัพท 

  2. นําแบบสอบถามที่สรางขึน้ใหอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบ

ความถูกตองและเหมาะและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรกึษา 

  3. นําแบบสอบถามที่ไดไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน ตรวจสอบ

ประกอบดวย ผูมีความรูความสามารถดานภาวะผูนําและการบริหารการศึกษาหรือมีวุฒิ                              

การศกึษาระดับปริญญาเอก แบงเปน 2 กลุมคอื 1) กลุมนักวิชาการ ไดแก อาจารย

ระดับอุดมศกึษา ผูบรหิารการศกึษา ระดบัผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา หรือผูบริหารสถานศกึษาที่มีความรูความสามารถดานภาวะผูนํา 

มีประสบการณไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก และ                    

2) กลุมนกัปฏิบัต ิไดแกศกึษานิเทศก หรือครูผูสอนที่มีความรูความสามารถในการ             

จัดการเรยีนรู มีประสบการณเปนครูผูสอนไมนอยกวา 10 ป หรือมีวทิยฐานะไมต่ํากวา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ หรือมีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดบัปรญิญาโทประกอบดวย 

   3.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   3.2 รองศาสตราจารย ดร.สายนัต บุญใบ กรรมการบรหิารหลกัสตูร 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

   3.3 นายไพรวัลย จนัทะนะ ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   3.4 ดร.พิชชานันท นธิิวริุฬห ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ สํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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   3.5 ดร.เทพรังสรรค จันทรังษ ีผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.6 ดร.ศริิพร กุลสานต ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรยีน               

ทาชางเจรญิไพศาล สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.7 ดร.ขนษิฐา ชัยประโคน ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรยีนอนุบาล

พรรณานิคม สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.8 นายสบืศักดิ์ สวัสดิ์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบานอินทรแปลง 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.9 นางบุญเพ็ง แสนอุบล ครูชํานาญการพิเศษ รางวัล Obec Awards 

โรงเรยีนบานงอนหนองพะเนาว (มิตรภาพที่ 126) สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  4. หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดย

ผูเช่ียวชาญประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index)                

เปนรายขอ แลวพจิารณาเลือกขอคําถามที่มีคา IOC. Index ตั้งแต 0.05 – 1.00  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 62) มาใช ซ่ึงในการวิจยัครัง้นี้มีคา IOC อยูระหวาง  

0.95 – 1.00 

  5. นํารางแบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรกึษาเพื่อปรับปรุงแกไข          

อีกครั้ง และนําไปทดลองใชกบัครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ไดแก ครูผูสอน              

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จํานวน 60 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)       

ซ่ึงมีเกณฑในการเลือกคือ เปนโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  6. นําแบบสอบถามดงักลาวมาวเิคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอ  โดยหา

คาสหสัมพันธอยางงายเปนรายขอ และนําขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑ 

คืออยูระหวาง 0.33 – 0.97 แลวนํามาหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทัง้ฉบับดวยคาสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2545, หนา 100) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.98 

  7. นําแบบสอบถามที่หาคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ัน รายงานตอ

อาจารยที่ปรกึษาวิทยานิพนธ พรอมจดัพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บ

รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
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  8. นําแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ ไปเก็บขอมูลกับกลุมตวัอยาง ไดแก 

ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 โรงเรยีนละ 1 คน

จํานวน 370 โรงเรยีน รวม 370 คน   

  9. เก็บแบบสอบถาม ซ่ึงผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคนื จํานวน 370 ฉบับ คดิ

เปนรอยละ 100 พรอมนําไปจดักระทําและวเิคราะหขอมูล 

  ประชากรและกลุมตวัอยาง 

   1. ประชากร คือ ครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานกังานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ซ่ึงประกอบดวย จงัหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจงัหวัดมุกดาหาร ประจําป                  

การศกึษา 2559 จํานวนทัง้หมด 14,934 คน จากจํานวนโรงเรยีน 1,309 โรงเรยีน   

   2. กลุมตัวอยางที่ใชในขัน้สํารวจ คอื ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศกึษา

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2559 จํานวน 370 คน โดยใชโรงเรียน 

เปนหนวยวเิคราะห (Unit of analysis) และผูใหขอมูลหลกั (Informant)  คือครูผูสอน

โรงเรยีนละ 1 คน ซ่ึงการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, p. 608) โดยดําเนนิการดงันี้ 

    2.1 เนื่องจากจํานวนโรงเรยีนประถมศกึษาสังกดัสํานกังาน

ศึกษาธกิารภาค 11 มีจํานวนนอย ดังนั้น ผูวิจยัจึงสุมกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ ดังนี้ 

          370 (ขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan) × 100 = 28.26%   

          1309 (จํานวนโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11) 

    2.2 สุมกลุมตัวอยางโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 โดยใชเกณฑรอยละ 28.26 (จากขอ 2) จําแนกตามจํานวนโรงเรยีนเปน

รายจังหวัด นําเสนอดังตาราง 12 ดังนี้ 
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ตาราง 12   ขนาดของกลุมตัวอยาง จําแนกตามจํานวนของโรงเรียนประถมศกึษา                    

              สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 
 

 

 

 

 

 

  

  2.3 สุมกลุมตัวอยางโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานกังานศกึษาธกิารภาค 

11 โดยใชเกณฑรอยละ 28.26 จําแนกตามจํานวนโรงเรยีนเปนรายอําเภอ นําเสนอ 

ดังตาราง 13 ดังนี้ 
 

ตาราง 13   กลุมตัวอยางจําแนกตามจํานวนของโรงเรยีนประถมศกึษาเปนรายอําเภอ                   
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จังหวัด จํานวนโรงเรยีน จํานวนกลุมตัวอยาง 

สกลนคร 616 174 

นครพนม 447 126 

มุกดาหาร 246  70 

           รวม          1,309 370 

จังหวัด / อําเภอ จํานวนโรงเรยีน จํานวนกลุมตัวอยาง 

สกลนคร / เมือง 71 20 

สกลนคร / กสุุมาลย 26 7 

สกลนคร / เตางอย 10 3 

สกลนคร / โคกศรีสุพรรณ 18 5 

สกลนคร / โพนนาแกว 20 6 

สกลนคร / ภูพาน 16 5 

สกลนคร / กดุบาก 15 4 

สกลนคร / พรรณานคิม 55 16 

สกลนคร / พังโคน 30 8 

สกลนคร / วาริชภูมิ 27 8 

สกลนคร / นิคมน้ําอูน 9 3 

สกลนคร / สวางแดนดนิ 88 25 

สกลนคร / สองดาว 22 6 

สกลนคร / เจรญิศลิป 27 8 

สกลนคร / วานรนิวาส 79 22 
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ตาราง 13 (ตอ) 

    

   2.4 สุมกลุมตัวอยางโดยใชวิธกีารการสุมอยางงาย (Simple random 

sampling) โดยวิธกีารจับสลากรายช่ือโรงเรียนจําแนกเปนรายอําเภอ แบบใสคืน (Simple 

random sampling with replacement) ไดโรงเรียนเปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 370 โรงเรยีน                         

จังหวัด / อําเภอ จํานวนโรงเรยีน จํานวนกลุมตัวอยาง 

สกลนคร / คําตากลา 19 5 

สกลนคร / บานมวง 43 12 

สกลนคร / อากาศอํานวย 41 12 

นครพนม / เมือง 66 19 

นครพนม / ธาตุพนม 48 14 

นครพนม / นาแก 54 15 

นครพนม / ปลาปาก 43 12 

นครพนม / เรณูนคร 37 10 

นครพนม / วังยาง 14 4 

นครพนม / ทาอุเทน 44 12 

นครพนม / บานแพง 28 8 

นครพนม / ศรสีงคราม 44 12 

นครพนม / นาหวา 24 7 

นครพนม / โพนสวรรค 30 8 

นครพนม / นาทม 15 4 

มุกดาหาร / เมือง 79 22 

มุกดาหาร / นิคมคําสรอย 34 10 

มุกดาหาร / ดอนตาล 36 10 

มุกดาหาร / ดงหลวง 29 8 

มุกดาหาร / คําชะอี 35 10 

มุกดาหาร / หวานใหญ 10 3 

มุกดาหาร / หนองสูง 23 7 

รวม            1,309               370 
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  3. กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลอง คือ ครูทีส่อนในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ในศูนยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 จํานวน 20 คน จาก 15 โรงเรยีน โดยระบุจํานวนครูที่เขารบัการพัฒนา 

ตามเกณฑขนาดของโรงเรียนดงันี้ 

   3.1 โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนกัเรยีน 301 คนขึน้ไป) โรงเรยีนละ  

3 คน รวม  3  คน ไดแกโรงเรยีนอนุบาลพรรณานคิม               

   3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนกัเรยีน 121 – 300 คน) โรงเรยีนละ  2  

คน รวม  6 คน ไดแก 

    1) โรงเรยีนบานหนองโดกนาคําโนนธาต ุ    

    2) โรงเรยีนบานตาลเลยีน     

    3) โรงเรยีนบานบะฮ ี      

   3.3 โรงเรยีนขนาดเลก็ (จํานวนนกัเรยีน 1 – 120 คน) โรงเรยีนละ                  

1 คน รวม  11  คน ไดแก 

    1) โรงเรยีนวัดสุทธมิงคล     

    2) โรงเรยีนบานมวงไขบานเม็ก(โพธชัยวทิยา)   

    3) โรงเรยีนบานบะทองนาหัวชาง   

    4) โรงเรียนบานทาสองคอน     

    5) โรงเรยีนบานนาตากาง               

    6) โรงเรยีนบานสรางหนิวทิยานุเคราะห             

    7) โรงเรยีนบานบะหัวเมย               

    8) โรงเรยีนบานดอนมวย               

    9) โรงเรยีนบานชางม่ิง      

    10) โรงเรยีนบานหนองเดิน่ดอนขาว   

    11) โรงเรยีนบานอุมไผ 

  เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

   เครื่องมือ ที่ใชในการรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสัมภาษณ                       

แบบมีโครงสราง (Structured Interview) และแบบสอบถาม (Check List) 

    1. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) 

     แบบสัมภาษณที่ใชในการวจิัย ประกอบดวย 
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      ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูใหการสัมภาษณ 

      ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด ซ่ึง

ระบุประเดน็เนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้ 

       1. ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

       2. วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

    2. แบบสอบถาม (Check List) 

     แบบสอบถามที่ใชในการวจิัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 

      ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ซ่ึงเปนแบบสอบถามในลักษณะมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

      ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

  วธิีการเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเกบ็รวบรวมขอมูล แบงออกเปน การสัมภาษณ การประเมิน

แบบสอบถามและการสอบถาม ผูวจิัยดําเนินการดงันี้ 

    1.  การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

     1.1 ผูวจิัยทําหนังสือขอความรวมมือในการสัมภาษณจากบัณฑติ

วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถงึผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 ทาน 

     1.2 นัดหมายเวลาในการเขาพบผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําการสัมภาษณ 

     1.3 สงหนงัสือขอความรวมมือและแบบสัมภาษณ กอนวันนัด

หมายสัมภาษณ อยางนอย 1 สัปดาห 

     1.4 ผูวจิัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิตามวัน เวลาที่นัด

หมาย และทําการจดบนัทกึรายละเอียดของการสัมภาษณ พรอมทัง้บันทกึภาพ และ

บันทึกเสยีง   เพื่อใชเปนขอมูล ในการวิเคราะหและสรางแบบสอบถามในขัน้ตอนตอไป 
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    2.  การประเมินแบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ 

     2.1 ผูวจิัยทําหนังสือขอความรวมมือในการวจิัยจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเช่ียวชาญ 

     2.2 นัดหมายเวลาเขาพบผูเช่ียวชาญ 

     2.3 สงหนังสือขอความรวมมือ พรอมแบบสอบถามและแบบ

ประเมินเครื่องมือ กอนวันนดัหมายอยางนอย 1 สัปดาห 

     2.4 ผูวจิัยดําเนินการพบผูเช่ียวชาญตามวันเวลาที่นดัหมาย เพื่อ

รับฟงความคดิเหน็และสอบถามผูเช่ียวชาญในบางประเด็นที่เกี่ยวของพรอมรับแบบ

ประเมินกลับมาปรับปรุงแกไขตามที่ผูเช่ียวชาญแนะนํา 

    3. การใชแบบสอบถามกับกลุมทดลอง ซ่ึงไดแกครูผูสอนในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง  

     3.1 ผูวจิัยทําหนังสือขอความรวมมือในการวจิยัจากสํานกังาน

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร ถงึผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     3.2 ผูวจิัยสงแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห ถึง

ผูบรหิารโรงเรยีนที่ใชในการทดลอง ซ่ึงผูวิจัยเกบ็ขอมูล 2 วิธ ีคอื 1) โดยสงแบบสอบถาม

ไปใหทางไปรษณีย  และขอรับกลับทางไปรษณยี  2) ผูวจิัยเก็บขอมูลดวยตนเอง 

  การวเิคราะหขอมูล 

   การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน การวเิคราะหขอมูลจากการศกึษา

เอกสารและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

    1. การวิเคราะหขอมูลจากการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิโดยการนําขอมูลที่ไดจากการศกึษาเอกสาร และจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิมาวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาความสอดคลองของขอมูล เพื่อ

สรุปองคประกอบภาวะผูนําครแูละวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  

    2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

     ผูวจิัยนําขอมูลมาวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและสถติิ

เบื้องตน คอื คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการกําหนดคา
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คะแนนและเกณฑการแปลความหมาย คาเฉลี่ย การกําหนดคาคะแนนในการตอบ

แบบสอบถาม ใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และเกณฑการแปลความหมาย

คาเฉลี่ย ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 100) 

     2.1 การกําหนดคาคะแนนในการวิเคราะหขอมูล ไดกําหนดคา

คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ 

      ระดับความคิดเหน็มากที่สดุ ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

      ระดับความคิดเหน็มาก  ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

      ระดับความคิดเหน็ปานกลาง ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

      ระดับความคิดเหน็นอย  ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

      ระดับความคิดเหน็นอยทีสุ่ด ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

     2.2 การแปลผลคะแนน สําหรับการวเิคราะหคาเฉลี่ยและคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศกึษาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ไดกําหนดเกณฑใน

การแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ 

      4.51 – 5.00  หมายถงึ ภาวะผูนําคร/ูวิธพัีฒนาภาวะผูนาํครู                   

ในโรงเรยีนประถมศกึษา อยูในระดบั มากที่สุด 

         3.51 – 4.50  หมายถึง ภาวะผูนําคร/ูวิธพัีฒนาภาวะผูนําครู                

ในโรงเรียนประถมศกึษา อยูในระดบั มาก 

         2.51 – 3.50  หมายถึง ภาวะผูนําครู/วธิีพัฒนาภาวะผูนําครู                         

ในโรงเรียนประถมศกึษา อยูในระดบั ปานกลาง 

         1.51 – 2.50  หมายถงึ ภาวะผูนําคร/ูวิธพัีฒนาภาวะผูนําครู                        

ในโรงเรียนประถมศกึษา อยูในระดบั นอย 

         1.00 – 1.50  หมายถึง ภาวะผูนําครู/วิธพัีฒนาภาวะผูนําครู              

ในโรงเรียนประถมศกึษา อยูในระดบั นอยที่สุด 

  เกณฑในการตัดสิน 

   เกณฑในการตดัสนิคือ มีคาเฉลี่ย (Mean) ตั้งแต 3.50 ขึน้ไป และมีคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ไมเกนิ 1.00 แสดงวาเครื่องมือที่ใชมีความ

เหมาะสม 
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  สถติิท่ีใชในการวจัิย 

   ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยใชสถติิในการวิเคราะหขอมูล ดงันี้ 

    1. สถติพิื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิตบิรรยาย ไดแก  

     1.1 คารอยละ (Percentage) 

     1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

     1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2. การวิเคราะหเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา กอนและหลงัการเขารวมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา       

โดยการทดสอบคา t-test แบบ Dependent  

    3. สถติทิี่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ 

     3.1 การหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชคาดัชนี               

ความสอดคลอง (Item Objective Congruence Index) เปนรายขอ 

     3.2 การหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ดวยคาสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 

ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

 ข้ันท่ี 4 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ในการสรางรูปแบบการพัฒนานัน้ ผูวจิัย ไดนําผล            

จากการวิเคราะหขอมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ รวมถงึการวเิคราะหแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรียน                

ประถมศกึษา และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ในระยะที่ 1 มาเปน

แนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11     

 ข้ันท่ี 5 การยนืยันรูปแบบ 

  ผูวจิัยไดดําเนนิการในการยนืยนัรูปแบบตามข้ันตอนดังนี้ 

   1. นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ               

มาปรบัปรุงแกไข และนําไปทําการตรวจสอบความเหมาะสมโดยกลุมผูเช่ียวชาญ ซ่ึงเปน          

ผูมีความรู ความสามารถดานภาวะผูนําและการจัดการศกึษา หรือมีวุฒิการศึกษาระดับ
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ปริญญาเอก แบงเปน 2 กลุม คือ 1) กลุมนกัวิชาการ ไดแก อาจารยระดับอุดมศึกษา    

ผูบรหิารการศกึษาระดับผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา หรอืผูบรหิาร

สถานศกึษาที่มีความรู ความสามารถดานภาวะผูนํา มีประสบการณดานการจัดการศกึษา

ไมนอยกวา 10 ป หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก และ 2) กลุมนกัปฏิบัต ิไดแก 

ศกึษานิเทศก หรือครูผูสอนที่มีความรูความสามารถดานการจดัการเรยีนการสอน                   

มีประสบการณเปนครูผูสอนไมนอยกวา 10 ป หรือมีวทิยฐานะไมต่ํากวาวทิยฐานะ

เช่ียวชาญ หรือมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปรญิญาโท จํานวน 9 คน ประกอบดวย 

    1.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

บริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา ประสานตร ีรักษาราชการแทน

ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต แหงมหาวิทยาลัยนครพนม พนมพทิยพัฒน                                

อําเภอเมืองนครพนม จงัหวัดนครพนม 

                          1.3 ดร.สมพร หลมิเจริญ ศกึษานิเทศกชํานาญการพเิศษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.4 ดร.พิชชานันท  นิธวิริุฬห ศกึษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 

    1.5 ดร.พณารตัน  บุตรชารี ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรยีน

บานนาเลา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 

    1.6 ดร.ศริิพร กลุสานต ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรยีนทา

ชางเจรญิไพศาล สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

                   1.7 ดร.เพชรปาณี  อินทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.8 ดร.จริพร ราชสิงโห  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียน                            

บานพานสหราษฎรบํารุงสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.9 นางบุญเพ็ง แสนอุบล  ครูชํานาญการพเิศษ ไดรับรางวัล OBEC 

AWARDS ดานวิชาการ โรงเรยีนบานงอนหนองพะเนาว (มิตรภาพที่ 126) สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

   2. นําประเด็นที่ไดจากการตรวจสอบ/ยืนยนัรูปแบบและขอเสนอแนะ                     

ของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษามาดําเนนิการ
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ปรับปรงุรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาอีกครัง้ กอนนําไปจัดทํา

เปนคูมือและเอกสารประกอบการพัฒนาตอไป 

   3. จัดทําคูมือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ฉบับสมบูรณ พรอมนําไปทดลองใช              

กับกลุมเปาหมายในขัน้ตอนตอไป 

                                                                         

ระยะท่ี 3  การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

 ข้ันท่ี 6  การทดลองใชรูปแบบ โดยนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกบัครูผูสอนใน

โรงเรยีนประถมศกึษา ในศูนยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จํานวน 15 โรงเรียน รวม 20 คน ประกอบดวย 

โรงเรยีนอนุบาลพรรณานิคม โรงเรยีนบานหนองโดกนาคําโนนธาตุ  โรงเรยีนบานตาล

เลยีน โรงเรียนบานบะฮ ีโรงเรียนวัดสุทธมิงคล โรงเรยีนบานมวงไขบานเม็ก(โพธชัยวทิยา) 

โรงเรยีนบานบะทองนาหัวชาง โรงเรียนบานทาสองคอน โรงเรียนบานนาตากาง โรงเรียน

บานสรางหินวิทยานุเคราะห โรงเรยีนบานบะหัวเมยโรงเรียนบานดอนมวย โรงเรียนบาน

ชางม่ิง โรงเรียนบานหนองเดิ่นดอนขาว  โรงเรยีนบานอุมไผ โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยมีเหตุผลดงันี้ คือ 1) ผูบรหิารโรงเรยีนดงักลาวสนับสนนุและ

สงเสริมใหคณะครูเขารวมการพัฒนา 2) คณะครูในโรงเรียนดงักลาวมีความพรอมและ

ความตัง้ใจในการพัฒนาตนเอง 

  สําหรับกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา ตาม

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ ประกอบดวยรายละเอียดของกจิกรรมตามระยะตางๆ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร (วันที่ 10 – 11 กันยายน 2559) 

    การอบรมเชิงปฏิบตักิารประกอบดวยกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

     1. กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธ การแนะนําตัวเพื่อใหผูเขารบั                 

การพัฒนาทกุคนทําความรูจกัซ่ึงกนัและกัน เปนการละลายพฤตกิรรม เพื่อใหเกดิ

ความคุนเคยระหวางผูเขารับการพัฒนาดวยกันและคณะวทิยากรอยางเปนกัลยาณมิตร 

และเพื่อใหผูเขารับการพัฒนากลาที่จะอภิปรายและนําเสนอความคดิเหน็  
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     2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา  6 องคประกอบ  

        3. ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษากลุมทดลองเขารับการอบรม                      

เชิงปฏิบัติการและรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาเปนเวลา 2 วัน 

โดยมีลําดับข้ันตอนในการจดักจิกรรมดงันี้ 

         3.1 ข้ันใหความรู เปนข้ันใหความรูแกผูเขารับการพัฒนา

เกี่ยวกับ แนวคดิ หลกัการ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยใช

วิธกีารบรรยาย อภิปราย การศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนา จดักจิกรรมระดมสมอง                 

โดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนาออกเปนกลุมยอยๆและสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยนเรียนรู

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

         3.2 ข้ันนําเสนอผลงานการทํางานกลุม เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับ             

การพัฒนาแตละกลุม สงตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคิด 

จากการศกึษาองคความรู และการศกึษาจากสถานการณตางๆ จากเอกสารประกอบ             

การพัฒนา แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณซ่ึงกนัและกัน หลงัจากนัน้สรุปผล                  

เพื่อเตรียมเสนอเปนผลงานกลุม และสรุปประเด็นสําคัญ นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพ

ความคดิ (Mind Mapping) 

      3.3 ข้ันสรปุองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางาน

กลุมเปนขัน้ตอนที่วิทยาการและผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบตักิารรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

   ระยะที่ 2 การศึกษาดงูาน (วันที่ 12 กันยายน 2559) 

    ศกึษาดงูานในโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลงานดีเดนของโรงเรยีน             

และครู หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เพื่อศกึษาและวเิคราะหสภาพการดําเนนิงาน จดุเดน 

จุดดอย ขอควรนําไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา โดยนํา

คณะผูเขารับการพัฒนาที่ทดลองใชรูปแบบ จํานวน 20 คน ไปศกึษาดงูาน ที่โรงเรยีน                  

บานพังโคน(จําปาสามัคคีวิทยา) ซ่ึงเปนโรงเรยีนประถมศึกษาตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 

2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) ป 2553 และไดรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ประจําปการศกึษา 

2557 หลังจากศกึษาดูงาน คณะครูผูเขารับการพัฒนาประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน   

เพื่อวเิคราะหหาจุดเดน จุดที่ควรนํามาพัฒนา การปฏิบตัิงานของตนเอง และวิเคราะห              
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หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เพื่อนําความรูที่ไดรบั              

มาประยุกตใช และไดแนวทางในการฝกปฏิบัตจิรงิ 

   ระยะที่ 3 การฝกปฏิบตักิาร 

    การฝกปฏิบตักิารที่เปนกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําคร ู                      

ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 3 สัปดาหๆ ละ 4 ครัง้ ครั้งละ                                    

3 ช่ัวโมง รวม 36 ช่ัวโมง โดยแตละครัง้มีการจดักจิกรรมดังนี้ 

     1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา               

ดานความเปนคร ูผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤติกรรมตนเองโดยนําเสนอพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานความเปนครู รวมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรม

การพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดานความ

เปนครู และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา (16 กันยายน 2559) 

     2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา               

ดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาและความเช่ียวชาญดานการสอน ผูเขารับการอบรม

ทบทวนพฤตกิรรมของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรบัและพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที่ 1 พรอมกับ

นําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนา

รวมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาและความเช่ียวชาญ                    

ดานการสอน ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาของตนเอง 

(19 ,23 กันยายน 2559) 

     3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                  

ดานการพัฒนาตนเองและการทํางานเปนทมี ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤตกิรรม                    

ของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรม                  

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสปัดาหที่ 2 พรอมกับนําเสนอ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกัน

อภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู                

ในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการพัฒนาตนเองและดานการทํางานเปนทมีไปใช                    

เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาของตนเอง (26,30                

กันยายน 2559)  
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     4. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา               

ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤตกิรรมตนเองโดย

นําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานความเปนคร ูรวมกนัอภิปราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา (3 ตุลาคม 2559) 

     5. กจิกรรมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ผูเขารับการพัฒนานําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับ

และพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน จากนัน้ผูที่เขารบั

การพัฒนารวมกันสรุปและสะทอนผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

และนําเสนอความตองการในการพัฒนาตนเอง ผูวจิยัดาํเนนิการสรุปและปดการฝก

ปฏิบัตกิาร (7 ตุลาคม 2559) 

    ระยะที่ 4 ติดตามและประเมินผล 

    เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา หลังสิ้นสดุการฝกปฏิบตักิาร 1 สัปดาห โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบ

ประเมินภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เพื่อประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                     

ในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนาหลังการฝกปฏิบัตกิาร (วันที่ 14 กันยายน 

2559) 

 ข้ันท่ี 7 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 ผูวจิัยนําขอมูลที่ไดจากการทดลอง                         

ใชรูปแบบ มาสรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 และเขยีนรายงานวจิยั พรอมที่จะ

เผยแพร 

  จากที่กลาวมาแลวขางตนผูวจิัยสามารถสรุปเปนภาพประกอบขัน้ตอน                   

การดําเนนิงานวจิัย ดังนําเสนอตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 14 ข้ันตอนการดําเนนิการวจิัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                   

ระยะที ่1 

ขัน้ที่ 1 

การศึกษาองคประกอบ 

ขัน้ที่ 2 

ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

และวิธีการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนําครู 

ศึกษาแนวทางการพัฒนา และวิเคราะหองคประกอบ  

ของภาวะผูนําครู และนํามาสรางแบบสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ และสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําครู 

ระยะที่ 2 

ขัน้ที่ 3  ศึกษาเชงิสํารวจ เพื่อทราบระดับ

พฤตกิรรมภาวะผูนําของครูและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูนําครู 

ข้ันที่ 4 การสรางรูปแบบ  

การพัฒนาภาวะผูนําคร ู

นําแบบสอบถามใหอาจารยท่ีปรกึษาตรวจสอบความถูกตอง 

นําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ จํานวน 9 คน 

หาความเท่ียงตรงเชงิเน้ือหา ปรับปรุงแกไข นําไปทดลองใช 

นําแบบสอบถามหาคาอํานาจจําแนก เก็บขอมูลกลุมเปาหมาย

จํานวน 370 คน  และ 370 โรงเรยีนโดยการสุมอยางงาย 

ระยะที่ 3 

ข้ันที่ 5 

การยืนยนัรูปแบบ 

 

สรุปขอมูล  กําหนดกรอบรูปแบบ 

ออกแบบกิจกรรม สรางรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ 

ข้ันที่ 7 

สรุปผลการทดลองใชรูปแบบ 

 

นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ไปทดลองใชกับ

กลุมเปาหมาย เปน 4 ระยะ  อบรมเชิงปฏิบัตกิาร  

การศึกษาดูงาน ระยะฝกปฏิบัติจริง ระยะตดิตามและ

ประเมินผล 

สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาฯ ที่ได 

จากการทดลองใชกับกลุมเปาหมายจํานวน 20 คน  

เปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา ฯ และเขียนรายงานการวิจัย 

ตรวจสอบ / ยืนยัน  รูปแบบการพัฒนาโดยผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน  9 คน  ปรับปรุงแกไขรูปแบบ  จัดทําคูมือและ

เอกสารประกอบการพัฒนา ฉบับสมบูรณ  

 

ข้ันที่ 6 

การนํารูปแบบไปทดลองใช 
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