
 

บทที่  4   

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในการวิจัยครัง้นี้  เพื่อใหสอดคลองกับ 

ความมุงหมายของการวจิัย จงึไดแบงการนําเสนอออกเปน 3 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําครแูละวธิกีารพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 

  ตอนที่ 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู                    

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11 

  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 

ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําครูและวธีิการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสาํนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 1. ผลจากการวเิคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  จากการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ปรากฏผลดังนี้  

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 6 องคประกอบหลกั 23 องคประกอบยอย 78 ตัวบงช้ี  

ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 แสดงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ีพฤตกิรรมภาวะผูนําคร ู

  ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการศกึษา

 จากเอกสารและงานวจิัย 

 

องคประกอบหลักท่ี 1 ความเปนครู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีคุณธรรมจรยิธรรม 1) มีความเปนระเบียบวนิัย   

2) มีเมตตาตอศษิย  

3) มีความยุตธิรรม  

4) รักและศรัทธาในวชิาชีพครู   

2. จิตวิญญาณของความเปน

ครู  

5) ตระหนักและเหน็คุณคาของความเปนครู  

6) ปฏิบัตหินาที่มีความขยันอดทน  

7) มุงม่ันในการอบรมสัง่สอน และพัฒนาศิษยให

เจรญิกาวหนาและประสบผลสําเร็จ 

8) ประพฤตปิฏิบตัติามจรรยาบรรณวชิาชีพคร ู

อยางเครงครดั 

9) ประพฤตปิฏิบตัตินถกูตองดงีาม เหมาะสมกับความ

เปนครู   

3. การใหบริการทีด่ ี 10) ทํากจิกรรมเพื่อประโยชนสวนรวมเม่ือมีโอกาส  

11) เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบรกิารแก

ผูรับบรกิาร  

12) ศกึษาความตองการของผูรับบริการ และนําขอมูล

ไปใชในการปรับปรุง  
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การศกึษาและวิเคราะห

ขอมูลพื้นฐาน 

1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสภาพและความตองการของ

ชุมชน  

2) วิเคราะหศักยภาพของโรงเรยีน  

3) วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ.2551   

4) ศกึษาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนและในทองถิ่น  

2. การรางหลกัสูตร 5) กําหนดโครงสรางหลักสูตร  

6) กําหนดคุณลกัษณะอันพงึประสงคและสมรรถนะ

สําคัญของผูเรียน  

7) กําหนดจุดประสงคของหลกัสตูร  

8) กําหนดเนื้อหาสาระการเรยีนรู  

9) กําหนดวธิีการวัดและประเมินผล  

10) กําหนดเกณฑการจบหลักสูตร  

3. การตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 

11) แตงตัง้คณะทํางานและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพ  

12) นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

4. การนําหลักสูตรไปใช 13) จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนไดครอบคลุม 

ทุกเนื้อหาสาระ  

14) เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมในแตละกิจกรรม  

15) จัดเตรยีมสื่อการเรยีนการสอนแหลงเรยีนรูให

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูและเนื้อหาสาระ

18) ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของคร ู  

16) ประเมินผลที่เกิดกับผูเรียนดานความรู ทักษะ  

เจตคต ิ 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การวิเคราะหและ 

ยดึผูเรียนเปนสําคัญ  

 

1) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาดานพัฒนาการ

และจติวทิยาการศกึษา  

2) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

3) กําหนดเปาหมายการจดัการเยนรูดานความรู ทกัษะ 

เจตคต ิและการพัฒนาผูเรียนใหเกดิคุณลกัษณะอัน

พึงประสงค  

4) วิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลดานความรู

ความสามารถและประสบการณ สติปญญา การ

แสดงออก ดานรางกาย จติใจ การเจรญิเตบิโตและ

ดานสังคม 

 5) จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่ตอบสนองตอความแตกตาง

ระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง ตาม

เปาหมายที่กําหนด  

6) ศกึษาวเิคราะหความตองการของผูเรยีนเปนหลกั 

เพื่อออกแบบการจดัการเรียนรูที่ตอบสนองความ

ตองการของผูเรยีนอยางสรางสรรค  

7) จัดกจิกรรมการเรยีนรูผูเรียนเปนสําคัญ โดยวธิีการที่

หลากหลายเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูอยางแทจรงิ 

2.ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

ทักษะการสอน 

8) ใชวธิกีารสอนที่หลากหลายเพื่อใหนกัเรยีนเกิดองค

ความรูดวยตนเอง  

9) สงเสริมใหผูเรียนเกดิการเรียนรูที่เปนระบบ  

10) จัดกิจกรรมการเรยีนรูใหผูเรยีนเกิดทกัษะ

กระบวนการคดิ ตามศกัยภาพของผูเรยีน  
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

3.มีทักษะในการสื่อสาร 11) มีความรูพื้นฐานและมีทักษะทีด่ใีนการสื่อสารที่

เหมาะสมกับผูเรยีน  

12)สามารถถายทอดความรุใหกับผุเรยีนไดอยางเหมาะสม 

13) มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการสื่อสารกับผูเรียน  

4. การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยใีนการเรยีนรู  

 

14) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยแีละ   

 แหลงเรยีนรูตางๆ  

15) จัดหาสื่อใหเพยีงพอและใชสื่อเทคโนโลยทีี่ทนัสมัย   

 เหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนรู  

16) สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการจดัทําสื่อ  

 และใชสื่อที่พัฒนาขึ้นเอง  

5. การวัดและการ

ประเมินผลการเรียนรู 

17) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบบีบวธิกีารวัด 

 และการประเมินผลการเรยีนรู  

18) ประเมินผลการเรียนรูของผูเรยีนดวยวธิกีาร 

 ที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวชิา  

 และพัฒนาการของผูเรียนรู  

19) ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจรงิ  

20) วิเคราะหผลการประเมิน และนําผลการประเมิน 

  มาใชปรับปรงุการพัฒนาการเรียนรู 

องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาตนเอง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การฝกตนเองอยูเสมอ 1) ปรับปรงุตนเองดานความรูความสามารถ  

2) มุงม่ันในการศกึษาหาความรู   

3) นําความรูประยกุตใช  

4) ปรับปรุงประสทิธิภาพของการทํางาน  

5) พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ  
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาตนเอง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

2.มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 6) สรางเทคนิคและวธิกีารสอนใหมๆ  ที่เปนประโยชน

และสรางสรรค  

7) มีความสามารถในการแกปญหา  

3.ความตองการประสบ

ผลสําเร็จ  

8) มีความมุงม่ันอดทน  

9) สรางความคาดหวังสูงและรกังานทีท่ํา  

10) มีความกระตือรือรนในการทํางาน   

11) พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ  

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีเปาหมายรวมกัน  1) กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน  

2) ตระหนกัในบทบาทหนาที่  

3) มีการทํางานอยางเปนระบบ  

4) มีสมรรถนะในการทํางาน  

5) สนับสนนุความรับผิดชอบของทมีงาน  

2.มีสวนรวมและยดืหยุนใน

การทํางาน 

6) ทํางานรวมกนัดวยความเต็มใจ  

7) มีการประสานทีด่ี  

3.ความพงึพอใจและ

แรงจงูใจของทีม 

8) สรางเปาหมายที่ทาทาย  

9) สรางความม่ันคงในทมี  

10) อํานวยความสะดวกในทีม   
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1.การสรางแรงบันดาลใจ 1) สรางความรกัความศรัทธา 

2) กระตุนการทํางานของผูรวมงาน  

3) เสริมสรางพลังและยกระดับของความเปนผูนํา  

2.การสรางวัฒนธรรม 

ในการทํางานอยางมีสวนรวม 

4) มีคานิยมเชิงจรยิธรรม  

5) มีมนุษยสัมพันธที่ด ี 

6) มุงม่ันทํางานจนประสบผลสําเรจ็ 

3.การคํานงึถงึเอกตัถบุคคล 7) สรางสรรควธิกีารคดิใหม  

8) มีความคาดหวังสูง  

9) เนนการพัฒนาการศักยภาพ  

 จากตาราง 14 การศกึษาจากเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของขององคประกอบ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธิการภาค 11 ซ่ึงมี 6 

องคประกอบหลกั 23 องคประกอบยอย และ 78  ตัวบงช้ี 

  1.2  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 จากการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ พบวา มีวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ที่นํามาใชได 4 วิธ ีดังนี้                            

   1) การพัฒนาตนเอง 

   2) การฝกอบรม 

   3) การศึกษาดูงาน 

   4) การฝกปฏิบตัจิรงิ 

  2. ผลการศกึษาโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ

  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน เพือ่รับฟงความคิดเหน็ 

เกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ในแตละองคประกอบ และขอคดิเห็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ สามารถ 

สรุปประเด็นการสัมภาษณ  ไดดงันี้ 
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   2.1 องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 พบวาผูทรงคุณวุฒิ ทัง้ 6 คน เห็นดวยกับองคประกอบทั้ง 6 

องคประกอบของภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 

11 ที่ผูวิจัยนําเสนอ และมีขอเสนอแนะใหปรับแกไขภาษาและเพิ่มเติมองคประกอบยอยและ

ตัวบงช้ีพฤติกรรมใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

    ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 ปรากฏผลตาม  ตาราง 15 

ตาราง 15 แสดงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ีพฤตกิรรมภาวะผูนําคร ู

  ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

  โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

องคประกอบหลักท่ี 1 ความเปนครู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีคุณธรรมจรยิธรรม 1) ยดึหลกัความพอเพยีง  

2) มีอุดมการณของความเปนคร ู

2. จิตวิญญาณของความเปนครู  3) สรางแรงบันดาลใหศษิยและเพื่อน

รวมงาน 

3. การใหบริการทีด่ ี 4) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการใหบรกิาร 

ที่มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน  

5) ใหเกยีรติผูรับบรกิารโดยไมเลือกเช้ือชาติ 

ศาสนา ฐานะครอบครัว เพศ และวัย 

องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1. การศกึษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน - 

2. การรางหลกัสูตร - 

3. การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตร 6) นําเสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. การนําหลักสูตรไปใช 7) ประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่นที่จะมา

ชวยจัดการเรียนการสอน 

8) ประเมินความพงึพอใจของผูเกี่ยวของกบั

การใชหลกัสูตร 
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การวิเคราะหและ 

ยดึผูเรียนเปนสําคัญ  

- 

2.ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

ทักษะการสอน 

9) ศกึษาคนควา วจิัย และใชวจิัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนา

กระบวนการจดัการเรยีนรู 

3.มีทักษะในการสื่อสาร 10) ครูและผูเรยีนรับรูวัตถุประสงคของกจิกรรมการ

เรียนรูรวมกนั 

4. การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยใีนการเรยีนรู  

- 

องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาตนเอง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การฝกตนเองอยูเสมอ - 

2.มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 11) มีความสามารถและสรางนวัตกรรมใหม  

3.ความตองการประสบ

ผลสําเร็จ  

12) มีผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีเปาหมายรวมกัน - 

2.มีสวนรวมและยดืหยุน    

ในการทํางาน 

13) มีความผูกพันและรับผิดชอบ  

 

3.ความพงึพอใจและ

แรงจงูใจของทีม 

14)  มีขวัญและกําลงัใจในการทํางาน 
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1.การสรางแรงบันดาลใจ 15) เสริมสรางแรงบนัดาลใจกับเพื่อนรวมงาน  

2.การสรางวัฒนธรรม 

ในการทํางานอยางมีสวนรวม 

- 

3.การคํานงึถงึเอกตัถบุคคล 16) เนนความเปนเลศิในการปฏิบตัิงาน 

  จากตาราง 15 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  องคประกอบภาวะผูนําคร ู               

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ซ่ึงมี 6 องคประกอบหลกั 23 

องคประกอบยอย และเพิ่มเติม 16 ตัวบงช้ี 

     2.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน 

ศกึษาธกิารภาค 11 จากการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิเหน็ดวยกับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครู

ที่ศกึษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และมีวธิีการเพ่ิมเตมิอีก 3 วิธ ีคอื 

    1) การศกึษาจากอินเทอรเน็ต 

    2) การสอนงาน 

    3) การเรยีนรูจากการปฏิบตังิาน 

  3. ผลการสงัเคราะหภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

   จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณ 

ผูทรงคุณวุฒิ ปรากฏวา องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 6 องคประกอบหลกั 23 องคประกอบยอย  

104 ตัวบงช้ี ดงัตาราง 16   
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ตาราง 16 แสดงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ีพฤตกิรรมภาวะผูนําคร ู

  ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

   

องคประกอบหลักท่ี 1 ความเปนครู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีคุณธรรมจรยิธรรม 1) มีความเปนระเบียบวนิัย   

2) มีเมตตาตอศษิย  

3) มีความยุตธิรรม  

4) ยดึหลกัความพอเพยีง  

5) รักและศรัทธาในวชิาชีพครู   

6) มีอุดมการณของความเปนคร ู

2. จิตวิญญาณของความเปน

ครู  

7) ตระหนกัและเห็นคุณคาของความเปนครู  

8) ปฏิบัตหินาที่มีความขยันอดทน  

9) มุงม่ันในการอบรมสั่งสอน และพัฒนาศิษยให

เจรญิกาวหนาและประสบผลสําเร็จ 

10) สรางแรงบันดาลใหศษิยและเพื่อนรวมงาน  

11) ประพฤตปิฏิบตัติามจรรยาบรรณวชิาชีพคร ู

อยางเครงครดั  

12) ประพฤตปิฏิบตัตินถกูตองดงีาม เหมาะสมกับ 

ความเปนครู   

3. การใหบริการทีด่ ี 13) ทํากจิกรรมเพื่อประโยชนสวนรวมเม่ือมีโอกาส  

14) เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบริการแก

ผูรับบรกิาร  

15) ศกึษาความตองการของผูรับบรกิาร และนําขอมูล

ไปใชในการปรับปรุง  

16) ปรับปรงุและพัฒนาระบบการใหบรกิารที่มี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้  

17) ใหเกยีรตผูิรับบรกิารโดยไมเลอืกเช้ือชาต ิศาสนา 

ฐานะครอบครัว เพศ และวัย 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การศกึษาและวิเคราะห

ขอมูลพื้นฐาน 

18) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและความตองการของ

ชุมชน  

19) วิเคราะหศักยภาพของโรงเรยีน  

20) วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ.2551   

21) ศกึษาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนและในทองถิ่น  

2. การรางหลกัสูตร 22) กําหนดโครงสรางหลักสูตร  

23) กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะ

สําคัญของผูเรียน  

24) กําหนดจดุประสงคของหลกัสตูร  

25) กําหนดเนื้อหาสาระการเรยีนรู  

26) กําหนดวิธกีารวัดและประเมินผล  

27) กําหนดเกณฑการจบหลกัสูตร  

3. การตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 

28) แตงตัง้คณะทํางานและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพ  

29) นําเสนอผูเช่ียวชาญดานตางๆเพื่อประเมินหลกัสูตร 

30) นําเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

4. การนําหลักสูตรไปใช 

 

 

 

 

 

 

31) จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนไดครอบคลุมทกุเนื้อหา

สาระ 

32) เสนอแนวทางการจดักิจกรรมในแตละกจิกรรม 

33) ประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่นทีจ่ะมาชวยจัดการ

เรียนการสอน 

34) จัดเตรยีมสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรยีนรูให

สอดคลองกับจุดประสงค 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

5. การประเมินผลหลกัสตูร 

 

35) ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของคร ู 

36) ประเมินผลที่เกดิกับผูเรยีนดานความรู ทกัษะ  

เจตคต ิ 

37) ประเมินความพงึพอใจของผูเกี่ยวของกับการใช

หลักสูตร 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

1. การวิเคราะหและ 

ยดึผูเรียนเปนสําคัญ  

 

38) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัจติวทิยาดาน

พัฒนาการและจิตวิทยาการศกึษา  

39) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู                 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

40) กําหนดเปาหมายการจดัการเรียนรูดานความรู 

ทักษะ เจตคต ิและการพัฒนาผูเรียนใหเกดิ

คุณลักษณะอันพงึประสงค  

41) วิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลดานความรู

ความสามารถและประสบการณ สติปญญา การ

แสดงออก ดานรางกาย จติใจ การเจรญิเตบิโตและ

ดานสังคม 

42) จัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ตอบสนองตอความ

แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง  

ตามเปาหมายที่กําหนด  

43) ศกึษาวเิคราะหความตองการของผูเรยีนเปนหลัก 

เพื่อออกแบบการจดัการเรียนรูที่ตอบสนองความ

ตองการของผูเรยีนอยางสรางสรรค  

44) จัดกิจกรรมการเรยีนรูผูเรยีนเปนสําคัญ โดยวธิกีารที่

หลากหลายเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูอยางแทจรงิ 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน (ตอ) 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

2. ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

ทักษะการสอน 

 

45) ใชวธิกีารสอนที่หลากหลายเพื่อใหนักเรียนเกดิองค

ความรูดวยตนเอง  

46) สงเสริมใหผูเรียนเกดิการเรียนรูที่เปนระบบ  

47) จัดกิจกรรมการเรยีนรูใหผูเรยีนเกดิทกัษะ 

กระบวนการคดิ ตามศกัยภาพของผูเรยีน  

48)ศกึษาคนควา วจิัย และใชวจิัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนา

กระบวนการจดัการเรยีนรู 

3.มีทักษะในการสื่อสาร 49) มีความรูพื้นฐานและมีทักษะทีด่ใีนการสื่อสาร         

ที่เหมาะสมกับผูเรียน  

50) สามารถถายทอดความรุใหกับผูเรยีนไดอยาง

เหมาะสม  

51) มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการสื่อสารกับผูเรยีน  

52) ครูและผูเรยีนรับรูวัตถุประสงคของกิจกรรม         

การเรียนรูรวมกัน 

4. การพัฒนาและใชสื่อ 

เทคโนโลยใีนการเรยีนรู 

53) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยแีละ

แหลงเรยีนรูตางๆ 

54) จัดหาสื่อใหเพยีงพอและใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

 เหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนรู  

55) สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการจดัทําสื่อ  

 และใชสื่อที่พัฒนาขึ้นเอง  

5. การวัดและการ

ประเมินผล 

56) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบีบบวธิกีารวัด 

 และการประเมินผลการเรยีนรู  

57) ประเมินผลการเรียนรูของผูเรยีนดวยวิธกีาร 

 ที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวชิา  

 และพัฒนาการของผูเรียนรู  
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน (ตอ) 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

 58) ประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิ 

59) วิเคราะหผลการประเมิน และนําผลการประเมิน 

  มาใชปรับปรงุการพัฒนาการเรียนรู 

องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาตนเอง 

1. การฝกตนเองอยูเสมอ 60) ปรับปรุงตนเองดานความรูความสามารถ  

61) มุงม่ันในการศกึษาหาความรู   

62) นําความรูประยุกตใช  

63) ปรับปรุงประสิทธภิาพของการทํางาน  

64) พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ  

2.มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 65) สรางเทคนคิและวิธกีารสอนใหมๆ  ที่เปนประโยชน

และสรางสรรค  

66) มีความสามารถและสรางนวัตกรรมใหม  

67) มีความสามารถในการแกปญหา  

3.ความตองการประสบ

ผลสําเร็จ  

68) มีความมุงม่ันอดทน  

69) สรางความคาดหวังสูงและรกังานทีท่ํา  

70) มีความกระตือรือรนในการทํางาน   

71) พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ  

72) มีผลการปฏิบตังิานที่เปนเลศิ 

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม 

1. มีเปาหมายรวมกัน 73) กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน  

74) ตระหนกัในบทบาทหนาที่  

75) มีการทํางานอยางเปนระบบ  

76) มีสมรรถนะในการทํางาน  

77) สนับสนุนความรับผิดชอบของทมีงาน 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม (ตอ) 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

2.มีสวนรวมและยดืหยุน 

ในการทํางาน (ตอ) 

78) ทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ  

79) มีการประสานทีด่ี  

80) มีความผูกพันและรับผิดชอบ  

81) เปนที่ยอมรับของทมี  

82) มีสวนรวมในการตดัสนิใจ  

83) สรางบรรยากาศและความสามัคคี 

3. ความตองการประสบ

ความสําเร็จของทมี 

84) มีความมุงม่ันตอการปฏิบัตงิาน 

85) ใชประสบการณและทกัษะความสามารถ 

86) มอบหมายงานตามความถนดัและความเช่ียวชาญ 

87) มีการแกปญหารวมกนั 

88) จัดกจิกรรมทีส่รางสรรค 

89) สรางกฎ ระเบียบ รวมกนั 

4.ความพงึพอใจและ

แรงจงูใจของทีม 

90) สรางเปาหมายที่ทาทาย  

91) สรางความม่ันคงในทมี  

92) อํานวยความสะดวกในทีม   

93)  มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

องคประกอบหลักท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1.การสรางแรงบันดาลใจ 94) สรางความรักความศรัทธา 

95) กระตุนการทํางานของผูรวมงาน  

96) เสริมสรางพลงัและยกระดบัของความเปนผูนํา  

97) เสริมสรางแรงบันดาลใจกับเพื่อนรวมงาน  

2.การสรางวัฒนธรรม 

ในการทํางานอยางมีสวนรวม 

98) มีคานิยมเชิงจรยิธรรม  

99) มีมนุษยสัมพันธทีด่ ี 

100) มุงม่ันทํางานจนประสบผลสําเร็จ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



213 

ตาราง 16 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

3.การคํานงึถงึเอกตัถบุคคล 101) สรางสรรควิธกีารคิดใหม  

102) มีความคาดหวังสงู  

103) เนนการพัฒนาการศกัยภาพ  

104) เนนความเปนเลศิในการ 

 

 จากตาราง 16  พบวา ผูทรงคุณวุฒิไดใหความเห็นสอดคลองกับผล                    

การวิเคราะหเอกสารที่ผูวจิยัไดจัดทําข้ึนทัง้ 6 องคประกอบหลัก 23 องคประกอบยอย 

104 ตัวบงช้ี พบวา องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 6 องคประกอบหลกั 23 องคประกอบยอยและ 104    

ตัวบงช้ี ดงัภาพประกอบ  14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 

ภาพประกอบ 14 องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

 สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 

ความเปนครู

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

ความเชี่ยวชาญดานการสอน 

การพัฒนาตนเอง 

การทํางานเปนทีม 

 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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   2.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของและสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ไดวธิกีารพัฒนา 7 วิธ ีดงันี้ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การฝกอบรม               

3) การศึกษาดูงาน  4) การฝกปฏิบัตจิรงิ 5) การศกึษาจากอินเทอรเน็ต 6) การสอนงาน 

และ 7) การเรียนรูจากการปฏิบตังิาน ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดวิเคราะห สังเคราะห

วิธกีารพัฒนาทัง้ 7 วิธ ีที่มีความคลายคลงึ/เหมือนกัน ในกระบวนการพัฒนา และสามารถ

นํามาเปนวธิีการพัฒนาภาวะผูนําในรูปแบบของการพัฒนาภาวะผูนํา ไดวธิกีารพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ในการวจิยัครัง้นี้ ประกอบดวย 3 วิธ ีดังนี้  1) การ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร 2) การศกึษาดูงาน และ 3) การฝกปฏิบัตจิรงิ 

  3. ผลการศกึษาเชิงสํารวจ 

    จากการศกึษาสํารวจภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เปนการศกึษาขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 370 คน                

ครบตามจํานวน 370 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 เม่ือตรวจสอบแบบสอบถามพบวา

แบบสอบถามที่ไดรับคืนมีความสมบูรณ สามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดทัง้หมด ซ่ึงมีขอ

คนพบที่สําคัญดงัไดนําเสนอตามตาราง 17 – 22 ตอไปนี้ 

   3.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงดังตาราง 

17  
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ตาราง  17  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   
 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ     

1.ชาย  151 40.80 

2.หญิง  219 59.20 

รวม 370 100 

ระดับการศกึษา   

1.ปริญญาตร ีหรือเทยีบเทา 241 65.10 

2.ปริญญาโท หรอืสูงกวา 129 34.90 

รวม 370 100 

ประสบการณทํางาน   

1. ไมเกนิ 10  ป 148 40.00 

2. 11- 20 ป  93 25.10 

3. 21 – 30 ป  90 24.30 

4. 31 – 40 ป   39 10.50 

รวม  370 100 

ขนาดของโรงเรียน    

1. ขนาดเลก็  229 61.90 

2. ขนาดกลาง  80 21.60 

3.ขนาดใหญ  61 16.50 

รวม 370 100 

ระดับช้ันท่ีทําการสอน     

       1. ช้ันอนุบาล 38 10.30 

       2.ช้ันประถมศกึษาปที่ 1-6 314 84.90 

       3.ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1- 3 12 3.20 

       4. อื่นๆ  6 1.60 

         รวม 370 100 
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ตาราง  17 (ตอ) 

 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน (คน) รอยละ 

กลุมสาระการเรียนรู 

1. ภาษาไทย 20 5.40 

2. สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม        14 3.80 

3. สุขศึกษาและพลศกึษา 25 6.80 

4. คณติศาสตร 19 5.10 

5. วิทยาศาสตร 15 4.10 

6. ภาษาตางประเทศ 16 4.30 

7. อื่นๆ  261 70.50 

รวม 370 100 

 

 จากตาราง 17  แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเม่ือแยกตามเพศ พบวา เปนเพศ

ชาย  จํานวน  151 คน คดิเปนรอยละ 40.80  เปนเพศหญิง จํานวน 219 คน คดิเปนรอยละ 

59.20 แยกตามระดับการศกึษา พบวา ปริญญาตรหีรือเทยีบเทา จํานวน  241 คน คดิเปน

รอยละ 65.10  iระดับปรญิญาโท หรอืสงูกวา จํานวน 129 คน คดิรอยละ 34.90  แยก

ตามประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณในการทํางานไมเกิน 10 ป จํานวน 

148 คน คดิเปนรอยละ 40.00   ประสบการณในการทํางานไมเกนิ 11 – 20 ป จํานวน  93 

คนคิดเปนรอยละ 25.10 ประสบการณในการทํางานไมเกนิ 21 – 30 ป จํานวน  90       

คิดเปนรอยละ  24.30 ประสบการณในการทํางานไมเกนิ 31 – 40 ป จํานวน  39 คน    

คิดเปนรอยละ 10.50 แยกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา โรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 229 

คน คดิเปนรอยละ 61.90โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 80 คน คดิเปนรอยละ 21.60 

โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 61 คน คดิเปนรอยละ 16.50 แยกตามระดับช้ันที่ทําการสอน 

พบวา ช้ันอนุบาล จํานวน 38 คน คดิเปนรอยละ 10.30  ช้ันประถมศึกษาปที ่1-6 จํานวน 

314 คนคิดเปนรอยละ 84.90  ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-3  จํานวน  12  คน คดิเปนรอยละ 

3.20  ช้ันที่ทําการสอนอืน่ๆ จํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 1.6 แยกตามกลุมสาระการ

เรียนรู พบวา ภาษาไทย จํานวน  20 คน คดิเปนรอยละ 5.40  สังคมศึกษาศาสนาและ
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วัฒนธรรม จํานวน 14 คน คดิเปนรอยละ 3.40 สุขศึกษาและพลศกึษา จํานวน 25 คน   

คิดเปนรอยละ 6.80  คณติศาสตร จํานวน  19 คน คดิเปนรอยละ 5.10  วิทยาศาสตร 

จํานวน 15 คนคิดเปนรอยละ 4.10  ภาษาตางประเทศ จาํนวน 16 คน คดิเปนรอยละ 4.30  

อื่นๆ จํานวน 261 คน คดิเปนรอยละ 70.50 

   3.2 ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ระดับของภาวะผูนําภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ปรากฏตามตาราง 18 ดังนี้ 

 

ตาราง 18  แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา องคประกอบ

 ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 โดยรวมและรายดาน 

 

ดาน

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา   

คาสถติิ(N =370)  

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

  S.D. 

1 ความเปนคร ู 4.41 0.50 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.99 0.48 มาก 

3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 4.09 0.44 มาก 

4 การพัฒนาตนเอง 4.11 0.54 มาก 

5 การทํางานเปนทมี 3.87 0.56 มาก 

6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.76 0.55 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.06 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบวา ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สงักดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.06) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดานความเปนคร ู (Χ =4.41)    รองลงมาคือ ดานการ

พัฒนาตนเอง (Χ =4.11)  ดานความเช่ียวชาญดานการสอน (Χ =4.09)  ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (Χ =3.99) ดานการทํางานเปนทมี (Χ =3.87) ดานการเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง (Χ =3.76) ตามลําดับ 
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ตาราง 19 แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําคร ู

              ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11  

  องคประกอบหลกัที่ 1 ความเปนคร ู

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา   

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 1 ความเปนครู    

มคีุณธรรมจริยธรรม    

1 มีระเบียบวนิัยในตนเอง 4.30 0.67 มาก 

2 มีความเมตตาตอศิษย    4.51 0.58 มากที่สุด 

3 มีความยุตธิรรม 4.51 0.58 มากที่สุด 

4 ยดึหลกัความพอเพยีง 4.34 0.64 มาก 

5 รักและศรัทธาในวชิาชีพคร ู 4.50 0.58 มาก 

6 มีอุดมการณของความเปนคร ู 4.45 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.44 0.56 มาก 

จิตวญิญาณของความเปนครู    

7 ตระหนกัและเห็นคุณคาของความเปนคร ู 4.57 0.67 มากที่สุด 

8 ปฏิบัตหินาที่ดวยความขยัน อดทน  4.43 0.58 มาก 

9 มุงม่ันในการอบรมสั่งสอนพัฒนาใหศิษยเจริญกาวหนา

และประสบผลสําเรจ็         
4,43 0.59 

มาก 

10 สรางแรงบนัดาลใหศษิยและเพื่อนรวมงาน 4,39 0.57 มาก 

11 ประพฤตปิฏิบตัตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยาง

เครงครดั 
4.50 0.66 

มาก 

12 ประพฤตปิฏิบตัตินที่ถกูตองดีงาม เหมาะสมกับความ

เปนคร ู
4,43 0.59 

มาก 

เฉลี่ย 4.46 0.55 มาก 
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ตาราง 19 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา   

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การใหบริการท่ีด ี    

13 ทํากจิกรรมตางๆ เพื่อประโยชนสวนรวมเม่ือมีโอกาส 4.30 0.67 มาก 

14 เต็มใจ  ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบรกิารแก

ผูรับบรกิารอยางผูวจิัย    
4.51 0.58 

มากที่สุด 

15 ศกึษาความเขาใจผูรับบรกิารและนําขอมูลไปใชในการ

ปรับปรงุ 
4.51 0.58 

มากที่สุด 

16 ปรับปรงุและพัฒนาระบบการใหบรกิารใหมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 
4.34 0.64 

มาก 

17 ใหเกยีรตผูิรับบริการโดยไมเลือกเช้ือชาต ิศาสนา ฐานะ

ครอบครัว เพศ และวัย 
4.50 0.58 

 

มาก 

 มีอุดมการณของความเปนคร ู 4.45 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.44 0.56 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.50 มาก 

   

 จากตาราง 19 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานกังาน

ศกึษาธิการภาค 11 ดานความเปนครู โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.11) เม่ือพิจารณาเปน

รายดานตามองคประกอบยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จติวิญญาณ

ของความเปนคร ู(Χ =4.46) รองลงมาคือ  มีคุณธรรมจรยิธรรม (Χ =4.44) และ  

การใหบริการที่ดี (Χ =4.34) ตามลําดบั 
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ตาราง 20 แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําครู 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  

       องคประกอบหลกัที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา   

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การศกึษาและวเิคราะหขอมูลพ้ืนฐาน    

1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและความตองการ 

ของชุมชน 
4.00 0.73 

มาก 

2 วิเคราะหศักยภาพของโรงเรยีน 3.94 0.71 มาก 

3 วิเคราะหหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พ.ศ.2551 
4.04 0.68 

 

มาก 

4 ศกึษาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนและในทองถิ่น 3.85 0.72 มาก 

เฉลี่ย 3.96 0.60 มาก 

การรางหลักสูตร    

5 กําหนดโครงสรางหลกัสตูร 4.09 0.67 มาก 

6 กําหนดคุณลกัษณะอันพงึประสงคและสมรรถนะ

สําคัญของผูเรียน 
4.30 0.72 

 

มาก 

7 กําหนดจุดประสงคของหลกัสูตร 4.24 0.72 มาก 

8 กําหนดเนื้อหาสาระการเรยีนรู 4.24 0.72 มาก 

9 กําหนดวธิีการวัดและการประเมินผล 4.28 0.66 มาก 

10 กําหนดเกณฑการจบหลกัสูตร 4,29 0.72 มาก 

เฉลี่ย 4.24 0.66 มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา(ตอ) 

คาสถติิ (N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร    

11 แตงตัง้คณะทํางานและผูที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพ 
3.81 0.78 

มาก 

12 นําเสนอผูเช่ียวชาญดานตางๆ เพื่อประเมินหลักสูตร 3.65 0.83 มาก 

13 นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 
3.62 0.79 

มาก 

เฉลี่ย 3.69 0.73 มาก 

การนําหลักสูตรไปใช    

14 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนไดครอบคลุม 

ทุกเนื้อหาสาระ 
4.26 0.64 

มาก 

15 เสนอแนวทางการจัดกจิกรรมในแตละกิจกรรม 4.17 0.62 มาก 

16 ประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่นทีจ่ะมาชวย 

จัดการเรยีนการสอน 
4.08 0.65 

มาก 

17 จัดเตรยีมสื่อการเรยีนการสอนและแหลงเรียนรูให

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูและเนื้อหาสาระ 
4.05 0.78 

มาก 

                          เฉลี่ย 4.14 0.62 มาก 

การประเมนิผลหลักสูตร    

18 ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของคร ู 3.89 0.61 มาก 

19 ประเมินผลที่เกิดกับผูเรียนดานความรู ทักษะ เจตคต ิ 3.97 0.65 มาก 

20  ประเมินความพงึพอใจของผูเกี่ยวของกับการใช

หลักสูตร 
3.89 0.65 

มาก 

                 เฉลี่ย 3.92 0.60 มาก 

                   รวมเฉลี่ย 3.99 0.48 มาก 
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 จากตาราง 20 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 

3.99) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอยเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย คอื การรางหลกัสูตร(Χ =4.24) รองลงมา คือ การนําหลักสูตรไปใช (Χ = 4.14)  

และการศกึษาวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน(Χ = 3.96) การประเมินผลหลกัสตูร(Χ = 3.92) 

การตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร  (Χ = 3.69) ตามลําดับ 

ตาราง 21 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

 ดานความเช่ียวชาญดานการสอน 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา 

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน    

วิเคราะหและยึดผูเรียนเปนสําคัญ    

1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาดานการพัฒนาการและ

จิตวทิยาการศกึษา 
4.13 0.70 

มาก 

2 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
4.16 0.53 

มาก 

3 กําหนดเปาหมายการจัดการเรียนรูดานความรู ทักษะ เจตคติ 

และการพัฒนาผูเรียนใหเกดิคุณลักษณะอันพึงประสงค 
4.19 0.70 

มาก 

4 วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลดานความรูความสามารถและ

ประสบการณ สติปญญา การแสดงออกดานรางกาย จิตใจ 

การเจริญเติบโตและดานสังคม 

4.08 0.75 

มาก 

5 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ตอบสนองตอความแตกตางระหวาง

บุคคลและพัฒนาการทางสมอง ตามเปาหมายที่กําหนด 
4.14 0.72 

มาก 

6 ศึกษาวิเคราะหความตองการของผูเรียนเปนหลัก เพื่อออกแบบ

การจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนอยาง

สรางสรรค 

4.12 0.72 
มาก 

7 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยวธิกีาร 

ที่หลากหลายเพื่อใหผูเรยีนเกิดเรียนรูอยางแทจริง 
4.20 0.60 

มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.56 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ขอ 

ที่ 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาทักษะการสอน    

8 ใชรูปแบบการสอนที่หลากหลาย เพื่อใหนักเรยีนเกิดองค

ความรูดวยตนเอง 
4.16 0.71 

มาก 

9 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิดที่เปนระบบ 4.18 0.63 มาก 

10 จัดกิจกรรมการเรยีนรูใหผูเรยีนเกดิทักษะกระบวนการคิดตาม

ศักยภาพของผูเรียน 
4.25 0.62 

มาก 

11 ศึกษาคนควา วจัิยและใชการวิจัยในชั้นเรยีนเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู 
4.01 0.75 

มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.63 มาก 

มีทักษะในการสื่อสาร    

12 มีความรูพื้นฐานและทักษะที่ดใีนการสื่อสารที่เหมาะสมกับ

ผูเรียน 
4.17 0.53 

มาก 

13 สามารถถายทอดความรูใหกับผูเรียนได 

อยางเหมาะสม 
4.07 0.60 

มาก 

14 มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการสื่อสารกับผูเรยีน 4.19 0.64 มาก 

15 ครูและผูเรียนรับรูวัตถุประสงคของกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน 4.18 0.62 มาก 

 เฉลี่ย 4.15 0.55 มาก 

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู    

16 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู

ตางๆ  
3.86 0.64 

มาก 

17 จัดหาสื่อใหเพียงพอและใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสม

กิจกรรมการเรียนรู 
3.93 0.66 

มาก 

18 สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อและใชสื่อที่

พัฒนาขึ้นเอง 
4.00 0.67 

มาก 

เฉลี่ย 3.93 0.59 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา 

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การวัดและประเมนิผลการเรียนรู    

19 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวธิกีาร 

วัดและประเมินผลการเรียนรู 
4.12 0.59 

มาก 

20 ประเมินการเรยีนรูของผูเรียนดวยวธิกีารเรยีนรูที่

หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาตวิชิาและพัฒนาการ

ของผูเรียน 

4.05 0.64 

มาก 

21 ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 4.14 0.61 มาก 

22 วิเคราะหผลการประเมินและนําผลการประเมินมาใช

ปรับปรงุพัฒนาการจัดการเรยีนรู 
4.09 0.63 

มา 

 เฉลี่ย 4.10 0.57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ดานความเช่ียวชาญดานการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.09) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ การวเิคราะหและยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  การปรบัเปลี่ยนและพัฒนาทักษะการสอน 

และมีทักษะในการสื่อสาร   (Χ = 4.15) การวัดและประเมินการเรยีนรู (Χ = 4.10)          

การพัฒนาและการใชสื่อในการเรยีนรู (Χ = 3.93) ตามลําดบั 
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ตาราง 22  แสดงคาเฉลีย่ ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11  

องคประกอบหลกัที่ 4  การพัฒนาตนเอง 
 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา 

 

คาสถติิ (N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 4  การพัฒนาตนเอง    

การฝกฝนตนเองอยูเสมอ    

1 ปรับปรงุตนเองดานความรูและความสามารถ 4.09 0.57 มาก 

2 มุงม่ันในการศกึษาหาความรู 4.15 0.56 มาก 

3 นําความรูไปประยุกตใช 4.06 0.59 มาก 

4 ปรับปรงุประสทิธิภาพของการทํางาน 4.09 0.55 มาก 

5 พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 4.12 0.58 มาก 

 เฉลี่ย 4.10 0.53 มาก 

มคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค    

6 สรางเทคนคิและวธิกีารสอนใหมๆ  ที่เปนประโยชนและ

สรางสรรค 
4.06 0.66 

มาก 

7 มีความสามารถในการสรางนวัตกรรมใหม 4.01 0.63 มาก 

8 มีความสามารถในการแกปญหา 4.19 0.63 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.61 มาก 

ความตองการประสบผลสําเร็จ    

9 มีความมุงม่ันอดทน สูเปาหมายที่กําหนด 4.25 0.81 มาก 

10 สรางความคาดหวังสูง รกังานที่ทํา 4.22 0.73 มาก 

11 มีความกระตือรือรนในการทํางาน 4.23 0.72 มาก 

12 พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ 4.11 0.67 มาก 

13 มีผลการปฏิบัตงิานที่เปนเลศิ 3.97 0.75 มาก 

เฉลี่ย 4.16 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.54 มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



226 

 จากตาราง 22 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ดานการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.11) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรียงตามลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

คือ ความตองการประสบผลสําเร็จ (Χ = 4.16) รองลงมา คอื การฝกฝนตนเองอยูเสมอ 

(Χ = 4.10) และ การมีความคิดรเิริ่มสรางสรรค(Χ = 4.09)  ตามลําดับ 

ตาราง  23 แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11  

องคประกอบหลกัที่ 5 การทํางานเปนทมี 
 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

คาสถติ ิ(N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดบัปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม 

มเีปาหมายรวมกัน    

1 กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 4.12 0.73 มาก 

2 ตระหนกัในบทบาทหนาที ่ 4.25 0.75 มาก 

3 มีการทํางานอยางเปนระบบ 4.17 0.74    มาก 

4 มีสมรรถนะในการทํางาน 4.07 0.62 มาก 

5 สนับสนนุความรับผดิชอบของทมีงาน 4.20 0.64 มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.65 มาก 

มสีวนรวมและมคีวามยดืหยุนในการทํางาน     

6 ทํางานรวมกนัดวยความเต็มใจ 3.56 1.19 มาก 

7 มีการประสานงานที่ด ี 3.55 1.17 มาก 

8 มีความผูกพันและรับผดิชอบ 3.51 1.14 มาก 

9 เปนที่ยอมรับของทมี 3.49 1.15 ปานกลาง 

10 มีสวนรวมในการตดัสนิใจ 3.41 1.12 ปานกลาง 

11 สรางบรรยากาศและความสามัคคี 3.44 1.11 ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.49 1.12 ปานกลาง 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

คาสถติ ิ(N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดบัปฏบิัต ิ

  
S.D. 

ความตองการประสบความสําเรจ็ของทีม    

12 มีความมุงม่ันตอการปฏิบัตงิาน 4.09 0.66 มาก 

13 ใชประสบการณและทักษะความสามารถ 4.06 0.65 มาก 

14 มอบหมายงานตามความถนัดและความเชี่ยวชาญ 3.99 0.62    มาก 

15 มีการแกปญหารวมกัน 4.03 0.66 มาก 

16 จัดกจิกรรมที่สรางสรรค 4.00 0.71 มาก 

17 สรางกฎ ระเบยีบ รวมกัน 4.00 0.73 มาก 

เฉลี่ย 4.02 0.61 มาก 

ความพึงพอใจและแรงจูงใจของทีม     

18 สรางเปาหมายที่ทาทาย 3.73 0.77 มาก 

19 สรางความม่ันคงในทมี 3.87 0.78 มาก 

20 อํานวยความสะดวกในทมี 3.79 0.79 มาก 

21 มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 3.82 0.81 มาก 

เฉล่ีย 3.81 0.75 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.87 0.56 มาก 

  

 จากตาราง  23  พบวา ภาวะผูนาํครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสาํนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ดานการทํางานเปนทมี โดยรวมอยู  ในระดับมาก (Χ = 3.87) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรียงตามลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

คือ การมีเปาหมายรวมกัน (Χ = 4.15) ดานความตองการประสบความสําเรจ็ของทมีเรียน 

(Χ = 4.02) ความพงึพอใจและแรงจูงใจของทีม (Χ = 3.81) การมีสวนรวมและมีความ

ยืดหยุนในการทํางาน (Χ = 3.49) ตามลําดับ 
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ตาราง 24 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําครูใน 

โรงเรยีประถมศึกษา  สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11   

องคประกอบหลกัที่ 6  การเปนผูนําการเปลีย่นแปลง 
 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

คาสถติ ิ(N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดบัปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 6  การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

การสรางแรงบนัดาลใจ    

1 การสรางความรกัความศรัทธา 4.16 0.68 มาก 

2 กระตุนการทํางานของผูรวมงาน 4.03 0.69 มาก 

3 เสรมิสรางพลังและยกระดับความเปนผูนาํ 4.06 O.70     มาก 

4 เสรมิสรางแรงบันดาลใจกับเพื่อนรวมงาน 4.16 0.73 มาก 

เฉลี่ย 4.10 0.63 มาก 

การสรางวัฒนธรรมการทํางานอยางมสีวนรวม     

5 มีคานยิมเชงิจรยิธรรม 3.54 0.86 มาก 

6 มีมนุษยสัมพันธที่ด ีมุงม่ันในการทํางานประสบผลสาํเร็จ 3.39 0.93 ปานกลาง 

 7 มุงม่ันในการทํางานประสบผลสําเร็จ 3.53 0.95 มาก 

เฉลี่ย 3.49 0.83 ปานกลาง 

การคํานึงถึงความเปนเอกัตถบุคคล    

8 สรางสรรควธิกีารคิดใหม 3.72 0.72 มาก 

9 มีความคาดหวังสูง 3.70 0.80 มาก 

10 เนนการพัฒนาศักยภาพ 3.69 0.70 มาก 

11 เนนความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน 3.69 0.68 มาก 

 เฉลี่ย 3.70 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.76 0.55 มาก 

 จากตาราง 24 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานกังาน

ศกึษาธิการภาค 11   การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู  ในระดับมาก (Χ = 3.76) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
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นอย คือ การสรางแรงบนัดาลใจ (Χ = 4.10) การคํานึงถงึความเปนเอกัตถบุคคล                

(Χ = 3.70) การสรางวัฒนธรรมการทํางานอยางมีสวนรวม (Χ = 3.49) ตามลําดับ 

 สรุปผลจากการสํารวจในระยะท่ี 1 นําไปสูการสรางรูปแบบในระยะท่ี 2 

ดังนี ้

  จากผลการวเิคราะหขอมูลคาเฉลี่ยองคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา คาเฉลี่ยโดยรวม (Χ = 4.06) อยูในระดับมาก เม่ือเรยีงลําดบัคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ของทั้ง  6  องคประกอบตามลําดับดังนี้  ความเปนครู (Χ = 4.41)  การ

พัฒนาตนเอง (Χ = 4.11) ความเช่ียวชาญดานการสอน (Χ = 4.09)  การพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษา (Χ = 3.99) การทํางานเปนทมี (Χ = 3.87) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

(Χ = 3.76) มีคาเฉลี่ยในระดับมากทกุองคประกอบ 

  จากผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยไดนําเอาองคประกอบที่มีคาเฉลี่ย (Χ ) 

นอยกวาคาเฉลี่ย รวม (Χ = 4.06) มาเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาใน 6 องคประกอบไดแก 

1) ความเปนครู 2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) ความเช่ียวชาญดานการสอน             

4)การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทมี 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  โดยผูวิจัย           

ไดนํามาจัดทําหลักสูตรในการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การพัฒนาครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ทัง้ในดานการกําหนดระยะเวลา การอบรมเชิงปฎิบัตกิาร การศกึษาดูงานโรงเรียน

ประถมศกึษาดเีดน และตดิตามประเมินผล ซ่ึงในแตละองคประกอบ จะมีการกําหนด

ระยะเวลาในการพัฒนาที่แตกตางกนั ในทั้ง 6 องคประกอบ โดยผูที่ไดรับการพัฒนาจะ

ไดรับความรูจากวทิยากรที่มีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาว เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูใหมี

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลมากยิ่งขึ้น 
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ระยะท่ี 2  ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู               

ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสาํนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 ผูวจิยัไดนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา        

ครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  มาทําการเขียนโครงราง

และสรางรูปแบบ ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ  คือ หลกัการ  วัตถุประสงค  เนื้อหา  

กระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 หลักการของรูปแบบ 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา มีหลกัการดังนี้ 

        1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยดึแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา                    

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

       2. เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญและหลกัการเรยีนรูของ

ผูใหญ ซ่ึงเปนการเรียนรูจากประสบการณและการกระทํา เปนการเรียนรูในการสราง

ความคดิรวบยอด การพัฒนาความเขาใจและความสามารถตางๆ ดวยตนเองและ         

การบูรณาการเพื่อนําไปใชในการจดัการเรียนการสอนจริง 

       3. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการและวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย           

การฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การศกึษาดงูาน การฝกปฏิบัตจิรงิ และการติดตามประเมินผล 

       4. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการแบบมีสวนรวม โดยมีหลกัการสําคัญ

ประกอบดวย การใชประสบการณของผูเขารับการอบรม การเรียนรูดวยการกระทํา                    

จนทําใหเกิดความรูใหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงเกิดจากความสนใจของผูเขารับการอบรม                     

การปฏิสัมพันธของผูเขารับการอบรมทําใหเกิดการขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทกุคน                   

มีอยูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรอืการเขียน เพือ่เปนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา มีวัตถุประสงค                              

ดังนี้ 

       1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา 
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       2. เพื่อสรางความตระหนักและเจตคติทีด่ีในการพัฒนาภาวะผูนําครู               

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

       3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภาวะผูนําครูในการปฏิบัตภิารกิจใหมี

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด 

 เนื้อหา 

  เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา          

มีจํานวน  6 หนวย ดงันี้ 

        หนวยที่ 1 ความเปนคร ู

       หนวยที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

        หนวยที่ 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

        หนวยที่ 4 การพัฒนาตนเอง 

        หนวยที่ 5 การทํางานเปนทมี 

        หนวยที่ 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 กระบวนการของรูปแบบ 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา                      

มีวิธกีารพัฒนาประกอบดวย 

        1. การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ใชกระบวนการแบบมีสวนรวม โดยผูเขารับ              

การพัฒนาไดแลกเปลี่ยนเรียนรู พูดคุย ระดมสมอง อภิปราย เรยีนรูการปฏิบัตงิาน                 

การสอนงาน และวธิกีารสรางองคความรูที่หลากหลายในการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร                

       2. การศกึษาดูงาน โดยผูเขารบัการพัฒนาไดรวมศกึษาดูงาน โดยใช                 

การสงัเกต การสัมภาษณ ศึกษาการปฏิบตังิานที่เปนเลศิของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

       3. การฝกปฏิบัตจิรงิ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบ                      

การปฏิบัตงิาน เพื่อใหเกดิความเขาใจที่ถองแท จนเกดิเปนแนวทางในการปฏิบัตงิาน 

                กระบวนการของรูปแบบ ดําเนนิการเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร เปนการพัฒนาภาวะผูนําครู โดยการ

อบรม เชิงปฏิบัตกิาร จํานวน 2 วัน รวม 14 ช่ัวโมง มีกจิกรรมดังนี้ 

    1. กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ                      

กอนการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 
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    2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                          

ของผูเขารับการพัฒนาโดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                         

ในโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 6 องคประกอบ กอนการอบรม 

    3. ดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ใชเวลา 2 วัน  

   ระยะที่ 2 การศึกษาดงูาน  ผูเขารับการพัฒนาศกึษาดูงานครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ที่มีผลงานดเีดน (Best Practice) เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณในการพัฒนา   

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวิเคราะห              

หาจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา และวเิคราะหหาแนวทางในการปฏิบัติงาน แกไขปญหารวมกัน 

จํานวน 1 วัน รวม 7 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การฝกปฏิบตัจิริง เปนกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา รายสัปดาห ทุกวันจนัทรและวันศกุร จํานวน  3  สัปดาห  สัปดาหละ 4 ครัง้ 

ครั้งละ  3 ช่ัวโมง เปนเวลา 36 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตามประเมินผล                  

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา หลงัการฝกปฏิบัตจิริง 1 สัปดาห โดยให 

ผูฝกปฏิบัติจรงิ ทําแบบประเมินพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

  กระบวนการรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                  

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ระยะท่ี 1  

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร จํานวน 2 วัน รวม 14 ช่ัวโมง           

                    1. กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธ 

                    2. ตอบแบบประเมินกอนการอบรม 

                    3. ฝกอบรม 

 

 

ระยะท่ี 2 

การศกึษาดูงาน จํานวน 1 วัน รวม 7 ช่ัวโมง 

ศกึษาดงูานโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลงานดีเดน 

(Best Practice) 

 

 

ระยะท่ี 3 

การฝกปฏิบตัจิรงิ   

รายสัปดาห 3 สัปดาหๆ ละ 4 ครัง้ 

ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง รวม 36 ช่ัวโมง 
 

 

ระยะท่ี 4 

การตดิตามประเมินผล 1 สัปดาห 

          ประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

                                                                                                                                                           

ภาพประกอบ 15 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 
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 รายละเอียดของกจิกรรม 

  กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบดวยรายละเอียดของกิจกรรม                

ตามระยะตางๆ ดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    การอบรมเชิงปฏิบตักิารประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 

    1. กจิกรรมปฏิสัมพันธ การแนะนําตัวเพื่อใหผูเขารับการพัฒนา      

ทุกคนทําความรูจกัซ่ึงกันและกนั เปนการละลายพฤติกรรม เพื่อใหเกดิความคุนเคยและ

เปนกลัยาณมิตร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนากลาที่จะอภิปรายและนําเสนอความคดิเหน็ 

ประกอบดวย ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา ในศนูยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที ่5 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จํานวน 20 คน จาก 15 

โรงเรยีน โดยระบุจํานวนครทูี่เขารับการพัฒนา ตามเกณฑขนาดของโรงเรียน ดังนี้ 

     โรงเรยีนขนาดใหญ(จํานวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป) โรงเรียนละ 3 

คน รวม  3  คน 

      1. โรงเรยีนอนบุาลพรรณานคิม               

     โรงเรยีนขนาดกลาง(จํานวนนกัเรียน 121 – 300 คน) โรงเรยีนละ  

2  คน  รวม  6 คน 

      1. โรงเรยีนบานหนองโดกนาคําโนนธาตุ     

      2. โรงเรยีนบานตาลเลียน     

      3. โรงเรยีนบานบะฮ ี      

     โรงเรยีนขนาดเลก็(จํานวนนกัเรียน 1 – 120 คน) โรงเรยีนละ 1 คน  

รวม  11  คน 

      1. โรงเรยีนวัดสุทธมิงคล     

      2. โรงเรยีนบานมวงไขบานเม็ก(โพธชัยวทิยา)   

      3. โรงเรยีนบานบะทองนาหัวชาง    

      4. โรงเรยีนบานทาสองคอน     

      5. โรงเรยีนบานนาตากาง               

      6. โรงเรยีนบานสรางหนิวทิยานเุคราะห             
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      7. โรงเรยีนบานบะหัวเมย               

      8. โรงเรยีนบานดอนมวย               

      9. โรงเรยีนบานชางม่ิง      

      10.โรงเรยีนบานหนองเดิ่นดอนขาว   

      11. โรงเรยีนบานอุมไผ       

    2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารบัการพัฒนาทําแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  6 องคประกอบ  

    3. ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษากลุมทดลองเขารับการอบรม                      

เชิงปฏิบัติการและรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาเปนเวลา 2 วัน 

โดยมีลําดับข้ันตอนในการจดักจิกรรมดงันี้ 

     3.1 ข้ันใหความรู เปนข้ันใหความรูแกผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

แนวคิด หลกัการ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยใชวธิกีาร

บรรยาย อภิปราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา จัดกจิกรรมระดมสมอง                 

โดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนาออกเปนกลุมยอยๆ และสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยน

เรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

     3.2 ข้ันนําเสนอผลงานการทํางานกลุม เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับ             

การพัฒนาแตละกลุม สงตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคิด 

จากการศกึษาองคความรู และการศกึษาจากสถานการณตางๆ จากเอกสารประกอบ             

การพัฒนา แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณซ่ึงกนัและกัน หลงัจากนัน้สรุปผล                  

เพื่อเตรียมเสนอเปนผลงานกลุม และสรุปประเด็นสําคัญ นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพ

ความคดิ (Mind Mapping) 

     3.3 ข้ันสรปุองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางานกลุม

เปนขัน้ตอนที่วิทยาการและผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบตักิารรวมกนัสรุปแนวคดิ หลกัการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

    4. ข้ันสรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                

เปนขัน้ตอนของการใหความรูและฝกการสรางแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครู            

ในโรงเรยีนประถมศกึษาโดยมีกจิกรรมดงันี้ 
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     วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

1. ลงทะเบยีนรับเอกสาร 

2. เปดการอบรม 

3. ปฐมนเิทศ ช้ีแจงวัตถุประสงคและกระบวนการ 

การฝกอบรม 

4. สรางบรรยากาศการเรยีนรู 

5. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา             

เลมที่ 1 ความเปนคร ู

6. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา           

เลมที่ 2 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

7. อภิปรายตามประเด็นที่ไดรบัมอบหมาย  

เพื่อใหเกดิการแลกเปลีย่นและทําความเขาใจ 

8. บันทึกผลการเรยีนรูพฤติกรรมภาวะผูนําครู                    

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

     วันที่ 2 ของการอบรม 

9. สรางบรรยากาศการเรยีนรู 

10. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

            11. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 4 การพัฒนาตนเอง 

        12. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

เลมที่ 5 การทํางานเปนทมี 

           13. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 6 การเปนผูนําความเปลี่ยนแปลง 

       14. นําเสนอตัวแบบพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                               

                                    ในโรงเรยีนประถมศกึษา ที่พงึประสงค 

       15. สรุปพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน  

                                              ประถมศึกษาที่พึงประสงค 

       16. บันทกึผลการเรยีนรูพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                                     

                                    ในโรงเรยีนประถมศกึษา 
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                                       17. ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน       

                                            ประถมศกึษา ที่เขารบัการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร                

                 โดยการสะทอนผลการพัฒนาภาวะผูนําครู                                    

                              ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

  ระยะท่ี 2 การศกึษาดูงาน 

   ศกึษาดงูานในโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลงานดีเดนของโรงเรยีน             

และครู หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เพื่อศกึษาและวเิคราะหสภาพการดําเนนิงาน จดุเดน 

จุดดอย ขอควรนําไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา โดยนํา

คณะผูเขารับการพัฒนาที่ทดลองใชรูปแบบ ไปศกึษาดงูานจํานวน 1 โรงเรยีนคือ โรงเรียน

บานพังโคน (จําปาสามัคคีวิทยา) ซ่ึงเปนโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลดเีดน 

ในแตละดานดังนี้  

  ขอมูลท่ัวไปของสถานศกึษา 

    ดานสถานศกึษา 

    1. โรงเรยีนตนแบบโรงเรียนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดีใกลบาน) ป 

2553 

                     2. รางวัลโรงเรยีนพระราชทานประจําปการศกึษา 2557 

   ดานคุณภาพนกัเรยีน 

    1. ไดรับเกียรติบตัรระดับเหรยีญทอง กจิกรรมหนงัสอืเลมเล็ก

ประถมศกึษาปที่  4 -6 ประเภททีม ปการศกึษา 2554 

    2. รางวัลระดับเหรยีญทอง การแขงขันรองเพลงไทยสากลชาย                   

ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 1 – 6 ระดับประเทศ 

    3. ชนะเลศินกัเรยีนรางวัลพระราชทาน โรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ ระดบักลุมจังหวัด 9 จังหวัด ปการศกึษา 2557 

   ดานคุณภาพคร ู

    1. ไดรับรางวัลชนะเลิศ ครูผูมีวิธกีารปฏิบัตทิี่เปนเลศิ ของครูแกนนํา             

ระดับประถมศกึษา จํานวน 1 คน 

    2. ไดรับรางวัล “ครูคุรสุภาดีเดน” จํานวน 15 คน 

    3. ไดรับรางวัล “ผูสรางคุณประโยชนทางการศกึษา” จาํนวน 1 คน 

    4. ไดรับรางวัล “หนึ่งแสนครูดี” จํานวน 6 คน 

    5. ไดรับรางวัล “ครูสอนดี” จํานวน 3 คน 
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    6. ไดรับรางวัล “ครดูใีนดวงใจ” จํานวน 1 คน 

    7. ไดรับรางวัล “ครูผูมีวธิกีารปฏิบัตหินาที่ในหนาที่ราชการด ี           

ประสบผลสําเร็จดานการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน จํานวน 11 คน 

   ดานคุณภาพแหลงเรียนรู 

    1. หองสมุด ขนาด 144 ตารางเมตร มีการสบืคนหนังสอื การยืม –  

การคืนหนังสอื โดยใชระบบบารโคด เฉลี่ยใชหองสมุด จาํนวน 240 คน / วัน 

     2. หองปฏิบัตกิารวทิยาศาสตร จํานวน 1 หอง 

    3. หองคอมพิวเตอร จํานวน 1 หอง มีคอมพวิเตอร จํานวน 79 เครื่อง 

    4. หองภาษาตางประเทศ จํานวน 2 หอง 

    5. หองดนตรนีาฏศลิป จํานวน 1 หอง 

    6. หองภาษาไทย จํานวน 1 หอง 

    7. หองศลิปศกึษา จํานวน 2 หอง 

    8. หองพลศึกษา จํานวน 2 หอง 

    9. หองปฏิบัตกิารสังคมศกึษา จํานวน 1 หอง 

    10. หองปฏิบัตกิารคณติศาสตร จํานวน 1 หอง 

    11. หองปฏิบัตกิารการงานอาชีพ จํานวน 1 หอง 

    12. หองปฏิบัตกิารสุขศกึษาและพลศกึษา จํานวน 1 หอง 

       สรุปผลที่ไดจากการศึกษาดูงาน โดยการสัมภาษณ ผูบรหิาร คร ู

ในโรงเรยีนบานพังโคน (จําปาสามัคคีวทิยา) ในประเด็น 6  องคประกอบหลัก ภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ดังนี้ คอื 1) ความเปนครู 2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 3) 

ความเช่ียวชาญดานการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทมี และ 6 การเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง เห็นไดจากผลการสัมภาษณ ดังนี้   

       “...ความเปนครู จากการสัมภาษณครูผูสอน นักเรียนช้ัน

ประถมศกึษาปที่ 1 ดิฉันปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยางเครงครัด ปฏิบัตหินาที่ 

ดวยความซ่ือสัตย สุจรติ รกัและศรัทธาในวิชาชีพครู ตัง้ใจอบรมสัง่สอนศิษย ตลอดจน 

การแตงกายที่ถกูตองตามระเบยีบของทางราชการ เหมาะสมกับความเปนคร ูการเปนคร ู

ที่ด ีการพูดจาไพเราะ ไมสั่งสอนศิษยไปในทางที่ไมด ีและเปนตัวอยางที่ดใีหแกศิษยและ

เพื่อนครู...” 

                                    (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 
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       “...การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา จากการสัมภาษณ

ครูผูสอน ทีท่ําหนาที่ครูวชิาการ ในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษานัน้ โรงเรยีน

ของเราจะมีการแตงตัง้คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ เพื่อบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา จะตองสอดคลองกับบรบิทและสังคมที่เด็กอาศัยอยู และหลกัสูตร

สถานศกึษา ประกอบดวย วสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิของโรงเรียน โครงสรางหลกัสตูร

สถานศกึษา คําอธิบายรายวิชา หยวยการเรียนรู และนาํไปสู แผนการจดัการเรยีนรู โดย

จะมีประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ใหความเห็นชอบ และทีส่ําคัญหลกัสตูร

เม่ือใชไป  สกัระยะหนึง่ สองถงึสามป จะตองไดรับการประเมินการใชหลกัสตูร และจะตอง

มีการปรับปรุง เพื่อความสมบูรณของหลกัสูตรสถานศกึษานําไปใชในปการศกึษาตอไป ...” 

                                     (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 

 

       “...ความเช่ียวชาญทางการสอน จากการสัมภาษณครูผูสอน 

ครูที่ทําหนาที่สอนในแตละกลุมสาระการเรยีนรู จะมีความเช่ียวชาญทางการสอนในวิชา

นั้นๆ และมีประสบการณการสอนมานาน โดยใหนักเรยีนเรยีนรูดวยการลงมือปฏิบัตจิรงิ 

สรางองคความรูดวยตนเอง ใหเปนคนที่คดิเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ในการจดัการ

เรียนรู ครูผูสอนใหนักเรยีนใชสื่อการเรียนรู และแหลงเรยีนรูที่มีภายในโรงเรียน และนอก

โรงเรยีน เพื่อเปนการเสริมสรางประสบการณแกนักเรียน...” 

                                    (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 

 

       “...การพัฒนาตนเอง จากการสัมภาษณครูผูสอน ครูทกุคนมี

ความรักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง พยายามที่จะพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอทั้ง

การศกึษาจากเอกสาร การศึกษาจากอินเทอเน็ต การศกึษาจากผูที่มีความรู การสอนงาน

จากผูที่มีความเช่ียวชาญ หรือแมแตการสรางเครือขายทางวชิาการกับเพื่อนครูในโรงเรียน 

มีการนําความรูที่ไดจากการเขารับการอบรม พัฒนา มาขยายผลในโรงเรยีนและมีการ

สนทนา อภิปราย การสอนในรปูแบบตางๆ และนําการสอนที่ดีของเพื่อนครูจากการ

สนทนา อภิปรายรวมกนัมาปรับปรุงการสอนของตนเอง ...” 

                                     (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 
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       “...การทํางานเปนทมี จากการสัมภาษณครูผูสอน ในการ

ทํางานแตละครัง้ในโรงเรียนของเรา จะตองมีการแตงตัง้คณะทํางาน และกอนดําเนนิงาน

จะตองมีการประชุม เพื่อวางแผนการทํางานทกุครัง้ และคณะทํางานจะตองรบัทราบ

เปาหมายของงานที่จะทําใหเขาใจในแนวทางการทํางานเดยีวกนั เพื่อการบรรลุเปาหมาย

ขององคการ มีการนเิทศตดิตามงานทัง้กอน ระหวาง และหลังการดําเนินงาน เพื่อปรับปรงุ

กระบวนการในการทํางานใหบรรลุเปาหมายอยางสูงสุด โดยในการทํางานทุกครัง้เนนที่

ความเปนทมี ทุกคนเขาใจเปาหมายรวมกัน และมีการแสดงความยนิด ีช่ืนชมกับทีมงาน 

เม่ืองานทุกอยางประสบความสําเรจ็ ...” 

                                     (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 

 

       “...การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง จากการสัมภาษณครผููสอน 

จะตองเปนผูที่ยอมรับฟงความคดิเห็นของผูอ่ืนและยอมรับสิ่งใหมๆ ที่จะเกิดขึน้ในโรงเรียน 

และพรอมที่จะเผชิญกับปญหาและแกปญหา ครูผูสอนทุกคนจะตองยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง รูจักปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจบุัน มีการนําเทคโนโลยใีหมๆ เขามา

ปรับใชในการจดัการเรียนการสอนของตนเอง และเปนผูที่มีความทันสมัย ทันตอเหตุการณ 

ในยุคโลกาภิวัฒน อบรมสั่งสอน ถายทอดความรูใหกบันักเรยีนใหนักเรียนสามารถคิด

วิเคราะห สังเคราะห และการคดิอยางมีวจิารณญาณ เรียนรู เขาใจสิ่งตางๆ รอบๆ ตัว 

และการสรางแรงบนัดาลใจใหกับตนเองเองและนักเรียน มุงสูเปาหมายการเรียนรูอยาง

แทจรงิ...” 

                                     (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 

 

       สรุปสิง่ที่ไดจากการศกึษาดงูานที่โรงเรียนบานพังโคน(จาํปาสามัคคี

วิทยา)ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูไดดังนี้ 1) ความเปนคร ูครูผูสอนแสดงถึงความมีเมตตา

ตอศษิย มีความตั้งใจในการอบรมสั่งสอนศษิย ดวยความรักความเอาใจใส โดยไมเลือกเช้ือ

ชาติ ศาสนา  2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา คณะทํางานตองมีความรูความเขาใจใน

เรื่องของหลักสูตรสถานศกึษามีการรวมสนทนา อภิปราย การวิเคราะหหลกัสตูร และมี

การนําเอาองคความรูที่มีในทองถิ่นมาบูรณาการในหลกัสูตรสถานศกึษา เพื่อจัดเปนหนวย

การเรียนรูตามสาระการเรียนรู ลงไปสูแผนการจัดการเรยีนรูในช้ันเรยีน 3) ความเช่ียวชาญ

ดานการสอน ครูแสดงถึงการมีความรูความเขาใจในเรื่องที่ทําการสอน สามารถถายทอด

ความรูใหกับผูเรยีนได มีปฏิสัมพันธที่ดรีะหวางครกูับผูเรยีน ผูเรยีนกับผูเรยีน เกดิการ
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เรียนรูอยางมีความสุข 4)การพัฒนาตนเอง ครูศกึษาหาความรูดวยตนเอง จากการศกึษา

คนควา จากอินเทอรเน็ต นอกเหนอืจากการเขารับการอบรมและการพัฒนาที่ทาง

หนวยงานจัดขึน้ ครแูสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง หลงัจากการเขารับการ

อบรมพัฒนามีการนํามาขยายผลใหกับเพื่อนครู และเขารบัการพัฒนาอยางนอย 20 ช่ัวโมง

ตอปตามเกณฑ 5) การทํางานเปนทมี ครูที่รวมเปนคณะทํางานมีการกําหนดเปาหมาย

รวมกันและมีแนวทางในการปฏิบตัิงานไปในทศิทางเดียวกัน ยอมรับซ่ึงกนัและกัน ช่ืนชม

ยนิดใีนผลงานที่ประสบผลสําเร็จรวมกนั 6) การเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง ครูมีความ

ตระหนกัและมีเจตคตทิี่ดตีอวชิาชีพครู ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกดิข้ึนในรูปแบบ

ตางๆ ในการปฏิบัตงิานและการถายทอดความรูใหกับนกัเรยีน เชน วธิกีาร/เทคนคิใหมๆ  

การเลือกใชสื่อเทคโนโลยี  การสอนที่ใชสื่อที่ทนัสมัยและหลากหลาย การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริงโดยครูเปนที่ปรกึษา  เพื่อใหเด็กสรางองคความรูดวยตนเอง 

สงผลใหนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้นทุกกลุมสาระ  

  ระยะท่ี 3 การฝกปฏิบัตจิริง 

   การฝกปฏิบตักิารที่เปนกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 3 สัปดาหๆ  ละ 4 ครัง้ ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง รวม 36 

ช่ัวโมง โดยแตละครัง้มีการจัดกจิกรรมดังนี้ 

    1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา               

ดานความเปนคร ูผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤติกรรมตนเองโดยนําเสนอพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานความเปนครู รวมกันอภิปรายรูปแบบกจิกรรม

การพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดานความ

เปนครู และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา (16 กันยายน 2559) 

    2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและความเช่ียวชาญดานการสอน ผูเขารับการอบรมทบทวน

พฤตกิรรมของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสปัดาหที่ 1 พรอมกับนําเสนอ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกัน

อภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาและความเช่ียวชาญ                    

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



242 

ดานการสอน ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของตนเอง 

(19 ,23 กันยายน 2559) 

    3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดานการ

พัฒนาตนเองและการทํางานเปนทมี ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดย

เสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที ่2 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทีต่องปรับและพัฒนารวมกันอภิปรายรปูแบบกิจกรรมการ

พัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําคร ูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการ

พัฒนาตนเองและดานการทํางานเปนทมีไปใช เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษาของตนเอง (26,30 กันยายน 2559)  

    4. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา              

ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤตกิรรมตนเองโดย

นําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดานความเปนคร ูรวมกนัอภิปราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา (3 ตุลาคม 2559) 

    5. กจิกรรมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ผูเขารับการพัฒนานําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน จากนัน้ผูที่เขารับการพัฒนา

รวมกันสรุปและสะทอนผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําเสนอ

ความตองการในการพัฒนาตนเอง ผูวจิัยดําเนนิการสรปุและปดการฝกปฏิบัตกิาร            

(7 ตุลาคม 2559) 

   ระยะท่ี 4 ตดิตามและประเมินผล 

   เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

หลังสิ้นสดุการฝกปฏิบตักิาร 1 สัปดาห โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมินภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เพื่อประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา

ของผูเขารับการพัฒนาหลังการฝกปฏิบตักิาร 
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 การวัดและการประเมินผล 

  การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ดําเนนิการดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร มีการประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                    

ในโรงเรยีนประถมศกึษากอนการอบรมเชิงปฏิบตักิาร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน 

ประกอบดวย ดานความเปนครู  การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา  ความเช่ียวชาญ                

ดานการสอน การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทมีและการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   ระยะที่ 2 ศกึษาดูงานโรงเรยีนประถมศกึษาที่มีผลงานดเีดนโดยใหผูเขา

รับการพัฒนาสัมภาษณคณะครูในโรงเรียนที่ไปศกึษาดงูานเกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผูนํา

ครู ในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน ประกอบดวย ดานความเปนครู การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ความเช่ียวชาญดานการสอน การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม                            

และการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดนําความรูไปประยุกตใช                      

ในการฝกปฏิบัตจิรงิ 

   ระยะที่ 3 การฝกปฏิบตัจิริง ประเมินพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                  

ในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนากอนการฝกปฏิบัตจิริงและหลังสิ้นสดุ            

การฝกปฏิบตัจิรงิโดยการสอบถามและสัมภาษณผูเขารบัการพัฒนาเกี่ยวกับพฤตกิรรม

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน 

ประกอบดวย ดานความเปนครู การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ความเช่ียวชาญ                  

ดานการสอน การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทมีและการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล โดยมีการประเมินพฤตกิรรมการ

พัฒนาภาวะผูนําครู ในโรงเรยีนประถมศกึษา ระยะตดิตามผล หลังการฝกปฏิบัตจิริง          

1 สัปดาห เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมินตนเองเกีย่วกับพฤติกรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน ประกอบดวย  1) ดานความเปนครู 2) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  3) ความเช่ียวชาญดานการสอน 4) การพัฒนาตนเอง                

5) การทํางานเปนทีมและ 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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ระยะท่ี  3  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 

 วัตถุประสงคของการทดลองใชรูปแบบ คือ การตรวจสอบประสทิธผิล                

ของรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ผลปรากฏดังตอไปนี้ 

  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 
วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน โดยพจิารณาความ

เหมาะสมของรูปแบบ คือ หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการการพัฒนา และการ

วัดและประเมินผล โดยรวมผลปรากฏดังตาราง 25 ตอไปนี้ 

ตาราง 25 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 

  การพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

  สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 โดยผูเช่ียวชาญ  
 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. วัตถุประสงค 4.67 0.05 มากที่สุด 

2. เนื้อหาสาระ 4.69 0.11 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาทีด่ําเนินกจิกรรม 4.67 0.09 มากที่สุด 

4. แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.69 0.14 มากที่สุด 

5. ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.64 0.09 มากที่สุด 

6. สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.69 0.06 มากที่สุด 

7. การประเมินผล 4.73 0.06 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.68 0.04 มากท่ีสุด 

   จากตาราง 25 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ( = 4.68) พิจารณารายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
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ตามลําดับ ดังนี้คือ การประเมินผล (  =4.73) สื่อหรือแหลงเรียนรู ( =4.69) เนื้อหา

สาระ ( =4.69) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม ( =4.69)  วัตถุประสงค ( =4.67)  

ระยะเวลาที่ดําเนนิกจิกรรม( =4.67)   ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม ( =4.64) 

  2. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูเช่ียวชาญทั้ง 9 คน โดยพจิารณาความ

เหมาะสมของรูปแบบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงของรูปแบบ เนื้อหา 

กระบวนการการพัฒนา การวัดและประเมินผล โดยแยกแตละเลม ผลปรากฏดังตาราง 26 

ตอไปนี้ 

ตาราง   26  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ  

การพัฒนาภาวะผูนําการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน โดยแยกแตละเลม 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 1 ความเปนครู    

1. วัตถุประสงค 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาทีด่ําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.67 0.50 มากที่สุด 

7. การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.08       มากท่ีสุด 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    

1) วัตถุประสงค 4.78 0.44 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.73 0.09 มากท่ีสุด 

เลมท่ี 3 ความเช่ียวชาญทางการสอน    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.56 0.53 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.62 0.06 มากท่ีสุด 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 4 การพัฒนาตนเอง    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.44 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.13 มากท่ีสุด 

เลมท่ี 5 การทํางานเปนทีม    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.67 0.50 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.05 มากท่ีสุด 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.44 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.13 มากท่ีสุด 

  

 จากตาราง 26   พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มีความเหมาะสม และเม่ือพิจารณา

เอกสารประกอบการพัฒนา  ในแตละองคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  = 4.73) การทํางานเปนทมี(  =4.70) 

ความเปนคร ู(  =4.70) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  (  =4.67) ความเช่ียวชาญดาน

การสอน (  =4.62) ตามลําดับ 

 

ตาราง  27 การหาคาดัชนปีระสทิธิผลของการพัฒนาภาวะผูนําครู 

 ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11 
 

คะแนน N  X  E.I. 

 

ทดสอบกอนการพัฒนา 

 

20 

 

215 

 

 

.7297  

ทดสอบหลังการพัฒนา 

 

20 

 

350 
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   จากตาราง 27 พบวา คาดัชนปีระสทิธผิล  (Effectiveness Index : E.I.)   

ของการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักัดสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

ครูที่รับการพัฒนา จํานวน 20 คน จากการทําแบบทดสอบกอนพัฒนา มีคะแนน 215 

คะแนน  หลงัการพัฒนา มีคะแนน  350 คะแนน จากคะแนนเต็ม 400 คะแนน คาดัชนี

ประสิทธผิลมีคาเทากบั  0.7297 หรอื คดิเปนรอยละ  72.97 ดังนัน้ดัชนปีระสิทธผิล 

จึงมีคา เพ่ิมข้ึน 

  จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น สรุปวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยใชเอกสาร

ประกอบการพัฒนาทัง้ 6 ดาน ในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดอยางมีประสิทธผิลและเปนไปในทศิทางที่ดขึีน้ภาวะผูนําครู

ในโรงเรียนประถมศกึษา  ที่เขารับการพัฒนามีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกนั มีการสนทนา

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร  มีสวนรวมในการปฏิบัตงิานและการตัดสนิใจ  เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการสะทอนผลการใชรูปแบบของกลุมผูเขารับ การพัฒนาจาก   

การสัมภาษณ  มีดงันี้ 

    

  “...จากการที่ไดเขารบัการอบรมพัฒนาภาวะผูนําครูในครัง้นี้  ดฉิัน 

มีความรูความเขาใจมากขึ้นวา ทําไมครูที่เปนผูบริหารจดัการช้ันนัน้ จะตองมีความรู 

ความเขาใจในเรื่องการจดัการเรยีนการสอน. หลกัสตูร สื่อเทคโนโลยีตางๆ  รวมทั้ง 

ความเช่ืยวชาญในการสอน ในศาสตรวิชาการตางๆ  ใหมีความรูความเขาใจสามารถ

ถายทอดวิธกีารตางๆ ใหนกัเรยีนที่ตนเองรบัผิดชอบ ดงันั้น การไดรับความรูจากวิทยากร

ในเรื่องตางๆ ของการอบรมการพัฒนาในครั้งนี้  ดฉินัสามารถนําไปประยุกตใชและบูรณา

การจดัการเรียนการสอนของตนเองไดเปนอยางดี  ขอขอบคุณผูวิจัยที่มอบโอกาสดีๆ  ...”  

(สัมภาษณ, 15 กันยายน 2559) 

 

   “...เม่ือไดรับเชิญใหเขารวมในโครงการอบรมการพัฒนาครูใหครูมี 

ภาวะผูนํา ผมก็รูสกึแปลกใจวา  ทําไมตองใหผมเปนผูมีภาวะผูนําครู ผมชอบที่จะสอนของ

ผมคนเดยีว อยากสอนอะไรก็สอน ไมจําเปนที่ผมตองไปนําใคร แตพอผมเขารับการอบรม

การพัฒนาจรงิๆ แลวมันไมใชอยางที่ผมเขาใจ เพราะความรูที่ไดรับในเรื่องตางๆ  

ที่วทิยากรมาถายทอดความรูใหนัน้ เปนแกนแทความรูความเขาใจ ที่ใชเปนทัง้ศาสตรและ 
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ศลิปในการสอนทัง้นัน้  โดยที่ครูผูสอนจจะตองมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับความเปนครู  

มีความเช่ียวชาญในเรื่องที่จะตองทําการสอนรวมทัง้รูจกัการทํางานเปนทมี และที่สําคัญ

จะตองรูจกัปรับตนเองสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหได   ประทับใจครับ ...” 

                             (สัมภาษณ, 15 กนัยายน 2559) 

  

   “...กอนที่จะเขารับการอบรมในครัง้นี้  เกดิความไมแนใจวาเราเปนคนที่

ไมมีความเปนภาวะผูนําหรืออยางไร ในสายตาของผูวิจยั  แอบเก็บความสงสัยไวในใจ แต

เม่ือเขารวมการพัฒนากับคณะของผูวจิัยแลว  จงึไดรูถึงวัตถุประสงคของการพัฒนา 

ในครัง้นี้ โดยเฉพาะในเรื่องของความเปนครูวา  ครูจะตองมีคุณลกัษณะสําคัญอยางไรบาง 

เชน การแตงกาย การพูดจา การแสดงออก ความมีคุณธรรม จรยิธรรม หรือแมกระทั่ง

การใหบริการที่ดี แกผูรับบรกิารวา  เราจําเปนจะตองมีคุณลักษณะเหลานี้และจะตองมี

ความเหมาะสมใหเปนผูที่มีลกัษณะของความเปนครูเสมอ...” 

                                            (สัมภาษณ, 15 กันยายน 2559) 

   

   “...จากการไดรับเอกสารการพัฒนา กระเปา 1 ใบ ซ่ึงในกระเปา

ประกอบดวยเอกสารการพัฒนา จํานวน 5-6 เลม ดฉิันไดมีเวลาศกึษาจากคําแนะนําของ

ผูวจิัย ซ่ึงดฉิันเปนคนหนึ่งที่คิดวา มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอๆ แตสิ่งหนึ่งที่ไดเรยีนรูจาก

การทดลองการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในครัง้นี้ โดยเฉพาะในเรื่องความ

เช่ียวชาญในการสอน  ซ่ึงครูผูสอนทกุคนจะตองมีความเช่ียวชาญในการถายทอดความรู

ความเขาใจใหกับนกัเรียน เพื่อใหนกัเรียนเกดิองคความรู ความเขาใจดวยการลงมือปฎิบัติ

ดวยตนเอง ซ่ึงเอกสารชุดนี้เปนเอกสารที่ด ีดฉิันสามารถนํามาศกึษา ทําความเขาใจและ

เรียนรูไปพรอมๆ กนักบัครูทานอ่ืนๆ  แลวนําสิง่ที่ไดจากการปฏิบัต ิมารวมกนัสนทนา

อภิปราย และหาขอสรุปที่ดรีวมกนั...” 

                (สัมภาษณ, 25 กันยายน 2559 

 

    “...กระผมเปนผูที่ไดรับโอกาสที่ด ีในการเขาการอบรมพัฒนาในครัง้นี้

ผลของการพัฒนาและทดลองใชรปูแบบทําใหกระผมมีความรูความเขาใจ เกดิความ

ตระหนกัและเห็นความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําครูและการมีเจตคตขิองวชิาชีพครู 

และความรูที่ไดรับความรูจากวทิยากรที่มีความเช่ียวชาญในเรื่องตางๆ ตามองคประกอบ 

และจากการศกึษาเอกสารที่ผูวจิัยมอบให กระผมสามารถนํามาพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
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พัฒนานักเรยีน เพื่อใหการจัดกจิกรรมการเรยีนรูบรรลุวัตถุประสงคอยางแทจรงิ 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้...”  

(สัมภาษณ, 25 กนัยายน 2559) 

 

    “…จากการไดทดลองใชรูปแบบพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ทําใหดฉินัมีความรูความเขาใจ ตระหนกัและเลงเหน็ความสําคัญในเรื่องของ

ภาวะผูนําครูวา ทําไมครูจะตองมีภาวะผูนํา หลังจากไดเขารับการพัฒนาแลวทําใหดิฉนั

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของตนเอง หลกัจากนั้นไดนําความรูที่ไดรับไปขยายผลใหกับเพื่อน

ครูในการสนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรูถึงวิธกีาร  เทคนิคกระบวนการในการจดัการเรยีนรูให

เกดิประสทิธิผลกับผูเรียน  เพื่อใหผูเรียนเกดิการเรียนรูไดเต็มตามศกัยภาพ…” 

                                                                        (สัมภาษณ, 25 กนัยายน 2559)                 

  สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดดังนี้ 

   1. องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักัดสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 มี 6 องคประกอบหลัก 23 องคประกอบยอย และ 104 ตัวบงช้ี ดงันี้     

องคประกอบที่ 1 ความเปนคร ู มี  3 องคประกอบยอย 17  ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 2          

การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา  มี 5 องคประกอบยอย  20  ตัวบงช้ี   องคประกอบที่ 3

ความเช่ียวชาญดานการสอน มี  5 องคประกอบยอย  22  ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 4   

การพัฒนาตนเอง  มี 3 องคประกอบยอย  13  ตัวบงช้ี   องคประกอบที่ 5 การทํางาน  

เปนทีม มี  4  องคประกอบยอย  21 ตัวบงช้ี   และองคประกอบที่  6 การเปนผูนํา               

การเปลี่ยนแปลง  มี  3 องคประกอบยอย   11 ตัวบงช้ี    

   2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวยองคประกอบของรูปแบบ 

ดังนี้ 1) หลกัการของรูปแบบ  2) วัตถปุระสงคของรูปแบบ  3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 

พัฒนา  5) การวัดและประเมินผล 

   3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ พบวา  

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด              
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( = 4.68) พิจารณารายดาน เรยีงตามลําดับองคประกอบของรูปแบบ ไดดังนี้                   

1) หลักการของรูปแบบ  =4.69  2) วัตถุประสงคของรปูแบบ  =4.73  3) เนื้อหา 

 =4.69  4) กระบวนการพัฒนา  =4.69  5) การวัดและประเมินผล  =4.67   

     3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ความเปนคร ู(  = 4.73) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  =4.70) ความเช่ียวชาญดานการสอน (   =4.70) 

การพัฒนาตนเอง (  =4.67)  การทํางานเปนทมี (  =4.62) การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (  =4.67) ตามลําดับ 

    3.3 คาดัชนีประสิทธผิล หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการศึกษาดู

งาน พบวา รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  มีการพัฒนาสงูกวาระยะกอนปฏิบตักิาร มีคาเฉลี่ยรอยละ 72.97  

    3.4 ผลจากการสนทนากับครูผูเขารับการพัฒนา พบวา ครูมีความรู 

ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําครมีูความตระหนักถึงการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูครูมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วิธคีดิใหมๆ กระบวนการทํางานที่สามารถนํามาใช

ในการปฏิบตังิาน สามารถนําภาวะผูนําไปประยุกตและปรับใชในการปฏิบัตงิานของตนเอง           

จนเกดิผลสําเร็จ ที่สงผลไปถงึนกัเรียนและชุมชน แสดงใหเห็นถึงความมีประสทิธภิาพและ

ประสทิธิผลในการปฏิบัตงิานของคร ูและงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และสามารถ

สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษตอสาธารณชน 
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