
 

บทที่  4   

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในการวิจัยครัง้นี้  เพื่อใหสอดคลองกับ 

ความมุงหมายของการวจิัย จงึไดแบงการนําเสนอออกเปน 3 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําครแูละวธิกีารพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 

  ตอนที่ 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู                    

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11 

  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 

ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําครูและวธีิการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสาํนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 1. ผลจากการวเิคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  จากการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ปรากฏผลดังนี้  

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 6 องคประกอบหลกั 23 องคประกอบยอย 78 ตัวบงช้ี  

ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 แสดงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ีพฤตกิรรมภาวะผูนําคร ู

  ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการศกึษา

 จากเอกสารและงานวจิัย 

 

องคประกอบหลักท่ี 1 ความเปนครู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีคุณธรรมจรยิธรรม 1) มีความเปนระเบียบวนิัย   

2) มีเมตตาตอศษิย  

3) มีความยุตธิรรม  

4) รักและศรัทธาในวชิาชีพครู   

2. จิตวิญญาณของความเปน

ครู  

5) ตระหนักและเหน็คุณคาของความเปนครู  

6) ปฏิบัตหินาที่มีความขยันอดทน  

7) มุงม่ันในการอบรมสัง่สอน และพัฒนาศิษยให

เจรญิกาวหนาและประสบผลสําเร็จ 

8) ประพฤตปิฏิบตัติามจรรยาบรรณวชิาชีพคร ู

อยางเครงครดั 

9) ประพฤตปิฏิบตัตินถกูตองดงีาม เหมาะสมกับความ

เปนครู   

3. การใหบริการทีด่ ี 10) ทํากจิกรรมเพื่อประโยชนสวนรวมเม่ือมีโอกาส  

11) เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบรกิารแก

ผูรับบรกิาร  

12) ศกึษาความตองการของผูรับบริการ และนําขอมูล

ไปใชในการปรับปรุง  

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



199 

ตาราง 14 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การศกึษาและวิเคราะห

ขอมูลพื้นฐาน 

1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสภาพและความตองการของ

ชุมชน  

2) วิเคราะหศักยภาพของโรงเรยีน  

3) วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ.2551   

4) ศกึษาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนและในทองถิ่น  

2. การรางหลกัสูตร 5) กําหนดโครงสรางหลักสูตร  

6) กําหนดคุณลกัษณะอันพงึประสงคและสมรรถนะ

สําคัญของผูเรียน  

7) กําหนดจุดประสงคของหลกัสตูร  

8) กําหนดเนื้อหาสาระการเรยีนรู  

9) กําหนดวธิีการวัดและประเมินผล  

10) กําหนดเกณฑการจบหลักสูตร  

3. การตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 

11) แตงตัง้คณะทํางานและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพ  

12) นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

4. การนําหลักสูตรไปใช 13) จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนไดครอบคลุม 

ทุกเนื้อหาสาระ  

14) เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมในแตละกิจกรรม  

15) จัดเตรยีมสื่อการเรยีนการสอนแหลงเรยีนรูให

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูและเนื้อหาสาระ

18) ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของคร ู  

16) ประเมินผลที่เกิดกับผูเรียนดานความรู ทักษะ  

เจตคต ิ 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การวิเคราะหและ 

ยดึผูเรียนเปนสําคัญ  

 

1) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาดานพัฒนาการ

และจติวทิยาการศกึษา  

2) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

3) กําหนดเปาหมายการจดัการเยนรูดานความรู ทกัษะ 

เจตคต ิและการพัฒนาผูเรียนใหเกดิคุณลกัษณะอัน

พึงประสงค  

4) วิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลดานความรู

ความสามารถและประสบการณ สติปญญา การ

แสดงออก ดานรางกาย จติใจ การเจรญิเตบิโตและ

ดานสังคม 

 5) จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่ตอบสนองตอความแตกตาง

ระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง ตาม

เปาหมายที่กําหนด  

6) ศกึษาวเิคราะหความตองการของผูเรยีนเปนหลกั 

เพื่อออกแบบการจดัการเรียนรูที่ตอบสนองความ

ตองการของผูเรยีนอยางสรางสรรค  

7) จัดกจิกรรมการเรยีนรูผูเรียนเปนสําคัญ โดยวธิีการที่

หลากหลายเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูอยางแทจรงิ 

2.ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

ทักษะการสอน 

8) ใชวธิกีารสอนที่หลากหลายเพื่อใหนกัเรยีนเกิดองค

ความรูดวยตนเอง  

9) สงเสริมใหผูเรียนเกดิการเรียนรูที่เปนระบบ  

10) จัดกิจกรรมการเรยีนรูใหผูเรยีนเกิดทกัษะ

กระบวนการคดิ ตามศกัยภาพของผูเรยีน  
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

3.มีทักษะในการสื่อสาร 11) มีความรูพื้นฐานและมีทักษะทีด่ใีนการสื่อสารที่

เหมาะสมกับผูเรยีน  

12)สามารถถายทอดความรุใหกับผุเรยีนไดอยางเหมาะสม 

13) มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการสื่อสารกับผูเรียน  

4. การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยใีนการเรยีนรู  

 

14) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยแีละ   

 แหลงเรยีนรูตางๆ  

15) จัดหาสื่อใหเพยีงพอและใชสื่อเทคโนโลยทีี่ทนัสมัย   

 เหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนรู  

16) สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการจดัทําสื่อ  

 และใชสื่อที่พัฒนาขึ้นเอง  

5. การวัดและการ

ประเมินผลการเรียนรู 

17) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบบีบวธิกีารวัด 

 และการประเมินผลการเรยีนรู  

18) ประเมินผลการเรียนรูของผูเรยีนดวยวธิกีาร 

 ที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวชิา  

 และพัฒนาการของผูเรียนรู  

19) ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจรงิ  

20) วิเคราะหผลการประเมิน และนําผลการประเมิน 

  มาใชปรับปรงุการพัฒนาการเรียนรู 

องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาตนเอง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การฝกตนเองอยูเสมอ 1) ปรับปรงุตนเองดานความรูความสามารถ  

2) มุงม่ันในการศกึษาหาความรู   

3) นําความรูประยกุตใช  

4) ปรับปรุงประสทิธิภาพของการทํางาน  

5) พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



202 

ตาราง 14 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาตนเอง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

2.มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 6) สรางเทคนิคและวธิกีารสอนใหมๆ  ที่เปนประโยชน

และสรางสรรค  

7) มีความสามารถในการแกปญหา  

3.ความตองการประสบ

ผลสําเร็จ  

8) มีความมุงม่ันอดทน  

9) สรางความคาดหวังสูงและรกังานทีท่ํา  

10) มีความกระตือรือรนในการทํางาน   

11) พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ  

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีเปาหมายรวมกัน  1) กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน  

2) ตระหนกัในบทบาทหนาที่  

3) มีการทํางานอยางเปนระบบ  

4) มีสมรรถนะในการทํางาน  

5) สนับสนนุความรับผิดชอบของทมีงาน  

2.มีสวนรวมและยดืหยุนใน

การทํางาน 

6) ทํางานรวมกนัดวยความเต็มใจ  

7) มีการประสานทีด่ี  

3.ความพงึพอใจและ

แรงจงูใจของทีม 

8) สรางเปาหมายที่ทาทาย  

9) สรางความม่ันคงในทมี  

10) อํานวยความสะดวกในทีม   
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1.การสรางแรงบันดาลใจ 1) สรางความรกัความศรัทธา 

2) กระตุนการทํางานของผูรวมงาน  

3) เสริมสรางพลังและยกระดับของความเปนผูนํา  

2.การสรางวัฒนธรรม 

ในการทํางานอยางมีสวนรวม 

4) มีคานิยมเชิงจรยิธรรม  

5) มีมนุษยสัมพันธที่ด ี 

6) มุงม่ันทํางานจนประสบผลสําเรจ็ 

3.การคํานงึถงึเอกตัถบุคคล 7) สรางสรรควธิกีารคดิใหม  

8) มีความคาดหวังสูง  

9) เนนการพัฒนาการศักยภาพ  

 จากตาราง 14 การศกึษาจากเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของขององคประกอบ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธิการภาค 11 ซ่ึงมี 6 

องคประกอบหลกั 23 องคประกอบยอย และ 78  ตัวบงช้ี 

  1.2  วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 จากการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ พบวา มีวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ที่นํามาใชได 4 วิธ ีดังนี้                            

   1) การพัฒนาตนเอง 

   2) การฝกอบรม 

   3) การศึกษาดูงาน 

   4) การฝกปฏิบตัจิรงิ 

  2. ผลการศกึษาโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ

  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน เพือ่รับฟงความคิดเหน็ 

เกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ในแตละองคประกอบ และขอคดิเห็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ สามารถ 

สรุปประเด็นการสัมภาษณ  ไดดงันี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



204 

   2.1 องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 พบวาผูทรงคุณวุฒิ ทัง้ 6 คน เห็นดวยกับองคประกอบทั้ง 6 

องคประกอบของภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 

11 ที่ผูวิจัยนําเสนอ และมีขอเสนอแนะใหปรับแกไขภาษาและเพิ่มเติมองคประกอบยอยและ

ตัวบงช้ีพฤติกรรมใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

    ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 ปรากฏผลตาม  ตาราง 15 

ตาราง 15 แสดงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ีพฤตกิรรมภาวะผูนําคร ู

  ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

  โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

องคประกอบหลักท่ี 1 ความเปนครู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีคุณธรรมจรยิธรรม 1) ยดึหลกัความพอเพยีง  

2) มีอุดมการณของความเปนคร ู

2. จิตวิญญาณของความเปนครู  3) สรางแรงบันดาลใหศษิยและเพื่อน

รวมงาน 

3. การใหบริการทีด่ ี 4) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการใหบรกิาร 

ที่มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน  

5) ใหเกยีรติผูรับบรกิารโดยไมเลือกเช้ือชาติ 

ศาสนา ฐานะครอบครัว เพศ และวัย 

องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1. การศกึษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน - 

2. การรางหลกัสูตร - 

3. การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตร 6) นําเสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. การนําหลักสูตรไปใช 7) ประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่นที่จะมา

ชวยจัดการเรียนการสอน 

8) ประเมินความพงึพอใจของผูเกี่ยวของกบั

การใชหลกัสูตร 
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การวิเคราะหและ 

ยดึผูเรียนเปนสําคัญ  

- 

2.ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

ทักษะการสอน 

9) ศกึษาคนควา วจิัย และใชวจิัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนา

กระบวนการจดัการเรยีนรู 

3.มีทักษะในการสื่อสาร 10) ครูและผูเรยีนรับรูวัตถุประสงคของกจิกรรมการ

เรียนรูรวมกนั 

4. การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยใีนการเรยีนรู  

- 

องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาตนเอง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การฝกตนเองอยูเสมอ - 

2.มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 11) มีความสามารถและสรางนวัตกรรมใหม  

3.ความตองการประสบ

ผลสําเร็จ  

12) มีผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีเปาหมายรวมกัน - 

2.มีสวนรวมและยดืหยุน    

ในการทํางาน 

13) มีความผูกพันและรับผิดชอบ  

 

3.ความพงึพอใจและ

แรงจงูใจของทีม 

14)  มีขวัญและกําลงัใจในการทํางาน 
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1.การสรางแรงบันดาลใจ 15) เสริมสรางแรงบนัดาลใจกับเพื่อนรวมงาน  

2.การสรางวัฒนธรรม 

ในการทํางานอยางมีสวนรวม 

- 

3.การคํานงึถงึเอกตัถบุคคล 16) เนนความเปนเลศิในการปฏิบตัิงาน 

  จากตาราง 15 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  องคประกอบภาวะผูนําคร ู               

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ซ่ึงมี 6 องคประกอบหลกั 23 

องคประกอบยอย และเพิ่มเติม 16 ตัวบงช้ี 

     2.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน 

ศกึษาธกิารภาค 11 จากการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิเหน็ดวยกับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครู

ที่ศกึษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และมีวธิีการเพ่ิมเตมิอีก 3 วิธ ีคอื 

    1) การศกึษาจากอินเทอรเน็ต 

    2) การสอนงาน 

    3) การเรยีนรูจากการปฏิบตังิาน 

  3. ผลการสงัเคราะหภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

   จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณ 

ผูทรงคุณวุฒิ ปรากฏวา องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 6 องคประกอบหลกั 23 องคประกอบยอย  

104 ตัวบงช้ี ดงัตาราง 16   
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ตาราง 16 แสดงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ีพฤตกิรรมภาวะผูนําคร ู

  ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

   

องคประกอบหลักท่ี 1 ความเปนครู 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. มีคุณธรรมจรยิธรรม 1) มีความเปนระเบียบวนิัย   

2) มีเมตตาตอศษิย  

3) มีความยุตธิรรม  

4) ยดึหลกัความพอเพยีง  

5) รักและศรัทธาในวชิาชีพครู   

6) มีอุดมการณของความเปนคร ู

2. จิตวิญญาณของความเปน

ครู  

7) ตระหนกัและเห็นคุณคาของความเปนครู  

8) ปฏิบัตหินาที่มีความขยันอดทน  

9) มุงม่ันในการอบรมสั่งสอน และพัฒนาศิษยให

เจรญิกาวหนาและประสบผลสําเร็จ 

10) สรางแรงบันดาลใหศษิยและเพื่อนรวมงาน  

11) ประพฤตปิฏิบตัติามจรรยาบรรณวชิาชีพคร ู

อยางเครงครดั  

12) ประพฤตปิฏิบตัตินถกูตองดงีาม เหมาะสมกับ 

ความเปนครู   

3. การใหบริการทีด่ ี 13) ทํากจิกรรมเพื่อประโยชนสวนรวมเม่ือมีโอกาส  

14) เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบริการแก

ผูรับบรกิาร  

15) ศกึษาความตองการของผูรับบรกิาร และนําขอมูล

ไปใชในการปรับปรุง  

16) ปรับปรงุและพัฒนาระบบการใหบรกิารที่มี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้  

17) ใหเกยีรตผูิรับบรกิารโดยไมเลอืกเช้ือชาต ิศาสนา 

ฐานะครอบครัว เพศ และวัย 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1. การศกึษาและวิเคราะห

ขอมูลพื้นฐาน 

18) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและความตองการของ

ชุมชน  

19) วิเคราะหศักยภาพของโรงเรยีน  

20) วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ.2551   

21) ศกึษาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนและในทองถิ่น  

2. การรางหลกัสูตร 22) กําหนดโครงสรางหลักสูตร  

23) กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะ

สําคัญของผูเรียน  

24) กําหนดจดุประสงคของหลกัสตูร  

25) กําหนดเนื้อหาสาระการเรยีนรู  

26) กําหนดวิธกีารวัดและประเมินผล  

27) กําหนดเกณฑการจบหลกัสูตร  

3. การตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 

28) แตงตัง้คณะทํางานและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพ  

29) นําเสนอผูเช่ียวชาญดานตางๆเพื่อประเมินหลกัสูตร 

30) นําเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

4. การนําหลักสูตรไปใช 

 

 

 

 

 

 

31) จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนไดครอบคลุมทกุเนื้อหา

สาระ 

32) เสนอแนวทางการจดักิจกรรมในแตละกจิกรรม 

33) ประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่นทีจ่ะมาชวยจัดการ

เรียนการสอน 

34) จัดเตรยีมสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรยีนรูให

สอดคลองกับจุดประสงค 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

องคประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

5. การประเมินผลหลกัสตูร 

 

35) ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของคร ู 

36) ประเมินผลที่เกดิกับผูเรยีนดานความรู ทกัษะ  

เจตคต ิ 

37) ประเมินความพงึพอใจของผูเกี่ยวของกับการใช

หลักสูตร 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

1. การวิเคราะหและ 

ยดึผูเรียนเปนสําคัญ  

 

38) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัจติวทิยาดาน

พัฒนาการและจิตวิทยาการศกึษา  

39) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู                 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

40) กําหนดเปาหมายการจดัการเรียนรูดานความรู 

ทักษะ เจตคต ิและการพัฒนาผูเรียนใหเกดิ

คุณลักษณะอันพงึประสงค  

41) วิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลดานความรู

ความสามารถและประสบการณ สติปญญา การ

แสดงออก ดานรางกาย จติใจ การเจรญิเตบิโตและ

ดานสังคม 

42) จัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ตอบสนองตอความ

แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง  

ตามเปาหมายที่กําหนด  

43) ศกึษาวเิคราะหความตองการของผูเรยีนเปนหลัก 

เพื่อออกแบบการจดัการเรียนรูที่ตอบสนองความ

ตองการของผูเรยีนอยางสรางสรรค  

44) จัดกิจกรรมการเรยีนรูผูเรยีนเปนสําคัญ โดยวธิกีารที่

หลากหลายเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูอยางแทจรงิ 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน (ตอ) 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

2. ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

ทักษะการสอน 

 

45) ใชวธิกีารสอนที่หลากหลายเพื่อใหนักเรียนเกดิองค

ความรูดวยตนเอง  

46) สงเสริมใหผูเรียนเกดิการเรียนรูที่เปนระบบ  

47) จัดกิจกรรมการเรยีนรูใหผูเรยีนเกดิทกัษะ 

กระบวนการคดิ ตามศกัยภาพของผูเรยีน  

48)ศกึษาคนควา วจิัย และใชวจิัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนา

กระบวนการจดัการเรยีนรู 

3.มีทักษะในการสื่อสาร 49) มีความรูพื้นฐานและมีทักษะทีด่ใีนการสื่อสาร         

ที่เหมาะสมกับผูเรียน  

50) สามารถถายทอดความรุใหกับผูเรยีนไดอยาง

เหมาะสม  

51) มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการสื่อสารกับผูเรยีน  

52) ครูและผูเรยีนรับรูวัตถุประสงคของกิจกรรม         

การเรียนรูรวมกัน 

4. การพัฒนาและใชสื่อ 

เทคโนโลยใีนการเรยีนรู 

53) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยแีละ

แหลงเรยีนรูตางๆ 

54) จัดหาสื่อใหเพยีงพอและใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

 เหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนรู  

55) สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการจดัทําสื่อ  

 และใชสื่อที่พัฒนาขึ้นเอง  

5. การวัดและการ

ประเมินผล 

56) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบีบบวธิกีารวัด 

 และการประเมินผลการเรยีนรู  

57) ประเมินผลการเรียนรูของผูเรยีนดวยวิธกีาร 

 ที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวชิา  

 และพัฒนาการของผูเรียนรู  
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน (ตอ) 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

 58) ประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิ 

59) วิเคราะหผลการประเมิน และนําผลการประเมิน 

  มาใชปรับปรงุการพัฒนาการเรียนรู 

องคประกอบหลักท่ี 4 การพัฒนาตนเอง 

1. การฝกตนเองอยูเสมอ 60) ปรับปรุงตนเองดานความรูความสามารถ  

61) มุงม่ันในการศกึษาหาความรู   

62) นําความรูประยุกตใช  

63) ปรับปรุงประสิทธภิาพของการทํางาน  

64) พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ  

2.มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 65) สรางเทคนคิและวิธกีารสอนใหมๆ  ที่เปนประโยชน

และสรางสรรค  

66) มีความสามารถและสรางนวัตกรรมใหม  

67) มีความสามารถในการแกปญหา  

3.ความตองการประสบ

ผลสําเร็จ  

68) มีความมุงม่ันอดทน  

69) สรางความคาดหวังสูงและรกังานทีท่ํา  

70) มีความกระตือรือรนในการทํางาน   

71) พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ  

72) มีผลการปฏิบตังิานที่เปนเลศิ 

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม 

1. มีเปาหมายรวมกัน 73) กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน  

74) ตระหนกัในบทบาทหนาที่  

75) มีการทํางานอยางเปนระบบ  

76) มีสมรรถนะในการทํางาน  

77) สนับสนุนความรับผิดชอบของทมีงาน 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม (ตอ) 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

2.มีสวนรวมและยดืหยุน 

ในการทํางาน (ตอ) 

78) ทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ  

79) มีการประสานทีด่ี  

80) มีความผูกพันและรับผิดชอบ  

81) เปนที่ยอมรับของทมี  

82) มีสวนรวมในการตดัสนิใจ  

83) สรางบรรยากาศและความสามัคคี 

3. ความตองการประสบ

ความสําเร็จของทมี 

84) มีความมุงม่ันตอการปฏิบัตงิาน 

85) ใชประสบการณและทกัษะความสามารถ 

86) มอบหมายงานตามความถนดัและความเช่ียวชาญ 

87) มีการแกปญหารวมกนั 

88) จัดกจิกรรมทีส่รางสรรค 

89) สรางกฎ ระเบียบ รวมกนั 

4.ความพงึพอใจและ

แรงจงูใจของทีม 

90) สรางเปาหมายที่ทาทาย  

91) สรางความม่ันคงในทมี  

92) อํานวยความสะดวกในทีม   

93)  มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

องคประกอบหลักท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

1.การสรางแรงบันดาลใจ 94) สรางความรักความศรัทธา 

95) กระตุนการทํางานของผูรวมงาน  

96) เสริมสรางพลงัและยกระดบัของความเปนผูนํา  

97) เสริมสรางแรงบันดาลใจกับเพื่อนรวมงาน  

2.การสรางวัฒนธรรม 

ในการทํางานอยางมีสวนรวม 

98) มีคานิยมเชิงจรยิธรรม  

99) มีมนุษยสัมพันธทีด่ ี 

100) มุงม่ันทํางานจนประสบผลสําเร็จ 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

องคประกอบหลักท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 

องคประกอบยอย ตัวบงช้ี 

3.การคํานงึถงึเอกตัถบุคคล 101) สรางสรรควิธกีารคิดใหม  

102) มีความคาดหวังสงู  

103) เนนการพัฒนาการศกัยภาพ  

104) เนนความเปนเลศิในการ 

 

 จากตาราง 16  พบวา ผูทรงคุณวุฒิไดใหความเห็นสอดคลองกับผล                    

การวิเคราะหเอกสารที่ผูวจิยัไดจัดทําข้ึนทัง้ 6 องคประกอบหลัก 23 องคประกอบยอย 

104 ตัวบงช้ี พบวา องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 6 องคประกอบหลกั 23 องคประกอบยอยและ 104    

ตัวบงช้ี ดงัภาพประกอบ  14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 

ภาพประกอบ 14 องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

 สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 

ความเปนครู

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

ความเชี่ยวชาญดานการสอน 

การพัฒนาตนเอง 

การทํางานเปนทีม 

 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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   2.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของและสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ไดวธิกีารพัฒนา 7 วิธ ีดงันี้ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การฝกอบรม               

3) การศึกษาดูงาน  4) การฝกปฏิบัตจิรงิ 5) การศกึษาจากอินเทอรเน็ต 6) การสอนงาน 

และ 7) การเรียนรูจากการปฏิบตังิาน ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดวิเคราะห สังเคราะห

วิธกีารพัฒนาทัง้ 7 วิธ ีที่มีความคลายคลงึ/เหมือนกัน ในกระบวนการพัฒนา และสามารถ

นํามาเปนวธิีการพัฒนาภาวะผูนําในรูปแบบของการพัฒนาภาวะผูนํา ไดวธิกีารพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ในการวจิยัครัง้นี้ ประกอบดวย 3 วิธ ีดังนี้  1) การ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร 2) การศกึษาดูงาน และ 3) การฝกปฏิบัตจิรงิ 

  3. ผลการศกึษาเชิงสํารวจ 

    จากการศกึษาสํารวจภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เปนการศกึษาขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 370 คน                

ครบตามจํานวน 370 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 เม่ือตรวจสอบแบบสอบถามพบวา

แบบสอบถามที่ไดรับคืนมีความสมบูรณ สามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดทัง้หมด ซ่ึงมีขอ

คนพบที่สําคัญดงัไดนําเสนอตามตาราง 17 – 22 ตอไปนี้ 

   3.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงดังตาราง 

17  
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ตาราง  17  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   
 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ     

1.ชาย  151 40.80 

2.หญิง  219 59.20 

รวม 370 100 

ระดับการศกึษา   

1.ปริญญาตร ีหรือเทยีบเทา 241 65.10 

2.ปริญญาโท หรอืสูงกวา 129 34.90 

รวม 370 100 

ประสบการณทํางาน   

1. ไมเกนิ 10  ป 148 40.00 

2. 11- 20 ป  93 25.10 

3. 21 – 30 ป  90 24.30 

4. 31 – 40 ป   39 10.50 

รวม  370 100 

ขนาดของโรงเรียน    

1. ขนาดเลก็  229 61.90 

2. ขนาดกลาง  80 21.60 

3.ขนาดใหญ  61 16.50 

รวม 370 100 

ระดับช้ันท่ีทําการสอน     

       1. ช้ันอนุบาล 38 10.30 

       2.ช้ันประถมศกึษาปที่ 1-6 314 84.90 

       3.ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1- 3 12 3.20 

       4. อื่นๆ  6 1.60 

         รวม 370 100 
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ตาราง  17 (ตอ) 

 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน (คน) รอยละ 

กลุมสาระการเรียนรู 

1. ภาษาไทย 20 5.40 

2. สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม        14 3.80 

3. สุขศึกษาและพลศกึษา 25 6.80 

4. คณติศาสตร 19 5.10 

5. วิทยาศาสตร 15 4.10 

6. ภาษาตางประเทศ 16 4.30 

7. อื่นๆ  261 70.50 

รวม 370 100 

 

 จากตาราง 17  แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเม่ือแยกตามเพศ พบวา เปนเพศ

ชาย  จํานวน  151 คน คดิเปนรอยละ 40.80  เปนเพศหญิง จํานวน 219 คน คดิเปนรอยละ 

59.20 แยกตามระดับการศกึษา พบวา ปริญญาตรหีรือเทยีบเทา จํานวน  241 คน คดิเปน

รอยละ 65.10  iระดับปรญิญาโท หรอืสงูกวา จํานวน 129 คน คดิรอยละ 34.90  แยก

ตามประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณในการทํางานไมเกิน 10 ป จํานวน 

148 คน คดิเปนรอยละ 40.00   ประสบการณในการทํางานไมเกนิ 11 – 20 ป จํานวน  93 

คนคิดเปนรอยละ 25.10 ประสบการณในการทํางานไมเกนิ 21 – 30 ป จํานวน  90       

คิดเปนรอยละ  24.30 ประสบการณในการทํางานไมเกนิ 31 – 40 ป จํานวน  39 คน    

คิดเปนรอยละ 10.50 แยกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา โรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 229 

คน คดิเปนรอยละ 61.90โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 80 คน คดิเปนรอยละ 21.60 

โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 61 คน คดิเปนรอยละ 16.50 แยกตามระดับช้ันที่ทําการสอน 

พบวา ช้ันอนุบาล จํานวน 38 คน คดิเปนรอยละ 10.30  ช้ันประถมศึกษาปที ่1-6 จํานวน 

314 คนคิดเปนรอยละ 84.90  ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-3  จํานวน  12  คน คดิเปนรอยละ 

3.20  ช้ันที่ทําการสอนอืน่ๆ จํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 1.6 แยกตามกลุมสาระการ

เรียนรู พบวา ภาษาไทย จํานวน  20 คน คดิเปนรอยละ 5.40  สังคมศึกษาศาสนาและ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



217 

วัฒนธรรม จํานวน 14 คน คดิเปนรอยละ 3.40 สุขศึกษาและพลศกึษา จํานวน 25 คน   

คิดเปนรอยละ 6.80  คณติศาสตร จํานวน  19 คน คดิเปนรอยละ 5.10  วิทยาศาสตร 

จํานวน 15 คนคิดเปนรอยละ 4.10  ภาษาตางประเทศ จาํนวน 16 คน คดิเปนรอยละ 4.30  

อื่นๆ จํานวน 261 คน คดิเปนรอยละ 70.50 

   3.2 ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานกังานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ระดับของภาวะผูนําภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ปรากฏตามตาราง 18 ดังนี้ 

 

ตาราง 18  แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา องคประกอบ

 ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 โดยรวมและรายดาน 

 

ดาน

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา   

คาสถติิ(N =370)  

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

  S.D. 

1 ความเปนคร ู 4.41 0.50 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.99 0.48 มาก 

3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 4.09 0.44 มาก 

4 การพัฒนาตนเอง 4.11 0.54 มาก 

5 การทํางานเปนทมี 3.87 0.56 มาก 

6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.76 0.55 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.06 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบวา ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สงักดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.06) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดานความเปนคร ู (Χ =4.41)    รองลงมาคือ ดานการ

พัฒนาตนเอง (Χ =4.11)  ดานความเช่ียวชาญดานการสอน (Χ =4.09)  ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (Χ =3.99) ดานการทํางานเปนทมี (Χ =3.87) ดานการเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง (Χ =3.76) ตามลําดับ 
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ตาราง 19 แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําคร ู

              ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11  

  องคประกอบหลกัที่ 1 ความเปนคร ู

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา   

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 1 ความเปนครู    

มคีุณธรรมจริยธรรม    

1 มีระเบียบวนิัยในตนเอง 4.30 0.67 มาก 

2 มีความเมตตาตอศิษย    4.51 0.58 มากที่สุด 

3 มีความยุตธิรรม 4.51 0.58 มากที่สุด 

4 ยดึหลกัความพอเพยีง 4.34 0.64 มาก 

5 รักและศรัทธาในวชิาชีพคร ู 4.50 0.58 มาก 

6 มีอุดมการณของความเปนคร ู 4.45 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.44 0.56 มาก 

จิตวญิญาณของความเปนครู    

7 ตระหนกัและเห็นคุณคาของความเปนคร ู 4.57 0.67 มากที่สุด 

8 ปฏิบัตหินาที่ดวยความขยัน อดทน  4.43 0.58 มาก 

9 มุงม่ันในการอบรมสั่งสอนพัฒนาใหศิษยเจริญกาวหนา

และประสบผลสําเรจ็         
4,43 0.59 

มาก 

10 สรางแรงบนัดาลใหศษิยและเพื่อนรวมงาน 4,39 0.57 มาก 

11 ประพฤตปิฏิบตัตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยาง

เครงครดั 
4.50 0.66 

มาก 

12 ประพฤตปิฏิบตัตินที่ถกูตองดีงาม เหมาะสมกับความ

เปนคร ู
4,43 0.59 

มาก 

เฉลี่ย 4.46 0.55 มาก 
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ตาราง 19 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา   

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การใหบริการท่ีด ี    

13 ทํากจิกรรมตางๆ เพื่อประโยชนสวนรวมเม่ือมีโอกาส 4.30 0.67 มาก 

14 เต็มใจ  ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบรกิารแก

ผูรับบรกิารอยางผูวจิัย    
4.51 0.58 

มากที่สุด 

15 ศกึษาความเขาใจผูรับบรกิารและนําขอมูลไปใชในการ

ปรับปรงุ 
4.51 0.58 

มากที่สุด 

16 ปรับปรงุและพัฒนาระบบการใหบรกิารใหมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 
4.34 0.64 

มาก 

17 ใหเกยีรตผูิรับบริการโดยไมเลือกเช้ือชาต ิศาสนา ฐานะ

ครอบครัว เพศ และวัย 
4.50 0.58 

 

มาก 

 มีอุดมการณของความเปนคร ู 4.45 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.44 0.56 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.50 มาก 

   

 จากตาราง 19 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานกังาน

ศกึษาธิการภาค 11 ดานความเปนครู โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.11) เม่ือพิจารณาเปน

รายดานตามองคประกอบยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จติวิญญาณ

ของความเปนคร ู(Χ =4.46) รองลงมาคือ  มีคุณธรรมจรยิธรรม (Χ =4.44) และ  

การใหบริการที่ดี (Χ =4.34) ตามลําดบั 
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ตาราง 20 แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําครู 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  

       องคประกอบหลกัที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา   

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การศกึษาและวเิคราะหขอมูลพ้ืนฐาน    

1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและความตองการ 

ของชุมชน 
4.00 0.73 

มาก 

2 วิเคราะหศักยภาพของโรงเรยีน 3.94 0.71 มาก 

3 วิเคราะหหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พ.ศ.2551 
4.04 0.68 

 

มาก 

4 ศกึษาแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนและในทองถิ่น 3.85 0.72 มาก 

เฉลี่ย 3.96 0.60 มาก 

การรางหลักสูตร    

5 กําหนดโครงสรางหลกัสตูร 4.09 0.67 มาก 

6 กําหนดคุณลกัษณะอันพงึประสงคและสมรรถนะ

สําคัญของผูเรียน 
4.30 0.72 

 

มาก 

7 กําหนดจุดประสงคของหลกัสูตร 4.24 0.72 มาก 

8 กําหนดเนื้อหาสาระการเรยีนรู 4.24 0.72 มาก 

9 กําหนดวธิีการวัดและการประเมินผล 4.28 0.66 มาก 

10 กําหนดเกณฑการจบหลกัสูตร 4,29 0.72 มาก 

เฉลี่ย 4.24 0.66 มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา(ตอ) 

คาสถติิ (N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร    

11 แตงตัง้คณะทํางานและผูที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพ 
3.81 0.78 

มาก 

12 นําเสนอผูเช่ียวชาญดานตางๆ เพื่อประเมินหลักสูตร 3.65 0.83 มาก 

13 นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 
3.62 0.79 

มาก 

เฉลี่ย 3.69 0.73 มาก 

การนําหลักสูตรไปใช    

14 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนไดครอบคลุม 

ทุกเนื้อหาสาระ 
4.26 0.64 

มาก 

15 เสนอแนวทางการจัดกจิกรรมในแตละกิจกรรม 4.17 0.62 มาก 

16 ประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่นทีจ่ะมาชวย 

จัดการเรยีนการสอน 
4.08 0.65 

มาก 

17 จัดเตรยีมสื่อการเรยีนการสอนและแหลงเรียนรูให

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูและเนื้อหาสาระ 
4.05 0.78 

มาก 

                          เฉลี่ย 4.14 0.62 มาก 

การประเมนิผลหลักสูตร    

18 ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของคร ู 3.89 0.61 มาก 

19 ประเมินผลที่เกิดกับผูเรียนดานความรู ทักษะ เจตคต ิ 3.97 0.65 มาก 

20  ประเมินความพงึพอใจของผูเกี่ยวของกับการใช

หลักสูตร 
3.89 0.65 

มาก 

                 เฉลี่ย 3.92 0.60 มาก 

                   รวมเฉลี่ย 3.99 0.48 มาก 
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 จากตาราง 20 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 

3.99) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอยเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย คอื การรางหลกัสูตร(Χ =4.24) รองลงมา คือ การนําหลักสูตรไปใช (Χ = 4.14)  

และการศกึษาวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน(Χ = 3.96) การประเมินผลหลกัสตูร(Χ = 3.92) 

การตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร  (Χ = 3.69) ตามลําดับ 

ตาราง 21 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

 ดานความเช่ียวชาญดานการสอน 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา 

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน    

วิเคราะหและยึดผูเรียนเปนสําคัญ    

1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาดานการพัฒนาการและ

จิตวทิยาการศกึษา 
4.13 0.70 

มาก 

2 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
4.16 0.53 

มาก 

3 กําหนดเปาหมายการจัดการเรียนรูดานความรู ทักษะ เจตคติ 

และการพัฒนาผูเรียนใหเกดิคุณลักษณะอันพึงประสงค 
4.19 0.70 

มาก 

4 วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลดานความรูความสามารถและ

ประสบการณ สติปญญา การแสดงออกดานรางกาย จิตใจ 

การเจริญเติบโตและดานสังคม 

4.08 0.75 

มาก 

5 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ตอบสนองตอความแตกตางระหวาง

บุคคลและพัฒนาการทางสมอง ตามเปาหมายที่กําหนด 
4.14 0.72 

มาก 

6 ศึกษาวิเคราะหความตองการของผูเรียนเปนหลัก เพื่อออกแบบ

การจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนอยาง

สรางสรรค 

4.12 0.72 
มาก 

7 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยวธิกีาร 

ที่หลากหลายเพื่อใหผูเรยีนเกิดเรียนรูอยางแทจริง 
4.20 0.60 

มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.56 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ขอ 

ที่ 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาทักษะการสอน    

8 ใชรูปแบบการสอนที่หลากหลาย เพื่อใหนักเรยีนเกิดองค

ความรูดวยตนเอง 
4.16 0.71 

มาก 

9 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิดที่เปนระบบ 4.18 0.63 มาก 

10 จัดกิจกรรมการเรยีนรูใหผูเรยีนเกดิทักษะกระบวนการคิดตาม

ศักยภาพของผูเรียน 
4.25 0.62 

มาก 

11 ศึกษาคนควา วจัิยและใชการวิจัยในชั้นเรยีนเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู 
4.01 0.75 

มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.63 มาก 

มีทักษะในการสื่อสาร    

12 มีความรูพื้นฐานและทักษะที่ดใีนการสื่อสารที่เหมาะสมกับ

ผูเรียน 
4.17 0.53 

มาก 

13 สามารถถายทอดความรูใหกับผูเรียนได 

อยางเหมาะสม 
4.07 0.60 

มาก 

14 มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการสื่อสารกับผูเรยีน 4.19 0.64 มาก 

15 ครูและผูเรียนรับรูวัตถุประสงคของกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน 4.18 0.62 มาก 

 เฉลี่ย 4.15 0.55 มาก 

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู    

16 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู

ตางๆ  
3.86 0.64 

มาก 

17 จัดหาสื่อใหเพียงพอและใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสม

กิจกรรมการเรียนรู 
3.93 0.66 

มาก 

18 สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อและใชสื่อที่

พัฒนาขึ้นเอง 
4.00 0.67 

มาก 

เฉลี่ย 3.93 0.59 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา 

คาสถติิ (N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

การวัดและประเมนิผลการเรียนรู    

19 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวธิกีาร 

วัดและประเมินผลการเรียนรู 
4.12 0.59 

มาก 

20 ประเมินการเรยีนรูของผูเรียนดวยวธิกีารเรยีนรูที่

หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาตวิชิาและพัฒนาการ

ของผูเรียน 

4.05 0.64 

มาก 

21 ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 4.14 0.61 มาก 

22 วิเคราะหผลการประเมินและนําผลการประเมินมาใช

ปรับปรงุพัฒนาการจัดการเรยีนรู 
4.09 0.63 

มา 

 เฉลี่ย 4.10 0.57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ดานความเช่ียวชาญดานการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.09) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ การวเิคราะหและยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  การปรบัเปลี่ยนและพัฒนาทักษะการสอน 

และมีทักษะในการสื่อสาร   (Χ = 4.15) การวัดและประเมินการเรยีนรู (Χ = 4.10)          

การพัฒนาและการใชสื่อในการเรยีนรู (Χ = 3.93) ตามลําดบั 
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ตาราง 22  แสดงคาเฉลีย่ ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11  

องคประกอบหลกัที่ 4  การพัฒนาตนเอง 
 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําครู 

ในโรงเรียนประถมศกึษา 

 

คาสถติิ (N =134) 
การ 

แปลคา 
ระดับปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 4  การพัฒนาตนเอง    

การฝกฝนตนเองอยูเสมอ    

1 ปรับปรงุตนเองดานความรูและความสามารถ 4.09 0.57 มาก 

2 มุงม่ันในการศกึษาหาความรู 4.15 0.56 มาก 

3 นําความรูไปประยุกตใช 4.06 0.59 มาก 

4 ปรับปรงุประสทิธิภาพของการทํางาน 4.09 0.55 มาก 

5 พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 4.12 0.58 มาก 

 เฉลี่ย 4.10 0.53 มาก 

มคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค    

6 สรางเทคนคิและวธิกีารสอนใหมๆ  ที่เปนประโยชนและ

สรางสรรค 
4.06 0.66 

มาก 

7 มีความสามารถในการสรางนวัตกรรมใหม 4.01 0.63 มาก 

8 มีความสามารถในการแกปญหา 4.19 0.63 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.61 มาก 

ความตองการประสบผลสําเร็จ    

9 มีความมุงม่ันอดทน สูเปาหมายที่กําหนด 4.25 0.81 มาก 

10 สรางความคาดหวังสูง รกังานที่ทํา 4.22 0.73 มาก 

11 มีความกระตือรือรนในการทํางาน 4.23 0.72 มาก 

12 พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ 4.11 0.67 มาก 

13 มีผลการปฏิบัตงิานที่เปนเลศิ 3.97 0.75 มาก 

เฉลี่ย 4.16 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.54 มาก 
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 จากตาราง 22 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ดานการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.11) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรียงตามลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

คือ ความตองการประสบผลสําเร็จ (Χ = 4.16) รองลงมา คอื การฝกฝนตนเองอยูเสมอ 

(Χ = 4.10) และ การมีความคิดรเิริ่มสรางสรรค(Χ = 4.09)  ตามลําดับ 

ตาราง  23 แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11  

องคประกอบหลกัที่ 5 การทํางานเปนทมี 
 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

คาสถติ ิ(N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดบัปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 5 การทํางานเปนทีม 

มเีปาหมายรวมกัน    

1 กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 4.12 0.73 มาก 

2 ตระหนกัในบทบาทหนาที ่ 4.25 0.75 มาก 

3 มีการทํางานอยางเปนระบบ 4.17 0.74    มาก 

4 มีสมรรถนะในการทํางาน 4.07 0.62 มาก 

5 สนับสนนุความรับผดิชอบของทมีงาน 4.20 0.64 มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.65 มาก 

มสีวนรวมและมคีวามยดืหยุนในการทํางาน     

6 ทํางานรวมกนัดวยความเต็มใจ 3.56 1.19 มาก 

7 มีการประสานงานที่ด ี 3.55 1.17 มาก 

8 มีความผูกพันและรับผดิชอบ 3.51 1.14 มาก 

9 เปนที่ยอมรับของทมี 3.49 1.15 ปานกลาง 

10 มีสวนรวมในการตดัสนิใจ 3.41 1.12 ปานกลาง 

11 สรางบรรยากาศและความสามัคคี 3.44 1.11 ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.49 1.12 ปานกลาง 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

คาสถติ ิ(N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดบัปฏบิัต ิ

  
S.D. 

ความตองการประสบความสําเรจ็ของทีม    

12 มีความมุงม่ันตอการปฏิบัตงิาน 4.09 0.66 มาก 

13 ใชประสบการณและทักษะความสามารถ 4.06 0.65 มาก 

14 มอบหมายงานตามความถนัดและความเชี่ยวชาญ 3.99 0.62    มาก 

15 มีการแกปญหารวมกัน 4.03 0.66 มาก 

16 จัดกจิกรรมที่สรางสรรค 4.00 0.71 มาก 

17 สรางกฎ ระเบยีบ รวมกัน 4.00 0.73 มาก 

เฉลี่ย 4.02 0.61 มาก 

ความพึงพอใจและแรงจูงใจของทีม     

18 สรางเปาหมายที่ทาทาย 3.73 0.77 มาก 

19 สรางความม่ันคงในทมี 3.87 0.78 มาก 

20 อํานวยความสะดวกในทมี 3.79 0.79 มาก 

21 มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 3.82 0.81 มาก 

เฉล่ีย 3.81 0.75 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.87 0.56 มาก 

  

 จากตาราง  23  พบวา ภาวะผูนาํครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสาํนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ดานการทํางานเปนทมี โดยรวมอยู  ในระดับมาก (Χ = 3.87) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรียงตามลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

คือ การมีเปาหมายรวมกัน (Χ = 4.15) ดานความตองการประสบความสําเรจ็ของทมีเรียน 

(Χ = 4.02) ความพงึพอใจและแรงจูงใจของทีม (Χ = 3.81) การมีสวนรวมและมีความ

ยืดหยุนในการทํางาน (Χ = 3.49) ตามลําดับ 
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ตาราง 24 คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลคา ภาวะผูนําครูใน 

โรงเรยีประถมศึกษา  สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11   

องคประกอบหลกัที่ 6  การเปนผูนําการเปลีย่นแปลง 
 

ขอ 

ท่ี 

องคประกอบภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

คาสถติ ิ(N =370) 
การ 

แปลคา 
ระดบัปฏบิัต ิ

  
S.D. 

องคประกอบหลักท่ี 6  การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

การสรางแรงบนัดาลใจ    

1 การสรางความรกัความศรัทธา 4.16 0.68 มาก 

2 กระตุนการทํางานของผูรวมงาน 4.03 0.69 มาก 

3 เสรมิสรางพลังและยกระดับความเปนผูนาํ 4.06 O.70     มาก 

4 เสรมิสรางแรงบันดาลใจกับเพื่อนรวมงาน 4.16 0.73 มาก 

เฉลี่ย 4.10 0.63 มาก 

การสรางวัฒนธรรมการทํางานอยางมสีวนรวม     

5 มีคานยิมเชงิจรยิธรรม 3.54 0.86 มาก 

6 มีมนุษยสัมพันธที่ด ีมุงม่ันในการทํางานประสบผลสาํเร็จ 3.39 0.93 ปานกลาง 

 7 มุงม่ันในการทํางานประสบผลสําเร็จ 3.53 0.95 มาก 

เฉลี่ย 3.49 0.83 ปานกลาง 

การคํานึงถึงความเปนเอกัตถบุคคล    

8 สรางสรรควธิกีารคิดใหม 3.72 0.72 มาก 

9 มีความคาดหวังสูง 3.70 0.80 มาก 

10 เนนการพัฒนาศักยภาพ 3.69 0.70 มาก 

11 เนนความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน 3.69 0.68 มาก 

 เฉลี่ย 3.70 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.76 0.55 มาก 

 จากตาราง 24 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานกังาน

ศกึษาธิการภาค 11   การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู  ในระดับมาก (Χ = 3.76) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบยอย เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
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นอย คือ การสรางแรงบนัดาลใจ (Χ = 4.10) การคํานึงถงึความเปนเอกัตถบุคคล                

(Χ = 3.70) การสรางวัฒนธรรมการทํางานอยางมีสวนรวม (Χ = 3.49) ตามลําดับ 

 สรุปผลจากการสํารวจในระยะท่ี 1 นําไปสูการสรางรูปแบบในระยะท่ี 2 

ดังนี ้

  จากผลการวเิคราะหขอมูลคาเฉลี่ยองคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา คาเฉลี่ยโดยรวม (Χ = 4.06) อยูในระดับมาก เม่ือเรยีงลําดบัคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ของทั้ง  6  องคประกอบตามลําดับดังนี้  ความเปนครู (Χ = 4.41)  การ

พัฒนาตนเอง (Χ = 4.11) ความเช่ียวชาญดานการสอน (Χ = 4.09)  การพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษา (Χ = 3.99) การทํางานเปนทมี (Χ = 3.87) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

(Χ = 3.76) มีคาเฉลี่ยในระดับมากทกุองคประกอบ 

  จากผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยไดนําเอาองคประกอบที่มีคาเฉลี่ย (Χ ) 

นอยกวาคาเฉลี่ย รวม (Χ = 4.06) มาเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาใน 6 องคประกอบไดแก 

1) ความเปนครู 2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) ความเช่ียวชาญดานการสอน             

4)การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทมี 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  โดยผูวิจัย           

ไดนํามาจัดทําหลักสูตรในการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การพัฒนาครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ทัง้ในดานการกําหนดระยะเวลา การอบรมเชิงปฎิบัตกิาร การศกึษาดูงานโรงเรียน

ประถมศกึษาดเีดน และตดิตามประเมินผล ซ่ึงในแตละองคประกอบ จะมีการกําหนด

ระยะเวลาในการพัฒนาที่แตกตางกนั ในทั้ง 6 องคประกอบ โดยผูที่ไดรับการพัฒนาจะ

ไดรับความรูจากวทิยากรที่มีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาว เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูใหมี

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลมากยิ่งขึ้น 
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ระยะท่ี 2  ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู               

ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสาํนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 ผูวจิยัไดนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา        

ครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  มาทําการเขียนโครงราง

และสรางรูปแบบ ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ  คือ หลกัการ  วัตถุประสงค  เนื้อหา  

กระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 หลักการของรูปแบบ 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา มีหลกัการดังนี้ 

        1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยดึแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา                    

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

       2. เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญและหลกัการเรยีนรูของ

ผูใหญ ซ่ึงเปนการเรียนรูจากประสบการณและการกระทํา เปนการเรียนรูในการสราง

ความคดิรวบยอด การพัฒนาความเขาใจและความสามารถตางๆ ดวยตนเองและ         

การบูรณาการเพื่อนําไปใชในการจดัการเรียนการสอนจริง 

       3. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการและวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย           

การฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การศกึษาดงูาน การฝกปฏิบัตจิรงิ และการติดตามประเมินผล 

       4. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการแบบมีสวนรวม โดยมีหลกัการสําคัญ

ประกอบดวย การใชประสบการณของผูเขารับการอบรม การเรียนรูดวยการกระทํา                    

จนทําใหเกิดความรูใหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงเกิดจากความสนใจของผูเขารับการอบรม                     

การปฏิสัมพันธของผูเขารับการอบรมทําใหเกิดการขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทกุคน                   

มีอยูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรอืการเขียน เพือ่เปนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา มีวัตถุประสงค                              

ดังนี้ 

       1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา 
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       2. เพื่อสรางความตระหนักและเจตคติทีด่ีในการพัฒนาภาวะผูนําครู               

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

       3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภาวะผูนําครูในการปฏิบัตภิารกิจใหมี

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด 

 เนื้อหา 

  เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา          

มีจํานวน  6 หนวย ดงันี้ 

        หนวยที่ 1 ความเปนคร ู

       หนวยที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

        หนวยที่ 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

        หนวยที่ 4 การพัฒนาตนเอง 

        หนวยที่ 5 การทํางานเปนทมี 

        หนวยที่ 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 กระบวนการของรูปแบบ 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา                      

มีวิธกีารพัฒนาประกอบดวย 

        1. การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ใชกระบวนการแบบมีสวนรวม โดยผูเขารับ              

การพัฒนาไดแลกเปลี่ยนเรียนรู พูดคุย ระดมสมอง อภิปราย เรยีนรูการปฏิบัตงิาน                 

การสอนงาน และวธิกีารสรางองคความรูที่หลากหลายในการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร                

       2. การศกึษาดูงาน โดยผูเขารบัการพัฒนาไดรวมศกึษาดูงาน โดยใช                 

การสงัเกต การสัมภาษณ ศึกษาการปฏิบตังิานที่เปนเลศิของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

       3. การฝกปฏิบัตจิรงิ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบ                      

การปฏิบัตงิาน เพื่อใหเกดิความเขาใจที่ถองแท จนเกดิเปนแนวทางในการปฏิบัตงิาน 

                กระบวนการของรูปแบบ ดําเนนิการเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร เปนการพัฒนาภาวะผูนําครู โดยการ

อบรม เชิงปฏิบัตกิาร จํานวน 2 วัน รวม 14 ช่ัวโมง มีกจิกรรมดังนี้ 

    1. กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ                      

กอนการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 
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    2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                          

ของผูเขารับการพัฒนาโดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                         

ในโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 6 องคประกอบ กอนการอบรม 

    3. ดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ใชเวลา 2 วัน  

   ระยะที่ 2 การศึกษาดงูาน  ผูเขารับการพัฒนาศกึษาดูงานครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ที่มีผลงานดเีดน (Best Practice) เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณในการพัฒนา   

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวิเคราะห              

หาจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา และวเิคราะหหาแนวทางในการปฏิบัติงาน แกไขปญหารวมกัน 

จํานวน 1 วัน รวม 7 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การฝกปฏิบตัจิริง เปนกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา รายสัปดาห ทุกวันจนัทรและวันศกุร จํานวน  3  สัปดาห  สัปดาหละ 4 ครัง้ 

ครั้งละ  3 ช่ัวโมง เปนเวลา 36 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตามประเมินผล                  

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา หลงัการฝกปฏิบัตจิริง 1 สัปดาห โดยให 

ผูฝกปฏิบัติจรงิ ทําแบบประเมินพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

  กระบวนการรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                  

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ระยะท่ี 1  

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร จํานวน 2 วัน รวม 14 ช่ัวโมง           

                    1. กจิกรรมสรางปฏิสัมพันธ 

                    2. ตอบแบบประเมินกอนการอบรม 

                    3. ฝกอบรม 

 

 

ระยะท่ี 2 

การศกึษาดูงาน จํานวน 1 วัน รวม 7 ช่ัวโมง 

ศกึษาดงูานโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลงานดีเดน 

(Best Practice) 

 

 

ระยะท่ี 3 

การฝกปฏิบตัจิรงิ   

รายสัปดาห 3 สัปดาหๆ ละ 4 ครัง้ 

ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง รวม 36 ช่ัวโมง 
 

 

ระยะท่ี 4 

การตดิตามประเมินผล 1 สัปดาห 

          ประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

                                                                                                                                                           

ภาพประกอบ 15 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 
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 รายละเอียดของกจิกรรม 

  กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบดวยรายละเอียดของกิจกรรม                

ตามระยะตางๆ ดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    การอบรมเชิงปฏิบตักิารประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 

    1. กจิกรรมปฏิสัมพันธ การแนะนําตัวเพื่อใหผูเขารับการพัฒนา      

ทุกคนทําความรูจกัซ่ึงกันและกนั เปนการละลายพฤติกรรม เพื่อใหเกดิความคุนเคยและ

เปนกลัยาณมิตร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนากลาที่จะอภิปรายและนําเสนอความคดิเหน็ 

ประกอบดวย ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา ในศนูยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที ่5 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จํานวน 20 คน จาก 15 

โรงเรยีน โดยระบุจํานวนครทูี่เขารับการพัฒนา ตามเกณฑขนาดของโรงเรียน ดังนี้ 

     โรงเรยีนขนาดใหญ(จํานวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป) โรงเรียนละ 3 

คน รวม  3  คน 

      1. โรงเรยีนอนบุาลพรรณานคิม               

     โรงเรยีนขนาดกลาง(จํานวนนกัเรียน 121 – 300 คน) โรงเรยีนละ  

2  คน  รวม  6 คน 

      1. โรงเรยีนบานหนองโดกนาคําโนนธาตุ     

      2. โรงเรยีนบานตาลเลียน     

      3. โรงเรยีนบานบะฮ ี      

     โรงเรยีนขนาดเลก็(จํานวนนกัเรียน 1 – 120 คน) โรงเรยีนละ 1 คน  

รวม  11  คน 

      1. โรงเรยีนวัดสุทธมิงคล     

      2. โรงเรยีนบานมวงไขบานเม็ก(โพธชัยวทิยา)   

      3. โรงเรยีนบานบะทองนาหัวชาง    

      4. โรงเรยีนบานทาสองคอน     

      5. โรงเรยีนบานนาตากาง               

      6. โรงเรยีนบานสรางหนิวทิยานเุคราะห             
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      7. โรงเรยีนบานบะหัวเมย               

      8. โรงเรยีนบานดอนมวย               

      9. โรงเรยีนบานชางม่ิง      

      10.โรงเรยีนบานหนองเดิ่นดอนขาว   

      11. โรงเรยีนบานอุมไผ       

    2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารบัการพัฒนาทําแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา  6 องคประกอบ  

    3. ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษากลุมทดลองเขารับการอบรม                      

เชิงปฏิบัติการและรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาเปนเวลา 2 วัน 

โดยมีลําดับข้ันตอนในการจดักจิกรรมดงันี้ 

     3.1 ข้ันใหความรู เปนข้ันใหความรูแกผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

แนวคิด หลกัการ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยใชวธิกีาร

บรรยาย อภิปราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา จัดกจิกรรมระดมสมอง                 

โดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนาออกเปนกลุมยอยๆ และสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยน

เรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

     3.2 ข้ันนําเสนอผลงานการทํางานกลุม เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับ             

การพัฒนาแตละกลุม สงตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคิด 

จากการศกึษาองคความรู และการศกึษาจากสถานการณตางๆ จากเอกสารประกอบ             

การพัฒนา แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณซ่ึงกนัและกัน หลงัจากนัน้สรุปผล                  

เพื่อเตรียมเสนอเปนผลงานกลุม และสรุปประเด็นสําคัญ นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพ

ความคดิ (Mind Mapping) 

     3.3 ข้ันสรปุองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางานกลุม

เปนขัน้ตอนที่วิทยาการและผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบตักิารรวมกนัสรุปแนวคดิ หลกัการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

    4. ข้ันสรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                

เปนขัน้ตอนของการใหความรูและฝกการสรางแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครู            

ในโรงเรยีนประถมศกึษาโดยมีกจิกรรมดงันี้ 
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     วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

1. ลงทะเบยีนรับเอกสาร 

2. เปดการอบรม 

3. ปฐมนเิทศ ช้ีแจงวัตถุประสงคและกระบวนการ 

การฝกอบรม 

4. สรางบรรยากาศการเรยีนรู 

5. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา             

เลมที่ 1 ความเปนคร ู

6. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา           

เลมที่ 2 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

7. อภิปรายตามประเด็นที่ไดรบัมอบหมาย  

เพื่อใหเกดิการแลกเปลีย่นและทําความเขาใจ 

8. บันทึกผลการเรยีนรูพฤติกรรมภาวะผูนําครู                    

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

     วันที่ 2 ของการอบรม 

9. สรางบรรยากาศการเรยีนรู 

10. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 3 ความเช่ียวชาญดานการสอน 

            11. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 4 การพัฒนาตนเอง 

        12. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

เลมที่ 5 การทํางานเปนทมี 

           13. ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 6 การเปนผูนําความเปลี่ยนแปลง 

       14. นําเสนอตัวแบบพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                               

                                    ในโรงเรยีนประถมศกึษา ที่พงึประสงค 

       15. สรุปพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน  

                                              ประถมศึกษาที่พึงประสงค 

       16. บันทกึผลการเรยีนรูพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                                     

                                    ในโรงเรยีนประถมศกึษา 
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                                       17. ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน       

                                            ประถมศกึษา ที่เขารบัการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร                

                 โดยการสะทอนผลการพัฒนาภาวะผูนําครู                                    

                              ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

  ระยะท่ี 2 การศกึษาดูงาน 

   ศกึษาดงูานในโรงเรียนประถมศกึษาที่มีผลงานดีเดนของโรงเรยีน             

และครู หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เพื่อศกึษาและวเิคราะหสภาพการดําเนนิงาน จดุเดน 

จุดดอย ขอควรนําไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา โดยนํา

คณะผูเขารับการพัฒนาที่ทดลองใชรูปแบบ ไปศกึษาดงูานจํานวน 1 โรงเรยีนคือ โรงเรียน

บานพังโคน (จําปาสามัคคีวิทยา) ซ่ึงเปนโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลดเีดน 

ในแตละดานดังนี้  

  ขอมูลท่ัวไปของสถานศกึษา 

    ดานสถานศกึษา 

    1. โรงเรยีนตนแบบโรงเรียนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดีใกลบาน) ป 

2553 

                     2. รางวัลโรงเรยีนพระราชทานประจําปการศกึษา 2557 

   ดานคุณภาพนกัเรยีน 

    1. ไดรับเกียรติบตัรระดับเหรยีญทอง กจิกรรมหนงัสอืเลมเล็ก

ประถมศกึษาปที่  4 -6 ประเภททีม ปการศกึษา 2554 

    2. รางวัลระดับเหรยีญทอง การแขงขันรองเพลงไทยสากลชาย                   

ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 1 – 6 ระดับประเทศ 

    3. ชนะเลศินกัเรยีนรางวัลพระราชทาน โรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ ระดบักลุมจังหวัด 9 จังหวัด ปการศกึษา 2557 

   ดานคุณภาพคร ู

    1. ไดรับรางวัลชนะเลิศ ครูผูมีวิธกีารปฏิบัตทิี่เปนเลศิ ของครูแกนนํา             

ระดับประถมศกึษา จํานวน 1 คน 

    2. ไดรับรางวัล “ครูคุรสุภาดีเดน” จํานวน 15 คน 

    3. ไดรับรางวัล “ผูสรางคุณประโยชนทางการศกึษา” จาํนวน 1 คน 

    4. ไดรับรางวัล “หนึ่งแสนครูดี” จํานวน 6 คน 

    5. ไดรับรางวัล “ครูสอนดี” จํานวน 3 คน 
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    6. ไดรับรางวัล “ครดูใีนดวงใจ” จํานวน 1 คน 

    7. ไดรับรางวัล “ครูผูมีวธิกีารปฏิบัตหินาที่ในหนาที่ราชการด ี           

ประสบผลสําเร็จดานการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน จํานวน 11 คน 

   ดานคุณภาพแหลงเรียนรู 

    1. หองสมุด ขนาด 144 ตารางเมตร มีการสบืคนหนังสอื การยืม –  

การคืนหนังสอื โดยใชระบบบารโคด เฉลี่ยใชหองสมุด จาํนวน 240 คน / วัน 

     2. หองปฏิบัตกิารวทิยาศาสตร จํานวน 1 หอง 

    3. หองคอมพิวเตอร จํานวน 1 หอง มีคอมพวิเตอร จํานวน 79 เครื่อง 

    4. หองภาษาตางประเทศ จํานวน 2 หอง 

    5. หองดนตรนีาฏศลิป จํานวน 1 หอง 

    6. หองภาษาไทย จํานวน 1 หอง 

    7. หองศลิปศกึษา จํานวน 2 หอง 

    8. หองพลศึกษา จํานวน 2 หอง 

    9. หองปฏิบัตกิารสังคมศกึษา จํานวน 1 หอง 

    10. หองปฏิบัตกิารคณติศาสตร จํานวน 1 หอง 

    11. หองปฏิบัตกิารการงานอาชีพ จํานวน 1 หอง 

    12. หองปฏิบัตกิารสุขศกึษาและพลศกึษา จํานวน 1 หอง 

       สรุปผลที่ไดจากการศึกษาดูงาน โดยการสัมภาษณ ผูบรหิาร คร ู

ในโรงเรยีนบานพังโคน (จําปาสามัคคีวทิยา) ในประเด็น 6  องคประกอบหลัก ภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ดังนี้ คอื 1) ความเปนครู 2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 3) 

ความเช่ียวชาญดานการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทมี และ 6 การเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง เห็นไดจากผลการสัมภาษณ ดังนี้   

       “...ความเปนครู จากการสัมภาษณครูผูสอน นักเรียนช้ัน

ประถมศกึษาปที่ 1 ดิฉันปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยางเครงครัด ปฏิบัตหินาที่ 

ดวยความซ่ือสัตย สุจรติ รกัและศรัทธาในวิชาชีพครู ตัง้ใจอบรมสัง่สอนศิษย ตลอดจน 

การแตงกายที่ถกูตองตามระเบยีบของทางราชการ เหมาะสมกับความเปนคร ูการเปนคร ู

ที่ด ีการพูดจาไพเราะ ไมสั่งสอนศิษยไปในทางที่ไมด ีและเปนตัวอยางที่ดใีหแกศิษยและ

เพื่อนครู...” 

                                    (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 
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       “...การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา จากการสัมภาษณ

ครูผูสอน ทีท่ําหนาที่ครูวชิาการ ในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษานัน้ โรงเรยีน

ของเราจะมีการแตงตัง้คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ เพื่อบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา จะตองสอดคลองกับบรบิทและสังคมที่เด็กอาศัยอยู และหลกัสูตร

สถานศกึษา ประกอบดวย วสิัยทัศน เปาหมาย พันธกจิของโรงเรียน โครงสรางหลกัสตูร

สถานศกึษา คําอธิบายรายวิชา หยวยการเรียนรู และนาํไปสู แผนการจดัการเรยีนรู โดย

จะมีประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ใหความเห็นชอบ และทีส่ําคัญหลกัสตูร

เม่ือใชไป  สกัระยะหนึง่ สองถงึสามป จะตองไดรับการประเมินการใชหลกัสตูร และจะตอง

มีการปรับปรุง เพื่อความสมบูรณของหลกัสูตรสถานศกึษานําไปใชในปการศกึษาตอไป ...” 

                                     (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 

 

       “...ความเช่ียวชาญทางการสอน จากการสัมภาษณครูผูสอน 

ครูที่ทําหนาที่สอนในแตละกลุมสาระการเรยีนรู จะมีความเช่ียวชาญทางการสอนในวิชา

นั้นๆ และมีประสบการณการสอนมานาน โดยใหนักเรยีนเรยีนรูดวยการลงมือปฏิบัตจิรงิ 

สรางองคความรูดวยตนเอง ใหเปนคนที่คดิเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ในการจดัการ

เรียนรู ครูผูสอนใหนักเรยีนใชสื่อการเรียนรู และแหลงเรยีนรูที่มีภายในโรงเรียน และนอก

โรงเรยีน เพื่อเปนการเสริมสรางประสบการณแกนักเรียน...” 

                                    (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 

 

       “...การพัฒนาตนเอง จากการสัมภาษณครูผูสอน ครูทกุคนมี

ความรักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง พยายามที่จะพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอทั้ง

การศกึษาจากเอกสาร การศึกษาจากอินเทอเน็ต การศกึษาจากผูที่มีความรู การสอนงาน

จากผูที่มีความเช่ียวชาญ หรือแมแตการสรางเครือขายทางวชิาการกับเพื่อนครูในโรงเรียน 

มีการนําความรูที่ไดจากการเขารับการอบรม พัฒนา มาขยายผลในโรงเรยีนและมีการ

สนทนา อภิปราย การสอนในรปูแบบตางๆ และนําการสอนที่ดีของเพื่อนครูจากการ

สนทนา อภิปรายรวมกนัมาปรับปรุงการสอนของตนเอง ...” 

                                     (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 
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       “...การทํางานเปนทมี จากการสัมภาษณครูผูสอน ในการ

ทํางานแตละครัง้ในโรงเรียนของเรา จะตองมีการแตงตัง้คณะทํางาน และกอนดําเนนิงาน

จะตองมีการประชุม เพื่อวางแผนการทํางานทกุครัง้ และคณะทํางานจะตองรบัทราบ

เปาหมายของงานที่จะทําใหเขาใจในแนวทางการทํางานเดยีวกนั เพื่อการบรรลุเปาหมาย

ขององคการ มีการนเิทศตดิตามงานทัง้กอน ระหวาง และหลังการดําเนินงาน เพื่อปรับปรงุ

กระบวนการในการทํางานใหบรรลุเปาหมายอยางสูงสุด โดยในการทํางานทุกครัง้เนนที่

ความเปนทมี ทุกคนเขาใจเปาหมายรวมกัน และมีการแสดงความยนิด ีช่ืนชมกับทีมงาน 

เม่ืองานทุกอยางประสบความสําเรจ็ ...” 

                                     (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 

 

       “...การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง จากการสัมภาษณครผููสอน 

จะตองเปนผูที่ยอมรับฟงความคดิเห็นของผูอ่ืนและยอมรับสิ่งใหมๆ ที่จะเกิดขึน้ในโรงเรียน 

และพรอมที่จะเผชิญกับปญหาและแกปญหา ครูผูสอนทุกคนจะตองยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง รูจักปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจบุัน มีการนําเทคโนโลยใีหมๆ เขามา

ปรับใชในการจดัการเรียนการสอนของตนเอง และเปนผูที่มีความทันสมัย ทันตอเหตุการณ 

ในยุคโลกาภิวัฒน อบรมสั่งสอน ถายทอดความรูใหกบันักเรยีนใหนักเรียนสามารถคิด

วิเคราะห สังเคราะห และการคดิอยางมีวจิารณญาณ เรียนรู เขาใจสิ่งตางๆ รอบๆ ตัว 

และการสรางแรงบนัดาลใจใหกับตนเองเองและนักเรียน มุงสูเปาหมายการเรียนรูอยาง

แทจรงิ...” 

                                     (สัมภาษณ, 13 กรกฏาคม 2559) 

 

       สรุปสิง่ที่ไดจากการศกึษาดงูานที่โรงเรียนบานพังโคน(จาํปาสามัคคี

วิทยา)ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูไดดังนี้ 1) ความเปนคร ูครูผูสอนแสดงถึงความมีเมตตา

ตอศษิย มีความตั้งใจในการอบรมสั่งสอนศษิย ดวยความรักความเอาใจใส โดยไมเลือกเช้ือ

ชาติ ศาสนา  2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา คณะทํางานตองมีความรูความเขาใจใน

เรื่องของหลักสูตรสถานศกึษามีการรวมสนทนา อภิปราย การวิเคราะหหลกัสตูร และมี

การนําเอาองคความรูที่มีในทองถิ่นมาบูรณาการในหลกัสูตรสถานศกึษา เพื่อจัดเปนหนวย

การเรียนรูตามสาระการเรียนรู ลงไปสูแผนการจัดการเรยีนรูในช้ันเรยีน 3) ความเช่ียวชาญ

ดานการสอน ครูแสดงถึงการมีความรูความเขาใจในเรื่องที่ทําการสอน สามารถถายทอด

ความรูใหกับผูเรยีนได มีปฏิสัมพันธที่ดรีะหวางครกูับผูเรยีน ผูเรยีนกับผูเรยีน เกดิการ
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เรียนรูอยางมีความสุข 4)การพัฒนาตนเอง ครูศกึษาหาความรูดวยตนเอง จากการศกึษา

คนควา จากอินเทอรเน็ต นอกเหนอืจากการเขารับการอบรมและการพัฒนาที่ทาง

หนวยงานจัดขึน้ ครแูสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง หลงัจากการเขารับการ

อบรมพัฒนามีการนํามาขยายผลใหกับเพื่อนครู และเขารบัการพัฒนาอยางนอย 20 ช่ัวโมง

ตอปตามเกณฑ 5) การทํางานเปนทมี ครูที่รวมเปนคณะทํางานมีการกําหนดเปาหมาย

รวมกันและมีแนวทางในการปฏิบตัิงานไปในทศิทางเดียวกัน ยอมรับซ่ึงกนัและกัน ช่ืนชม

ยนิดใีนผลงานที่ประสบผลสําเร็จรวมกนั 6) การเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง ครูมีความ

ตระหนกัและมีเจตคตทิี่ดตีอวชิาชีพครู ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกดิข้ึนในรูปแบบ

ตางๆ ในการปฏิบัตงิานและการถายทอดความรูใหกับนกัเรยีน เชน วธิกีาร/เทคนคิใหมๆ  

การเลือกใชสื่อเทคโนโลยี  การสอนที่ใชสื่อที่ทนัสมัยและหลากหลาย การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริงโดยครูเปนที่ปรกึษา  เพื่อใหเด็กสรางองคความรูดวยตนเอง 

สงผลใหนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้นทุกกลุมสาระ  

  ระยะท่ี 3 การฝกปฏิบัตจิริง 

   การฝกปฏิบตักิารที่เปนกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 3 สัปดาหๆ  ละ 4 ครัง้ ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง รวม 36 

ช่ัวโมง โดยแตละครัง้มีการจัดกจิกรรมดังนี้ 

    1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา               

ดานความเปนคร ูผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤติกรรมตนเองโดยนําเสนอพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานความเปนครู รวมกันอภิปรายรูปแบบกจิกรรม

การพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดานความ

เปนครู และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา (16 กันยายน 2559) 

    2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและความเช่ียวชาญดานการสอน ผูเขารับการอบรมทบทวน

พฤตกิรรมของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสปัดาหที่ 1 พรอมกับนําเสนอ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกัน

อภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาและความเช่ียวชาญ                    
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ดานการสอน ไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของตนเอง 

(19 ,23 กันยายน 2559) 

    3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดานการ

พัฒนาตนเองและการทํางานเปนทมี ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดย

เสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที ่2 พรอมกับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทีต่องปรับและพัฒนารวมกันอภิปรายรปูแบบกิจกรรมการ

พัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําคร ูในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการ

พัฒนาตนเองและดานการทํางานเปนทมีไปใช เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษาของตนเอง (26,30 กันยายน 2559)  

    4. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา              

ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤตกิรรมตนเองโดย

นําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาดานความเปนคร ูรวมกนัอภิปราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา (3 ตุลาคม 2559) 

    5. กจิกรรมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ผูเขารับการพัฒนานําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน จากนัน้ผูที่เขารับการพัฒนา

รวมกันสรุปและสะทอนผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําเสนอ

ความตองการในการพัฒนาตนเอง ผูวจิัยดําเนนิการสรปุและปดการฝกปฏิบัตกิาร            

(7 ตุลาคม 2559) 

   ระยะท่ี 4 ตดิตามและประเมินผล 

   เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

หลังสิ้นสดุการฝกปฏิบตักิาร 1 สัปดาห โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมินภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เพื่อประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา

ของผูเขารับการพัฒนาหลังการฝกปฏิบตักิาร 
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 การวัดและการประเมินผล 

  การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ดําเนนิการดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบตักิาร มีการประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                    

ในโรงเรยีนประถมศกึษากอนการอบรมเชิงปฏิบตักิาร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน 

ประกอบดวย ดานความเปนครู  การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา  ความเช่ียวชาญ                

ดานการสอน การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทมีและการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   ระยะที่ 2 ศกึษาดูงานโรงเรยีนประถมศกึษาที่มีผลงานดเีดนโดยใหผูเขา

รับการพัฒนาสัมภาษณคณะครูในโรงเรียนที่ไปศกึษาดงูานเกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผูนํา

ครู ในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน ประกอบดวย ดานความเปนครู การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ความเช่ียวชาญดานการสอน การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม                            

และการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดนําความรูไปประยุกตใช                      

ในการฝกปฏิบัตจิรงิ 

   ระยะที่ 3 การฝกปฏิบตัจิริง ประเมินพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                  

ในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนากอนการฝกปฏิบัตจิริงและหลังสิ้นสดุ            

การฝกปฏิบตัจิรงิโดยการสอบถามและสัมภาษณผูเขารบัการพัฒนาเกี่ยวกับพฤตกิรรม

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน 

ประกอบดวย ดานความเปนครู การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ความเช่ียวชาญ                  

ดานการสอน การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทมีและการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล โดยมีการประเมินพฤตกิรรมการ

พัฒนาภาวะผูนําครู ในโรงเรยีนประถมศกึษา ระยะตดิตามผล หลังการฝกปฏิบัตจิริง          

1 สัปดาห เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมินตนเองเกีย่วกับพฤติกรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 6 ดาน ประกอบดวย  1) ดานความเปนครู 2) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  3) ความเช่ียวชาญดานการสอน 4) การพัฒนาตนเอง                

5) การทํางานเปนทีมและ 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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ระยะท่ี  3  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 

 วัตถุประสงคของการทดลองใชรูปแบบ คือ การตรวจสอบประสทิธผิล                

ของรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ผลปรากฏดังตอไปนี้ 

  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 
วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน โดยพจิารณาความ

เหมาะสมของรูปแบบ คือ หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการการพัฒนา และการ

วัดและประเมินผล โดยรวมผลปรากฏดังตาราง 25 ตอไปนี้ 

ตาราง 25 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 

  การพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

  สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 โดยผูเช่ียวชาญ  
 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. วัตถุประสงค 4.67 0.05 มากที่สุด 

2. เนื้อหาสาระ 4.69 0.11 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาทีด่ําเนินกจิกรรม 4.67 0.09 มากที่สุด 

4. แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.69 0.14 มากที่สุด 

5. ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.64 0.09 มากที่สุด 

6. สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.69 0.06 มากที่สุด 

7. การประเมินผล 4.73 0.06 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.68 0.04 มากท่ีสุด 

   จากตาราง 25 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ( = 4.68) พิจารณารายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



245 

ตามลําดับ ดังนี้คือ การประเมินผล (  =4.73) สื่อหรือแหลงเรียนรู ( =4.69) เนื้อหา

สาระ ( =4.69) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม ( =4.69)  วัตถุประสงค ( =4.67)  

ระยะเวลาที่ดําเนนิกจิกรรม( =4.67)   ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม ( =4.64) 

  2. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูเช่ียวชาญทั้ง 9 คน โดยพจิารณาความ

เหมาะสมของรูปแบบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงของรูปแบบ เนื้อหา 

กระบวนการการพัฒนา การวัดและประเมินผล โดยแยกแตละเลม ผลปรากฏดังตาราง 26 

ตอไปนี้ 

ตาราง   26  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ  

การพัฒนาภาวะผูนําการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน โดยแยกแตละเลม 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 1 ความเปนครู    

1. วัตถุประสงค 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาทีด่ําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.67 0.50 มากที่สุด 

7. การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.08       มากท่ีสุด 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    

1) วัตถุประสงค 4.78 0.44 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.73 0.09 มากท่ีสุด 

เลมท่ี 3 ความเช่ียวชาญทางการสอน    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.56 0.53 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.62 0.06 มากท่ีสุด 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 4 การพัฒนาตนเอง    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.44 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.13 มากท่ีสุด 

เลมท่ี 5 การทํางานเปนทีม    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.67 0.50 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.05 มากท่ีสุด 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

 

  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เลมท่ี 6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนื้อหาสาระ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ระยะเวลาที่ดําเนินกจิกรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

4) แนวทางการดําเนนิกจิกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.44 0.53 มากที่สุด 

6) สื่อหรือแหลงเรียนรู 4.78 0.44 มากที่สุด 

7) การประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.13 มากท่ีสุด 

  

 จากตาราง 26   พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มีความเหมาะสม และเม่ือพิจารณา

เอกสารประกอบการพัฒนา  ในแตละองคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  = 4.73) การทํางานเปนทมี(  =4.70) 

ความเปนคร ู(  =4.70) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  (  =4.67) ความเช่ียวชาญดาน

การสอน (  =4.62) ตามลําดับ 

 

ตาราง  27 การหาคาดัชนปีระสทิธิผลของการพัฒนาภาวะผูนําครู 

 ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัสํานกังานศึกษาธกิารภาค 11 
 

คะแนน N  X  E.I. 

 

ทดสอบกอนการพัฒนา 

 

20 

 

215 

 

 

.7297  

ทดสอบหลังการพัฒนา 

 

20 

 

350 
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   จากตาราง 27 พบวา คาดัชนปีระสทิธผิล  (Effectiveness Index : E.I.)   

ของการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักัดสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

ครูที่รับการพัฒนา จํานวน 20 คน จากการทําแบบทดสอบกอนพัฒนา มีคะแนน 215 

คะแนน  หลงัการพัฒนา มีคะแนน  350 คะแนน จากคะแนนเต็ม 400 คะแนน คาดัชนี

ประสิทธผิลมีคาเทากบั  0.7297 หรอื คดิเปนรอยละ  72.97 ดังนัน้ดัชนปีระสิทธผิล 

จึงมีคา เพ่ิมข้ึน 

  จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น สรุปวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยใชเอกสาร

ประกอบการพัฒนาทัง้ 6 ดาน ในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดั

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดอยางมีประสิทธผิลและเปนไปในทศิทางที่ดขึีน้ภาวะผูนําครู

ในโรงเรียนประถมศกึษา  ที่เขารับการพัฒนามีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกนั มีการสนทนา

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร  มีสวนรวมในการปฏิบัตงิานและการตัดสนิใจ  เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการสะทอนผลการใชรูปแบบของกลุมผูเขารับ การพัฒนาจาก   

การสัมภาษณ  มีดงันี้ 

    

  “...จากการที่ไดเขารบัการอบรมพัฒนาภาวะผูนําครูในครัง้นี้  ดฉิัน 

มีความรูความเขาใจมากขึ้นวา ทําไมครูที่เปนผูบริหารจดัการช้ันนัน้ จะตองมีความรู 

ความเขาใจในเรื่องการจดัการเรยีนการสอน. หลกัสตูร สื่อเทคโนโลยีตางๆ  รวมทั้ง 

ความเช่ืยวชาญในการสอน ในศาสตรวิชาการตางๆ  ใหมีความรูความเขาใจสามารถ

ถายทอดวิธกีารตางๆ ใหนกัเรยีนที่ตนเองรบัผิดชอบ ดงันั้น การไดรับความรูจากวิทยากร

ในเรื่องตางๆ ของการอบรมการพัฒนาในครั้งนี้  ดฉินัสามารถนําไปประยุกตใชและบูรณา

การจดัการเรียนการสอนของตนเองไดเปนอยางดี  ขอขอบคุณผูวิจัยที่มอบโอกาสดีๆ  ...”  

(สัมภาษณ, 15 กันยายน 2559) 

 

   “...เม่ือไดรับเชิญใหเขารวมในโครงการอบรมการพัฒนาครูใหครูมี 

ภาวะผูนํา ผมก็รูสกึแปลกใจวา  ทําไมตองใหผมเปนผูมีภาวะผูนําครู ผมชอบที่จะสอนของ

ผมคนเดยีว อยากสอนอะไรก็สอน ไมจําเปนที่ผมตองไปนําใคร แตพอผมเขารับการอบรม

การพัฒนาจรงิๆ แลวมันไมใชอยางที่ผมเขาใจ เพราะความรูที่ไดรับในเรื่องตางๆ  

ที่วทิยากรมาถายทอดความรูใหนัน้ เปนแกนแทความรูความเขาใจ ที่ใชเปนทัง้ศาสตรและ 
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ศลิปในการสอนทัง้นัน้  โดยที่ครูผูสอนจจะตองมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับความเปนครู  

มีความเช่ียวชาญในเรื่องที่จะตองทําการสอนรวมทัง้รูจกัการทํางานเปนทมี และที่สําคัญ

จะตองรูจกัปรับตนเองสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหได   ประทับใจครับ ...” 

                             (สัมภาษณ, 15 กนัยายน 2559) 

  

   “...กอนที่จะเขารับการอบรมในครัง้นี้  เกดิความไมแนใจวาเราเปนคนที่

ไมมีความเปนภาวะผูนําหรืออยางไร ในสายตาของผูวิจยั  แอบเก็บความสงสัยไวในใจ แต

เม่ือเขารวมการพัฒนากับคณะของผูวจิัยแลว  จงึไดรูถึงวัตถุประสงคของการพัฒนา 

ในครัง้นี้ โดยเฉพาะในเรื่องของความเปนครูวา  ครูจะตองมีคุณลกัษณะสําคัญอยางไรบาง 

เชน การแตงกาย การพูดจา การแสดงออก ความมีคุณธรรม จรยิธรรม หรือแมกระทั่ง

การใหบริการที่ดี แกผูรับบรกิารวา  เราจําเปนจะตองมีคุณลักษณะเหลานี้และจะตองมี

ความเหมาะสมใหเปนผูที่มีลกัษณะของความเปนครูเสมอ...” 

                                            (สัมภาษณ, 15 กันยายน 2559) 

   

   “...จากการไดรับเอกสารการพัฒนา กระเปา 1 ใบ ซ่ึงในกระเปา

ประกอบดวยเอกสารการพัฒนา จํานวน 5-6 เลม ดฉิันไดมีเวลาศกึษาจากคําแนะนําของ

ผูวจิัย ซ่ึงดฉิันเปนคนหนึ่งที่คิดวา มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอๆ แตสิ่งหนึ่งที่ไดเรยีนรูจาก

การทดลองการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในครัง้นี้ โดยเฉพาะในเรื่องความ

เช่ียวชาญในการสอน  ซ่ึงครูผูสอนทกุคนจะตองมีความเช่ียวชาญในการถายทอดความรู

ความเขาใจใหกับนกัเรียน เพื่อใหนกัเรียนเกดิองคความรู ความเขาใจดวยการลงมือปฎิบัติ

ดวยตนเอง ซ่ึงเอกสารชุดนี้เปนเอกสารที่ด ีดฉิันสามารถนํามาศกึษา ทําความเขาใจและ

เรียนรูไปพรอมๆ กนักบัครูทานอ่ืนๆ  แลวนําสิง่ที่ไดจากการปฏิบัต ิมารวมกนัสนทนา

อภิปราย และหาขอสรุปที่ดรีวมกนั...” 

                (สัมภาษณ, 25 กันยายน 2559 

 

    “...กระผมเปนผูที่ไดรับโอกาสที่ด ีในการเขาการอบรมพัฒนาในครัง้นี้

ผลของการพัฒนาและทดลองใชรปูแบบทําใหกระผมมีความรูความเขาใจ เกดิความ

ตระหนกัและเห็นความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําครูและการมีเจตคตขิองวชิาชีพครู 

และความรูที่ไดรับความรูจากวทิยากรที่มีความเช่ียวชาญในเรื่องตางๆ ตามองคประกอบ 

และจากการศกึษาเอกสารที่ผูวจิัยมอบให กระผมสามารถนํามาพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
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พัฒนานักเรยีน เพื่อใหการจัดกจิกรรมการเรยีนรูบรรลุวัตถุประสงคอยางแทจรงิ 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้...”  

(สัมภาษณ, 25 กนัยายน 2559) 

 

    “…จากการไดทดลองใชรูปแบบพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ทําใหดฉินัมีความรูความเขาใจ ตระหนกัและเลงเหน็ความสําคัญในเรื่องของ

ภาวะผูนําครูวา ทําไมครูจะตองมีภาวะผูนํา หลังจากไดเขารับการพัฒนาแลวทําใหดิฉนั

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของตนเอง หลกัจากนั้นไดนําความรูที่ไดรับไปขยายผลใหกับเพื่อน

ครูในการสนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรูถึงวิธกีาร  เทคนิคกระบวนการในการจดัการเรยีนรูให

เกดิประสทิธิผลกับผูเรียน  เพื่อใหผูเรียนเกดิการเรียนรูไดเต็มตามศกัยภาพ…” 

                                                                        (สัมภาษณ, 25 กนัยายน 2559)                 

  สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดดังนี้ 

   1. องคประกอบภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักัดสํานกังาน

ศกึษาธกิารภาค 11 มี 6 องคประกอบหลัก 23 องคประกอบยอย และ 104 ตัวบงช้ี ดงันี้     

องคประกอบที่ 1 ความเปนคร ู มี  3 องคประกอบยอย 17  ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 2          

การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา  มี 5 องคประกอบยอย  20  ตัวบงช้ี   องคประกอบที่ 3

ความเช่ียวชาญดานการสอน มี  5 องคประกอบยอย  22  ตัวบงช้ี  องคประกอบที่ 4   

การพัฒนาตนเอง  มี 3 องคประกอบยอย  13  ตัวบงช้ี   องคประกอบที่ 5 การทํางาน  

เปนทีม มี  4  องคประกอบยอย  21 ตัวบงช้ี   และองคประกอบที่  6 การเปนผูนํา               

การเปลี่ยนแปลง  มี  3 องคประกอบยอย   11 ตัวบงช้ี    

   2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวยองคประกอบของรูปแบบ 

ดังนี้ 1) หลกัการของรูปแบบ  2) วัตถปุระสงคของรูปแบบ  3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 

พัฒนา  5) การวัดและประเมินผล 

   3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ พบวา  

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด              
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( = 4.68) พิจารณารายดาน เรยีงตามลําดับองคประกอบของรูปแบบ ไดดังนี้                   

1) หลักการของรูปแบบ  =4.69  2) วัตถุประสงคของรปูแบบ  =4.73  3) เนื้อหา 

 =4.69  4) กระบวนการพัฒนา  =4.69  5) การวัดและประเมินผล  =4.67   

     3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ความเปนคร ู(  = 4.73) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  =4.70) ความเช่ียวชาญดานการสอน (   =4.70) 

การพัฒนาตนเอง (  =4.67)  การทํางานเปนทมี (  =4.62) การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (  =4.67) ตามลําดับ 

    3.3 คาดัชนีประสิทธผิล หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการศึกษาดู

งาน พบวา รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  มีการพัฒนาสงูกวาระยะกอนปฏิบตักิาร มีคาเฉลี่ยรอยละ 72.97  

    3.4 ผลจากการสนทนากับครูผูเขารับการพัฒนา พบวา ครูมีความรู 

ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําครมีูความตระหนักถึงการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูครูมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วิธคีดิใหมๆ กระบวนการทํางานที่สามารถนํามาใช

ในการปฏิบตังิาน สามารถนําภาวะผูนําไปประยุกตและปรับใชในการปฏิบัตงิานของตนเอง           

จนเกดิผลสําเร็จ ที่สงผลไปถงึนกัเรียนและชุมชน แสดงใหเห็นถึงความมีประสทิธภิาพและ

ประสทิธิผลในการปฏิบัตงิานของคร ูและงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และสามารถ

สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษตอสาธารณชน 
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