
 
 

 

บทที่  5 

 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปผล และ

อภิปราย ตามหัวขอตอไปนี้ 

  1.  ความมุงหมายของการวจิัย 

  2.  ประชากรและกลุมเปาหมาย 

  3.  วิธดีําเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวจิัย 

  5.  การอภิปรายผลการวจิัย 

  6.  ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 

 การวิจัยครัง้นี้ ไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดงันี้ 

   1. เพื่อศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา         

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

   2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11  

   3. เพื่อศึกษาประสทิธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย  
  1. ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจิัยเชิงสํารวจ  คือ ครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย จังหวัดสกลนคร จงัหวัดนครพนมและ
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จังหวัดมุกดาหาร  ประจําปการศกึษา 2559 จํานวน 14,934 คน จาก 1,309 โรงเรยีน

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก โรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11  จํานวน 370 โรง โดยครูคือผูใหขอมูล

หลักโรงเรียนละ 1 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของเครซ่ีและมอร

แกน และใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage Random Sampling)  

  3. กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู            

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ไดแก ครูผูสอน 

ในโรงเรียนประถมศกึษา ศูนยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปการศกึษา 2559  จํานวน 20 คน 

 

วธีิดําเนนิการวจิัย 
 

 การวิจัยครัง้นี้  เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

มีวิธดีําเนนิการวจิัย โดยแบงออกเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอน คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบ/รปูแบบ/วิธกีาร พัฒนาภาวะผูนําคร ูโดย

การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิาร ภาค 11 มากําหนดเปนกรอบ

แนวคิด ในการวิจัย การวจิัยระยะนี้มีวัตถุประสงค เพื่อใหไดองคประกอบ วิธกีารพัฒนา 

และรายละเอียดของพฤตกิรรมภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการ ภาค 11 ในการจัดการเรยีนรู มีการดําเนนิการวจิัยเปน 3 ข้ันตอน 

ประกอบดวย ข้ันการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ข้ันการศกึษาจากผูทรงคุณวุฒิ 

และข้ันการศกึษาเชิงสํารวจ 

  ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ  มีวัตถปุระสงคเพื่อใหสามารสราง

และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการ ภาค 11 มีการดําเนนิการวจิัย  2 ข้ัน ประกอบดวย  ข้ันการสรางรูปแบบ 

การพัฒนา และขัน้ยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11   

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบประสิทธผิล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11  มีการดําเนนิการวจิัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน  คือ ข้ันการนํารูปแบบไปทดลองใช 
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และข้ันสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา           

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  
 

สรุปผลการวจิัย 
 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ครัง้นี้  พบวา 

  1.  องคประกอบภาวะผูนําครใูนการจดัการเรียนรูโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  มี 6 องคประกอบหลัก 23 องคประกอบยอย และ 

104 ตัวบงช้ี ดงันี้   

   1.1 ความเปนคร ูมีองคประกอบยอย คือ 1) มีคุณธรรมจรยิธรรม            

2) มีจติวญิญาณของความเปนคร ู3) การใหบริการที่ด ี  

   1.2 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา มีองคประกอบยอย 5 องคประกอบ 

คือ 1) การศกึษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  2) การรางหลักสูตร  3) การตรวจสอบ

คุณภาพของหลักสูตร  4) การนําหลักสูตรไปใช  5) การประเมินหลักสตูร   

   1.3 ความเช่ียวชาญดานการสอน องคประกอบยอย 5 องคประกอบ คือ 

1) วิเคราะหและยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 2) ปรับเปลี่ยนและพัฒนาทักษะการสอน 3) มีทักษะ

ในการสื่อสาร 4) การพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยใีนการเรยีนรู 5) การวัดและประเมินผล

การเรียนรู   

   1.4 การพัฒนาตนเอง  องคประกอบยอย  3  องคประกอบ  คือ            

1) การฝกฝนตนเองอยูเสมอ 2) มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 3) ความตองการประสบ

ผลสําเร็จ   

   1.5 การทํางานเปนทมี องคประกอบยอย  4  องคประกอบ  คือ                 

1) มีเปาหมายรวมกัน 2)  มีสวนรวมและมีความยดืหยุนในการทํางาน 3) ความตองการ

ประสบความสําเรจ็ของทมี  4) ความพงึพอใจและแรงจงูใจของทมี  

   1.6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบยอย  3  องคประกอบ 

คือ 1) การสรางแรงบนัดาลใจ 2) การสรางวัฒนธรรมในการทํางานอยางมีสวนรวม                 

3) การคํานงึถงึความเปนเอกตัถบุคคล 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มีองคประกอบของรูปแบบ มีดังนี้ 
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     2.1 หลักการของรปูแบบ หมายถงึ แนวคิดที่ใชเปนหลักในการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย หลกัการทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ   

(Adult Learning)  กระบวนการฝกอบรมแบบมีสวนรวม  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

   2.2 วัตถุประสงคของรปูแบบ หมายถงึ เปาหมายทีต่องการใหบรรลุผล 

ของการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา 2) เพื่อสรางความตระหนกัและ

เจตคตทิีด่ีในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา    

    2.3 เนื้อหา หมายถงึ เนื้อหาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนาที่

ครอบคลุมองคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูทัง้ 6 องคประกอบ คือ            

1) ความเปนครู 2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา  3) ความเช่ียวชาญทางการสอน      

4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทีม และ 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและ

เอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบดวย ระยะเวลา วัตถุประสงค เนื้อหา วธิกีารดําเนนิ

กจิกรรม สื่อและแหลงเรยีนรู และการวัดและประเมินผล   

   2.4 กระบวนการพัฒนารูปแบบ  หมายถงึ วิธกีารที่ใชในการพัฒนา 

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนรูประถมศึกษา โดยแบงการดําเนนิงานออกเปน 4 ระยะ คือ   

ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร จํานวน 2 วัน  ระยะที่ 2 การศึกษาดงูานประถมศกึษา

ศกึษาดเีดน โรงเรยีนบานพังโคน (จําปาสามัคคีวทิยา) เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณในการ

พัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน  เพื่อ

วิเคราะห หาจดุเดน  จดุที่ควรพัฒนาของโรงเรยีนที่ปฏิบัติการสอนอยู  และวิเคราะหหา

แนวทางในการปฏิบตังิาน เพื่อพัฒนาตนเอง  ระยะที่  3 การฝกปฏิบัตกิาร เปนกจิกรรม

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  จํานวน 3 สัปดาห สัปดาหละ 4 ครัง้ 

ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง เปนเวลา 36 ช่ัวโมง และระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล เปนการ

ติดตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา โดยทําการประเมินหลงัจาก 

กลุมทดลอง   ฝกปฏิบัตกิารเสร็จ 1 สัปดาห 

   2.5 การวัดและประเมินผล  หมายถงึ วิธกีารวัดผลเพื่อประเมิน

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ในกระบวนการพัฒนา และตรวจสอบ

ประสิทธผิลของรูปแบบ 
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  จากการสรุปผลการวจิัยดงักลาวมาเบื้องตน สามารถนาํเสนอโมเดล               

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธกิาร

ภาค 11 โดยแสดงเปนภาพประกอบ ดงันี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  16  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

 ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด

สํานักงานศกึษาธิการภาค 11 

   หลักการ  ประกอบดวย 

1) หลักการเรียนรูของผูใหญ 

2) หลักการมีสวนรวม 

3) หลกัการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

  วัตถปุระสงคของรูปแบบ 

1) เพื่อสรางความรู  

    ความเขาใจ 

2) เพื่อสรางความตระหนัก  

     และเจตคตทิี่ด ี

3) เพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม

การใชภาวะผูนําครู 

การวัดและประเมนิผล  

แบงเปน 3 ระยะ  ไดแก 

1) กอนการพัฒนา 

2) ระหวางการพัฒนา 

3) หลงัการพัฒนา 

กระบวนการในการพัฒนา  

ประกอบดวย 

1) การอบรมเชิงปฏิบตักิาร   

2) การศกึษาดูงาน  

3) การฝกปฏิบัตจิริง 

 
 
 

เนื้อหา จัดทําเปนเอกสาร

ประกอบการพัฒนา  6 เลม ดังนี ้

1) ความเปนคร ู

2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 

3) ความเช่ียวชาญดานการสอน 

4) การพัฒนาตนเอง 

5) การทํางานเปนทีม 

6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   
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  3.  ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ตรวจสอบได ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค11 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.68) 

พิจารณารายดาน เรยีงตามลําดบัองคประกอบของรปูแบบ ไดดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 

 =4.69  2) วัตถุประสงคของรปูแบบ =4.73 3) เนื้อหา  =4.69 4)

กระบวนการพัฒนา  =4.69  5) การวัดและประเมินผล  =4.67   

    3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ความเปนคร ู(  = 4.73) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  =4.70) ความเช่ียวชาญดานการสอน (   =4.70) 

การพัฒนาตนเอง (  =4.67)  การทํางานเปนทมี (  =4.62) การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (  =4.67) ตามลําดับ 

   3.3 คาดัชนีประสิทธผิล หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการศกึษา           

ดูงาน พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  มีการพัฒนาสงูกวาระยะกอนปฏิบตัิการ มีคาเฉลี่ยรอยละ 72.97  

   3.4 ผลจากการสนทนากับครูผูเขารับการพัฒนา พบวา ครูมีความรู 

ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําครมีูความตระหนักถึงการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูครูมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วิธคีดิใหมๆ กระบวนการทํางานที่สามารถนํามาใช

ในการปฏิบตังิาน สามารถนําภาวะผูนําไปประยุกตและปรับใชในการปฏิบัตงิานของตนเอง           

จนเกดิผลสําเร็จ ที่สงผลไปถงึนกัเรียนและชุมชน แสดงใหเห็นถึงความมีประสทิธภิาพและ

ประสทิธิผลในการปฏิบัตงิานของคร ูและงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และสามารถ

สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษตอสาธารณชน 

 

อภปิรายผลการวจิัย 

 จากการวจิัยเรื่องรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  พบวา 

  1.  องคประกอบของภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  มี 6 องคประกอบ ดงันี้คอื  1) ความเปนคร ู 2) การพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษา  3) ความเช่ียวชาญทางการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทมี            
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6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ทัง้นี้เนื่องจากวา  ภาวะผูนําครู  คือ ลักษณะพฤตกิรรมที่

ครูไดแสดงออกในการปฏิบัตงิานอยางเช่ียวชาญเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนรู มีอิทธิพลเปนที่

ยอมรับของครูคนอื่น สงเสรมิใหเพื่อนรวมงานไดมีพฤตกิรรมการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง

และพัฒนางาน ซ่ึงสอดคลองกับ สํานักงานพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศกึษา              

ข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 13) กลาวถึง ภาวะผูนําครูวา หมายถึงคุณลักษณะและพฤตกิรรม

ของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกนัและ

กัน ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน โดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา 

กอใหเกิดพลังแหงการเรยีนรู เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมีคุณภาพ เชนเดยีวกับ  

อาภารัตน ราชพัฒน (2554 , หนา 8) กลาวถึง ภาวะผูนําครู วาเปนการแสดงออกของครู

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่วัดไดจากพฤตกิรรม ประกอบดวย องคประกอบดานมีการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนคร ูองคประกอบดานเปนแบบอยางทางการสอน องคประกอบ 

ดานมีสวนรวมในการพัฒนา และองคประกอบดานเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึง 

Lieberman and Miller, (2004) ; York-Barr and Duke (2004, p. 260) ; Harris, A. and 

Muijs, D. (2005, p. 13) ไดใหความหมายของภาวะผูนําครูไวเชนเดยีวกันวา ภาวะผูนําครู

หมายถึง ความสามารถของครทูี่มีความเช่ียวชาญดานการเรียนการสอนใชบทบาทของ

ผูนํา เพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลางครแูละครผููนํา เพื่อใหเกดิการพัฒนาการ

เรียน การสอนในช้ันเรียนครูในระดับตางๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะนําหรอืเปนผูนํา   

ซ่ึงภาวะผูนํานัน้เปนการสรางสถานการณ ทําใหบุคคลไดปฏิบัตกิิจกรรม หรือเรียนรู

รวมกัน สามารถสรางหรอืพัฒนา และทําใหเกดิความเขาใจดีขึน้เปนการนํา เพื่อใหสามารถ

บรรลุวัตถปุระสงคที่ตองการรวมกัน 

  องคประกอบที่ 1 ความเปนครู เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน        

อันดับตนๆ เนื่องจากวา  ผูที่ไดช่ือวาเปน “ครู”  จะตองแสดงออกถงึการมีบุคลกิภาพที่ด ี 

มีการประพฤตปิฏิบัตตินและวางตัวใหเหมาะสมกบัลกัษณะการทํางานของตนเอง คืองาน

สอน ซ่ึงสอดคลองกบัแนวคิดของ อาภรณ  ใจเที่ยง (2550, หนา 84) ไดอธิบายถึงบทบาท

ครูในการจดักจิกรรมการเรียนรูโดยเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูช้ีนําถายทอดความรู     

ไปเปนผูชวยสงเสรมิและสนบัสนุนผูเรียนในการแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงการเรยีนรู

ตางๆ และเปนผูใหขอมูลทีถู่กตองแกผูเรียน นอกจากนี้ยังไดกลาวถงึ ลักษณะของครูใน

การจดัการเรียนรูวาครูผูสอนจําเปนตองมีบุคลกิภาพที่เหมาะสมและมีความสามารถใน

การจดัการเรียนรู ประกอบดวย  1) มีกริยิาวาจาที่เหมาะสม 2) อารมณดี   มีเมตตา               

3) ใชภาษาแจมชัด 4) ขจัดความลําเอียง 5) หลกีเลีย่งการตําหน ิ 6) หม่ันคิดรเิริ่ม
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สรางสรรค 7) อารมณขันแทรกสราง 8) สรางสัมพันธฉนัทมิตร 9) ติดตามทันโลกเสมอ 

10) คนความสามารถเดก็ เชนเดยีวกันกับ แนวคดิของ  กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา (2550, 

หนา 39 - 41)  ไดกลาววา  การพัฒนาการจดัการเรียนรูของครูผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

รองรับการกระจายอํานาจทางการศกึษา ดานบุคลกิภาพ  ครูผูนําการเปลี่ยนแปลงใน  

การปฏิรูปการเรียนรู ควรเปนบุคคลที่มีบุคลกิภาพด ี การมีมนุษยสัมพันธที่ดี ใชคําพูดและ

การแสดงออกที่เปนกลัยาณมิตร พรอมทีจ่ะขยายเครอืขายการจัดการเรยีนรูสูเพื่อนครู

ดวยกนัและระบบทมีงาน ในการพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน นอกจากนี้  สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ (2553,  หนา 13-14) ไดกลาวถงึ

ภาวะผูนําของครูในคูมือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงาน ของครูระดับการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการปฏิบัตงิานของครูผูสอนและใชเปนฐานขอมูล

ในการกําหนดกรอบการพัฒนาครตูามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบดวย  5 ดาน 

ดังนี้  1) มีวุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนคร ู2) มีการสนทนาอยาง

สรางสรรค  3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง  4) มีการปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง            

5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน ในทํานองเดยีวกัน Katzenmeyer and Moller (2001, p. 

24) กลาวถึง ปจจยัที่มีอิทธ ิตอความพรอมที่จะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครู 

ที่สะทอนถงึความมีภาวะผูนําของครู ซ่ึงสอดคลองไปกับการทํางานตามปกตใินโรงเรยีน

ปจจัยเหลาประกอบดวย 1) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ  2) บุคลกิภาพที่เหมาะสมกับ

การเปนครู  3) มีความม่ันคงและกาวหนาในอาชีพที่นําหนาครูคนอืน่ 4) มีความสนใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการเรยีนรู 5) ทุมเทเวลาและมุงม่ันในการเปนครูผูนํา                     

6) การยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบัตกิารสอนตามปกต ิและสอดคลองกับ

งานวจิัยของ ภิญโญ  ทองเหลา (2553, หนา 210-214) ไดทําการวจิัยปฏิบัตกิารแบบมี

สวนรวมเพื่อพัฒนาระบบการเสริมสรางภาวะผูนําครใูนการจดัการเรยีนรูตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําครู ในการจดัการเรียนรูหลัง

การใชระบบ ดานความรู ความสามารถและประสบการณของครูในการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน ครูมีความรู ความสามารถ เกดิประสบการณในการจัดการเรยีนรู                

มีความกระตือรือรน มีความคดิรเิริ่ม มีความรับผิดชอบ และมีความเช่ือม่ันในตนเอง          

ครูมีการประชาสัมพันธเขาสังคมไดด ีมีความสามารถในการคิดวเิคราะห รูจักและเขาใจ

สภาพการณขององคกร ปฏิบตัิงานตามกระบวนการ และข้ันตอนที่วางไวอยางเปนระบบ  

มีการประเมินตรวจสอบการปฏิบัตหินาที่ของตนเองมีบทบาทขยายความคดิของตนใหผูอ่ืน

ยอมรับและปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนางาน  และสอดคลองกับงานวจิัยของ Collett  Bloom 
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(2005)  ไดกลาวไววา  ภาวะผูนําในการจดัการเรยีนรู ประกอบดวย 1) หลักสูตร  2) การ

สื่อสาร 3) ความเปนมืออาชีพและบุคลิกภาพ และสอดคลองกับ Richard  Jones (2010)  

ไดอธิบายวา  ภาวะผูนําในการจัดการเรียนรู ประกอบดวย 1) มีวิสัยทัศน 2) การประเมิน  

3) หลกัสตูร 4) การมีกลยุทธ 5) การมีทกัษะ 6)การสรางสรรค 7) การตัดสนิใจ                       

8) ความมุงม่ัน 9) เปาหมาย และ 10) บุคลกิภาพ 

  องคประกอบที ่2 การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา เปนองคประกอบที่มี

ความสําคัญมากเหมือนองคประกอบที่ 1  เนื่องจากวา ภาวะผูนําครูในการจดัการเรียนรู

นั้น ครูจะตองมีความรู ความเขาใจ ในเรื่องของหลกัสตูรอยางถองแท ชัดเจน และสามารถ

นําหลกัสูตรไปใชได โดยครจูะตองมีการศกึษา และวิเคราะหหลักสตูรที่สอดคลองกับความ

ตองการ ความสนใจ และความถนัดของผูเรยีนและทองถิ่น โดยวัดไดจาก 1) การวิเคราะห

หลกัสตูรสถานศกึษา 2) การจดัทําหลกัสถานศกึษา 3) การนําหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช 

และ 4) การวัดและประเมินผลหลกัสตูรสถานศกึษา สอดคลองกับ ขอบังคับของคุรสุภาวา

ดวยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพพ.ศ. 2548 (สํานกังานเลขาธกิารคุรสุภา, 2549, 

หนา 84) กําหนดใหผูประกอบวชิาชีพครตูองมีมาตรฐานวชิาชีพในมาตรฐานความรูและ

ประสบการณวชิาชีพเกีย่วกบัสาระความรูและสมรรถนะของครตูามมาตรฐานความรูดานการ

พัฒนาหลกัสตูรและดานการจัดการเรยีนรู และในสวนของสมรรถนะของการพัฒนาหลักสตูร 

ประกอบดวย ครูสามารถวเิคราะหหลกัสตูร  สามารถจดัทําหลกัสูตร  สามารถปรบัปรงุและ

พัฒนาหลกัสตูรไดอยางหลากหลาย และสามารถประเมินหลกัสตูรไดทั้งกอนและหลงัใช

หลกัสตูร และสอดคลองกบัแนวคดิของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา 42)         

ไดกลาววา  ในหองเรยีนครตูองเปนทัง้ผูสอนและ เปนผูบริหาร เห็นไดจากการแสดงใหเห็น

ถงึบทบาทของครูในการเปนครูผูนําชัดเจนขึ้น เชน บทบาทการเปนพ่ีเลี้ยงใหกับครูใหม 

บทบาทผูนําทมีงาน  การเปนผูนําการพัฒนาหลกัสตูร และบทบาทการเปนผูใหการพัฒนา

แกบุคลากรตางๆ สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553,  

หนา 2) ไดกําหนดสมรรถนะครูผูสอนสําหรบัสมรรถนะประจําสายงาน  การบริหาร

หลักสูตรและการจดัการเรียนรู  สอดคลองกับงานวจิัยของ รัชฎาพร  พมิพิชัย (2556, 

หนา 200)  ที่ไดทําการวิจัยเกี่ยวกบั รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา    

ข้ันพื้นฐาน  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา การสรางและพัฒนาหลักสูตร เปนหนึ่งในองคประกอบ

หลักภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรู เชนเดยีวกับจารุภัทร บุญสง (2556, หนา 172-

174) ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทางการสอน ผลการศกึษาพบวา 
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องคประกอบหลกัภาวะผูนําทางการสอน จํานวน 4 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 

ดานการกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายการเรียนรู ประกอบดวย 1) การรวมกําหนด

แนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู  2) การใหความสําคัญสูงสดุตอการเรยีนรู 3) การสราง

เกณฑมาตรฐานทางวิชาการ องคประกอบที่ 2 ดานการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการ

สอน ประกอบดวย 1) หัวหนากลุมสาระการเรยีนรูเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ 2) ความ

สอดคลองของหลักสูตรและ การสอน ทรัพยากร  และการประเมินผล  3) การบริหาร

จัดการหลกัสตูรและการสอน  นอกจากนี้กับงานวจิัยในตางประเทศของ Harris and Muijs 

(2005, p. 13-17) ไดสรุปบทบาทของ ภาวะผูนําคร ูซ่ึงจะเกิดขึน้ทัง้ในหองเรยีนและนอก

หองเรียน รวมถึงเปนผูมีบทบาท  ดานหัวหนาทีมงาน และการพัฒนาหลักสูตรไว 4 

ประการ ดังนี้ 1) ครูสามารถนําหลกัการของการปรับปรงุโรงเรยีนในภาพรวมใหทกุคนมี

ความเขาใจรวมกันและนําไปสูการปฏิบตัิ ในหองเรียนของตนเอง 2) ภาวะผูนําในการมีสวน

รวมครูเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา ซ่ึงภาวะผูนํานี้จะชวย ใหครูคนอ่ืนๆ เขามามีสวนรวมใน

การทํางานมากขึ้น และการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงาน และรวมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู

เปาหมายรวมกัน 3) ครูเปนแหลงขอมูลที่สําคัญเปนผูเช่ียวชาญในโรงเรยีนและเปนคนที่

สามารถแสวงหาความรวมมือกบัองคการภายนอกได 4) ครูเปนผูกอใหเกดิความสัมพันธ

อยางใกลชิดของครูและทําใหเกดิการเรียนรูรวมกนั  นอกจากนี้  Gehrke (1991) ศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผูนําครู ไว 6 ประการ ดังนี้  1) การปรับปรุงการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน

อยางตอเนื่อง  2) การแสดงความคิดเหน็ในวธิกีารปฏิบตัขิองโรงเรยีน องคกรและผูนํา           

3) การใหบรกิาร ในการพัฒนาองคความรูและพัฒนาหลักสูตร 4) การมีสวนรวมในการ

ตัดสนิใจ  5) การใหบรกิารการฝกอบรมแกเพื่อนรวมงาน และ 6) การมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคร ู เชนเดยีวกับ  Krug (1992) ที่กลาวถงึพฤตกิรรมหรอื 

การกระทําที่แสดงใหเห็นถงึภาวะผูนําในการจดั การเรยีนรูที่มีประสทิธิผล โดยจดัเปน

องคประกอบที่สําคัญ คือ การจดัการหลกัสตูรและการสอน การสอนถอืวาเปนการบรกิาร

เบื้องตนของโรงเรยีน ดังนัน้ ครูจะตองรูขอบขายของรายวชิาที่สอนและรูความจําเปนที่ตอง

สอนรายวชิานั้นๆ การมีพื้นฐานความรูกวางๆ สามารถนําพาผูอื่นดําเนนิการตามพันธกจิ

โรงเรยีนได ถอืเปนสิง่จําเปนและเปนขอมูลสารสนเทศและทศิทางแกครูเกี่ยวกับวิธสีอน 

และผูบริหารควรใสใจและสนับสนนุ การพัฒนาหลักสูตรอยางจรงิจัง สวน  Katzenmeyer 

and Moller (2001, p. 24) ใหทัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมของภาวะผูนําครูไววา ภาวะผูนําครู 

คือ การที่ครูมีสวนรวมในการตดัสนิใจในการบรหิารจัดการศกึษาในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะ

เรื่องของ การสรางและพัฒนาหลกัสตูร และสอดคลองกับงานวจิัย Suranna and Moss 
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(2002)  ทําการวจิัยคนควาภาวะผูนําของครูในการเรียนการสอนวิชาชีพคร ูพบวา ครูผูมี

ภาวะผูนํามีคุณลักษณะเปนผูพัฒนาหลกัสูตร ในทํานองเดยีวกนั สวนแนวคิดของ Hoy และ 

Hoy (2003)  ไดกลาวถึงบทบาทที่สําคัญในการเปนผูนําทางการจดัการเรยีนรู 

(Instructional Leader)  ซ่ึงภาวะผูนําดานการจดัการเรยีนรูควรเกิดขึน้เองจากคร ูทัง้นี้ครู

เปนผูทําการสอนในช้ันเรียน เปนผูรูดเีกี่ยวกับหลกัสตูรและการสอน รวมถงึสอดคลองกับ

งานวจิัยของ Collett  Bloom (2005) และ Richard  Jones (2010) ไดกลาวไววา ภาวะผูนํา

ในการจัดการเรยีนรูตองประกอบดวยการพัฒนาหลกัสตูร  

  องคประกอบที่ 3 ความเช่ียวชาญทางการสอน  กระบวนการจดัการเรยีนรู 

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ตามมาตรา 24  ไดใหแนวทางในการ

จัดกระบวนการเรยีนรูในสถานศกึษา โดยไดดําเนนิการ ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและ

กจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

2) ฝกทักษะกระบวนการคิด เพื่อแกไขปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกการปฏิบัต ิ  

ใหคิดได คิดเปน และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรูดานตางๆ  5) สงเสรมิสนับสนนุใหครูสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอม 

สื่อการเรียน เพื่อใหเกดิการเรียนรู ทัง้นี้ครูและผูเรียนอาจเรียนรู ไปพรอมกันจากสื่อการ

เรียนการสอน และแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 6) จัดการเรียนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา   

ทุกสถานที่ เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 7) ใชวธิกีารวัดและการประเมินผูเรยีน 

ที่หลากหลาย สอดคลองกบัแนวคิดของ  ชนาธปิ  พรกลุ (2552) กลาววา การจัดการเรยีนรู          

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญเปนการจัดการใหผูเรยีนสรางความรูใหมโดยผานกระบวนการคิด 

ดวยตนเองทําใหผูเรียนเรียนรูและลงมือปฏิบัตจินเกิดความเขาใจและสามารถนําความรู

ไปบูรณาการใชในชีวิตประจําวัน  สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553)            

ไดกลาวถงึ การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการจดัการเรียนรูที่ยดึหลักวา

ผูเรยีนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยการจัดวธิกีารเรยีนรูใหเหมาะสมกับ

ความสามารถของผูเรียนแตละคนใหสามารถพัฒนาตนเอง ไดลงมือศึกษาคนควา คิดแกปญหา

และปฏิบัติงานเพื่อสรางความรูไดดวยตนเอง โดยมีครูผูสอน เปนผูสงเสริม

สนับสนุนจัดสถานการณใหเอื้อตอการเรยีนรู  ในขณะทีค่รูตองมีการจดัการเรยีนรู               

ที่เนนทกัษะกระบวนการคดิ สอดคลองกับทิศนา แขมมณี (2553) กลาววา การจัด 

การเรียนรูที่เนนกระบวนการคิด คือ การดําเนนิการจัดการเรียนรูโดยใชรูปแบบ 

วิธีการและเทคนิคการสอนตางๆ กระตุนใหผูเรียนเกิดความคิดขยายตอเนื่องจาก

ความคิดเดิมที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ครูมีการใชสื่อและแหลงเรยีนรู  พัฒนานวัตกรรม
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การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ ไดเปนอยางดแีละมีทักษะ

ในการใชเทคโนโลย ี นอกจากนี้  ผลการวจิัยของ กลุยา  ตันตผิลาชีวะ (2551) กลาวถึง   

สื่อการเรยีนรูเปนเครื่องมือสําหรับชวยเสรมิสรางการเรยีนรู สื่อการเรยีนรูอาจเปนวัสดุ

อุปกรณ เครื่องมือ  หรือสิ่งแวดลอมที่เปนสิ่งเรายิ่งมีความแปลกมากๆ ผูเรียนยิ่งได

เรียนรูมาก ดังนั้น สื่อการเรียนการสอนนับวาเปนสวนประกอบที่สําคัญในการสราง

สภาพแวดลอมของการเรยีนการสอนที่มีประสิทธภิาพ ในการวางแผนจดัเตรยีมการเรยีน

การสอนของครูตองพจิารณาเลือกสื่อการเรยีนการสอนที่สัมพันธกับจดุประสงค และเนื้อหา

สาระของการเรยีนการสอน รวมทัง้ ตองเหมาะสมกบัผูเรยีนดวย และครูมีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู ครูผูสอนจะตองทําการวัดและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  

มีวิธกีารวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกบัเนื้อหา กจิกรรมการเรียนรู และนําผลการ

ประเมินมาปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพผูเรียนตอไป สอดคลองกับแนวคิดของการวัดผล

และประเมินผลการเรยีนรูตามแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 (2551, หนา 26-30) กลาวไววา การวัดและประเมินผลการเรียนรูของ

ผูเรยีนตองอยูบนหลักการพื้นฐาน สองประการ คอื 1) การประเมินเพื่อพัฒนาผูเรยีน      

2) เพื่อตัดสินผล การเรยีนในการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน ใหประสบผลสําเรจ็ 

นั้น ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัด  เพื่อใหบรรลุตามมาตรฐาน 

การเรียนรูสะทอนสมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน ซ่ึงเปน

เปาหมายหลัก ในการวัดและประเมินผลการเรียนรูในทกุระดับ สอดคลองกับ การจดัการ

เรียนรู ตามแนวคดิของทศินา แขมมณ ี(2553, หนา 378) วาเปนการจดัการเรยีนรูที่ยดึ

ผูเรยีน เปนตัวตัง้ โดยคํานงึถึงความเหมาะสมกับผูเรยีน และเนนประโยชนสูงสุดที่ผูเรยีน

เรียน ควรจะไดรับ มีการจดักจิกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรยีน มีบทบาททีส่ําคัญในการเรยีนรู

มีสวนรวมในการจัดการเรยีนรู สามารถใชกระบวนการเรยีนรูตางๆ อันจะนําผูเรียนไปสู

การเกดิการเรียนรูอยางแทจรงิ ประกอบดวย 1) วางแผนการเรียนการสอน  2) ออกแบบ

การเรียนการสอน  3) การจดัการเรียนการสอน 4) การใชวิธกีารสอน เทคนิคการสอน     

5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 6) สื่อการสอนและ 7) การประเมินผลการเรยีน       

การสอน ดงันัน้ ครจูะตองมีพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  องคประกอบที่ 4  การพัฒนาตนเอง ปจจัยทีส่ําคัญที่สดุในการปฏิบัตงิาน 

คือ การพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนางานใหมีประสทิธภิาพ เม่ือวิทยาการ

ตางๆ เจริญกาวหนา มีเครื่องมือที่ทนัสมัยเกดิข้ึน การปรับตัวเองในการทํางานก็จะตอง

ไดรับการพัฒนาปรบัปรุงตามไปดวย การพัฒนาตนเอง เปนปจจัยที่สําคัญที่สดุในการ
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ปฏิบัตงิาน ในแงความสําคัญของการพัฒนาตนเองของครู ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวดที่ 7 วาดวนเรื่องครูคณาจารยและบุคลากรทางการ

ศกึษา ซ่ึงกําหนดใหกระทรวงศกึษาธิการ สงเสรมิใหมีกระบวนการผลติ การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับความเปนวิชาชีพช้ันสูง  

ใหเปนไปตามเปาหมายการปฏิรปูการศกึษา การพัฒนาตนเองของครู เพื่อใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานในวชิาชีพ จงึมีความสําคัญ เพื่อความกาวหนาในการทํางาน ซ่ึงสอดคลอง

กับทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว (ปราณ ี รามสูตร, 2548 หนา 213-218 

อางอิงมาจาก Lahey, 2001, p. 384 อางถึงใน กษมน มังคละครี,ี 2557 หนา 234) ซ่ึงมี

ลําดับขัน้ดังนี้ ข้ันที่ 1 ความตองการดานรางกาย (Physical needs) เปนความตองการ

เบื้องตนเพื่อความอยูรอดของชีวติ ไดแก น้ํา อากาศ ที่อยูอาศัย ความตองการทางเพศ 

ความตองการทางรางกายที่มีพลังผลกัดนัสูงตอพฤติกรรมของมนุษย ลําดับข้ันที่ 2 ความ

ตองการความปลอดภัย (Safety needs) เปนความตองการดานความม่ันคง ความปลอดภัย

ในตนเอง รวมถึงความกาวหนาและความอบอุนทางจติใจ ลําดับข้ันที่ 3 ความตองการ

ความรักความเปนเจาของ (Love belongingness needs)  เปนความตองการที่ไดเขารวม 

เปนสวนหนึ่งและไดรับการยอมรับในสงัคม ความเปนมิตรและความรักจากเพื่อนหรือผู

แวดลอม ลําดับขัน้ที่ 4 ความตองการไดรับการยกยองนบัถือหรือมีช่ือเสยีง(Esteem needs) 

เปนความตองการระดับสูง ไดแก ความตองการเดนในสงัคม ความสําเร็จ ความรู 

ความสามารถ ความเปนอิสระ อิสระ เสรภีาพ และการเปนที่ยอมรับนับถือ ลําดับข้ันที่ 5 

ความตองการตระหนกัรูเขาใจ สรรพสิ่ง (Need to know and understand) คือ การอยากรู 

อยากเขาใจ อยากมีความสามารถ ลําดับข้ันที ่6 ความตองการทางสุนทรียะความดีงาม 

(Aesthetic needs) ไดแก ความตองการบรรลุ ความดงีาม คุณธรรมและความละเอียดออน

ทางจติใจ ลําดบัขัน้ที่ 7 (Self-actualization) ความตองการไดรับความสําเร็จในชีวติ เปน

ความตองการระดับสงูของมนุษย ซ่ึงแตกตางกันไปตามความคดิของตน และถือเปนความ

ฝนสูงสดุของแตละคน ซ่ึงสอดคลองกับ การพัฒนาตนเอง ครูจําเปนที่จะตองมีภาวะผูนํา

ครู  ซ่ึงเปนสมรรถนะหลกัประจําสายงาน (Functional Competency) เพราะภาวะผูนําครู

สงผลตอการปฏิบตังิานของครูโดยตรง  ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทั้งในดาน

วัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพของผูเรียน  สอดคลองกับทีส่ํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 2) ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปนตัวช้ีวัดหนึง่ของ

สมรรถนะหลักประจําสายงานของครูผูสอน ประกอบดวย 1) การมุงผลสมัฤทธิ์การปฏิบัตงิาน 

2) การบรกิารทีด่ ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมี  และ 5) จรยิธรรมและ
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จรรยาบรรณวชิาชีพครู แสอดคลองกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, 

หนา 42) ที่วาในหองเรียนครูตองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิาร เชน การบรหิารจดัการช้ันเรยีน

ของตนเอง ครตูองใชภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอัืบผิดชอบอยู เปนไป

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 

Management) ซ่ึงลวนสงเสรมิใหครูมีสวนรวม และมีภาวะผูนําในการตดัสนิใจ ในการ

บริหารจดัการช้ันเรียนของตนเอง เชนเดยีวกันกับ อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) 

ไดศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานผลการศกึษา

สามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบคอื 1) มีการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มีสวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง และเชนเดียวกับ จรรีตัน  ธาราสุข ( 2543, หนา 12,อางถึงใน กษมน 

มังคละคีร,ี 2557 หนา 233) กลาววา การพัฒนาตนเอง เปนการพัฒนาความสามารถ            

ในการบรหิารจัดการ ซ่ึงครูสามารถทําไดหลายวธิี เชน การสํารวจและประเมินตนเอง 

การศกึษาเอกสารและคูมือการปฏิบัตงิาน การเขารวมเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพ            

การแสวงหาขาวสารจากสื่อมวลชน การศกึษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ 

การศกึษาตอ การศกึษาดงูาน การเขารับการฝกอบรมและการเขารวมสัมมนาทางวชิาการ 

เปนตน 

  องคประกอบที่ 5 การทํางานเปนทีม หมายถึง การรวมกันทํางานของ

สมาชิกที่มากกวา 1 คน โดยที่สมาชิกทกุคนนัน้จะตองมีเปาหมายเดียวกนัจะทําอะไรแลว

ทุกคนตองยอมรับรวมกนั มีการวางแผนการทํางานรวมกัน การทํางานเปนทมีมี

ความสําคัญในทุกองคกร การทํางานเปนทีม เปนสิ่งจําเปนสําหรบัการเพิ่มประสิทธภิาพ 

และประสทิธิผลของการบรหิารงาน การทํางานเปนทมีมีบทบาทสําคัญที่จะนําไปสู

ความสําเร็จของงานที่ตองอาศัยความรวมมือของกลุมสมาชิกเปนอยางด ีดังที ่                            

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, หนา 80-81) ใหความหมายของ ภาวะผูนําทมี หมายถึง 

สมาชิกทุกคนในทีม สามารถทีจ่ะเปนผูนําและสามารถใชอิทธพิล เพื่อหลอมรวมให

องคประกอบของทมีเปนอันหนึง่อันเดยีวกัน ดวยความราบรื่นจนสามารถสรางพลัง

ขับเคลื่อนใหทุกภาคสวนเดนิทางไปพรอมๆ กันโดยมีเปาหมายสูงสดุตามทีก่ําหนด เอาไว

รวมกัน คือ ความสําเรจ็ขององคกร สอดคลองกับ รังสรรค ประเสรฐิศรี (2544, หนา 150 

อางถึงใน บุญมี กอบุญ,2553 หนา 37-38) กลาววา ภาวะผูนําทมี เปนภาวะผูนําที่มี

ภารกจิในการทํางานรวมกนัของสมาชิก มีการกระจายใหทีมงาน พัฒนาและกระตุนใหมี

การสรางสรรคภารกจิใหมๆ  ขึน้มา และสอดคลองกับงานวจิัยของตางประเทศ Peter and 
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Waterman (อางถึงใน บุญมี กอบุญ,2553 หนา 38) ภาวะผูนําทีม จะไมมีการสั่งการโดย

ผูนําคนเดยีว สมาชิกในทีมจะรับฟงเรื่องราวตาง ๆ อยางระมัดระวัง สงเสริมซ่ึงกันและกนั 

ทําใหไดผลงานอยางมีประสทิธภิาพ  สอดคลองกับที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 2) ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปนตัวช้ีวัดหนึ่งของการสมรรถนะ

หลักประจําสายงานของครูผูสอน ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัตงิาน 2) การ

บรกิารทีด่ ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมี  และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู เชนเดยีวกบั อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) ไดศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผลการศกึษาสามารถคัดสรร

องคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบคอื 1) มีการพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มีสวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

และสอดคลองกับงานวจิัยของวศิษิฎ  มุงนากลาง (2556, หนา 226) ที่ทําการวจิัยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเลก็ ผลการวจิัยพบวา องคประกอบ

ภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบ คือ 1) บุคคล แหงการเปลี่ยนแปลง 2) แบบอยางทางการ

สอน 3) การสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 4) มุงพัฒนาผูเรยีน และสอดคลองกับ

งานวจิัยตางประเทศของ Leithwood and Duke (1999) ไดกลาวถงึ  ภาวะผูนําครูในแง

คุณลักษณะ 6 ดาน  คอื 1) เปนผูนําการเรียนการสอน 2) เปนผูนําการปรบัปรุงและ

เปลี่ยนแปลง  3) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม  4) เปนผูนําการมีสวนรวม                  

5) เปนผูนําการบรหิารจดัการ  6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา 

  องคประกอบที่ 6  การเปนครูผูนําการเปลีย่นแปลง ซ่ึงภาวะผูนําคร ู   

จะตองมีพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ  ความมุงม่ันตัง้ใจในการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัต ิ การเปนผูไดรับการยอมรบันับถือ เปนบุคคลแหงการเรยีนรู  

มีสวนรวมในการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ดงัเชน  ชาญชัย อาจินสมาจาร 

(2550, หนา 49) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูนําและพฤตกิรรมภาวะครูผูนํา 

กระตุนสงเสริมผูเรียนใหรูจกัแสวงหาความรูดวยตนเอง บทบาทของครูผูนํากําหนดให

ครูผูสอนมีภาวะผูนําที่สูงขึน้เพยีงพอตอการเปลีย่นแปลง  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน      

ในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน โดยครูผูนําจะตองมีวสิัยทัศน       

ในการทํางาน เพื่อพัฒนาตนเองสูการมุงผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนรู และชวยกนัพัฒนา

จนเกดิวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) และมีการแสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรกุ (Proactive) 

กลาที่จะเสี่ยง (Taking risk) กลาที่จะตดัสินใจ กลาที่จะยอมรับสิ่งใหมๆ  กลาที่จะ

เปลี่ยนแปลงและมุงเนนผลประโยชนผูเรยีนเปนสําคัญ สอดคลองกับทีส่ํานักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 2) ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปน

ตัวช้ีวัดหนึ่งของการสมรรถนะหลกัประจําสายงานของครูผูสอน ประกอบดวย 1) การมุง

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัตงิาน 2) การบรกิารทีด่ ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมี  

และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู เชนเดยีวกันกับ สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 13-14) ที่ไดกําหนดตวับงช้ีของภาวะผูนําครู ในคูมือ 

การประเมินสมรรถนะครูผูสอนในการปฏิบัตงิานในสถานศึกษาระดับการศกึษาข้ันพื้นฐาน  

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการปฏิบตังิานของครูและใชเปนฐานขอมูลในการกําหนด

กรอบการพัฒนาคร ูตามนโยบายพัฒนาครูทัง้ระบบ ประกอบดวย การเปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agency)  มีพฤตกิรรมการแสดงออก ดงันี้  1) ใหความสนใจตอ

สถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบนั  โดยมีการวางแผนอยางมีวสิัยทัศนซ่ึงเช่ือมโยงกบั

วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรยีนรวมกับผูอ่ืน  2) ริเริ่มการปฏิบตัิที่นําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  3) กระตุนผูอ่ืนใหมีการเรยีนรูและรวมมือในวง

กวาง เพื่อพัฒนาผูเรียน สถานศกึษาและวชิาชีพ 4) ปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ 

ข้ันตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิได นอกกจากนี้  อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) 

ไดศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานผลการศกึษา

สามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบคอื 1) มีการพัฒนา

ตนเอง และเพื่อนครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มีสวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับงานวจิัยของวศิษิฎ  มุงนากลาง (2556, หนา 226)     

ที่ทําการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขนาดเลก็ ผลการวิจัย

พบวา องคประกอบภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบ คือ 1) บุคคล แหงการเปลี่ยนแปลง      

2) แบบอยางทางการสอน 3) การสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 4) มุงพัฒนาผูเรียน 

และสอดคลองกับงานวจิัยตางประเทศของ Leithwood and Duke (1999) ไดกลาวถงึ  

ภาวะผูนําครูในแงคุณลักษณะ 6 ดาน  คือ 1) เปนผูนําการเรียนการสอน  2) เปนผูนําการ

ปรับปรงุและเปลี่ยนแปลง  3) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม  4) เปนผูนําการมี

สวนรวม  5) เปนผูนําการบรหิารจัดการ  6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา  ซ่ึง

องคประกอบที่ไดไมแตกตางจากงานวจิัยของ Blasé & Blasé (2001)  ที่ศกึษางานวจิัย

เกี่ยวกับภาวะผูนําในการจดัการเรยีนรูและไดขอสรุป ในสวนผูนําในการจดัการเรยีนรูเนน

การปฏิบัตทิีเ่ห็น  ไดชัดเจนแสดงบทบาทผสมผสานโดยใชภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการตัดสนิใจรวมกนั โรงเรยีนที่มีภาวะผูนําในการ

จัดการเรยีนรูมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมของครูในหองเรยีน ทําใหเกดิผลอยางมากในทาง
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ความรู ความรูสกึ และพฤตกิรรม เม่ือเปรียบเทยีบความรูที่ไดจากงานวจิัยวาควรพจิารณา

ใชรูปแบบภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูที่เนนเรื่องตอไปนี้ 1) เนนการเรียนการสอนเปน

อันดับสําคัญที่สุด  2) สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การวิเคราะหและการวพิากษ  3) มีการ

ตัดสนิใจรวมกนัเกี่ยวกับงานการเรยีนการสอน และ 4) สรางขอตกลงของกลุมและของ

องคกร เชนเดยีวกับงานวิจัยของYork –Barr and Duke (2004, p. 260)ไดกลาววา การ

พัฒนาครูใหเปนครูผูนําและใชภาวะผูนํา เพื่อการปรับปรุงการเรยีนการสอนในโรงเรียนเกดิ

ประโยชน  4 ประการ  คือ 1) เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 2) การเพ่ิมศักยภาพการสอนและการเรียนรู 3) ประกาศเกยีรติคุณการใหรางวัล 

4) การเปนตัวแบบครูประชาธปิไตยใหกับผูเรียน   

  จะเห็นไดวา องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในโรงเรียน              

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มีความเหมาะสมที่สามารถนําไปเปน

กรอบในการพัฒนาครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ใหมีศักยภาพในการจดัการเรียนการสอน 

ใหบรรลุจรุวมถงึพัฒนาองคกรใหกาวหนาไปในทศิทางเดียวกนัอีกดวย  

   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจดัการเรียนรูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงคของรปูแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและ

ประเมินผลโดยกระบวนการพัฒนา ดําเนินการเปน 4 ระยะ คือ  

  ระยะที่ 1  การฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การปฐมนเิทศ  การประเมินตนเอง  

และการเรยีนรูจากกรณศีกึษา เปนการพบปะช้ีแจงการดาํเนินงาน  มีการตอบแบบประเมิน

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 6 ดาน ที่ผูวิจัยสรางขึ้นกอนการอบรม           

เชิงปฏิบัตกิาร  การฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิารโดยยดึการเรยีนรูแบบผูใหญ (Adult  Learning)

เปนเวลา 2 วัน     

  ระยะที่ 2  ระยะการศกึษาดูงาน โดยศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธกีารปฏิบตั ิ 

ที่เปนเลศิ  เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณในการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ประชุมและสรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวเิคราะห         

หาจดุเดน  จดุที่ควรพัฒนา และวเิคราะหหาแนวทางในการปฏิบัติงานของตนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ใหมีประสิทธภิาพและเกดิประสทิธผิลตอไป 

  ระยะที่ 3  ระยะฝกปฏิบัตกิาร  เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครู                

ในโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 3 สัปดาห และมีการตดิตามผลการพัฒนาและนเิทศ          

โรงเรยีนกลุมตัวอยางสัปดาหละ 4 ครัง้ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครู             
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ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 จํานวน  6 เลม คือ เลมที ่1 

ความเปนครู เลมที่ 2 การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา เลมที่ 3  ความเช่ียวชาญ                           

ดานการสอน  เลมที่ 4  การพัฒนาตนเอง เลมที่ 5 การทํางานเปนทมี เลมที ่6 การเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงเอกสารแตละเลม ประกอบดวย  วัตถุประสงค เนื้อหา ข้ันตอนการ

ดําเนนิกจิกรรม    สื่อและแหลงเรยีนรู  การวัดและการประเมินผล และกจิกรรมการ

พัฒนา ซ่ึงทัง้ 6 เลมนี้ ใชประกอบการพัฒนาภาวะผูนาํครูในโรงเรียนประถมศึกษา                   

ในระยะที่ 1 – 4  โดยวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย 

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร  การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เปนเลศิ  การฝกปฏิบัตจิริง  

  ระยะที่ 4  การตดิตามและประเมินผล เปนการประเมินผลการใชรูปแบบ        

การพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา  

  ผลการวจิัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะรูปแบบที่ออกแบบมานี้ เปนรปูแบบ       

ที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา เนื่องจากผูวิจัย       

ไดนํารูปแบบมาทดลองใช ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ พบวามีคาคะแนนความ

เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูนําครูในในโรงเรียนประถมศกึษาเพ่ิมข้ึน สอดคลองกับ

งานวจิัยของงานวจิัยของ วรเทพ ภูมิภักดีพรรณ (2550, หนา 149-150) ทําการศกึษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน โดยกําหนด

เปน 6 ข้ันตอน คือ 1) การทบทวนวรรณกรรม 2) การสรางแบบสอบถามการพัฒนาภาวะ

ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน โดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรง  3) การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเหนือผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรยีน

อาชีวศกึษาเอกชน  โดยสอบถามผูเช่ียวชาญ 19 คน  ดวยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย    

4) การตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนําเหนือ

ผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน โดยผูทรงคุณวุฒิ 10 คน ดวยการสนทนา

กลุม 5) การพัฒนาคูมือกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําเหนอืผูนํา และ 6) การทดลองใช

ในโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน 1 แหง เพื่อประเมินประสทิธภิาพของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เชนเดยีวกัน ชวลติ เกดิทพิย 

(2550, หนา 309) ไดศกึษาเกี่ยวกับรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศกึษา

สําหรับผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา ข้ันพื้นฐานในภาคใต 

โดยดําเนนิการวจิัยแบงเปนสองระยะ คอื ระยะที่ 1 การวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนํา

ทางเทคโนโลยีการศกึษา และระยะที่ 2  การสรางรูปแบบโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีการ

สรางรูปแบบ ผลการศกึษาพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศกึษา 
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ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันรูและตระหนกั 2) ข้ันประเมินการกอนดําเนนิการ        

3) ข้ันดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 4) ข้ันปรับปรุง 5) ข้ันประเมินหลังดําเนนิการ 6) ข้ันคงสภาพ 

ในทํานองเดยีวกนังานวจิัยของ วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช (2550, หนา 93-

96)  ไดศกึษาการพัฒนา รูปแบบกจิกรรมพัฒนาจรยิธรรมของนักศึกษาหลกัสตูร                 

ครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 5 ป) พบวา รูปแบบกจิกรรมพัฒนาจรยิธรรมของนกัศกึษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร 5 ป)  ประกอบดวย หลกัการ วัตถุประสงค 

กระบวนการของรูปแบบ และการวัดและประเมินผล สําหรับกระบวนการของรูปแบบ

กจิกรรมพัฒนาจริยธรรมของนักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (หลกัสูตร 5 ป)         

แบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะเสนฐาน คือ ระยะกอนการทดลอง เปนการ        

ทําความรูจักกบันกัศกึษาและประเมินพฤติกรรมกอนใชรูปแบบการพัฒนา ระยะที่ 2 ระยะ

ทดลอง โดยอบรมแบบเขมอบรมปฏิบัตกิารตอเนื่องใชเวลา 3 วัน และเขารวมกจิกรรม 

การพัฒนาซ่ึงจดัรายสัปดาห รวม 4 สัปดาห และระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล เปนระยะ          

การตดิตามผลพฤตกิรรมจริยธรรมของนกัศกึษาหลังทดลองใช 2 สัปดาห  เพื่อประเมิน       

ความคงทนหลงัเขารวมกจิกรรม สอดคลองกบั ปยะนาถ บุญมีพิพิธ (2551, หนา 235-

237)  ศกึษาการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนรูของสถานศกึษา มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ

องคประกอบและพัฒนารูปแบบการจดัการความรู ผลการศกึษาพบวา รูปแบบการ

พัฒนาการจดัการความรูของสถานศกึษา มีข้ันตอน 6 ข้ันตอน คือ 1) ศกึษาวเิคราะห       

เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย โดยวเิคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวคดิ ทฤษฎีและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของ 2) สรางองคประกอบของรูปแบบการจัดการความรูของสถานศึกษา  

3) พัฒนาองคประกอบของรูปแบบการจดัการความรูของสถานศกึษา 4) สรางรูปแบบ 

การจดัการความรูของสถานศกึษา โดยทําการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน              

5) ตรวจสอบรูปแบบการจดัการความรูของสถานศกึษา โดยตรวจสอบความถกูตอง           

ของรูปแบบกับผูทรงคุณวุฒิ 6) ปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ เชนเดยีวกันกับ

งานวจิัยของ บุญมี กอบุญ (2553, หนา 274) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา            

ภาวะผูนําทีมของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน         

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีข้ันตอนการวจิัย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1 สรางรูปแบบ โดยการ

วิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ขัน้ที่ 2 พัฒนารูปแบบ โดยใชเทคนคิเดลฟาย 

และข้ันที ่3 ยืนยันรูปแบบ โดยวจิัยเชิงสํารวจ และมีรูปแบบการพัฒนา ประกอบดวย

องคประกอบภาวะผูนําทมี วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา

ทมีซ่ึงในกระบวนการพัฒนา ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค วธิกีารพัฒนา การ
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พัฒนาภาคทฤษฎี การประเมินผล การพัฒนาภาคปฏิบัติ การประเมินผล การสัมมนา  

เพื่อนําเสนอผลงาน และการสรุปผลการพัฒนา และสอดคลองกับงานวจิัยของ ฤทัยทรัพย 

ดอกคํา (2553, หนา 272-274) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีนขนาดเลก็ที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรียน ซ่ึงมีรปูแบบของกระบวนการพัฒนา          

3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะกอนปฏิบตักิาร ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัตกิาร และระยะที่ 3 ระยะ

ติดตามผล เชนเดยีวกับงานวจิัยของ ศิรพิร กุลสานต  (2557, หนา 206-207) ศกึษา

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีกระบวนการในการพัฒนา ดังนี้ 1) หลักการ               

2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 

    3.  ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ตรวจสอบได ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด              

( = 4.68) พิจารณารายดาน เรยีงตามลําดับองคประกอบของรูปแบบ ไดดังนี้                   

1) หลักการของรูปแบบ  =4.69  2) วัตถุประสงคของรปูแบบ  =4.73  3) เนื้อหา 

 =4.69  4) กระบวนการพัฒนา  =4.69  5) การวัดและประเมินผล  =4.67   

    3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ความเปนคร ู(  = 4.73) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  =4.70) ความเช่ียวชาญดานการสอน (   =4.70) 

การพัฒนาตนเอง (  =4.67)  การทํางานเปนทมี (  =4.62) การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (  =4.67) ตามลําดับ 

   3.3 คาดัชนีประสิทธผิล หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการศกึษาดู

งาน พบวา รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  มีการพัฒนาสงูกวาระยะกอนปฏิบตัิการ มีคาเฉลี่ยรอยละ 72.97  

   3.4 ผลจากการสนทนากับครูผูเขารับการพัฒนา พบวา ครูมีความรู 

ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําครมีูความตระหนักถึงการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูครูมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วิธคีดิใหมๆ กระบวนการทํางานที่สามารถนํามาใช

ในการปฏิบตังิาน สามารถนําภาวะผูนําไปประยุกตและปรับใชในการปฏิบัตงิานของตนเอง           

จนเกดิผลสําเร็จ ที่สงผลไปถงึนกัเรียนและชุมชน แสดงใหเห็นถึงความมีประสทิธภิาพและ

ประสทิธิผลในการปฏิบัตงิานของคร ูและงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และสามารถ 
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สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษตอสาธารณชน 

   เม่ือเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรียนรูของผูเขารับการพัฒนา พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษาของผูเขา

รับการพัฒนา หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครโูรงเรยีนประถมศกึษาสูง

กวากอนการทดลองใชอยางมีนยัสําคัญ ทางสถติทิี่ระดับ .01 

   ผลการวจิัยเปนเชนนี้  อาจเปนเพราะวาองคประกอบของภาวะผูนําคร ู            

โรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ   

และเนื่องจากครจูะตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความเปนครู การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  ความเช่ียวชาญดานการสอน  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม และการ

เปนครูผูนําการเปลี่ยนแปลง  รวมถึงครูไดนําความรูที่ไดจากการฝกปฏิบัตกิารไป

ประยกุตใชในโรงเรียนของตนเองไดอยางมีประสทิธิผล สงผลใหการประเมินหลงัการ

ทดลองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสอดคลองกับแสงรนุีย  มีพร (2552, หนา 121)         

ไดศกึษาเกี่ยวกับการวจิัยและพัฒนาคูมือการจัดการความรูเพื่อการบรหิารจดัการ

หลักสูตรสถานศกึษา มีการดําเนนิการวจิัยและพัฒนา  3 ระยะ ประกอบดวย ระยะแรก 

คือ การรางคูมือโดยการศกึษาวเิคราะห สังเคราะห แนวคดิ ทฤษฎี ผลงานวจิัย ระยะที่ 2 

คือ การตรวจสอบและปรับปรงุคูมือ โดยผูเช่ียวชาญ และระยะที่ 3 คือ การทดลองใชคูมือ

ในภาคสนาม ผลการวจิัยพบวา 1) ผลการพัฒนาคูมือ ไดคูมือการจดัการความรูเพื่อการ

บริหารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธผิล จํานวน 3 ชุด  2) ผลการวเิคราะห

เปรียบเทยีบความแตกตางระหวางคะแนนกอน และหลงัการจดัการความรูเพื่อการบรหิาร

จัดการหลกัสตูรสถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ หลงัการจัดการความรู

เพื่อบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาสูงกวาคาเฉลี่ย ของคะแนนทดสอบกอนการ

จัดการความรู  เพื่อการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ          

ที่ระดับ .01  เชนเดยีวกันกับงานวจิัยของ ระภีพรรณ รอยพลิา (2553, หนา 255-264)   

ไดวจิัยเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของ

ผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ใชระเบยีบวิธกีารวิจัยและพัฒนา แบงออกเปน 3 ข้ันตอน 

คือ ข้ันตอนที่ 1 สรางรูปแบบการพัฒนา โดยการสงัเคราะหเอกสาร และสํารวจการใช

สมรรถนะและทักษะภาวะผูนําในการประชาสัมพันธ ข้ันตอนที่ 2 การตรวจสอบและยนืยัน

การพัฒนารูปแบบ ยนืยันและตรวจสอบรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ และขัน้ตอนที่ 3 ทดลอง 

ใชรูปแบบในการเสริมสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษา             

ข้ันพื้นฐาน และมีรูปแบบการพัฒนา 3 ระยะ คือระยะกอนปฏิบัตกิาร ระยะปฏิบัตกิารและ
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ระยะตดิตามผล ผลการวจิัยพบวา การพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการ

ประชาสัมพันธกอนการทดลองใช โดยรวมอยูในระดับปานกลาง หลงัการทดลองใช 

โดยรวมและรายดานทกุดาน อยูในระดับมากที่สดุและสงูกวากอนการทดลองใชอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .001 สอดคลองกับ จนิตนา ศรสีารคาม (2554, หนา 249-

275) ศกึษาการวจิัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในสถานศกึษา        

ข้ันพื้นฐาน โดยใชกระบวนการวจิัยและพัฒนา 5 ข้ันตอน ประกอบดวย ข้ันตอนที่ 1          

การตรวจสอบกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎีของโปรแกรม ข้ันที่ 2   การปรบัปรุงแกไข ตาม

ขอเสนอแนะ ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรบัปรงุโปรแกรม ขัน้ตอนที ่4 การสราง

เครื่องมือเพื่อใชในข้ันตอน  การทดลองใชโปรแกรมในภาคสนาม และขัน้ตอนที ่5          

การทดลองใชโปรแกรมในภาคสนาม ผลการศกึษาพบวา 1) ผลการประเมินกอนและหลัง 

การทดลองโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการกบัผูรวมโปรแกรม ทุกประเภท

เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ.01  2) การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศกึษาอยู

ในระดับมาก 3) ปฏิกริยิาของกลุมตัวอยางตอโครงการ  อยูในระดับมาก และคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของนกัเรยีนตามหลักสูตรการศึกษา เชนเดยีวกับงานวิจัยของวรกัญญาพิไล 

แกระหนั (2555, หนา 221-224) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่  11 มีขัน้ตอนในการดําเนินการวจิัยทัง้หมด 3 ระยะ 6 ข้ันตอน 

คือ ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ประกอบดวย ขัน้ตอนที ่1  การวิเคราะหเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ข้ันตอนที่ 2  ศกึษารปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการโดยการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2  การรางและสรางรูปแบบ ประกอบดวยขัน้ตอนที่ 3     

ทําการรางรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ข้ันตอนที่ 4  

สรางรูปแบบ และทําการยืนยนัรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษาและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ โดยผูเช่ียวชาญ                

และระยะที่ 3  ทดลองใชรูปแบบ ประกอบดวยขัน้ตอนที ่5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลอง                 

และข้ันตอนที่  6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาประถมศกึษาที่ไดจากการทดลองใช  แลวนาํมาเขยีนรายงานการวจิัยฉบบั

สมบูรณ  ผลการศกึษาพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบ พบวา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับนอย  ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสดุ  คือ  การเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  การประเมิน

คุณภาพการศกึษา ระยะที่  2 ระหวางการทดลอง พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของ
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ผูบรหิารสถานศกึษาประถมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การบรหิารจดัการหลกัสตูร และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ  การประเมินคุณภาพ

การศกึษา และระยะที่  3 หลังการทดลอง พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ การเปนผูนํา

ที่มีประสทิธิภาพ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คอื การประเมินคุณภาพการศกึษา  

สอดคลองกับงานวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ของ รัชฎาพร  พมิพิชัย (2556, หนา 200) ที่ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน 

การจดัการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถปุระสงคเพื่อศกึษาองคประกอบและสราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ศกึษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ผลการวจิัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําครูมี 5 องคประกอบหลัก คือ 1) การสรางและ

พัฒนาหลักสูตร  2) การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรยีนการสอน  3) การใชกลยทุธ 

ในการจัดการเรยีนการสอน 4) การมีทักษะในการจดัการเรยีนการสอน และ 5) การวัด

และประเมินผล  มีรูปแบบการพัฒนา คือ หลกัการของรูปแบบ วัตถุประสงค เนื้อหา 

กระบวนการรปูแบบ การวัดและประเมินผล สื่อและแหลงเรยีนรู  มีกระบวนการพัฒนา

แบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะกอนปฏิบตัิการ ระยะปฏิบัตกิาร และระยะหลังการปฏิบัตกิาร

ผลของการใชรปูแบบพบวา ครูมีภาวะผูนําดานการจัดการเรียนการสอนหลงัสงูกวากอน

ทดลองใชรูปแบบ และสอดคลองกับงานวจิยัของวิศิษฎ  มุงนากลาง (2556, หนา 226)    

ที่ไดทําการวจิัยพัฒนาภาวะผูนําครใูนภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และแบงขัน้ตอนการวจิัย

เปนระยะ ๆ เชนกัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาองคประกอบและสรางรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครู ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู  มีขัน้ตอน

ดําเนนิการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ 4 ข้ันตอน คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบ 

ประกอบดวย  การวิเคราะหเอกสารและวิจัยเชิงสํารวจ ระยะที่ 2 การยกรางและพัฒนา

รูปแบบ ประกอบดวย การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  และระยะที่ 3 การทดลอง ใชรูปแบบ 

ประกอบดวย การทดลองใชรูปแบบกับโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง และกระบวนการพัฒนา

รูปแบบ 4  ข้ันตอน ประกอบดวย การวเิคราะหความตองการในการพัฒนา การวาง

แผนพัฒนา การดําเนนิการพัฒนา และการประเมินหลังการพัฒนา ผลการวิจัยพบวา 

องคประกอบภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบ คือ  1) บุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง                        

2) แบบอยางทางการสอน 3) การสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 4) มุงพัฒนาผูเรยีน     

ผลการตรวจสอบยืนยนัพฤตกิรรมของรูปแบบการพัฒนา  มีความเหมาะสมและมีความ
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เปนไปไดอยูในระดับมากทกุพฤติกรรม ผลของการทดลองใชรูปแบบพบวา การประเมิน

ภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึน้กอนการพัฒนา 

สอดคลองกับงานวจิัยของศิรพิร กุลสานต  (2557, หนา 206-207) ศกึษาเกี่ยวกบัรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา       

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องคประกอบหลกั การพัฒนาหลักสูตรและการใชหลกัสูตร 

กระบวนการจัดการเรยีนรู  การเปนครูผูนําการเปลี่ยนแปลง  และการมีบุคลกิลกัษณะ          

ที่เหมาะสมกับความเปนคร ู ผลการตรวจสอบยืนยันพฤตกิรรมของรูปแบบการพัฒนา       

มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากทกุพฤติกรรม ผลของการทดลองใช

รูปแบบพบวา การประเมินภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนา

เพ่ิมข้ึนกอนการพัฒนา 

  จะเห็นไดวา การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา มีความสําคัญ        

และจําเปนอยางยิง่ที่ครูทกุคนตองตระหนกั เพราะครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีน มีสวนรวมในการตัดสินใจและรวมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษา                    

ใหมีคุณภาพ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา มีการจัดกิจกรรม           

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร การศกึษาดูงาน การฝกปฏิบัตจิริง เปนกจิกรรมที่ครูไดวิเคราะห 

อภิปราย เสนอความคดิเห็น พรอมกบัแลกเปลี่ยนประสบการณ ซ่ึงกนัและกัน มีการสรุป

ประเด็นสําคัญและนําเสนอรายงานผลของการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาในแตละครัง้  สงผลใหการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรูสูงข้ึนใน

ทุกดาน เหน็ไดจากพฤติกรรมภาวะผูนําครใูนการจดัการเรยีนรู หลังสิ้นสุดระยะปฏิบตัิการ                     

มีคาเฉลี่ยสงูกวาระยะกอนปฏิบัต ิซ่ึงการที่ผลการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู

สูงข้ึนเชนนี้ แสดงวาครูที่ไดผานกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําไดตระหนัก เห็นคุณคา            

และประโยชนของการพัฒนาตนเอง รวมถงึนําทกัษะและความรูที่ไดรับไปปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมภาวะผูนําของตนเองไดอยางมีประสทิธภิาพ 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



277 

ขอเสนอแนะ 

 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11  ผูวจิยัมีขอเสนอแนะในการนํา

ผลการวจิัยไปใชดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา   

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวยคือ 1) ความเปนครู 2) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3) ความเช่ียวชาญดานการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางาน

เปนทีม และ 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สามารถนําขอมูลพื้นฐานที่ไดนี้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรียนรูในโรงเรยีนประถมศกึษา อยางมีประสทิธภิาพตอไป   

   1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา  ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  

ประกอบดวย ความเปนครู  การพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา  ความเช่ียวชาญทางการสอน   

การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทมี และการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สงผลตอการ

พัฒนาการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนประถมศกึษา ดังนัน้ควรจัดใหมีการฝกอบรม การศกึษา 

ดูงาน และพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูแตละดานใหแกครูอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหครไูดมีการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา ในระดบัที่สงูข้ึน

    1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                      

ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถปุระสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัด         

และประเมินผล  มีความเหมาะสม และมีประสิทธผิล ทําใหเกดิการพัฒนาภาวะผูนําครู                 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ดังนัน้จงึควรสงเสริมใหมีการใชรูปแบบการพัฒนานี้  เพื่อการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาในวงกวางมากยิ่งขึ้น 

 2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวจัิยในคร้ังตอไป 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11  ผูวจิัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวจิัย      

ครัง้ตอไปดังนี้ 

   2.1  ควรดําเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

ประถมศกึษาในภูมิภาคอื่นๆ    
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    2.2  ควรศกึษาการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน ระดบัมัธยมศึกษา  

   2.3  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําคร ูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ทีส่งผลตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

   2.4  ควรศกึษาภาวะผูนําดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของในการจดัการศกึษา             

ใหสอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษานัน้ๆ 
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