
 
 

 

บทที่  5 

 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปผล และ

อภิปราย ตามหัวขอตอไปนี้ 

  1.  ความมุงหมายของการวจิัย 

  2.  ประชากรและกลุมเปาหมาย 

  3.  วิธดีําเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวจิัย 

  5.  การอภิปรายผลการวจิัย 

  6.  ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 

 การวิจัยครัง้นี้ ไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดงันี้ 

   1. เพื่อศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา         

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

   2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11  

   3. เพื่อศึกษาประสทิธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย  
  1. ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจิัยเชิงสํารวจ  คือ ครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย จังหวัดสกลนคร จงัหวัดนครพนมและ
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จังหวัดมุกดาหาร  ประจําปการศกึษา 2559 จํานวน 14,934 คน จาก 1,309 โรงเรยีน

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก โรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11  จํานวน 370 โรง โดยครูคือผูใหขอมูล

หลักโรงเรียนละ 1 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของเครซ่ีและมอร

แกน และใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage Random Sampling)  

  3. กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู            

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ไดแก ครูผูสอน 

ในโรงเรียนประถมศกึษา ศูนยเครือขายการศกึษาข้ันพื้นฐานที่ 5 สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปการศกึษา 2559  จํานวน 20 คน 

 

วธีิดําเนนิการวจิัย 
 

 การวิจัยครัง้นี้  เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

มีวิธดีําเนนิการวจิัย โดยแบงออกเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอน คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบ/รปูแบบ/วิธกีาร พัฒนาภาวะผูนําคร ูโดย

การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิาร ภาค 11 มากําหนดเปนกรอบ

แนวคิด ในการวิจัย การวจิัยระยะนี้มีวัตถุประสงค เพื่อใหไดองคประกอบ วิธกีารพัฒนา 

และรายละเอียดของพฤตกิรรมภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการ ภาค 11 ในการจัดการเรยีนรู มีการดําเนนิการวจิัยเปน 3 ข้ันตอน 

ประกอบดวย ข้ันการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ข้ันการศกึษาจากผูทรงคุณวุฒิ 

และข้ันการศกึษาเชิงสํารวจ 

  ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ  มีวัตถปุระสงคเพื่อใหสามารสราง

และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการ ภาค 11 มีการดําเนนิการวจิัย  2 ข้ัน ประกอบดวย  ข้ันการสรางรูปแบบ 

การพัฒนา และขัน้ยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิาร ภาค 11   

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบประสิทธผิล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11  มีการดําเนนิการวจิัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน  คือ ข้ันการนํารูปแบบไปทดลองใช 
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และข้ันสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา           

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  
 

สรุปผลการวจิัย 
 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ครัง้นี้  พบวา 

  1.  องคประกอบภาวะผูนําครใูนการจดัการเรียนรูโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  มี 6 องคประกอบหลัก 23 องคประกอบยอย และ 

104 ตัวบงช้ี ดงันี้   

   1.1 ความเปนคร ูมีองคประกอบยอย คือ 1) มีคุณธรรมจรยิธรรม            

2) มีจติวญิญาณของความเปนคร ู3) การใหบริการที่ด ี  

   1.2 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา มีองคประกอบยอย 5 องคประกอบ 

คือ 1) การศกึษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  2) การรางหลักสูตร  3) การตรวจสอบ

คุณภาพของหลักสูตร  4) การนําหลักสูตรไปใช  5) การประเมินหลักสตูร   

   1.3 ความเช่ียวชาญดานการสอน องคประกอบยอย 5 องคประกอบ คือ 

1) วิเคราะหและยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 2) ปรับเปลี่ยนและพัฒนาทักษะการสอน 3) มีทักษะ

ในการสื่อสาร 4) การพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยใีนการเรยีนรู 5) การวัดและประเมินผล

การเรียนรู   

   1.4 การพัฒนาตนเอง  องคประกอบยอย  3  องคประกอบ  คือ            

1) การฝกฝนตนเองอยูเสมอ 2) มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 3) ความตองการประสบ

ผลสําเร็จ   

   1.5 การทํางานเปนทมี องคประกอบยอย  4  องคประกอบ  คือ                 

1) มีเปาหมายรวมกัน 2)  มีสวนรวมและมีความยดืหยุนในการทํางาน 3) ความตองการ

ประสบความสําเรจ็ของทมี  4) ความพงึพอใจและแรงจงูใจของทมี  

   1.6 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบยอย  3  องคประกอบ 

คือ 1) การสรางแรงบนัดาลใจ 2) การสรางวัฒนธรรมในการทํางานอยางมีสวนรวม                 

3) การคํานงึถงึความเปนเอกตัถบุคคล 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มีองคประกอบของรูปแบบ มีดังนี้ 
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     2.1 หลักการของรปูแบบ หมายถงึ แนวคิดที่ใชเปนหลักในการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย หลกัการทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ   

(Adult Learning)  กระบวนการฝกอบรมแบบมีสวนรวม  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

   2.2 วัตถุประสงคของรปูแบบ หมายถงึ เปาหมายทีต่องการใหบรรลุผล 

ของการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา 2) เพื่อสรางความตระหนกัและ

เจตคตทิีด่ีในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา    

    2.3 เนื้อหา หมายถงึ เนื้อหาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนาที่

ครอบคลุมองคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูทัง้ 6 องคประกอบ คือ            

1) ความเปนครู 2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา  3) ความเช่ียวชาญทางการสอน      

4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทีม และ 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและ

เอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบดวย ระยะเวลา วัตถุประสงค เนื้อหา วธิกีารดําเนนิ

กจิกรรม สื่อและแหลงเรยีนรู และการวัดและประเมินผล   

   2.4 กระบวนการพัฒนารูปแบบ  หมายถงึ วิธกีารที่ใชในการพัฒนา 

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนรูประถมศึกษา โดยแบงการดําเนนิงานออกเปน 4 ระยะ คือ   

ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร จํานวน 2 วัน  ระยะที่ 2 การศึกษาดงูานประถมศกึษา

ศกึษาดเีดน โรงเรยีนบานพังโคน (จําปาสามัคคีวทิยา) เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณในการ

พัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา และประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน  เพื่อ

วิเคราะห หาจดุเดน  จดุที่ควรพัฒนาของโรงเรยีนที่ปฏิบัติการสอนอยู  และวิเคราะหหา

แนวทางในการปฏิบตังิาน เพื่อพัฒนาตนเอง  ระยะที่  3 การฝกปฏิบัตกิาร เปนกจิกรรม

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  จํานวน 3 สัปดาห สัปดาหละ 4 ครัง้ 

ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง เปนเวลา 36 ช่ัวโมง และระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล เปนการ

ติดตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา โดยทําการประเมินหลงัจาก 

กลุมทดลอง   ฝกปฏิบัตกิารเสร็จ 1 สัปดาห 

   2.5 การวัดและประเมินผล  หมายถงึ วิธกีารวัดผลเพื่อประเมิน

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ในกระบวนการพัฒนา และตรวจสอบ

ประสิทธผิลของรูปแบบ 
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  จากการสรุปผลการวจิัยดงักลาวมาเบื้องตน สามารถนาํเสนอโมเดล               

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธกิาร

ภาค 11 โดยแสดงเปนภาพประกอบ ดงันี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  16  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

 ในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด

สํานักงานศกึษาธิการภาค 11 

   หลักการ  ประกอบดวย 

1) หลักการเรียนรูของผูใหญ 

2) หลักการมีสวนรวม 

3) หลกัการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

  วัตถปุระสงคของรูปแบบ 

1) เพื่อสรางความรู  

    ความเขาใจ 

2) เพื่อสรางความตระหนัก  

     และเจตคตทิี่ด ี

3) เพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม

การใชภาวะผูนําครู 

การวัดและประเมนิผล  

แบงเปน 3 ระยะ  ไดแก 

1) กอนการพัฒนา 

2) ระหวางการพัฒนา 

3) หลงัการพัฒนา 

กระบวนการในการพัฒนา  

ประกอบดวย 

1) การอบรมเชิงปฏิบตักิาร   

2) การศกึษาดูงาน  

3) การฝกปฏิบัตจิริง 

 
 
 

เนื้อหา จัดทําเปนเอกสาร

ประกอบการพัฒนา  6 เลม ดังนี ้

1) ความเปนคร ู

2) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 

3) ความเช่ียวชาญดานการสอน 

4) การพัฒนาตนเอง 

5) การทํางานเปนทีม 

6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   
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  3.  ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ตรวจสอบได ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค11 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.68) 

พิจารณารายดาน เรยีงตามลําดบัองคประกอบของรปูแบบ ไดดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 

 =4.69  2) วัตถุประสงคของรปูแบบ =4.73 3) เนื้อหา  =4.69 4)

กระบวนการพัฒนา  =4.69  5) การวัดและประเมินผล  =4.67   

    3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ความเปนคร ู(  = 4.73) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  =4.70) ความเช่ียวชาญดานการสอน (   =4.70) 

การพัฒนาตนเอง (  =4.67)  การทํางานเปนทมี (  =4.62) การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (  =4.67) ตามลําดับ 

   3.3 คาดัชนีประสิทธผิล หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการศกึษา           

ดูงาน พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  มีการพัฒนาสงูกวาระยะกอนปฏิบตัิการ มีคาเฉลี่ยรอยละ 72.97  

   3.4 ผลจากการสนทนากับครูผูเขารับการพัฒนา พบวา ครูมีความรู 

ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําครมีูความตระหนักถึงการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูครูมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วิธคีดิใหมๆ กระบวนการทํางานที่สามารถนํามาใช

ในการปฏิบตังิาน สามารถนําภาวะผูนําไปประยุกตและปรับใชในการปฏิบัตงิานของตนเอง           

จนเกดิผลสําเร็จ ที่สงผลไปถงึนกัเรียนและชุมชน แสดงใหเห็นถึงความมีประสทิธภิาพและ

ประสทิธิผลในการปฏิบัตงิานของคร ูและงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และสามารถ

สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษตอสาธารณชน 

 

อภปิรายผลการวจิัย 

 จากการวจิัยเรื่องรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11  พบวา 

  1.  องคประกอบของภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  มี 6 องคประกอบ ดงันี้คอื  1) ความเปนคร ู 2) การพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษา  3) ความเช่ียวชาญทางการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางานเปนทมี            
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6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ทัง้นี้เนื่องจากวา  ภาวะผูนําครู  คือ ลักษณะพฤตกิรรมที่

ครูไดแสดงออกในการปฏิบัตงิานอยางเช่ียวชาญเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนรู มีอิทธิพลเปนที่

ยอมรับของครูคนอื่น สงเสรมิใหเพื่อนรวมงานไดมีพฤตกิรรมการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง

และพัฒนางาน ซ่ึงสอดคลองกับ สํานักงานพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศกึษา              

ข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 13) กลาวถึง ภาวะผูนําครูวา หมายถึงคุณลักษณะและพฤตกิรรม

ของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกนัและ

กัน ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน โดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา 

กอใหเกิดพลังแหงการเรยีนรู เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมีคุณภาพ เชนเดยีวกับ  

อาภารัตน ราชพัฒน (2554 , หนา 8) กลาวถึง ภาวะผูนําครู วาเปนการแสดงออกของครู

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่วัดไดจากพฤตกิรรม ประกอบดวย องคประกอบดานมีการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนคร ูองคประกอบดานเปนแบบอยางทางการสอน องคประกอบ 

ดานมีสวนรวมในการพัฒนา และองคประกอบดานเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึง 

Lieberman and Miller, (2004) ; York-Barr and Duke (2004, p. 260) ; Harris, A. and 

Muijs, D. (2005, p. 13) ไดใหความหมายของภาวะผูนําครูไวเชนเดยีวกันวา ภาวะผูนําครู

หมายถึง ความสามารถของครทูี่มีความเช่ียวชาญดานการเรียนการสอนใชบทบาทของ

ผูนํา เพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลางครแูละครผููนํา เพื่อใหเกดิการพัฒนาการ

เรียน การสอนในช้ันเรียนครูในระดับตางๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะนําหรอืเปนผูนํา   

ซ่ึงภาวะผูนํานัน้เปนการสรางสถานการณ ทําใหบุคคลไดปฏิบัตกิิจกรรม หรือเรียนรู

รวมกัน สามารถสรางหรอืพัฒนา และทําใหเกดิความเขาใจดีขึน้เปนการนํา เพื่อใหสามารถ

บรรลุวัตถปุระสงคที่ตองการรวมกัน 

  องคประกอบที่ 1 ความเปนครู เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน        

อันดับตนๆ เนื่องจากวา  ผูที่ไดช่ือวาเปน “ครู”  จะตองแสดงออกถงึการมีบุคลกิภาพที่ด ี 

มีการประพฤตปิฏิบัตตินและวางตัวใหเหมาะสมกบัลกัษณะการทํางานของตนเอง คืองาน

สอน ซ่ึงสอดคลองกบัแนวคิดของ อาภรณ  ใจเที่ยง (2550, หนา 84) ไดอธิบายถึงบทบาท

ครูในการจดักจิกรรมการเรียนรูโดยเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูช้ีนําถายทอดความรู     

ไปเปนผูชวยสงเสรมิและสนบัสนุนผูเรียนในการแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงการเรยีนรู

ตางๆ และเปนผูใหขอมูลทีถู่กตองแกผูเรียน นอกจากนี้ยังไดกลาวถงึ ลักษณะของครูใน

การจดัการเรียนรูวาครูผูสอนจําเปนตองมีบุคลกิภาพที่เหมาะสมและมีความสามารถใน

การจดัการเรียนรู ประกอบดวย  1) มีกริยิาวาจาที่เหมาะสม 2) อารมณดี   มีเมตตา               

3) ใชภาษาแจมชัด 4) ขจัดความลําเอียง 5) หลกีเลีย่งการตําหน ิ 6) หม่ันคิดรเิริ่ม
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สรางสรรค 7) อารมณขันแทรกสราง 8) สรางสัมพันธฉนัทมิตร 9) ติดตามทันโลกเสมอ 

10) คนความสามารถเดก็ เชนเดยีวกันกับ แนวคดิของ  กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา (2550, 

หนา 39 - 41)  ไดกลาววา  การพัฒนาการจดัการเรียนรูของครูผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

รองรับการกระจายอํานาจทางการศกึษา ดานบุคลกิภาพ  ครูผูนําการเปลี่ยนแปลงใน  

การปฏิรูปการเรียนรู ควรเปนบุคคลที่มีบุคลกิภาพด ี การมีมนุษยสัมพันธที่ดี ใชคําพูดและ

การแสดงออกที่เปนกลัยาณมิตร พรอมทีจ่ะขยายเครอืขายการจัดการเรยีนรูสูเพื่อนครู

ดวยกนัและระบบทมีงาน ในการพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน นอกจากนี้  สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ (2553,  หนา 13-14) ไดกลาวถงึ

ภาวะผูนําของครูในคูมือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงาน ของครูระดับการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการปฏิบัตงิานของครูผูสอนและใชเปนฐานขอมูล

ในการกําหนดกรอบการพัฒนาครตูามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบดวย  5 ดาน 

ดังนี้  1) มีวุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนคร ู2) มีการสนทนาอยาง

สรางสรรค  3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง  4) มีการปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง            

5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน ในทํานองเดยีวกัน Katzenmeyer and Moller (2001, p. 

24) กลาวถึง ปจจยัที่มีอิทธ ิตอความพรอมที่จะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครู 

ที่สะทอนถงึความมีภาวะผูนําของครู ซ่ึงสอดคลองไปกับการทํางานตามปกตใินโรงเรยีน

ปจจัยเหลาประกอบดวย 1) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ  2) บุคลกิภาพที่เหมาะสมกับ

การเปนครู  3) มีความม่ันคงและกาวหนาในอาชีพที่นําหนาครูคนอืน่ 4) มีความสนใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการเรยีนรู 5) ทุมเทเวลาและมุงม่ันในการเปนครูผูนํา                     

6) การยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบัตกิารสอนตามปกต ิและสอดคลองกับ

งานวจิัยของ ภิญโญ  ทองเหลา (2553, หนา 210-214) ไดทําการวจิัยปฏิบัตกิารแบบมี

สวนรวมเพื่อพัฒนาระบบการเสริมสรางภาวะผูนําครใูนการจดัการเรยีนรูตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําครู ในการจดัการเรียนรูหลัง

การใชระบบ ดานความรู ความสามารถและประสบการณของครูในการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน ครูมีความรู ความสามารถ เกดิประสบการณในการจัดการเรยีนรู                

มีความกระตือรือรน มีความคดิรเิริ่ม มีความรับผิดชอบ และมีความเช่ือม่ันในตนเอง          

ครูมีการประชาสัมพันธเขาสังคมไดด ีมีความสามารถในการคิดวเิคราะห รูจักและเขาใจ

สภาพการณขององคกร ปฏิบตัิงานตามกระบวนการ และข้ันตอนที่วางไวอยางเปนระบบ  

มีการประเมินตรวจสอบการปฏิบัตหินาที่ของตนเองมีบทบาทขยายความคดิของตนใหผูอ่ืน

ยอมรับและปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนางาน  และสอดคลองกับงานวจิัยของ Collett  Bloom 
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(2005)  ไดกลาวไววา  ภาวะผูนําในการจดัการเรยีนรู ประกอบดวย 1) หลักสูตร  2) การ

สื่อสาร 3) ความเปนมืออาชีพและบุคลิกภาพ และสอดคลองกับ Richard  Jones (2010)  

ไดอธิบายวา  ภาวะผูนําในการจัดการเรียนรู ประกอบดวย 1) มีวิสัยทัศน 2) การประเมิน  

3) หลกัสตูร 4) การมีกลยุทธ 5) การมีทกัษะ 6)การสรางสรรค 7) การตัดสนิใจ                       

8) ความมุงม่ัน 9) เปาหมาย และ 10) บุคลกิภาพ 

  องคประกอบที ่2 การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา เปนองคประกอบที่มี

ความสําคัญมากเหมือนองคประกอบที่ 1  เนื่องจากวา ภาวะผูนําครูในการจดัการเรียนรู

นั้น ครูจะตองมีความรู ความเขาใจ ในเรื่องของหลกัสตูรอยางถองแท ชัดเจน และสามารถ

นําหลกัสูตรไปใชได โดยครจูะตองมีการศกึษา และวิเคราะหหลักสตูรที่สอดคลองกับความ

ตองการ ความสนใจ และความถนัดของผูเรยีนและทองถิ่น โดยวัดไดจาก 1) การวิเคราะห

หลกัสตูรสถานศกึษา 2) การจดัทําหลกัสถานศกึษา 3) การนําหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช 

และ 4) การวัดและประเมินผลหลกัสตูรสถานศกึษา สอดคลองกับ ขอบังคับของคุรสุภาวา

ดวยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพพ.ศ. 2548 (สํานกังานเลขาธกิารคุรสุภา, 2549, 

หนา 84) กําหนดใหผูประกอบวชิาชีพครตูองมีมาตรฐานวชิาชีพในมาตรฐานความรูและ

ประสบการณวชิาชีพเกีย่วกบัสาระความรูและสมรรถนะของครตูามมาตรฐานความรูดานการ

พัฒนาหลกัสตูรและดานการจัดการเรยีนรู และในสวนของสมรรถนะของการพัฒนาหลักสตูร 

ประกอบดวย ครูสามารถวเิคราะหหลกัสตูร  สามารถจดัทําหลกัสูตร  สามารถปรบัปรงุและ

พัฒนาหลกัสตูรไดอยางหลากหลาย และสามารถประเมินหลกัสตูรไดทั้งกอนและหลงัใช

หลกัสตูร และสอดคลองกบัแนวคดิของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา 42)         

ไดกลาววา  ในหองเรยีนครตูองเปนทัง้ผูสอนและ เปนผูบริหาร เห็นไดจากการแสดงใหเห็น

ถงึบทบาทของครูในการเปนครูผูนําชัดเจนขึ้น เชน บทบาทการเปนพ่ีเลี้ยงใหกับครูใหม 

บทบาทผูนําทมีงาน  การเปนผูนําการพัฒนาหลกัสตูร และบทบาทการเปนผูใหการพัฒนา

แกบุคลากรตางๆ สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553,  

หนา 2) ไดกําหนดสมรรถนะครูผูสอนสําหรบัสมรรถนะประจําสายงาน  การบริหาร

หลักสูตรและการจดัการเรียนรู  สอดคลองกับงานวจิัยของ รัชฎาพร  พมิพิชัย (2556, 

หนา 200)  ที่ไดทําการวิจัยเกี่ยวกบั รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา    

ข้ันพื้นฐาน  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา การสรางและพัฒนาหลักสูตร เปนหนึ่งในองคประกอบ

หลักภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรู เชนเดยีวกับจารุภัทร บุญสง (2556, หนา 172-

174) ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทางการสอน ผลการศกึษาพบวา 
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องคประกอบหลกัภาวะผูนําทางการสอน จํานวน 4 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 

ดานการกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายการเรียนรู ประกอบดวย 1) การรวมกําหนด

แนวทางในการพัฒนาการเรยีนรู  2) การใหความสําคัญสูงสดุตอการเรยีนรู 3) การสราง

เกณฑมาตรฐานทางวิชาการ องคประกอบที่ 2 ดานการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการ

สอน ประกอบดวย 1) หัวหนากลุมสาระการเรยีนรูเปนแหลงขอมูลทางวชิาการ 2) ความ

สอดคลองของหลักสูตรและ การสอน ทรัพยากร  และการประเมินผล  3) การบริหาร

จัดการหลกัสตูรและการสอน  นอกจากนี้กับงานวจิัยในตางประเทศของ Harris and Muijs 

(2005, p. 13-17) ไดสรุปบทบาทของ ภาวะผูนําคร ูซ่ึงจะเกิดขึน้ทัง้ในหองเรยีนและนอก

หองเรียน รวมถึงเปนผูมีบทบาท  ดานหัวหนาทีมงาน และการพัฒนาหลักสูตรไว 4 

ประการ ดังนี้ 1) ครูสามารถนําหลกัการของการปรับปรงุโรงเรยีนในภาพรวมใหทกุคนมี

ความเขาใจรวมกันและนําไปสูการปฏิบตัิ ในหองเรียนของตนเอง 2) ภาวะผูนําในการมีสวน

รวมครูเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา ซ่ึงภาวะผูนํานี้จะชวย ใหครูคนอ่ืนๆ เขามามีสวนรวมใน

การทํางานมากขึ้น และการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงาน และรวมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู

เปาหมายรวมกัน 3) ครูเปนแหลงขอมูลที่สําคัญเปนผูเช่ียวชาญในโรงเรยีนและเปนคนที่

สามารถแสวงหาความรวมมือกบัองคการภายนอกได 4) ครูเปนผูกอใหเกดิความสัมพันธ

อยางใกลชิดของครูและทําใหเกดิการเรียนรูรวมกนั  นอกจากนี้  Gehrke (1991) ศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผูนําครู ไว 6 ประการ ดังนี้  1) การปรับปรุงการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน

อยางตอเนื่อง  2) การแสดงความคิดเหน็ในวธิกีารปฏิบตัขิองโรงเรยีน องคกรและผูนํา           

3) การใหบรกิาร ในการพัฒนาองคความรูและพัฒนาหลักสูตร 4) การมีสวนรวมในการ

ตัดสนิใจ  5) การใหบรกิารการฝกอบรมแกเพื่อนรวมงาน และ 6) การมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคร ู เชนเดยีวกับ  Krug (1992) ที่กลาวถงึพฤตกิรรมหรอื 

การกระทําที่แสดงใหเห็นถงึภาวะผูนําในการจดั การเรยีนรูที่มีประสทิธิผล โดยจดัเปน

องคประกอบที่สําคัญ คือ การจดัการหลกัสตูรและการสอน การสอนถอืวาเปนการบรกิาร

เบื้องตนของโรงเรยีน ดังนัน้ ครูจะตองรูขอบขายของรายวชิาที่สอนและรูความจําเปนที่ตอง

สอนรายวชิานั้นๆ การมีพื้นฐานความรูกวางๆ สามารถนําพาผูอื่นดําเนนิการตามพันธกจิ

โรงเรยีนได ถอืเปนสิง่จําเปนและเปนขอมูลสารสนเทศและทศิทางแกครูเกี่ยวกับวิธสีอน 

และผูบริหารควรใสใจและสนับสนนุ การพัฒนาหลักสูตรอยางจรงิจัง สวน  Katzenmeyer 

and Moller (2001, p. 24) ใหทัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมของภาวะผูนําครูไววา ภาวะผูนําครู 

คือ การที่ครูมีสวนรวมในการตดัสนิใจในการบรหิารจัดการศกึษาในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะ

เรื่องของ การสรางและพัฒนาหลกัสตูร และสอดคลองกับงานวจิัย Suranna and Moss 
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(2002)  ทําการวจิัยคนควาภาวะผูนําของครูในการเรียนการสอนวิชาชีพคร ูพบวา ครูผูมี

ภาวะผูนํามีคุณลักษณะเปนผูพัฒนาหลกัสูตร ในทํานองเดยีวกนั สวนแนวคิดของ Hoy และ 

Hoy (2003)  ไดกลาวถึงบทบาทที่สําคัญในการเปนผูนําทางการจดัการเรยีนรู 

(Instructional Leader)  ซ่ึงภาวะผูนําดานการจดัการเรยีนรูควรเกิดขึน้เองจากคร ูทัง้นี้ครู

เปนผูทําการสอนในช้ันเรียน เปนผูรูดเีกี่ยวกับหลกัสตูรและการสอน รวมถงึสอดคลองกับ

งานวจิัยของ Collett  Bloom (2005) และ Richard  Jones (2010) ไดกลาวไววา ภาวะผูนํา

ในการจัดการเรยีนรูตองประกอบดวยการพัฒนาหลกัสตูร  

  องคประกอบที่ 3 ความเช่ียวชาญทางการสอน  กระบวนการจดัการเรยีนรู 

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ตามมาตรา 24  ไดใหแนวทางในการ

จัดกระบวนการเรยีนรูในสถานศกึษา โดยไดดําเนนิการ ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและ

กจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

2) ฝกทักษะกระบวนการคิด เพื่อแกไขปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกการปฏิบัต ิ  

ใหคิดได คิดเปน และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรูดานตางๆ  5) สงเสรมิสนับสนนุใหครูสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอม 

สื่อการเรียน เพื่อใหเกดิการเรียนรู ทัง้นี้ครูและผูเรียนอาจเรียนรู ไปพรอมกันจากสื่อการ

เรียนการสอน และแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 6) จัดการเรียนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา   

ทุกสถานที่ เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 7) ใชวธิกีารวัดและการประเมินผูเรยีน 

ที่หลากหลาย สอดคลองกบัแนวคิดของ  ชนาธปิ  พรกลุ (2552) กลาววา การจัดการเรยีนรู          

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญเปนการจัดการใหผูเรยีนสรางความรูใหมโดยผานกระบวนการคิด 

ดวยตนเองทําใหผูเรียนเรียนรูและลงมือปฏิบัตจินเกิดความเขาใจและสามารถนําความรู

ไปบูรณาการใชในชีวิตประจําวัน  สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553)            

ไดกลาวถงึ การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการจดัการเรียนรูที่ยดึหลักวา

ผูเรยีนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยการจัดวธิกีารเรยีนรูใหเหมาะสมกับ

ความสามารถของผูเรียนแตละคนใหสามารถพัฒนาตนเอง ไดลงมือศึกษาคนควา คิดแกปญหา

และปฏิบัติงานเพื่อสรางความรูไดดวยตนเอง โดยมีครูผูสอน เปนผูสงเสริม

สนับสนุนจัดสถานการณใหเอื้อตอการเรยีนรู  ในขณะทีค่รูตองมีการจดัการเรยีนรู               

ที่เนนทกัษะกระบวนการคดิ สอดคลองกับทิศนา แขมมณี (2553) กลาววา การจัด 

การเรียนรูที่เนนกระบวนการคิด คือ การดําเนนิการจัดการเรียนรูโดยใชรูปแบบ 

วิธีการและเทคนิคการสอนตางๆ กระตุนใหผูเรียนเกิดความคิดขยายตอเนื่องจาก

ความคิดเดิมที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ครูมีการใชสื่อและแหลงเรยีนรู  พัฒนานวัตกรรม

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



264 

การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ ไดเปนอยางดแีละมีทักษะ

ในการใชเทคโนโลย ี นอกจากนี้  ผลการวจิัยของ กลุยา  ตันตผิลาชีวะ (2551) กลาวถึง   

สื่อการเรยีนรูเปนเครื่องมือสําหรับชวยเสรมิสรางการเรยีนรู สื่อการเรยีนรูอาจเปนวัสดุ

อุปกรณ เครื่องมือ  หรือสิ่งแวดลอมที่เปนสิ่งเรายิ่งมีความแปลกมากๆ ผูเรียนยิ่งได

เรียนรูมาก ดังนั้น สื่อการเรียนการสอนนับวาเปนสวนประกอบที่สําคัญในการสราง

สภาพแวดลอมของการเรยีนการสอนที่มีประสิทธภิาพ ในการวางแผนจดัเตรยีมการเรยีน

การสอนของครูตองพจิารณาเลือกสื่อการเรยีนการสอนที่สัมพันธกับจดุประสงค และเนื้อหา

สาระของการเรยีนการสอน รวมทัง้ ตองเหมาะสมกบัผูเรยีนดวย และครูมีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู ครูผูสอนจะตองทําการวัดและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  

มีวิธกีารวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกบัเนื้อหา กจิกรรมการเรียนรู และนําผลการ

ประเมินมาปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพผูเรียนตอไป สอดคลองกับแนวคิดของการวัดผล

และประเมินผลการเรยีนรูตามแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 (2551, หนา 26-30) กลาวไววา การวัดและประเมินผลการเรียนรูของ

ผูเรยีนตองอยูบนหลักการพื้นฐาน สองประการ คอื 1) การประเมินเพื่อพัฒนาผูเรยีน      

2) เพื่อตัดสินผล การเรยีนในการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน ใหประสบผลสําเรจ็ 

นั้น ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัด  เพื่อใหบรรลุตามมาตรฐาน 

การเรียนรูสะทอนสมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน ซ่ึงเปน

เปาหมายหลัก ในการวัดและประเมินผลการเรียนรูในทกุระดับ สอดคลองกับ การจดัการ

เรียนรู ตามแนวคดิของทศินา แขมมณ ี(2553, หนา 378) วาเปนการจดัการเรยีนรูที่ยดึ

ผูเรยีน เปนตัวตัง้ โดยคํานงึถึงความเหมาะสมกับผูเรยีน และเนนประโยชนสูงสุดที่ผูเรยีน

เรียน ควรจะไดรับ มีการจดักจิกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรยีน มีบทบาททีส่ําคัญในการเรยีนรู

มีสวนรวมในการจัดการเรยีนรู สามารถใชกระบวนการเรยีนรูตางๆ อันจะนําผูเรียนไปสู

การเกดิการเรียนรูอยางแทจรงิ ประกอบดวย 1) วางแผนการเรียนการสอน  2) ออกแบบ

การเรียนการสอน  3) การจดัการเรียนการสอน 4) การใชวิธกีารสอน เทคนิคการสอน     

5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 6) สื่อการสอนและ 7) การประเมินผลการเรยีน       

การสอน ดงันัน้ ครจูะตองมีพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  องคประกอบที่ 4  การพัฒนาตนเอง ปจจัยทีส่ําคัญที่สดุในการปฏิบัตงิาน 

คือ การพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนางานใหมีประสทิธภิาพ เม่ือวิทยาการ

ตางๆ เจริญกาวหนา มีเครื่องมือที่ทนัสมัยเกดิข้ึน การปรับตัวเองในการทํางานก็จะตอง

ไดรับการพัฒนาปรบัปรุงตามไปดวย การพัฒนาตนเอง เปนปจจัยที่สําคัญที่สดุในการ
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ปฏิบัตงิาน ในแงความสําคัญของการพัฒนาตนเองของครู ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวดที่ 7 วาดวนเรื่องครูคณาจารยและบุคลากรทางการ

ศกึษา ซ่ึงกําหนดใหกระทรวงศกึษาธิการ สงเสรมิใหมีกระบวนการผลติ การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับความเปนวิชาชีพช้ันสูง  

ใหเปนไปตามเปาหมายการปฏิรปูการศกึษา การพัฒนาตนเองของครู เพื่อใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานในวชิาชีพ จงึมีความสําคัญ เพื่อความกาวหนาในการทํางาน ซ่ึงสอดคลอง

กับทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว (ปราณ ี รามสูตร, 2548 หนา 213-218 

อางอิงมาจาก Lahey, 2001, p. 384 อางถึงใน กษมน มังคละครี,ี 2557 หนา 234) ซ่ึงมี

ลําดับขัน้ดังนี้ ข้ันที่ 1 ความตองการดานรางกาย (Physical needs) เปนความตองการ

เบื้องตนเพื่อความอยูรอดของชีวติ ไดแก น้ํา อากาศ ที่อยูอาศัย ความตองการทางเพศ 

ความตองการทางรางกายที่มีพลังผลกัดนัสูงตอพฤติกรรมของมนุษย ลําดับข้ันที่ 2 ความ

ตองการความปลอดภัย (Safety needs) เปนความตองการดานความม่ันคง ความปลอดภัย

ในตนเอง รวมถึงความกาวหนาและความอบอุนทางจติใจ ลําดับข้ันที่ 3 ความตองการ

ความรักความเปนเจาของ (Love belongingness needs)  เปนความตองการที่ไดเขารวม 

เปนสวนหนึ่งและไดรับการยอมรับในสงัคม ความเปนมิตรและความรักจากเพื่อนหรือผู

แวดลอม ลําดับขัน้ที่ 4 ความตองการไดรับการยกยองนบัถือหรือมีช่ือเสยีง(Esteem needs) 

เปนความตองการระดับสูง ไดแก ความตองการเดนในสงัคม ความสําเร็จ ความรู 

ความสามารถ ความเปนอิสระ อิสระ เสรภีาพ และการเปนที่ยอมรับนับถือ ลําดับข้ันที่ 5 

ความตองการตระหนกัรูเขาใจ สรรพสิ่ง (Need to know and understand) คือ การอยากรู 

อยากเขาใจ อยากมีความสามารถ ลําดับข้ันที ่6 ความตองการทางสุนทรียะความดีงาม 

(Aesthetic needs) ไดแก ความตองการบรรลุ ความดงีาม คุณธรรมและความละเอียดออน

ทางจติใจ ลําดบัขัน้ที่ 7 (Self-actualization) ความตองการไดรับความสําเร็จในชีวติ เปน

ความตองการระดับสงูของมนุษย ซ่ึงแตกตางกันไปตามความคดิของตน และถือเปนความ

ฝนสูงสดุของแตละคน ซ่ึงสอดคลองกับ การพัฒนาตนเอง ครูจําเปนที่จะตองมีภาวะผูนํา

ครู  ซ่ึงเปนสมรรถนะหลกัประจําสายงาน (Functional Competency) เพราะภาวะผูนําครู

สงผลตอการปฏิบตังิานของครูโดยตรง  ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทั้งในดาน

วัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพของผูเรียน  สอดคลองกับทีส่ํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 2) ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปนตัวช้ีวัดหนึง่ของ

สมรรถนะหลักประจําสายงานของครูผูสอน ประกอบดวย 1) การมุงผลสมัฤทธิ์การปฏิบัตงิาน 

2) การบรกิารทีด่ ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมี  และ 5) จรยิธรรมและ
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จรรยาบรรณวชิาชีพครู แสอดคลองกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, 

หนา 42) ที่วาในหองเรียนครูตองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิาร เชน การบรหิารจดัการช้ันเรยีน

ของตนเอง ครตูองใชภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอัืบผิดชอบอยู เปนไป

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 

Management) ซ่ึงลวนสงเสรมิใหครูมีสวนรวม และมีภาวะผูนําในการตดัสนิใจ ในการ

บริหารจดัการช้ันเรียนของตนเอง เชนเดยีวกันกับ อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) 

ไดศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานผลการศกึษา

สามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบคอื 1) มีการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มีสวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง และเชนเดียวกับ จรรีตัน  ธาราสุข ( 2543, หนา 12,อางถึงใน กษมน 

มังคละคีร,ี 2557 หนา 233) กลาววา การพัฒนาตนเอง เปนการพัฒนาความสามารถ            

ในการบรหิารจัดการ ซ่ึงครูสามารถทําไดหลายวธิี เชน การสํารวจและประเมินตนเอง 

การศกึษาเอกสารและคูมือการปฏิบัตงิาน การเขารวมเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพ            

การแสวงหาขาวสารจากสื่อมวลชน การศกึษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ 

การศกึษาตอ การศกึษาดงูาน การเขารับการฝกอบรมและการเขารวมสัมมนาทางวชิาการ 

เปนตน 

  องคประกอบที่ 5 การทํางานเปนทีม หมายถึง การรวมกันทํางานของ

สมาชิกที่มากกวา 1 คน โดยที่สมาชิกทกุคนนัน้จะตองมีเปาหมายเดียวกนัจะทําอะไรแลว

ทุกคนตองยอมรับรวมกนั มีการวางแผนการทํางานรวมกัน การทํางานเปนทมีมี

ความสําคัญในทุกองคกร การทํางานเปนทีม เปนสิ่งจําเปนสําหรบัการเพิ่มประสิทธภิาพ 

และประสทิธิผลของการบรหิารงาน การทํางานเปนทมีมีบทบาทสําคัญที่จะนําไปสู

ความสําเร็จของงานที่ตองอาศัยความรวมมือของกลุมสมาชิกเปนอยางด ีดังที ่                            

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, หนา 80-81) ใหความหมายของ ภาวะผูนําทมี หมายถึง 

สมาชิกทุกคนในทีม สามารถทีจ่ะเปนผูนําและสามารถใชอิทธพิล เพื่อหลอมรวมให

องคประกอบของทมีเปนอันหนึง่อันเดยีวกัน ดวยความราบรื่นจนสามารถสรางพลัง

ขับเคลื่อนใหทุกภาคสวนเดนิทางไปพรอมๆ กันโดยมีเปาหมายสูงสดุตามทีก่ําหนด เอาไว

รวมกัน คือ ความสําเรจ็ขององคกร สอดคลองกับ รังสรรค ประเสรฐิศรี (2544, หนา 150 

อางถึงใน บุญมี กอบุญ,2553 หนา 37-38) กลาววา ภาวะผูนําทมี เปนภาวะผูนําที่มี

ภารกจิในการทํางานรวมกนัของสมาชิก มีการกระจายใหทีมงาน พัฒนาและกระตุนใหมี

การสรางสรรคภารกจิใหมๆ  ขึน้มา และสอดคลองกับงานวจิัยของตางประเทศ Peter and 
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Waterman (อางถึงใน บุญมี กอบุญ,2553 หนา 38) ภาวะผูนําทีม จะไมมีการสั่งการโดย

ผูนําคนเดยีว สมาชิกในทีมจะรับฟงเรื่องราวตาง ๆ อยางระมัดระวัง สงเสริมซ่ึงกันและกนั 

ทําใหไดผลงานอยางมีประสทิธภิาพ  สอดคลองกับที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 2) ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปนตัวช้ีวัดหนึ่งของการสมรรถนะ

หลักประจําสายงานของครูผูสอน ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัตงิาน 2) การ

บรกิารทีด่ ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมี  และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู เชนเดยีวกบั อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) ไดศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผลการศกึษาสามารถคัดสรร

องคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบคอื 1) มีการพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มีสวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

และสอดคลองกับงานวจิัยของวศิษิฎ  มุงนากลาง (2556, หนา 226) ที่ทําการวจิัยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเลก็ ผลการวจิัยพบวา องคประกอบ

ภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบ คือ 1) บุคคล แหงการเปลี่ยนแปลง 2) แบบอยางทางการ

สอน 3) การสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 4) มุงพัฒนาผูเรยีน และสอดคลองกับ

งานวจิัยตางประเทศของ Leithwood and Duke (1999) ไดกลาวถงึ  ภาวะผูนําครูในแง

คุณลักษณะ 6 ดาน  คอื 1) เปนผูนําการเรียนการสอน 2) เปนผูนําการปรบัปรุงและ

เปลี่ยนแปลง  3) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม  4) เปนผูนําการมีสวนรวม                  

5) เปนผูนําการบรหิารจดัการ  6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา 

  องคประกอบที่ 6  การเปนครูผูนําการเปลีย่นแปลง ซ่ึงภาวะผูนําคร ู   

จะตองมีพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ  ความมุงม่ันตัง้ใจในการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัต ิ การเปนผูไดรับการยอมรบันับถือ เปนบุคคลแหงการเรยีนรู  

มีสวนรวมในการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ดงัเชน  ชาญชัย อาจินสมาจาร 

(2550, หนา 49) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูนําและพฤตกิรรมภาวะครูผูนํา 

กระตุนสงเสริมผูเรียนใหรูจกัแสวงหาความรูดวยตนเอง บทบาทของครูผูนํากําหนดให

ครูผูสอนมีภาวะผูนําที่สูงขึน้เพยีงพอตอการเปลีย่นแปลง  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน      

ในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน โดยครูผูนําจะตองมีวสิัยทัศน       

ในการทํางาน เพื่อพัฒนาตนเองสูการมุงผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนรู และชวยกนัพัฒนา

จนเกดิวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) และมีการแสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรกุ (Proactive) 

กลาที่จะเสี่ยง (Taking risk) กลาที่จะตดัสินใจ กลาที่จะยอมรับสิ่งใหมๆ  กลาที่จะ

เปลี่ยนแปลงและมุงเนนผลประโยชนผูเรยีนเปนสําคัญ สอดคลองกับทีส่ํานักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 2) ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปน

ตัวช้ีวัดหนึ่งของการสมรรถนะหลกัประจําสายงานของครูผูสอน ประกอบดวย 1) การมุง

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัตงิาน 2) การบรกิารทีด่ ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมี  

และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู เชนเดยีวกันกับ สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 13-14) ที่ไดกําหนดตวับงช้ีของภาวะผูนําครู ในคูมือ 

การประเมินสมรรถนะครูผูสอนในการปฏิบัตงิานในสถานศึกษาระดับการศกึษาข้ันพื้นฐาน  

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการปฏิบตังิานของครูและใชเปนฐานขอมูลในการกําหนด

กรอบการพัฒนาคร ูตามนโยบายพัฒนาครูทัง้ระบบ ประกอบดวย การเปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agency)  มีพฤตกิรรมการแสดงออก ดงันี้  1) ใหความสนใจตอ

สถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบนั  โดยมีการวางแผนอยางมีวสิัยทัศนซ่ึงเช่ือมโยงกบั

วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรยีนรวมกับผูอ่ืน  2) ริเริ่มการปฏิบตัิที่นําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  3) กระตุนผูอ่ืนใหมีการเรยีนรูและรวมมือในวง

กวาง เพื่อพัฒนาผูเรียน สถานศกึษาและวชิาชีพ 4) ปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ 

ข้ันตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิได นอกกจากนี้  อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) 

ไดศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานผลการศกึษา

สามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบคอื 1) มีการพัฒนา

ตนเอง และเพื่อนครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มีสวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับงานวจิัยของวศิษิฎ  มุงนากลาง (2556, หนา 226)     

ที่ทําการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศึกษาขนาดเลก็ ผลการวิจัย

พบวา องคประกอบภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบ คือ 1) บุคคล แหงการเปลี่ยนแปลง      

2) แบบอยางทางการสอน 3) การสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 4) มุงพัฒนาผูเรียน 

และสอดคลองกับงานวจิัยตางประเทศของ Leithwood and Duke (1999) ไดกลาวถงึ  

ภาวะผูนําครูในแงคุณลักษณะ 6 ดาน  คือ 1) เปนผูนําการเรียนการสอน  2) เปนผูนําการ

ปรับปรงุและเปลี่ยนแปลง  3) เปนผูนําการเปนตัวแบบดานคุณธรรม  4) เปนผูนําการมี

สวนรวม  5) เปนผูนําการบรหิารจัดการ  6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา  ซ่ึง

องคประกอบที่ไดไมแตกตางจากงานวจิัยของ Blasé & Blasé (2001)  ที่ศกึษางานวจิัย

เกี่ยวกับภาวะผูนําในการจดัการเรยีนรูและไดขอสรุป ในสวนผูนําในการจดัการเรยีนรูเนน

การปฏิบัตทิีเ่ห็น  ไดชัดเจนแสดงบทบาทผสมผสานโดยใชภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการตัดสนิใจรวมกนั โรงเรยีนที่มีภาวะผูนําในการ

จัดการเรยีนรูมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมของครูในหองเรยีน ทําใหเกดิผลอยางมากในทาง
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ความรู ความรูสกึ และพฤตกิรรม เม่ือเปรียบเทยีบความรูที่ไดจากงานวจิัยวาควรพจิารณา

ใชรูปแบบภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูที่เนนเรื่องตอไปนี้ 1) เนนการเรียนการสอนเปน

อันดับสําคัญที่สุด  2) สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การวิเคราะหและการวพิากษ  3) มีการ

ตัดสนิใจรวมกนัเกี่ยวกับงานการเรยีนการสอน และ 4) สรางขอตกลงของกลุมและของ

องคกร เชนเดยีวกับงานวิจัยของYork –Barr and Duke (2004, p. 260)ไดกลาววา การ

พัฒนาครูใหเปนครูผูนําและใชภาวะผูนํา เพื่อการปรับปรุงการเรยีนการสอนในโรงเรียนเกดิ

ประโยชน  4 ประการ  คือ 1) เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 2) การเพ่ิมศักยภาพการสอนและการเรียนรู 3) ประกาศเกยีรติคุณการใหรางวัล 

4) การเปนตัวแบบครูประชาธปิไตยใหกับผูเรียน   

  จะเห็นไดวา องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในโรงเรียน              

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มีความเหมาะสมที่สามารถนําไปเปน

กรอบในการพัฒนาครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ใหมีศักยภาพในการจดัการเรียนการสอน 

ใหบรรลุจรุวมถงึพัฒนาองคกรใหกาวหนาไปในทศิทางเดียวกนัอีกดวย  

   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจดัการเรียนรูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงคของรปูแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและ

ประเมินผลโดยกระบวนการพัฒนา ดําเนินการเปน 4 ระยะ คือ  

  ระยะที่ 1  การฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การปฐมนเิทศ  การประเมินตนเอง  

และการเรยีนรูจากกรณศีกึษา เปนการพบปะช้ีแจงการดาํเนินงาน  มีการตอบแบบประเมิน

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 6 ดาน ที่ผูวิจัยสรางขึ้นกอนการอบรม           

เชิงปฏิบัตกิาร  การฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิารโดยยดึการเรยีนรูแบบผูใหญ (Adult  Learning)

เปนเวลา 2 วัน     

  ระยะที่ 2  ระยะการศกึษาดูงาน โดยศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธกีารปฏิบตั ิ 

ที่เปนเลศิ  เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณในการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ประชุมและสรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวเิคราะห         

หาจดุเดน  จดุที่ควรพัฒนา และวเิคราะหหาแนวทางในการปฏิบัติงานของตนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ใหมีประสิทธภิาพและเกดิประสทิธผิลตอไป 

  ระยะที่ 3  ระยะฝกปฏิบัตกิาร  เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครู                

ในโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 3 สัปดาห และมีการตดิตามผลการพัฒนาและนเิทศ          

โรงเรยีนกลุมตัวอยางสัปดาหละ 4 ครัง้ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครู             
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ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 จํานวน  6 เลม คือ เลมที ่1 

ความเปนครู เลมที่ 2 การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา เลมที่ 3  ความเช่ียวชาญ                           

ดานการสอน  เลมที่ 4  การพัฒนาตนเอง เลมที่ 5 การทํางานเปนทมี เลมที ่6 การเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงเอกสารแตละเลม ประกอบดวย  วัตถุประสงค เนื้อหา ข้ันตอนการ

ดําเนนิกจิกรรม    สื่อและแหลงเรยีนรู  การวัดและการประเมินผล และกจิกรรมการ

พัฒนา ซ่ึงทัง้ 6 เลมนี้ ใชประกอบการพัฒนาภาวะผูนาํครูในโรงเรียนประถมศึกษา                   

ในระยะที่ 1 – 4  โดยวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย 

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร  การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เปนเลศิ  การฝกปฏิบัตจิริง  

  ระยะที่ 4  การตดิตามและประเมินผล เปนการประเมินผลการใชรูปแบบ        

การพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา  

  ผลการวจิัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะรูปแบบที่ออกแบบมานี้ เปนรปูแบบ       

ที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรียนประถมศึกษา เนื่องจากผูวิจัย       

ไดนํารูปแบบมาทดลองใช ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ พบวามีคาคะแนนความ

เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูนําครูในในโรงเรียนประถมศกึษาเพ่ิมข้ึน สอดคลองกับ

งานวจิัยของงานวจิัยของ วรเทพ ภูมิภักดีพรรณ (2550, หนา 149-150) ทําการศกึษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน โดยกําหนด

เปน 6 ข้ันตอน คือ 1) การทบทวนวรรณกรรม 2) การสรางแบบสอบถามการพัฒนาภาวะ

ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน โดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรง  3) การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเหนือผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรยีน

อาชีวศกึษาเอกชน  โดยสอบถามผูเช่ียวชาญ 19 คน  ดวยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย    

4) การตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนําเหนือ

ผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน โดยผูทรงคุณวุฒิ 10 คน ดวยการสนทนา

กลุม 5) การพัฒนาคูมือกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําเหนอืผูนํา และ 6) การทดลองใช

ในโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน 1 แหง เพื่อประเมินประสทิธภิาพของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เชนเดยีวกัน ชวลติ เกดิทพิย 

(2550, หนา 309) ไดศกึษาเกี่ยวกับรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศกึษา

สําหรับผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา ข้ันพื้นฐานในภาคใต 

โดยดําเนนิการวจิัยแบงเปนสองระยะ คอื ระยะที่ 1 การวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนํา

ทางเทคโนโลยีการศกึษา และระยะที่ 2  การสรางรูปแบบโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีการ

สรางรูปแบบ ผลการศกึษาพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศกึษา 
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ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันรูและตระหนกั 2) ข้ันประเมินการกอนดําเนนิการ        

3) ข้ันดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 4) ข้ันปรับปรุง 5) ข้ันประเมินหลังดําเนนิการ 6) ข้ันคงสภาพ 

ในทํานองเดยีวกนังานวจิัยของ วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช (2550, หนา 93-

96)  ไดศกึษาการพัฒนา รูปแบบกจิกรรมพัฒนาจรยิธรรมของนักศึกษาหลกัสตูร                 

ครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 5 ป) พบวา รูปแบบกจิกรรมพัฒนาจรยิธรรมของนกัศกึษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร 5 ป)  ประกอบดวย หลกัการ วัตถุประสงค 

กระบวนการของรูปแบบ และการวัดและประเมินผล สําหรับกระบวนการของรูปแบบ

กจิกรรมพัฒนาจริยธรรมของนักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (หลกัสูตร 5 ป)         

แบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะเสนฐาน คือ ระยะกอนการทดลอง เปนการ        

ทําความรูจักกบันกัศกึษาและประเมินพฤติกรรมกอนใชรูปแบบการพัฒนา ระยะที่ 2 ระยะ

ทดลอง โดยอบรมแบบเขมอบรมปฏิบัตกิารตอเนื่องใชเวลา 3 วัน และเขารวมกจิกรรม 

การพัฒนาซ่ึงจดัรายสัปดาห รวม 4 สัปดาห และระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล เปนระยะ          

การตดิตามผลพฤตกิรรมจริยธรรมของนกัศกึษาหลังทดลองใช 2 สัปดาห  เพื่อประเมิน       

ความคงทนหลงัเขารวมกจิกรรม สอดคลองกบั ปยะนาถ บุญมีพิพิธ (2551, หนา 235-

237)  ศกึษาการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนรูของสถานศกึษา มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ

องคประกอบและพัฒนารูปแบบการจดัการความรู ผลการศกึษาพบวา รูปแบบการ

พัฒนาการจดัการความรูของสถานศกึษา มีข้ันตอน 6 ข้ันตอน คือ 1) ศกึษาวเิคราะห       

เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย โดยวเิคราะหเอกสารเกี่ยวกับแนวคดิ ทฤษฎีและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของ 2) สรางองคประกอบของรูปแบบการจัดการความรูของสถานศึกษา  

3) พัฒนาองคประกอบของรูปแบบการจดัการความรูของสถานศกึษา 4) สรางรูปแบบ 

การจดัการความรูของสถานศกึษา โดยทําการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน              

5) ตรวจสอบรูปแบบการจดัการความรูของสถานศกึษา โดยตรวจสอบความถกูตอง           

ของรูปแบบกับผูทรงคุณวุฒิ 6) ปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ เชนเดยีวกันกับ

งานวจิัยของ บุญมี กอบุญ (2553, หนา 274) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา            

ภาวะผูนําทีมของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน         

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีข้ันตอนการวจิัย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1 สรางรูปแบบ โดยการ

วิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ขัน้ที่ 2 พัฒนารูปแบบ โดยใชเทคนคิเดลฟาย 

และข้ันที ่3 ยืนยันรูปแบบ โดยวจิัยเชิงสํารวจ และมีรูปแบบการพัฒนา ประกอบดวย

องคประกอบภาวะผูนําทมี วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา

ทมีซ่ึงในกระบวนการพัฒนา ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค วธิกีารพัฒนา การ
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พัฒนาภาคทฤษฎี การประเมินผล การพัฒนาภาคปฏิบัติ การประเมินผล การสัมมนา  

เพื่อนําเสนอผลงาน และการสรุปผลการพัฒนา และสอดคลองกับงานวจิัยของ ฤทัยทรัพย 

ดอกคํา (2553, หนา 272-274) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีนขนาดเลก็ที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรียน ซ่ึงมีรปูแบบของกระบวนการพัฒนา          

3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะกอนปฏิบตักิาร ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัตกิาร และระยะที่ 3 ระยะ

ติดตามผล เชนเดยีวกับงานวจิัยของ ศิรพิร กุลสานต  (2557, หนา 206-207) ศกึษา

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีกระบวนการในการพัฒนา ดังนี้ 1) หลักการ               

2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 

    3.  ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ตรวจสอบได ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน

ประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด              

( = 4.68) พิจารณารายดาน เรยีงตามลําดับองคประกอบของรูปแบบ ไดดังนี้                   

1) หลักการของรูปแบบ  =4.69  2) วัตถุประสงคของรปูแบบ  =4.73  3) เนื้อหา 

 =4.69  4) กระบวนการพัฒนา  =4.69  5) การวัดและประเมินผล  =4.67   

    3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ความเปนคร ู(  = 4.73) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  =4.70) ความเช่ียวชาญดานการสอน (   =4.70) 

การพัฒนาตนเอง (  =4.67)  การทํางานเปนทมี (  =4.62) การเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (  =4.67) ตามลําดับ 

   3.3 คาดัชนีประสิทธผิล หลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการศกึษาดู

งาน พบวา รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11  มีการพัฒนาสงูกวาระยะกอนปฏิบตัิการ มีคาเฉลี่ยรอยละ 72.97  

   3.4 ผลจากการสนทนากับครูผูเขารับการพัฒนา พบวา ครูมีความรู 

ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําครมีูความตระหนักถึงการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูครูมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วิธคีดิใหมๆ กระบวนการทํางานที่สามารถนํามาใช

ในการปฏิบตังิาน สามารถนําภาวะผูนําไปประยุกตและปรับใชในการปฏิบัตงิานของตนเอง           

จนเกดิผลสําเร็จ ที่สงผลไปถงึนกัเรียนและชุมชน แสดงใหเห็นถึงความมีประสทิธภิาพและ

ประสทิธิผลในการปฏิบัตงิานของคร ูและงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และสามารถ 
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สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษตอสาธารณชน 

   เม่ือเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรียนรูของผูเขารับการพัฒนา พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษาของผูเขา

รับการพัฒนา หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครโูรงเรยีนประถมศกึษาสูง

กวากอนการทดลองใชอยางมีนยัสําคัญ ทางสถติทิี่ระดับ .01 

   ผลการวจิัยเปนเชนนี้  อาจเปนเพราะวาองคประกอบของภาวะผูนําคร ู            

โรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ   

และเนื่องจากครจูะตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความเปนครู การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  ความเช่ียวชาญดานการสอน  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม และการ

เปนครูผูนําการเปลี่ยนแปลง  รวมถึงครูไดนําความรูที่ไดจากการฝกปฏิบัตกิารไป

ประยกุตใชในโรงเรียนของตนเองไดอยางมีประสทิธิผล สงผลใหการประเมินหลงัการ

ทดลองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสอดคลองกับแสงรนุีย  มีพร (2552, หนา 121)         

ไดศกึษาเกี่ยวกับการวจิัยและพัฒนาคูมือการจัดการความรูเพื่อการบรหิารจดัการ

หลักสูตรสถานศกึษา มีการดําเนนิการวจิัยและพัฒนา  3 ระยะ ประกอบดวย ระยะแรก 

คือ การรางคูมือโดยการศกึษาวเิคราะห สังเคราะห แนวคดิ ทฤษฎี ผลงานวจิัย ระยะที่ 2 

คือ การตรวจสอบและปรับปรงุคูมือ โดยผูเช่ียวชาญ และระยะที่ 3 คือ การทดลองใชคูมือ

ในภาคสนาม ผลการวจิัยพบวา 1) ผลการพัฒนาคูมือ ไดคูมือการจดัการความรูเพื่อการ

บริหารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธผิล จํานวน 3 ชุด  2) ผลการวเิคราะห

เปรียบเทยีบความแตกตางระหวางคะแนนกอน และหลงัการจดัการความรูเพื่อการบรหิาร

จัดการหลกัสตูรสถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ หลงัการจัดการความรู

เพื่อบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาสูงกวาคาเฉลี่ย ของคะแนนทดสอบกอนการ

จัดการความรู  เพื่อการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ          

ที่ระดับ .01  เชนเดยีวกันกับงานวจิัยของ ระภีพรรณ รอยพลิา (2553, หนา 255-264)   

ไดวจิัยเกี่ยวกบัการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของ

ผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ใชระเบยีบวิธกีารวิจัยและพัฒนา แบงออกเปน 3 ข้ันตอน 

คือ ข้ันตอนที่ 1 สรางรูปแบบการพัฒนา โดยการสงัเคราะหเอกสาร และสํารวจการใช

สมรรถนะและทักษะภาวะผูนําในการประชาสัมพันธ ข้ันตอนที่ 2 การตรวจสอบและยนืยัน

การพัฒนารูปแบบ ยนืยันและตรวจสอบรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ และขัน้ตอนที่ 3 ทดลอง 

ใชรูปแบบในการเสริมสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษา             

ข้ันพื้นฐาน และมีรูปแบบการพัฒนา 3 ระยะ คือระยะกอนปฏิบัตกิาร ระยะปฏิบัตกิารและ
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ระยะตดิตามผล ผลการวจิัยพบวา การพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการ

ประชาสัมพันธกอนการทดลองใช โดยรวมอยูในระดับปานกลาง หลงัการทดลองใช 

โดยรวมและรายดานทกุดาน อยูในระดับมากที่สดุและสงูกวากอนการทดลองใชอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .001 สอดคลองกับ จนิตนา ศรสีารคาม (2554, หนา 249-

275) ศกึษาการวจิัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในสถานศกึษา        

ข้ันพื้นฐาน โดยใชกระบวนการวจิัยและพัฒนา 5 ข้ันตอน ประกอบดวย ข้ันตอนที่ 1          

การตรวจสอบกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎีของโปรแกรม ข้ันที่ 2   การปรบัปรุงแกไข ตาม

ขอเสนอแนะ ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรบัปรงุโปรแกรม ขัน้ตอนที ่4 การสราง

เครื่องมือเพื่อใชในข้ันตอน  การทดลองใชโปรแกรมในภาคสนาม และขัน้ตอนที ่5          

การทดลองใชโปรแกรมในภาคสนาม ผลการศกึษาพบวา 1) ผลการประเมินกอนและหลัง 

การทดลองโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการกบัผูรวมโปรแกรม ทุกประเภท

เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ.01  2) การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศกึษาอยู

ในระดับมาก 3) ปฏิกริยิาของกลุมตัวอยางตอโครงการ  อยูในระดับมาก และคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของนกัเรยีนตามหลักสูตรการศึกษา เชนเดยีวกับงานวิจัยของวรกัญญาพิไล 

แกระหนั (2555, หนา 221-224) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่  11 มีขัน้ตอนในการดําเนินการวจิัยทัง้หมด 3 ระยะ 6 ข้ันตอน 

คือ ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ประกอบดวย ขัน้ตอนที ่1  การวิเคราะหเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ข้ันตอนที่ 2  ศกึษารปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการโดยการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2  การรางและสรางรูปแบบ ประกอบดวยขัน้ตอนที่ 3     

ทําการรางรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ข้ันตอนที่ 4  

สรางรูปแบบ และทําการยืนยนัรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษาและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ โดยผูเช่ียวชาญ                

และระยะที่ 3  ทดลองใชรูปแบบ ประกอบดวยขัน้ตอนที ่5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลอง                 

และข้ันตอนที่  6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาประถมศกึษาที่ไดจากการทดลองใช  แลวนาํมาเขยีนรายงานการวจิัยฉบบั

สมบูรณ  ผลการศกึษาพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบ พบวา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับนอย  ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสดุ  คือ  การเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  การประเมิน

คุณภาพการศกึษา ระยะที่  2 ระหวางการทดลอง พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของ
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ผูบรหิารสถานศกึษาประถมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การบรหิารจดัการหลกัสตูร และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ  การประเมินคุณภาพ

การศกึษา และระยะที่  3 หลังการทดลอง พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ การเปนผูนํา

ที่มีประสทิธิภาพ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คอื การประเมินคุณภาพการศกึษา  

สอดคลองกับงานวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ของ รัชฎาพร  พมิพิชัย (2556, หนา 200) ที่ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน 

การจดัการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถปุระสงคเพื่อศกึษาองคประกอบและสราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ศกึษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ผลการวจิัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําครูมี 5 องคประกอบหลัก คือ 1) การสรางและ

พัฒนาหลักสูตร  2) การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรยีนการสอน  3) การใชกลยทุธ 

ในการจัดการเรยีนการสอน 4) การมีทักษะในการจดัการเรยีนการสอน และ 5) การวัด

และประเมินผล  มีรูปแบบการพัฒนา คือ หลกัการของรูปแบบ วัตถุประสงค เนื้อหา 

กระบวนการรปูแบบ การวัดและประเมินผล สื่อและแหลงเรยีนรู  มีกระบวนการพัฒนา

แบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะกอนปฏิบตัิการ ระยะปฏิบัตกิาร และระยะหลังการปฏิบัตกิาร

ผลของการใชรปูแบบพบวา ครูมีภาวะผูนําดานการจัดการเรียนการสอนหลงัสงูกวากอน

ทดลองใชรูปแบบ และสอดคลองกับงานวจิยัของวิศิษฎ  มุงนากลาง (2556, หนา 226)    

ที่ไดทําการวจิัยพัฒนาภาวะผูนําครใูนภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และแบงขัน้ตอนการวจิัย

เปนระยะ ๆ เชนกัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาองคประกอบและสรางรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครู ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู  มีขัน้ตอน

ดําเนนิการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ 4 ข้ันตอน คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบ 

ประกอบดวย  การวิเคราะหเอกสารและวิจัยเชิงสํารวจ ระยะที่ 2 การยกรางและพัฒนา

รูปแบบ ประกอบดวย การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  และระยะที่ 3 การทดลอง ใชรูปแบบ 

ประกอบดวย การทดลองใชรูปแบบกับโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง และกระบวนการพัฒนา

รูปแบบ 4  ข้ันตอน ประกอบดวย การวเิคราะหความตองการในการพัฒนา การวาง

แผนพัฒนา การดําเนนิการพัฒนา และการประเมินหลังการพัฒนา ผลการวิจัยพบวา 

องคประกอบภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบ คือ  1) บุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง                        

2) แบบอยางทางการสอน 3) การสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 4) มุงพัฒนาผูเรยีน     

ผลการตรวจสอบยืนยนัพฤตกิรรมของรูปแบบการพัฒนา  มีความเหมาะสมและมีความ
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เปนไปไดอยูในระดับมากทกุพฤติกรรม ผลของการทดลองใชรูปแบบพบวา การประเมิน

ภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึน้กอนการพัฒนา 

สอดคลองกับงานวจิัยของศิรพิร กุลสานต  (2557, หนา 206-207) ศกึษาเกี่ยวกบัรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา       

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องคประกอบหลกั การพัฒนาหลักสูตรและการใชหลกัสูตร 

กระบวนการจัดการเรยีนรู  การเปนครูผูนําการเปลี่ยนแปลง  และการมีบุคลกิลกัษณะ          

ที่เหมาะสมกับความเปนคร ู ผลการตรวจสอบยืนยันพฤตกิรรมของรูปแบบการพัฒนา       

มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากทกุพฤติกรรม ผลของการทดลองใช

รูปแบบพบวา การประเมินภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนา

เพ่ิมข้ึนกอนการพัฒนา 

  จะเห็นไดวา การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา มีความสําคัญ        

และจําเปนอยางยิง่ที่ครูทกุคนตองตระหนกั เพราะครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีน มีสวนรวมในการตัดสินใจและรวมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษา                    

ใหมีคุณภาพ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา มีการจัดกิจกรรม           

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร การศกึษาดูงาน การฝกปฏิบัตจิริง เปนกจิกรรมที่ครูไดวิเคราะห 

อภิปราย เสนอความคดิเห็น พรอมกบัแลกเปลี่ยนประสบการณ ซ่ึงกนัและกัน มีการสรุป

ประเด็นสําคัญและนําเสนอรายงานผลของการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาในแตละครัง้  สงผลใหการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรูสูงข้ึนใน

ทุกดาน เหน็ไดจากพฤติกรรมภาวะผูนําครใูนการจดัการเรยีนรู หลังสิ้นสุดระยะปฏิบตัิการ                     

มีคาเฉลี่ยสงูกวาระยะกอนปฏิบัต ิซ่ึงการที่ผลการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู

สูงข้ึนเชนนี้ แสดงวาครูที่ไดผานกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําไดตระหนัก เห็นคุณคา            

และประโยชนของการพัฒนาตนเอง รวมถงึนําทกัษะและความรูที่ไดรับไปปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมภาวะผูนําของตนเองไดอยางมีประสทิธภิาพ 
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ขอเสนอแนะ 

 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11  ผูวจิยัมีขอเสนอแนะในการนํา

ผลการวจิัยไปใชดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา   

สังกดัสํานกังานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวยคือ 1) ความเปนครู 2) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3) ความเช่ียวชาญดานการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทํางาน

เปนทีม และ 6) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สามารถนําขอมูลพื้นฐานที่ไดนี้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรียนรูในโรงเรยีนประถมศกึษา อยางมีประสทิธภิาพตอไป   

   1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา  ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  

ประกอบดวย ความเปนครู  การพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา  ความเช่ียวชาญทางการสอน   

การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทมี และการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สงผลตอการ

พัฒนาการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนประถมศกึษา ดังนัน้ควรจัดใหมีการฝกอบรม การศกึษา 

ดูงาน และพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูแตละดานใหแกครูอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหครไูดมีการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา ในระดบัที่สงูข้ึน

    1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา                      

ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถปุระสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัด         

และประเมินผล  มีความเหมาะสม และมีประสิทธผิล ทําใหเกดิการพัฒนาภาวะผูนําครู                 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ดังนัน้จงึควรสงเสริมใหมีการใชรูปแบบการพัฒนานี้  เพื่อการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาในวงกวางมากยิ่งขึ้น 

 2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวจัิยในคร้ังตอไป 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานศึกษาธิการภาค 11  ผูวจิัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวจิัย      

ครัง้ตอไปดังนี้ 

   2.1  ควรดําเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

ประถมศกึษาในภูมิภาคอื่นๆ    
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    2.2  ควรศกึษาการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียน ระดบัมัธยมศึกษา  

   2.3  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําคร ูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ทีส่งผลตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

   2.4  ควรศกึษาภาวะผูนําดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของในการจดัการศกึษา             

ใหสอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษานัน้ๆ 
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