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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้เทคนิคการวิจัย EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

research) เทคนิคการวจิัย EDFR เป็นเทคนิควิจัยอนาคต โดยผสมผสานระหว่างเทคนิค 

EFR (Ethnographic Futures research) กับเทคนิคเดลฟาย (Delphi) เข้าด้วยกัน มีความ 

มุ่งหมายเพื่อเสนอภาวะผูน้ าทางการศกึษาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน

ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2556-2565) ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น  3  ระยะ  คือ   

  ระยะที่ 1  การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง    
  ระยะที่ 2  การศกึษาภาวะผู้น าทางการศกึษาของนายกองค์การบริหารส่วน

จังหวัดที่เป็นไปได้   

  ระยะที่ 3 การประชุมกลุ่มย่อยผูท้รงคุณวุฒิเสนอภาวะผูน้ าทางการศกึษา

ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2556 – 2565)   

ดังรายละเอียดที่จะน าเสนอตามล าดับต่อไปนี้ 
 การน าเสนอในบทนีไ้ด้กล่าวถึงสรุปผลการวิจัย  อภปิรายผลการวิจัย   

และข้อเสนอแนะ  ดังรายละเอียดที่น าเสนอตามล าดับต่อไปนี ้

 

สรุปผลการวจิัย 

 

 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางการศกึษาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน

ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2556-2565) มีองค์ประกอบหลัก  12 ด้าน 66 ตัวชี้วัด ดังนี้คอื   

  

  1. ด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา 

   มี 7 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1.1) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดให้ทุกคนมี

สิทธิทางการศกึษา เช่น เด็กพิเศษ ผู้ทุพลภาพ ผู้ดอ้ยโอกาส เพื่อศึกษาในโรงเรียนสังกัด 

1.2) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดการศกึษาให้เด็กอย่างทั่วถึง เช่น เด็กที่อยู่ห่างไกล  
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เด็กต่างชาติ และให้มีความรักท้องที่อยู่และจัดใหเ้รียนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย   

1.3) นายกฯ อบจ. จัดใหม้ีสิ่งก่อสรา้งอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียน

การสอนให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 1.4) นายกฯ อบจ. จัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนใน

สังกัดอย่างเท่าเทียมกัน 1.5) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ AEC 

มีการน าเอาเทคโนโลยีให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น 1.6) นายกฯ อบจ. จะให้มกีาร จัดท าระบบ

ฐานขอ้มูลเด็กวัยเรียน เด็กตกค้าง เพื่อ ให้ทุกคนให้ได้รับโอกาสทางการศกึษา 1.7) นายกฯ 

อบจ. จะให้มกีารจัดสิทธิประโยชนข์องบุคลกรให้มีความเท่าเทียมกับบุคลากรของ สพฐ.   

 

  2. นโยบายด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย 

   มี 4 ตัวชีว้ัด  ประกอบด้วย 2.1) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดตั้งศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กขึน้เพื่อให้บริหารจัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพ 2.2) นายกฯ อบจ. จะมีการ

จัดท าหลักสูตร การคัดเลือกบุคลากรที่มีทักษะ และการผลิตสื่อการเรียนรู้ด้านปฐมวัย

อย่างมคีุณภาพ 2.3) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดตั้งหน่วยงานรับผดิชอบการจัดการศกึษา

ปฐมวัยโดยเน้นดา้นความปลอดภัย สุขภาพ อนามัย และอาหาร ให้มีความเท่าเทียมกับ

ต่างประเทศ 2.4) นายกฯ อบจ. จัดให้มกีารศกึษาปฐมวัยเป็นการสรา้งพื้นฐานชีวติ  

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต 

  

  3. ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

   มี  6 ตัวชีว้ัด  ประกอบด้วย  3.1) นายกฯ อบจ. จะให้มีการพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาโรงเรียนในสังกัดใหส้อดคล้องกับบริบทแวดล้อมของท้องถิ่นและชุมชน 

3.2) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดการระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียน

ในสังกัด เพื่อให้มีมาตรฐานทัดเทียมกับ ASEAN หรอืเทียบเท่าระดับโลก 3.3) นายกฯ อบจ. 

จะให้มกีารจัดการระบบการประกันคุณภาพภายนอก จากส านักงานรับรองคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.)  3.4) นายกฯ อบจ. จะใหม้ีการจัดท าเกณฑม์าตรฐานการศกึษาท้องถิ่น 

เพื่อเป็นเป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดและเป็นไป

ตามมาตรฐานกลาง  3.5) นายกฯ อบจ. จะให้มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 

กับโรงเรียน มหาวิทยาลัย  เพื่อร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหสู้งขึ้น 3.6) นายกฯ 

อบจ. จะให้มกีารจัดท ามาตรฐานทางการศกึษาของ อบจ.โดยเฉพาะ เช่น ทักษะชีวิต   

การน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ ทักษะภาษาจนี  ภาษาอังกฤษ ฯลฯ  
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  4. ด้านระบบบรหิารและการจัดการศึกษา   

   มี  4 ตัวชี้วัด  ประกอบด้วย  4.1) นายกฯ อบจ. จะให้มีการยกฐานะกอง

การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นส านักการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการให้มคีวาม

ชัดเจน 4.2) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดการศกึษาตามเอกลักษณ์ของโรงเรียนและความ

ต้องการของแต่ละพืน้ที่ 4.3) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดท าขอ้ บัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อย่างชัดเจน 4.4) นายกฯ อบจ. จะ

ให้มีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในท้องถิ่น เพื่อประโยชน์กับท้องถิ่นมากขึ้น  

 

  5. ด้านครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

   มี 6 ตัวชีว้ัด  ประกอบด้วย  5.1) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารวางแผน

พัฒนาครูในโรงเรียน ครูท้องถิ่น ทั้งการพัฒนาตนเอง และเชิญผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะในท้องถิ่น

มาร่วมสอน 5.2) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดอบรม ศึกษาดูงาน และส่งเสริมการศกึษาต่อ

เพื่อพัฒนาครู บุคคลากรให้มีความสามารถในการสอน หรอืมีคุณวุฒทิี่สูงขึ้น 5.3) นายกฯ 

อบจ. จะให้มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคคลากรทางการศกึษา เช่น  มี

ต าราเป็นของตนเอง ครูทุกคนจะต้องสามารถสอนได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา และแตล่ะ

โรงเรียนจะต้องมคีรูชาวต่างชาติ 5.4) นายกฯ อบจ. จะใหม้ีการสอบบรรจุเพื่อคัดเลือกคน

เก่ง มจีติวิญญาณครู มาปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอน   5.5) นายกฯ อบจ. จะให้มี

การยกย่องเชิดชูครู และบุคลากรทางการศกึษา เช่น มอบเกียรตบิัตรและของรางวัล เป็น

ระยะๆ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้กับครูทุกคน 5.6) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูมกีารพัฒนาตนเองให้ได้รับวิทยฐานะสูงขึน้  

 

  6. ด้านหลักสูตร 

   มี  ตัวชีว้ัด  ประกอบด้วย  6.1) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดท าหลักสูตร

การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจนี ให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้ปกครอง ท้องถิ่นและชุมชน   6.2) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อ

สร้างเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ซึ่งมคีวามครอบคลุมทั้งท้องถิ่นและบริบทโลก 6.3) นายกฯ 

อบจ. จะให้มหีลักสูตรที่สามารถใหน้ักเรียนและบุคคลภายนอกที่สนใจสามารถมาเรียนร่วม

ได้ 6.4) นายกฯ อบจ. จะให้มีการส่งเสริมความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมช้ันน าทั้งในและ
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ต่างประเทศเพื่อให้เป็นโรงเรียนพี่โรงเรียนนอ้ง รว่มกันพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 6.5) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดท าหลักสูตร ที่เน้นวิชาชีพทั้ง

เกษตรกรรมอุตสาหกรรม และกีฬา 6.6) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อการ

พัฒนาเฉพาะด้าน เช่น หลักสูตรท่องเที่ยว หลักสูตรภาษา ตา่งประเทศ หลักสูตรทางธุรกิจ 

และอุตสาหกรรม  

 

  7. ด้านกระบวนการเรียนรู้ 

    มี 5 ตัวชีว้ัด  ประกอบด้วย   7.1) นายกฯ อบจ. จะจัดใหโ้รงเรียนใน

สังกัดจะมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับสภาพของสังคมและ

ท้องถิ่น 7.2) นายกฯ อบจ. จะจัดให้โรงเรียนในสังกัด จะมีการจัดการเรยีนรู้เพื่อฝึกทักษะ

การคิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ มวีิจารณญาณและคิดอย่างสรา้งสรรค์ ด้วยตนเอง 7.3) 

นายกฯ อบจ. จะจัดใหโ้รงเรียนในสังกัด จะมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 7.4) นายกฯ อบจ. จะจัดใหโ้รงเรียนใน

สังกัด จะมีการประเมินผูเ้รียนหลากหลายวิธีการ 7.5) นายกฯ อบจ. จะจัดใหโ้รงเรียนใน

สังกัด จะมีการจัดการเรยีนรู้ใหน้ักเรียนสามารถเรียนรู้ และมีการฝึกปฏิบัติตามโรงงาน 

หรอืหนว่ยงานจริง  

 

  8. ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   มี  4 ตัวชี้วัด  ประกอบด้วย  8.1) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดสรร

งบประมาณเพิ่มเติมจากที่รัฐบาลจัดสรรเพื่อพัฒนาการศึกษา อย่างเพียงพอ 8.2) นายกฯ 

อบจ. จะให้มกีารเปิดโอกาสให้โรงเรียนเข้ามามีสว่นร่วมในการน าเสนองบประมาณตาม

ความตอ้งการพัฒนาการศึกษาโดยใช้ขอ้มูลโรงเรียนเป็นฐาน 8.3) นายกฯ อบจ. จะให้มี

การระดมทรัพยากรและการลงทุนทั้งจากบุคคล องค์กร หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อ

การพัฒนา 8.4) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารแก้กฎระเบียบต่างๆ ด้านงบประมาณเพื่อความ

สะดวกในการบริหารงานได้อย่างคล่องตัว 

 

  9. ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   มี 5 ตัวชีว้ัด  ประกอบด้วย 9.1) นายกฯ อบจ. จะให้มีการสนับสนุน

งบประมาณเพื่อการจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในโรงเรียน เช่น ห้องสมุดมีชีวติ 
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หอ้งเรียน ICT และเปิดกว้างให้ชุมชนสามารถเข้าถึงได้ด้วย 9.2) นายกฯ อบจ. จะมีศูนย์

เทคโนโลยี ทั้งวิทยุโทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต เพื่อบริการนักเรียน บุคลกรทางกรศกึษา และ

สามารถเรียนรูร้่วมกับชุมชนได้ 9.3) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารสนับสนุนครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในการอบรม ศกึษาดูงาน ใหส้ามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

และจัดการศกึษาได้  9.4) นายกฯ อบจ. จะส่งเสริมให้ทุกโรงเรยีนมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่มคีวามเร็วสูง มหีอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และมีซอฟแวร์

ด้านการบริหารและการเรียนรู ้9.5) นายกฯ อบจ. จะใหม้ีการเชื่อมต่อระบบสารสนเทศ

ของ อบจ. เข้ากับหอ้งสมุดของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ของนักเรียนมากยิ่งขึ้น  

 

  10. ด้านการส่งเสรมิกีฬา นันทนาการและกิจกรรมเด็ก 

   มี 6 ตัวชีว้ัด  ประกอบด้วย  10.1) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดตัง้ศูนย์

นันทนาการและกีฬาเพื่อให้บริการนักเรียนผู้ปกครองและชุมชน เพื่อการออกก าลังกาย

และหลีกเลี่ยงยาเสพติด  10.2) นายกฯ อบจ. จะมีการจัดตั้งศูนย์กีฬาส าหรับเด็กและ

เยาวชน เพื่อส่งเสริมให้เป็นตัวแทนนักกีฬาระดับจังหวัด ระดับชาติ และเป็นนักกีฬาอาชีพ

ต่อไป 10.3) นายกฯ อบจ. จะให้มีหนว่ยงานกองการท่องเที่ยวและกีฬา เพื่อสนับสนุนความ

เป็นเลิศทางด้านกีฬาและการท่องเที่ยว10.4) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดค่ายกีฬาไทยหรือ

กีฬาพื้นบ้าน กีฬาสากล ดนตรไีทย ดนตรีสากล และกิจกรรมเด็ก เช่น กิจกรรมลูกเสือเพื่อ

เสริมสรา้งวินัย 10.5) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดตั้งห้องสมุด ศูนย์การเรียนรู้ที่ได้

มาตรฐานทุกโรงเรียน 10.6) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ ท้องฟา้จ าลอง 

หอ้งสมุดมีชีวติ โรงหนังระบบสี่มติิ เพื่อให้โอกาสการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  

 

  11. ด้านการส่งเสรมิอาชีพ  

   มี 6 ตัวชีว้ัด  ประกอบด้วย 11.1) นายกฯ อบจ. จะมีการจัดท าหลักสูตร

ฝกึอาชีพระยะสั้นให้บริการแก่นักเรียนและประชาชนทั่วไป11.2) นายกฯ อบจ. จะให ้มกีาร

จัดตัง้เครือข่ายในการส่งเสริมอาชีพ มีสถานประกอบการเพื่อการฝกึงาน 11.3) นายกฯ 

อบจ. จะให้มกีารพัฒนาแหล่งอาชีพในชุมชน เช่น อุตสาหกรรมพื้นบ้านต่างๆ ศลิปาชีพ 

เพื่อเป็นแหล่งอาชีพในชุมชน   11.4) นายกฯ อบจ. จะใหม้ีหลักสูตรคู่ขนานของหลักสูตร

สามัญกับหลักสูตรอาชีพ เช่น จบ ม.6 และได้วุฒ ิปวช.11.5) นายกฯ อบจ. จะมีการจัดตัง้

ร้านจ าหน่ายสินค้าจากการฝกึงานของนักเรียนและชุมชนที่ผ่านการฝกึ 
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  12. ด้านการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณแีละภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน  

   ม ี 7 ตัวชี้วัด  ประกอบด้วย  12.1) นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัด

งบประมาณอุดหนุนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจัดศูนย์การเรียนรู้ด้านศาสนา ศลิปะ 

วัฒนธรรม จารีตและประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 12.2) นายกฯ อบจ. จะให้มีการก าหนดให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษาแตง่กายด้วยเสือ้ผา้พื้นเมอืงหนึ่งวันตอ่สัปดาหเ์พื่อส่งเสริม

และอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 12.3) นายกฯ อบจ. จะใหม้ีการส่งเสริมให้โรงเรียนจัด

กิจกรรมเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี ของท้องถิ่น อย่างสม่ าเสมอ 12.4) นายกฯ อบจ. จะให้

โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมในการปรับตัวเข้ากับสังคมที่มคีวามหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ให้ครูและนักเรียนสามารถอยู่รว่มกันได้อย่างมคีวามสุข 12.5) นายกฯ อบจ.  

จะให้มกีารบูรณาการด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่นเข้า

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและรักษา

ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามให้คงอยู่ตอ่ไป 12.6) นายกฯ อบจ. จะให้โรงเรียนส่งเสริมการ

เชญิวิทยากรภายนอก ผู้อาวุโส ในชุมชนมาเล่าเหตุการณ์ส าคัญ เพื่อใหค้รูและนักเรียนเกิด

ความส านึกรักบ้านเกิด 12.7) นายกฯ อบจ. จะให้มกีารสนับสนุนครูเป็นต้นแบบทางศิลปะ 

วัฒนธรรมที่ดขีองแตล่ะท้องถิ่นและชุมชน 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางการศกึษาของนายกองค์การบริหารส่วน

จังหวัดในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2556-2565) พบประเด็นที่ควรน ามาอภปิราย คือ ภาวะผูน้ า

ทางการศึกษาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 12 ดา้น ดังนี้ 

 

  1. ด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา                            

   นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดใหทุ้กคนมสีิทธิทางการศกึษา เช่น เด็กพิเศษ  

ผูทุ้พลภาพ ผู้ดอ้ยโอกาส เพื่อศึกษาในโรงเรยีนสังกัด มีการจัดการศกึษาให้เด็กอย่างทั่วถึง 

เชน่ เดก็ที่อยู่ห่างไกล เด็กต่างชาติ มีความรักท้องที่อยู่และจัดให้เรียนถึงมัธยมศึกษาตอน

ปลาย  มีสิ่งก่อสรา้งอาคารสถานที่ใหม้ีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึน้ จัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนในสังกัดอย่างเท่าเทียมกัน มีการจัด
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การศกึษาให้สอดคล้องกับ AEC มีการน าเอาเทคโนโลยีให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น   มีการจัดท า

ระบบฐานขอ้มูลเด็กวัยเรียน เด็กตกค้าง เพื่อ ให้ทุกคนให้ได้รับโอกาสทางการศกึษา นายก

ฯ อบจ. จะให้มกีารจัดสิทธิประโยชน์ของบุคลกรให้มีความเท่าเทียมกับบุคลากรของ สพฐ.  

จะให้มกีารจัดการให้ทุกคนมีสทิธิทางการศึกษา เช่น เด็กพิเศษ ทุพลภาพ ผูด้้อยโอกาส 

เด็กที่อยู่ห่างไกล ให้มีอาคารสถานที่ พรอ้มการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนสอดคล้อง

กับ AEC ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 (ราช

กิจจานุเบกษา, 2550 : 8) มาตรา 30 บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมายและได้รับความ

คุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมตอ่บุคคลเพราะเหตุ

แหง่ความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกาย

หรอืสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรอืสังคม ความเชื่อทางศาสนา 

การศกึษาอบรม หรอืความคิดเห็นทางการเมอืงอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแหง่รัฐธรรมนูญจะ

กระท ามไิด้มาตรการที่รัฐก าหนดขึ้นเพื่อขจัดอุปสรรคหรอืส่งเสริมให้บุคคลใหบุ้คคล

สามารถใช้สทิธิและเสรีภาพได้เช่นเดียวกับบุคคลอื่น ย่อมไม่ถือเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่

เป็นธรรมตามวรรคสาม และยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ปฏิรูปการศกึษา. 2545 : 80) ที่บัญญัติ

ไว้ในมาตรา 10 การจัดการศกึษา ตอ้งจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่

เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มคีวามบกพร่องทางร่างกาย จติใจ 

สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรอืมีร่างกายพิการหรอืบุคคลซึ่งไม่

สามารถพึ่งตนเองได้หรอืไม่มีผู้ดูแลหรอืด้อยโอกาส ตอ้งจัดใหบุ้คคลดังกล่าวมีสทิธิและ

โอกาสได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ และมาตรา 41 องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มี

สิทธิจัดการศกึษาในระดับใดระดับหนึ่งหรอืทุกระดับตามความพรอ้ม ความเหมาะสมและ

ความตอ้งการภายในท้องถิ่น (ปฏิรูปการศกึษา. 2545 : 81) และยังสอดคล้องกับนโยบาย

การจัดการศกึษาในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2545 - 2559) ว่า 

เป้าหมายของการจัดการศึกษาคือจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับใดระดับหนึ่งหรอืทุก

ระดับตามความพร้อม ความเหมาะสมและตอ้งการภายในท้องถิ่น โดยจัดการศึกษาได้ทั้ง 

3 รูปแบบ คอื การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย และ

เด็กในเกณฑก์ารศกึษาภาคบังคับทุกคนได้รับการศกึษา รวมถึงเด็กที่จบการศกึษาภาค

บังคับมีโอกาสได้ศกึษาต่อในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน บุคคลที่ได้รับการศกึษาไม่ถึงระดับ
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การศกึษาภาคบังคับและการศกึษาขั้นพื้นฐานต้องได้รับโอกาส เข้ารับบริการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน นอกจากนีย้ังมีระบบบริหารหรอืการประสาน ให้ผู้พิการและผูด้้อยโอกาสได้รับ

บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกรณีพิเศษตามศักยภาพที่จะเรียนได้ และส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคคลที่มคีวามสามารถพิเศษใหไ้ด้รับการศกึษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม และ

นโยบายและยุทธศาสตร์รัฐบาลด้านการศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 1 - 3) ที่

ก าหนดนโยบายว่า ควรจัดใหทุ้กคนมโีอกาสได้รับการศึกษาฟรี 15 ปี ต้ังแต่ระดับอนุบาล

ไปจนถึงมัธยมศกึษาตอนปลาย พรอ้มทั้งเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเ้กิดความ

เสมอภาคและความเป็นธรรมในโอกาสทางการศกึษาแก่ประชาชนในกลุ่มผูด้้อยโอกาส ทั้ง

ผูย้ากไร้ ผู้พิการหรอืทุพพลภาพ ผูอ้ยู่ในสภาวะยากล าบาก ผูบ้กพร่องทางร่างกายและ

สติปัญญา และชนต่างวัฒนธรรม รวมทั้งยกระดับการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กในชุมชน อกีทั้ง 

สอดคล้องกับ  ประเสริฐ ลาวัณย์วิสุทธิ์ (2550 : 35) ; ธนกร  เชื้อจ ารูญ.  (2554 : 304-

305) ที่เห็นสอดคล้องกันว่า โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จตอ้งมีการกระจายอ านาจไปยัง

ส่วนตา่งๆ ทุกระดับของโรงเรียน มีการสร้างเครือข่ายของการตัดสินใจในระดับโรงเรียนให้

ทุกคนมสี่วนรว่มมากที่สุด  

 

 2. ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขึน้เพื่อให้บริหารจัด

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ  มีการจัดท าหลักสูตร การคัดเลือกบุคลากรที่มทีักษะ และการ

ผลติสื่อการเรียนรูด้้านปฐมวัยอย่างมคีุณภาพ  มีการจัดตั้งหนว่ยงานรับผดิชอบการจัด

การศกึษาปฐมวัยโดยเน้นด้านความปลอดภัย สุขภาพ อนามัย และอาหาร ให้มีความเท่า

เทียมกับต่างประเทศ  มีการศกึษาปฐมวัยเป็นการสร้างพื้นฐานชีวติ เพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนในอนาคต จัดให้มีหลักสูตรการคัดเลือกบุคลากรและ มีหน่วยงานรับผดิชอบเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน   

 

 3. ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการพัฒนามาตรฐานการศกึษาโรงเรียนในสังกัดให้

สอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของท้องถิ่นและชุมชน  มีการจัดการระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียนในสังกัด เพื่อให้มีมาตรฐานทัดเทียมกับ ASEAN หรอื

เทียบเท่าระดับ  มีการจัดการระบบการประกันคุณภาพภายนอก จากส านักงานรับรอง
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คุณภาพการศกึษา (สมศ.)   มีการจัดท าเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท้องถิ่น เพื่อเป็น

เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสังกัด และเป็นไปตาม

มาตรฐานกลาง มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) กับโรงเรียน มหาวิทยาลัย  

เพื่อร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหสู้งขึ้น  มีการจัดท ามาตรฐานทางการศึกษาของ 

อบจ.โดยเฉพาะ เช่น ทักษะชีวติ  การน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ ทักษะภาษาจนี  

ภาษาอังกฤษ ฯลฯ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ปฏิรูปการศกึษา. 2545 : 80) ที่บัญญัติไว้ในมาตรา 

42 ว่า ให้กระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศกึษา

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริมองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐานการศกึษา 

มาตรา 48  ให้หนว่ยงานต้นสังกัดและสถานศกึษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร

การศกึษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัด  หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  เปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื่อน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 

49 ให้มสี านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษามีฐานะเป็นองค์การ

มหาชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์  วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและท าการประเมินผลการ

จัดการศึกษาเพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา  โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย

และหลักการ  และแนวการจัดการศึกษาในแตล่ะระดับตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

นี ้ ให้มกีารประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกหา้ปี 

นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้ายและเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ

สาธารณชนและมาตรา 50 ให้สถานศกึษาให้ความรว่มมอืในการจัดเตรียมเอกสาร

หลักฐานต่างๆ ที่มีขอ้มูลเกี่ยวข้องกับสถานศกึษา  ตลอดจนให้บุคลากรคณะกรรมการของ

สถานศกึษา  รวมทั้งผูป้กครองและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาให้ข้อมูลเพิ่มเติมใน

ส่วนที่พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามค าร้องขอของ

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรอืบุคคลหรือหนว่ยงาน

ภายนอกที่ส านักงานดังกล่าวรับรองที่ท าการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น 

และยังสอดคล้องกับและธีระ รุญเจรญิ (2550 : 155) ; ธนกร  เชื้อจ ารูญ.  (2554 : 306) 

ได้อธิบายแนวคิดการบริหารสถานศกึษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานว่า แนวทางการ
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ประเมินภายในเพื่อประกันคุณภาพการศกึษา เป็นสิ่งที่สถานศกึษาจะต้องน าไปด าเนินการ

เพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา 

 

 4. ด้านระบบบรหิารและจัดการศึกษา 

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการยกฐานะกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็น

ส านักการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการให้มคีวามชัดเจน มีการจัดการศกึษาตามเอกลักษณ์

ของโรงเรียนและความตอ้งการของแต่ละพื้นที่ มีการจัดท าข้อ บัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีด้านการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม อย่างชัดเจน และมีการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในท้องถิ่น เพื่อประโยชนก์ับท้องถิ่นมากขึ้น สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 9) ก าหนดไว้ในหมวด 5 ว่าด้วยการบริหารจัดการ มาตรา 

41 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสทิธิจัดการศกึษาในระดับใดระดับหนึ่งหรอืทุกระดับตาม

ความพรอ้ม  ความเหมาะสมและความตอ้งการภายในท้องถิ่น มาตรา 42 ให้กระทรวง

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นให้

สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐานการศกึษา  รวมทั้งการ

เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

และสอดคล้องกับธีระ  รุญเจรญิ (2550 : 155) ได้อธิบายถึงแนวคิดการบริหาร

สถานศกึษาในระดับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ คือ 1) แนวคิดการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย  1.1) การวางแผนอัตราก าลัง  1.2) การก าหนด

ต าแหน่ง  1.3) การเกลี่ยอัตราก าลัง  1.4) การสรรหาและบรรจุตั้งแต่  1.5) การทดลอง

ปฏิบัติหน้าที่ราชการและการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอย่างเข้มข้น  1.6) การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  1.7) เงนิเดือนและค่าตอบแทน  1.8) การเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน  1.9) การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

1.10) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  1.11) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ  1.12) การ

ด าเนนิการทางวินัย การลงโทษข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  1.13) การ

อุทธรณ์  1.14) การรอ้งทุกข์  1.15) การออกจากราชการ  2) แนวคิดการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษา  ประกอบด้วย 2.1) การจัดตั้งงบประมาณ  2.2) การจัดสรร

งบประมาณ  2.3) การโอนงบประมาณและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 2.4) การรายงาน
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ผล  2.5) การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลประสิทธิภาพการใช้จา่ยงบประมาณ  

2.6) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  2.7) การจัดการทรัพยากร  2.8) 

การบริหารการเงิน  2.9) การบริหารการเงนิและบัญช ี 2.10) การบริหารงานพัสดุและ

สินทรัพย์  3) แนวคิดการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 3.1) การพัฒนาระบบและ

เครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ  3.2) การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา  3.3) 

การวางแผนการศกึษา  3.4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  3.5) การจัดระบบการ

บริหารและการพัฒนาองค์กร  3.6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  3.7) งาน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  3.8) งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา  3.9) 

การด าเนินงานธุรการ ด้านการเงนิ การคลัง บัญชีและพัสดุ  3.10) การอ านวยการด้าน

บุคลากร  3.11) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  3.12) การจัดท าส ามะโน

ผูเ้รียน  3.13) การรับนักเรียน     3.14) การจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา  3.15) 

การอ านวยการและการประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย  3.16) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  3.17) การทัศนศกึษา  3.18) การ

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  3.19) การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชนองค์กรหน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น  3.20) งานประสานงานราชการ

กับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  3.12) งานก ากับดูแลสถานศกึษา ติดตาม ตรวจสอบประ

เมนิผลและรายงาน  3.22 การจัดระบบควบคุมภายในหนว่ยงาน  4. แนวคิดการ

บริหารงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  ประกอบด้วย 4.1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  4.2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.3) การวัดผล ประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน  4.4) การประกันคุณภาพในมาตรฐานการศกึษา 4.5) การพัฒนา 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  4.6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 4.7) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ  4.8) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และส านักประสานและพัฒนาการจัดการศกึษาท้องถิ่น ธนกร  เชือ้จ ารูญ.  (2554 

: 307) ที่กล่าวไว้ว่า ให้มกีารจัดการศึกษาตามเอกลักษณ์ของโรงเรียนและความต้องการ

ของแต่ละพืน้ที่ มีการจัดท าข้อ บัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปีด้านการศกึษา ศาสนา

และวัฒนธรรม อย่างชัดเจน และมีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในท้องถิ่น 
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 5. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา   

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการวางแผนพัฒนาครูในโรงเรยีน ครูท้องถิ่น ทั้งการ

พัฒนาตนเอง และเชิญผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะในท้องถิ่นมาร่วมสอน  มีการจัดอบรม ศึกษาดู

งาน และส่งเสริมการศกึษาต่อเพื่อพัฒนาครู บุคคลากรให้มคีวามสามารถในการสอน หรอื

มีคุณวุฒทิี่สูงขึน้  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคคลากรทางการศกึษา เช่น  

มีต าราเป็นของตนเอง ครูทุกคนจะต้องสามารถสอนได้อย่างนอ้ย  ภาษา และแตล่ะ

โรงเรียนจะต้องมคีรูชาวต่างชาติ  มีการสอบบรรจุเพื่อคัดเลือกคนเก่ง มจีติวิญญาณครู มา

ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอน   มกีารยกย่องเชิดชูครู และบุคลากรทางการศกึษา เช่น 

มอบเกียรติบัตรและของรางวัล เป็นระยะๆ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้กับครูทุกคน และใหใ้ห้

มีการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมกีารพัฒนาตนเองให้ได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น 

 

 6. ด้านหลักสูตร 

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดท าหลักสูตรการอบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน 

ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจนี ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูป้กครอง ท้องถิ่นและ

ชุมชนมกีารจัดหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อสรา้งเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ซึ่งมคีวามครอบคลุมทั้ง

ท้องถิ่นและบริบทโลก  มีหลักสูตรที่สามารถใหน้ักเรียนและบุคคลภายนอกที่สนใจสามารถ

มาเรียนร่วมได้  มีการส่งเสริมความรว่มมอืกับโรงเรียนมัธยมช้ันน าทั้งในและต่างประเทศ

เพื่อให้เป็นโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง รว่มกันพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

มีการจัดท าหลักสูตร ที่เน้นวิชาชีพทั้งเกษตรกรรมอุตสาหกรรม และกีฬา  และมีการจัดท า

หลักสูตรเพื่อการพัฒนาเฉพาะด้าน เช่น หลักสูตรท่องเที่ยว หลักสูตรภาษา ต่างประเทศ 

หลักสูตรทางธุรกิจและอุตสาหกรรม 

 

 7. ด้านกระบวนการเรียนรู้ 

  นายกฯ อบจ. จะจัดใหโ้รงเรียนในสังกัดจะมีกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่

หลากหลายสอดคล้องกับสภาพของสังคมและท้องถิ่น  ให้โรงเรียนในสังกัด จะมีการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อฝกึทักษะการคิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ มวีิจารณญาณและคิดอย่าง

สร้างสรรค์ ด้วยตนเอง  ให้โรงเรยีนในสังกัด จะมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน  ให้โรงเรียนในสังกัด จะมีการ
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ประเมินผู้เรยีนหลากหลาย และให้โรงเรียนในสังกัดมีการจัดการเรียนรู้ใหน้ักเรียนสามารถ

เรียนรู้ และมีการฝกึปฏิบัติตามโรงงาน หรอืหนว่ยงานจรงิ 

 

 8. ด้านทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจากที่รัฐบาลจัดสรร

เพื่อพัฒนาการศกึษา อย่างเพียงพอ  มีการเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนเข้ามามีสว่นรว่มในการ

น าเสนองบประมาณตามความตอ้งการพัฒนาการศกึษาโดยใช้ขอ้มูลโรงเรียนเป็นฐาน  มี

การระดมทรัพยากรและการลงทุนทั้งจากบุคคล องค์กร หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อ

การพัฒนา  มีการแก้กฎระเบียบต่างๆ ด้านงบประมาณเพื่อความสะดวกในการบริหารงาน

ได้อย่างคล่องตัว 

 

 9. ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการจัดตัง้ศูนย์เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาในโรงเรยีน เช่น ห้องสมุดมีชีวติ ห้องเรียน ICT และเปิดกว้างใหชุ้มชน

สามารถเข้าถึงได้ด้วย  มีศูนย์เทคโนโลยี ทั้งวิทยุโทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต เพื่อบริการนักเรียน 

บุคลกรทางกรศกึษา และสามารถเรียนรูร้่วมกับชุมชนได้  มีการสนับสนุนครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการอบรม ศกึษาดูงาน ใหส้ามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

และจัดการศกึษาได้  ส่งเสริมให้ทุกโรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่

มีความเร็วสูง มีหอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และมีซอฟแวร์ดา้นการบริหารและการเรียนรู้ 

และมีการเชื่อมตอ่ระบบสารสนเทศของ อบจ. เข้ากับหอ้งสมุดของมหาวิทยาลัย เพื่อ

ประโยชน์ของนักเรียนมากยิ่งขึ้น 

 

 10. ด้านส่งเสริมกีฬานันทนาการและกิจกรรมเด็ก 

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดตั้งศูนย์นันทนาการและกีฬาเพื่อให้บริการ

นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน เพื่อการออกก าลังกายและหลีกเลี่ยงยาเสพติด   มีการจัดตัง้

ศูนย์กีฬาส าหรับเด็กและเยาวชน เพื่อสง่เสริมใหเ้ป็นตัวแทนนักกีฬาระดับจังหวัด 

ระดับชาติ และเป็นนักกีฬาอาชีพต่อไป  มีหน่วยงานกองการท่องเที่ยวและกีฬา เพื่อ

สนับสนุนความเป็นเลิศทางด้านกีฬาและการท่องเที่ยว มีการจัดค่ายกีฬาไทยหรือกีฬา

พืน้บ้าน กีฬาสากล ดนตรไีทย ดนตรีสากล และกิจกรรมเด็ก เช่น กิจกรรมลูกเสือเพื่อ
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เสริมสรา้งวินัย  มีการจัดตั้งหอ้งสมุด ศูนย์การเรียนรู้ที่ได้มาตรฐานทุกโรงเรียน และมีการ

จัดตัง้พิพธิภัณฑ ์ท้องฟ้าจ าลอง หอ้งสมุดมีชีวติ โรงหนังระบบสี่มติิ เพื่อใหโ้อกาสการ

เรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 

 

 11. ด้านการส่งเสรมิอาชีพ 

  นายกฯ อบจ. จะมีการจัดท าหลักสูตรฝกึอาชีพระยะสั้นให้บริการแก่

นักเรียนและประชาชนทั่วไป  มีการจัดตัง้เครอืข่ายในการส่งเสริมอาชีพ มสีถาน

ประกอบการเพื่อการฝกึงาน  มีการพัฒนาแหล่งอาชีพในชุมชน เช่น อุตสาหกรรมพืน้บ้าน

ต่างๆ ศลิปาชีพ เพื่อเป็นแหล่งอาชีพในชุมชน มีหลักสูตรคู่ขนานของหลักสูตรสามัญกับ

หลักสูตรอาชีพ เช่น จบ ม.6 และได้วุฒิ ปวช.  และมีการจัดตั้งรา้นจ าหน่ายสินค้าจากการ

ฝกึงานของนักเรียนและชุมชนที่ผ่านการฝกึ  

 

 12. ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน   

  นายกฯ อบจ. จะให้มีการจัดงบประมาณอุดหนุนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้

โรงเรียนจัดศูนย์การเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตและประเพณีภูมปิัญญา

ท้องถิ่น   มีการก าหนดให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาแตง่กายด้วยเสื้อผ้าพืน้เมืองหนึ่ง

วันต่อสัปดาหเ์พื่อส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นมกีารส่งเสริมให้โรงเรียนจัด

กิจกรรมเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี ของท้องถิ่น อย่างสม่ าเสมอใหโ้รงเรียนส่งเสริมการจัด

กิจกรรมในการปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ให้ครูและนักเรียน

สามารถอยู่รว่มกันได้อย่างมีความสุข  มีการบูรณาการด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

จารีตประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่นเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและรักษาประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามให้คงอยู่ต่อไป  ให้โรงเรียน

ส่งเสริมการเชิญวิทยากรภายนอก ผู้อาวุโส ในชุมชนมาเล่าเหตุการณ์ส าคัญ เพื่อให้ครูและ

นักเรียนเกิดความส านึกรักบ้านเกิด และมีการสนับสนุนครูเป็นต้นแบบทางศิลปะ 

วัฒนธรรมที่ดขีองแตล่ะท้องถิ่นและชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  

  ผูบ้ริหารระดับนโยบาย  สามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนด

หลักสูตรในการพัฒนานายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือผูบ้ริหารในองค์กรท้องถิ่น

ระดับอื่นๆ สู่การเป็นผู้บริหารการศกึษามอือาชีพ เพื่อส่งผลตอ่การบริหารจัดการทาง

การศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพอย่างสูงสุด 

 

 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  2.1  ควรมีการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารการศกึษา

ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผูบ้ริหารสู่การ

เป็นมอือาชีพยิ่งขึ้น  

  2.2  ควรศึกษาภาวะผูน้ าด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานเพื่อให้สอดคล้อง

กับบริบทของหน่วยงาน 
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